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Sayin Kaymakamim,

Sayin Belediye Baskanlarim,

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK'larin, Odalarimizin Degerli Baskan ve Temsilcileri,
MUSIAD Ankara Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Ankara Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli Misafirler,

Pandeminin zorlu kosullarina ragmen sube genel kurullarimiz vasitasiyla Anadolu’ya sartlar
elverdigince temas etmek ve bu sayede hem genel kurullarimizi gergeklestirip hem de sizlerle
Ulkemizin ekonomik, ticari ve siyasi gindemine dair sohbetlerde bulunmaktan mutluluk
duymaktayim. Ne demistik? MUSIAD, sahada en etkin ve yaygin, esine nadir rastlanir bir
sermaye platformudur. Bu 6zelligi ile de lGlkemizin gerek ekonomik gerekse sosyal agidan
kilcal damarlarina kadar niifuz etmis ve en ince saha bilgisine dahi hakim olmanin verdigi giic

ile ilerlemektedir.

Genel Baskanligimi devretmeme az bir siire kala, her vesile Anadolu’nun nabzini tutmak,
Uyelerimiz ile bir araya gelmek, onlara temas etmek ve sektoérel sorunlari bizzat
muhataplarindan dinleyerek ilgili mercilere ulastirmak adina gerek memleketim gerekse
kurulusundan bu yana icinde yetistig§im ve her asamasinda gérev aldigim MUSIAD’ 1miz igin
seyriisefer halinde oldum. Diyebilirim ki istanbul Genel Merkez'de gecirdigim giin sayisi
seferde gecirdigim zaman yaninda c¢ok azdir. Bundan hem mutluluk hem de onur
duyuyorum. Ciinkii MUSIAD, sadece bir bolgeye sikismis ve niifuz alani dar bir sermaye
grubu degildir. MUSIAD, bu iilkenin sosyal, siyasi ve ekonomik tarihinin en canl sahidi ve

hatta onu insa eden unsurlardan biridir.



Cumhurbaskanligi Yonetim Sistemi sonrasi tazelenen ve yeni diinya diizeninin hiz ve proje
tretimi temelli anlayisina en uygun sekilde ilk olarak yapilanan yeni haliyle MUSIAD, bu
Ulkede sermayenin, diplomasinin ve sanayilesmenin Ussli ve her 6lcekte sirketin kendi talep
ve ciktilari adina ayni blinyede rahatlikla var olabilecegini ispatlamaktadir. Sektérel genis

yelpazesi ve her Olgekten firmasi ile lilke ekonomisini kucaklayan bir ailedir.

Kiymetli Misafirler,

Mart ayi lkemiz adina ¢ok ciddi dontsiimleri beraberinde getirdi: Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan liderliginde Aciklanan Ekonomi Reform Paketi, Seri halinde g¢ikan
piyasa dlizenleyici kanunlar, devletin salgin dolayisiyla olagantistii hal olarak vatandasina
sosyal devlet ilkesi geregi sagladigi desteklerin giderek devletin bizzat piyasa oyuncusu haline
gelmesi, bir donem i¢ parametremiz iken giderek dis politik riizgardan en fazla etkilenen
doviz kurlarimizin belli bir diizeye oturmasi ve artan enflasyon oranlari ile miicadele etmek
adina basvurulan siki para politikasi ve bunun sonucu artan faizler, Merkez Bankasi
Baskanliginda degisim, sonrasinda yasanan finansal dalgalanma, diin itibariyle servis edilen
Ekonomi Reform Paketi eylem takvimi ve bugilin bizlerin de katildigi AK Parti Olagan

Kongresi.

Bildiginiz lzere son birka¢c gindir finansal piyasalarda olduk¢a hareketli glinler
yasamaktayiz. Biz, bu volatilitenin devamli olmayacagi ve piyasalarin belli bir diizeyde
dengeye oturacagini biliyoruz. Béylesi zamanlarda slikineti korumak, sogukkanli davranmak
ve panik ile yanlis islemler yapmamak kural geregidir. Finansal piyasalari yénetmek ayri bir
sanat isidir ve bu sanatin mahareti ise beklenti etkilerini yénetmekte sakhdir. Hem yurt ici
yerlesikler hem de yurt disi yatirrmcilar adina iyi yonetilen bir beklenti sireci bu gecici

dalgalanmayi sona erdirecektir.

Ancak burada yeri gelmisken meselenin baska bir yoniine deginmek isterim. Reel ekonomi
mi? Finansal ekonomi mi? Elbette finansal araclar reel ekonomik aktivitelerimizin verimliligini
artirmak icin basvurdugumuz yéntemlerden olmalidir. Ancak tamamen finans piyasalari ile
bezeli bir diinya sisteminin Pandemi olsun olmasin nasil tikandigina bizzat sahit olmadik mi?

Kiymetli dostlarim bu isin 6zl Gretimdir. Sadece Uretim bazen kisith kalir. Satisa yonelik



Uretim planlari benimsenmelidir. Yani, pazarina uygun, pazarinin miktar, trin ve kapasitesi
ile takvimlendirilmis bir iretim ve ticaret planlamasi gerekir. Boylece hem i¢ talep hem de
ihracat kesintisiz ve biri digerine ket vurmadan gerceklesmis olur. Bir adim daha ilerleyelim;
Uretim ve ticaret planlamalarina uyumlu yatirirm modelleri. Yani uygun veya stratejik sektor,
uygun firma, uygun zaman ve Urinde yatirrmin sirekliligini saglamak. Ben buna Uretim-

ticaret-yatirim senkronizasyonu diyorum.

Bu senkronizasyonun isletilebilmesi ise ti¢ verimlilik unsurunun g6z ardi edilmeden ve sirekli
takip edilerek uygulanmasi ile mimkindir: Kaynak verimliligi, sermaye verimliligi ve tesvik
verimliligi. Bu senkronizasyonu gerceklestirmek icin gerekli is glicli, toprak, enerji ya da
dogals kaynak gibi kaynaklarin varligi ve verimli kullanimi esastir. Sermayeyi bu alanda nasil
degerlendirmek gerekir. Ya da sermaye dogrudan yatirima mi yoksa servete mi gitmektedir.
Kazandigini yeniden isine mi yoksa servete mi aktariyorS5sun? Bunu sormak gerekir. Son
olarak ise devletin dagittigi tesvikler dogru yere mi gidiyor? Etkin dagilim saglaniyor mu?

Tesvik Gretim ve yatirima mi yoksa bankacilik sistemine mi gidiyor?

Reel mi finansal mi diye sormamin nedeni buydu? Enflasyon, istihdam, cari denge, bliyime
gibi olgular, reel ekonominin kapsamina girer ve yine reel ekonomik planlamalar ve araglar
ile ¢ozilir ve dengeye getirilir. Ug temel piyasanin; yani sermaye, hammadde ve emek
piyasasinin birbirini besleyecek ve konsolide edecek sekilde calistirilmasi bizlerin
sirdurdlebilir bir kalkinma icinde ve biylime oranlarimizin bile volatiliteden uzak, tahmin

edilir bir dengede hareket etmesini saglar.

iste 0 zaman sicak para yerine dogrudan yabanci yatirimlarin tilkemize saglayacagi katki hem
milli sermaye unsurlarini gelistirecek hem de Tiirk firmalarinin krizler karsisinda ¢ok daha

glicll bir yapiya sahip olmasini saglayacaktir.

Cunkl kiymetli dostlar, sayet elinizde reel ekonomik ciktilariniz yoksa sistemdeki para ancak
Uzerinizdeki yiikten ibarettir. Bakiniz; Dinyada dolasimdaki banknot anlaminda fiziki para
miktari ortalama 8 Trilyon$S diizeyindedir. Bu para, bankacilik sisteminde yer almaz. Sistemde

nakit olarak dolasir. Bu miktarin; 1tirlyon’u Cin’de, 1,7trilyonu AB Bolgesinde, 1,6 trilyonu



ABD’de, 0,9 trilyon’u Japonya’da ve geri kalan miktari (2,4trilyon) diinyanin geri kalanindadir.

Bu para sadece cebimizdeki para miktaridir. iktisat biliminde M1, Yani dar para arzi da denir.

Gelelim genis para arzina yani bankacilik sisteminde yatan paraya. Diinya’daki paranin %8’i
nakittir. Geri kalani yani %92’si bankacilik sisteminde yatar. Bu rakam en gilincel haliyle
yaklasik 98 trilyon dolardir. Bu rakamin 38 Trilyon Dolar’lik kesimi vadesiz mevduat veya

ceklerden olusmaktadir. Geri kalani ise isletilmek (izere sistemde dolasir.

Bunlar buz daginin gériinen yizu. Asil para finansal para arzi dedigimiz kesimdir ve yaklasik
1,5 Katrilyon Dolar diizeyindedir. Sadece tiirev kontratlarin 2019 degeri 550 trilyon Dolar’d..
Finansal para arzi; fonlar, tlrev varliklar, dijital paralar, kiymetli metal borsalari izerinden

kontratlar gibi aslinda olmayan ve gelecege teminatli vaad senetlerinden ibarettir.

Gordugliniiz Uzere sistemde aklin hayalin almadigi bir para arzi dolagsmaktadir. Pekii pandemi
déneminde ne yasadigimizi hatirlayin. Ulkeler birbirlerinden tibbi malzeme hatta gida
malzemesi calar hale geldiler. Yani cepteki para ise yaramadi. Uretim olmadigi siirece
bastiginiz para gegersizdir. Uretmediginiz ve bu Uretimi ticarete déniistiirmediginiz siirece

finansal araglarla reel ekonomik sorunlar ¢ozlilemez.

Yeni Ekonomi Reform Paketi'nin lretimi baz almasi ve milli sanayilesmeyi 6ncelemesi bu
konuda yaptigimiz israrlarin neticelerini gérmek adina bizleri mutlu etmektedir. Elbette bu
hususta Sayin cumhurbaskanimizin liderliginde hem is diinyasi hem de sivil toplum o6rgtleri
olarak Ekonomi yénetimi ve Merkez Bankamizin arkasinda durmaya devam edecegiz. Ulkenin
sinir uglarina ulasan ve buralardan sirekli ¢ektigimiz saha verisi ile devlet yénetimini strekli

bilgilendirmeye ve politikalar Gretilmesine destek olmaya devam edecegiz.

Kiymetli Dostlar,

2020 yil bizleri hayli zorladi. 2021 ise onun envanteri ile devam edecektir. Sadece bizde degil
tim diinyada oldukca zor bir ekonomik dénem s6z konusudur. Saglik krizi ile baslayan sireg
zamanla Ulkelerin ekonomik dengelerinin bozulmasiyla global bir iktisadi krize dén(istl ve bu

slrecin buglinden yarina bitecegi de mimkin goériinmemektedir. Pandemi oncesi global



iktisadi veriler bizi, aslinda sert bir global ekonomik krizin bekledigini gbsteriyordu. Hatta biz
buna dair genis kapsamli bir raporu basin ile paylastik. Ticaret hatlari hem yén degistirmisti
hem de ciddi oranda azalmisti. Emtia fiyatlari artma egilimine girmekteydi. Cin’e bagimhhigin
artmaya basladigi bir siirecte bati ekonomileri yani Gelismis 20, 2016’dan itibaren kigllme

egilimine girmislerdi. Yani Pandemi, bir bakima pimi ¢ekilmis bir bombanin diistigi yer oldu.

Pandemi, zaten kirilgan olan global ekonomiyi tabiri caizse pargaladi. Salgin 6ncesi, tim
diinyada kiresel ekonominin yeni kosullari, isleyisi ve yeni gi¢ unsurlari tartisilmaktaydi.
Uretim gelismekte olan {lkelere ve doguya kayarken Bati ekonomileri gerek yaslanan
nifuslari nedeniyle firmalarini devredecek nesil bulamamalari gerekse artan (retim
maliyetleri karsisinda Uretim Uslerini doguya kaydirmalari ile aslinda Asya ekonomisine
bagimli hale gelmekteydiler. Tiirkiye ise bu iki blok arasinda hem tedarik hem de lojistikte
transit lGlke konumundaydi. Bu nedenle ne Batinin kiiresel glicleri ne de dogunun yildizi
parlayan yeni tlkeleri Tirkiye'yi bos birakmak istemiyordu. Uretim ve yatirim aglari Dogu’ya
kayarken Batili kiiresel sermaye Uretim degil finansal piyasalar yoluyla diinya ekonomisinde
s6z sahibi olmak zorunda kalmislardi. Bu nedenle pandemi 6ncesi 2016 yilindan itibaren
baslayan asagi dogru biyime egilimi gelismis 20’yi yeni bir iktisadi sistem adina galismak ve
simdilerde “great reset” vyani bilylk sifirlamayl gerceklestirmeye zorluyordu. Pandemi

baslinda bu sireci baslatan nokta oldu.

Ulkemiz bu iktisadi ve ticari savasta hem ticari hem de siyasi diplomasiyi en st dizeyde
tutarak konumunu ve agirhgini garantilemek tzere c¢alisiyordu. Devletler birbirleriyle dost ya
da diisman degil, cikarlari dogrultusunda yakin ya da uzak olurlar. iste bu iki blok arasinda
kimi zaman gerilen iliskilerde Turkiye surekli arabulucu pozisyonu ile bir bakima yeni diinya

diizeninin dengeleyici unsurlarindan biri oldu.

MUSIAD ise bu iliski sistematiginde bambaska bir yere ve dneme sahiptir. Bizim gibi
Dilinya’da sayili 6rnekleri olan ve genis bir alana yayilmis Sivil Toplum Kuruluslari devletin
demirden eline gecirilmis kadife bir eldiven gibidir. Gerilen iliskileri, geri planda iktisadi
diplomasi kanaliyla ticaret ve yatirrm aglari kurarak yeniden insa edebilir ve hatta
dizeltebilirler. Biz de gerek ticari diplomasi agimiz gerekse ekonomik istihbarati 6dnceleyen

raporlama sistemimizle ticari komsuluklari sinirlar 6tesine tasimaktayiz. Uyelerimizin dis



ticaret hareketliligi bir bakima tlkemizin diinyadaki yeni gic ve konumunun devamliligini

garantilemektedir.

iste biz tam da bu amacla yerel ve global aglarimizi yeniden yapilandirarak MUSIAD Ticaret
ve Yatirim Ajanslari Sistemini tasarladik. Bu sistemin devlet kanadinda ise Strateji ve Bitce
Baskanhgl ve Yatirnm Ofisi’'nin desteklerini aldik. Bu sistemde amag, Ulkemizin ihtiyag
duydugu yatirm ya da Uretim ortakliklarini yabanci talep ile bulusturmak ve ayni zamanda
yabanci sermayeyi Tlrkiye'ye yatirim yapmasi siirecinde ugtan uca tasarlanmis bir destek
mekanizmasi ile yerli paydaslari ile bir araya getirmektir. Bu konuda Yatirim Ofisi ve MUSIAD
kendi Uye ve yatirimci portfoylerini paylasacak ve Tirkiye'ye gelecek yeni yatirimlarin
sanayilesme hareketine katkisi artirilacaktir. MUSIAD INVEST adini verdigimiz sistem ise bu

strecteki nakit akisinin yonetim modelidir.

Sadece bu sistemler degil, tazelenen yapimiz aslinda, proje bazl isleyisi sayesinde yerel ve
global aglardaki tim sube ve temsilciliklerimizin projelerini uygun paydas, yatirimci ile
bulusturmak ya da olasi ortakliklari tesvik etmek ve bunlar igin uygun hukuki ve birokratik
zemini hazirlamak tzerine kuruludur. Ciinkii amacimiz, tim uGyelerimizin MUSIAD’In niifuz
alani ve catisi sayesinde sermaye giclerini artirarak sanayilesmenin lokomotif unsuru haline

gelmesini saglamaktir. Bu, bizim asli gérevimizdir. Clink{ biz, bir sermaye Usslyiz.

Kiymetli Misafirler,

Pandemi bize aslinda hi¢ hesaba katmadigimiz bir gercegi gosterdi: tim dinyada Uretim
durdugunda ve tim kapilar kapatildiginda yani herkes, her ulus kendi basina kaldiginda,
herkes kendi basinin caresine nasil bakacakti? Bizler yillardir kiiresellesme ve onun diinyaya
saldigi iktisadi rlizgar ile Uretim ve ticaret yaparken, pandemi etkisi ile birlikte kliresellesme
bir anda varhgi sorgulanir bir modele doénisti. Yeni gic dengelerinin hesabi yapilirken Asya
ekonomileri hem Uretim Ussi hem de tedarik ve lojistik hatlarinin yeni merkezi olarak on

plana gecti.

Hatirlarsaniz kiresellesme kurallari icinde serbest mal ve sermaye hareketleri Ulkeleri biraz

da Uretim ve kendi kaynaklarini degerlendirme konusunda tembellestirmisti. Rahatlikla ¢cok



uluslu firmalar kaynak zengini tlkelere gelerek kendi tlkeleri lehine Gretimleri bu Glkelerde

gerceklestirip kari kendi tlkelerine transfer etmekteydiler.

Korumacilik politikalarinin gittikce 6n plana ¢iktigi yeni diinya diizeninde maalesef yeni tehdit
algilarimiz olusmaya basladi. Elbette bunlarin basinda; tarim alanlarinin etkin kullanimi, gida
yeterliligi, gida guivenligi, kurakliga bagh olarak artacak gida fiyatlari ve bunun tim diinyada
olusturacagi enflasyonist baski, tohum konusunda milli politikalarin olusturulmasi, gidada

ithalatin minimuma indirilmesi ve kendi kendine yeten lilke kategorisine girmek.

Pandeminin ilk zamanlarinda neler gérdik hatirlayin? Tibbi malzeme ve gida igin birbirleriyle
yarisan ve hatta birbirlerini ezen, mal calan s6zde modern bati ekonomisi kendi Urettigi
kiiresel ekonomi oyununda basarisiz oldu. Dikkat ediniz yeni donem ulus ekonomilerinin 6n
plana ¢ikacagi ve her llkenin kendi kaynaklarina ve yerli-milli sermayesine simsiki sarilacagi
bir ylzyil olacaktir. Bu kaynaklarin basinda elbette su, tarim alanlari, tohum, hayvanlarimiz,
madenlerimiz, bize 6zglin ve tibbi iretimde kullanilan bitkilerimiz, enerji kaynaklarimiz, insan
glicimiz ve elbette milli sermaye ile bizleri her mecrada ve her krizde ayakta tutan milli

sirketlerimiz gelmektedir.

Kiymetli kardeglerim,

Gecen hafta aciklanan Ekonomik Reform Paketine dair farkli mecralarda aciklamalarda
bulundum. Hem ana basliklari hem iktisadi koordinasyonu gergeklestirmek ve daginik veriyi
toparlamak icin olusturulan kurullari acgisindan bizleri memnun edici vyenilikler
barindirmaktadir. Ancak paket aslinda sanayicilerin yani bizlerin bu noktadan sonra ¢ok daha

aktif ve Giretken olmasi gereken siireci de bizlere gostermektedir.

Pandemi bize 6yle kavramlari hatirlatti ki bunlar gelecegin sekillenecegi yeni glic unsurlari
oldu: Gida ve tarim glivenligi, yenilenebilir enerji ve enerji yatirimlari, lojistikte yeni hatlar,
birlesme ve devralmalar, ekonomi glivenligi, sigorta ve ressirans, akilli sehirler, yurt disi alt
ve (st yap! yatirimlari, Uretim Usleri ve yerleskeleri, ilag hammadde Uretimi, teknik tektil ve
daha sayamadigim pek cogu. Bilhassa Tirev enerji kaynaklari ve maden yatirimlarinin

stratejik 6nemi, yesil mutabakat konusunda bu alanda olusacak yeni finansal sistem ve



yatirnm araglari, daha once karsilasmadigimiz ama bir an evvel haberdar olup
hazirlanacagimiz yeni giindemlerdir. Bu kavramlar bizim tazelenme sirecinde birer komite
ismimizdi. O donem bu kavramlari kimse bilmez ve dile getiremezken biz stratejik amac
yapip komiteler kurduk. O donem aldigimiz elestirilere cevap olabilir belki ayni basliklarin
simdi Ulkemizin reform paketinde yer almasi ve yeni diinyanin yeni kaynak ve yatirim
yonetim kalemleri haline gelmesi. Elhamdiilillah, biz bunlari da herkesten 6nce gordik
herkesten O6nce uyguladik. Bizim Komite isimlerimiz sadece milli iktisadi reform paketinde

degil AB nezdindeki ¢alisma alanlarinda bile konu bashgi oldu.

Kiymetli kardeslerim, simdi bir noktaya daha dikkatinizi cekmek isterim; devletler artik
piyasalara cok daha hakim konuma gectiler. Pandemide her devlet vatandasini korumak icin
glici mukabilinde destek paketleri acgikladilar. Bu durum giderek devletin sosyal devlet
ilkesini iktisadi alana tasimasina da neden oldu. Bakiniz bu sadece bizde degil tim diinyada
baslayan yeni trenddir. Devletler artik iriin piyasalarinda sadece regiilasyon goérevi géren
kurumlarla degil bizzat kendisi satici ya da araci olarak girecektir. Girmektelerdir. Bu
durumun serbest piyasa sartlarinda biz Ureticileri nasil etkileyecegini zaman iginde gorecegiz.
Zaman icinde (initer devlet yapilarinin ulus ekonomilerine déniisiimiini izleyecegiz. iste bu

noktada proaktif olmamiz gerekir.

Tim bunlarin yaninda iklim degisikliginin getirdigi zorlu kosullar bizleri 2021 ve sonrasinda
yeni politikalar Gzerinden Uretmeye dogru itmektedir. Yesil mutabakatin aslinda bizlere
mecbur kildigl temel séylem giderek artan temel kaynaklarin yani su ve topragin etkin ve
verimli kullanimidir. Her vesile séyliyorum: elbette enerji diinya ekonomisi adina glicler
dengesini olusturan en 6nemli kriterlerden biridir. Ancak gelecek dénemde yeni dengeler ¢ok
daha hayati bir kaynak Uzerinden kurulacaktir: SU! Bizi belki de gelecekte bekleyen temel

catismalar su kaynaklari paylasimi be su savaslari olacaktir.

Kiymetli Kardegslerim,

Gitgide alistigimiz ve adeta yeni normalimiz olan bu siire¢ bizlere yeni yasam ve calisma
bicimleri verdi. Ancak dikkat ediniz bunlarin yaninda yeni tehdit ve firsat algilari da
olusturdu. Bu firsatlari ve tehditleri gormek adina tek tek illerimizi gezmek ve onlarin

potansiyelleri kadar kisitlarini da belirlemek, her sehrin kendine 6zgli jeo-stratejik ilerleme ve



ekonomik yol haritasini ¢cikarmak adina 6nemli bir calisma olmustur. Biz bunu tamamladik.
Simdi sube genel kurullarimiz vasitasiyla bir kez daha bu amacimiz dogrultusunda sizlerle
temas etmenin memnuniyetini yasamaktayim. Clinkii gelecegin diinyasinda devletler degil,

sehirler yarisacaktir.

Konusmamin basinda da soyledigim gibi, merkezde oturmak yerine tek tek illeri ziyaret
etmemin bir nedeni de sanayilestirmenin icrasi i¢in yani uygun sanayi politikalari olugturmak
ve bunlari sahada isler hale getirmek adina gelecek vadeden sirketleri tespit etmek ve ayni

zamanda bu illerin potansiyellerini mevcut firmalariyla karsilastirmali olarak incelemektir.

illerin markalagsmasi ve mevcut varliklarinin degere déniismesi yani potansiyellerinin diizgiin
tespit edilerek bu potansiyellere uygun vyatinmlarla illerin degerlerinin artirilmasi
gerekmektedir. Her sehrin kendine 6zgl degerleri vardir. Bunlarin katma degeri yuksek
varliga déniismesi o sehri markalastirir ve GSYiH’ya katkisini artirir. Diinyada benzeri
ozelliklere sahip muadili olan sehir ile bizdeki sehirler belli kriterler ile kiyaslanip diinyadaki
orneklerin Urettikleri katma degerin yontem ve sireclerini bizdeki sehirlerde de uygulamak
sehirlerimizin milli gelire olan katkilarini artirdigi gibi onlari kendi kendine yeten unsurlar

haline getirecektir.

Bugiin baktiginizda pekgok devletin milli gelirini katlayan i¢ tiretim ve GSYiH’ya katkisi ile éne
cikan sehirler birer marka degeri olarak diinya global Gretiminde kendi llkelerinden bile
daha fazla s6z sahibi olabilmektedirler. Bu da inanin kendi kendine yetebilirlik kavramindan
gecmektedir. Her sehrin 6zgiin ve stratejik degerlerini, kaynaklarini ve sektorlerini kesfedip

onlari dogru yonlendirmek ve ¢alistirmak, dogru planlama budur.

Kiymetli Misafirler,

Pandemi ile birlikte aksamaya ugrayan Tazelenme siirecinin subelerdeki entegrasyonu yeni
yonetim doneminde hizlica tamamlanip sizlerin sehrinizdeki kaynak ve sektorel yapilarin
cesitligine bagh olacak sekilde komiteler kurulacaktir. Proje bazli yeni yapimiz sayesinde
hepinizin her bir Gyemizin kendi firmasi ya da bireysel ¢alismasi seklindeki projeleri artik
genel merkez ile dogrudan baglantili bir sekilde calistirilacak ve gli¢li ortakliklar saglanarak

blyik projelere donistirilecektir.



ithalata olan bagimhhgimizi azaltacak her tiirlii Gretim ve yatirim plani ve bunlara uygun
projeler inanin bizi gelecegin Tirkiye'sine tasiyacak yegane glic olacaktir. Tirkiye'de
sanayicilerimiz bu dénemde olduk¢a buylk bir yatirrm hevesi icindeler. Sadece biyuk
isletmeler degil KOBIi yapilar da biyiimek ve yatirnm yapmak adina oldukca israrli ve

istahlilar. Bu durumu ivedilikle avantaja ¢evirmeliyiz.

MUSIAD’taki gorevim geregi siirekli sahadayim ve Anadolu’yu geziyorum. Sadece
blylksehirlerde degil Anadolu’nun her yerinde Uretici, yatirirm adina uygun bir finansal yapi
ile bulustugu takdirde hakikaten yeni bir basari hikayesi yazmaya hazir. Ancak burada bazi
sorunlar var elbette. Ozellikle firmalarin, i¢ piyasada déviz avantaji sebebiyle ihracata
yonelmeleri ve i¢ piyasaya daha kisitl mal vermeleri. Burada asil yapilmasi gereken o6zellikle
stratejik sektorlerde bilhassa hammaddeler konusunda tretimin artiriimasidir. Uzun vadede
firmalarin ithalat stratejilerini revize etmeleri yani aslinda hammadde (iretimine yatirim

yapmalaridir.

Bakiniz Kiymetli Kardeslerim,

Gegenlerde OECD Kiresel ekonomik Gorliniim Raporu agiklandi. 2021 yili igin %5,6 olan
kiiresel GSYiH biiyiime beklentisi 2022 yili icin %4 iken, kiiresel hasilanin 2021 yili ortalarinda
pandemi oncesindeki seviyesinin Ustiine ¢ikacagl ongoriuldi. Buna ragmen, bircok tlke icin
2022 yili sonunda bliyime ve gelirlerin, pandemi oncesindeki seviyesinin altinda kalacagi

belirtildi.

Ekonomiye yonelik biyik risklerin devam ettigine yer verilen raporda, tim Ulkelerde daha
hizli asilama ile kisitlamalarin daha hizli kaldiriimasina; boylelikle giiven ve harcamalarda artis
olabilecegi hesaplanmaktadir. Aksi durumda, asilama da yavas ilerleme ve mevcut asilara
direncli yeni viris mutasyonlarinin ortaya cikmasiyla; sirket iflaslariyla, is kayiplariyla ve daha
zayif bir blyUmeyle sonuclanacagi tahmin edilmekte. Tirkiye'nin ekonomisine yonelik
tahminlerde ise; Aralik donemi raporunda bu vyil icin %2,9 olan bliyime tahmini %5,9'a

ylkseltildi. 2022 yilina iliskin bliylime tahmini ise ylizde 3,2’den ylizde 3'e cekildi.
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Hatirlarsaniz, 2020 yilinin son ¢eyreginde %5,9 oraninda biylyen Tirkiye ekonomisi, bu
donemde G20 ulkeleri igerisinde Cin'in ardindan en ¢ok biyime kaydeden Ulke olmustur.
2020 yih genelinde ise %1,8 oraninda buytyen Turkiye ekonomisi, yilin basinda kendisine
yonelik kiglUlme tahminleri yapan bitln uluslararasi kuruluslari sasirtan bir performans
sergilemistir.

Kim ne derse desin, son aciklanan biylme verileri 1s1g8inda ciddi bir direng performansi
sergiledigimiz agiktir. Ancak s6z konusu biylime performansinin siurdirilebilir bir nitelige

kavusabilmesi igin, 6nlimizde uzun ve zorlu bir yol bulunmaktadir.

Bizim, lilkemize, lilkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Olmaz denen

ne varsa pandemi siirecinde yaptik elhamdiilillah.

Ekonomik olarak sikintili gecen 2020 yilinda, Tirkiye’'nin en 6nemli fuarlarindan birini

gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en biytk fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden yogun ilgi
gdren MUSIAD EXPO 2020’yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.

4 giin suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA (lkeleri basta olmak lizere,
102 ulkeden 15 bine vyakin ziyaret¢i katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gerceklestirdigimiz fuarda, 50 iilkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gergeklestirdigimiz ve dinyanin her bélgesinden is insani, siyasetgi ve
akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine acilmasini saglarken,
yabanci yatirimcilarin da dlkemizdeki yatirnm firsatlarini yakindan incelemesine olanak

tanimis oldu.

Degerli Misafirler,
Yol arkadaslarimiza, Tirkiye’de 89 nokta ve diinyada 95 (ilkede 225 irtibat noktamizla destek
oluyoruz. Ve simdi onlari glcli bir ticaret ve yatirrm agiyla birlestirmek icin yepyeni bir

yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Turkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak icin her

glin daha fazla calisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya getirdik.
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Bunu, kurum kalttrimiz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz glicle yapiyoruz.
Sizler araciliglyla yurt ici ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, dnemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is diinyasina, tim riskleri, firsatlari ve glincel

sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Bildiginiz lizere, yeni diinya sistemine oOnceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
slrecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmay! planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tim acilimlari tazelenme sirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis capli projelerimizle bu silrecin meyvelerini
topluyoruz.

MUSIAD olarak, lilke ekonomisine yapilan katkiyr artirmaya ve liyelerimiz arasindaki ortakhk

kalturand gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

2018 yilinda gizilen hattin 2023-2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini géreceksiniz.
Yukarida da degindigim gibi, biz bu vizyonu kimse gérmeden evvel, seneler evvel ortaya
koyduk. Bizim seneler evvel planlayip kurdugumuz komiteler, buglniin degil yarinin

ekonomik stratejilerinde birer madde olarak sayilmaktadir.

Ornegin Akilli sehirler ve sehir ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra Cumhurbaskanlig
diizeyinde politika haline geldi, 11 Kalkinma planina islendi. Hatta sehirlerin eslestirilmesi
adina AB capinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli hakli ve 6ngoriilii oldugumuzu
gosterdi. Gastro-ekonomi kelimesini biz kullandigimizda tGlkemizde hentiz ¢cok nadir ve kisith
bir kesimin uhtesinde kisith calismalar olarak yapiliyordu. Bugiin neredeyse her yerde
turizmin ve Ulke kalkinmasinin temel ¢ikis noktasi haline geldi. Yine ayni sekilde turizminde
yeni kaynaklar ve yatirimlar dedik, turizm salt yaz turizminden g¢ikarak bambaska alanlara
yoneldi. Kirsal kalkinma komitemizi kurduk ve orada birazdan c¢ok daha ayrintili
bahsedecegim Akilli Kirkentler Projesi ile Bakanhgimizin yillik planlamalarina destek verdik.

Birlesme ve devralmalar, ihracat Eslestirme...

Bu amagla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam 23
komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki

potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.
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Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gliciinii, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak adina
tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda {retim yapmakta zorlanan ve bu
nedenle Olgek buyukligline erisemeyen kiglk oOlcekli firmalarimiza tim ihtiyaglarinin ayni
ortamda karsilanacagi bir yasam ve Uretim bolgeleri insa ederek onlari zamanla OSB’lere
gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin
ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina yakinda baslyoruz..

Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek igin ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel salginlar
ve afetler icin Uretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin ya da agir afet
durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam
ettirmek mimkuin olur.

Biz bu modele kisaca KOBI KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI’lerin egitimden
barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tim ihtiyaglarinin ayni yasam
alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve aileleri igin
glvenli bir Gretim ve yasam alani olusturmayi amaclhyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan galismalarimizdan biri oldu.
Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje
olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde
tersine gocli desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akilli Tarim Kentler Modeli ile blylk sehirlere sikisan nifusu ve o6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yagsami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme
inisiyatifi gelistirdik.

Bugilin Anadolu’daki pek c¢ok Uyemiz bu inisiyatifi kendi bodlgelerinde uygulamak Uzere
hazirlik calismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek cok projemiz komitelerimiz tarafindan lretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Tirk Mutfak Sanatlari (izerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢coklu ortakliklar izerinden
kurmak, ikinci el arag¢ piyasasinda glivenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul glivenli

alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili
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KOB/I’leri buiyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje
MUSIAD’in tazelenme seriiveninin meyveleri oldu.

Turkiye’nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik yénetimi ve dijital ddnisiimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA ( MUSIAD
YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek igin,

MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak icin MUSIAD
AKADEMI.

Markalasmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Turkiye’den Dinya Markalari
cikarmak ve KOBI’lerimizin birer buyiik dlcekli kurumsal markalar haline getirmek adina
Anadolu firmalarimiza yonelik ¢alismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),

Turkiye’nin yatirim stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini, yastik
alti tasarruflari kitlesel yatirimlara, ortakliklara dénulstiirmek ve yatirrm fonlari sistematigini
kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirimci icin Tirkiye'yi bir yatirrm ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’In dis saha yayginligini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak icin CB Yatirim
Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET ve YATIRIM AJANSLARI).

Bizler, bircogunuzun sahit oldugu lzere ¢calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve edecegiz.
Projeler gelistirmeye, (lkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet etmeyi
sirdirecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip ¢ikarken, diger yandan
MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en glizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandig’'miz, lyelerimizin
teveccihi ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kiltliriini glglendirerek yeni nesillere
aktarmamizi saghyor.

Kadim bir gelenegi sirdiirme istegiyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi projemiz,
Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kdltirini kurumsal bir yapiya
dondstirerek, tliccarimizin  ticaretini  kolaylastirmak duslincesiyle olusturdugumuz ve
yardimlasma ve dayanisma kultlrini kurumsallastirmistir.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da, basta

genel merkez olmak lizere tiim sube lyelerimizin destek ve katkilariyla stirdiriyoruz.
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Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla ylrir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki kardeslerimize
devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 &6zgiin kilan budur. Bu maksatla
subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. S6zlerimi burada
tamamlarken, MUSIAD Ankara Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin, is
diinyamiza yaptigi katkilarinin artarak slirmesini temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi'ne, Gen¢ MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Bey’e ve
yerel iliskiler komitemize, ayrica Uretim ve ticaret Ust kurul baskanimiz Oktay Bey’e,
profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani
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