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BATMAN
Sayin Valim,
Degerli Yénetim Kurulu Uyelerim,
is ve Siyaset Diinyasinin, STK'larin, Odalarimizin Degerli Baskan ve
Temsilcileri,
MUSIAD Batman Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,Geng Miisiadli
kardeslerim,
Kiymetli Basin Mensuplari,

Batman Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz, sefalar getirdiniz, hepinizi saygiyla
selamliyorum.
Kiymetli Misafirler,

Pandeminin zorlu kosullarina ragmen sube genel kurullarimiz vasitasiyla Anadolu’ya
sartlar elverdigince dokunmak ve bu sayede hem genel kurullarimizi gergeklestirip
hem de sizlerle Ulkemizin ekonomik, ticari ve siyasi gindemine dair sohbetlerde
bulunmaktan mutluluk duymaktayim. Ne demistik? MUSIAD, sahada en etkin ve
yaygin, esine nadir rastlanir bir sermaye platformudur. Bu 6zelligdi ile de Ulkemizin
gerek ekonomik gerekse sosyal acidan kilcal damarlarina kadar nifuz etmis ve en
ince saha bilgisine dahi hakim olmanin verdigi gug ile ilerlemektedir.

Genel Baskanligim stirecinde, her vesile Anadolu’nun nabzini tutmak, tyelerimiz ile
bir araya gelmek, onlara dokunmak ve sektorel sorunlari bizzat muhataplarindan
dinleyerek ilgili mercilere ulagtirmak adina gerek memleketim gerekse kurulugundan
bu yana iginde yetistigim ve her asamasinda gorev aldigim MUSIAD imiz igin
seyrisefer halinde oldum. Diyebilirim ki istanbul Genel Merkez'de gecirdigim giin
sayisi seferde gegirdigim zaman yaninda azdir. Bundan hem mutluluk hem de onur
duyuyorum. Cinkii MUSIAD, sadece bir bélgeye sikismis ve niifuz alani dar bir
sermaye grubu degildir. MUSIAD, bu Ulkenin sosyal, siyasi ve ekonomik tarihinin en
canli sahidi ve hatta onu insa eden unsurlardan biridir.

Ve bugun Batman’dayiz. Dicle’nin aktigi topraklarin tarihi ile misemma sehri Batman.
Cografya kaderdir der ibn-i Haldun. Bir sehrin hayati aslinda onun cografyasinin ona
sundugu sartlarin toplamidir. Batman Cayi ve Dicle sehrimizin ana kaynagi olmakla
beraber, ve diger kiigiik akarsular sehrin gelismesini desteklemislerdir. iklim ve su
alanlarinin sehrin gelisim yonunu degistirmekte ve Batman kuzey, kuzey bati ve dogu
yonunde planli olarak buyumektedir. Ancak bu gelisim sayet belli bir plan dahilinde
yapillmazsa Batman’in akarsular tarafindan beslenen verimli ovalarinin kentsel
hareketlilik nedeniyle kaybedilme olasiligi da akilda tutulmalidir.

Batman’da Turkiye’nin diger illerinde yasadigimiz gé¢ sorunu bu sehrin kendi
kaynaklarini katma degeri yuksek bir sekilde degerlendirmesinin 6nline gegmektedir.
Batman’da gorulen asiri go¢ ve ¢arpik yigilma nedeniyle sehirde ortaya ¢ikan hizli
blyume, sehrin saglikli gelisimi igin buyuk bir engel teskil etmektedir. Batman gerek
dogal kaynaklari, gerek stratejik konumu ve ticaret aglari Gzerinde olmasi, gerek
degerleri ve insan nufusu ile oldukga genis bir potansiyele sahip bir sehrimizdir.
Bilhassa yeni donemin lojistik hatlarinin yeniden planladigi dinya dizeninde Batman
oldukga stratejik bir Sneme sahiptir.



TPAO verilerine gore, Turkiye'de Uretilen ham petrolin %75'i Batman'daki kuyulardan
saglanmakta, sehirde gunde yaklasik 27 bin varil petrol ¢ikariimaktadir.

Batman'da arsa tahsislerinin ardindan kurulacak fabrikalarla 2023 yilinda 10 bin
kisinin istihdam edilmesi hedeflenmektedir.

Yapimi tamamlanan Batman Baraji, bugune kadar Urettigi 4,9 milyar kilovat saat
enerjiyle milli ekonomiye 2 milyar TL'den fazla katki saglamigtir.

2020 yilinda Turkiye’'nin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda 65’inci sirada yer alan
Batman, ulke genelinde ihracatin daraldigi bu donemde, ihracatini %22,9’luk artisla
35,1 milyon dolara gikarmayi basarmistir.

Bu veriler, zorlu gegen bir pandemi doénemi i¢in gergek bir basaridir.

Bizler MUSIAD olarak her zaman sehirlerimizin mevcut potansiyellerini en (st
seviyede kullanmalarina yonelik galigmalar yuratuyoruz.

Yol arkadaslarimiza, Turkiye’de 89 nokta ve diinyada 95 llkede 225 irtibat
noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari guglu bir ticaret ve yatinm agiyla
birlestirmek igin yepyeni bir yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile TUrkiye ekonomisine ve milletine faydal olmak
icin her glin daha fazla g¢alisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya
getirdik.

Bunu, kurum kultirimuz, bilgi birikimimiz ve tegkilatimizdan aldigimiz gugle
yaplyoruz.

Sizler aracih@iyla yurt ici ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek,
onemli bir veri tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da isg dinyasina, tim
riskleri, firsatlari ve glincel sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Kiymetli misafirler,

Pandemi dedik! Evet bugunden yarina gecgecek bir sure¢ degil. Asilama calismalari
tamamen bitse bile toplumsal bagisikligin zaman alacagini uzmanlar dile
getirmektedir. Yani bir bu kadar daha yolumuz vardir. Tum bunlar olurken aslinda
sessizce yeni bir yasam bigimi hayatimiza girmekte ve bizler sakince bu yeni
kurallara adapte olmaktayiz.

Elbette sosyal bir yorgunluk var ama ayni zamanda tepki mekanizmalarimizda da bir
durulma oldugunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla gegcen sene yadirgadigimiz pek ¢ok
kural bugun normalize oldu. Bir sene sonra ise aligkanlik olacaktir. Yeme igme
aliskanhgi, aligveris aligkanhgi, ¢calisma sistemlerinde test edilen yeni modeller ve
bunlarin getirdigi avantajlar gibi. Epeyce bir sure teyakkuz durumunda olacagimiz da
kesin. Ancak bu durumun uretim aligkanliklarimizda bir aksamaya neden olmamasi
icin her zamankinden daha fazla galismak ve dur durak bilmeden Uretmek gereken
bir donemden gectigimizin de altini gizmek isterim.

Bugiin baktiginizda pekgok devletin milli gelirini katlayan ig Uretim ve GSYiH’ya
katkisi ile 6ne ¢ikan sehirler birer marka degeri olarak dunya global Uretiminde kendi
ulkelerinden bile daha fazla s6z sahibi olabilmektedirler. Bu da inanin kendi kendine
yetebilirlik kavramindan gegmektedir. Her sehrin 6zgun ve stratejik degerlerini,
kaynaklarini ve sektorlerini kesfedip onlari dogru yonlendirmek ve galistirmak, dogru
planlama budur. Her sehrin kendi 6zgun degerleri ile kalkindirilmasi hem nafusun
ulke ¢capinda dengelenmesini saglar hem de topyekun bir kalkinmanin
surduralebilirligini saglar. Yani dinya muadilleri ile kiyaslayarak kendi varliklarini
degerleme kriterleri belirleme ve sehir eglestirme. Batman sehrimiz de dlinyadaki



muadilleri karsisinda benzer kaynaklarin ¢ok daha verimli yontemler ile igletiimesi
modeli ile milli gelirdeki payini artirmaya en muktedir sehirlerimizdendir.

Degerli misafirler,

Elbette ekonomik olarak kargsimizda ciddi sorunlarimiz var. Enflasyon, cari agik,
azalan rezervler, artan doviz kurlari, artan kredi maliyetleri, pandemi nedeniyle
oldukga buyuk kayiplar yasayan turizm basta olmak Uzere hizmetler sektorunin farkli
kollarinda is yapan firmalar, kredi dondirmek zorunda kalan firmalarimiz,
yapilandirma sorunu iginde kalan firma ve bankacilik sistemi... Bunlari yok
sayamayiz. Ancak Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan liderliginde
aciklanan Ekonomi Reform Paketinin bu sorunlara getirdigi yaklagim bizi
umutlandirmaktadir.

Bilhassa senelerdir sdyledigimiz bazi hususlarin bu plana girdigini gérmek bizi mutlu
etmektedir. Nedir bu hususlar?

1. Biz israrla enflasyon ile micadelenin ana unsurunun Uretimi artirmak ve dogru
Uretim planlamalari yapmak oldugunu sdyledik. Clnku enflasyon iktisadi bir
faktordur. EQer siz enflasyonu finansal bir parametre gibi gorirseniz ekonomik
yani reel bir sorunu finansal araglarla ¢6zmeye calisirsiniz. Bu da agmazlari
beraberinde getirir. Nedir bu agcmazlar? Enflasyonu dusurmek adina israr
edilen siki para politikasi geregi artan kredi maliyetleri bir stre sonra
yatirrmcinin ve uretici kesimin belini kiracak ve Uretim yapma hevesini yok
edecektir.

2. Uretim tek basina bir unsur degildir. Uretim-ticaret-yatirim senkronizasyonu
icinde yapilmalidir. Yani uretim satisa yonelik hem i¢ talep hem de dis Pazar
talepleri gozetilerek hem miktar hem de Urln bazinda yillara ve donemlere
gOre hatta sehirlere gore uygun planlanmali ve buna uyumlu yatirim projeleri
desteklenmelidir.

3. Enflasyon sorunu aslinda Gretim maliyetlerinin nihayi tGrline yansimasidir.
Uretim maliyetlerimizde de basi maalesef ithalat cekmektedir. ithal girdinin
azaltiimasi ise yerli ve milli Gretimi tim sektérlerde hem hammadde hem de
yarl mamulde tesvik etmekten gegmektedir. Yeni Ekonomi Reform paketinin
bu hususa yani yerli ve milli sanayilesmeye bilhassa vurgu yapmasi bizi mutlu
eden bir diger konudur. Ancak bazen ithalati 6zendiren ve hi¢ gerek yokken
ithalat karari verilen Grin gruplarinin oldugunu gérmek bunlarin haberlerini
almak tam olarak ne yapilmak istendigi hususunda inanin bizleri de
sasirtmaktadir.

4. Tesgvik ve destekleme verimliliginin saglanmasi yani dogru proje ve dogru
firma ve yatinmlara tegviklerin saglanmasi ve iktisadi agidan israfi durdurarak
u¢ konuda verimlilik ve siki takip sistemi kurmaliyiz: sermaye verimliligi, tesvik
verimliligi, kaynak verimliligi. Eger bu G¢ kalemi dogru dagitip siki
denetlemezsek piyasadaki para miktari ne olursa olsun yatirrma
yonelmeyecektir.

5. Pandemi tamamen bitse bile bile bizi bekleyen iki blyiik sorun daha var: iklim
degisikligi ve biyolojik teror . Dolayisiyla bu surecte her ulke mecburen kendi
yedek planlarini yapmakta. Aslinda Ulkeler artik kendi kendine bilhassa gidada
yetebilme planlarini olusturmakta ve buna gore tarim arazileri, meralari etkin
kullanma teknikleri gelistirmektedirler. Ayrica su kaynaklarinin guvenligi ve
etkin isletiimesi gelecegin dinyasinin yeni mucadele alani olacaktir.
Uretimden tutun da giivenlige kadar her alanda olasi bir tekrarin énlemleri



alinacaktir. S6z konusu avantaji butin parametreleriyle birlikte sahaya
yansitabilmemiz i¢in, Covid-19’un getirdidi orta ve uzun vadeli dontisum
surecine imalat sanayiini ¢ok iyi hazirlamaliyiz. Zira Gnumuzde Ar-Ge ve
yenilikgilik kapasitemiz ve is gucu yetkinliklerimizi geligtirmek igin kullanarak
uzun vadede kuresel ekonomide ciddi bir sigrama yapabilecegimiz bir firsat
alani bulunmaktadir.
Kiymetli Misafirler,
Bizler 6zellikle sahadan gelen bilgiler dogrultusunda yaptigimiz analizler ile daha
2018 basinda bugunun hatta 2023-2025 hattinin yeni dunya dizenini anlatan bunu
aciklayan raporlar hazirladik, demecler verdik. Gelecegi okumak buguni iyi anlamak
ve yarinin gereklerini bugunun kisitlar ve kaynaklari ile simule etmekle baglar.
Tazelenme surecimiz ¢ergevesinde bildiginiz Uzere proje bazli bir sisteme gegtik.
Hantal yapimizdan kurtularak ¢ok daha etkin, hizli ve Uyelerimizin ¢gok daha fazla
faydalanabilecegi bir sisteme gectik. Pandemi nedeniyle aksayan Anadolu’daki
entegrasyon, bir sonraki yonetim déoneminde inantyorum ki kaldig1 yerden devam
edecektir. Her sehrimiz kendi kaynaklarina ve sektorel gesitliligine uygun bir sekilde
komiteler kurulacak ve yeni projeleriniz Merkez ile gok daha yakin bir ¢calisma trafigi
icinde degerlendirilecektir.

Bizim 2 yil evvel dusunup komite ismi olarak belirledigimiz konular bugun, gelecegin
stratejik kavram ve konulari haline geldi. Elhamdulillah biz bunlari 6nceden gorerek
Cumhurbagkanligi Yonetim Sistemine ve yeni dinya duzenine en uyumlu sermaye
platformu olarak bir ilki daha basardik. Bize de yakisan budur.

Bir ka¢ ornek vereyim:

Lojistikte yeni yollar ve yaklagimlar Komitesi dedik. Bakin simdi dunya ticaretine
lojistik firmalari ve onlarin gizdigi yeni yollar yén vermektedirler. Yerli ve milli Gretim
planlama Komitesi dedik; bakin simdi Uniter ekonomik yapilarin temel ¢ikis noktasi
yerli ve milli Gretim planlama oldu. Enerji ve Maden Yonetimi ve Yatirimlari komitesi
dedik, bugun enerji guvenligi ve yeni maden yataklari adina bambagka bir ekonomik
paylasim alani olusmakta. Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri komitesi dedik, bakin
bugln Uretim Usleri kurmak tim dinyada elzem bir yatirim alani oldu. Akilli sehirler
ve sehir ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra Cumhurbaskanhigi diizeyinde
politika haline geldi, 11 Kalkinma planina iglendi. hatta sehirlerin eglestiriimesi adina
AB capinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli hakli ve 6ngorulu
oldugumuzu gosterdi. Gastro-ekonomi kelimesini biz kullandigimizda Ulkemizde
henlz ¢ok nadir ve kisith bir kesimin uhtesinde kisith ¢alismalar olarak yapiliyordu.
Bugun neredeyse her yerde turizmin ve Ulke kalkinmasinin temel ¢ikis noktasi haline
geldi. Yine ayni sekilde turizminde yeni kaynaklar ve yatirrmlar dedik, turizm salt yaz
turizminden ¢ikarak bambagka alanlara yoneldi.

Kiymetli dostlarim,

Bizler cesur ve her kosulda Uretmeyi ¢alismayi basaran insanlariz.

Ekonomik olarak sikintili gegen 2020 yilinda, Turkiye’'nin en énemli fuarlarindan birini
gercgeklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en blytk fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden
yogdun ilgi géren MUSIAD EXPO 2020'yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve
basariyla tamamladik.

4 gun suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA Ulkeleri bagta
olmak uzere, 102 Ulkeden 15 bine yakin ziyaretci katild1.



Daha simdiden MUSIAD MECLIS gatisi altindaki toplam 23 komitemiz, Anadolu’daki
her sehrimiz ile entegre olmaya basladi ve potansiyel yatirrmci ve sanayicileri belli
projeler etrafinda toplamaya bagladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gucunu, projelere yatirim yapmak veya ortak
olmak adina tesvik etmeye basladi.

Birka¢c dnemli 6rnedi sunmama musaade ediniz:

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda (iretim yapmakta zorlanan
ve bu nedenle 6lgek buyukligune erisemeyen kuguk Olgekli firmalarimiza tim
ihtiyaclarinin ayni ortamda karsilanacagi bir yasam ve Uretim bolgeleri inga ederek
onlari zamanla OSB’lere gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek
bir model olusturduk. Bu modelin ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina
yakinda basliyoruz..

Dunyada ilk on ekonomi arasina girmek igin ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel
salginlar ve afetler igin tretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin
ya da agir afet durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Gretimi korumak, tam kapanma
olmadan devam ettirmek mumkun olur.

Biz bu modele kisaca KOBI KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI'lerin
egitimden barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tum ihtiyaglarinin
ayni yasam alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de ureticilerimiz
ve aileleri i¢cin guvenli bir dretim ve yasam alani olusturmayi1 amacliyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan ¢alismalarimizdan
biri oldu. Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet
himayesi altinda proje olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmay: tesvik etmek ve bu
sekilde tersine gogu desteklemek ve homojen bir ntfus yapisina kavusmak adina bir
girisim baslattik.

Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligr’na sunduk.

Akillh Tarim Kentler Modeli ile blylk sehirlere sikisan nifusu ve 6zellikle kadin ve
geng girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi
destekleme inisiyatifi gelistirdik.

Bugun Anadolu’daki pek ¢ok Uyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak
uzere hazirhk ¢caligmalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan Uretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Turk Mutfak Sanatlari Gzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢coklu ortakliklar
uzerinden kurmak, ikinci el arag piyasasinda givenli alim platformu olusturmak,
gayrimenkul givenli alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda
20 yer 23 lokasyonda segili KOB/'leri biiyliterek Tirkiye ve Diinya Markasi haline
getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje MUSIAD’In tazelenme serliveninin meyveleri
oldu.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip ¢ikarken, diger
yandan MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en guzel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigr'miz,
Uyelerimizin teveccuhu ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kultirint guclendirerek
yeni nesillere aktarmamizi saglhyor.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da,
basta genel merkez olmak tzere tum sube Uyelerimizin destek ve katkilariyla
surduruyoruz.

Degerli Dostlar,



MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin
neferi olmanin verdigi gururla yurir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki
kardeslerimize devrederiz. Bu kural herkes igin kadimdir. MUSIAD’1I 6zgin kilan
budur. Bu maksatla subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutiu
etmektedir. Sdzlerimi burada tamamlarken, MUSIAD Batman Genel Kurulu'nun
hayirlar getirmesini ve subemizin, is dunyamiza yaptigi katkilarinin artarak surmesini
temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi'ne, Geng MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Bagkanimiz Ahmet
Bey’e ve yerel iliskiler komitemize, ayrica Uretim ve ticaret Ust kurul bagkanimiz
Oktay Bey’e, profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkur ediyorum.
Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani



