SUBE GENEL KURULU
9 MART 2021
ELAZIG

Sayin Vali Yardimcim,

MUSIAD Elazig Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Degerli Yénetim Kurulu Uyelerim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK'larin, odalarimizin degerli Baskan ve Temsilcileri,
Kiymetli Basin Mensuplari,

Elazi§ Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli Misafirler,

Bildiginiz Uzere 2020 yili oldukga zorlu bir yil olarak geride kaldi. Bilhassa 2018
yilinin basindan itibaren, kuresel ekonomik sistemin oldukga sikistigini ve ciddi bir
emtia kriziyle yuzlesmek durumunda kalabilecegimizi israrla vurguluyorduk.

Fakat beklenen bu krizin patlama noktasi, hi¢ kimsenin tahmin edemeyecegi bir
yerden geldi: Klresel Salgin. Bu kriz, digerlerinin aksine iktisadi bir zemine sahip
degildi ancak etkileri itibariyle tim dinyada durma noktasina gelen ekonomik sistemi
bizlere sorgulatti.

Sadece Dunya ekonomisi degil biz de ¢ok kritik kararlar almanin arifesindeyiz.
Bakiniz sizlere 6nimizde duran iktisadi tabloyu 6zetlemek isterim. Bunu yapmak,
MUSIAD’in baskani olarak siz kiymetli Uyelerime kargi bir sorumlulugumdur.

Tarkiye'nin sert bir viraja girdigi aciktir. Sadece COVID streci degil COVID éncesi
surecte de dunya ekonomisinde Uretim ve tedarik hatlarinin doguya kaymasina
paralel olarak emtia sikintisi yasamaya baslayan bati ekonomileri igin, COVID sureci
bir bakima patlamaya hazir bir sistemin pimini geken son nokta olmustur.

Biz o donemde verdigimiz demeclerde Dunyayi 2020 ve sonrasi suregte keskin bir
emtia krizinin beklediginin altini gizmistik. Sadece emtia degil, reel ekonomik
sorunlarin finansal araglar ve politikalarla ¢bzilmeye galisildigi bir kisir déngu iginde
oldugumuzun ve bu durumun 6zellikle tlrev piyasalardaki sisme ile paranin deger ve
tanim kaybina neden olacaginin hatta parasal sistemin ¢okme noktasina geleceginin
altini defaten gizdik.

Aslinda bundan sonraki surecgte degistirmemiz gereken Uretim modeli, ticaret ve
tedarik sistemlerimiz, yatirim politikalarimiz ve para politikalarimizin sturdurualebilirligi
icin gerekli stratejilerin belirlenmesi adina sermaye kesiminin surece nasil baktigini
ve naslil bir yol plani Uzerinde hareket etmesi gerektigini ¢cizmek oldukca hayati bir
oneme sahiptir. Clnkl enflasyon ve kur soklari aslinda Glkemizdeki sermaye stokunu
eritmekte ve devletin bilhassa sabit sermaye olusumu Uzerindeki yuzdesini
artirmaktadir. Yani sermaye olusumundaki surekliligi saglamak igin devlet
mekanizmasi, azalan 6zel sektor payinin yerini doldurarak sistemi ayakta tutmaya
calismaktadir ki bu da sagliksiz bir bagka isleyisin habercisidir.

Kiymetli Dostlarim,



Gecen yilin verileri ile Turkiye’de 351.244 milyar dolar sermaye stoku saglandi. Bu da
milli gelirin yaklasik Ugte birine tekabul etti. Ancak bu stokun olusumunda devlet payi
%20’ler duzeyine gikarak 6zel sektor ve devlet arasindaki makas agilmaya basladi.
Biz bu makasin bu yil gok daha dramatik bir seviyede olacagini 6ngoruyoruz. Her ne
kadar uguncu ceyrek buyume rakamlarinda sabit sermaye yatirimlarindaki %22,5’lik
oran umut verici olsa da maalesef kur soklari, sirketlerin surekli yapilandirma iginde
olmasi, azalan yatinm igtahi, negatif beklenti etkisi, zamanla faizlerin yatirimlari
dislama etkisi gibi etmenler 6zel sektor sermaye stokundaki erimeyi riskli bir dizeye
getirmektedir. Bu da devletin serbest piyasaya ¢ok daha fazla etki edecegini ve gerek
gldada gerekse elzem tuketim mallarinda dogrudan tedarik¢i ve satici konumuna
gelecegini bizlere gostermektedir. Zaten COVID surecinde Devletler, vatandaslarinin
bu krizden en az hasarla ¢gikmalari i¢in sosyal devlet anlayigina gecgerek destek ve
tesvikler yoluyla piyasaya mutlak hakimiyet sagladilar. Simdi yeni ddbnemde
kiresellesme sorgulanirken bir sistem degisikligi dikkat cekmektedir: O da ulus
ekonomilerinin ve kendi kendine yeten Ulke ekonomisinin ortaya ¢ikmasi. Cunku
hatirlarsaniz pandeminin baglarinda yasadigimiz tam kapanma ulkeler arasindaki
dayanigsma anlayisini tamamen yok etti.

Degerli misafirler,

Defaten dile getirdik: Sermaye, tesvik ve girisimcilik verimliliginin yeniden ele
alinmasi ve buna gore yeni bir Uretim planlamasinin olugturulmasi. Cok sukur bu
hususta hazirladigimiz birgok ¢alisma ve rapor, devlet dizeyinde yanki buldu ve
sistemik degisimlere MUSIAD olarak yine imzamizi attik. Hatta gegen hafta faizsiz
finansman modeli adini verdigimiz ve ¢ogu Uyelerimizden olusan faizsiz konut ve
arac¢ edindirme sistemine yasal bir duzenleme ve regulasyon zemini olugtu.

Kendine yetebilirlik hususunda da surekli tekrarladigimiz bir politika nihayet devlet
organlarinda ses getirmeye basladi: Uretim-yatirim ve ticaretin

senkronizasyonu. Kendine yetebilirlik, aslinda fiyat istikrarinin ve milli paranin
glglenmesinin de anahtar faktorudur. Maliyet enflasyonu sarmalindan ¢ikarak makul
dizeylerde bir talep enflasyonuna gegis icin aslinda hem tedarik, hem lojistik hem de
uretim kabiliyetlerimizi tim olasiliklari igeren paketler ile yedeklemeli ve bilhassa milli
uretim felsefesini tim sektdrlerimizde ¢ikis noktasi olarak belirlemeliyiz.

Gida tarim ve hayvancilik basta olmak Gzere kilit sektorlerimizde ve katma degeri
yuksek imalat sanayi ve teknoloji yogun sektorlerde girdi bagimliigindan uzaklagsmak
bizim yeniden 6zkaynak verimliligi ilkesine donmemizi kolaylastiracak bir unsurdur.

Kaynaklarimizin etkin kullanimi ve tasarruf faktériini harekete gegirmemiz bizlere lg
temel alanda verimlilik kriterleri sunacaktir: Sermaye verimliligi, tesvik verimliligi ve
girisimcilik verimliligi.

Kiymetli Misafirler,

Sermayenin servete degil, yatirrma ve sermaye stokuna evrilmesi bizim dar
zamanlarda hem firmalarimiz hem de devlet bltgemiz agisindan daha dayanikl bir
yaplya kavusmamizi temin edecektir. Bu etkin proje yonetimlerinden gegmektedir.
Ozel sektdriin sermaye stoku olusturma yiikiini devletin omuzundan almasi ve proje
bazli ortakliklarla sisteme dogrudan déahil olmasi gerekmektedir.



Paranin durdugu yerden finansal piyasa araglari kullanilarak para kazanmasi
yolunun sadece bizi degil tim dinya ekonomisini nasil bir gikmaza getirdigine hep
birlikte sahit olduk. Bu agamada girisimcilik verimliligi de géz 6nunde tutulmasi
gereken bir husustur.

Elbette girisimcilik politikalarinin engellenmesinden bahsetmiyoruz ancak, her
firmanin da soklar karsisinda ne kadar dayanikli olduguna bu slregte sahit olduk.
Dayanamayan firmalarin devlet butge kalemlerinde ilave bir yik olmasindan gikarilip
daha etkin ve segici bir girisimcilik politikasini benimsememiz gerekmektedir. Bu
noktada bir diger unsur da kalkinmaya yonelik mesleki yeterlilik egitimlerinin dogru bir
planlama dahilinde yapilmasidir.

Gunkud guglu bir ekonomi ancak yeterli ve nitelikli bir igsguicu piyasasinin varhgi ile
mumkundur. Bu nedenle hangi sektorlerde hangi tip eleman agiginin olacagina dair
gelecek simulasyonlari ¢ergevesinde nitelikli istihdama yonelik simdiden
baslatacagimiz seferberlik bizleri yeni diinya sisteminde is glcu verimliligini
yakalamak adina ve boylece kaynaklarin etkin kullanimi adina guglu kilacaktir. Son
olarak tesvik verimliligi devlet kaynaklarinin etkin dagitilmasi ve yonetilmesi adina
onemli bir husustur.

Elbette devletimiz, proje geligtiriimesi ve bunlarin yatirnmlari artirmasi adina
girisimcilere ve firmalara destek olmak yolunda adimlar atmaktadir. Ancak bu
tesviklerin nasil ve ne sekilde kullanildigi, gergekten kaynak verimliligi mi olusturdugu
yoksa kaynak israfina mi neden oldugu iyi arastiriimalidir. Bu amagla projelerin ve bu
projelere saglanan tesviklerin yeniden bir degerlendirme kriteri seti ile ele alinmasini
onemsiyoruz. Bilhassa Dogu ve Guney Dodu Anadolu’da yapilacak yatirimlarin
sayisi ve etkinligi adina bizler bu U¢ verimlilik kriterinin devlet politikasi olmasi igin var
gucumuzle galisiyoruz.

Kiymetli Misafirler,

11. Kalkinma Planinin hazirlanmasi surecinde CB Strateji ve Butge Baskanhdi ile
gercek manada ortak ¢alismalar yaptik ve kalkinma planina ¢ok kritik sektorler ve
bunlarin yol haritalarina dahil eylem planlar ekledik. Daha sonraki surecte Turkiye
tarihinde ikinci kez bir sermaye orgutu ile Ust duzey bir devlet kurumu ortak bir
mutabakat cercevesinde birlikte calisma karari aldi ve SBB ile MUSIAD arasinda
Stratejik isbirligi protokoll imzalandi. Bu, énemli bir atiimdir. Altini gizmek isterim.
Hatta Genel Merkezdeki Komitelerimiz SBB bunyesindeki ilgili Daire Bagkanliklari ile
planlamaya konu olan maddelerin icrasi i¢in ortak calismalara basladilar. Bu sirecin
Anadolu sathina da yayilmasi igin Gnimuzdeki yonetim donemindeki arkadaslarimin
ayni ciddiyet ve Ozveri ile galisacagindan kugkum yoktur.

Ayni sekilde gectigimiz haftalarda Merkez Bankasi Bagkanimiz Sayin Naci Agbal ve
ust duzey burokratlarindan olusan bir heyeti Merkez Binamizda agirladik. Hayli kritik
konularda istisarelerde bulunduk. Hatta komitelerimiz tarafindan gercgeklestirilen bazi
projelerde Merkez Bankasi ekibi ve ilgili komitelerimizin ortak ¢alismasina karar
verdik. Nasil ki SBB 11. Kalkinma Planinda MUSIAD olarak oldukca aktif bir rol
oynadiysak ayni destegi bu kez enflasyon hedeflerinin tutturulmasi surecinde de
gOsterecegimizin altini gizdik.

Konjonktur gereg@i devlet organlarimiz elbette sureli bazi politikalar yapmak zorunda
kalmiglardir ve kalacaklardir. Burada énemli olan nokta devletimize, iginden
gegmekte oldugumuz surecgte destek olmaktan geri durmamaktir. TL'deki agiri deger



kaybinin ve ylksek enflasyon seyrinin 6nine gegmek maksatl atilan adimlarin,
ornegin kredi maliyetlerindeki ayarlamanin ilk donem c¢iktilarini almaktayiz.

Ekonomi yonetiminin ve Merkez Bankasi’'nin enflasyon ile micadeledeki israrli ve
kararli durugu ve bu asamada politika gelistirmek adina tum iktisadi paydaslar ile
igbirligine gitme tercihi, elbette hem is insanlarini hem nihai tuketiciyi hem de yabanci
sermayeyi umutlandirdi. Yani buraya kadar iyiye dogru bir gidis elbette s6z
konusudur.

Cesitli demeclerimde de dile getirdigim gibi bu goruslerimizi bizzat ekonomi
yonetimine de ilettim, bilhassa Anadolu’da ve sizlerin Uretim Olgeginde is yapan
firmalarimiz i¢in elzem olan bazi eylem planlari s6z konusudur: Tesvik sistemlerinin
koordinasyon iginde, takip edilerek ve segicilik esasina uygun sekilde yapiimasi.

Yatirimlarda surdurulebilir bir blUyume trendi yakalanabilmesi, yatirimlara yonelik
saglanan tesvik ve desteklerde daha “segici” olunmasina baghdir. Tesvik
mekanizmasinin daha verimli ¢alisabilmesi, mevcut desteklerin tabana yayilmasini
saglamakla mumkun olacaktir. Tesvik ve KGF desteklerinin gergekten yatirnma
doénusup dontismediginin takip edilerek Devlet desteklerinin finansal piyasalarda
degerlendiriimesinin dnlne gecgilmesi saglanmalidir. Gerekirse tegvik, nakit olarak
degil; yatirrm bilegseni halinde dagitiimalidir.

Anadolunun yatirimlar anlaminda giiclenmesi adina Bir bagka eylem plani ise OBI
Kulugka Merkezlerinin yayginlastiriimasi ve tegvik sistemlerinden daha ziyade
KOBTF'lerin faydalanmasinin saglanmasidir. Kilit sektorlerimiz basta olmak (izere,
katma degeri ylksek sektorlere yapacagimiz milli yatirimlarin, bilhassa orta ve uzun
vadede fiyat istikrari politikamiza saglayacagi katkinin hayati 6nem tasidigi
yadsinamaz. Bu slrecgte sadece olgek blyuklugu ile avantaj saglayan firmalarin
degil; Turkiye ekonomisinin lokomotif unsuru, KOBI’lerimizin de yatirim tesvik
edilerek ve onlarin basta mekan ve finansmana erisim olmak lGzere, yatirrm yapma
istahlarini olumsuz etkileyecek faktorlerin iyilestiriimesi hem onlarin zamanla
buyuyerek ¢ok daha yuksek hacimli Uretim kapasitelerine ulagmalarini saglayacak
hem de istihdam politikalarimiza olumlu donlgler saglayacaktir. Bu kapsamda daha
cok az sayida buyuk isletmenin faydalanabildigi bir tesvik mekanizmasi yerine,
KOB/'lerin odak noktasi oldugu bir tesvik modeli benimsenmelidir.

Kiymetli Misafirler,

Salgin 6ncesinde 2020 yili genelinde %3,5 oraninda buylimesi beklenen kuresel
ekonominin, giincel tahminlere gore bu donemde %4,5 - %5,0 bandinda kiguldugu
tahmin ediliyor.

2020 yilinda sert sekilde daralan kuresel ekonominin 2021 yilinda nispeten
toparlanacagi ongorulmekle birlikte, salginin seyrine bagli olarak tahmin belirsizligi
yuksek seyrediyor.

Ulkemiz ise bu zorlu slreci en az hafif hasarla atlatan Glkelerin basinda yer
almaktadir. Turkiye guglu ve zor donemeglere kargi serbetli bir Glkedir.

Bilindigi Gzere 2020 yilinin son ¢eyreginde %5,9 oraninda blyuyen Turkiye
ekonomisi, bu donemde G20 Ulkeleri igerisinde Cin’in ardindan en ¢ok buylime
kaydeden Ulke olmustur. 2020 yili genelinde ise %1,8 oraninda buylyen Turkiye
ekonomisi, yilin basinda kendisine yonelik kiigilme tahminleri yapan batun
uluslararasi kuruluglari sasirtan bir performans sergilemistir.



Yeniden Normallesme surecinin hem hizmetler hem de Uretim sektorlerin canlanmayi
artiracagini bunun da 2021 yilindaki milli gelirimize olumlu yansiyacagini soylemek
yanlis olmaz. Ancak burada yine belirleyici faktor pandeminin seyri ve asi
calismalarinin verimliligidir. Zira bir Gguncu dalga ile kargi kargiya kalmamiz halinde
yeniden yasayacagimiz muhtemel sermaye kaybinin telafisi icin aynen Cin’in yaptigi
gibi belli bolgelerde dur durak bilmeden Uretime devam etmeli ve stoklarimizi artirma
yoluna gitmeliyiz.

Bu da elbette guvenli ve her asamasi dugunulmus Uretim Usleri kurmak mantigindan
gecmektedir. Bu modelde temel amacimiz, Cin'in yaptigi stratejiyi Ulkemiz sartlarinda
daha da gelismis kosullar ve insani-dogayi onceleyen bir mantikla geligtirmektir.

Kim ne derse desin, son agiklanan buylme verileri 1s1ginda ciddi bir direng
performansi sergiledigimiz acgiktir. Ancak s6z konusu buylime performansinin
surdurdlebilir bir nitelige kavusabilmesi igin, SGnimuzde uzun ve zorlu bir yol
bulunmaktadir.

Yerli ve milli tretimde kritik pozisyondaki butun sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik
politikalarinin artirilmasi ve bilhassa dig ticarete yonelik yeni bir stratejinin
belirlenmesi, dogru bir adim olacaktir.

Nitekim son yillarda bilhassa hizmetler sektorunde gostermis oldugumuz atilima
karsin, imalat sanayii Turkiye ekonomisi igin dGnemini muhafaza etmektedir. Yilin son
ceyreginde %10,3 oraninda genisleyen sanayi sektéri ve %10,5 oraninda blylyen
imalat sanayii, s6z konusu doneme iligkin buyimenin itici glict olmustur.

Kiymetli misafirler,

COVID 19 sureci buginden yarina bitecek bir sure¢ degildir. Asilama ¢alismalari
tamamen bitse bile toplumsal bagisikligin zaman alacagini uzmanlar dile
getirmektedir. Yani bir bu kadar daha yolumuz vardir. Tum bunlar olurken aslinda
sessizce yeni bir yasam bigimi hayatimiza girmekte ve bizler sakince bu yeni
kurallara adapte olmaktayiz.

Ayrica COVID siireci tamamen bitse bile bizi bekleyen iki biiyiik sorun daha var: iklim
degisikligi ve biyolojik teror ya da silahlanma. Dolayisiyla bu surecte her Ulke
mecburen kendi yedek planlarini yapmakta. Uretimden tutun da giivenlige kadar her
alanda olasi bir tekrarin dnlemleri alinacaktir. S6z konusu avantaji batin
parametreleriyle birlikte sahaya yansitabilmemiz igin, Covid-19’un getirdigi orta ve
uzun vadeli donlisum surecine imalat sanayiini ¢ok iyi hazirlamaliyiz. Zira 6nimuzde
Ar-Ge ve yenilik¢ilik kapasitemiz ve is gucu yetkinliklerimizi gelistirmek i¢in kullanarak
uzun vadede kuresel ekonomide ciddi bir sigrama yapabilecegdimiz bir firsat alani
bulunmaktadir.

Bakiniz tesaduf eseri degil, bugUnleri ¢ok iyi analiz ederek ve gergcek manada
stratejik bir yol haritasi ¢ikararak bundan iki sene evvel baslattigimiz tazelenme
surecimizdeki komitelerimizin isimlerini simdi bir kez daha okuyunuz. 2018 yilinda
cizilen hattin 2023-2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini géreceksiniz. Biz bu
vizyonu kimse gormeden evvel seneler evvel ortaya koyduk.

Lojistikte yeni yollar ve yaklagsimlar Komitesi dedik. Bakin simdi duinya ticaretine
lojistik firmalari ve onlarin ¢izdigi yeni yollar yon vermektedirler. Yerli ve milli Gretim
planlama Komitesi dedik; bakin simdi Uniter ekonomik yapilarin temel ¢ikis noktasi
yerli ve milli Gretim planlama oldu. Enerji ve Maden Yonetimi ve Yatirimlari komitesi
dedik, bugun enerji guvenligi ve yeni maden yataklari adina bambagka bir ekonomik



paylasim alani olugsmakta. Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri komitesi dedik, bakin
bugun Uretim Usleri kurmak tum dunyada elzem bir yatirim alani oldu. Akilli sehirler
ve sehir ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra Cumhurbagkanligi diizeyinde
politika haline geldi, 11 Kalkinma planina islendi. hatta sehirlerin eglestiriimesi adina
AB c¢apinda baglatilan projeler bizim bu hususta ne denli hakl ve 6ngoruli
oldugumuzu goésterdi. Daha ¢ok 6rnek var: Gastro-ekonomi, Kirsal kalkinma,
Birlesme ve devralmalar, ihracat Eslestirme... Bir ddSnem anlamakta zorlandigimiz ve
hatta bunu dugtinen bunu insa edenleri elestirdigimiz bu stratejiler, bakin bugun
ddnyanin yeni donum noktalari oldu. Demek ki dnce tarafsizca dinlemek, sonra saygi
duymak ve anlamaya ¢alismak gerekiyormus.

Simdi Turkiye de ayni mantikla ve Sayin Cumhurbagkanimizin da ifade ettigi uzere
tazelenme surecine girmistir. Yeni bir reform hareketi baglamistir. llk adimini din
benim de katildigim Insan Haklari Eylem plani ile baslattik insallah.

Bizim, Ulkemize, lilkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Oyle
bizler olmaz denen ne varsa pandemi surecinde yaptik elhamdulillah.

Ekonomik olarak sikintili gecen 2020 yilinda, Turkiye’nin en énemli fuarlarindan birini
gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en blyuk fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden
yogun ilgi géren MUSIAD EXPO 2020'’yi genis bir katilmla gergeklestirdik ve
basariyla tamamladik.

4 gun suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA Ulkeleri bagta
olmak Uzere, 102 lGlkeden 15 bine yakin ziyaretci katildi. “Klresel Ticaret Burada”
sloganiyla gerceklestirdigimiz fuarda, 50 tlkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’'nde gerceklestirdigimiz ve diinyanin her bélgesinden
is insani, siyasetci ve akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is
birliklerine agilmasini saglarken, yabanci yatirrmcilarin da dlkemizdeki yatirm
firsatlarini yakindan incelemesine olanak tanimig oldu.

Kiymetli Misafirler,

Sanayi alaninda Dogu Anadolu bodlgesinde 6nemli bir yere sahip olan Elazig’da, son
yillarda kaydedilen gelisime ragmen, katma degeri yuksek teknolojik tretimin
olmadigi gorultyor.

ilin 6zellikle gelisim kaydettigi alan olarak ise madencilik dikkat ¢ekiyor. Bakir, krom,
simli kursun ve bentonit ilin baslica maden rezervini olustururken; maden urunleri
ihracati da Elazig’'in en bagarili sahasi konumunda.

2020 yilinda 6nceki yila kiyasla yasanan %22,1’lik azalmaya ragmen, Turkiye’nin en
cok ihracat yapan illeri arasinda 44’Uncu sirada yer alan Elazig’da toplam 166,2
milyon dolar ihracat yapilmis, bunun icerisinde Madencilik Urlinleri'nin payi ise %85
olmustur.

Bu dénemde toplam 67 Ulkeye mal ve hizmet ihracati gergeklestiren Elazig’da; ilk ¢
sirayi Cin, Romanya ve isve¢'in aldigini gériiyoruz.

Elazid’in sanayideki basarisini daha yukari tagimak i¢in ¢calismaya devam edecegiz.

Biz MUSIAD olarak, yol arkadaslarimiza, Tiirkiye’de 89 nokta ve diinyada 95 iilkede
225 irtibat noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari guglu bir ticaret ve yatirim
aguyla birlestirmek icin yepyeni bir yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.



Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Turkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak
icin her glin daha fazla g¢alisan bu degerli yapiy! bizler, her bir Gyemizle bu noktaya
getirdik.

Bunu, kurum kulturmuz, bilgi birikimimiz ve tegkilatimizdan aldigimiz gugle
yaplyoruz.

Sizler aracih@iyla yurt ici ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek,
onemli bir veri tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da ig duinyasina, tim
riskleri, firsatlari ve glincel sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Degerli Misafirler,

Bildiginiz Uzere, yeni dinya sistemine dnceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
surecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmayi planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tum acilimlari tazelenme
surecimiz gercevesinde yerine getirdik. Simdi genis ¢apli projelerimizle bu surecin
meyvelerini topluyoruz.

MUSIAD olarak, tilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve lyelerimiz arasindaki
ortaklik kultiranu gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amagla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS gatisi altindaki
toplam 23 komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile
Anadolu’daki potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya
basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gucunu, projelere yatirim yapmak veya ortak
olmak adina tegvik etmeye bagladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda (iretim yapmakta zorlanan
ve bu nedenle dlgek buylkligine erisemeyen kiguk Olgekli firmalarimiza tim
ihtiyaglarinin ayni ortamda karsilanacagi bir yasam ve Uretim bolgeleri ingsa ederek
onlari zamanla OSB’lere gegmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek
bir model olusturduk. Bu modelin ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina
yakinda basliyoruz..

Dunyada ilk on ekonomi arasina girmek icin ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel
salginlar ve afetler icin Uretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin
ya da agir afet durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma
olmadan devam ettirmek mumkun olur.

Biz bu modele kisaca KOBI KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI'lerin
egitimden barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tum ihtiyacglarinin
ayni yasam alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de ureticilerimiz
ve aileleri i¢cin guvenli bir Uretim ve yagam alani olusturmayi amacliyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan galismalarimizdan
biri oldu. Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet
himayesi altinda proje olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu
sekilde tersine gogu desteklemek ve homojen bir ntfus yapisina kavusmak adina bir
girisim baglattik.

Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligr’na sunduk.



Akilli Tarim Kentler Modeli ile buyuk sehirlere sikigsan nifusu ve 6zellikle kadin ve
geng girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi
destekleme inisiyatifi gelistirdik.

Bugln Anadolu’daki pek ¢ok Uyemiz bu inisiyatifi kendi bélgelerinde uygulamak
Uzere hazirlik ¢alismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan Uretilip tabana yayildilar.

Gastro-ekonomi ve Turk Mutfak Sanatlari Gzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢oklu ortakliklar
uzerinden kurmak, ikinci el ara¢ piyasasinda guvenli alim platformu olugturmak,
gayrimenkul glvenli alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda
20 yer 23 lokasyonda segili KOBI'leri biyUterek Tirkiye ve Diinya Markasi haline
getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje MUSIAD’In tazelenme seriiveninin meyveleri
oldu.

Tirkiye’nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markas! olusturduk:

Yenilik yonetimi ve dijital donusumin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA (
MUSIAD YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek igin,
MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak igin
MUSIAD AKADEMI.

Markalasmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Turkiye’den Dunya Markalari
cikarmak ve KOB/’lerimizin birer blyuk 6lgekli kurumsal markalar haline getirmek
adina Anadolu firmalarimiza yonelik ¢alismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23
EL),

Turkiye’nin yatirim stratejilerinde MUSIAD Markasinin glvenilirlik avantajini,
sahasini, yastik alti tasarruflari kitlesel yatirmlara, ortakliklara donustirmek ve
yatirim fonlari sistematigini kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dig yatirnmci igin Turkiye'yi bir yatirnm ve ticaret pazari olarak tanitmak ve

MUSIAD’In dig saha yayginh@ini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi ¢alistirmak icin CB
Yatirim Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET ve YATIRIM
AJANSLARI).

Bizler, birgogunuzun sahit oldugu Uzere ¢alismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve
edecegiz. Projeler gelistirmeye, lUlkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet
etmeyi surdurecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip ¢ikarken, diger
yandan MUSIAD gelenegini de surdlriyoruz.

Bu gelenegin en guzel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigr'miz,
Uyelerimizin teveccuhu ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kultirinu guglendirerek
yeni nesillere aktarmamizi saglhyor.

Kadim bir gelenegi surdirme istegiyle hayata gegirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi
projemiz, Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kultirana kurumsal bir
yapiya donusturerek, ticcarimizin ticaretini kolaylagtirmak duguncesiyle
olusturdugumuz ve yardimlagsma ve dayanigsma kaltarint kurumsallastirmistir.



Diger yandan, bagka bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da,
basta genel merkez olmak tzere tum gube Uyelerimizin destek ve katkilariyla
surduruyoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin
neferi olmanin verdigi gururla yurur ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki
kardeslerimize devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan
budur. Bu maksatla subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu
etmektedir. Sdzlerimi burada tamamlarken, MUSIAD Elazi§ Genel Kurulu’nun
hayirlar getirmesini ve subemizin, is diunyamiza yaptigi katkilarinin artarak strmesini
temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD kadin komitesine ve geng MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel iist Kurulu baskanimiz Ahmet
Bey’e ve yerel iliskiler komitemize, profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese
tesekkur ediyorum.

Hepinizi saygi ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan
MUSIAD Genel Baskani



