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Sayin Kaymakamim,

Sayin Belediye Baskanlarim,

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,

Is ve Siyaset Diinyasinin, STK’larin, odalarimizin degerli Baskan ve Temsilcileri,
MUSIAD Gebze Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Gebze Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli Misafirler,

Malumunuz oldugu Uzere, 2020 yih oldukc¢a zorlu bir yil olarak geride kaldi. Bilhassa
2018 yilinin basindan itibaren, kiresel ekonomik sistemin oldukga sikistigini ve ciddi
bir emtia kriziyle ylizlesmek durumunda kalabilecegimizi israrla vurguluyorduk.

Fakat beklenen bu krizin patlama noktasi, hi¢ kimsenin tahmin edemeyecegi bir
yerden geldi: Kiresel Salgin. Bu kriz, digerlerinin aksine iktisadi bir zemine sahip
degildi ancak etkileri itibariyle tim dinyada durma noktasina gelen ekonomik sistemi
bizlere sorgulatti.

Covid-19 salginiyla birlikte kiiresel ekonomi, hem arz hem de talep yonuyle buyuk bir
soka girerken; sermaye, mal ve insan hareketliligi neredeyse durma noktasina geldi ve
bircok sektorde hayatta kalmak imkansiz hale geldi. Bu noktadan itibaren kiresel
ekonomik sistem yerini yavas yavas Uniter yapilara ve Ulkeler agisindan kendi kendine
yetme kuralina birakti. Bizler pandemi sonrasi keskin paradigma dontstmleri
beklerken, karsimiza devletgi bir kapitalizm c¢ikti ve bu model aslinda bize pek de
yabanci degildi.

Clnkl ulus ekonomilerinin temel alindigi bir mantikta devlet ekonomi Uzerindeki
regulasyon gorevini ve agirhgini giderek daha fazla hissettirecekti ki, oyle de
olmaktadir. Pandeminin basinda hemen her devlet kendi milletinin, salgindan en az
hasarla etkilenmesi adina destek ve tesvik paketleri acti. Salgin devam ettigi ve tim
diinyada tamamen bitene kadar da bu uygulamalar kademeli bir sekilde varhgini



surdirmek zorundadir. Belki de is diinyasinin iginde hareket edecegi yeni iktisadi
model de budur.

Bugilin Ulkemizde ve diinyanin pek ¢ok Ulkesinde gerek gelir adaletsizligi , gerek orta
gelir tuzaginda kaybolan sermaye gerekse, ylikselen mal ve hizmet fiyatlari nedeniyle
devletin midahale alanlari gittikce genislemektedir. Buna ragmen dinya global
sermayesinin yeniden gelismis Ulkelerden, bizim gibi gelismekte olan llkelere dogru
aktigini da séylemek muimkindir. Ancak burada 6nemli, olan nokta bu sermaye
akiminin anlk fon hareketleri mantiginda girip ¢ikmasi degil; llkemize dogrudan
yatirirmlar yoluyla Uretim yatirnm ve istihdam saglamasidir. Bunu gercgeklestirme ise
yine bizlerin elindedir.

Degerli misafirler,

Konjonktiir geregi devlet organlarimiz elbette silireli bazi politikalar yapmak zorunda
kalmislardir ve kalacaklardir. Burada 6nemli olan nokta devletimize, icinden gecmekte
oldugumuz siiregte destek olmaktan geri durmamaktir. TL'deki asiri deger kaybinin ve
yuksek enflasyon seyrinin 6nline ge¢gmek maksath atilan adimlarin, érnegin kredi
maliyetlerindeki ayarlamanin ilk donem ¢iktilarini almaktayiz.

Gectigimiz haftalarda Merkez Bankasi Baskanimiz Sayin Naci Agbal ve (st diizey
birokratlarindan olusan bir heyeti Merkez Binamizda agirladik. Hayli kritik konularda
istisarelerde bulunduk. Hatta komitelerimiz tarafindan gerceklestirilen bazi projelerde
Merkez Bankasi ekibi ve ilgili komitelerimizin ortak calismasina karar verdik. Nasil ki
SBB 11. Kalkinma Planinda MUSIAD olarak oldukca aktif bir rol oynadiysak (ki Sayin
Agbal bunu toplantida da yine dile getirdi) ayni destegi bu kez enflasyon hedeflerinin
tutturulmasi siirecinde de gosterecegimizin altini ¢izdik.

Ekonomi yonetiminin ve Merkez Bankasi’'nin enflasyon ile miicadeledeki israrli ve
kararli durusu ve bu asamada politika gelistirmek adina tim iktisadi paydaslar ile
isbirligine gitme tercihi, elbette hem is insanlarini hem nihai tiiketiciyi hem de yabanci
sermayeyi umutlandirdi. Yani buraya kadar iyiye dogru bir gidis elbette so6z
konusudur. Ancak tim bu adimlar sadece c¢ikilmasi gereken ana arter yola dogru
gelen patikalardir. Yararhdir, zaman kazandirir ama nihai ¢6ziim sunmaz. Sonsuza dek
sirmez. Bir slire sonra piyasa sizden daha kalici ve kokli hareketler yani bir iktisadi
planlama isteyecektir.

Cesitli demeglerimde ve dahi Merkez Bankasi ekibi ile yaptigimiz toplantida da dile
getirdigim gibi elbette konjonktirel ayarlamalar sayet zorunlu ise, bu hususta
devletimizin aldig1 karara saygi duyariz. Ancak bizler bilhassa faiz hususunda kirmizi
gizgimizi her firsatta dile getirmekteyiz. Yine ayni sekilde bizim igin kalici ve
surdurilebilir bir fiyat dizeyi ve bliylime trendi ancak planh bir tGretim politikasi ve
uretim-ticaret-yatirim senkronizasyonundan ge¢mektedir.



Kiymetli Misafirler,

Salgin Ooncesinde 2020 yili genelinde %3,5 oraninda biylUmesi beklenen kiresel
ekonominin, giincel tahminlere gére bu donemde %4,5 - %5,0 bandinda kuguldigu
tahmin ediliyor.

2020 vyilinda sert sekilde daralan kiresel ekonominin 2021 yilinda nispeten
toparlanacagl ongorilmekle birlikte, salginin seyrine bagh olarak tahmin belirsizligi
yuksek seyrediyor.

Ulkemiz ise bu zorlu siireci en az hafif hasarla atlatan tlkelerin basinda yer
almaktadir.

Bilindigi Gizere 2020 yilinin son ¢eyreginde %5,9 oraninda bliylyen Turkiye ekonomisi,
bu dénemde G20 ulkeleri igerisinde Cin’in ardindan en ¢ok bliyiime kaydeden ulke
olmustur. 2020 yili genelinde ise %1,8 oraninda buylyen Tirkiye ekonomisi, yilin
basinda kendisine yonelik kiiglilme tahminleri yapan bitiin uluslararasi kuruluslari
sasirtan bir performans sergilemistir.

Elbette bu performans bizim icin sasirtici olmadi. Zira MUSIAD olarak Tirkiye’nin,
mevcut imalat potansiyeli ve esnek lretim kapasitesiyle, muadili olan diger Ulkelerle
kiyaslandiginda ciddi bir avantaja sahip oldugunu, her firsatta dile getirmistik.

Yeniden Normallesme siirecinin hem hizmetler hem de Uretim sektorlerin canlanmayi
artiracagini bunun da 2021 yilindaki milli gelirimize olumlu yansiyacagini sdylemek
yanhs olmaz. Ancak burada vyine belirleyici faktor pandeminin seyri ve asi
calismalarinin verimliligidir. Zira bir tGglnci dalga ile karsi karsiya kalmamiz halinde
yeniden yasayacagimiz muhtemel sermaye kaybinin telafisi icin aynen Cin’in yaptig
gibi belli bolgelerde dur durak bilmeden tGretime devam etmeli ve stoklarimizi artirma
yoluna gitmeliyiz.

Bu da elbette glvenli ve her asamasi disinilmus Gretim Usleri kurmak mantigindan
gecmektedir. Ayrintilarina birazdan deginecegim bu modelde temel amacimiz Cin’in
yaptigl stratejiyi Ulkemiz sartlarinda daha da gelismis kosullar ve insani-dogayi
onceleyen bir mantikla gelistirmektir.

Kim ne derse desin, son aciklanan blylime verileri 1si8inda ciddi bir direng
performansi sergiledigimiz aciktir. Ancak s6z konusu biyime performansinin
surdurulebilir bir nitelige kavusabilmesi icin, 6nimizde uzun ve zorlu bir yol
bulunmaktadir.

Yerli ve milli Uretimde kritik pozisyondaki bitiin sektorlerimizin kendi kendine
yeterlilik politikalarinin artirilmasi ve bilhassa dis ticarete yonelik yeni bir stratejinin
belirlenmesi, dogru bir adim olacaktir.



Nitekim son vyillarda bilhassa hizmetler sektoriinde gostermis oldugumuz atilima
karsin, imalat sanayii Tlrkiye ekonomisi icin 6nemini muhafaza etmektedir. Yilin son
ceyreginde %10,3 oraninda genisleyen sanayi sektori ve %10,5 oraninda biiyilyen
imalat sanayii, s6z konusu doneme iliskin bliyimenin itici glici olmustur.

Kiymetli misafirler,

COVID 19 sireci bugiinden yarina bitecek bir siire¢ degildir. Asilama calismalari
tamamen bitse bile toplumsal bagisikligin zaman alacagini uzmanlar dile
getirmektedir. Yani bir bu kadar daha yolumuz vardir. Tim bunlar olurken aslinda
sessizce yeni bir yasam bicimi hayatimiza girmekte ve bizler sakince bu yeni kurallara
adapte olmaktayiz.

Elbette sosyal bir yorgunluk var ama ayni zamanda tepki mekanizmalarimizda da bir
durulma oldugunu soyleyebiliriz. Neticede beyin her ruh durumuna bir slire sonra
adaptasyon ve alisma saglar. Dolayisiyla gecen sene yadirgadigimiz pek c¢ok kural
buglin normalize oldu. Bir sene sonra ise aliskanlk olacaktir. Yeme igme aligkanhgi,
ahsveris ahlskanligl, calisma sistemlerinde test edilen yeni modeller ve bunlarin
getirdigi avantajlar gibi. Epeyce bir siire teyakkuz durumunda olacagimiz da kesin.

Ayrica COVID siireci tamamen bitse bile bizi bekleyen iki biyiik sorun daha var: iklim
degisikligi ve biyolojik teror ya da silahlanma. Dolayisiyla bu sirecte her llke
mecburen kendi yedek planlarini yapmakta. Uretimden tutun da giivenlige kadar her
alanda olasi bir tekrarin 6nlemleri alinacaktir. S6z konusu avantaji butiln
parametreleriyle birlikte sahaya yansitabilmemiz icin, Covid-19’un getirdigi orta ve
uzun vadeli donlisim sirecine imalat sanayiini ¢ok iyi hazirlamaliyiz. Zira 6nimuizde
Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitemiz ve is glicl yetkinliklerimizi gelistirmek icin kullanarak
uzun vadede kiresel ekonomide ciddi bir sicrama yapabilecegimiz bir firsat alani
bulunmaktadir.

Ozellikle cografi konum anlaminda ciddi bir avantajimiz oldugunu ve bunun kiiresel
ekonominin gelecek projeksiyonlarinda tilkemize bilyuk bir firsat alani olusturacagini
dislinlyoruz. Tedarik zincirlerinin yeniden tasarlandigi ve lojistik hatlarinin yeniden
cizildigi bir strecte yollarin kesisim Ulkesi Tiirkiye’'nin ¢cok daha aktif bir oyuncu olarak
oyunda yer almasi gerekmektedir.

Bakiniz tesadif eseri degil, buglinleri cok iyi analiz ederek ve gercek manada stratejik
bir yol haritasi ¢ikararak bundan iki sene evvel baslattigimiz tazelenme siirecimizdeki
komitelerimizin isimlerini simdi bir kez daha okuyunuz. 2018 yilinda izilen hattin
2023-2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini géreceksiniz. Biz bu vizyonu kimse
gormeden evvel seneler evvel ortaya koyduk.

Lojistikte yeni yollar ve yaklasimlar Komitesi dedik. Bakin simdi diinya ticaretine
lojistik firmalari ve onlarin gizdigi yeni yollar yon vermektedirler. Yerli ve milli tGretim



planlama Komitesi dedik; bakin simdi Gniter ekonomik yapilarin temel ¢ikis noktasi
yerli ve milli Gretim planlama oldu. Enerji ve Maden Yonetimi ve Yatirimlari komitesi
dedik, bugilin enerji giivenligi ve yeni maden yataklari adina bambaska bir ekonomik
paylasim alani olusmakta. Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri komitesi dedik, bakin bugiin
Uretim Usleri kurmak tiim diinyada elzem bir yatirim alani oldu. Akilli sehirler ve sehir
ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra Cumhurbaskanligi diizeyinde politika haline
geldi, 11 Kalkinma planina islendi. hatta sehirlerin eslestiriimesi adina AB ¢apinda
baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli hakli ve 6ng6rili oldugumuzu gosterdi.
Daha c¢ok 6rnek var: Gastro-ekonomi, Kirsal kalkinma, Birlesme ve devralmalar,
ihracat Eslestirme... Bir ddbnem anlamakta zorlandigimiz ve hatta bunu diisiinen bunu
insa edenleri elestirdigimiz bu stratejiler, bakin bugtin diinyanin yeni donim noktalari
oldu. Demek ki 6nce tarafsizca dinlemek, sonra saygi duymak ve anlamaya galismak
gerekiyormus. Neticede yeni diinya dizeni genclerin Uzerine kurulu ve biz bu
tazelenmeyi yas itibariyle taze bir kadro ile yaptik.

Simdi Turkiye de ayni mantikla ve Sayin Cumhurbaskanimizin da ifade ettigi tzere
tazelenme siirecine girmistir. Yeni bir reform hareketi baslamistir. ilk adimini diin
benim de katildigim insan Haklari Eylem plani ile baslattik insallah.

Bizim, lilkemize, tilkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Oyle
bizler olmaz denen ne varsa pandemi sirecinde yaptik elhamdiilillah.

Ekonomik olarak sikintili gecen 2020 yilinda, Tirkiye’nin en énemli fuarlarindan birini
gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en blyuk fuar olan, hem katilimci hem ziyaretcilerden
yogun ilgi goren MUSIAD EXPO 2020'yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve basariyla
tamamladik.

4 giin sliren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA (lkeleri basta olmak
Uzere, 102 llkeden 15 bine yakin ziyaretci katildi. “Kiiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gerceklestirdigimiz fuarda, 50 lilkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirdigimiz ve diinyanin her bolgesinden is insani,
siyasetci ve akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine
acilmasini saglarken, yabanci yatirimcilarin da Glkemizdeki yatirim firsatlarini

yakindan incelemesine olanak tanimis oldu.

Degerli Misafirler,



Buglin, sanayimiz i¢cin son derece 6nemli olan, basarilariyla bizleri memnun eden bir

bolgedeyiz.
Bu basariyi, hem il bazinda Kocaeli hem de ilge olarak Gebze, birlikte ortaya koyuyor.

Turkiye'nin otomotiv endustrisi, kimya ve metal sanayisi igin kritik bir 6neme sahip
olan Gebze, tek basina 78 ilden daha fazla ihracat gerceklestirmistir.

Kocaeli'nin 2020 yilinda yapmis oldugu 12,3 milyar dolarlik ihracatin yaklasik %80'ini
karsilayan Gebze; deniz, kara hava ve demiryollarinin tamami ile diinyanin dort bir
yanina ulasim konusunda oldukg¢a 6nemli bir konuma sahiptir.

500’e yakin yerli ve yabanci firmasi ve yaklasik 40 bin kisiye sagladigi istihdamla 3
adet Organize Sanayi Bolgesine sahip olan Gebze, yalnizca bulundugu bdlge icin degil
tim Tarkiye icin kritik bir Gretim tsstdar.

Gebze ayni zamanda Bilisim Vadisi, Gebze Teknik Universitesi (GTU), TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ve MARTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Turkiye
Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE) TSE Arastirma ve Laboratuvari ile ciddi bir
Ar-Ge ve inovasyon merkezidir.

Gebze; her firsatta vurguladigimiz “lGreterek blylyen Tirkiye” hedefimiz icin de son
derece stratejik Gneme sahip bir ilge.

Dolayisiyla bizler, bu hedefle birlikte Gebze’nin sanayideki basarisini daha yukari
tasimak icin calismaya ve proje gelistirmeye devam edecegiz.

MUSIAD olarak, yol arkadaslarimiza, Tiirkiye'de 89 nokta ve diinyada 95 iilkede 225
irtibat noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari gliclii bir ticaret ve yatirim agiyla
birlestirmek icin yepyeni bir yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Tirkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak
icin her glin daha fazla ¢alisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya
getirdik.

Bunu, kurum kaltlriimuz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz glgle
yaplyoruz.

Sizler aracihigiyla yurt igi ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, 6nemli
bir veri tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is diinyasina, tiim riskleri,

firsatlari ve glincel sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.



Degerli Misafirler,

Bildiginiz Gizere, yeni diinya sistemine dnceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme

surecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmayi planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tim agilimlari tazelenme siirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis ¢capli projelerimizle bu siirecin meyvelerini

topluyoruz.

MUSIAD olarak, iilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve {yelerimiz arasindaki

ortaklik kultlirlinG gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amacla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam
23 komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile
Anadolu’daki potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya

basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye giiciini, projelere yatirim yapmak veya ortak

olmak adina tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda iretim yapmakta zorlanan
ve bu nedenle 6lgcek blylklugiine erisemeyen kiglk olcekli firmalarimiza tim
ihtiyaclarinin ayni ortamda karsilanacagi bir yasam ve lretim bolgeleri insa ederek
onlari zamanla OSB’lere gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir
model olusturduk. Bu modelin ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de insasina

yakinda baslyoruz..

Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek icin ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel
salginlar ve afetler icin Uretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin
ya da agir afet durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve liretimi korumak, tam kapanma
olmadan devam ettirmek mimkdn olur.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOB/’lerin egitimden

barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tim ihtiyaglarinin ayni



yasam alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve

aileleri igin glvenli bir Giretim ve yasam alani olusturmayi amagliyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan ¢alismalarimizdan
biri oldu. Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet

himayesi altinda proje olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu
sekilde tersine gocl desteklemek ve homojen bir nifus yapisina kavusmak adina bir

girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akill Tarim Kentler Modeli ile bliylik sehirlere sikisan nlifusu ve 6zellikle kadin ve
geng girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi

destekleme inisiyatifi gelistirdik.

Buglin Anadolu’daki pek ¢cok Gyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak lizere

hazirhk calismalari yapmaktadirlar.
Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan Uretilip tabana yayildilar.

Gastro-ekonomi ve Tiirk Mutfak Sanatlari Gzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari coklu ortakliklar
Uzerinden kurmak, ikinci el arag piyasasinda gilvenli alim platformu olusturmak,
gayrimenkul giivenli alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda
20 yer 23 lokasyonda segili KOB/i’leri bilyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline
getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje MUSIAD’in tazelenme seriiveninin meyveleri

oldu.
Tirkiye'nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik yénetimi ve dijital déniisiimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA (
MUSIAD YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek igin,



MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak igin

MUSIAD AKADEMI.

Markalasmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Turkiye’den Diinya Markalari
cikarmak ve KOB/’lerimizin birer biiyiik 6lgekli kurumsal markalar haline getirmek

adina Anadolu firmalarimiza yonelik calismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),

Turkiye'nin yatinim stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini,
yastik alti tasarruflari kitlesel yatirimlara, ortakliklara dontstiirmek ve yatirim fonlari

sistematigini kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirimci icin Turkiye'yi bir yatirim ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’in dis saha yayginhgini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak icin CB
Yatirim Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TiCARET ve YATIRIM
AJANSLARI).

Bizler, bircogunuzun sahit oldugu lizere ¢calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve
edecegiz. Projeler gelistirmeye, llkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet

etmeyi stirdlrecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip cikarken, diger

yandan MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en glizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigi’'miz,
Uyelerimizin teveccilihi ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kilttrini giglendirerek

yeni nesillere aktarmamizi saglyor.

Kadim bir gelenegi stirdliirme istegiyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi
projemiz, Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kiltlriini kurumsal bir
yaplya donustirerek, tiiccarimizin ticaretini kolaylastirmak distincesiyle

olusturdugumuz ve yardimlagsma ve dayanigsma kultiiriini kurumsallastirmistir.



Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da,
basta genel merkez olmak Uizere tim sube Uyelerimizin destek ve katkilariyla

surdiriyoruz.
Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin
neferi olmanin verdigi gururla ylrir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki
kardeslerimize devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan budur.
Bu maksatla subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir.
Sézlerimi burada tamamlarken, MUSIAD Gebze Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini

ve subemizin, is dlinyamiza yaptigi katkilarinin artarak sirmesini temenni ediyorum.

Sube baskanimiz Serkan beye,yonetim kuruluna,Misiad kadin komitesine ve geng
Musiadl kardeslerimize basarilar diliyorum.Miusiad Yerel Gst Kurulu baskanimiz
Ahmet beye ve yerel iliskiler komitemize,ayrica tretim ve ticaret st kurul baskanimiz
Oktay beye de sunumlarindan dolayi ,profesyonel kadromuza ve emegi gecen

herkese tesekkir ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani
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