SUBE GENEL KURULU—19 MART 2021-KOCAELI

Sayin Milletvekillerim,

Sayin Buyiiksehir Belediye Bagkan Vekilim,

Sayin Kaymakamlarim,

Sayin ilge belediye Bagkanlarim,

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK'larin, Odalarimizin Degerli Bagkan ve Temsilcileri,
MUSIAD Kocaeli Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri, Miisiad Kadin
komitesinin degerli tyeleri, Gen¢ Miisiadli kardeslerim,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Kocaeli Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz ,sefalar getirdiniz, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Degerli Misafirler,

Genel Baskanligim surecinde, her vesile Anadolu’'nun nabzini tutmak, tyelerimiz ile
bir araya gelmek, onlara dokunmak ve sektorel sorunlari bizzat muhataplarindan
dinleyerek ilgili mercilere ulagtirmak adina surekli sizlerle birlikte oldum,

Kiymetli dostlarim, bu tavir, Tiirk ekonomisini istanbul’dan ibaret gérmemek ve sadece
istanbul’a sikismamak, Uyelerimize hak ettikleri gibi ve MUSIAD’In ruhuna yakisir bir
sekilde dokunmak , Glkenin en Ucra bodlgelerindeki iktisadi ve ticari kosullari gorme ve
buralardaki kaynaklari ya da sorunlari tespit etmek adina benim temel felsefemdi.
Cunki MUSIAD diinyada esine nadir rastlanir bir sermaye platformudur ve yayginhgi
ile misemmadir.

Bugun, Tarkiye’nin en hizl gelisen ve sanayilesen illerinden Kocaeli’deyiz.
Sehrimiz, Istanbul’dan sonra en bly(k sanayi merkezi olarak anilmaktadir.
1960'larda girdigi hizli sanayilesme sureciyle birlikte dnemli dl¢gide go¢ alan Kocaeli,
cesitli ekonomik ve sosyal iglevler agisindan ve elbette cografi yakinlik da géz énine
alindiginda istanbul metropoliten alaninin bir parcasini da olusturmaktadir.

Kiymetli Misafirler,

Sanayilesme ve yerli-milli Gretimde dogru planlamalar yapmak, artik hayati bir noktaya
gelmigtir. Ancak sanayilestirme politikalarini icra ederken bir yandan da sehirlerin
kaynaklarinin etkin bir sekilde degerlendirerek onlari katma degeri yuksek varliklara
donustirmemiz esastir.

Bunu yaparken elbette sehirlerimizin bir yandan marka degeri olugturmasi, diger
yandan ise kendi sosyal ve kentsel yapilarinin korunmasi temel hedef olarak
alinmahdir. Ayrica Pandemi donemi bize bazi donim noktalarini da isaret etmektedir:
iklim degisikligi, yesil mutabakatin zorunlulugu ve daha sirdurlebilir bir ekonomi igin
dogaya saygil bir sanayilesme modeli.

Bakiniz, Mart ayi tlkemiz adina ¢ok ciddi donusumleri beraberinde getirdi: Agiklanan
Ekonomi Reform Paketi, Seri halinde ¢ikan piyasa dlizenleyici kanunlar, devletin salgin
dolayisiyla olaganustu hal olarak vatandagina sosyal devlet ilkesi geredi sagladigi
desteklerin giderek devletin bizzat piyasa oyuncusu haline gelmesi, bir donem i¢
parametremiz iken giderek dis politik rizgardan en fazla etkilenen doéviz kurlarimizin
belli bir dizeye oturmasi ve artan enflasyon oranlari ile micadele etmek adina
basvurulan siki para politikasi ve bunun sonucu artan faizler...

Pandeminin ilk ddnemlerinde ne oldu hatirlayalim? Sermaye, mal ve insan hareketliligi
neredeyse durma noktasina geldi ve Ulkeler “kendi kendine yetebilme” kurali



ekseninde ice kapandilar. Bu da kuresellesmenin seri kurallarini bir kez daha revize
etme geregini ortaya koydu ve resetleme yani blyuk sifilama denen kavram
konugulmaya baslandi. Neydi buyuk sifirlama?
1. Uretim-ticaret-yatirrm senkronizasyonunda her (lkenin 6ncelikle kendi
kaynaklarini 6ncelemesi
2. Ihracat kalemleri ve miktarlarinin ancak ic talebin belli ve uzun dénemli
hesaplanmasi sonrasi yapilmasi
3. Ithalat bagimlihginin minimize edilmesi
Ulkelerin dogal kaynaklarinin basta su olmak (izere maden ve tiirev eneriji
kaynaklari hakkinda uzun vadeli politikalarini revize etmeleri
5. Iklim degisikliginin dogal bir sonucu olarak kargimiza gikacak kuraklik ve onun
neticesinde yasayacagimiz gida fiyatlarindaki artisin olusturacagi enflasyonist
etki ile bas edebilecek planlarin yapiimasi
6. Olasi salgin ve felaketler karsisinda Uretimin durmamasi ya da aksamanin
gegici olmasi i¢in saglam dretim Uslerinin kurulmasi
7. Cin merkezli tedarik ve lojistik sisteminin g¢esitlendiriimesi ve Cin’e olan bu
yuksek bagimhligin azaltilmas
8. Dunya Bankasl, Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Ticaret Orgltiinden olusan
Ucla yapinin gorev ve yetkilerinin yeniden tartigsilmasi ve gelismekte olan Ulkeler
aleyhine yapilan uygulamalarin dnune gecilmesi
9. Yaslanan dunya nufusu kargisinda yeni ve dinamik ulkelerin 6n plana ¢ikmasi
ve onlarin Uretim Usleri haline gelmesi ¢ergevesinde ekonomik planlamalarini
revize etmeye bagladilar.
10. Pandeminin yasattigi sok ile tlkelerin ulus ekonomisi sistemlerine daha fazla
agirlik vermesi.

iste yukarida saydigim bu 10 madde ile artik yerli ve milli sermaye ve sanayilesme
politikalarimiz, bizi 2023 ve sonrasi hedeflere tasiyacak yegane eksendir. Pandemi
aslinda Turkiye’'nin, Dlinya ekonomi atlasindaki dnemini ziyadesiyle artirmistir. Bu
firsatin derhal ve en etkin sekilde degerlendiriimesi gerekir. Kocaeli ise bu sanayilesme
hareketinin Turkiye’deki merkezkacini belirleyen en etkin ilimizdir.

Kocaeli'de sanayi ve ticaretin erken gelismeye baslamasi, tarim sektorinin il
ekonomisi igerisindeki agirhigini azaltsa da, bu durum sehrimizin bir sanayi odak
noktasi halinde uzmanlagsmasina neden olmustur. Burada kastim sanayilesmenin
sehirlerimizin dogal kaynaklari ve 6zgun dederlerine zarar vermeden ve planli bir
sekilde yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Kiymetli Misafirler,

Yeni dénemin en stratejik kozlarindan biri lojistiktir. Su an dinyada yasanan lojistik
savaglarina bizzat sahit olmaktayiz. Biz, tazelenme slreci kapsaminda israrla
Lojistikte yeni yollar ve yatirrmlar komitemizi kurarken aslinda tlkemizin sahip oldugu
transit Ulke pozisyonunun en iyi sekilde degerlendiriimesi, Cin ipek Yolu hattinin
ulkemiz lehine en etkin sekilde kullaniimasi ve elbette lojistigin temel kozu
limanlarimizin ve liman isletmeciliginin ¢agin gereklerine uygun bir sekilde, dijital caga
uyumlu revize edecek projeler gelistiriimesini sart koyduk. Bugin geldigimiz noktada
hem yaptigimiz tazelenmenin hem de temas ettigimiz noktalarin hakliligi ve vizyonu
bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Ornegin, izmit Kérfezi dogal bir limandir. istanbul gibi bliyik bir ticaret merkezine yakin
olmasi transit karayolu tasimaciligina imkan vermektedir. 5 devlet limani, 43 o6zel



iskele ile deniz yolu tagsimaciliginda énemli bir yere sahiptir. Bu nedenlerle 3.505 km2
lik yuzolgcumu ile Tarkiye'nin en kuguk dort ilinden biri olmasina karsin Turk sanayi
uretimi iginde Uretim payiyla en buyuk dort il igerisinde yer almaktadir.

Kocaeli'nin gayrisafi hasilasina baktigimizda, sanayi sektoranin payinin %70’i agtigini
goriyoruz. Ozellikle imalat sanayii buylk 6lgiide gelismis durumda.

2020 yilinda Turkiye’nin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda 3’Uncu sirada yer alan
Kocaeli’nin ihracati, 6nceki yila gére %19,6 azalma kaydetmis olmasina ragmen, 12,3
milyar dolar ile guglu bir performans ortaya koymustur.

%47’lik pay! ile il ihracatinin ilk sirasinda yer alan Otomotiv Endustrisi, Kocaeli
ekonomisi igin gun gectikge dnemini artiryor. Toplam otomotiv ihracatinda Kocaeli,
ulke genelindeki %23’lUk paylyla 2’'nci sirada yer aliyor.

Oyleyse Kocaeli sadece sanayilesmenin degil, kaynak kullaniminin da &6rnek
sehirlerinden biridir diyebiliriz.

Konugsmamin basinda da soyledigim gibi, merkezde oturmak yerine tek tek illeri ziyaret
etmemin bir nedeni de sanayilestirmenin icrasi igin, yani uygun sanayi politikalari
olusturmak ve bunlari sahada isler hale getirmek adina, gelecek vadeden sirketleri
tespit etmek ve ayni zamanda bu illerin potansiyellerini, mevcut firmalariyla
kargilastirmali olarak incelemektir. illerin markalagmasi ve mevcut varliklarinin degere
donusmesi yani potansiyellerinin duzgun tespit edilerek bu potansiyellere uygun
yatirimlarla illerin degerlerinin artirlmasi projem, seyahatlerim sonunda oldukga
kapsamli bir galismaya donustu. Her sehrin kendine 6zgu degerleri vardir. Bunlarin
katma degeri yliksek varliga dénlismesi o sehri markalastirir ve GSYiH’ya katkisini
artirir. DUnyada benzeri 6zelliklere sahip muadili olan sehir ile bizdeki sehirler belli
kriterler ile kiyaslanip dinyadaki orneklerin Urettikleri katma degerin yontem ve
sureclerini bizdeki sehirlerde de uygulamak bu ¢alismanin temel ¢ikig noktasiydi.

Bu calismaya “Sehirleri Ozgiin Degerleriyle Kalkindirma” adini verdik. Yani dinya
muadilleri ile kiyaslayarak kendi varliklarini degerleme kriterleri belirleme ve sehir
eslestirme. iste bu noktada kiyas kriterlerinden en énemli olani o sehrin sahip oldugu
firma gucuduar. Dogru bir sanayilestirme politikasi belirlemek aslinda, sehir ekonomileri
olusturmak igin bu ekonomiyi ayakta tutacak gelecek vadeden firmalari bulmak,
desteklemek, olceklerini buyutmek, sermaye gugclerini artirmak ve yerli-milli Gretim
hamlesini hem sehirleri markalastirmak hem de firmalari guglendirmek seklinde
yapmaktan gecger. Ben buna Sanayilestirmenin icrasi igin sehir ekonomilerini
calistirmak diyorum. Kocaeli bu projenin pilot uygulamalarindan biri olmaya o kadar
uygun bir sehirdir ki sadece sanayilesme degil, markalagsma, sehir ekonomisi
olusturma ve akilli sehirlerin ingasi anlaminda da beraber ¢ok énemli projelere imza
atacagimiza ben, yurekten inanmaktayim.

Kiymetli misafirler,

Cumhurbagkanhgi Yonetim Sistemi sonrasi tazelenen ve yeni diinya diizeninin hiz ve
proje Uretimi temelli anlayisina en uygun sekilde yapilanan yeni haliyle MUSIAD, bu
ulkede sermayenin, diplomasinin ve sanayilesmenin ussu ve her Olgekte sirketin kendi
talep ve ciktilari adina ayni bunyede rahatlikla var olabilecegini ispatlamaktadir.
Sektorel genis yelpazesi ve her Olgekten firmasi ile tGlke ekonomisini kucaklayan bir
ailedir.

Ayrica COVID siireci tamamen bitse bile bizi bekleyen iki biiyiik sorun daha var: iklim
degisikligi ve biyolojik terér . Dolayisiyla bu siUregte her Ulke mecburen kendi yedek



planlarini yapmakta. Uretimden tutun da guivenlige kadar her alanda olasi bir tekrarin
Oonlemleri alinacaktir. S6z konusu avantaji bitiin parametreleriyle birlikte sahaya
yansitabilmemiz igin, Covid-19’un getirdigi orta ve uzun vadeli donusim sulrecine
imalat sanayiini ¢ok iyi hazirlamaliyiz. Zira dnimuzde Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitemiz
ve is gucu yetkinliklerimizi gelistirmek igin kullanarak uzun vadede kuresel ekonomide
ciddi bir sigrama yapabilecegimiz bir firsat alani bulunmaktadir.

Ozellikle cografi konum anlaminda ciddi bir avantajimiz oldugunu ve bunun kiiresel
ekonominin gelecek projeksiyonlarinda Glkemize buyuk bir firsat alani olusturacagini
dusunuyoruz.

Bakiniz tesaduf eseri degil, bugunleri ¢ok iyi analiz ederek ve gergcek manada stratejik
bir yol haritasi ¢ikararak bundan iki sene evvel baglattigimiz tazelenme surecimizdeki
komitelerimizin isimlerini simdi bir kez daha okuyunuz. 2018 yilinda ¢izilen hattin 2023-
2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini goreceksiniz. Biz bu vizyonla
Olusturdugumuz komiteler bugunan degil, yarinin da temel stratejileri haline geldi.

Yerli ve milli Gretim planlama Komitesi dedik; bakin simdi Uniter ekonomik yapilarin
temel ¢ikis noktasi yerli ve milli Gretim planlama oldu. Enerji ve Maden Yonetimi ve
Yatirnmlari komitesi dedik, bugun enerji guvenligi ve yeni maden yataklari adina
bambaska bir ekonomik paylagim alani olusmakta. Sanayi Bolgeleri ve Yerlegkeleri
komitesi dedik, bakin bugun Uretim Usleri kurmak tim dunyada elzem bir yatirim alani
oldu. Akilli sehirler ve sehir ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra
Cumhurbagkanhgi dizeyinde politika haline geldi, 11 Kalkinma planina islendi. hatta
sehirlerin eslestiriimesi adina AB ¢apinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli
hakli ve 6ngorill oldugumuzu gdsterdi. Daha ¢ok drnek var: Gastro-ekonomi, Kirsal
kalkinma, Birlesme ve devralmalar, ihracat Eslestirme... Bir dénem anlamakta
zorlandigimiz ve hatta bunu disunen bunu inga edenleri elestirdigimiz bu stratejiler,
bakin buguin dinyanin yeni donum noktalari oldu. Demek ki dnce tarafsizca dinlemek,
sonra saygl duymak ve anlamaya calismak gerekiyormus. Simdi Turkiye de ayni
mantikla ve Sayin Cumhurbagkanimizin da ifade ettigi Uzere tazelenme slrecine
girmigtir.

iste biz tam da bu amacla yerel ve global aglarimizi yeniden yapilandirarak MUSIAD
Ticaret ve Yatirrm Ajanslarn Sistemini tasarladik. Bu sistemin devlet kanadinda ise
Strateji ve Butge Bagkanligi ve Yatirim Ofisi’nin desteklerini aldik. Bu sistemde amag,
ulkemizin ihtiya¢ duydugu yatirm ya da uretim ortakliklarini yabanci talep ile
bulugturmak ve ayni zamanda yabanci sermayeyi Turkiye’'ye yatinm yapmasi
surecinde ugtan uca tasarlanmis bir destek mekanizmasi ile yerli paydaslari ile bir
araya getirmektir..

Sadece bu sistemler degil, tazelenen yapimiz aslinda, proje bazli isleyisi sayesinde
yerel ve global aglardaki tim sube ve temsilciliklerimizin projelerini uygun paydas,
yatirnmci ile bulusturmak ya da olasi ortakliklari tesvik etmek ve bunlar i¢in uygun
hukuki ve burokratik zemini hazirlamak Gzerine kuruludur. CUnki amacimiz, tum
tyelerimizin MUSIAD’In niifuz alani ve gatisi sayesinde sermaye giiclerini artirarak
sanayilesmenin lokomotif unsuru haline gelmesini saglamaktir. Bu, bizim asli
gorevimizdir. Clnku biz, bir sermaye platformuyuz.

Degerli Dostlar,



2020 yihni, tim dunya zorlu bir yil olarak geride birakti. Bu bakimdan sehirlerimizin,
cikabilmeleri bizim i¢in ¢ok 6nemli.

Bizler, 2018 yilinin basindan itibaren, kuresel ekonomik sistemin oldukga sikigtigini ve
ciddi bir emtia kriziyle ylizlesmek durumunda kalabilecegimizi israrla vurguluyorduk.

Fakat beklenen bu krizin patlama noktasi, hi¢g kimsenin tahmin edemeyecegi bir yerden
geldi: Kuresel Salgin. Simdi devletimiz tim imkanlari ile bu slrecin bize yasattigi
olumsuzluklar ile mucadele etmektedir. Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in acikladigi ve liderlik ettigi Ekonomi Reform Paketi bizlere pek ¢ok alanda
ve bilhassa yerli ve milli sanayilesmede yeni yol haritalari ve kolayliklar getirmektedir.
Oniimiizde uzun ve zorlu bir siire¢ vardir. Bu siirecte bas etmemiz gereken
sorunlardan biri de elbette gida fiyatlari kaynakli bizi zorlayan enflasyon oranimizdir.

Degerli misafirler,

Konjonktur gereg@i devlet organlarimiz elbette sureli bazi politikalar yapmak zorunda
kalmislardir ve kalacaklardir. Burada 6nemli olan nokta devletimize, icinden gecmekte
oldugumuz surecgte destek olmaktan geri durmamaktir. Din Merkez Bankasinin
piyasalarin 6nine gecen bir oranda artirdi§i faiz oranlari hepinizin malumudur.

Defaten verdigim demeclerde de dedigim gibi enflasyonla mucadelede siki para
politikasi elbette ilgili devlet birimlerinin takdiridir lakin bunun tek parametreli bir sekilde
isletilmesi bir sire sonra is duinyasi ve yatirrmcilar aleyhine bir sureci igletecektir.

ABD’nin 1.9 trilyon dolarlik piyasayl canlandirmak adina verdigi tesvik paketinden
sonra elbette arz fazlasi yasayacak olan dolar, gelismekte olan Ulkelere dogru bir akim
gOsterecektir. Lakin bu akimin kisa sureli degil kalici olabilmesi ulkemiz adina
onemlidir. Isi tamamen Merkez Bankasi politikasina yikmak da dogru olmayacaktir.
Gerek Merkez Bankamiz’a gerek Ekonomi Yd&netimimize guvenmeliyiz. Merkez
Bankasi o Ulkenin finansal istikrar garantorudar. Bir bakima yurt disi yatirnmci igin
ulkenin vitrinidir.

Lakin kredi maliyetleri s6z konusuysa biraz daha farkh acgilardan dusinmek
gerekecektir. Bugin Kocaeli'ndeyiz. Buradaki sanayicilerin kendi varliklarini devam
ettirebilmeleri ya da yeni yatirrmlar adina hevesli olabilmeleri i¢in kredi maliyeti dnemli
bir kalemdir.

Faizin yUkseltiimesi elbette arzi artan ddvizin tdlkemize gekilmesi ve doviz eksikligimizin
giderilmesi adina yapilmaktadir. Ancak hala doviz alim ihaleleri adina net bir kur duzeyi
belirlenmis degildir. Gelen sicak para yeterli midir? Duguk kur yuksek faizde kim
gercekten kazaniyor? Bankacilik sektori bu durumdan nasil etkileniyor? Reel kesim
ne kadar daha buna direnebilir? Dlinyanin her yerinde sicak para Uzerinden para
kazananlar, bir ulkede kur yuksekken gelip kur dusunce c¢ikar ve boylece ciddi
meblagda kazang saglar. Kendi Ulkelerinde sifir ya da sifira yakin faizle borglanip
Tlrkiye’de kur Gzerinden kazang elde eden finansorler aslinda carry trade yapiyor.
Yani gelen fon ne kadar kalici, bunu iyi diUsinmek gerekiyor. Yiksek faiz ortaminda
ise enflasyon karsisinda hala ylksek getiri sagliyorsa mevduat ya da tahvil sahipleri
kazancli ¢ikar. Bankacilik kesiminde ise mevduat ve kredi vadeleri agisindan durum
farklilasir. Aslinda bankalar faizler distkse kazangli ¢cikar. Reel sektor ise yuksek kredi
maliyeti ortaminda bir noktaya kadar direnebilir. Cuinkl hem borgluluk oranlarinin
yuksekligi hem de yatirm ortaminin bozulmasi sonucu yatirim istahinda azalma ve
uretim kayiplari baglar. Bu da enflasyonda artig, issizlik oraninin yukselmesi ve



GSYiHda kigllme demektir. Yani s6ziin 6zii zorlu bir denklemde ¢ok planli hareket
edilmesi gereken bir patikadan gegmekteyiz.

Yeni Ekonomi Reform Paketinin ise enflasyonda uretimi baz almasi ve milli
sanayilesmeyi dncelemesi bu konuda yaptigimiz israrlarin neticelerini gérmek adina
bizleri mutlu etmektedir. Elbette bu hususta Sayin cumhurbaskanimizin liderliginde
hem is dinyasi hem de sivil toplum 6rgutleri olarak Ekonomi yonetimimizin arkasinda
durmaya devam edecegiz. Ulkenin sinir uglarina ulasan ve buralardan sirekli
cektigimiz saha verisi ile devlet yonetimini sirekli bilgilendirmeye ve politikalar
uretilmesine destek olmaya devam edecegiz.

Kiymetli Misafirler,

Ulkemiz ise bu zorlu siireci en az hafif hasarla atlatan tlkelerin basinda yer almaktadir.
Bilindigi Uzere 2020 yilinin son ¢eyregdinde %5,9 oraninda buyuyen Turkiye ekonomisi,
bu dénemde G20 Ulkeleri igerisinde Cin’in ardindan en ¢ok blyume kaydeden ulke
olmustur. 2020 yili genelinde ise %1,8 oraninda buyuyen Turkiye ekonomisi, yilin
basinda kendisine yonelik kug¢ulme tahminleri yapan butun uluslararasi kuruluslari
sasirtan bir performans sergilemigtir. Biz 2021 yilinin ilk ¢geyredinde de %5,5-6 arasi
bir blylme rakami beklemekteyiz. Sayet tim seneyi bdyle bir seyirde devam ettirirsek
2021 genel buyumesini %5,5 dizeyinde kapatabilmemiz yuksek olasilikla
mumkunddar.

Elbette bu performans bizim icin sasirtici olmadi. Zira MUSIAD olarak Turkiye'nin,
mevcut imalat potansiyeli ve esnek Uretim kapasitesiyle, muadili olan diger Ulkelerle
kiyaslandiginda ciddi bir avantaja sahip oldugunu, her firsatta dile getirmistik.

Yeniden Normallesme surecinin hem hizmetler hem de Uretim sektorlerin canlanmayi
artiracagini bunun da 2021 yilindaki milli gelirimize olumlu yansiyacagini sdylemek
yanlis olmaz. Ancak burada yine belirleyici faktor pandeminin seyri ve asi
¢alismalarinin verimliligidir. Zira bir Gglncl dalga ile kargl karsiya kalmamiz halinde
yeniden yasayacagimiz muhtemel sermaye kaybinin telafisi icin aynen Cin’in yaptigi
gibi belli bolgelerde dur durak bilmeden uretime devam etmeli ve stoklarimizi artirma
yoluna gitmeliyiz.

Bu da elbette guvenli ve her agamasi dusunulmus dretim Usleri kurmak mantigindan
gecmektedir. Ayrintilarina birazdan deginecegim bu modelde temel amacimiz Cin'’in
yaptigi stratejiyi Ulkemiz sartlarinda daha da gelismis kosullar ve insani-dogayi
onceleyen bir mantikla gelistirmektir.

Kim ne derse desin, son agiklanan buyime verileri 1siginda ciddi bir direng performansi
sergiledigimiz agiktir.

Bizim, Glkemize, Ulkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Olmaz
denen ne varsa pandemi surecinde yaptik elhamdulillah.

Ekonomik olarak sikintili gegen 2020 yilinda, Tarkiye’nin en énemli fuarlarindan birini
gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en blyuk fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden
yogun ilgi géren MUSIAD EXPO 2020'yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve basariyla
tamamladik.

4 gun suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA Ulkeleri basta olmak
uzere, 102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretgi katildi.

Degerli Misafirler,



Biz MUSIAD olarak yol arkadaslarimiza, Tiirkiye’de 89 nokta ve diinyada 95 lilkede
225 irtibat noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari gugla bir ticaret ve yatirrm agiyla
birlestirmek igin yepyeni bir yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Turkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak
icin her gun daha fazla g¢alisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya
getirdik.

Bunu, kurum kulturumuz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz gugle yapiyoruz.
Sizler araciligiyla yurt ici ve yurt digi bdlgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, dnemli
bir veri tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is dunyasina, tum riskleri,
firsatlari ve glincel sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Bildiginiz Uzere, yeni dunya sistemine dnceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
surecimizi baslattik.

Yapmayi planladidimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tium acilimlari tazelenme surecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis ¢apli projelerimizle bu slirecin meyvelerini
topluyoruz.

MUSIAD olarak, lilke ekonomisine yapilan katkiy! artirmaya ve Uyelerimiz arasindaki
ortaklik kaltirinu gelistirmeye yodnelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amagla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam
23 komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki
potansiyel yatirnmci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gucunu, projelere yatirrm yapmak veya ortak olmak
adina tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda liretim yapmakta zorlanan
ve bu nedenle odlgek buylkligline erisemeyen kuguk Olgekli firmalarimiza tim
ihtiyaglarinin ayni ortamda karsilanacagi bir yasam ve Uretim bolgeleri ingsa ederek
onlari zamanla OSB’lere gegcmeye hazir ve kurumsallagsmis firmalar haline getirecek
bir model olusturduk. Bu modelin ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina
yakinda bagliyoruz..

Dunyada ilk on ekonomi arasina girmek ic¢in ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel
salginlar ve afetler icin tretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin
ya da agir afet durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma
olmadan devam ettirmek mumkun olur.

Biz bu modele kisaca KOBI KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI'lerin
egitimden barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tum ihtiyacglarinin
ayni yasam alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de ureticilerimiz
ve aileleri icin guvenli bir Uretim ve yasam alani olusturmayi amagliyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan galismalarimizdan
biri oldu. Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet
himayesi altinda proje olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akill Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu
sekilde tersine gocu desteklemek ve homojen bir nufus yapisina kavusmak adina bir
girisim baslattik.

Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligr’na sunduk.

Akilh Tarim Kentler Modeli ile buylk sehirlere sikisan nufusu ve 6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi
destekleme inisiyatifi gelistirdik.

Bugln Anadolu’daki pek ¢ok Uyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak tzere
hazirlik gcaligmalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan Gretilip tabana yayildilar.



Gastro-ekonomi ve Turk Mutfak Sanatlari Gzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢oklu ortakliklar
uzerinden kurmak, ikinci el ara¢ piyasasinda guvenli alim platformu olusturmak,
gayrimenkul glvenli alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20
yer 23 lokasyonda secili KOBI'leri blyuterek Tirkiye ve Dinya Markasi haline
getirmek. Bu ve bunun gibi birgok proje MUSIAD'In tazelenme seriiveninin meyveleri
oldu.

Bizler, bircogunuzun sahit oldugu Gzere ¢alismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve
edecegiz. MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip
cikarken, diger yandan MUSIAD gelenegini de siirdiriiyoruz.

Bu gelenegin en guzel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigrmiz,
uyelerimizin teveccuhu ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kultirunt guglendirerek
yeni nesillere aktarmamizi sagliyor.

Diger yandan, bagka bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da,
basta genel merkez olmak Uzere tum sube uyelerimizin destek ve katkilariyla
surdurayoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla ylarir ve zamani geldiginde bayradi bizden sonraki
kardeslerimize devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan budur.
Bu maksatla subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir.
Sézlerimi burada tamamlarken, MUSIAD Kocaeli Genel Kurulu’'nun hayirlar getirmesini
ve subemizin, is dunyamiza yaptigi katkilarinin artarak sirmesini temenni ediyorum.
Gorevini devredenSube baskanimiza, yonetim kuruluna,Goérevi devralacak yeni
baskanimiza ve ydnetimine basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Bagkanimiz
Ahmet Bey’e ve yerel iliskiler komitemize, profesyonel kadromuza ve emegi gegen
herkese tesekkur ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdqrrahman Kaan
MUSIAD Genel Bagkani



