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MARDIN
Sayin Milletvekillerim,
Degerli Yénetim Kurulu Uyelerim,
is ve Siyaset Diinyasinin, STK'larin, Odalarimizin Degerli Baskan ve
Temsilcileri,
MUSIAD Mardin Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,
Kiymetli Basin Mensuplari,
Mardin Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz , sefalar getirdiniz , hepinizi saygiyla
selamliyorum.
Degerli Misafirler,
“‘Guneydogu’nun incisi” diye anilan Mardin, zengin kualtira, mutfagi ve insanlariyla bu
tanimlamayi fazlasiyla hak ediyor. Bu vesileyle, bir kez daha Mardin’de bulunmaktan
mutluluk duydugumu paylagsmak istiyorum.
Bilindigi Uzere Mardin'in geleneksel ekonomik yapisi; tarim, el sanatlari, ticaret ve
son zamanlarda artis gosteren imalat sanayi ile kicuk ¢apli sanayiye dayaniyor.
Sehir ayni zamanda Ortadogu'ya yakin sinir illerinden birisi olmasi 6zelligiyle de
transit tagsima guzergahinda énemli bir yere sahip.
Uluslararasi tagsimaciligin da Mardin ekonomisinde énemli bir yeri oldugunu gorayoruz.
llin Nusaybin Sinir Kapisi (Suriye) ve Habur Sinir Kapisina ¢ok yakin olmasi sebebiyle
nakliyecilik gelismis durumda.

2020 yilinda Turkiye'nin en c¢ok ihracat yapan illeri arasinda 19'uncu sirada yer alan
Mardin, ulke genelinde ihracatin daraldigi bu dénemde, ihracatini %14’luk artisla 904
milyon dolara ¢ikarmayi bagardi.

Mardin’in bizleri memnun eden bu basarisinin artarak surmesini temenni ediyoruz.

Genel Baskanligim surecinde Anadolu subelerimizi surekli ziyaret ederek ekonominin
ana kalbi olan sizlere dogrudan temas etmek ve Turkiye ekonomisini gergek bir
perspektifle ele almak yolunu sectim. Clnku Turkiye sadece buyuk sehirlerinden
ibaret degildir. Aslinda bizi gesitli kilan, 6zgun kilan ve zor zamanlarda gugclu kilan
bdlgesel ekonomik avantajlarimizdir.

Ankara’da katildigim her toplantida ve medyada paylastigim her demeg ve roportajda
defaten altini ¢izdim: bolgesel ekonomiler ve onlarin tlke milli gelirlerine, kendi 6zgun
varliklari ile yaptiklari katki olmadan bu ¢ark donmez.

Turkiye'nin her bélgesi, her sehri fakli bir alt model gibi ¢alisir. Biz de MUSIAD olarak
gerek yerelde, gerekse global aglarimizdaki yayginhdimiz sayesinde tlkemizin sinir
uclarina kadar yayilip buralardaki iktisadi ve ticari bilgiyi aninda edinmekteyiz. Ayni
zamanda Uyelerimizin talep ve sikintilarina da aninda cevap vermek ve bunlari yetkili
mecralara daha hizli tasimak adina eski sistemimizden ¢ok daha verimli ve hizl
¢alisan ve anlik tepkiler verebilen bir yapi inga ettik ve adina tazelenme sureci dedik.

Bu yeni yapinin olaylar karsisinda refleks guclinl aslinda Pandemi slrecinde test
ettik. Kurdugumuz Korona Kriz Merkezi ile tim STK ve ticari orgltlerden ¢ok dnce
yapilanarak dyelerimize dogrudan temas etmek ve devletin aldigi kararlarin sahaya
yayginlagsmasini saglamak bizi mutlu etti. Ayrica Mardin, basindan beri salgininin tim
olumsuz kosullarina ragmen hem dirayetli hem de kendi iginde islettigi sistematigi ile
buglin salginin mavi alanlarindan olmayi basardi. Burada Mardin’in degerleri
arasindaki ahilik geleneginin de payi buyuktir.



Degerli Dostlar,

2020 yilini, tim dunya zorlu bir yil olarak geride birakti. Bizler, 2018 yilinin basindan
itibaren, kuresel ekonomik sistemin oldukga sikistigini ve ciddi bir emtia kriziyle
yuzlesmek durumunda kalabilecegimizi israrla vurguluyorduk. Her mecrada dinya
ekonomisinin gelismekte olan Ulkeler lehine doguya kaydigini, bati ekonomilerinin
hem yaslanan ndfuslari hem de hantallagsan sirket yapilari ile birer tiketim merkezi
oldugunu soyluyordum. Elbette bu durumdan karl ¢ikabilmek igin Turkiye, merkezde
yani transit Ulke olma avantajini iyi kullanmaliydi. Geg kalinmig da degildir. Cin
pandemiye ragmen dur durak bilmeden Uretim hacmini daraltmadi ve izole uretim
uslerinde pandemi sonrasi dunya i¢in Uretmeye ve yeniden hem tedarik hem de
lojistik aglari anlaminda monopol gug olma 6zelligini geri kazanma savasina girdi.
Simdi goruyoruz ki bu durumdan karli gcikacaga benziyor.

Salgin dncesi global iktisadi veriler bizi aslinda sert bir global ekonomik krizin
bekledigini gosteriyordu. Hatta biz buna dair genis kapsamli bir raporu basin ile
paylastik. Ticaret hatlari hem yon degistirmisti hem de ciddi oranda azalmisti. Emtia
fiyatlar artma egilimine girmekteydi. Cin’e bagimlihgin artmaya basladigi bir strecte
bati ekonomileri yani gelismis 20 Ulke 2017°den itibaren kig¢ilme egilimine
girmiglerdi. Yani Pandemi bir bakima pimi ¢ekilmis bir bombanin dustugu yer oldu.

Kiymetli kardeslerim,

Pandemi slreci bizlere gok farkli yagsam, Uretim, tiketim ve siyasi davranis kaliplari
getirdi. Bugln ¢ok buyuk firmalar uzaktan ¢alismanin Salgin sonrasinda da devam
ettireceklerini ve yapilarini buna gore dijital dunyaya uyumlu hale getireceklerini
soyluyorlar. Buna gore elbette yasal bir sistem olusturulacak. Bakiniz, sube genel
kurullarimizda bile katilamadigim yerlerde artik telekonferans yontemi ile ulasmak
bizlere normal geliyor. Salgin 6éncesi zorlandigimiz dijital sistem artik temel unsur
oldu. Yadirgamiyoruz. Ev igcinde yasamak, e ticaret, yeni tretim modelleri ve yeni tip
artnler hayatimizin bir pargasi oldu. Olmaya da devam edecektir.

Bir noktaya daha dikkatinizi cekerim; devletler artik piyasalara ¢ok daha hakim
konuma gectiler. Pandemide her devlet vatandagini korumak igin guct mukabilinde
destek paketleri agikladilar. Bu durum giderek devletin sosyal devlet ilkesini iktisadi
alana tasimasina da neden oldu. Bakiniz bu sadece bizde degil tim dinyada
baslayan yeni trentdir. Devletler artik Grln piyasalarinda sadece regulasyon gorevi
goren kurumlarla degil bizzat kendisi satici ya da araci olarak girecektir.
Girmektelerdir. Bu durumun serbest piyasa sartlarinda biz Ureticileri nasil
etkileyecegini zaman iginde gorecegiz.

Pandemi bize bir seyi daha hatirlatti: kendi kendine yetebilmek. Hatirlarsaniz
kUresellesme kurallari icinde serbest mal ve sermaye hareketleri Ulkeleri biraz da
uretim ve kendi kaynaklarini degerlendirme konusunda tembellestirmisti. Rahatlikla
¢ok uluslu firmalar kaynak zengini Glkelere gelerek kendi Ulkeleri lehine Uretimleri bu
ulkelerde gergeklestirip kari kendi Ulkelerine transfer etmekteydiler. Ancak
pandeminin ilk zamanlarinda neler gordik hatirlayin? Tibbi malzeme ve gida igin
birbirleriyle yarigan ve hatta birbirlerini ezen, mal ¢alan s6zde modern bati ekonomisi
kendi Urettigi kiresel ekonomi oyununda basarisiz oldu. Dikkat ediniz yeni donem
ulus ekonomilerinin 6n plana ¢ikacagi ve her Glkenin kendi kaynaklarina ve yerli-milli
sermayesine simsiki sarilacagi bir yuzyil olacaktir. Bu kaynaklarin basinda elbette
su, tarim alanlari, tohum, hayvanlarimiz, madenlerimiz, bize 6zgun ve tibbi Gretimde



kullanilan bitkilerimiz, enerji kaynaklarimiz, insan gucimuz ve elbette milli sermaye
ile b izleri her mecrada ve her krizde ayakta tutan milli sirketlerimiz gelmektedir.

Kiymetli dostlar,

Her zaman dile getirdigim bir husus vardir. Biz, Aliman ekonomisine ¢ok
benzemekteyiz. ikimizin de dinamikleri aynidir. KOBI yapilarimiz. KOB/'lerimiz bugiin
istihdamin % 73’Un0, toplam dretimin %57’sini, Ulkemiz toplam cirosunun ise %65'ini
karsilamaktadirlar. ihracat icindeki paylari ise tilkemizin lokomotif unsuru olduklarinin
bir diger kanitidir. KOBI'lerimiz ise Anadolu’da aslinda tlkemizin ekonomik agirhgini
tek baslarina sirtlanmis haldedirler. Bu nedenle tegviklerin ve desteklerin dagitimi
noktasinda tegvik verimliligi hesabi yapilacaksa evvel tesvik ve destekleme
sisteminin yeniden gdézden gecirilmesi gerektigini yillardir savunduk. En sonunda
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde agiklanan Ekonomi
Reform Paketinde bu duruma 6zellikle dikkat gekildigini gérmek bizleri umutlandirdi.

Pakette bir diger onemli nokta ise yerli ve milli sanayilesmenin ve sehir
ekonomilerinin 6Gnemine vurgu yapilmasi ve ithalat bagimhliginin azaltilmasi adina
devlet alimlari basta olmak Uzere Uretimin yerli kaynaklara kaydirilmasi bagliklaridir.
Kiymetli kardeslerim, enflasyon bugun Glkemizin en énemli sorunlarindan biri olarak
karsimizdadir. Enflasyon ile micadelede en etkili gozUmun Uretim planlamalarinin
etkin bir sekilde yapilmasi gerektigini defaten dile getirdik. Uretim Gretim Gretim.
Cunku bir ulkede milli paranin degerini o Ulkenin Uretim ve yatirim gucu belirler.
Sadece uretmek de yetmez, satisa yonelik tretim planlama mantigiyla 6nce i¢ talebi
sonra dis Pazar talebini iyi hesaplayip donemsel dretim miktarlarimizi ve Urln
gruplarimizi belirleyecegiz. Bu da yetmez, bu kez de yatirm alanlarimizi ve
yatinrmcilarimiz destekleyen bir sistemi ¢alistiracagiz. Buna biz kisaca Uretim-ticaret-
yatirim senkronizasyonu diyoruz.

Bu ¢6zUmu iceren Oneri dosyalarini ilgili mercilerle hatta bizzat Cumhurbaskanligi ile
paylastik. is yapma kolayhi§i endeksi kapsaminda Tiirkiye’de yapilmasi gerekenler
hususnda 6zel giindem ile toplanan YOIKK’te KOBI'ler igin bu hattin nasil
isletilecegine dair saha verilerine dayali bir calisma sunduk.

Bununla da yetinmedik Uretimin her durumda aksamadan devam edebilmesi ve KOBi
statiisiine ulasamamis mikro KOBI dedigimiz isletmelerin OSB’lere gegisleri
oncesinde yasadiklari sorunlari ortadan kaldirmak ve onlari gelecegin yeni kosul ve
sartlarina gére yapilandirmak ve biiyiimelerini saglamak amaciyla KOBI kulugka
merkezleri gibi calisacak orta 6lgekli sanayi bolgeleri is modelimizi geligtirerek yatirm
ve uretim Usleri projesi, haline getirdik. Bu proje bizzat SBB tarafindan devlet
korumasi altina alindi. Tum bunlar sizlerin isletmelerini blytUtmeniz ve zor kosullarda
ayakta durabilmenizi kolaylastirmak i¢in attigimiz adimlardir.

Sadece bu bodylesi devasa projeler degil, artik tazelenen yapimiz aslinda, proje bazl
isleyisi sayesinde yerel ve global aglardaki tim sube ve temsilciliklerimizin projelerini
uygun paydas, yatirimci ile bulugturmak ya da olasi ortakliklari tegvik etmek ve
bunlar igin uygun hukuki ve blrokratik zemini hazirlamak tzerine kuruludur. Cunk
amacimiz, tim tyelerimizin MUSIAD’in niifuz alani ve catisi sayesinde sermaye
guglerini artirarak sanayilesmenin lokomotif unsuru haline gelmesini saglamaktir. Bu,
bizim asli gérevimizdir. Clnku biz, bir sermaye platformuyuz.

Kiymetli Misafirler,



Salgin 6ncesinde 2020 yili genelinde %3,5 oraninda buylimesi beklenen kuresel
ekonominin, guncel tahminlere gére bu dénemde %4,5 - %5,0 bandinda kiaguldugu
tahmin ediliyor.

Ulkemiz ise bu zorlu slireci en az hafif hasarla atlatan Ulkelerin basinda yer
almaktadir.

Bilindigi Uzere 2020 yilinin son geyreginde %5,9 oraninda blylyen Turkiye
ekonomisi, bu donemde G20 ulkeleri icerisinde Cin’in ardindan en ¢ok buyume
kaydeden Ulke olmustur. 2020 yili genelinde ise %1,8 oraninda buylyen Turkiye
ekonomisi, yilin basinda kendisine yonelik kiigiime tahminleri yapan batin
uluslararasi kuruluglari sasirtan bir performans sergilemistir. 2021 ilk ceyregindeki
blyume tahminimiz ise %5,5-6 oranindadir.

Elbette bu performans bizim igin sasirtici olmadi. Zira MUSIAD olarak Tirkiye'nin,
mevcut imalat potansiyeli ve esnek uretim kapasitesiyle, muadili olan diger Ulkelerle
kiyaslandiginda ciddi bir avantaja sahip oldugunu, her firsatta dile getirmigtik.

Ancak burada yine belirleyici faktor pandeminin seyri ve asi calismalarinin
verimliligidir. Zira bir Gguncu dalga ile karsi karsiya kalmamiz halinde yeniden
yasayacagimiz muhtemel sermaye kaybinin telafisi icin aynen Cin’in yaptigi gibi belli
bolgelerde dur durak bilmeden Uretime devam etmeli ve stoklarimizi artirma yoluna
gitmeliyiz.

Bu da elbette glvenli ve her agamasi dusunulmus Uretim Usleri kurmak mantigindan
gecmektedir. Ayrintilarina birazdan deginecegim bu modelde temel amacimiz Cin’in
yaptidi stratejiyi Ulkemiz sartlarinda daha da gelismis kosullar ve insani-dogayi
onceleyen bir mantikla gelistirmektir.

Kiymetli misafirler,

Tazelenme surecinin subelerdeki entegrasyonu yeni yonetim doneminde hizlica
tamamlanip sizlerin sehrinizdeki kaynak ve sektorel yapilarin gesitligine bagh olacak
sekilde komiteler kurulacaktir. Proje bazli yeni yapimiz sayesinde hepinizin her bir
uyemizin kendi firmasi ya da bireysel ¢alismasi seklindeki projeleri artik genel
merkez ile dogrudan baglantili bir sekilde ¢alistirilacak ve guclu ortakliklar saglanarak
blyuk projelere donusturilecektir.

ithalata olan bagimhligimizi azaltacak her tiirlii Gretim ve yatirim plani ve bunlara
uygun projeler inanin bizi gelecegin Turkiye’sine tagsiyacak yegane gug olacaktir.
Turkiye’de sanayicilerimiz bu donemde oldukga buyuk bir yatirim hevesi igindeler.
Sadece biiylik isletmeler degil KOBI yapilar da biiyiimek ve yatirm yapmak adina
oldukga israrli ve istahlilar. Bu durumu ivedilikle avantaja gevirmeliyiz. MUSIAD'taki
gOrevim geregi surekli sahadayim ve Anadolu’yu geziyorum. Sadece blyuksehirlerde
degdil Anadolu’nun her yerinde Uretici, yatinm adina uygun bir finansal yapi ile
bulustugu takdirde hakikaten yeni bir basari hikayesi yazmaya hazir. Ancak burada
bazi sorunlar var elbette. Ozellikle firmalarin, i¢ piyasada déviz avantaji sebebiyle
ihracata yonelmeleri ve i¢ piyasaya daha kisitl mal vermeleri. Burada asil yapiimasi
gereken Ozellikle stratejik sektorlerde bilhassa hammaddeler konusunda uretimin
artinimasidir. Uzun vadede firmalarin ithalat stratejilerini revize etmeleri yani aslinda
hammadde uretimine yatirrm yapmalaridir.

Ayrica COVID siireci tamamen bitse bile bizi bekleyen iki biiylik sorun daha var: iklim
degisikligi ve biyolojik teror . Dolayisiyla bu surecte her tlke mecburen kendi yedek
planlarini yapmakta. Uretimden tutun da glvenlige kadar her alanda olasi bir tekrarin



onlemleri alinacaktir. S6z konusu avantaji butlin parametreleriyle birlikte sahaya
yansitabilmemiz i¢in, Covid-19’un getirdigi orta ve uzun vadeli dontsum slrecine
imalat sanayiini ¢ok iyi hazirlamaliyiz. Zira 6nimuzde Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitemiz ve ig gucu yetkinliklerimizi geligtirmek icin kullanarak uzun vadede
kuresel ekonomide ciddi bir sigrama yapabilecegimiz bir firsat alani bulunmaktadir.

Bakiniz tesaduf eseri degil, buglnleri ¢ok iyi analiz ederek ve ger¢cek manada
stratejik bir yol haritasi ¢ikararak bundan iki sene evvel baslattigimiz tazelenme
surecimizdeki komitelerimizin isimlerini simdi bir kez daha okuyunuz. 2018 yilinda
cizilen hattin 2023-2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini géreceksiniz. Biz bu
vizyonu kimse gormeden evvel seneler evvel ortaya koyduk. Bizim seneler evvel
planlayip kurdugumuz komiteler, bugtinun degil yarinin ekonomik stratejilerinde birer
madde olarak sayilmaktadir. Biz bunlari evvelden gordik elhamdulillah.

Ornegin Akilli sehirler ve sehir ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra
Cumhurbagkanlhgi duzeyinde politika haline geldi, 11 Kalkinma planina iglendi. hatta
sehirlerin eslestiriimesi adina AB ¢apinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne
denli hakh ve 6ngorull oldugumuzu gosterdi. Gastro-ekonomi kelimesini biz
kullandigimizda ulkemizde henuz ¢ok nadir ve kisith bir kesimin uhtesinde kisitli
calismalar olarak yapiliyordu. Bugln neredeyse her yerde turizmin ve Ulke
kalkinmasinin temel ¢ikis noktasi haline geldi. Yine ayni sekilde turizminde yeni
kaynaklar ve yatirnmlar dedik, turizm salt yaz turizminden ¢ikarak bambagka alanlara
yoneldi. Kirsal kalkinma komitemizi kurduk ve orada birazdan ¢ok daha ayrintil
bahsedecegim Akilli Kirkentler Projesi ile Bakanligimizin yillik planlamalarina destek
verdik. Birlesme ve devralmalar, ihracat Eslestirme...

Simdi ise bambagka bir proje ile bir kez daha Ulkemizin kalkinmasina el vermek
adina sizlere yakinda ayrintilarini duyuracagimiz bir ilke daha imza atacagiz. Bu
proje ile Ulkemizin topyekun kalkinmasina ve her sehrimizin bu kalkinma hareketine
kendi varliklari ile katkida bulunmasina imkan verecegiz insallah. Bu galismaya
“Sehirleri Ozglin Degerleriyle Kalkindirma” adini verdik. Yani diinya muadilleri ile
kiyaslayarak kendi varliklarini degerleme kriterleri belirleme ve sehir eslestirme. iste
bu noktada kiyas kriterlerinden en énemli olani o sehrin sahip oldugu firma gtcuddar.
Dogru bir sanayilestirme politikasi belirlemek aslinda, sehir ekonomileri olusturmak
icin bu ekonomiyi ayakta tutacak gelecek vadeden firmalari bulmak, desteklemek,
Olceklerini buyutmek, sermaye guglerini artirmak ve yerli-milli Gretim hamlesini hem
sehirleri markalastirmak hem de firmalari guclendirmek seklinde yapmaktan gecer.
Ben buna Sanayilestirmenin icrasi igin sehir ekonomilerini caligtirmak diyorum.

Bakiniz bizler cesur insanlariz,

Ekonomik olarak sikintili gegen 2020 yilinda, Turkiye’'nin en énemli fuarlarindan birini
gercgeklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en blytk fuar olan, hem katilimci hem ziyaretcilerden
yogdun ilgi géren MUSIAD EXPO 2020'yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve
basariyla tamamladik.

4 gun suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA Ulkeleri basta
olmak Uzere, 102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretgi katild1..

Degerli Misafirler,

Yol arkadaslarimiza, Turkiye'de 89 nokta ve dunyada 95 ulkede 225 irtibat
noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari giglu bir ticaret ve yatinnm agiyla
birlestirmek igin yepyeni bir yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.



Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Tarkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak
icin her glin daha fazla galisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya
getirdik.

Bunu, kurum kulturimuz, bilgi birikimimiz ve tegkilatimizdan aldigimiz gugle
yaplyoruz.

Sizler aracih@iyla yurt ici ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek,
onemli bir veri tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is dinyasina, tum
riskleri, firsatlari ve glincel sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Bildiginiz Uzere, yeni dinya sistemine dnceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
surecimizi baslattik.

Yapmayi planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tum acilimlari tazelenme
surecimiz gercevesinde yerine getirdik. Simdi genis ¢apli projelerimizle bu slrecin
meyvelerini topluyoruz.

MUSIAD olarak, tilke ekonomisine yapilan katkiy artirmaya ve lyelerimiz arasindaki
ortaklik kaltirinU gelistirmeye yodnelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amacla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki
toplam 23 komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile
Anadolu’daki potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya
basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gucunu, projelere yatirrm yapmak veya ortak
olmak adina tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda lretim yapmakta zorlanan
ve bu nedenle dlgek buyukligune erisemeyen kiuguk Olgekli firmalarimiza tim
ihtiyaclarinin ayni ortamda karsilanacagi bir yasam ve uretim bolgeleri inga ederek
onlari zamanla OSB’lere gecmeye hazir ve kurumsallagsmis firmalar haline getirecek
bir model olusturduk. Bu modelin ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina
yakinda basliyoruz..

Dunyada ilk on ekonomi arasina girmek igin ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel
salginlar ve afetler igin Uretim (sleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin
ya da agir afet durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma
olmadan devam ettirmek mumkun olur.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBJ'lerin
egitimden barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tum ihtiyaglarinin
ayni yasam alaninda kargilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz
ve aileleri igin glvenli bir Gretim ve yasam alani olugturmayi amacliyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan ¢alismalarimizdan
biri oldu. Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet
himayesi altinda proje olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tegvik etmek ve bu
sekilde tersine gocl desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir
girisim baslattik.

Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’na sunduk.

Akilli Tarim Kentler Modeli ile buyuk sehirlere sikigsan nifusu ve 6zellikle kadin ve
geng girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi
destekleme inisiyatifi gelistirdik.

Bugun Anadolu’daki pek ¢ok tyemiz bu inisiyatifi kendi bdlgelerinde uygulamak
Uzere hazirlik ¢galismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan Uretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Turk Mutfak Sanatlari Gzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalagtirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari goklu ortakliklar



uzerinden kurmak, ikinci el ara¢ piyasasinda guvenli alim platformu olusturmak,
gayrimenkul givenli alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda
20 yer 23 lokasyonda segili KOB/I'leri biyiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline
getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje MUSIAD’in tazelenme seriiveninin meyveleri
oldu.

Bizler, birgogunuzun sahit oldugu Uzere galismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve
edecegiz. Projeler gelistirmeye, tlkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet
etmeyi surdurecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip gikarken, diger
yandan MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en guzel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigr'miz,
uyelerimizin teveccuhu ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kulturunu guglendirerek
yeni nesillere aktarmamizi saghyor.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da,
basta genel merkez olmak Uzere tum sube Uyelerimizin destek ve katkilariyla
surdurayoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin
neferi olmanin verdigi gururla yurtr ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki
kardeslerimize devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan
budur. Bu maksatla subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu
etmektedir. Sdzlerimi burada tamamlarken, MUSIAD Mardin Genel Kurulu’nun
hayirlar getirmesini ve subemizin, is dinyamiza yaptigi katkilarinin artarak sirmesini
temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi'ne, Geng MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Bagkanimiz Ahmet
Bey’e ve yerel iliskiler komitemize, ayrica Uretim ve ticaret Ust kurul bagkanimiz
Oktay Bey’e, profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkur ediyorum.
Hepinizi saygi ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Bagkani



