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SANLIURFA

Sayin Kaymakamim,
Sayin Belediye Baskanlarim,
Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,
is ve Siyaset Diinyasinin, STK’larin, Odalarimizin Degerli Bagkan ve Temsilcileri,
MUSIAD Sanlurfa Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Sanliurfa Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Degerli Misafirler,

Bugtlin, Glineydogu bdlgesinin gbzbebegi, Peygamberler Diyari Sanliurfa’dayiz.

Urfa, tarihi ve kiltiirel hazinesiyle, mutfagiyla, insaniyla bolgede 6ne cikarken, Gnlini tlke
sinirlarinin disina tasimayi da basarmistir.

“Tarihin sifir noktasi” diye anilan ve diinyanin bilinen en eski tapinagi olan Gébeklitepe’nin
bu Gnde payi buylk.

Sehrin, bu miraslarini ve sahip oldugu tim degerleri en iyi sekilde kullanarak, turizm basta
olmak lizere tiim alanlarda ileri giderek, tilke ekonomisine daha fazla katki saglamasi igin,
bolge is insanlarimiz ve bizler, var glicim{izle calisiyoruz.

Agirlikh olarak tarima dayali olan Sanliurfa ekonomisinde, bilindigi gibi enerji, turizm ve
hayvancilik da 6nemli yer tutmaktadir. Tekstil ve gida sektoriiniin toplam imalat sanayii
icerisindeki payi yuksektir.

Sanliurfa, Tirkiye’deki toplam sulanabilen verimli alanlarin 6nemli bir kismina tek basina
sahiptir. Ayrica niifus agisindan Tirkiye’nin en biylk dokuzuncu sehri olan Sanhurfa, gencg
nifusun agirhgiyla dikkat cekmektedir.

Tarihi ve dogal glzellikleriyle Sanliurfa, 2018 yili itibariyle yillik 1 milyon turist sayisini da
geride birakmayi basarmistir.

2020 yilinda Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda 47’nci sirada yer alan sehir, tilke
genelinde ihracatin daraldigi bu donemde, ihracatini %1’lik artisla 133,1 milyon dolara

¢ikarmayi basarmistir.



Bu donemde toplam 102 tlkeye mal ve hizmet ihracati gerceklestiren Sanhurfa’da; ilk ti¢
sirayl Irak, Suriye ve Cezayir almistir.

Toplam il ihracatin yaklasik %55’inin bu 3 lilkeye yapilmasindan hareketle; daha saglam
temelli ve surdurilebilir bir dis ticaret igin, Sanliurfa’nin ihracat pazarini mutlak suretle

genisletmesi gerektigini ifade etmemiz gerekiyor.

Degerli Dostlar,

ihracat pazar ve iiretim demisken tam da bu noktada son giinlerde yasadigimiz finansal
sorunlarin ¢éziimiine yonelik asil dengenin liretimde, yatirrmda ve ticarette sakh oldugunu
vurgulamak isterim. Her mecrada ve defaten soyledigimiz gibi reel ekonomik unsurlar finansal

araclar ile yonetilemez, sadece bir siire makyajlanir.

Enflasyon, istihdam, cari denge, blylime gibi olgular reel ekonominin kapsamina girer ve yine
reel ekonomik planlamalar ve araclar ile ¢dziiliir ve dengeye getirilir. U¢ temel piyasanin; yani
sermaye, hammadde ve emek piyasasinin birbirini besleyecek ve konsolide edecek sekilde
cahistirlmasi bizlerin sirdirdlebilir bir kalkinma iginde ve blylme oranlarimizin bile

volatiliteden uzak, tahmin edilir bir dengede hareket etmesini saglar.

iste 0 zaman sicak para yerine dogrudan yabanci yatirimlarin tlkemize saglayacagi katki hem
milli sermaye unsurlarini gelistirecek hem de Tirk firmalarinin krizler karsisinda ¢ok daha glglu

bir yapiya sahip olmasini saglayacaktir.

Bakiniz son glinlerde yasadigimiz finansal dalgalanmalara daha 6nce de sahit olduk. Daha 6nce
de ciddi kur artislari ile karsilastik. Burada esas olan sok halinde panik yapmamak ve
dalgalanmanin gecmesini sakince beklemektir. Diin gece sig Asya piyasalarinda baslayan TL
deger kaybi, 8,80'ler dlizeyine ¢ikarak bizdeki tasarruf sahiplerini ya da en 6nemlisi tretim ve
ticaret yapan kesimi endiselendirmistir. Ancak sabaha cok daha disik bir kur dizeyi ile

baslamamiz bizleri bir nebze olsun rahatlatmistir.

Ulkemizin gerek ekonomi yénetimi, gerek dogrudan Merkez Bankasi gerekse Bankacilik

sisteminin kurum ve kuruluglari dévizdeki bu dalgali seyrin en az zararla atlatilmasi adina



gerekli tedbirleri almaktadirlar. Burada bizlere diisen vazife panik ortamina kapilarak

beklenti etkilerini negatife dondirmemektir.

Kiymetli Misafirler,

Cok zor ve cetrefilli bir 2020’yi geride birakmisken 2021 yilinin bir 6nceki yilin envanterini
devam ettirmeyecegini ve sanki hicbir sey olmamis gibi her seyin diizelecegini sanirm
buradaki hic¢ kimse distinmemistir. Elbette 2020’den devralinan tiim problemler; yani emtia
fiyatlarindaki oynaklik, gida fiyatlarindaki artis, devam eden ve lgilinci dalgasinin gelmesinden
endise edilen salgin, salgin nedeniyle yeniden kapanmasi muhtemel sinirlar, kendi icine
kapanan ve dis diinya ile bagini kesme pahasina kendi tiniter ekonomik yapilarini kurtarmaya
hazir devletler, salginin tiim diinyada olusturdugu sosyal ve psikolojik yorgunluk, tiim diinyada
giderek artan issizlik... Tim bunlar 2021 yilinda ve sonrasinda da devam edecektir. Salgin
devam ettigi siirece salgindan mutevellit ekonomik kriz de devam edecek hatta kimi Glkelerde

daha da siddetlenecektir.

Her ne kadar biz diinyayl etkileyen bu ekonomik krizi Pandemiye baglasak da aslinda
pandemiden once de dinya ekonomisi bilhassa Gelismis Ulkeler aleyhine sikismaktaydi.
Uretim Dogu’ya kaymakta ve Cin bagimhhgi hammaddeden lojistige tedarik aglarindan tretim
Uslerine kadar diinyayi tek merkeze esir etmisti. Yine ayni sekilde Gelismis 20’nin blyime
oranlari 2016’dan itibaren diisme egiliminde idi. Yaslanan niifuslari ile KOBI ve (istii sirketlerini
devredecekleri yeni nesil bulamadiklari icin cogu marka degeri yiksek firma ya devlete
devrediliyordu ya da kapaniyordu. Yani pandemi olmasaydi da biz bu pimi ¢ekilmis bombayi
2020’de gorecektik. Pek cok basin demecimde ve hazirladigimiz raporlarda yaklasmakta olan
ve raydan ¢cikmis bu treni dile getirdik. Onlem alinmasi gerektigini ve esas olanin reel ekonomik

unsurlarla hareket etmek oldugu israrla séyledik. Hatirlarsiniz sanirim.

Bugiin (lkemizde ve dinyanin pek cok (lkesinde gerek gelir adaletsizligi, gerek orta gelir
tuzaginda kaybolan sermaye gerekse, ylkselen mal ve hizmet fiyatlari nedeniyle devletin
muidahale alanlari gittikce genislemektedir. Buna ragmen diinya global sermayesinin yeniden
gelismis Ulkelerden, bizim gibi gelismekte olan Ulkelere dogru aktigini da sdylemek

mumkundir. Ancak burada 6nemli, olan nokta bu sermaye akiminin anlik fon hareketleri



mantiginda girip ¢ikmasi degil; Glkemize dogrudan yatirimlar yoluyla Gretim yatirm ve

istihdam saglamasidir. Bunu gergeklestirme ise yine bizlerin elindedir.

Kiymetli Dostlar,

Diin itibariyle bilhassa bono kesiminde Tiirkiye sermaye piyasasindan ¢ok ciddi bir yabanci
cikisi gordiik. Halbuki bizler, fon hareketleri yaninda yabanci sermayeyi llkemizin yatirm
ortamini iyilestirme yoluyla Tirkiye’yi bir yatirrm pazari haline getirmeyi kendimize hedef

koyarsak bu sayede kalici bir sermaye birikimini de saglamis oluruz.

iste tam da bu nedenle; géreve geldigim giinden bugiine dek merkezde oturmak yerine tek
tek illeri ziyaret etmemin bir nedeni de her sehrimizdeki kapasiteyi ve kaynak verimliligini
yerinde gérmek, tespit etmektir. Kiymetli MUSIAD’li kardeglerim, sizler bu dlkenin Gretim,
ticaret ve yatirim sistemini omuzlayan ve MUSIAD’1 Tiirkiye’nin en yaygin sermaye platformu
yapan neferlerisiniz. Clinki artik bir sey elzem hale gelmistir: sanayilestirmenin icrasi igin yani
uygun sanayi politikalari olusturmak ancak sehirlerimizin kaynak potansiyellerini dogru tespit
etmek ve bunlari sahada isler hale getirmek adina getirecek olan isletmelere ihtiyaglarini

o6grenmek adina temas etmek ile mimkindir.

Gecen hafta Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan acgiklanan Ekonomi
reform paketinde bilhassa milli sanayilesme ve ithalata bagimhligin azaltilmasi adina yerli ve
milli Gretim planlamalarina gecis programlarinin birer devlet politikasi halini aldigini gérmek
bizleri umutlandir. Clnkl yillardir ayni seye inanmaktayim: Bir lilkede paranin giclni o

Ulkenin Gretim ve yatirim glict belirler.

Degerli Dostlar,

Pandemi siireci ha deyince bitecek bir donem degildir. Salgin bitse de etkileri bizimle birkilte
yasayacaktir. Bizler artik gelisimin ve biylmenin yeni modellerini yani yeni diinya diizeninin
yeniis gelistirme modellerini takip etmek durumundayiz. Biz bir sdylemde bulunduk; gelecekte
devletler degil sehirler yarisacak dedik. Bu nedenle bolgesel ve kentsek ekonomilerin yani
sehir ekonomilerinin olusturulmasi esastir. Boylece kendi kendine yeten ve kendi varliklarini
degere donlstirebilmis kentlerimiz olacaktir. Sehirlerin markalasmasi ve mevcut varliklarinin

degere donismesi yani potansiyellerinin diizglin tespit edilerek bu potansiyellere uygun



yatirimlarla illerin degerlerinin artiriimasi iste bu seyahatlerim sonucu elde ettigim veriler ve
sizlerle dogrudan temas etmenin getirdigi tecriibe ile bir projeye donistl. Her sehrin kendine
0zgl degerleri vardir. Bunlarin katma degeri ylksek varliga donlismesi o sehri markalastirir ve
GSYiH’ya katkisini artirir. Diinyada benzeri ézelliklere sahip muadili olan sehir ile bizdeki
sehirler belli kriterler ile kiyaslanip diinyadaki 6rneklerin Urettikleri katma degerin yontem ve

sureglerini bizdeki sehirlerde de uygulamak bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasiydi.

Bu calismaya “Sehirleri Ozgiin Degerleriyle Kalkindirma” adini verdik. Yani diinya muadilleri ile
kiyaslayarak kendi varliklarini degerleme kriterleri belirleme ve sehir eslestirme. iste bu
noktada kiyas kriterlerinden en énemli olani o sehrin sahip oldugu firma glictidir. Dogru bir
sanayilestirme politikasi belirlemek aslinda, sehir ekonomileri olusturmak icin bu ekonomiyi
ayakta tutacak gelecek vadeden firmalari bulmak, desteklemek, o6lgeklerini bulylitmek,
sermaye glglerini artirmak ve yerli-milli Gretim hamlesini hem sehirleri markalastirmak hem
de firmalari gliglendirmek seklinde yapmaktan geger. Ben buna Sanayilestirmenin icrasi igin

sehir ekonomilerini ¢alistirmak diyorum.

Kiymetli Misafirler,

2020 yilinda sert sekilde daralan kiiresel ekonominin 2021 yilinda nispeten toparlanacagi
ongorilmekle birlikte, salginin seyrine bagl olarak tahmin belirsizligi yiksek seyrediyor.
Ulkemiz ise bu zorlu siireci en az hafif hasarla atlatan ilkelerin basinda yer almaktadir.
Bilindigi lizere 2020 yilinin son ¢eyreginde %5,9 oraninda biyliyen Tirkiye ekonomisi, bu
donemde G20 ulkeleri igerisinde Cin’in ardindan en ¢ok buyiume kaydeden (lke olmustur.
2020 yil genelinde ise %1,8 oraninda biyliyen Tiirkiye ekonomisi, yilin basinda kendisine
yonelik kiiclilme tahminleri yapan buttn uluslararasi kuruluslari sasirtan bir performans

sergilemistir.

Ekonomik Reform Paketinin uygulanmasi ile baslayacak siirecin hem hizmetler hem de
Uretim sektorlerin canlanmayi artiracagini bunun da 2021 yilindaki milli gelirimize olumlu
yansiyacagini distinmekteyiz. Ancak burada yine belirleyici faktér pandeminin seyri ve asi
¢alismalarinin verimliligidir. Zira bir Gglincu dalga ile karsi karsiya kalmamiz halinde yeniden

yasayacagimiz muhtemel sermaye kaybinin telafisi i¢in aynen Cin’in yaptigi gibi belli



bolgelerde dur durak bilmeden iretime devam etmeli ve stoklarimizi artirma yoluna

gitmeliyiz.

Bu da elbette glivenli ve her asamasi dislinilmis Gretim Usleri kurmak mantigindan
gecmektedir. Ayrintilarina birazdan deginecegim bu modelde temel amacimiz Cin’in yaptigi
stratejiyi Ulkemiz sartlarinda daha da gelismis kosullar ve insani-dogayi 6nceleyen bir

mantikla gelistirmektir.

Kim ne derse desin, son aciklanan bliyiime verileri isiginda ciddi bir diren¢ performansi
sergiledigimiz acgiktir. Bizler her durumda dik durmayi bilen, cesur ve enseyi karartmadan
Allah’a teslim olmus bir immetin evlatlariyiz. Her kosuldan O2nun izn-i inayetiyle ¢ikariz

eyvallah. Bu nedenle belki de cesuruz:

Ekonomik olarak hayli sikintilh gegen 2020 yilinda bile biz bos durmadik ve Tirkiye'nin en
onemli fuarlarindan birini gergeklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en biyiik fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden yogun ilgi
gdren MUSIAD EXPO 2020’yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.

4 giin suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA llkeleri basta olmak Uzere,
102 llkeden 15 bine yakin ziyaretgi katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gerceklestirdigimiz fuarda, 50 tlkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi’'nde gerceklestirdigimiz ve diinyanin her bolgesinden is insani, siyasetci ve
akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine agilmasini saglarken,
yabanci yatirimcilarin da tGlkemizdeki yatirim firsatlarini yakindan incelemesine olanak

tanimis oldu.

Degerli Misafirler,

Yol arkadaslarimiza, Tirkiye’de 89 nokta ve diinyada 95 (lkede 225 irtibat noktamizla destek
oluyoruz. Ve simdi onlari glicli bir ticaret ve yatirim agiyla birlestirmek icin yepyeni bir
yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Tlirkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak icin her
gln daha fazla g¢alisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya getirdik.

Bunu, kurum kalttrimiz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz glicle yapiyoruz.



Sizler araciliglyla yurt ici ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, énemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is diinyasina, tiim riskleri, firsatlari ve giincel
sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Bildiginiz Gizere, yeni dlinya sistemine 6nceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
slrecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmayi planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tiim agilimlari tazelenme siirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis capli projelerimizle bu siirecin meyvelerini
topluyoruz.

Bakiniz tesadif eseri degil, buglinleri cok iyi analiz ederek ve gercek manada stratejik bir yol
haritasi ¢cikararak bundan iki sene evvel baslattigimiz tazelenme strecimizdeki
komitelerimizin isimlerini simdi bir kez daha okuyunuz. 2018 yilinda gizilen hattin 2023-
2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini géreceksiniz. Biz bu vizyonu kimse gérmeden

evvel seneler evvel ortaya koyduk.

Lojistikte yeni yollar ve yaklasimlar Komitesi dedik. Bakin simdi diinya ticaretine lojistik
firmalari ve onlarin gizdigi yeni yollar yon vermektedirler. Yerli ve milli Giretim planlama
Komitesi dedik; bakin simdi Gniter ekonomik yapilarin temel ¢ikis noktasi yerli ve milli Gretim
planlama oldu. Enerji ve Maden Yoénetimi ve Yatirimlari komitesi dedik, bugiin enerji
glvenligi ve yeni maden yataklari adina bambaska bir ekonomik paylasim alani olusmakta.
Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri komitesi dedik, bakin buglin Giretim Gsleri kurmak tim
diinyada elzem bir yatirim alani oldu. Akilli sehirler ve sehir ekonomileri komitesi dedik,
bizden sonra Cumhurbaskanhgi diizeyinde politika haline geldi, 11 Kalkinma planina islendi.
hatta sehirlerin eslestirilmesi adina AB capinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli
hakli ve 6ngoriili oldugumuzu gosterdi. Daha ¢ok 6rnek var: Gastro-ekonomi, Kirsal

kalkinma, Birlesme ve devralmalar, ihracat Eslestirme...

MUSIAD olarak, tilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve {iyelerimiz arasindaki ortaklik
kiltlrini gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amacla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam 23
komitemiz kendi tematik ya da sektérel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki

potansiyel yatirirmci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.



Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gticlin, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak adina
tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda iiretim yapmakta zorlanan ve bu
nedenle olgek biylkligine erisemeyen kiglk olgekli firmalarimiza tim ihtiyaglarinin ayni
ortamda karsilanacagi bir yasam ve liretim bolgeleri insa ederek onlari zamanla OSB’lere
gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin
ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina yakinda baslyoruz..

Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek i¢in ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel salginlar
ve afetler icin tiretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin ya da agir afet
durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam
ettirmek mimkuin olur.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI’lerin egitimden
barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tiim ihtiyaglarinin ayni yasam
alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve aileleri igin
glvenli bir Uretim ve yasam alani olusturmayi amacliyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan ¢alismalarimizdan biri oldu.
Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje
olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akillh Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde
tersine gocli desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akilli Tarim Kentler Modeli ile bliytik sehirlere sikisan nlifusu ve 6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme
inisiyatifi gelistirdik.

Buglin Anadolu’daki pek ¢ok liyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak Gzere
hazirlik calismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek cok projemiz komitelerimiz tarafindan Gretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Tirk Mutfak Sanatlari tizerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢coklu ortakliklar Gizerinden
kurmak, ikinci el arag piyasasinda glivenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul givenli

alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili



KOBI'leri biiyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje
MUSIAD’In tazelenme seriiveninin meyveleri oldu.

Turkiye’nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik yénetimi ve dijital donisiimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA ( MUSIAD
YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek igin,

MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak icin MUSIAD
AKADEMI.

Markalasmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Tarkiye’den Dinya Markalari
cikarmak ve KOBI’lerimizin birer biyiik 8lcekli kurumsal markalar haline getirmek adina
Anadolu firmalarimiza yonelik ¢alismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),

Turkiye’nin yatirim stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini, yastik
alti tasarruflari kitlesel yatirimlara, ortakliklara donistiirmek ve yatirim fonlari sistematigini
kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirimci icin Turkiye’yi bir yatirim ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’In dis saha yayginligini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak icin CB Yatirim
Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET ve YATIRIM AJANSLARI).
Bizler, bircogunuzun sahit oldugu lizere ¢calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve edecegiz.
Projeler gelistirmeye, lilkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet etmeyi
sirdirecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip cikarken, diger yandan
MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en glizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigi’'miz, liyelerimizin
tevecclihi ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kiiltliriini glclendirerek yeni nesillere
aktarmamizi saghyor.

Kadim bir gelenegi sirdiirme istegiyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi projemiz,
Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kiltliriinG kurumsal bir yapiya
dondstirerek, ticcarimizin ticaretini kolaylastirmak distncesiyle olusturdugumuz ve
yardimlagma ve dayanisma kiltlriint kurumsallagtirmistir.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da, basta

genel merkez olmak lizere tiim sube lyelerimizin destek ve katkilariyla stirdiriyoruz.



Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla ylrir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki kardeslerimize
devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan budur. Bu maksatla
subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. Sézlerimi burada
tamamlarken, MUSIAD Sanliurfa Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin, is
diinyamiza yaptigi katkilarinin artarak siirmesini temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi’ne, Geng MUSIADIi
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Bey’e ve
yerel iliskiler komitemize, ayrica lretim ve ticaret (st kurul baskanimiz Oktay Bey’e,
profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Bagkani
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