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Sayin Valim,

Sayin milletvekillerim,

Sayin Buyuksehir Belediye Bagkan Vekilim,

Sayin Rektorlerim,

Sayin Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Bagskanim,

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim, Sube Baskanlarim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK’larin degerli Baskan ve Temsilcileri,
MUSIAD Bursa Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri, MUSIAD Kadin
Komitesi uyeleri,

Geng MUSIAD’ i kardeslerim, Kiymetli Basin Mensuplari,

Bursa Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Degerli Misafirler,

Pandemi dncesi ve sonrasina yonelik degerlendirmeler ile baglamak
Istiyorum .

2020 yil bizleri pandemi ile kargiladi. Aslinda 2019 yilinda baslayan bu sureg¢
2020°de tum dunyay! etkisi altina aldi ve hemen gegecek bir donem gibi de
durmuyor. Her ne kadar asilama calismalari bilhassa ekonomik ve sosyal
normallesme adina bizleri biraz umutlandirsa da aslinda sosyal bagigikligin
olusmasi ve eski hayatimiza donmemiz buyuk ihtimalle 2022 yilinin ortalarina
kadar surecek. Peki, burada kritik soru su alacak sanirim: eski normallerimize
tam olarak donebilecek miyiz? Malumunuz Uzere bir yildan fazladir farkl bir
yasam tarzi i¢cinde ¢aligiyor ve iktisadi hayatimizi sturdurtyoruz.

Aslinda yavas yavas bu kosullara adaptasyon da sagladik diyebiliriz. insan
beyni, her yeni duruma once direnir sonra onu yeni ve kaliplasmig normali kabul
eder. Aclyi bile ilk andaki etkisi ile hissetmeyiz. Neticede COVID sureci bitse
dahi, bize yepyeni aliskanlklar ve uretim-ticaret modelleri birakmis olacaktir.
Ustelik biz bunlara alismis ve adapte olmus olacagiz. is yasamimiz, is yapma
modellerimiz, is¢i ve yonetici ¢alistirma sekillerimiz gibi.

Mobil teknolojiler, e ticaret, uzaktan c¢alisma, Uretim Usleri, yapay zeka
yazilhimlari gibi uygulamalar daha simdiden pek c¢ok isletmede kabul gormeye
basladi. Demek ki gegmise ve onun uretim-ticaret yontemlerine donmemiz, ¢ok
da mumkun olmayacaktir. Biraz da bu nedenle ekonomistler bu sireci buyuk
sifirlama olarak tanimlamaktadirlar.

Bizler surecin basinda buyuk sifilamayi kapitalizmin paradigma degisimi olarak
algilamigtik. Sanki Bretoon Woods sistemi ¢okecek ve IMF, DTO ve WB gibi
kuruluslarin yerini cok daha insani ve yarina karsi insafli bir Gretim ve paylagim
modeli alacak diye bekliyorduk. Bizler aslinda derin ve insan ile barisik bir
anlayis degisimi bekliyorduk. Hatta o donemlerde verdigim bir roportajda
dedigim gibi: Tabiat ile bir merhamet,sevkat s6zlesmesi yapmamiz gerekiyordu.



Ancak olmadi. Sistem kendini yenilemek yerine bu kez bir yuzyil dncesinin temel
kurallarini alip, dijitallesme ile birlestirdi ve ortaya dijitallesmenin yoneteceqi
devlet mudahaleleri ile igleyecek bir ulus-ekonomisi modeli ¢ikti.

Bu durum neden c¢ikti? Cunku Kiymetli dostlarim, pandemi bize aslinda hig
hesaba katmadigimiz bir gercegi gosterdi: tum dunyada Uretim durdugunda ve
tim kapilar kapatildiginda yani herkes, her ulus, kendi bagina kaldiginda,
herkes kendi baginin garesine nasil bakacakti? Bizler yillardir kiresellesme ve
onun dunyaya saldigi iktisadi ruzgar ile Uretim ve ticaret yaparken, pandemi
etkisi ile birlikte kuresellesme bir anda ¢okuverdi.

Hatirlatayim size:Dunya devletleri pandeminin ilk zamanlarinda birbirlerinden
maske, tibbi gere¢ ve ilag hirsizligi yapar hale geldiler. Yagmalamalar oldu. E
peki nerede bizi kurtaran kuresellesme? Onun yerine devletler devreye girdi ve
yardim paketleri, tesvik paketleri ile halklarini ve ekonomilerini ayakta tutmaya
cahstilar. Herkes kendi milli geliri ile misemma olacak sekilde bunu paylasti.
Ancak geldigimiz noktada, paranin sekli de yonu de yeniden degismeye
basladi.

Aciklanan paketlere ragmen dunyadaki sirketlerin belirsizlik karsisinda
ongoruleri olumsuz etkilendi. Bir Ulkenin normallesmesi buyuk neticeler
dogurmazdi. Sonugcta tim ulkeler birbirleri ile ticaret adi iginde yer almaktaydi.
Ulkelerin zaten yUkli olan borg stoklar agiklanan mali paketlerle daha da
derinlesti. Su anda tum Ulkelerde genis ¢apli bir ek borg stoku olugmaktadir.
Orta vadede bu Ulkelerdeki politikada mali baskilarin olmasi elbette kaginilmaz
olacaktir.

"Cunkl bir Ulkenin iktisadi sorunlarinin ¢ézimd, Uretimde gizlidir. O halde
ekonominin iginde bulundugu sorunlarin ¢ozumu, yalnizca uretimle ¢ozulebilir.
Zira, uretim olmadan, ne buyume olur, ne zenginlik olur, ne istihdam olur, ne
issizlikle bas edilebilir, ne enflasyonla bas edilebilir, ne ihracat yapilabilir, ne
ithalat azaltilabilir, ne kalkinma olur, ne de zenginlesme olur. Uretim, tek
sektorll yapidan ziyade, cok sektorll olmak zorundadir.

Kiymetli misafirler,

“‘Ben demigtim” demek, inanin sdyleyen icin, duyandan daha agir bir yuktar.
Cunku i¢inizde acaba daha fazla listelese miydim diye bir baski olusur. Uretimin
onemine dikkat ¢ektik. Finansal piyasalarin reel ekonomiyi agiklamakta yetersiz
kaldigini ve kalacagini belirttik! Uretimde, hicbir sektor ihmal edilmemelidir. Yani
tarim ve hayvancilik alaninda uretim, sanayi Uretimi ve hizmetler sektorindeki
uretim, senkronize bir gekilde olmalidir. Uretim alanlarindan bir sektér,
kesinlikle bir digerine feda edilmemelidir. Buna Coklu Uretim Modeli
denmektedir.

Ulkemizde uzun bir siredir tiketim, Uretimden fazladir. Sorunlarin ¢ézimd, bu
olguyu tersine cevirebilmeyle yakindan iligkilidir. Yani “Ureterek tuketme”
anlayisina gegis yaparak, basta ekonomik olmak Uzere butin sorunlarin
ustesinden gelmek mumkdndur. Ancak Uretmeyi basardigimiz dlcide bu
yuzyilin yukselen Ulkesi olabiliriz. Aksi takdirde, bugunku kazanimlarimizi da



kaybetmekle ylz yuze kalabiliriz." Biz bunlari sdyledigimizde Eylul 2018 idi.
Simdi geldigimiz noktada sanki filmi basa sarmis gibiyiz.

Ayni sekilde; Gug devsirme yili 2019 olmali, 2020 ve sonrasi oldukga sikintili bir
surecin baslangici olacak seklinde uyarilarimiz olmustu! Emtia Gzerinden yeni
bir ekonomik dalgalanma riskinin yuksek oldugunu sdylemis. Trump ile baglayan
korumacilik dalgasinin 2019’da yeni bir ddneme evrilecegini, yeni bir piyasadan
dolar gekme dalgasi intimaline dikkat etmemiz gerektigini ve “Turkiye buna kargi
milli para ile ticareti hizla yayginlastirmasi gerektigini defalarca vurgulamistik.
2020 ve 2021 yillarinin Dunya ekonomisi igin zor bir sure¢ olacagini soyleyip
yeni ticaret yollari ve tedarik sistemleri gelistirmenin dnemini vurgulamigstik.

Simdi karsimizda aslinda yeniden sekillenen bir dinya gug¢ dengeleri de
durmaktadir. Bakiniz ABD’de baskan degisimi yasandi ve yeni baskan Biden, i
yapma bicimi ve Ulkemize mesafeli tavri ile sure¢ yonetimi agisindan
kestirilemez bir politika sergilemektedir. Biden Obama ddnemindeki baskan
yardimciligi sOylemlerinden ¢ok da uzaklasmisa benzememektedir. Biden,
diplomatik teamullere uygun hareket eden bir isim, yani Trump gibi birinci derece
sosyal iligkiler Uzerinden siyaset yapma modelinin olmadigi sOylenebilir. Ben bir
yerde yonetim surecleri degerlendirilirken (tegbihte kusur olmaz) kral kadar krala
fisildayanlarin da iyi tahlil edilmesini savunurum. Sadece Biden degil ekibinin de
Turkiye'ye bakigi bizim aramizdaki yeni donemin kodlarini barindiracaktir.
Biden ekibi sadece Turkiye degil, tim Orta Dogu ve Avrasya cografyasi
uzerinde doktora duzeyinde ¢alismalari olan uzman burokrat ve diplomatlardan
olusmaktadir.

Ayni sekilde Cin ve ABD savasinin ticari yoninin maalesef tagsimacilik yani
lojistik hatlari Gzerinden yapiliyor olmasi Turkiye'nin transit Ulke olma 6zelligini
burada nasil kullanacagini ve bu surecgten karl ¢ikip ¢ikamayacagini da bizlere
gOsterecektir. Aylardir dunya ticaretine armatorlerin yon verdigi dunyada artan
navlun bedelleri karsisinda sikisan dis ticaretin patlama noktasi ABD-CIN
arasinda sikigsacak olan gelismekte olan ulkeler agisindan yeni bir agmazi da
beraberinde getirecektir.

Ayakta durmakta zorlanan sirketler ve bilhassa bankacilik gsirketleri birlesme ve
devralma faaliyetleri ile kendilerini konsolide etme tercihine gegmektedir. Ancak
Pandemi bize oyle kavramlari hatirlatti ki bunlar gelecegin sekillenecegi yeni
gug unsurlari oldu: Gida ve tarim guvenligi, kirsal kalkinma, yenilenebilir eneji
ve enerji yatirimlari, lojistikte yeni hatlar, birlesme ve devralmalar, ekonomi
guvenligi, sigorta ve ressurans, akill sehirler, yurt digi alt ve Ust yapi yatirnmlari,
uretim usleri ve yerleskeleri, ilag hammadde Uuretimi, teknik tektil ve daha
sayamadigim pek ¢ogu.

Kiymetli dostlarim, Misiad web sitemizden girip bakin yukarida bahsettigim ve
yeni donemin kritik konulari bundan 3 sene evvel tasarladigimiz ve adina
tazelenme dedigimiz hareketimizin komite isimleridir. Bu nedenle, yapilan igin
arkasindaki vizyonu, stratejik akli ve zekayl gérmenizi isterim. Bu nedenle bu
tazelenme hareketine sahip ¢ikmanizi ve yasatmanizi oneririm.

Kiymetli Misafirler,



Ekonomik paradigma derinden degismese bile devlet kontrolu kendini elbette
hissettiriyor. Cunkl kriz ddénemlerinde sosyal devlet anlayigi vatandas
tarafindan gugcla bir beklentidir. Simdi geldigimiz noktada bakiniz Glkeler, her ne
kadar gok buyuk montanli tesvik ve destek paketleri devreye alsalar da aslinda
kapali bir ekonomik sisteme dogru gidiyorlar. Bu da kendi kendine yeten ulke
kavraminin onemine isaret etmektedir. Bizde de aslinda ayni durum
yasanmaktadir. Dikkat ederseniz devlet hemen her alanda piyasa kurucu,
duzenleyici ve kontrol edici pozisyonunu artirmaktadir. Devlet bdylesi bir global
kriz sUrecinde elbette bunun gibi uygulamalari yapmakta hakli sebeplerle
hareket etmektedir ancak burada bizlerin sanayici ve Uretici kesim olarak da
kendimizi koruyan bir pozisyon almasi gerekir. MUSIAD bu noktada tyelerinin
uretim ve ticaretlerindeki karlihk ve rekabet ortamlarindaki pozisyonlarini
korumak adina hem burokrasi hem de bakanliklar ile kapsaml ¢aligsmalar
yapmaktadir.

5 ay once CB Strateji ve Butce Bagkanhgi ile Turkiye tarihinde ikinci kez bir
kurum stratejik isbirligi protokoll imzaladi. MUSIAD olarak biz hem 11. Kalkinma
Planinin hazirlanmasi evresinde oldukg¢a aktif bir rol oynayarak stratejik ve
gelecek vaad eden sektorlerin ve yol haritalarinin Kalkinma Plani’na
islenmesinde etkili olduk hem de bu sureci bir protokol ile taglandirarak sadece
planlama degil, aksiyonda yani eyleme dokilmesinde de aktif oyuncu
olacagimiz gosterdik.

Bu agsamada merkez komitelerimiz simdiden SBB’nin ilgili daire baskanliklar ile
calismalarina basladilar bile. Simdi sira Subelerimizden gelecek proje ve
Oneriler dogrultusunda sizlerden olusacak ekiplerin de ilgili komiteler ile SBB
daire baskanliklari ile eslestirilerek bu slrece dahil edilmesidir. Tazelenme
strecimizin belki de en sanssiz tarafi tam da yerel ve global aglarimizda
entegrasyon yapilacakken pandemi ile merkeze sikigip kalmamiz oldu. Ancak
bundan sonraki suregte inantyorum ki yenilenen yonetim kurullariniz ile hem
yerel hem de global birimlerimizde

Tazelenme projesinin tum bilegenleri sizlere entegre edilecektir ve sizler de bu
sistemin aktif birer pargasi olarak proje uretim ve beraber kazanma, fon dretme
gibi faaliyetlere katilacaksiniz. Zira bilhassa devletimiz tarafindan ve Sayin
Cumhurbagkanimiz tarafindan takdirle kargilanan bu yeni yonetim modelimizin
ve ¢iktigimiz bu yolun geri donusu yoktur.

Degerli Misafirler,

Bildiginiz Uzere, yeni dunya sistemine Onceden hazirlik yapmak amaciyla
tazelenme surecimizi baglattik. Yola gikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmayi planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tum agilimlari tazelenme
surecimiz gergevesinde yerine getirdik. Simdi genis c¢apli projelerimizle bu
surecin meyvelerini topluyoruz.

MUSIAD olarak, Ulke ekonomisine yapilan katkiyl artirmaya ve (yelerimiz
arasindaki ortaklik kalturinu gelistirmeye yonelik projeler geligtiriyoruz.



Bu amacla tazelenme surecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki
toplam 23 komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile
Anadolu’daki potansiyel yatirrmci ve sanayicileri belli projeler etrafinda
toplamaya basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gucunu, projelere yatirim yapmak veya ortak
olmak adina tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirrm ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda Uretim yapmakta
zorlanan ve bu nedenle Olgek buyukligune erisemeyen kuguk olcekli
firmalarimiza tim ihtiyaclarinin ayni ortamda karsilanacagi bir yasam ve uretim
bdlgeleri insa ederek onlart zamanla OSB’lere ge¢cmeye hazir ve
kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin ilk
prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina basladik.

Tekrarlamasi muhtemel salginlar ve afetler icin tretim Usleri kurmak zorundayiz.
Uretim Usleri kurarak, salgin ya da agir afet durumlarinda firmalari, ¢alisanlari
ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam ettirmek mumkun olur.

Diger yandan Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tegvik etmek ve
bu sekilde tersine gécu desteklemek ve homojen bir nifus yapisina kavusmak
adina bir girisim baglattik.

Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’na sunduk.

Akillh Tarim Kentler Modeli ile blyUk sehirlere sikisan nifusu ve 6zellikle kadin
ve geng girisimleri hedef alan imkénlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal
kalkinmayi destekleme inisiyatifi gelistirdik.

Buglin Anadolu’daki pek ¢ok Gyemiz bu inisiyatifi kendi bdlgelerinde uygulamak
uzere hazirhk ¢caligmalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan dretilip tabana
yayildilar.

Gastro-ekonomi ve Turk Mutfak Sanatlari Gzerinden Sehirleri Gastro-Turizm
alaninda markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢oklu
ortakliklar Uzerinden kurmak, ikinci el arag piyasasinda guvenli alim platformu
olusturmak, gayrimenkul glvenli alim-satim platformu olusturmak, 2023
hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili KOB/'leri biiyiiterek Tiirkiye
ve Diinya Markas! haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje MUSIAD’In
tazelenme seruveninin meyveleri oldu.

Turkiye'nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi
olusturduk:

Yenilik yonetimi ve dijital donusumun sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA
( MUSIAD YENILIK).

Gelecegin stratejik sektérlerini ve is modellerini gelistirmek icin MUSIAD
FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak igin
MUSIAD AKADEMI.



Markalagsmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Turkiye’den Dunya
Markalari cikarmak ve KOBI'lerimizin birer blyik 6lgekli kurumsal markalar
haline getirmek adina Anadolu firmalarimiza ydnelik ¢alismalari kapsayan 2023
YER-EL (20 YER 23 EL),

Turkiye’nin yatirm stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini,
sahasini, yastik alti tasarruflari kitlesel ya’g_lrlr_nlara, ortakllklar_g q&mjgt[]rmek ve
yatirim fonlar sistematigini kurmak igin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirirmci igin Tarkiye'yi bir yatirim ve ticaret pazari olarak tanitmak
ve MUSIAD’In dis saha yayginhgini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak
icin CB Yatirim Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET
ve YATIRIM AJANSLARI).

Sizler, tum sube ve yurt disindaki aglarimiz yeni Baskanlik doneminde
kaldigimiz yerden bu entegrasyona tabi olacak ve Allah’in izni ile sUrecimizin
MUSIAD'1imizi gok daha ileriye tagsinmasina vesile olacaksiniz.

Kiymetli Misafirler,

Turkiye c¢ok gucli bir ulkedir ve dunya global ekonomisindeki pazilda
vazgegilmezdir. Salgin éncesinde 2020 yili genelinde %3,5 oraninda blyumesi
beklenen kuresel ekonominin, giincel tahminlere gére bu donemde %4,5 - %5,0
bandinda kuguldugu tahmin ediliyor.

2020 yilinda sert sekilde daralan kuresel ekonominin 2021 yilinda nispeten
toparlanacagi ongorulmekle birlikte, salginin seyrine bagli olarak tahmin
belirsizligi yuksek seyrediyor.

Ulkemiz ise bu zorlu slreci en az hafif hasarla atlatan (lkelerin basinda yer
almaktadir.

Bilindigi Uzere 2020 yilinin son geyreginde %5,9 oraninda buyuyen Turkiye
ekonomisi, bu donemde G20 Ulkeleri icerisinde Cin’in ardindan en ¢ok blylime
kaydeden Ulke olmustur. 2020 yili genelinde ise %1,8 oraninda buylyen Turkiye
ekonomisi, yilin basinda kendisine yonelik kig¢ulme tahminleri yapan butun
uluslararasi kuruluslari sasirtan bir performans sergilemistir.

Elbette bu performans bizim icin sasirtict olmadi. Zira MUSIAD olarak
Tarkiye’'nin, mevcut imalat potansiyeli ve esnek Uretim kapasitesiyle, muadili
olan diger Ulkelerle kiyaslandiginda ciddi bir avantaja sahip oldugunu, her
firsatta dile getirmigtik.

Bu nedenle yeni donem olarak ifade edebilecegimiz dnumuzdeki bu surecte;
buglne kadar Uretim-ticaret-yatirirm dggeninde gostermis oldugumuz c¢abanin
Uzerine ¢ikarak, ihracata yonelik imalat Uretimine mutlaka agirlik vermemiz
gerektigine inaniyoruz.

Nitekim son yillarda bilhassa hizmetler sektérinde gostermis oldugumuz atilima
karsin, imalat sanayii Turkiye ekonomisi igin dnemini muhafaza etmektedir. Yilin
son ¢eyreginde %10,3 oraninda genigleyen sanayi sektoru ve %10,5 oraninda
baylyen imalat sanayii, s6z konusu doneme iligkin buUyumenin itici gucu
olmustur.



S0z konusu avantaji butiin parametreleriyle birlikte sahaya yansitabilmemiz igin,
Covid-19’un getirdigi orta ve uzun vadeli ddonlisum slrecine imalat sanayiini cok
iyi hazirlamaliyiz. Zira 6nimuzde Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitemiz ve is glcu
yetkinliklerimizi geligtirmek i¢in kullanarak uzun vadede kuresel ekonomide ciddi
bir sigrama yapabilecegimiz bir firsat alani bulunmaktadir.

Ozellikle cografi konum baglaminda ciddi bir avantajimiz oldugunu ve bunun
kiresel ekonominin gelecek projeksiyonlarinda tlkemize buyuk bir firsat alani
olusturacagini dusunuyoruz. Bu firsatin, birgok sektoriumuz ve her kapasitedeki
uretim gucunu kapsayacak sekilde, oldukga genis bir cergcevede olanak
taniyacagina inaniyoruz.

Bu inancimizin bir yansimasi olarak, pandemi dolayisiyla ekonomik olarak
sikintill gegen 2020 yilinda, Turkiye’nin en dnemli fuarlarindan birini
gercgeklestirdik.
Pandemi sonrasinda yapilan en buyuk fuar olan, hem katilimci hem
ziyaretgilerden yogun ilgi géren MUSIAD EXPO 2020'yi genis bir katilimla
gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.
4 gun suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA Ulkeleri
bagta olmak Gzere, 102 Ulkeden 15 bine yakin ziyaretgi katildi. “Kiresel
Ticaret Burada” sloganiyla gerceklestirdigimiz fuarda, 50 Glkeden 400 alim
heyetini agirladik.

istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’'nde gergeklestirdigimiz ve
dunyanin her bolgesinden ig insani, siyasetci ve akademisyenin katildigi
EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine aciimasini saglarken, yabanci
yatirrmcilarin da Ulkemizdeki yatirim firsatlarini yakindan incelemesine olanak
tanimis oldu.

Degerli Misafirler,

Bugun, sanayimiz i¢in son derece 6nemli olan ve ihracatta bizleri memnun
eden Bursa'dayiz.

Ahmet Hamdi Tampinar ne guzel der Bursa’da zaman giirinde:

Yesil Turbesini gezdik din aksam
Duyduk bir musiki gibi zamandan
Cinilere sinmis Kur'an sesini

Fetih gUnlerinin saf nesesini

Hakikaten de dyle Billur bir avize, Bursa'da zaman...

Ulke ve bodlge ekonomisinin gelismesine, ihracat yoniyle déviz girdisi
saglanmasina ve sanayi altyapisinin guglenmesine sagladigi katkilarla Bursa,
gelismis imalat sanayii ve ticareti sayesinde kiresel bir gekim merkezi
konumundadir.

2020 yilinda Tirkiye'nin en gok ihracat yapan illeri arasinda istanbul’dan sonra
2'nci sirada yer alan Bursa, ekonomik agidan buyuk bir dinamizm
sergilemektedir. Sanayi sektdriinde s6z sahibi olan sehrin ihracati, 6nceki yila



gore %14,0 azalma kaydetmis olmasina ragmen, 12,9 milyar dolar ile guglu bir
performans ortaya koymustur.

%53’lUk payai ile il ihracatinin ilk sirasinda yer alan Otomotiv EndUstrisi, Bursa
ekonomisi igin gun gectikge onemini artirmaktadir. Toplam otomotiv
ihracatinda Bursa, Ulke genelindeki %26’lik payiyla ilk sirada yer almaktadir.

Otomotiv ihracatini ise Hazirgiyim ve Konfeksiyon ve Tekstil ve Hammaddeleri
gruplari takip etmistir.

Bu donemde toplam 191 ulkeye mal ve hizmet ihracati gerceklestiren
Bursa'da; ilk Ug sirayl Almanya, Fransa ve ltalya almistir.

Ifade ettigim gibi Bursa, Turk sanayisi icin her zaman umut veren
performanslar sergilemis, Turkiye’nin hedeflerine giden yolda énemli adimlar
atmamiza vesile olmustur.

Bizler, sehirlerimizin olumlu ekonomik performanslariyla gurur duyuyoruz,
fakat her zaman bunu bir adim 6teye tagsimak i¢in gabaliyoruz.

Bu hedefle, MUSIAD olarak yol arkadaglarimiza, Turkiye’de 89 nokta ve
dunyada 95 ulkede 225 irtibat noktamizla destek oluyoruz.

Sagladigi 1 milyon 800 bin kisilik istihdam ile Turkiye ekonomisine ve milletine
faydali olmak i¢in her gun daha fazla galisan bu deg@erli yapiyi bizler, her bir
uyemizle bu noktaya getirdik.

Bunu, kurum kualtarimuz, bilgi birikimimiz ve tegkilatimizdan aldigimiz gugle
yaplyoruz.

Sizler araciligiyla bolgelerden edindigimiz bilgileri igleyerek, dnemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is dunyasina, tum riskleri,
firsatlari ve guincel sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Bizler, elimize ulagsan micro bilgiyi degerlendiriyor ve elde ettigimiz ¢iktiyi,
ekonomi yonetimi

Is diinyasinin sesi oluyoruz. Diger yandan, stirdurtlebilir bir bilgi ve tecriibe
akisina zemin olusturuyoruz.

MUSIAD olarak, kurucular_!m]zm ideallerine ve bu hedeflerimize sahip
cikarken, diger yandan MUSIAD gelenegini de surdiriyoruz.

Bu gelenegin en guzel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigi'miz,
uyelerimizin teveccuhu ile yaralara merhem oluyor, kardeglik kultGranu
guglendirerek yeni nesillere aktarmamizi saghyor.

Kadim bir gelenegi surdirme istegiyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen
Sandigi projemiz, Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanigsma kultaranu
kurumsal bir yapiya donusturerek, tliccarimizin ticaretini kolaylastirmak
dusuncesiyle olusturdugumuz ve yardimlasma ve dayanisma kulturunt
kurumsallagtirmigtir.

Diger yandan, bagka bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri”
uygulamasini da, basta genel merkez olmak Uzere tum sube Uyelerimizin
destek ve katkilariyla sturdtrtyoruz.



Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni
davanin neferi olmanin verdigi gururla yurir ve zamani geldiginde bayragi
bizden sonraki kardeslerimize devrederiz. Bu kural herkes igin kadimdir.
MUSIAD’I 6zgiin kilan budur. Bu maksatla subemizin Genel Kurulunda
bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. S6zlerimi burada tamamlarken,
MUSIAD Bursa Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin, is
dinyamiza yaptigi katkilarinin artarak surmesini temenni ediyorum.

Bursa Sube baskanimiz Nihat beye ,yénetim kuruluna, Misiad kadin
komitesine ve gen¢ Musiadli kardeslerimize basarilar diliyorum.Musiad Yerel
ust Kurulu baskanimiz Ahmet beye ve yerel iligskiler komitemize, ayrica uretim
ve ticaret Ust kurul bagkanimiz Oktay beye de sunumlarindan dolayi tesekkur
ediyorum ,profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum

Ak_)_dqrrahman Kaan
MUSIAD Genel Baskani



