MUSIAD 25. OLAGAN GENEL KURULU
CUMHURBASKANI OTURUMU
4 MAYIS 2019
MUSIAD GENEL MERKEZ

Sayin Cumhurbaskanim,

Hanimefendiler Beyefendiler,

25. Olagan Genel Kurulumuz ve Yeni Genel Merkez Binamizin agiligi vesilesiyle sizleri agirlamaktan duydugumuz mutlulukla
saygilarimi sunuyorum; hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

Sayin Devlet Bagkanim,

MUSIAD olarak yepyeni bir mekanda, yepyeni ve tazelenen bir MUSIAD’a hazirlanirken; 11 ayin sultani rahmet, bereket ve magfiret
kapisi Ramazan’a 2 guin kala; boylesi coskulu, ylrekli ve meselesi Turkiye olan insanlarin davetine istirakiniz, bizleri onurlandirmistir.
istirakiniz hayir ve bereket getirsin. Her vesile oldugu gibi bugiin de yenilenme, canlanma ve umut sizinle tazelensin. Tekrar hos
geldiniz, seref verdiniz.

Sayin Devlet Bagkanim,

Genel Kurulumuzun sabah oturumunda, uzun yollarin yolcusu oldugumuzu dile getirdik. Kisa mesafe degil, maraton kosucusuyuz
dedik. Yorulsak da durmayiz; durmak bize yakigsmaz dedik.



Kurulusundan bugiine beraber yol aldigimiz, destegi yolumuza gii¢ katan basta Sayin Cumhurbagkanimiz ve MUSIAD Ailesinin siz
kiymetli Gyeleri ile; glglenerek, blylyerek ve nice engeller karsisinda dimdik ayakta kalarak, 29 yili geride biraktik.

Elhamdulillah bugtinlerimiz igin.

Birligimiz, beraberligimiz, yolumuz ve miicadelemiz i¢in; Elhamdiilillah.

Sayin Cumhurbaskanim,
Bir vakitler; bazi hayallerin birakin icrasini, bahsi bile mimkun degildi.
Hayal etmek, dava insanlarinin ortak meselesidir. Lakin o insanlari bir hayale inandirmak ve yola ¢ikmak ise, liderlik meselesidir.

Blyuk Turkiye hayalini kurduran, bu hayale bizleri inandiran, bu hayal igin yola revan eden ve elhamdulillah bugundn Tarkiye’sini
inga eden liderimizin, Devlet Baskanimizin sdzini bugiin MUSIAD ailesi olarak kendi stireglerimiz igin tekrarliyoruz: “Durmak yok!
Yola devam!” diyoruz.

MUSIAD, diin oldugu gibi bugiin ve yarin da ayni siar ile yiirimeye devam edecektir. S6zii séziimiizdiir, yolu yolumuzdur dedigimiz
liderimizin ¢izdigi perspektifte, sonuna kadar memleket sevdasinin ardinda yol alacagiz.

Ustadin dizeleriyle;

“Gideriz nur yolu izde gideriz,

Tas bagirda, sular dizde gideriz,
Bir gun aksam olur, biz de gideriz.
Kalir dudaklarda sarkimiz bizim.” *

Sayin Cumhurbaskanim,
Bizim Sarkimiz, Buyuk Turkiye’dir; Bizim meselemiz, Buyuk Turkiye'dir.
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Biz bu sarkiyla dertlenir, bu sarkiyla neseleniriz,
lyi glinde de kétii glinde de sdylemekten geri durmayiz,

Geleceg@imizin sirr1, bu sarkidadir.

Sayin Cumhurbaskanim,
Dunya degisirken, Turkiye artik uluslararasi arenada gugclu ve etkin bir oyuncudur.

Guclenen bir Turkiye’nin maruz kaldigi ekonomi-politik ortam, bizleri yildirmaz. Aksine daha buylk hamleler ve ilerleme yolunda
daha cesur adimlar atmak adina cesaretlendirir ve yureklendirir.

Her vesile ve her platformda tekrarladigim gibi MUSIAD, giicli Turkiye yolunda, yerel ve global élcekteki saha yayginligi, sektérel
yetkinligi, Gye sayisi ve profil zenginligi, Uretimden istihdama, ihracattan yatirirma kadar genisleyen nufuz alani, sosyal yapinin her
kesimine ulasan proje ve etkinligi ile milletinin ve devletinin hizmetinde olacaktir.

Bildiginiz Gzere Turkiye, 24 Haziran Secimleri ardindan kendi yonetim paradigmalarini degistirme yolunu se¢gmis ve ¢ok daha guclu
bir ydonetim anlayisina gegmisgtir.

Bu tarihi karar, Ulkemizin yarinlari agisindan milattir.

Karar alma ve uygulama suregclerini hizlandiran, yetkinligi ve hedefe yonelik ¢6zum anlayigini 6n plana ¢ikaran bu yeni sistemde
bizlerin Gzerine disen temel vazife;

sistemin isleyisini kolaylastirmak ve hizlandirmak adina kendi kurumsal ve yapisal dontusumlerimize agirlik vermekti.

MUSIAD olarak bu amagla, 29 yillik bu kurumda, temel degerlerimiz ve kurulug amaglarimiza kesinlikle sadik ve bagl kalarak,
kendi yonetim ve uygulama paradigmalarimizi, degistiriyoruz.



Amacimiz acgiktir:
MUSIAD’In etki ve giic alanini, memleketimizin ve devletimizin menfaatleri adina cok daha etkin ve verimli hale getirmek;

Ve elbette bu sekilde ¢ok daha guglu bir yol arkadasi olarak, beraber aldigimiz yola devam etmek.

Sayin Devlet Bagkanim,

Bizleri yalniz birakmayarak tesrif ettiginiz MUSIAD EXPO 2018 Kapanis konusmasinda, girmek (izere oldugumuz bir degisimin ve
yenilenmenin ilk adimlarindan s6z etmistim.

Musaadeleriniz ile bugln, bu yenilenme ve tazelenme surecinin neden ve sonuglarini ve bu suregte attigimiz ve atacagimiz
adimlari, olgunlasmis halleriyle paylasmak isterim:

MUSIAD, yaygin bir sermaye platformu olmanin bilinci ile artik, 4 6nemli alan arasinda giiglii bir baglanti képriisii olmak
kararindadir.

Birinci Kopriu; makro politikalar ile saha bilgisi arasindadir.
MUSIAD, 81 il ve 86 noktada; yurtdisinda 94 (ilke ve 224 irtibat noktasinda kurdugu ag ile sahaya hakimdir.

Derledigi mikro Olgekteki bilgiyi karar vericilere aktararak, politikalarin daha saglikli ve etkin belirlenmesinde yardimci olmayi
hedeflemektedir.

Ayni sekilde Makro politikalarin uygulamaya konmasi noktasinda da somut proje ve ¢alisma gruplariyla, kararlarin tabana
yayllmasini saglamaktadir. ilerleyen siiregte bu kilit pozisyonunu daha da giiclendirerek devam edecektir.

ikinci Koprii, Global ile Yerel arasindadir.

MUSIAD, ayni sekilde yurt icinde ve disinda aktif yapisini hem ekonomik istihbarat mekanizmasi gibi isletecek hem de girisimcilerin
yatirim alani-kaynak tesisi eslestirmelerini yaparak Uretim-ticaret-ortaklik hattinin gliglenmesini saglayacaktir.

Gelistirdigimiz bu sistematige MUSIAD PLANLAMA VE iS ORTAMI GELISTIRME SAHASI - kisaca MUSIAD SAHA adini verdik.
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MUSIAD SAHA, bu itibarla, global anlamda Tiirkiye’nin ekonomik ve ticari bir partner olarak yatirimlari gekmesi icin bir ortam
saglama ve ikna surecini baglatacaktir.

SAHA, bir kaynak olusturma, ihracat gelistirme ve Uretim lokomotifi gibi calisacaktir.

isleyisi kisaca anlatmak gerekirse;

1. Yatirnm alanlari belirlemek ve Tirkiye’nin yeni donem yatirim politikasini birebir yurt disinda anlatmak ve yatirimci
cekmek: Prestij Bolgesi, Ortaklik Bolgesi ve Ticaret Bolgesi diye adlandirdigimiz yeni bolgesel Uslerimizde yeni ticaret yollari
ve lojistik hatlarina paralel olarak Ulkemiz icin alternatif gui¢ sahalari gelistirmeyi planliyoruz.

2. Mal ve hizmet ticaretinde iisler kurmak ve diinyanin bakir ticaret alanlarina ulasmak. MUSIAD bu sekilde ihracati hem
hacimsel olarak gelistirmeyi hem de mal-hizmet gruplari nezdinde ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir.

3. Yurt iginde aktif, cogu KOBI olan iireticileri ve girisimcileri yurt digsindan partnerler bularak eslestirmek. MUSIAD
bdylece ihtiya¢ analizleri yaparak girisimcileri yurt disi1 sahaya agmayi ve onlari kendi teskilatlanma agiyla yonlendirmeyi
planlamaktadir. Bu yolla da ulke igindeki Gretimi, mal ve hizmet gruplari bazinda hem artirmak hem de c¢esitliligini tegvik
etmek temel ¢ikis noktamizdir.

4. Turkiye’nin ihracatini gelistirmek adina yurt digi sahadan gelen anlik bilgileri islemek ve yonetimleri bu degisimlerin
olasi sonuglar hakkinda énceden bilgilendirmek. Bu amacla MUSIAD, politikalar ve projeler (iretmenin temel sartinin
temiz enformasyona ilk elden ulasmanin éneminin altini gcizmektedir. Bdylece pro-aktif karar alma sureclerini devlet ve
hikimet nezdinde baglatmak adina bir paydas ve partner olma yolunda kendi yapisini yeniden kurgulamaktadir.

Sayin Devlet Bagkanim,



MUSIAD artik yatirnm-ticaret-iiretim ekseninde hem kendi sermayesini hem de tyelerinin sermaye gliclerini gelistirmeyi boylece milli
serveti ¢cogaltip buyimeyi hedeflemektedir.

Bu amagla tiim finansal ve operasyonel siireglerin ayri takip edilecegi KAYNAK VE SERMAYE URETME OFiSLERI kuruyoruz.

Global aglar ile yerel yapilarin eglestirme ve ihtiyag belirleme slrecleri sonunda, Bu ag yapisinin kendi iginde olusturacagi sermaye
ve kaynak ¢ogaltma modeline MUSIAD INVEST adini verdik.

Cok ortakh yapilarin bizlere kazandiracagi faizsiz kaynak birikimi, bizleri cok daha etkin ve glg¢li yapacaktir. Bugline degin
gelistirdigimiz; GABORAS ve Girisim Sermayesi Fonlari finansmanda ve fonlamada bir alternatif degil, sermayede kaynak gelistirme
¢alismalarimizin birer 6rnegidir.

Borca dayali degil, Gretime dayali gelisim hedefi igin girisimcilerin birlikte is yapip birlikte hareket edebilecegdi “Uretim-ticaret Usleri”
inga etmek zaten somut projelerimiz arasindaydi. Bu amagla tasarlanan OSB Projesi, her yil 200 orta olcekli isletmeyi gelistirip 10
yilda 20.000 firma ve 200 milyar $ tutarinda ¢iktiyr milli gelire kazandirmayi hedeflemektedir. Proje tim hiziyla devam etmektedir.

Gordigiiniz tizere MUSIAD yeni dénemde satisa yonelik planlama ve (iretim anlayisiyla ortakliklar ekonomik anlamda yayilmacilik
doénemini baslatmaktadir. Bu husustaki tim altyapi ¢alismalarimizi tamamladik elhamdulillah.

Yarinlarin MUSIAD’I nedir sorusunun cevabina gelince;

Cok paydasl, kurumsal tyeler ile genisleyen, sektérel anlamda hem Anadolu’da, hem istanbul’da hem de diinya genelinde saha
teskilatlanmasini yeni bir anlayis ve model ile genisleten MUSIAD, artik kendini bir sermaye iissii ve iktisadi data merkezi
olarak tanimlamaktadir.

Gikis noktamiz ve MUSIAD yeni dénem mottomuz bellidir: BERABER! MESELEMiZ TURKIYE iSE iILLAKIi BERABER!



Sayin Devlet Bagkanim,

Once insan. Once insan!
MUSIAD icin insan bir kaynak degil, kiymettir.

Nitelikli is glictiniin hayati dGnemine binaen, bugiine degin bir okul gibi calisan MUSIAD gelenegini, daha da kurumsal bir kimlige
kavusturup MUSIAD AKADEMIYi kuruyoruz.

Burada hemen her uzmanlik dalinda, memleketin ihtiyaci olan nitelikli isgucunu yetistirip, onlara is alanlari agip tecrube
kazandirarak ekonomik hayata hazirlamay: planliyoruz.

Bu mantik gercevesinde ¢ok kiiglik yaslardan itibaren geng isadamlarini “nitelikli is insani yetistirme” programiyla “MUSIAD
ENDERUN?” yapisini kuruyoruz.

ENDERUN; ekonomik ve ticari hayatin her mecrasinda aktif olabilecek sanayi-akademi ve kamuda calismaya muktedir bireyler
yetistirecektir.

MUSIAD bugiin, sadece bir sermaye 6rgiti olarak degil; sosyal anlamda bir paydas ve TUrkiye'nin proje tretme-uygulama
platformu olarak ¢alismaktadir.

MUSIAD, yeni dénemde calisma mantigini; birokrasiden uzak, verimli ve tematik proje gruplari ve komiteleri ile siirdiirecektir.

Yeni ekonomik mimarinin degisen sartlarina uyumlu yeni alanlar agmak ve bu alanlarda ¢ozume odakl somut projeler gelistirmeye
devam edecegiz.

Bildiginiz lizere 3 temel sektérde MUSIAD israrla milli sermaye ve cikti vurgusu yapmaktadir: Savunma Sanayi, imalat Sanayi ve
elbette en dnemlisi Tarim ve Hayvancilik.

Bizler yeni donemde bilhassa tarim ve hayvancilikta; tarimsal kalkinma, milli tohum, endustriyel tarim, Gidada yerli ve milli
markalar, Gida guvenligi, Kirsal donlisum, Kentsel tarim adlar altinda komitelerimizi olusturduk.



Amacimiz ulkemizi, sofrasinda tukettigini disaridan alan konumdan ¢ikarmaktir.

Sayin Cumhurbaskanim,

MUSIAD yeni dénemde; (lkesinin, tarihinin, degerlerinin, nesillerinin bekasi ve salahiyeti igin kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda;
egitim alaninda, sosyal sorumluluk ve mevzuat gelistirme alanlarinda her zamankinden daha aktif ve daha sistematik ¢alismak igin
tum alt yapi calismalarini tamamlamistir.

Daha etkin ve daha lretken bir kadin isgicii icin MUSIAD KADIN ad altinda Kadin ¢alisma grubumuzu ¢ok daha kurumsal bir
yaplya kavusturuyoruz.

200 yeli MUSIAD KADIN ile is diinyasinda kadin isgliciinii canlandirmak ve aktif hale getirmek planlarimiz arasindadir.

GENC MUSIAD, yeni ddnemde ¢ok daha aktif ve genisleyen yapisiyla bir alt yapi teskilati gibi calisacaktir. Neticede bitiin
¢abalarimiz, genclerin dinyasinda var olabilmek igindir. Genglik, gelecegimizdir.

Sozlerime burada nihayet verirken; bizleri bu yolda yureklendiren vizyonunuz ve bugunki programimiza tesriflerinizden dolayi
Sayin Cumhurbagkanim, zatialinize 6zel tesekkirl bir borg bilirim.

MUSIAD, bir Tiirkiye sevdasidir.
MUSIAD, bir immet davasidir.
Kalbin takati, kavlin vefasina emanet;
MUSIAD, zor vaktin dost sedasidir.

Yuce Rabbim, yaklagan Ramazan ayinin hiirmetine; “iyi gunde kot guinde, ezel, ebet beraber” siariyla bagladigimiz yeni
dénemi, memleketimize ve MUSIAD ailesine hayirli kilsin.

Bu duygularla, bu guzel organizasyonda emegi gegen herkese tesekklr ediyor, sizleri saygi ve muhabbetle selamliyorum.
Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Bagkani



* Necip Fazil Kisakurek - Bizim Sarkimiz



