MUSIAD ve LETVEN CAPITAL
TARS (Tarim Gida ve Teknolojileri) Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
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Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,
Tarim ve Gida Sektorii Basta Olmak Uzere, is Diinyasinin Degerli Temsilcileri,

Degerli Basin Mensuplari,

Guzel bir is birligini sizlere ilan edecegimiz toplantimiza hos geldiniz diyor, sizleri saygiyla

selamliyorum.

Degerli katihmcilar,

Pandemi siirecinin ilk glinlerinden itibaren, krizin ortaya ¢ikardigi olumsuzluklari orta ve uzun

vadede firsata gevirebilme imkanini hep birlikte ifade ediyoruz.

Nitekim yilin ilk yarisinda arz ve talep soklarinin yani sira, finansal piyasalarda buytk bir
dalgalanmaya neden olan bu siirecin; yilin ikinci yarisindan itibaren nispeten
normallesecegini, muhtemel toparlanmanin ise, ancak yilin son ceyreginde gerceklesecegini

tahmin ediyorduk.

Salgin sirecinin negatif etkilerinin zirve yaptig ikinci ceyrek verileri olumsuz bir grafik
izleyecektir. Ancak piyasalara saglanan desteklerin, 1 Haziran itibariyle baslayan
normallesme sirecinin de etkisiyle, oniimizdeki dénemde daha da belirginlesecegini ve
Uglingl ceyrekle birlikte yilin son geyregi itibariyle Tirkiye ekonomisinde ivmenin pozitife

donecegini tahmin ediyoruz.

Oncii verilere gére toplam ihracatin Haziran ayinda %15,8’lik bir artisla performans
kaydetmesi, 6nimiizdeki doneme iliskin cari denge verilerinde toparlanma goézlenecegi

beklentisini artirmaktadir.

Biitlin bu gelismeler 1siginda; mevcut gecis slirecinde ortaya koyacagimiz performansin, 2021
ve sonrasinda elde edebileceklerimizi belirleyecek, oldukga kritik bir donemec olacagina

inaniyoruz.



Bizler oncelikle salgin sirecinin sanayide millilesmenin 6nemini bir kez daha gosterdigine
inanilyoruz. Zira sadece hizmetler sektoriine dayanan ekonomilerin dogal olarak bu siirecte
¢ok daha agir hasar aldigini, Glkemizin ise mevcut sanayi kapasitesiyle diger tlkelerden

olumlu bir sekilde ayristigini gériyoruz.

Bu kapsamda; esnek lretim kapasitemiz ve blylik piyasalara yakinhgimiz ve yenilenen lojistik
tedarik Hatti sayesinde, cevre llkelerle kiyaslandiginda, Tiirkiye'nin blylk bir Gretim Uss

olmaya aday oldugunu ifade edebiliriz.
Degerli Katihmcilar,

Turkiye’nin tarim ve gida sektorleri igin hem Uretim tarafinda, hem de kiresel olarak
rekabetgi bir sektoriin olusumunda dnemli bir potansiyeli bulunmakta, ancak bu potansiyel
yeteri kadar degerlendiriimemektedir. Ulkemizin, 2023 hedefleri kapsaminda 150 milyar
dolarlik Gretim ve 40 milyar dolarlik ihracat boyutuna erisebilmesi icin tarim ve gida sektori

stratejik 6Gneme sahiptir.

Biyolojik cesitliligi, zengin iklim ve cografi kosullari, yeterli miktarda tarim arazisi, 7 triinde
diinyada ilk 3’te, 55 Urinlin Uretiminde ise ilk 10’da yer almasi, gelismekte olan tarim ve gida
endustrisi, entellektliel sermayesi, iklim gesitliligi, Grliine bagl bolgesel yetistirme
tekniklerinin farklilik gostermesi, toprak kiltiirii ve 6zellikleri ile 7 bolgede 7 farkli deneyim

sunabilme avantajlari, Tlrkiye'yi tarim ve gida sektorlerinde 6ne ¢ikarmaktadir.

Tlrkiye; tarim girisimciligi konusunda uzmanlagmis insan kaynagi, katma degeri artiracak
dijitallesmeyi ve teknolojiyi gelistirecek girisimcisi, gastro ekonomi ve Agro turizm odakli is
modelleri, lojistik ve deger zincirini gelistirme cabasi ile organik, fonksiyonel, endemik,
cografi isaretli Grlnleri ; katma degerle sunmayi hedefleyen girisimcileri ile, varligi katma

degere cevirme konusunda isteklidir.

Gida Tarim sektorleri, Tarkiye ekonomisinin istikrarli ve stirdiirtlebilir bliyiimesi, kaynaklarin
gelecek ve teknoloji odakli, verimli alanlara yonlenmesinde, sermaye piyasasinin serveti

sermayeye cevirmesi icin 6nemli bir misyona sahiptir.



2.2 milyon Ureticisi ve 45 binin lizerinde kiiclik veya bliyik olcekli firma ile Tirkiye gida -
Tarim sektdriuinde son 20 yildir, net ihracatgi ve yillik ortalama ihracat biyime orani %7.5 ile
dinyada ilk siralarda yer almaktadir.

Bugiin, %2’lik paya sahip biyuk sirketler, tiim tarim ve gida Urlinlerinin %45’ini Gretiyor.
istanbul Sanayi Odasi’nin (iSO), Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde gida
sektori 100 sirketle birinci gelmektedir ve bu sirketlerin net satiglari 143,5 milyar liradir.

Sektor, 5 milyon istihdam sagliyor ve ihracatin %12’si tarim Urinleri ile gergeklesiyor.

Diinya tarim ve gida sistemlerinin 2030-2050 arasinda degisimini goc¢, sehirlesme, kiglik ciftci
aileler, gida guivenligi, iklim degisikligi, cevre ve dogal kaynaklar, beslenme ve diyet
belirleyecektir. Teknolojik yenilikler, biyo ekonomi ve sirdlirilebilir kaynaklar ile tarim ve

gida da bu dontisiimin menzilini belirleyecektir.

Hijyen, sulama, su teknolojileri, toprak yonetimi, israf yonetimi, organamineral glibre
teknolojileri, sifir atik ve eneriji tiretim teknolojileri, yoresel trinler, fonksiyonel gida, tibbi
aromatik Urlinler, Glkelerin yurt disina bagimli kalmasini engelleyen gostergeler olacaktir.
Tim diinya tarim ve gida sektérlerinde maliyetleri diistrlp Gretimi ve verimliligi artirmak icin

ortak hareket ederek, ekosistem ruhuyla ortak akil olusturmak icin miicadele verecek.

Degerli Katilimcilar,

Gida guvenligi, gidalarin islenmesini, hazirlanmasini ve depolanmasini kapsayan genis
alandir. Diinyada gida givenligi riski nedeniyle ve aglik gekenler ile birlikte 2 milyar kisi
glvenilir gidaya ulasamiyor. Diger yandan koti beslenmenin ekonomik maliyeti ise sarsici
boyutlarda.

Ekonomik yavaslama ve gerilemenin son yillarda gida glivenligi ve beslenme Uzerindeki
olumsuz etkilerinin en sert yasandigi 65 lilkeden 52’'sinde ekonomi, ithalata dayaniyor.
Gunde 7 milyar dolarlik bir Gretim degeri olusturan 7.8 trilyon dolarlik gida sektor, diinya
nifusunun %40’ina istihdam sagliyor. 6 milyar insan konvansiyonel, 2 milyar insan

fonksiyonel tarimla besleniyor.



Diinyada Uretilen gidanin 1.3 milyar tonu israf ediliyor. Gida kaybinin %14’0 Uretim — tedarik
asamasinda yasaniyor. Gidanin 3’te biri de , son satis noktasi ve tiiketim asamasinda israf

oluyor.

Turkiye’nin gida kayip oranina baktigimizda, hasat sirasinda, triiniin Pazar’a ve hale

tasinmasinda,depolamada,tiiketicinin bilingsiz kullanimi ile birlikte %15 ile 25 arasindadir.

Gida israfini 6nlemeyi ve azaltmayi, israf edileni kurtarmayi ve yeniden dagitmayi, ¢cope
gitmeden hayvan yemi olarak degerlendirmeyi, ¢cope gideni elektrik enerjisine donistiirmeyi
basarabilecek bir Tirkiye’de, gidada sadece %5 kayip verilerek ve israfi engelleyerek, 900 bin
insanin iyi beslenmesine vesile olabiliriz.

Tirkiye’de yilda 33 milyon ton ¢6p toplaniyor, bunun 14.5 milyon tonu gida atigi, Glkemizin
Gida-tarim ihracati kadar, gida israf ediliyor, tahmini bedel 14.5 milyar dolar seviyesinde.

Turkiye’nin varligini degere, servetini sermayeye g¢evirmeye ihtiyaci var.

Gelecek donem ,daha ¢ok empati, dayanisma ve ekip ¢alismasi gerektiriyor ancak bunlari
yerine getirmek icin odaklanmaya, 6ncelikleri dogru belirlemeye ve analitik yaklasima gerek

var.

Gida-Tarim ve teknolojileri alaninda hammaddeye dayali ihracat modelinden, inovatif,
saglikh fonksiyonel Uriinlere ve satisa yonelik Gretime dayali hale cevirmek gerekiyor.
Sektori sanayilestirerek blylk veri analizine dayali yonetebilmek igin dijitallestirmek

gerekiyor.

Turkiye tarim ve gida sanayinin es glidimli ve entegre sekilde calismasini saglayacak deger

zincirini teknoloji ve ihracat odakli is modelleri ile gelistirmeli ve zenginlestirmelidir.

Degerli Katilimcilar,

Turkiye 2 trilyon dolarlik gida pazarina 4 saatlik sire icinde, 1 milyar insana ulasabilecek bir

konumda yer aliyor. 10 yil iginde %10 pazar payi almak igin énimuzde higbir engel yok.



Tarim ve gida sanayinde bulunan 200 Kobiyi , heryil biiylk 6lcekli isletme haline,

1.500 startup ve mikro dlcekli firmayi da KOBIi boyutuna tasimaliyiz.

Turkiye, kiiciik ciftlikleri, fonksiyonel tarim ile endemik gida turizmini destekleyerek, e-
ihracat odakli, ve yerel lezzet ireten isletmeleri ile Anadolu mutfagini 6ncelik haline

getirmelidir.

Tlrkiye, dinyada yliksek fiyath satilan, talep edilen triin ihracati yapmasi i¢in tarimda
verimliligi artiracak teknoloji odakli, global is modelleri gelistirebilecegi portfoy yonetimine,
arlin inovasyonuna, gida glivenligine, gida lojistigine, paketleme, ambalaj alanlarina ve satis

noktalarinda gidanin muhafazasi kismina yatirim yapmalidir.

Turkiye’nin tarim ve gida yatirimlarinin merkezi olmasi icin en az 100 adet girisim sermayesi,
ozel fon veya kurumsal fona ev sahipligi yaparak, 1.000 adet fon yoneten uluslararasi is

gelistiren profesyonele ihtiyaci vardir.

Bugiin burada, MUSIAD olarak biiyiik 6nem verdigimiz “tarimsal kirsal kalkinma” konusunda
blylk bir atiima vesile olacagini diisindigimuz is birligini hayata gecirecegiz.

Tarimsal kalkinmayi desteklemek ve bu alanda buyik bir potansiyele sahip olan Glkemizin
tarim sektoriinde kiiresel 6lcekte dnci giic olabilmesi hedefiyle LETVEN CAPITAL, Gida-Tarim
ve Teknoloji Girisim Sermayesi(TARS) Yatirim Fonu’nu kurmustur.

Olusturulan fon kapsaminda, icinden gectigimiz donemin gergeklerini de géz 6nilinde
bulundurarak tarim ve gida tedarik zincirinin gelecek nesiller icin stirdirilebilir, uygun
maliyetli ve besleyici bir sisteme donustirilmesi amaci ile ihtiyag duyulan is modellerinin ve
is ortakliklarinin olusturulmasi ve degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Biz de Turkiye’'nin kiiresel dlgekte en gl¢ll ve en yaygin sermaye platformu olarak, bu alanda

LETVEN CAPITAL ile (TARS) Girisim Sermayesi Fonu kapsaminda, is birligine gidiyoruz.

Bu is birligini, MUSIAD’1Imizin hayata gecirdigi Tazelenme siirecinin vermis oldugu
meyvelerden biri olarak degerlendiriyoruz. Tazelenme siirecimizin son etabi olan MUSIAD
markalarimizin aktif olarak yer alacagi bu tiirden genis kapsamli projelerimiz ile tilke

ekonomisine yiiksek katma degerli calismalar armagan etmeyi hedeflemekteyiz. MUSIAD



FUTURE (Gelecek)olarak tanimladigimiz markamiz gelecegin is modelleri ve gelecegin
sektorleri sloganiyla tarimsal ve kirsal kalkinma alanindaki Tirkiye’nin yeni yol haritasinda
etkin bir oyuncu olarak varlik gdsterecektir. Cok yakin bir tarihte MUSIAD FUTURE
markamizin bir diger projesini daha, sizlere sunacagimizin haberini de bu vesile ile vermek

isterim.

Bugiin LETVEN CAPITAL’in kurucusu oldugu Tirkiye'nin ilk gida - tarim ve teknolojileri alanina
yatirim yapan girisim sermayesi yatirim fonu olan TARS’a destek olmayi 6nemsiyoruz.
Turkiye’nin ihracatini, gelecek 10 yilda 18 milyar dolardan 180 milyar dolara ¢ikararak, 2.000
tarim ve gida firmasini, KOBI ve biiyiik dlcekli firmaya dénistiirmesinde can suyu olmak igin
MUSIAD sermaye platformu olarak, basta iyelerimizi ve tiim paydaslarimizi TARS fonuna
yatirim yapmaya davet ediyoruz.

is birligimizin Glkemize, liyelerimize ve gida tarim sektoriine hayirlar getirmesini diliyor,

sizleri saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani



