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Sayin Valim,
Sayin Belediye Bagkanim

Degerli MUSIAD Yonetim Kurulu Uyeleri,
Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,

Yerel ve Ulusal Basinimizin Degerli Temsilcileri,

istisarelerde bulunacagimiz, liye ve dostlarimizla bir araya gelerek hasbihal

edecegimiz toplantimiza hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

Tokat’a ayak bastigimizdan itibaren, Anadolu’nun bitin sehirlerinde
yasadigimiz hissiyatla, bereketli topraklarin, kadim medeniyetin eserlerinin tzerinde

ve adeta bir agikhava mizesinde ilerliyoruz.

Evliya Celebi’nin, “alimler konag, fazillar yurdu ve sairler yatagidir” diye

tanimladigi Tokat, tarihi boyunca énemli bir kiltir ve ticaret merkezi oldu.

Bu kadim sehirde, bizler de bugtin bolca ticaret konusacagiz, tlkemizin

gelecegi icin daha fazla neler yapabiliriz, buna kafa yoracagiz.
Kiymetli Dostlar,

Bizler, Glkemizin Ureterek biylyen bir yapiya kavusmasi icin var gucuyle
¢alisan ig insanlariyiz. Enerjimizin buydk bolumunt, Turkiye'nin gelecegini,
gecmiginden aldigi o kiymetli mirasla, kadim medeniyetinin glcuyle inga edebilmek

icin harciyoruz. Butiin gabamiz, derdimiz ve gayemiz budur.

MUSIAD olarak, yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirdigimiz her bir toplantiyi
¢ok dnemsiyoruz. Cunku bilgiyi ve tecruibeyi paylasirken, birbirimizi tamamliyoruz.
Birlikte buyumek igin, birlikte giiclenmek igin bu birliktelige ihtiyacimiz oldugunu

biliyoruz.



Bir is insani olarak dinyanin her noktasinda is yapabilir, iglerinizi
blyutebilirsiniz. Ticari kazanimlarinizi artirirken, kisisel servetinizi de katlayabilirsiniz.
Fakat bunu bireysel fayda ekseninde yaptiginizda, tlkenizin gelecegini degil, kisisel

istikbalinizi kurgulamig olursunuz.

Bizler, MUSIAD olarak kuruldugumuz giinden bu yana hi¢bir zaman
sadece kisisel servetlerimizi artirma odakli olmadik; bizim gayemiz hicbir zaman
oncelikle para kazanmak olmadi. Bireyin degil, her zaman toplumun kalkinmasi,

onceligimiz oldu.

Bizler bu sorumlulukla, Anadolu basta olmak tzere, dinyanin dort bir yaninda

is insanlariyla bir araya gelerek, tlkemizin ortak hedefleri dogrultusunda calisiyoruz.

Ticari faaliyetlerimizi gtclendirirken, fikir teatileri gerceklestiriyor, projeler
ortaya koyuyor ve bunlarin giktilarini, ekonomi yonetimimiz, politika yapicilar ve

kamuoyuyla paylasiyoruz.

Bolgesel kalkinmayi, butiincul kalkinmayi saglayabilmenin en 6nemli

kosullarindan biri olarak goriyoruz.

MUSIAD’in iilkemizde ve yurtdigindaki her noktada yaygin ag basarisi ile
olusturdugu Uyeleri ve dostlari arasindaki gucli bag, bizler icin buyuk bir ayricaliktir.
MUSIAD’In bu bag sayesinde topladigi veriler ve bu verileri isleme kabiliyeti,

sahadaki gliiciintin en blyuk gostergelerinden biridir.
iste bunun icin MUSIAD, bdlgesel kalkinmada kilit noktadadir.

Bir yandan dunyanin her yerinde faaliyet alanlarimizi genigletiyor, diger
yandan da tlkemizde guclu bir ag orerek her sehrimize ulasiyoruz. Bugun yurt icinde
87, yurt disinda ise 94 llkede, toplamda 224 irtibat noktasiyla faaliyetlerimizi

surdiruyoruz.
Genelin yaninda, yerel sorunlari da tespit ederek ¢6zim onerileri gelistiriyoruz.

MUSIAD, diger STK’lardan farkli olarak bolgesel kalkinmaya bilyiik katki

sunuyor. Genis teskilat agi sayesinde mikro verilere dogrudan ulasiyor.

Bildiginiz gibi bolgesel kalkinmada, mikro ve makro verilerin birlikte elde

edilebilmesi bluyuk bir avantajdir.



Biz, mikro bilgiyi tabandan dogrudan alarak isleyebilen tek STK’yiz; farkimiz
bu noktadadir.

Bizler, sahaya hakim olma noktasinda, Uyelerimizle siki bagimizi
korurken, diger yandan, tlkemizin her bir kdgesine giderek, bolgelerimizi ve
sehirlerimizin geligsimini yerinde inceliyoruz. Bolge insani ve yatirnmcilarimizla

yuz yuze goruserek, saghkl bilgiye ulagiyoruz.

Bugiin Anadolu’da 6nemli bir ticaret gelenegine sahip olan Tokat’ imiza

dair bazi verileri sizlerle paylagmak istiyorum.

2002 yilinda yalnizca 5,8 milyon dolar ihracat yapabilen Tokat’in, 2018
yihinda 19,8 milyon dolar ihracat basarisina ulastigini gértiyoruz. Tokat boylece,
onceki yila gore ihracatini ylizde 5,8 artirmis ve Turkiye ekonomisinin dis talep

kaynakli biyumesine destek vermistir.

Bu donemde Meyve ve Sebze Mamulleri en ¢cok ihra¢ edilen tGriin grubu
olurken, bu grup toplam il ihracatinin yizde 55’ini olusturmustur. Bu veriler
Isiginda, Tokat’in dis ticarette Urin yelpazesini muhakkak geligtirmesi

gerektigini ifade etmek istiyorum.

2019 yilinin ilk yarisinda toplam ihracati, 6nceki yilin ayni ddnemine gore
ylzde 7,9 oraninda azalan Tokat’in, bu kaybi en kisa sirede telafi edeceginden

suphemiz yoktur.

ithalat tarafinda da Tokat’in son yillarda énemli bir geligim kaydettigi
goruluyor.

2002 yihinda 5,6 milyon dolar ithalat yapar durumda bulunan Tokat, 2018

yilsonu itibariyle 17,7 milyon dolar ihracat yapmayi bagsarmistir.

Boylece sehir, 2018 yilinda yaklagik 2,1 milyon dolar dig ticaret fazlasi

vermistir.

16 yillik geligsimi degerlendirdigimizde bu rakamlar, bélge adina
memnuniyet verici bir tablo giziyor; fakat elbette bizler, bu tabloyla

yetinmeyecegiz.

Tokat’i, Gretim, yatinm ve ihracat noktasinda daha ileri gotirebilmek igin

daha ¢ok galigsacagiz.



Buradan yatirrmcilarimiza ve is insanlarimiza seslenmek istiyorum:
Bizler, bolgesel kalkinmanin, tGlkemizin kalkinmasi ve gelecek
hedeflerine erigmesi icin 6nemli oldugunu her firsatta anlatacagiz. Sizler de bu

dogrultuda elinizi tagin altina koyunuz. Yatinmlarinizi Tokat’a yonlendiriniz.

Ulkenizin guclne inanin, tlkenizin potansiyeline glvenin. Gelin, hep
birlikte Tokat’i hedefledigimiz noktaya ulastiralim. Ulkemizi, gelecege hep

birlikte tagiyalim.

Degerli Misafirler,

Ahmet Hamdi Tanpinar, bir romaninda, karakterinin agzindan séyle der:
“Bana oOyle geliyor ki, gérduklerimi ve igittiklerimi yazmak, gelecek nesillere

karsgi en bliyuk vazifemdir.” *

Memleketine sevdali is insanlari olarak, bizlerin de lizerine dusen vazifeler var.
Gorduklerimizi, igittiklerimizi aktarmanin 6tesinde bizler, elimizi tagin altina koymak

zorundayiz.

MUSIAD olarak 30 yildir bu sorumlulukla hareket ediyoruz. Mayis ayinda
gerceklestirdigimiz Genel Kurulumuzun ardindan da kendi kurumsal ve yapisal

donusumlerimizi bagslattik ve tamamliyoruz.

Adina Tazelenme dedigimiz ve kendi biinyemizde gerceklestirdigimiz bu
degisimi, kuruldugumuz ginden bugine siki sikiya bagh oldugumuz temel

degerlerimiz ve kurulug amaclarimiza sadik kalarak planladik.

MUSIAD, 30 yillik bilgi ve tecriibesiyle, cok daha etkin ve kiiresel anlamda
guclu bir milli sermaye platformu seklinde yoluna devam etmek igin

yenileniyor, tazeleniyor.

Dunyada gucli bir donusim yasaniyor. Ekonomide ve ticarette rekabet
kosullari degisiyor. Bambaska bir diinya diizeni kuruluyor. MUSIAD, Diinyadaki
siyasi ve ekonomik degisime uyumlu olarak ayni zamanda diunyaya ve
ulkemize model olacak, gunes katmanl yapi modeli ile kendini 2023’e

hazirhyor.

Dolayisiyla Tazelenme, bir gerekliliktir ve bir pilot galigmadir.



MUSIAD, genisleyen yapisiyla devasa bir sermaye 6rgitiine donusti; eski
sistemin, bu degisime cevap veremeyecek hale gelmesi nedeniyle, sistematik

donustumler tasarlandi.

Bu kadar buyuk bir kurumun tyelerinin, milli gelirden hak ettigi payi
alamamasi, ortaya koydugu emek ve micadeleye ragmen istedigi ve hak ettigi

sosyal algiyi olusturamamasi, adil degildi.

Bu ulkenin en zor zamanlarinda memleketinin ve devletinin arkasinda
bulunan, elini tagin altina sokan, KOBJI’lerden olugan ve bilyiiyen sirketlerin CATI
KURUMU olan MUSIAD, milli sermayenin ve giiciiniin pilot projesidir. Artik hak

ettigi gibi, bir sermaye Ussi haline gelmistir.
Tazelenme sirecini, 2 yil dnce baslattik. Titiz bir calisma yuruterek, yol
haritamizi ¢ikardik.

Sureg; her kademede, her bélgede yapilan gérismeler neticesinde sekillendi.

Uyelerimizden gelen talep, sikdyet ve beklentiler toplandi ve merkezi ydnetim

tarafindan degerlendirildi.

Yeni yapilanmanin sekli ve bu sirecte izlenecek olan yol belirlenirken, 1 buguk
yil boyunca kurumun mevcut yapisi ve igleyisi incelenerek, aksayan noktalar

saptandi.

Butin slrecler, masa basindan ya da tek merkezden degil, bizzat sahada
yuratalda.

Bir sistemi en iyi analiz etmenin yontemlerinden biri olarak; disaridan degil,

iceriden, sisteme entegre olarak fakat isleyisi sekteye ugratmadan calisildi.

Sahada, MUSIAD’In Uyeleri icin mevcut yapida Urettigi katki ve deger, olmasi
gereken seviye, hedeflerimiz ve bu hedeflere ilerlerken uygulanacak strateji ve

planlar Gzerine yogunlasildi.

Yeni donemde yapimizi, i gelistirme ve is ortami geligtirme olarak iki temel

vizyon uzerine kuruyoruz.

“Is gelistirme”, bir proje Uretimi ve projeler izerinden ortak calisma alanlari

olusturmaktir.



Is Gelistirme faaliyeti olmadan, piyasada aktif oyuncu olmak miimkiin degil. Bu
sekilde ancak, ¢ok uluslu sirketlere hizmet eden bir yapiya birtndlebilir. Bu da,
Turkiye’nin ve MUSIAD olarak bizlerin belirledigi bilyiik hedeflerin uzagina diismek

anlamina geliyor.

Is ortami gelistirmeyi ise, uretilen projeler ile MUSIAD’In saha yayginligini ve

derinligini beslemek olarak 6zetlemek mimkun.

Ne kadar is gelistirirsek gelistirelim, uygun ve uyumlu bir is ortami yani pazar,
ortaklik veya yatirrm ortami olusturamazsak, rekabet giicimuz azalir ve katma deger

uretmek, imkénsiz hale gelir.

Yani is Uretmek ile o isin pazarlanacagi ortami inga etmek, birbirlerine
kenetlenmis iki temel hedetftir. Planlama ve icra sistemi, bu iki ana hedef lizerine

kurgulanmigtir.
Peki, tazelenme siireci, MUSIAD’a ne gibi bir katki saglayacak?

Tazelenme, Uyelerimizi temel aldigimiz bir calismadir. Yani, 6nceligimiz

dyelerimizdir.

Biz, her bir yemizle buylyoruz, sizlerin omuzlarinda bugiine ulastik ve
bundan sonra 6nimize koydugumuz hedeflere de yine sizlerle beraber

yurlyerek ulagsacagiz.

Dolayisiyla MUSIAD, uiyelerine faydali olmak, onlarin bircok anlamda
kazanmalarina vesile olmak zorundadir. iste bunu, daha giicli bir sekilde

basarabilmek icin, tazelenme diyoruz.

Bizler, bu stireci son derece hassas bir sekilde yuruterek cati calismayi

tamamladik ve sizlerle paylastik;

MUSIAD Tazelenme Siireci, konsensiis, hazirlik, simiilasyon, uygulama
asamalarindan olusuyor. Su an geldigimiz noktada t¢linci agsamadayiz.

Entegrasyonu tamamlayarak, yapiyt mikemmel hale birlikte getirecegiz.

Bizim gibi, uzun yol yolcusu olan biyuk bir kurum icin bireysel ¢caba ve azim
degerlidir; fakat asil olan, birbirine glivenen, birbirine ve davasina deger veren yol

arkadasglariyla birlikte yuramektir.



Bu yolda, inanan bir ekip dnemlidir ve biz, sizlerle buyuk bir aile ve guc¢lu

bir ekip oldugumuzun farkindayiz.

Yeni suirecimizin, bagta tlkemize, is dinyamiza ve is insanlarimiza hayirlar
getirmesini temenni ediyorum. “Meselemiz Turkiye” diyen dostlarimizla yeni

donemde daha da gugclenerek yolumuza devam edecegimize inantyorum.
Degerli Misafirler,

Tarkiye zor bir cografyada, blyik micadeleler vererek butinlugunu, birligini
ve bagimsizhigini koruyor. Bu miicadelede zaman zaman yanimizda olan, zamanla
karsimizda konuglanan taraflar oluyor; fakat bizim durusumuz hic¢bir zaman
degismedi.

Son dénemde uluslararasi siyasette son derece hareketli bir gindem

yasaniyor.

Bildiginiz gibi Turkiye, uluslararasi hukuktan dogan egemenlik haklarina
dayanarak Dogu Akdeniz’de; sondaj gemileri Fatih ve Yavuz’u, sismik arama
gemileri Barbaros Hayreddin Pasa ve Oruc Reis’i hidrokarbon ¢calismalari yapmak
icin gorevilendirdi.

Bugun Tarkiye'yi, bdlgede diglamayi amaclayan ittifaklar olusturuldugunu

goruyoruz.

Bizler is insaniyiz; siyaset bizim hakimiyet sirdigumuiz bir alan degil. Fakat
son gelismelerle birlikte, binlerce is insanini temsil eden bir kurumun genel baskani
olarak sunu sdylemek istiyorum: her zaman oldugu gibi, bugin de yarin da

devletimizin yaninda yer alacagiz.

Bu dogrultuda, devletimizin aldigi kararlari destekledigimizi de ifade etmek

istiyorum.
Bizim igin asil olan vatandir, milletimizin menfaatleridir, devletimizin
bitlinlagudur.

Degerli Misafirler,



Bu duygularla s6zleri son verirken, buguiin sube berati verdigimiz Tokat
Subemizin, MUSIAD'In ve Tiirkiye’mizin hedefleri dogrultusunda basaril islere imza

atmasini diliyorum. Hayirh, ugurlu olsun.

Toplantimizin Glkemize ve ig dunyamiza hayirlar getirmesini temenni ediyor,

organizasyonumuzda emegi gecen herkese tesekkur ediyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani

* Ahmet Hamdi Tanpinar / Saatleri Ayarlama Enstitisu



