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Sayin Bakan Yardimcim,

Sayin Valim, Sayin Belediye Bagkanim,
Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,

Yerel ve Ulusal Basinimizin Degerli Mensuplari,

Vizyoner Anadolu Bulusmalari kapsaminda bir araya geldigimiz Kastamonu’da, sizleri

sayglyla selamliyorum; hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

Bizlerin, bu toplantilari diizenlemekteki temel amaci, lilkemizin kalkinmasi yolunda
o6nemli adimlardan biri olarak gérdiigiimiiz “bolgesel kalkinma”ya katki sunmaktir. Bu
katkiyi, is insanlari olarak ve elimizde bulundurdugumuz, her kesimden insana dokunabilme

kabiliyetinin farkinda olan bir sivil toplum kurulusu olarak, c¢esitlendirmek niyetindeyiz.

Sahip oldugu ekonomik, dogal ve kiiltlrel kaynaklarla Kastamonu’nun, bélgesel
kalkinma noktasinda etkili olabilecek sehirlerimizden biri oldugunun altini gizerek,

miuisaadenizle konuyu detaylandirmak istiyorum.

Bildiginiz gibi tilke dizeyinde ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gerceklesmesi,

oncelikle bolgeler arasi dengesizliklerin giderilmesine ya da en aza indirilmesine baglidir.
Bu da ancak yerel ve bolgesel kalkinmayla gerceklestirilebilmektedir.

Gunlmuzde yerel ve bolgesel kalkinmanin saglanmasinda yerel yonetimler ve sivil

toplum kuruluslari dnemli rol oynuyor.

Cunkl STK'lar, sahip olduklari avantajlari, faaliyet gosterdikleri alanin yerel ve
bolgesel dlizeyde kalkinmasinda kullanarak, ulusal ve toplumsal kalkinmayi saglayabilecek

nitelikte islevlere sahiptir.



Diinyanin en yaygin STK’si ve gliclii bir sermaye platformu olarak MUSIAD’a da bu

noktada blyuk gorev disliyor.

Sehirlerin olusturduklari “sehir ekonomisi”, bir yaniyla tlkenin ekonomik gidisatiyla
baglantiliyken, diger yandan da 6zerktir; ¢linki sehirler, sahip olduklari potansiyel ve
kaynaklari kullanarak ticaret ve yatirimlarini yiratirken, kendine 6zgu bir ekonomiyi de insa

ediyorlar.

Ulusal ekonomi garkinin 6nemli dislerinden biri olan sehir ekonomilerinin

gelistirilmesinin karsiliklarindan biri de, sehrin kendi ¢cocuklarina kucak agmasidir.

Gelismis ve kendi kendine yetmenin 6tesinde tilke ekonomisine yapilan katkida
yarisan sehirler, kendi topraginin insanini da bagrina basacak ve 6zellikle i¢ gé¢ olgusunu

blyuk 6l¢lide glindemden ¢ikaracaktir.

iste bitiin bu gerekce ve gereklilikler, MUSIAD olarak duydugumuz sorumlulukla, bu

konu Uzerinde titizlikle durmamizin nedenidir.

Vizyoner Anadolu Bulusmalari toplantilarimizin Kastamonu ayagini, bu sorumlulukla,

“Yeni Turizm Kaynaklariyla Sehir Ekonomilerinin Gelistirilmesi” olarak belirledik.

Toplantilarimiz boyunca detayli sunumlarla ele alinan konuyu, rakamlardan

faydalanarak 6zetlemek isterim:

2017 yil verilerine gore Ulkelere gore turizm gelirinde Turkiye, 22,5 milyar dolarla
14’lnci ve Avrupa’da 6’inci sirada yer alirken, ayni yil toplam turist sayisinda 37,6 milyonla,

diinya genelinde 8’inci, Avrupa’da 5’inci sirada yer aldi.

Turizm gelirimiz, 2018 yilinda bir 6nceki yila gére ylzde 12,3 artarak, 29 milyar 512
milyon 926 bin dolar oldu. 2019 yilinda da gelisim siirerken, ilk ceyrekte turizm geliri, gecen

yilin ayni ceyregine gore ylzde 4,6 artti.

Diinyada 6nemli turizm bolgelerinden biri olarak gortilen Tirkiye’nin, turizmde
gosterdigi performansa ve gelisimine baktigimizda memnuniyet verici bir tablo ¢ikiyor
karsimiza. Fakat diger yandan, diinyadaki rakiplerimiz karsisinda blyuk avantajlari elimizde
bulunduruyorken, bunlari yeterince kullanamadigimizi da goriiyoruz. Dolayisiyla, Glkemizin

gercekte var olan turizm potansiyelini tam anlamiyla ortaya koyamiyoruz. Bunu



saglayabilmek icin, detayli bir “turizmde yol haritasi”na ve kararl sekilde uygulama

politikalarina ihtiyacimiz var.

Tirkiye, barindirdigi kiilturel, tarihi ve dogal glizellikleri ile birgok tlkenin aksine, tek

bir dogrultuda degil, farkh alternatiflerle turizmini gelistirme imkanina sahip.

2018 yilinda Yabanci ziyaretgilerin en ¢cok geceleme yaptigi illere bakalim; sirasiyla

Antalya, istanbul, Mugla, Aydin ve izmir’i gériiyoruz.

Bu siralamada, 7 bdlgeden ilimizin olabilmesi gerekiyor. Mevcut tabloda istanbul’u

ayirdigimizda, agirhk Ege ve Akdeniz’de.

Gelis amaclarina gore ziyaretgilerin dagilimi séyle: yizde 60,5'i gezi, eglence, sportif
ve kiltirel faaliyetler, ylizde 12’si akraba ve arkadas ziyareti, ylizde 3,3l is amacl, ylizde

1,7’si ise saglik ve tibbi nedenlerle Turkiye'yi ziyaret ediyor.

Ziyaretgi sayisindaki artisi hedeflerken, ziyaret nedenlerini de ¢esitlendirmek

zorundayiz. Yani bir baska deyisle, turizm alternatiflerini ¢ogaltmamiz lazim.
Burada, diinyada 6nemli buldugum iki 6rnegi sizlerle paylasacagim:

Diinyada termal turizme baktigimizda, tlkelerin bu alanda biyiik yatirimlara
yoneldigini, turizm gelirini artirmaya yonelik olarak 6zellikle bu alanda uzun vadeli

planlamalar yaptigini gériiyoruz.

ilk verecegim 6érnek, Japonya’nin giineyinde yer alan Beppu sehri. Volkanik bélgede
bulunan, sicak su kaynaklari ve gayzerler ile turistlerin ilgisi ceken sehir, diinyanin en 6nemli
termal bolgelerinden biri olarak biliniyor. Yaklagik 125 bin niifusu bulunan bu kiiglk sehir,

yilda ortalama 12 milyon ziyaretgiyi agirliyor; mithis bir basari.

Termal alaninda izlanda da bir basari hikayesi yazmistir. Ulke, niifusunun yaklasik 10

kati kadar turisti, termal amacli agirhyor.

Diger bir 6rnek, ispanya’nin Donostia, bilinen adiyla San Sebastian sehri. Yine, yaklasik
200 bin nufuslu bir kentten bahsediyoruz. Fakat San Sebastian bugtin, diinyanin gastronomi
merkezlerinden biri olarak aniliyor. Uluslararasi gastronomi zirvesine de ev sahipligi yapan bu

kiiclik sehir, her yil milyonlarca turisti agirliyor.



Anadolu’nun 14 bin yillik mutfak kiltlriine sahip oldugunu ve topraklarimizdaki
termal kaynaklarini diisiindigiimizde, Tiirkiye’nin yalnizca bu iki alanda dahi tasidigi turizm

potansiyelini agik¢a goriiyoruz.

Bu iki 6rnek lizerinden gittigimizde, bizlerin de artik, belirli alanlarda “marka
sehir”ler olusturmamiz gerekiyor. Farkli tanitim stratejileri uygulayarak, bolgelere 6zgi
degerleri ve kiltlrel mirasi cok iyi degerlendirmeli, buna gore 6zel uygulamalar, tanitim

yontemleri gelistirmeliyiz.

Ulkemiz, termal, kiiltiir, doga, saglik, gastronomi gibi bircok farkli alanda, diger
Ulkelerden farkh olarak, Anadolu topraklarinin zenginligiyle dolu. Bunu artik en iyi sekilde
degerlendirmemiz, lilkemizi, diinya turizm liginde ilk siralara yerlestirmemiz lazim.

Bugtin, bahsettigimiz Anadolu zenginligini en iyi yansitan sehirlerimizden birinde, 2018
yilinda Turk Dunyasi Kiiltir Baskenti olan Kastamonu’dayiz. Harika dogasi, kiiltiirel ve
manevi degerleriyle Kastamonu, dort mevsimde turizme uygun bir bolge. Dolayisiyla
burasi, sehir ekonomisi icerisinde, turizmin en fazla paya sahip olacagi sehirlerden biri olmall.
Mevcut duruma baktigimizda, gelisime acik, fakat potansiyelinin altinda seyreden bir turizm

hareketliligi gdriyoruz. Bunu hep birlikte yukari ¢ikaracagiz.

Bakiniz kiymetli misafirler; turizmin muhataplari, yalnizca turistik tesis sahipleri ya
da devletin bu alanla ilgili birimleri degildir. Turizm, bitlncul bir yaklasimla ortaya gikabilen
ve varhigini siirdtren bir alandir. Bélgenin sakinleri, esnaf ve yerel yonetimler basta olmak
Uzere, etkin STK’lar, is insanlari ve ziyaretgilerle birlikte birbirini tamamlayan bir yapidir.
Dolayisiyla, bizler turizm atagindan ya da sehirlerin turizm ana kaynakli kalkinmasindan
bahsederken, bitiin bu yapiyi olusturan égelerin kendi icinde gelisimine de isaret etmek

durumundayiz.

Yatirimcilarin tesis ve diger yatirimlari faaliyete gecirmesi 6nemli; fakat o tesislerde
agirlanan ziyaretgilere bolge halkinin ve esnafin tavri da bir o kadar 6nemli. Kucaklayici,
sorun ¢oziimiine odakl ve siirekli gelisen, yenilik sunan bir turizm anlayisini yerlestirmemiz
gerekiyor. Tiirkiye, halihazirda turizmde kendi zenginlikleri olan bir lilke; fakat bu

zenginligin, zihinlerde de karsilik bulmasi elzemdir.



Bizler, turizme yabanci ya da yeni yeni turizmle tanisan bir tilke degiliz; ancak
diinyada birgok sey degisime ugrarken, turizm anlayisinin ve aliskanliklarinin da ayni

kalmadigi gergegini gorliyoruz.

Dolayisiyla yapi varhigi, ulasim gibi fiziksel olanaklari gelistirirken, diger yandan fikri

gelisimi de saglamaliyiz.

Bltlin bu pargalari eksiksiz bicimde uyguladigimizda, mevcut turizm basarimizi ¢ok

daha yukari tastyacagimizdan higbir siphemiz yok.

Bunu gercgeklestirdigimizde de, istihdam tzerinde en bliylk etkisi, katkisi olan
sektorlerden biri olan turizm araciligiyla, Anadolu insanimizin kendi dogdugu, buylidugi,

tanidig topraklarda yasamini stirdiirmesini de saglamis olacagiz.

Burada yeri geldigini diisiinliyorum ve bolge insani basta olmak Uzere,
yatirimcilarimiza da bir kez daha seslenmek istiyorum:
Yatinmlarinizi Kastamonu’ya yogunlastirin; bélgeye, insanimiza ve iilkemize giivenin.

Cesaretle yol alin ki, gelecek hedeflerimize hep birlikte yiiriiyelim
Kiymetli Misafirler,

Bildiginiz gibi yerel segimleri geride biraktik. Artik hedefimiz ekonomik istikrar,
kalkinma ve sosyal refahin saglanmasi olmalidir.
4.5 yillik secimsiz bir yonetim sirecinde kamusal donlisiimlerin tamamlanmasi, ekonomik
reformlarin netlesmesi, istihdamin desteklenerek sosyal refah ortaminin iyilestirilmesi ve
Ulkemizin yeniden biyime trendini yakalamasi ortak gayemiz olmalidir.
Bizler is insanlariyiz, siyasetle dogrudan iliski kuramaz ya da siyasi hamlelere dahil olamayiz;
olmamaliyiz. Dolayisiyla, secimler ya da son donemde (ilke glindemimizde olan gelismeler ve
uluslararasi siyasi hamlelere taniklik ettigimiz bu glinler, bizleri yolumuzdan alikoymamali.

Yolumuz, Giiglii Tiirkiye yolu.

Turkiye artik, sadece lokal bir bélgede kalacak ve sinirli diizeyde bir biylimeyle

yetinecek bir llke degildir sevgili dostlar.

Hedefi, diinyada ilk 10 ekonomi arasinda yer almak olan Turkiye’mizin, bu amaca
kararh adimlarla ylriimeye devam etmesi icin, biz is diinyasi temsilcileri basta olmak lizere

hepimizin artik elini tasin altina koyma zamanidir.



MUSIAD olarak, Tiirkiye’nin diinya arenasinda hedefledigi basariya erismesi ve bunu

surdardlebilir kilmasi igin var giicimuzle galigiyoruz.

Meselesi Tirkiye olan dostlarimizla birlikte hareket ederek, bu basariya en kisa

zamanda Ulkemizi ulastirmak istiyoruz.

MUSIAD olarak, Mayis Ayinda bir yenilenme siirecine girdik ve adina “tazelenme”

dedik.

Mevlana’nin, yolumuza isik tutan dizeleriyle;
“Ne kadar soz varsa diine ait
Simdi yeni seyler séylemek lazim”.

Dlinimizd unutmadan; tarihimize, degerlerimize bagh kalarak, yeniye, yarina
ylrliyecegiz. Dlin s6ylenen sozleri kalplerimizde, zihinlerimizde muhafaza ederek, onlardan

beslenerek, yeni seyler soyleyecegiz.
Degerli Misafirler,

MUSIAD, bilgiye, saha enformasyonuna ve elbette ekonominin kilcal damarlarindan
gelen geri beslemeye hakimdir. Bu nedenle yeni dénem, MUSIAD’in bilgi ve fikir iretme yani

deger lUretme ekseninde olusan bir tazelenme hareketidir.

MUSIAD, yerel ve global 6lcekteki saha yayginligi, sektorel yetkinligi, tiye sayisi ve
profil zenginligi, genis nifuz alani, sosyal yapinin her kesimine ulasan proje ve etkinligi ile

milletinin ve devletinin hizmetinde olacaktir.

Bizim bltln ¢cabamiz, Tlrkiye’mizin, gelecekteki yerini kendisi tayin eden, diinyada

s6z sahibi llkeler arasinda yer almasi yonindedir.

Cok calisacagiz. Kazanimlarimiz icin ¢alisacagiz. Medeniyetimiz i¢in, degerlerimiz icin,
evlatlarimiz ve nesillerimiz igin, her zamankinden fazla galisacagiz. Hep birlikte basaracagiz;

beraber!



Degerli Misafirler,

Sozlerimi tamamlarken, bu gilizel organizasyonda emegi gecen herkese tesekkir

ediyor, hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.
Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani



