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Gelecegin mesleklerini tartismadan 6nce “gelecek” kavramini tanimlamak
gerekir. Gelecekte hangi mesleklerin 6n planda olacagi, her tulkede ayni isleyecek
bir streci gostermez. Nasil ki teknolojide ve dijital donusimde her toplum ayni
seviyede bir gelisim gostermiyorsa, ayni sekilde kulturel ve sosyal ihtiyaglar
anlaminda da yeknesak bir tanimlama yapmak dogru olmaz. Tarihin saati, her
toplumda ayni ibreyi gostermez. Buna dogrudan “geri kalmighk” demek, bizi yanhs
bir kalsifikasyona goturar. Cunku her toplumun kultirel ve sosyal kodlari onun
sanayisini, Uretim anlayisini ve gelenegini; o toplum icin vazgecilmez sektorleri
yani uzmanlasma dlzeyini belirler. Burada bir 6rnek vermek gerekirse, Turkiye
Bankalar Birligi'nin yaptigi “callcenter analizi”’, oldukga ilging sonuglar vermektedir.
Musterilerin hala yaridan fazlasi dijital ses kaydi ile gorismeyi tercih etmemekte
ve dogrudan musteri temsilcisine baglanmayi talep etmektedir. Yine ayni analizde
su nokta da ilgingtir; musterilerin musteri temsilcisine yaptiklar sikayetlerin
%60’tan fazlasi: “Neden dogrudan size ulasamiyorum” ya da “Ben bir insanla
gorusmek istiyorum, dijital ses surekli beni yanlhs yere yonlendiriyor” seklinde
olmustur. Elbette burada yas ve egitim diuzeyi degiskenleri 6nemlidir; ancak,
ulkemiz insaninin davranis kodlari hala birebir goriugmelerin sorun gézmede daha

etkin bir yol oldugu yonundedir.

Biz, MUSIAD Cagri Merkezi kuruyoruz simdi. Nedeni ise oldukca agiktir:
Uyelerimiz basvurularini ya da sikayetlerini aktarirken, bir insan faktoriinii esas

almaktadirlar.

Farkl bir nokta da var: EQitim dlzeyinin artmasi, dijital donisime
adaptasyonu elbette rahatlatmaktadir; ancak bu kez de sosyal degerlerden
uzaklasmanin verdigi yalnizlik ve aidiyetsizlik duygusu, kisileri ok daha fazla

asosyal kigilik sorunlari ile bas basa birakmaktadir.



So6zun 6zU; “dontsim ve ihtiyag” kavramlarini tanimlarken, toplumdan ve
sosyal kodlardan bagimsiz bir planlama yapmak bizleri surdurulebilirlik

konusunda ileride sikintiya sevk edebilir.

Bu genel degerlendirmeden sonra gelecegin meslekleri ve mesleki
planlama konularinda istisarelerimizi yapabiliriz. Yani 6nce toplumu tanimali ve
“gelecekte biz nerede olmak istiyoruz?”, “Gelecekte Turkiye, global puzzle’in
hangi parcasina tekabul etmek istiyor?” gibi genel vizyonlarimizi iyi planlamamiz
gerekiyor. Egitim ve meslek edindirme elbette gok 6nemli ama bunu neye gore
yani hangi parametrelere gore yapacagiz? Biz kendimizi nereye
konumlandiracagiz ki nesillerimizi ona gore mesleki alanlar agisindan

yonlendirelim?

Son olarak bir bagka husus daha var: Biz genglerimizi, onlarin yeteneklerini
ve yeni gelen neslin hangi alanlara daha yatkin oldugunu biliyor muyuz? Yani bir
“yetenek yonetimi” tespit calismamiz var mi? Tum bu sorular, yolun ¢ok basinda
cevaplamamiz gereken sorulardir. Aksi halde, temel paradigmalarimizi dogru

tanimlamazsak yine bir kisir dongu iginde dolanip duracagiz.

Zamaninda getirisi yuksek maliyeti az diye tercih ettigimiz “isletme bolimu
ya da fakultesi” mezunlarindaki devasa artis gibi ileride de belki hi¢
kullanamayacagimiz baska meslek gruplarinin istihdami sorunu ile bas basa

kalacagiz.

1. SORUNLARIN TESPITi VE GEREKLILIK ANALIZi

Gelecegin ne getirecegini sinirlandirmadan, temel branslar Gzerinden aktarim
odakli (transferable skills) meslek tanimlamasi yapilmali ve Turkiye’nin sosyo-
ekonomik altyapisi buna gore sekillendirilmelidir. Gelecegdin mesleklerini
degerlendirirken; donemin degiskenleri iyi analiz edilmeli, mesleki egitim, éncesi ve

sonrasi ortak paydada degerlendiriimelidir.

ihtiyac analizi, sadece devletin kendini nerede gérmek istedigi ile ilgili bir konu
degildir; “egitim” ile “meslek edindirme” arasindaki farki iyi ortaya koymak gerekir.
Universite, yiksek okul ya liseler, elbette meslek edindirme adina agilmig kurumlardir

ancak buralardan ¢ikan mezun olan genclerin hakiki anlamda egitimden gegtigini



sOylemek dogru olur mu? Nasil ki is ve meslek ayri kavramlarsa meslek ve egitim de
ayni derecede ayri tanimlar igerir. Ornegin; yoneticilik bir meslek degil, bir istir. Oysa
mezun olan genglerin gogunlugu, bir iki yillin ardindan “yonetici” pozisyonuna

gelebileceklerini zannedip is begenmez bir halde bizlerin kargisina ¢gikmaktadirlar.

“Meslegin nedir senin?” sorusuna net bir cevap verememeleri de bundandir.
Yoneticilik bir is hatta bir pozisyondur. Sadece mesleki bilgi degil ayni zamanda;
kurum kultirine adaptasyon, etik degerlere saygi, liyakat ve kurumsal sadakat, uzun
suren bir kurum igi egitilme sureci ve elbette tecrube sonucu kazanilmig bir

gorevlendirme bigimidir.

ihtiyag analizinin bir diger tarafinda ise sanayici, yani isveren istekleri-talepleri
durmaktadir. “Biz ne istiyoruz?” sorusunun cevabi da net olmalidir. igverenler bu
konuda oldukca talepkéardir. Ben de bir igsveren olarak bu kaniyr dogruluyorum.
YUlksek performans, hatasiz is ¢gikarma, dusuk Ucret ile tecriibe edinmeye razi olma,
emir-komut sisteminde hiyerarsiye saygili olma, kurum kultiriine adaptasyon vb gibi
taleplerimiz olmaktadir. Bunun yaninda elbette el ve is becerisi, gabuk 6grenebilme,
hirsh ancak kisisel etige aykiri olmayan bir karakter yapisi da talep ediyoruz. Elbette
isveren kesimi kendi agisindan hakli; ancak gozden kacgirdigimiz bir husus var:
“Egitim sistemimiz, tim bu talepleri karsilayacak bir egitiime dénglsuni

yakalayabilmekte midir?

Bagka bir sorun daha var: Yeni nesil, bir dnceki neslin; sabir, yetinme,
tefekkur, tevekkul, saygi ve kabullenme kriterlerini ne kadar tagsimaktadir ya da
tasimak zorunda midir? Z kusagindan bahsediyoruz degdil mi? Peki bizler, igveren

kesimi olarak bu kusadi ne denli taniyoruz?

Gegen aylarda CB insan Kaynaklari Ofisi Tirkiye’deki memurlar tizerinde
genis kapsamli bir anket calismasi yapti ve sonuglari yayinladi. Yas-egitim-duzeyi-
kalturel farkliliklar- etnik farkliliklar yani tim degiskenleri icine alan bir soru seti
karsimiza ciktl. Boylesi bir anket ile aslinda Turkiye'nin yetenek haritasinin ¢gikmasini
beklemek gerekir; oysa ortaya, ig ile is¢i yani is ile isi yapan arasindaki uyumsuzluklar
ortaya ¢iktl. Yani bizim temel sorunlarimizdan biri ortaya ¢ikti: uygun ise uygun insan

aliyor muyuz? Uygun ise uygun insani nasil yetistiriyoruz?

isyerleri aslinda yeni mezunlar igin birer okuldur. Biz MUSIAD’I bu nedenle bir

“okul” olarak tanimladik. Simdi ise bir “akademi’ye donusturtyoruz. Yani is insani,
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blrokrat ya da teknokrat yetistiren bir akademi seklinde yeniden yapilandiriyoruz.
Cunku okul hayati, genclerimize sadece mesleki anlamda bilgi veren birer kurumsal
yapidir; oysa is dunyasi, o gengleri sekillendiren bir yer olmalidir. Bir bagka husus ise

genglerimize “is etigi ve kurumsal adap” konusunda egitim vermenin gerekliligidir.

2. AVRUPA EGITIM SISTEMINE GECERKEN UYGULANAN ISCED
YAPISININ BiZE ADAPTE EDILMESI

UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Organizasyonu) tarafindan
gelistirilen ISCED (International Standard Classification of Education), egitim
istatistiklerinin ve karsilastirilabilir gostergelerin toplanmasi, derlenmesi ve bunlarin
gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde sunumu i¢in uygun bir arag olarak
tasarlanmistir. ISCED standart kavram, tanim ve siniflamalari sunmaktadir. ilk kez
1976 yilinda yayinlanan ISCED, 1997 yilinda revize edilmis ve ginimuze kadar pek
cok Ulke tarafindan egitim politikalari belirleme ve istatistik verilerinin toplanmasina
yardimci olma gibi amaclara yonelik olarak kullaniimistir. 2010 yilinda UNESCO,
egitimle ilgili tum paydaslarla yeni bir istisare slrecine girmis ve taslak olarak

hazirladi§i ISCED 2011 dokimanini paylasmistir.

ISCED-1997, egitim seviyesi ve alanlarina gore egitim programlarinin
siniflandinimasinda uluslararasi karsilastirilabilirligi saglamay1 amaclayan gelismis

bir tanimlar seti ile kriterleri saglamaktadir.

ISCED-1997'de, yapi olarak evrensel olmasi amaciyla, ulkelerde egitim
sisteminin gelistiriimesi agisindan seviyesine bakilmaksizin uygulanabilir olmasi
istenmistir. Hem bireysel olarak Ulkeler, hem de Ulkeden Ulkeye kargsilastirilabilir
egitim istatistiklerini ve gostergelerini derlemek ve sunmak igin bir arag gorevi
gormesi amaciyla tasarlanmigtir. Ancak bizde ara eleman yetistirme konusundaki
ciddi sikinlar icin ISCED sistemine yeterince uyumlu bir egitim sistematiginin
olmadigini gérmekteyiz. Bizim sistematigimizde ya lise ve dengi okul vardir ya da
meslek yuksek okulu veya universite gelir. Lisansustu ve doktora ise ISCED 5 ve 6
kodlarinda kendine yer bulur. Ancak OECD’nin 2030 Egitim Raporunda 6zellikle

Romanya, Polonya gibi tlkelerin ve eski SSCB Ulkelerindeki egitim yapilari



incelendiginde, ISCED + ¢ sisteminin Universite dengi lise diplomasi seklinde sisteme
aktarildigini gorayoruz. Burada sadece jimnazyum (Gimnasium) okullardan
bahsetmiyoruz. Kastettigimiz, tematik mesleki liselerin gok daha genis yetkiler ile
donatilip ve diploma yeterlik sinavlari ile gok yetkin ara eleman ihtiyacini karsilayan
ARA MODELLER seklinde dizayn edilmesidir.

MUSIAD olarak bu konuda hem bir “komite” kurduk hem de oldukga kapsamli
bir arastirmayi tamamlamak tUzereyiz. Amacimiz, surekli Universite agiimasi
zorunlulugundan biraz uzaklasmak ve lise mezunu kavramina 60’li yillarin cazibe ve
yetkinligini kazandirmaktir. Clinku surekli bir Universite mezunu verme saplantisi,
maalesef sosyal agidan bizi zorlayan bir unsur haline gelmektedir. Fazla motive
olmus mezunlara is begendirememek ve onlara kurumsal hafizanin 6nemini
anlatamamak, biz isveren kesimini eleman sikintisi icine koymaktadir. Bakiniz
burada oldukga ciddi bir dilemmadan s6z ediyoruz: %14’lere varan bir geng issizlik

oranina karsi eleman sikintisi geken bir igveren kesimi.

3. KONVANSIYONEL MESLEKLERE YENi MUFREDATLAR
OLUSTURMA

isletme Boliimii ya da fakiiltesi agarken ¢ok heyecanliydik. Bakiniz kisaca
tarihcesine bakalim: Aslinda kelimenin ash Gestion, Latince, kahyalik demekti.
Hep vardi; 19. yuzyilda ticaretin degisen kurallarina uymak zorunda kaldikga,
yasli ve yorgun imparatorluk, Maarif Nezareti’'nde okutmaya basladi. En biiyiik
atihmini ise, en genis dis alem sigramalarimizi yasadigimiz 80’li yillarin baginda
gordu. Akhliselim, erkani butan, degisime yakin en unlu Turk Universitelerinde
kendine gabucak yer buldu. Hekimlik ya da muhendislik fakultesi agmak kadar
maliyetli ve amortismani uzun siren, yuksek yatirim gerektiren ve uzman
personeli kisitli bir bélim degildi. Hukuk fakultesi agmak gibi kadrosu belli
dengelerde mukim ve kemiklesmis, vebali yuksek, tartismasi bol bir bolum degildi.
Sanat fakultesi agmak gibi kriterleri muglak, gerekliligi tartismali, 6zgunlugu
problem bir bélim degildi. Dil, tarih, cografya fakulteleri (sonradan fen-edebiyat
oldu ad), “de jure” mecburiydi. isletme bélimii ya da iktisadi ve idari bilimler
fakultesi agmak; muifredat hazirlamak ve zaten ¢ok olan ortak dersleri verebilecek,
eli yuzu dizgun hocalar bulmak diginda, buylk ve kadim yatirimlar
gerektirmiyordu. Bir derde deva olmasi sart degildi; zira henlz derdimizin ne
oldugunu distinecek havda degildik. Yani yine planlama yapmamigtik. Uretimi
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olmasa da ticareti bilen, yabanci dili olan, piril piril gengler yetistirecek, sonra
onlarla dinyanin fason devi olacaktik. Az sermayeye,” bir koy bes al” mantigi tam
da bize goreydi. Abartili bir reklam politikasi ve Amerika’daki muadillerinin 1giltili
Ozentisi ile hemen her ebeveyn gocugunu o yillarda, igletmeye layik buldu. Sonra
ipin ucu kacti! isletme, tek basina zafer bayragi acti. Genglerin hayalleri biyiikti:
4-5 senelik; cetveli, stetoskopu, kalin kitabi, ince ayari olmayan, her butceye
uygun bir egitim sonrasi, buyuk sirketlerde onlari bekleyen CEO makamlarini
hayal ettiler ve hayal kirikhdina ugradilar; ¢linkd rekabet kriteri ve tecriibe
edinmek icin gerekli zamani goz ardi ettiler. Biz, igveren kesimi olarak igletme
mezunu istemiyoruz. Peki neden? Cunklu uygun mufredat ile karsimiza
gelmiyorlar. isletme mezunu yetistirirken bakin ne yapmigiz. Acikga siralayalim ki

ileride gelecegin mesleklerini dizayn ederken de ayni hatalari yapmayalim:
“Iktisatcl kadar ekonomi bilmesine gerek yok”
“Maliyeci kadar muhasebe bilmesine gerek yok”
“Matematikci kadar finans bilmesine gerek yok”
“Istatistikci kadar matematik bilmesine gerek yok”
“lletisimci kadar reklam bilmesine gerek yok”
“Hukukgu kadar s6zlesme bilmesine gerek yok”
“‘Muhendis kadar uretim bilmesine gerek yok”
“Bilisimci kadar bilgisayar bilmesine gerek yok”
“Siyasalci kadar tarih bilmesine gerek yok”
“Tarih¢i kadar tanim bilmesine gerek yok”
“Psikolog kadar insan bilmesine gerek yok”
“Feslefeci kadar elestirel olmasina gerek yok”

Yok yok yok! “Sdyle bir Ustten bilsin yeter...” dedik ve bir altyapi

muessesesini, Ustten bilene emanet ettik. iste buna egitim zayiati denir.

Konvansiyonel mesleklerden dyle ¢cabuk vazgegemeyeceg@iz. Ama onlarin

mufredatlarina farkl disiplinlerden ve branglardan dersler eklemek ya da sahada staj



mecburiyetlerini artirmak elimizdedir. Burada kastimiz, ¢oklu disiplinli egitim anlayisi
degil. O kisma da deginmek gerekecek. Burada sadece geleneksel mesleki branglari
farkl ama yakin disiplinlerden dersler alarak zenginlestirmek ve guncellemekten
bahsediyoruz. Ornegin iktisat egitimi alan genclerin; matematik, sektorel dersler,
sosyal psikoloji, hukuk ve bilgisayar dersleri ile takviye edilmesi sarttir. Ayni sekilde
isletme ya da muhasebe - maliye - okuyan genglerimizin; kamu diplomasisi, vergi
hukuku, iktisat, finans ve modelleme egitimleri ile zenginlegstiriimeleri gerekir. Bagka
bir drnek: Hukuku ele alalim. Ayni tip gibi vazgecilmez bir meslek dalidir degil mi?
Ama hukukgularin iktisat, isletme ve kalite yonetimi, sanayi uretimi, endustri
muhendisligi gibi derslerden uzak olmasi, onlari maalesef piyasa kosullarinda kisir
birakmaktadir. Yani igin 6zU; yeni mesleklerin gelmesi kaginiimazdir elbette ama
eldeki mezunlarin ya da biz planlamalarimizi tamamlarken hala konvansiyonel
mesleklerde egitim alan genglerimizin de yeni ¢gagin gereklerine hazirlanacak sekilde

mufredat guncellemelerinden gegcirilmesi elzemdir.

4. SISTEM MUHENDISLIGI KAVRAMININ iYi ANLASILMASI VE
GELECEGIN YONETICILERININ YETISTIRILMESI

Burada kasit, teknik Universitelerde okutulan klasik sistem muhendisligi egitimi
degildir. Teknik Universitelerdeki sistem mihendisligi, tasarimdan nihai tretime ve
uretim sonraki sureglere kadar modelleyen muhendislik bigimidir ve ara disiplindir.
Bizim burada kastettigimiz ise sistemi bir mtihendis gibi tasarlayan gengileri
yetistirmektir. Burada kasit, yetenek avciligidir. Cinkl bu ¢ocuklar, gencler
aramizdalar ve sessizce kesfedilmeyi bekliyorlar. Amiyane tabiri ile bu yetenekli
cocuklari tek bir alanda sabit tutamiyorsunuz. Bir alan bu ¢ocuklari kesmiyor, yeterli
gelmiyor. Onlar dogustan maraton kosuculardir diyorum ben kendi adima. Sistem
muhendisligini sadece teknik alanda distnmeyip bir ydnetim modeli, hatta bir
yonetici profili gibi ele almamiz gerekir. Bu sekilde denebilir ki; evet, gelecegin
yonetici profili, sistem muhendisleridir. Cunku disiplinler arasi gegislere acgiktirlar ve
¢oklu disipline bir egitimden gegirilmeleri aslinda sureg¢ yonetimi, kriz yonetimi ve
sorun ¢6zme ve karar verme tekniklerini uygulamak adina ¢ok fazla elemanin

yapacag! ve belki de senkronizasyon sorunlari yagsayacaklari bir streci bir ya da iki



kisi Uzerinden ¢ozimlemek anlamina gelir. Sistem muihendisleri, ortaya ¢ikarilmak
istenilen sonucun tum unsurlarinin kusursuz ve fonksiyonel bir sekilde bir araya
gelmesini saglar. Sonrasinda tim disiplin faaliyetlerinin kirilimlarini belirleyerek
calismalarin yuratilecegi suregleri kurgular. En dnemlisi ise sabit disiplin ekipleri ile
tasarim bilgilerinin koordinasyonunu sadlar. Bizim, sistem muhendislerini yetistirmek

Uzere ayri bir egitim politikasi ve mufredat planlamasina ihtiyacimiz vardir.

5. ENDERUN ve ARIFAN GELENEGININ GERi GAGRILMASI

Madem sistem muhendisliginden bahsettik, gururla sdylemeliyiz ki yetenek
yonetimi ve sistem kilit elemani yetistirme sistematigini dunyaya sunan bizleriz.
Nizamulmulk’'ten bu yana Turk Devlet Yonetim Gelenegi aslinda; yeteneklerine gore
gengleri se¢cmek, siniflandirmak ve onlara hem kulttrel degerler agilamak hem de
devlet yonetimi hususunda egitimler vermekle devam etmistir. Cinkl sadece
dgretmek yetmez. isin asil noktasi, egitimin gok yénlii olmasidir. Hem degerler egitimi
hem de yeniliklere agik ve duru beyinler yetistirmemiz esastir. Sanayi bilgisinden ve
sahadan kopuk salt akademik bilginin, aslinda yeterli olmadigini gérduk. Bu nedenle
bizler, MUSIAD ENDERUN ve MUSIAD ARIFAN Mekteplerini kurmaktayiz.
Amacimiz, hem kaliteli is insanlari yetistirmek hem de yetenek yonetimini gelecegin

mesleklerine uyumlu bir sekilde tanimlama ve planlama.

6. UNIVERSITE OGRENCILERIMZE AYNI ZAMANDA KIiSISEL
GELISIMLERIi HUSUSUNDA DA YARDIMCI OLMAK

Universite, bir 6gretim kurumudur; ancak hayat, cok yonli ve aktif olmayi
gerektirir. Universite mezunlarimizin ya da égrencilerimizin STK’lara katilim oranlari
oldukca duguk. Bunun elbette Turkiye’deki STK yapilarindaki kadro ve yonetim
sorunlarindan da kaynaklandigini unutmamak gerekir. Ancak gencler buralarda piser,
buralarda olgunlasir. Genglerin STK’larda aktif goérev almalari, gelecek yasamlari

adina birer simulasyondur.

Biz, GENC MUSIAD kapsaminda genclerin sanayi ve sektorlerle gok erken
yaslarda tanigsmalarini ve tecriibe kazanmalarini amagliyoruz. Bu amagla GENC

MUSIAD’In yapisini gok daha aktif ve katilimci olacak sekilde yeniledik. Baska bir
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husus da gelecege hazirlanan genclerin, kisisel gelisimleri igin zahmet sarf
etmemeleri. Nedir bunlar? Kitap okumaktan ve arastirmaktan uzak bir genclik ile
karsi karsiyayiz. Okumak bir bos vakit hobisi degildi; bir zorunluluktur. Cok erken
yasglarda baglar ve kisiyi bagka hayatlarin olabilecegi intimali ile yuzlestirir. Yani Kigiyi
kendisi ile bag basa birakir. Okuyan bir insan, hem icat edebilme 6zelligine sahip
olur, hem empati yetenegini gelistirir hem de duygularini gok daha rahat ifade eder.
Gencken okuma aligkanligi edinememis birine, bizler 40 yasindan sonra maalesef
muldahale edemeyiz. Okumayan bir insanin, kendini yenileyebilmesi ya da
tazeleyebilmesi mumkun degildir. Turkiye’deki gencglerin dil 6grenme sorunlarinin
temelinde de bu okumama aliskanliginin yattigina inaniyorum. Cinku merak
kavramindan uzaklastikga gengler ellerindeki hayat ile mutlu olduklarini
zannediyorlar. Ancak yetinmeyi de bilmedikleri igin ylksek hiz ve dlsuk kapasite ya
da birikim ile maalesef hayal kirikliklari icinde ¢alisma hayatina devam ediyorlar.
Mutsuz bir genclik geliyor diyebiliriz. Yani isin 6z, ylksek hirs igin yuksek ¢ozunuarluk

lazim!

7. BIR UNIVERSITE NASIL YONETILMELI

Simdiye kadar hep egitimin ve meslek edinmenin gencler tarafina baktik. Peki
kurumun kendisi nasil olmali? Bu da ayri bir sorunsaldir. Turkiye’de aslinda iki tip
universite vardir: Devlet Universitesi ve Vakif Universitesi. Ozel Giniversite kavraminin
layikiyla igletildigini maalesef gorememekteyiz. Her ikisinin de yonetim, atama ve
mufredat belirleme kriterleri ve parametreleri neredeyse ayni ise farkliliklari sadece
birinin mUtevelli heyetinin olmasi midir? Sirketlere 6zel yani sanayinin ihtiyacglarina
birebir cevap verecek bir Universite anlayisindan hala ¢ok uzagiz. Bir bagka sorun da
her Universite her brangi agmak zorunda midir? Tematik Gniversiteler agiimaya
baslandiginda oldukga umutlanmistik. Cinki bu durum, yiksek dlizeyde
uzmanlagma ve staj olanaklarini da beraberinde getirir. Ayni zamanda is dunyasina
Ozel stratejilerin belirlenmesinde bizlere hem ara eleman hem de yoOnetici kazandirir
diye dusunmekteyiz. Tematik Universite, maalesef Ulkemizde “butik otel” mantidi ile
kuruldu. Elbette devasa butgeli ve kampus olanaklarinin sinirsiz oldugu yerleri
kurmak ve konumlandirmak ¢ok buyuk maliyetli yatirimlardir. Bunlari tek basina bir
firmanin yuklenebilmesi zordur. Ancak mecbur muyduk Universite kurmaya. Bakiniz

kampus olanaklarinin fazla olmasi ve daginik yapilar halinde olmamasi, mezunlarin
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kalitesini dogrudan etkilemektedir. Buguin Turkiye, “apartman Universitesi” kavramiyla
tanisti ve bu da maalesef itibar kaybini beraberinde getirdi. Butik Universite ya da
tematik Universite nedir? Belirli branglari iginde toplayip bu branslar arasinda ¢oklu
disipline mifredatlarla nokta hedefe dogru personel yetistiren yerlerdir. Oyle de
olmalidir. Ayrica Universite yonetmek sadece akademik bir olgunluga sahip olmakla
sinirli degildir. Neticede Universite tipki bir sirket ya da kurum gibi pek ¢ok daire ve
departmandan olugur. Oysa rektorlerimiz belli bir alanda uzmanlasmig
hocalarimizdir. Yani idari yonetimin sikica denetlenmesi ve her Universitenin devlete
daha az yuk olmak adina kendi butgesini ve parasini yaratabilmesi gereklidir. Bu da
¢cok daha iglevsel projelendirme ve is gelistirme faaliyetlerinin planlanmasindan ve
uygulamaya gegcirilmesinden ge¢gmektedir. Burada ya universite yonetiminin
profesyonel yoneticiler tarafindan da desteklenmesi yani bir vice-president
statisunun getirilmesi gerekir ya da genel sekreterlik makamlarinin yetki ve
sorumluluklarinin bir yonetici vice-president seklinde yeniden tanimlanmasi gerekir.

Bizler, Universitelerin yonetim sorunlarini da ayrica ele almaliyiz.

8. AKADEMI, SANAYIi, KAMU ORTAKLIKLARI

Ug kesim birbirinden ayrilamaz, ancak bu (i¢ kesimin ortak (¢ sorunu vardir:
Senkronizasyon, Komunikasyon ve Akreditasyon. Akademi, kamu ve sanayi,
senkronize hareket edememektedir. Yani ortak bir projede kendi katki alanlarini net
bir sekilde ortaya koyamamaktadir. Birbirlerinin dertlerinden ve dillerinden
anlamamaktadir. Yurt disindaki muadilleri kadar uluslararasi alanda akredite
degillerdir. Sonucta ulusal anlamda bdylesi bir yapinin kurulmasi esastir. Bizler
MUSIAD olarak Akademi Kamu Sanayi igbirligi ve Proje Takip Komitesi’'ni bu amagla
kurduk. Hedefimiz, bu U¢ kesimi; Projelendirme, Fonlama, Eleman yetistirme,
Mevzuat gelistirme ve Denetim alanlarinda birlikte uyumlu bir sekilde ¢alistirmak ve
verimli neticeler gikarmaktir. MUSIAD olarak 311 noktada aktif yayginhgimiz
nedeniyle, 100’Un Gzerinde Universite ile rektorlik ve dekanlik dizeyinde
protokolimuz var. Simdi bu protokolleri yenileri ile birlikte yepyeni projelere vesile

olacak sekilde bigimlendiriyoruz. Tazelenme surecimizin bir sonucu da budur.
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SONUG:

Ozetle, bir gok farkl is gliciine ydnlenebilen;

- Bilgi degil aktarim tabanla (transferable skills) egitim

- Temel branglar Uzerinden multidisiplineri yaklasim

- Ders yukunun azaltilip interaksiyonun artirildigir mufredatlar
- Dijital dinyanin ihtiyaglarina adaptasyonun hizlanmasi

- Kurumlarda dinamik yapili sistemlerin kurulmasi

- Global diinya ile entegre bireyler

- Lokal ile rekabeti hedefleyen degil, global ile rekabet icin kendini yetistirmis

vizyonlu bireyler yetistiriimelidir.
Bunun igin ise;
1. Kaliteli kisileri Tiirkiye’de tutmak gerekir:

Nitelikli kigileri yetistirmek kadar, o kisileri Turkiye’'de tutabilmek de ¢ok
onemlidir. Gelecedin mesleklerini planlarken, egitimini tamamlamis genglerin
Tarkiye'de calisabilecegi ortamlar, is dinyasi, devlet ve akademi ortamlarinin da g6z
onunde bulundurulmasi gerekiyor. Zira gelecedin meslekleri ne kadar

degisken/talepkar ise, gelecegin geng bireyleri de ayni sekilde talepkardir.

Bunun igindir ki, Bogazici, OTDU, Bilkent, Galatasaray vb kaliteli Giniversiteleri
bitirmis ¢ok fazla sayida geng, bugun Turkiye’de galismayi ya da yasamayi tercih

etmemektedir.
2. Tuarkiye’de teknoloji tiretecek is imkanlarinin olusturulmasi:

Diger bir boyut da Turkiye’de birgok kapasiteli gencin TIP okumasinin en
blyik sebebi, Tlrkiye'de doktorlugun seckin ve kazancinin yiksek olmasidir. Ozel
sektodrlerin teknoloji Uretimine yonlenmesi, Turkiye’'de teknoloji Uretebilecek
meslekleri ortaya ¢ikaracaktir. Verecegi imkanlara bagli olarak kisiler oraya
yonlenecektir. Doktorlarin ¢aligsabilecegi teknoloji firmalari, ilag firmalari var olmal ve
bu is tanimlari kigiler i¢in cazip hale gelmelidir.
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