IBF ACILIS KONUSMA METNi

Sayin Bakanim, IBF baskanim, is, siyaset ve akademi diinyasinin kiymetli temsilcileri,
MUSIAD’l dostlarimiz ve Degerli Basin mensuplari

Bu yil MUSIAD EXPO 2020 kapsaminda 24. IBF Programinda sizleri agirlamaktan duydugum
memnuniyeti belirtir ve hepinizi saygl ve muhabbetle selamlarim. Hos geldiniz. Seref
verdiniz.

Pandemi siirecinin bu zorlu kosullarinda diizenledigimiz uluslar arasi ¢apta Glkemizin en
kapsamli ticaret fuari ile Glkemiz iktisadi hayatindaki ¢arklarin dénmeye devam etmesi ve
yeni bir ekonomi-politik konjonktlrde dimdik ayakta yolumuza devam edebilmemiz adina,
devletimizin gayretlerine bir nebze katkida bulunabiliyorsak ne mutlu bizlere. Tesrifleriniz ve
katihmlariniz igin tekrar tesekkiir ederim.

Bu yil, icinden gegmekte oldugumuz sirece uyumlu bir sekilde IBF kapsaminda “Virus
ekonomisi st basligiyla Bu sirecgte var olmak ve ayakta kalabilmenin stratejik yol haritalari
tartisilacaktir. Malumunuz diinya 1929 ekonomik buhrani sonrasi yasadigi en keskin iktisadi
ve sosyo-politik kirllmalardan birini yasamaktadir ve bizler de bu déneme sahitlik etmekteyiz.

iktisadi blyiikligi ne olursa olsun ¢ogu hiikiimet, insanlari halk saghgi ve sosyal giivenlik
sistemlerindeki kokli zafiyetlerle ylz ylize birakan, bu kiresel krizi elbette hazirliksiz
yakalandi. Kiresel ekonomik sistemin, uzun stiredir kendi dinamikleri icinde hali altina
siplrmeye calistigl sorunlar, sosyo-politik gerilimler, gelir adaletsizliklerinin ortaya ¢ikardigi
sinifsal catismalar ve elbette diinya ekonomisindeki degisen giic dengelerinin ve Asya
ekonomilerinin bilhassa liretim ve tedarik zincirlerinde diinyayi kendine baglamasiyla gittikce
artan 6zgil agirhginin sonuglarini pandemi siirecinde, su yiziine vuran baliklar gibi hep
beraber yasadik ve yasamaya da devam edecegiz.

Sayin Bakanim, Kiymetli Katihmcilar,

Pek cok hiikiimet acikladigi destek programlari ile halklarin bu beklentisine kendi milli
gelirleri ile misemma, cevap vermeye calisti. Ancak belirsizligin boyutlari arttik¢a bu kez
halklar ile devletler arasindaki kurtarici kimligi ya da rolii de derin hasarlar almaya basladi.

Devlet kapitalizminin en atesli savunuculari bile zamanla devletin yeni diizende yeterlilik
sorgusunu yapmaya basladilar ve tek basina devlet faktoriniin pandemi ile baslayan yeni
diinya konjonktiriinde uluslarin var olma ve ayakta kalma miicadelelerinde kilit faktor
olamayacagi ¢izgisine geldiler.

Pandemi oncesinde giderek Asya’ya kayan Uretim ve tedarik hatlarinin, Cin’'in basi cektigi
yeni siyasal yonetim modellerinin ve tiim dinya Uretim ciktisini Cin kaynakh girdiler
uzerinden riskli bir sekilde planlayan kiiresel ekonomik denklemin nasil ¢oktligline ve bu
riskli paylagimin dinyanin diger Ulkeleri icin olasi bir kiiresel sokta nasil bir kapanmaya ve
daralmaya neden oldugunu gorduk.



Belli ki Cin (izerinden kurdugumuz denklem ve ABD-CIN arasinda kendine bir denge noktasi
bulmaya calisan diinya ekonomisi bu kez riskleri daha mantikli, bir diizen iginde dagitarak
kendini gelecek olasi soklara karsi daha givenli limanlara dogru ¢ekecektir.

Sayin Bakanim, Kiymetli Katimcilar,

Buglin diinyada bilhassa Z kusagi Uzerinde etkili dijital doniisiim ve bunun kurucu unsuru
sirketler, hem yeni sosyallesme kurallari hem de dijitallesmenin hayatin her alanina niifuz
eden baskinligl ile hem toplum icinde devasa bir glice sahip olacaklar hem de devletlerin
azalan kontrol alanlarini kendi nifuz alanlari ile doldurarak kendi etraflarinda yeni bir
kamuoyu olusturacaklardir.

Ozellikle pandemi siireci bizlere dijital déniisim ve gerisindeki sermaye giiciiniin nasil
kuvvetli bir aktér olarak yasantimiz, kurallarimiz ve nesillerimiz Uzerinde etkin oldugunu
ispatlamistir. Bu etki giderek artan boyutlarda bizleri yeni bir sosyo-kiiltlirel kurallar seti ile
bas basa birakacaktir.

Tim bu makro degisimlerin yaninda gelir dagilimdan adil sekilde yararlanamayan ya da
devletten aldigi destekle hayatini devam ettirmeye c¢alisan veya isini kaybetmis issizler
ordusu toplamda, halinden memnun olmayan genis bir kitle ile tiim diinya miicadele etmek
durumunda kalacaktir.

Diinyanin pek Ulkesinde pandemiye ragmen ,yasanan sosyal gerilimler aslinda patlamaya
hazir bir niifusun da bizlere ayak seslerini duyurmaktadir. Diinyanin hi¢ beklemedigi bir anda
bir salginla bas basa kalmasi aslinda kurdugumuz sistemlerin 21. Yilzyilin aci gercekleri
karsisindaki savunmasizliginin da ispati seklinde alinmahdir.

Bu nedenle bizlere diisen vazife, dncelikle yeni gergeklikleri dogru okumak ve klasik davranis
kaliplarimizin gok 6tesinde, yeni kavramlara adapte olarak basta iktisadi olmak Uzere sosyal,
kiltirel ve siyasal sistemlerimizde bir tazelenme ve gerekirse revizyon politikalarini
uygulamaya gecirmek olmalidir.

Sayin Bakanim Kiymetli Katilimcilar,

Mevcut bitiin ekonomik gostergeler, ekonomik bliyimenin ancak, salginin acik ve
ongorilebilir bir bicimde kontrol altina alindiktan sonra eskiye donebilecegine isaret ediyor.

S6z konusu tim belirsizliklere ragmen, Covid-19’un kiresel sistemde koklu donlstimlere
neden olacagi tartismasiz bir gercek olarak 6niimizde durmaktadir.

Covid-19 krizinin; Avro Bolgesinin uzun stiredir derin bir krizle bogustugu, Japonya’nin icinde
bulundugu durgunlugu bir turlt asamadigi, diger BRICS ulkelerinin Cin’in dinamizminin
oldukca gerisinde kaldigi, Cin-ABD gerginligiyle yon alan, kiiresel ticaretin giin gectikce daha
da gerildigi bir ortamda patlak verdigini gz oniinde bulundurmaliyiz.

Cin ile ABD arasindaki gerginligin kriz sonrasi donemde nereye evrilecegi, uzlasmaci bir yol
mu yoksa gittikce siddetini artiran bir ekonomik catismaya mi donecegi meselesi, heniiz
glindemdeki yerini korumaktadir.



G-20’nin her gegen giin ABD ve Cin’den olusan bir G-2 yapisina kaymasi, kiiresel ekonominin
diger bitin aktorleri adina ciddi bir tehlikedir.

Bu nedenle yeni dénemde, basta G-20, Diinya Bankasi, IMF ve Diinya Ticaret Orgiiti gibi
kiiresel sistemin baslica kurumlarinin yeniden diizenlenmesine yonelik elestirel ve ortak bir
politik dil gelistirmeliyiz.

Viris salgini sonrasi donemde daha da sert gececegini tahmin ettigimiz kiiresel hegemonya
mucadelesinin 6nde gelen aktorlerinin, Turkiye'yi hesap disi tutarak, masadaki yerini
korumasi mimkiin degildir.

ABD, Avro Bélgesi, Almanya, Fransa, ingiltere, ispanya, italya, Rusya, Meksika ve Endonezya
gibi bircok tlkenin negatif bliylime egiliminin stirdGgu yilin Gglincl ¢eyregine iliskin son
veriler, Turkiye ekonomisinin bu dénemde gli¢li bir biiylime sergiledigini gdstermektedir.

Ancak mesele bu noktadan sonra, piyasa aktorlerinin davranislarini etkileyecek makro
adimlarin kararlilikla atilmasi ve reel ekonomik algidaki gliven unsurunun pekistirilmesinde
yatmaktadir.

Turkiye dinyanin pek cok tlkesinin aksine kaynak fakiri bir tilke degildir. Gerek dogal
kaynaklari gerek sermaye glicii gerekse is glicl piyasasl anlaminda yeni diinya sisteminin
dengeleyici aktif unsurlarindan biridir. Bize diisen ise reel ekonomi politikalarini hammadde,
sermaye ve isglict piyasalarinin yeni gerekleri ve beklentileri dogrultusunda kararhlikla
devam ettirmektir.

Sayin Bakanim Kiymetli katilimcilar,

Diinya, tanimi degisen ve belki de ilerleyen siirecte muhtevasi da degisecek olan para
kavramina alternatif ¢ozlimler gelistirmekte ve finansal piyasalarin bilhassa tlirev piyasalarda
sisirilmis para stoku karsisinda, reel ekonomik dengeleri yeniden yerine oturtmak icin ciddi
bir caba sarfetmektedir. Bu giin trilyon Dolarlari bulan para transferleri tek tus ile ileriki bir
tarihe yonelik yapilabilmekte; para, bankacilik sisteminde slirekli hareket etmekte ancak
gerceklik olgusundan da gitgide uzaklasmaktadir.

Oysa paranin temel iktisadi islevlerinden uzaklasmasi ve emtia aracina déniismesi, milli para
birimlerinin bagimsizliklarini tehlike altina sokmakta ve milli paranin giiciinii maalesef diger
Ulkelerin para birimlerinin kontroll altinda degerlemektedir.

Bir Glkede para gliclini, o Ulkenin Gretim ve yatirim giici belirler. Bizler finansal politika
araclari ile reel ekonomik kaideleri aciklamaya hatta cdzmeye calisirsak, hem sistemdeki
parayi atil kalmaya mecbur birakir ,hem de gelisim icin esas olan yatirim ve Gretim gliciinden
mahrum kaliriz.

Bu nedenle Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan baslatilan ve (i¢ sac ayagi lizerine bina edilen
iktisadi gelisim seferberligini ylrekten destekliyoruz. Piyasalara glven telkin edildigi zaman
Turkiye’nin gliclt jeopolitik avantaji sayesinde yabanci yatirimcilarin géziinde yeniden bir
cazibe merkezi haline nasil geldigini kisa siire iginde test etmis olduk.



Ancak bundan sonraki slirecte de bu kararlihgin devam etmesi ve bilhassa makro bir Gretim
politikasina gegilerek tlkemizin en énemli sorunlarindan biri olan maliyet enflasyonu riskini
azaltacak girdi ve yari mamdil tretimlerinin de ithalat yonli degil milli Gretim hamlesiyle
gerceklesmesini temenni etmekteyiz.

Yeni Dlnya diizeni bizlere, aslinda li¢ temel sartin ekonomik gelisimdeki kilit rolini
gostermektedir.

1. Kendine yetebilirlik
2. Kaynaklarin etkin ve yerinde kullanimi

3. Siyasi manevra kabiliyeti ile dis politik unsurlarin ekonomik avantajlara
donistiridlmesi

Kendine yetebilirlik aslinda fiyat istikrarinin ve milli paranin giiglenmesinin de anahtar
faktorudir. Maliyet enflasyonu sarmalindan cikarak, makul diizeylerde bir talep
enflasyonuna gegcis icin aslinda hem tedarik, hem lojistik hem de (iretim kabiliyetlerimizi
tim olasiliklari iceren paketler ile yedeklemeli ve bilhassa milli tiretim felsefesini, tim
sektorlerimizde ¢ikis noktasi olarak belirlemeliyiz.

Gida tarim ve hayvancilik basta olmak tzere kilit sektorlerimizde ve katma degeri yliksek
imalat sanayi ve teknoloji yogun sektorlerde girdi bagimlihgindan uzaklasmak, bizim yeniden
0zkaynak verimliligi ilkesine dénmemizi kolaylastiracak bir unsurdur.

Kaynaklarimizin etkin kullanimi ve tasarruf faktoriini harekete gecirmemiz bizlere ¢ temel
alanda verimlilik kriterleri sunacaktir: Sermaye verimliligi, tesvik verimliligi ve girisimcilik
verimliligi.

Sermayenin servete degil, yatirrma ve sermaye stokuna evrilmesi, bizim dar zamanlarda hem
firmalarimiz, hem de devlet blitgemiz agisindan daha dayanikli bir yapiya kavusmamizi temin
edecektir. Bu da etkin proje yénetimlerinden gegmektedir. Ozel sektériin sermaye stoku
olusturma ylikiini, devletin omuzundan almasi ve proje bazl ortakliklarla sisteme dogrudan
dahil olmasi gerekmektedir.

Paranin durdugu yerden finansal piyasa araclari kullanilarak para kazanmasi yolunun sadece
bizi degili, tim diinya ekonomisini naslil bir ¢cikmaza getirdigine hep birlikte sahit olduk. Bu
asamada girisimcilik verimliligi de g6z 6niinde tutulmasi gereken bir husustur.

Elbette girisimcilik politikalarinin engellenmesinden bahsetmiyoruz ancak, her firmanin da
soklar karsisinda ne kadar dayanikli olduguna bu siirecte sahit olduk. Dayanamayan
firmalarin devlet bitge kalemlerinde ilave bir yiik olmasindan gikarilip daha etkin ve segici bir
girisimcilik politikasini benimsememiz gerekmektedir. Bu noktada bir diger unsur da
kalkinmaya yonelik mesleki yeterlilik egitimlerinin dogru bir planlama dahilinde yapilmasidir.



Clnki giglu bir ekonomi ancak yeterli ve nitelikli bir isglict piyasasinin varligi ile
mimkundir. Bu nedenle hangi sektorlerde hangi tip eleman agiginin olacagina dair gelecek
simulasyonlari ¢cergevesinde nitelikli istihdama yonelik simdiden baslatacagimiz seferberlik,
bizleri yeni dlinya sisteminde is glicti verimliligini yakalamak adina ve boylece kaynaklarin
etkin kullanimi adina gugli kilacaktir. Son olarak tesvik verimliligi devlet kaynaklarinin etkin
dagitilmasi ve yonetilmesi adina 6nemli bir husustur.

Elbette devletimiz, proje gelistirilmesi ve bunlarin yatirimlari artirmasi adina girisimcilere ve
firmalara destek olmak yolunda adimlar atmaktadir. Ancak bu tesviklerin nasil ve ne sekilde
kullanildigi, gercekten kaynak verimliligi mi olusturdugu yoksa kaynak israfina mi neden
oldugu iyi arastirilmalidir. Bu amacla projelerin ve bu projelere saglanan tesviklerin yeniden
bir degerlendirme kriteri seti ile ele alinmasini Gnemsiyoruz.

lyi bir yola ciktik. Bu seferberlikte yeni iktisadi yol haritamizin hem dogrudan yabanci
yatirimlari gekmek hem de milli Giretim kapasitemizi artirmak ve boylece paramizin giiciini
yeniden degerlemek adina olumlu sonuglar doguracagina da glivenimiz tamdir.

Buglin 6gleden sonra Sayin Cumhurbaskani Yatirim Ofisi Baskanimizin ve Sayin Ticaret
Bakanimizin katilimlariyla gerceklesecek olan Diinya Baskanlari Genel idare Kurulumuzda;
Saha yayginhgimizin bir yatirim ve ticaret ajanslari sistemi seklinde calistirilarak hem dis
yatirimlari gekmek hem de yatirim potansiyeli olan firmalari bir araya getirmek amaciyla yola
ciktigimiz MUSIAD INVEST ve MUSIAD trade and investment agencies markalarimizin
isleyisini masaya yatiracagiz. Bu konuda CB yatirim Ofisi ve CB Strateji ve Biitce Baskanligi ile
yaptigimiz isbirlikleri insallah Glkemizin yeni dénem iktisadi planlamasinda hayirlara vesile
olur.

Bu organizasyonun gerceklesmesinde katkilarini esirgemeyen, IBF Baskanina ve Global Ust
Kurulumuza, Genel Sekreterligimize ylirekten tesekkir ederim.

IBF Toplantimizin ve Panel oturumlarinda ele alinacak stratejik konularin ve panellerin
memleketimiz i¢in hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Sizleri saygl ve muhabbetle selamlarim.



