MUSIAD EXPO 2020 CUMHURBASKANIMIZ SN. RECEP TAYYiP ERDOGAN ZiYARET
PROGRAMI KONUSMA METNi

Sayin Devlet Baskanim, Kiymetli Misafirler,

Kiiresel Ticaret Burada Slogani ile bu yil 18.’sini gerceklestirdigimiz ve artik MUSIAD ile 6zdeslesen
MUSIAD EXPO 2020 Ticaret Fuarimiza tesrifleriyle bizleri bir kez daha onurlandiran basta Sayin
Baskanimiz olmak Uizere hepinizi en derin saygilarimla ve muhabbetle selamlarim. Hos geldiniz
serefler verdiniz.

Sayin Cumhurbaskanim,

Yola koyuldugumuz ilk glinden bu yana, destekleriniz ve yol gostericiliginizle bizlere liderlik ettiniz ve
MUSIAD’I bir Amiral gemisi olarak tanimlayarak aslinda yolumuzu ve misyonumuzu aydinlattiniz.

Bugiin MUSIAD kendi sahasinda lider bir kurulus olarak yoluna devam ediyorsa sizden aldigi ilham ve
sizin gayretlerinizden edindigi tecriibenin eseridir. Varliginiz ve tesrifleriniz i¢in hazirun karsisinda
sahsim ve kurumum adina bir kez daha siikranlarimi sunarim. Hususen hos geldiniz.

Pandemi siirecinin halen etkinligini korudugu bu giinlerde bile, ilkemiz ekonomisinin ticaret ve
yatirim alanlarindaki iletisim dili ve kopriisi olmak adina diizenledigimiz EXPO, bu yil sadece
Pandemini donemindeki en genis katilimli fuar olarak degil; ayni zamanda pek ¢ok ilki
gerceklestirerek de gii¢lii marka imajini saglamlastirmistir.

70 bin metrekarelik bir alanda binlerce sirketin temsil edilecegi ve 100 bine yakin ziyaretgiyi
agirlamayi hedef alan; ayni zamanda Tirkiye’nin ilk hibrit fuari olma 6zelligiyle, sanal ortamdan da
katilimlarin ve ziyaretlerin gerceklesecegi EXPO 2020’nin lGlkemiz ekonomisi adina hayirlara vesile
olmasini diliyorum.

50 tilkeden 400 alim heyetinin agirlandigi EXPO 2020 kapsaminda MUSIAD, gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda etkin 315 baglanti noktasini, Glkemizin yatirim ve ticaret kopriisii olma yolunda
devletimizin ve milletimizin hizmetine vermektedir.

Bugtin Allah’in izni ve sizlerin tesrifleriyle taglanan fuarimiz, 24 sektorden yiizlerce firmanin katilimiyla
Pandeminin bu zorlu slrecinde bile Glkemizin yeni donem iktisadi yol haritasinda etkin ve faydal
olmak adina, bir katre emegimiz gecerse, bu bizlerin en blyiik 6diili olacaktir.

Venezuela’dan Ozbekistan’a, Azerbaycan’dan Kibris’a Endonezya’dan Almanya’ya kadar pek cok
Ulkeden stanth katihmin saglandigi fuarimizda; Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA
Ulkelerinden yogun talebin olmasi, tlkemizin yeni donem yatirim politikalarina destek vermek adina
bizleri ylreklendirmektedir.



Bu yilki Fuarin ilklerinden olan Girisimcilik alani ile Ttrkiye’nin yeni yatirim giicli haline gelen
projelerin sergilenmesi yapiimaktadir.

Ayni sekilde Glkemizin hakli gururu elektrikli araglarin da Fuar kapsaminda ziyaretciler ile bulusmasi
saglanmaktadir.

Bu yilki EXPO’da ilk kez MUSIAD tarafindan projelendirilen ve yeni turizm kaynaklari gelistirme ve
turizm yatirimlarini ¢esitlendirme projemiz kapsaminda kamuya sundugumuz ve 6nemli él¢lide
kendine taban bulan Karavan Turizmi girisimleri de sergilenmektedir.

Ticaret ve yatirim aglarina katkida bulunmak adina, ticaretin iletisim dili haline gelen diplomasinin,
dncii unsurlarindan olan Fahri Konsoloslarimiz bugiin itibariyle bir araya gelecek ve ‘MUSIAD-Diinya
Fahri Konsoloslari Ticaret ve Diplomasi Zirvesi'ni gerceklestireceklerdir.

Ayrica fuarda, 4 kitadan 20 yeni kurulusla MOU anlasmasi imzalanarak, ilgili tGlkeler ve tlkelerimiz
arasindaki ihracatin ve ticari iligskilerin gelismesi noktasinda 6nemli bir adim atilmis olacaktir.

Binlerce B2B is goriismesinin hedeflendigi fuarimizda, Persembe glinii, diinyanin doért bir yanindan
gelen sanayici ve is insanlarinin da katildigi ve panellerin diizenlendigi, Uluslararasi is Forumu -
International Business Forum (IBF)’te Virlis Ekonomisi basligi altinda Pandemi sonrasi siirecler
tartisildi.

Sayin Bagkanim,

Pandemi siireci tim diinyanin gectigi zorlu bir sinavdi ve hala devam etmektedir. Pek ¢ok lilke, bu
sinavda sadece devlet yonetimi anlaminda degil, insanlik anlaminda da iyi neticelerle ¢ikamadilar.

Bizler, bu siireci 6ncelikle devletimizin etkin kriz planlamasi ve milletimizin yardimlagsma ve
dayanisma duygusu ile ydnetmeyi basardik. Biz, MUSIAD olarak tizerimize diisen bu vazifeyi en iyi
sekilde yerine getirmek adina, ilk vakanin gérildiigu glinlin haftasinda, Kriz Yonetim Merkezimizi
kurarak yurt icinde ve disindaki tiim aglarimizi bir veri aktarim mekanizmasi gibi islettik. Devletimizin
aldig tedbirleri tabanda yayginlastirmak ve tabandaki talep ve 6nerileri aninda isleyerek ilgili
bakanliklara aktarmak, raporlar hazirlamak ve bdylece devlet yonetimi ile taban arasindaki gegisi
kolaylastirmak igin siki bir calisma takvimi belirledik.

Yurtdisindaki vatandaslarimiza ulasmada, diinyaya yayilan saha orgiitlerimizi; yurt icindeki ihtiyag
sahiplerini belirlemede ise ,yerel unsurlarimizi harekete gecirdik. 94.000 yardim kolisinin dagitimi,
424 zimem defterinin alinmasi, karz-1 hasen fonu kanaliyla zor durumdaki Giyelerimizin desteklenmesi
ve devlet desteklerinden zor durumdaki is insanlarinin en etkin sekilde faydalanabilmesi adina,
bilgilendirme calismalarini yerine getirdik. Bu baglamda devletimizin is diinyasina yonelik ¢cikardigi
destek paketlerine de tesekkir ediyoruz.

Pandemi siireci ve sonrasinda sekillenen yeni diinya diizeni bizlere, risklerin 6tesinde bambaska
avantajlarin da habercisi olmaktadir.

Pandemi, aslinda sikisan diinya kapitalist sisteminin bir patlama noktasi olmustur. Uretim giiciiniin
Asya ekonomilerine dogru kaydig bir slirecte, yaslanan nifusu ve bolgesel ekonomik unsurlari
arasindaki glic miicadeleleri ile yipranmis bir bati, hem pandemi sinavinda beklenen basariyi
sergileyememis hem de kendine yeni yollar ararken, ilkemizin tam da merkezinde bulundugu
Avrasya paktinin dnemini bir kez daha idrak etmistir.



Turkiye, cografya kaderdir s6ziini bir kez daha dogrularcasina merkezinde oldugu yeni diinya
gliclerinin, hem gecit hem tedarik hem de sosyo politik denge unsuru halini almaktadir.

Enerji ve gida basta olmak Uzere artik Gretimden ziyade lretim glivenliginin esas alindigi ve yeni
tedarik zincirlerinin bu kavramlar ekseninde sekillendigi diinyada Tiirkiye, sadece kilit sektorlerde
degil, katma degeri yliksek imalat sanayinin her alaninda kendine yetebilirlik kriteri etrafinda yeni bir
Uretim-ticaret ve elbette yatirim yol haritasi belirlemektedir.

Sayin Cumhurbagkanim,

Yaklasik iki yil dnce, Genel Baskanlik stirecimin ikinci déneminde, sizlerin de tesrifleriyle
gerceklestirdigimiz Yeni binamizin agilis téreni ve olagan genel kurulumuzda, sizlere yeni dénem
MUSIAD’In yol haritasini ve hedeflerini ortaya koymustuk. Yeni diinya sistemine énceden hazirlik
yapmak ve Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemine uyumlu bir sistem insa etmek icin ,tazelenme
strecimizi baslattigimizi beyan etmistik. Yola ¢ikis mottomuz, beraber idi. Ezel ebed beraber.

Elhamdiilillah bizler bu siiregte kararh adimlarla ilerleyerek lizerimize diisen vazifeyi yerine getirdik.
Yapmayi planladigimiz ve vaad ettigimiz neredeyse tim acilimlari, tazelenme siirecimiz ¢cercevesinde
yerine getirdik. Simdi genis ¢apli projelerimizle bu siirecin meyvelerini topluyor olmanin, hakli
gururunu, sizlerle paylasmak isterim.

Sayin Bagkanim,

Ulkemiz, sizin énderliginizde ii¢ sacayag) lizerine kurulu; fiyat istikrari, finansal istikrar ve
makroekonomik istikrari baz alan yeni bir iktisadi yol haritasi cercevesinde 2023 hedeflerini
gerceklestirmek tizere bir tazelenme slirecine girmistir.

Hem makro politikalar hem de hukuksal reformlar ile basta yatirimlar olmak lzere, liretim ve
sanayilesme gliciimiiziin artmasi, parasal glicimiziin hak ettigi ¢izgiye oturmasi, bizlerin de en biylk
temennisidir ve bu hususta elimizden gelen her ne varsa variz.

Zira yeni donem ¢ikis sloganimiz da budur. Devletle omuz omuza, millet icin milletin iginde ve
meselesi Tirkiye olan herkesle Tirkiye icin variz.

Ekonomisi gliclii olmayan bir tlkenin, diger alanlardaki kazanimlarini koruyamayacaginin bilinciyle,
yeni bir istikrar, biylime ve istihdam odakl baslattiginiz seferberlikte MUSIAD olarak tiim imkan ve
glcimdzle yaninizdayiz.

Sadece uluslar arasi dizlemde degil, icerde de alinan kararlarin ve uygulanan politikalarin tabana
yayllmasi ve tabanda isletilmesi esastir.

Bunun da tamamen kamu giicl ile gerceklesmesini beklemek, Devletin tizerindeki yiki
agirlastirmaktan 6teye ge¢meyecek bir yaklasimdir. Yeni donemde bilhassa sivil toplum kuruluslari ve
sermaye oOrglitleri, devletin bu ytkini hafifletmek izere onun sahadaki etkin unsurlari seklinde
calismalidir.



Yeni Diinya diizeninde sivil toplum 6rgiitleri bilhassa MUSIAD gibi genis bir alana yayilmis ve
ekonomik alanda yogunlukla varlik gosteren yapilar, devlet yonetimi yani siyaset ile toplum arasinda
bir balans gorevi gormektedir.

MUSIAD, bu noktada yaygin agi ve lye profilindeki cesitlilik ile 2025 hatti diinya sosyo-ekonomik
sistem anlayisinda, sadece bir STK olarak degil; bir platform olarak kendini tanimlamakta ve
donlsimiini bu vizyonla yapmaktadir. Biz buna tazelenme dedik.

Simdi geldigimiz noktada; Global ve yerel saha derinligimizi (ic temel vizyon ¢ercevesinde yeniden
konumlandirdik ve MECLIS kapsamindaki komitelerimizi de proje tiretim Usleri seklinde yapilandirdik.

Birinci temel vizyonumuz, iletisim ve etkilesim islevidir. Devlet politikalarinin topluma anlatilmasinda
ve aktarilmasinda gecit gorevi olarak tanimladik.

Bir bakima devleti halka yakinlastiran veya ayni zamanda sahanin taleplerini ileten bir yapi kurarak
Mikro bilginin veri merkezini olusturduk.

Bu amacla basta CB Strateji ve Blitce Baskanligi olmak tizere devletin etkin kurumlari ile Stratejik
isbirligi protokolleri imzaladik. Béylece 2023 hedeflerine ulasmak adina bilgi paylasimi dahil olmak
Gzere, ortak proje Uretimi gibi konularda miistereken hareket etme alanlari olusturduk. Devletimizin
sahadaki etkin unsuru olma misyonuna talip olduk.

Fuar kapsaminda diin gerceklesen Diinya Genel idare Kurulumuza tesrifleriyle bizi memnun eden CB
Yatirim Ofisi Baskanimiz ile Diinya baskanlarimizi bir araya getirerek MUSIAD biinyesinde kurulacak
Ticaret ve yatirim ajanslari sistemini masaya yatirdik.

Boylece MUSIAD’in dis saha yayginligini, dogrudan yabanci yatirimlari cekmek ve tilkemizde yatirim
olanaklari arayan firmalar ile milli ve yerli firmalarimizi bulusturmak; bunun yaninda ticaret aglari
sistemi ile yatirimi tretim ve ticaret senkronizasyonu ile eklemlemek projesini hayata gegirmis olduk.
Bu sistematikte bize destek olan ve stratejik isbirligi icinde ¢alistigimiz CB Yatirim Ofisine de
huzurunuz da bir kez daha tesekkir ederim.

Sayin Cumhurbagkanim,

ikinci temel islevimiz dagitim islevidir. Yeni ekonomik trendler, sektdrlerin degil projelerin tesvik
edilmesi ve fonlanmasi esasina dogru seyrediyor.

Hatta bu fikrin devlet nezdinde mimarlarindan biri de MUSIAD’tir diyebiliriz.

Mesele sudur; lilkenin planlama stratejilerine uyumlu projeleri hayata gecirmek. Bunun icin
tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD catisi altindaki toplam 23 komitemiz, kendi tematik ya da
sektorel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki potansiyel yatirimci ve sanayicileri, belli projeler
etrafinda toplamaya basladilar.

Boylece merkezde baslatilan projeler, ilgili bolge kosullarina uygun olarak Anadolu’ya yayilma ve
oradaki sermaye gliclini; parayi atil olarak tutmak degil, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak
adina tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda tiretim yapmakta zorlanan ve bu nedenle
Olcek buyukligine erisemeyen kiiclik dlcekli firmalarimiza, tim ihtiyaclarinin ayni ortamda
karsilanacagi bir yasam ve (iretim bolgeleri insaa ederek onlari zamanla OSB’lere gegmeye hazir ve



kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin ilk prototipini
tamamladik. ikincisinin de insasina 4 ay sonra baslanacaktir.

Temel atma toérenini SBBaskanimizin gergeklestirdigi projemizin, bir KSS standardi haline getirilmesi
calismalarinda destek veren Sayin Sanayi ve Teknoloji Bakanimiza ve Cevre ve Sehircilik Bakanimiza
buradan tesekkir ederim.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini da verdik. KOBI’lerin egitimden barinmaya,
sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tiim ihtiyaglarinin ayni yasam alaninda karsilandigi bu
model, aslinda olasi afet veya pandemi siireglerinde de kapilarini kapatarak hem emekgilerimiz hem
de Ureticilerimiz ve aileleri igin glivenli bir Gretim ve yasam alani haline gelecek ve béylece olasi
Uretim aksamalarinin da 6niine gegmeyi planlamaktadir.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan ¢alismalarimizdan biri oldu. Ayni
zamanda bu projemiz, YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje olarak
tescillendi.

Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde tersine goci
desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.

Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanhgi’'na sunduk. Proje Lansmaninda bizi yalniz
birakmayan ve projemize basindan beri destek veren sayin bakanimiza da buradan tesekkir etmek
isterim. Akilli Tarim Kentler Modeli ile biiylk sehirlere sikisan niifusu ve 6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla kirsalda kent konforu yasamak mantigindan hareketle kirsal yasami
O6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme inisiyatifi gelistirdik.

Buglin Anadolu’daki pek ¢ok Gyemiz bu inisiyatifi, kendi bolgelerinde uygulamak tGzere hazirlik
calismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz, komitelerimiz tarafindan Uretilip tabana yayildilar; Gastro-
ekonomi ve Turk Mutfak Sanatlari tizerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda markalastirmak,
Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari coklu ortakliklar Gizerinden kurmak, ikinci el arag
piyasasinda glvenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul giivenli alim-satim platformu
olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda secili KOBI’leri biiyiiterek Tiirkiye ve
Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bir¢ok proje, MUSIAD’in tazelenme seriiveninin
meyveleri oldu.

Ugiincii temel islevimiz ¢dziimleme islevidir. Burada amag, makro hedeflere ulasmak adina makro
politikalari destekleyecek unsurlar insa etmek ve bunlari tabana yaymaktir.

Sayin Bagkanim,

Tam Burada iki yildir tGizerinde calistigimiz, bir projeden de bahsetmek istiyorum,
Turkiye’nin iktisadi haritasini ¢cikarmak ve sehir eslestirmelerini yapmak,

ikincisi Akademi Kamu Sanayi isbirligi Enstitiisii ile Projelendirme calismalarini Kamunun destegi ve
Ozel sektoriin islevselligi ile bulusturmak

Ugtinciisii ise MUSIAD Markalari ile MUSIAD’In ana markasi altinda 6 stratejik hedefe uygun alti ana
kol belirlemek.



Bilindigi izere gelecegin diinyasinda devletler degil sehirler yarisacaktir. Glinimuzde oyle sehirler
vardir ki tek baslarina GSMH icindeki paylari neredeyse bir devlet biliytkligine ulasmaktadir. Clinki
bu sehirler, hem bolgesel hem de markalasarak uluslar arasi Gistlinliklerini elde etmis ve bunlarin
avantajlarini kendi Glkeleri lehine kullanmaktadirlar.

Bu noktadan hareketle biz de Tirkiye'nin iktisadi haritasini ¢ikardik. Yerel Gsttnliklerine, milli
gelirden aldiklari paylara, dogal zenginlikleri veya sosyo-demografik ve ekonomik 6zelliklerine gére
Dinya’daki muadilleri ile bizdeki sehirler arasinda bir eslestirme galismasini tamamladik.

Pek ¢ok bakimdan neredeyse birbirinin muadili olmasina ragmen, bizdeki sehrin milli gelire katkisi ya
da toplam geliri ile muadili diinya sehri arasindaki bazen milyar dolarlari bulan ugurumlari gérdik ve
bunlarin nedenlerini arastirdik. Burada temel amacimiz, bizim sehirlerimizi muadili 6rnekleri ile
kiyaslayip onlarin da Diinya’da markalasmis sehirler arasina belli sartlari yerine getirerek
girebileceklerini ispatlamakti.

Nasil sartlar? Ornegin dogal zenginliklerin stratejik bir sekilde isletilmesi, il 6zelindeki stratejik
sektorlerin amaglarina uygun bir sekilde firma 6lceginde buyutilmesi, yatirimlarin dogru kanalize
edilmesi, uygun tesvik politikalarinin gelistiriimesi gibi. Boylece sehirlerimize biylimeleri icin hedefler
ve yol haritalari koymus olduk. Sizin de siklikla beyan ettiginiz gibi dokunamadiginiz yer sizin degildir.
Bizler hem MUSIAD’In yaygin 6rgiitlenme aginin getirdigi avantaj ile hem de bizzat sahsimin Anadolu
turlari ve Uiye ziyaretleri dogrultusunda biitlin sehirlerimizin envanterini tutmus olduk. Onlara dogru
yatirim noktalarinda temas ettigimiz anda nasil biiyliyebileceklerine dair zihin agici konusmalar yaptik
ve zihinleri bu yapisal dénisiime hazirladik.

Allah’in izniyle 6nlimiizdeki ay bu projemizi ayrintilariyla basin ile paylasip kamu oyuna duyuracagiz.
Bunun da Sayin Baskanim, sizin makro ekonomik bliyiimede actiginiz yeni doneme, bilhassa bolgesel
ekonomileri ayaga kaldirma anlaminda ciddi destekler verecek bir ¢alisma olacagini imid ediyoruz.

ikinci calismamiz demin de bahsettigim gibi Akademi Kamu Sanayi isbirligi Enstittisii. Calismalarini
araliksiz stirdiirdigim{iiz bu Enstitli; aramizda isbirligi anlasmasi bulunan Universiteler basta olmak
Uzere, pek ¢ok Uiniversitemizin ilgili fakllte ve bélimleri ya da merkezleri ile Kamu’nun sagladig
destek ve imkanlari sanayinin gercek talepleri ile bulusturmak ve projelerimiz icin hem bir 6n
degerlendirme hem de bir proje liretim merkezi gibi calistirmak amaci tasimaktadir.

Ocak ayi itibariyle isleyise gecirmeyi planladigimiz tazelenme siirecimizin bu meyvesini de ilk kez
huzurunuzda kamuoyu ile paylasmanin mutlulugunu duymaktayim.

Sayin Bagkanim, Kiymetli Misafirler,

Tazelenme siirecinin bu noktaya gelmesi ve meyvelerini devletimiz ve milletimiz icin hayirli isler
olarak vermesi en biiyiik temennimizdi. Simdi MUSIAD EXPO 2020 kapsaminda sizlerle ¢alismalarimizi
paylasirken, hem Tirkiye'nin en kapsamli Kiiresel Ticaret Fuari’'ni gerceklestiriyor olmanin verdigi
hakl gururu yasiyor, hem de zorlu bir siirecin giizel ¢iktilarini sizlere duyurmanin memnuniyetini
duyuyorum.



Variz dedik, var olmaya da, devam etmeyi Rabbim bizlere nasip eylesin.

Sozlerimi noktalarken COVID 19’a yakalanan siyaset ve is dlinyamizdan sanayicilerimize ve tim
vatandaslarimiza, Allah’tan acil sifalar; Vefat edenlere de Allah’tan rahmet yakinlarina bassaglgi
diliyorum. Bu sliregteki can siperane ¢alismalarindan dolayi basta Sayin saglik Bakanimiz olmak tizere
tiim saglk calisanlarimiza da yirekten siikranlarimizi sunarim.

Bu organizasyonun gerceklesmesinde katkilarini esirgemeyen Yonetim Kurulumuza, Global ve Yerel
Ust Kurullarimiza, , Genel Sekreterligimize ve sponsorlarimiza yiirekten tesekkiir ederim.

Sayin Bagkanim tegrifleriniz ve sabriniz igin siikranlarimi sunar basta sahsinizi ve tim kiymetli
davetlileri saygilarimla selamlarim.



