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Degerli Fahri Konsoloslarimiz,
Degerli MUSIAD Uyelerimiz,

Degerli Basin Mensuplari,

Genel merkezimizde sizleri agirlamaktan biylik mutluluk duyuyoruz; hos geldiniz, sefalar

getirdiniz.

Degerli Misafirler,
Monteskiyo’nun giizel bir s6zi ile baglamak isterim sozlerime;

“Nerede yumusak huylu ve giivenilir insanlar varsa orada mutlaka bir ticaret vardir”.
insanoglunun bu yasli diinyanin tizerindeki varligi 200.000 yil 6ncesine kadar dayandiriliyor.
Ancak buzullarin erimesi, iklimin yumusamasi, hayvanlarin evcillestirilmesi ve tarimin
gelismesiyle yerlesik hayatin baslamasi, milkiyet kavraminin olusmasi, toplumda is bélisima

yapilmasi ve ailelerin dogmasi; bizleri, sosyal birer varlik haline getirdi.

Nihayet ticaretin baglamasi, insanoglunun hizli bir sekilde birbiriyle etkilesim kurup hizli bir

sosyal gelisim diizeyine erismesine neden oldu.

Takas usullyle yapilan ilk ticari faaliyetlerde bile insanoglu, ihtiyaclarini kesfetmeyi ve onlari

Uretmeyi, derdini anlatmayi ve ihtiyaci olan ile onu saglayan arasinda iletisim kurmayi 6grendi.

Yani ticaret bize; paylagsmayi, degisimi, diger insanlarin ihtiyag ve varliklarini tanimayi, onlarla

birlikte gelismeyi 6gretti.

Diinya cok degisti. Hatta glinimizde, dijital donlisiminde etkisiyle yepyeni bir diinya

diizeninden bahsediyoruz.



Lakin ticaretin kaideleri 6ziinde degismedi.

Her daim aklimda tuttugum ve kendi ticari faaliyetlerimde de distur bildigim bir s6z vardir:

Ticaret, parayla degil; itibarla ve iletisimle yapilir.

Dolayisiyla tek basina hi¢bir kavram ekonomik bitinltgl agiklamaya yetmez.

Biz bu nedenle sosyo-ekonomik biiyiime nedir sorusuna;

Uretim-yatinm-ticaret iicgeninin, toplumdaki refah diizeyini ve sosyal gelismisligi artiracak
sekilde ¢alisir olmasidir diyoruz. Clinkii ancak bu sekilde medeniyetimizi olusturan kiiltiir

kodlarimiza sahip ¢ikarak ve nesillerimizi koruyarak gelismislik diizeyine ¢ikabilir.

Bunun temel sarti ise etkilesim icinde olmaktan ve toplumlarin birbirine dokunabilir olmasini

saglamaktan geger.

Toplumlarin birbirlerinin sosyal ve ekonomik sartlarina dokunmasi yani anlasabilmesi ise ancak

ticari, siyasi ve diplomatik kopruler ile mimkindur.

Siyasetin her gecen giin biraz daha sert bir Gslup icinde ve bilhassa son 12 yilda tekrar eden
secimlerle daha milliyetci ve daha kapali bir toplum diizenini zorladig1 glinimiz kosullarinda
ticaretin ve diplomasinin dili de kdpriisii de tipki Monteskiyo’nun s6zlinde bahsettigi iyi huylu

ve glvenilir insanlardir.

Bugiin burada iste bu etkilesim kopristnin siz kiymetli gonilllleri ile bir arada olmak ve sizleri

agirlamak bizim icin ayri bir memnuniyet vesilesidir.

Kiymetli misafirlerimiz,

Gecen 50 yilin “kiiresellesme” adi altinda siirekli empoze edilen bir kuram vardi:

“Gelismis piyasalarin herhangi birinde lider olmak icin tiim piyasalarda tedricen liderlige
ylikselmek gerekir. Ciinkii gelismis (ilkeler bugiin hem ticaret hem de teknoloji akimindan tek

diinya haline gelmistir”.



Bugiin baktigimizda bu s6zin anlamini hizla yitirdigini gérmekteyiz.

Cunku ekonomik firsatlarin, hangi tlkeler arasindaki isbirligi ile digerlerine fark atabilecegi artik
gelismis bloklarla degil, istikrarli diplomasi ve ticaret koprileri ile saglandigi bir gergektir.

Cunkl yepyeni glcler artik masada.

Yeni bloklar, yeni nesil ticaret kurallari ve elbette paranin yeni tanimi.
Ekonominin seyri de merkezkag kuvveti de hissedilir diizeyde Asya ve Afrika’ya dogru

akmaktadir.

Yeni Kusak Yol teorileri bizleri, ekonomiden ziyade ekonomik bilginin énemine ve diplomasisine

dogru yoneltmektedir.

Elbette bir ilkede lider konumuna ylikselmek icin pazarinda tedrici varligin Gnemi hala esastir.
Ancak glinimiz diinyasinda uluslararasi iktisadi faaliyetlerin sihhatini de devamliligini da

ulkeler arasi ekonomik diplomasi faaliyetleri saglamaktadir.

Yabanci yatirim ve ortakliklar, tGilke ekonomilerinin gelismesinde oldukga kritik bir 6neme

sahiptir.

Ancak yatirim yapilacak ya da ortaklik imkanlari aranacak (lkelerin iktisadi zemin etiidlerini
masa basi raporlardan takip etmek bizleri, canl riskler ve firsatlar karsisinda iki boyutlu bir
karar mekanizmasi ile bagbasa birakir ki bu da sermaye hareketlerinin sagligi agisindan biyik

bir risktir.

iste bu noktada sizlerin biz is insanlarina ve iilke ekonomilerine sagladigi fayda bir kez daha su

ylzine ¢citkmaktadir.

Fahri Konsoloslar olarak sizler, bizlerin ekonomik faaliyet alanlarimizi genisletmekle kalmayip
hemen her ulkedeki “iktisadi zemin etiidiinii” bizzat yasayarak gorerek ve etkilesimi sahada

yaparak saglamaktasiniz.



Maliye politikasinda; bir mali politika ekseni vardir bir de ince ayar maliye politikasi; Glinim{iz
diinyasinda artik devletler diplomasi arenasindaki ince ayari; iste tam da bu misalde oldugu gibi

ince ayar diplomasi gliclini sizler sayesinde canli tutmaktadirlar.

Madalyonun bir diger yuziinde ise STK’lar vardir: devletlerin demirden ellerinin giydigi kadife

eldiven artik Sivil toplum kuruluslaridir.

Artik yeni diinya sisteminde STK’lar, sadece belirli bir konuda aidiyet ve topluca hareketin
verdigi agirhgi kullanmanin ¢ok étesinde bir kimlige kavusmuslardir:
Devlet sistemi ile sosyo-kiiltiirel ve ekonomik saha arasindaki balans faktorii olmak roliine

sahiptirler.

Ozellikle saha yayginligi yiiksek sermaye drgiitlerinde, bu etkiyi cok daha fazla gérmekteyiz.

95 (ilkede varlk gosteren ve toplam 312 noktada faaliyet ylirtiten giicli bir STK ve artik
kiiresel sermaye platformu olarak MUSIAD, bu ¢abayi her zaman daha ileri tagimak icin

calismaktadir.

Biz 95 lilkedeki sube ve temsilciliklerimiz ile aslinda hemen her (ilkede bir llkeler arasi ticari,

sosyal ve ekonomik ishirligi simiilasyonu tGretmeyi hedeflemekteyiz.

30 yilhik glicli bir birikimin ardindan; yeni diinya sistemine uyumlu, hizli karar alabilen,
hiyerarsinin asgariye indirilip inisiyatif ve fikir gelistirme sartinin 6n plana giktigi, proje

Uretme odakli komite sistemine gecisimizin temelinde de bu hedeflerimiz yatmaktadir.

Adina TAZELENME dedigimiz bu siireg, bizleri ayni zamanda, dis diinyadaki yayginligimizin bir
saha derinligine donistirilmesi ve boylece uluslar arasi STK kimligimiz ile sizlerin de aksiyon

alanini genisletme amacina da hizmet etmektedir.
Bizler 30 yillik gegmisimiz icinde, her zaman diplomasinin ve iletisimin glicline inandik.

Hatta yakin tarihte diizenledigimiz organizasyonlar ile de bu etkilesimi bir saha kucaklasmasi

olarak tasarladik.



Gectigimiz yil Kasim ayinda Sayin Cumhurbaskanimizin tesrifleriyle tamamladigimiz 17'nci
MUSIAD EXPQ’da, bircok farkli tilkeden on binlerce is insani, yatirimci, devlet adami ve
katilimciyr agirladik. Bu fuar kapsaminda yeni donem mottomuzu agikladik: Beraber is yapma

kiltlri olusturmak.
Bu amacla gectigimiz yili “ortaklik yil” olarak adlandirdik.

Diger yandan 16-18 Ekim tarihlerinde Bosna Hersek’te Uluslararasi is Forumu (IBF)
programimizi gerceklestirdik ve diinyanin farkl boélgelerinden gelen is dlinyasi temsilcileriyle
bulustuk. Verimli bir is forumu gergeklestirdigimiz bu programimiz kapsaminda ayrica, Diinya

Baskanlar Toplantimizi ve Bosna Hersek Sube Agilisimizi da yaptik.

Gectigimiz hafta, Sayin Cumhurbaskanimizin tesrifleriyle gerceklestirdigimiz MUSIAD
ViZYONER’19’da sadece dijital gelecegi degil;

Siyasetten diplomasiye; bilgiye erisimden onun glivenligi ve islenmesine; ticaretin yeni
kurallarindan ticaretin yeni hatlarina; yeni piyasa kosullarindan piyasalarin yeni oyun
kurucularina; yepyeni bir nesilden onu takip etmek zorunda kalan bizlerin yeni davranis
kaliplarina; milli glicti olusturan yeni kavramlardan, milli gliciin yeni jeopolitik alanlarina

varincaya dek her sahada donilisimi masaya yatirdik.
Ancak burada ana ekseni dijital gelisim olarak belirledik.

Dinyanin gok farkli cografyalarindan gelen uzmanlar, is insanlari, stratejistler ve
akademisyenlerle; “cografyanin kader olma” olgusundan hareketle ticaretin, ekonominin ve
kaltirin yeni diplomasi sahalarini ele aldik. Képriiler kurmanin, tanismanin, tanistiriimanin

yani soziin 6z, sizler gibi goniillii paydaslarin hayati 6nemine dikkat cektik.

Vizyoner 19 vesilesiyle kamuya paylastigimiz MUSIAD SAHA MARKALARININ da amag ve

vizyonlarinin sizlerin degerli hizmetlerine katkilar saglayacagi kanaatindeyiz.

S6z gelimi MUSIAD INVEST tesekkiil yapimiz ile diinyadaki saha yayginligimizi yurt icindeki
aglarimiz ile birlestirecek bir ticaret ve yatirim ajanslari sistematiginin ilk etap

bilgilendirmesini gerceklestirdik.



“MUSIAD TIA” adini verdigimiz MUSIAD ticaret ve yatirim agi ile diinya capindaki
yayginhgimizi sizlere is yapma kolayhgi saglamak ve mekansal ya da lojistik sorunlarinizi

giderici bir kimlik ile tasarladik.

Proje yonetimi destegi saglamadan baslayip uygun lokasyon-uygun partner segimine kadar

olan tiim siregleri yonlendirecek;

Ayni zamanda doing business indeks standartlarina uyumlu olacak sekilde vergi
dizenlemelerinden, finansal destege erisime; firmalarin organisazyonel adaptasyonlarindan
glivenli is yapabilme ortamlarini ve yerleskelerini olusturmaya dek varan genis bir skalada

hizmet verecek bir yatinm-iliretim-ticaret agi sistematigini nihayet tamamladik.

Bu sistematigin hem MUSIAD i¢ yapisindaki komitelerce beslenmesi hem de siz degerli
Fahri konsoloslar eliyle sahiplenilmesi bizleri diinya ¢apinda siirdiiriilebilir kalkinma

kriterleriyle uyumlu bir ekonomik diplomasiye dogru yéneltecektir.

Yine ayni amaca hizmet etmesi adina faaliyete hazir hale getirdigimiz MUSIAD DATA markasi
da “Ekonomik ve Ticari istihbaratin” bir data agi seklinde ilgili birimlerce depolanip tlkeler

lehine galistiriimasini baz almaktadir.

Boylesi bir veri tabanimizin iilkemizin siyasi ve diplomatik arenada pro-aktif kararlar
almasina ve boylece ciddi rekabet avantajlari elde etmesine saglayacagi avantajlar

herhalde yadsinamaz.

iste bu noktada da sizlerle birlikte kuracagimiz kopriilerin ve isbirliklerinin bu tiirden

yapilarin ¢ok daha verimli bir sekilde ¢alismasina biiyiik katkilar sunacagi kanaatindeyim.

Bu calismalarimizin sahada operasyonel yansimalari olan fuar-toplanti ve etkinliklerimiz ile
sesimizi duyurmak ve g¢ok farkli cografyalardan is insanlarini, kamu ve akademi diinyasini bir

araya getirmek temel ¢abalarimiz arasinda devam edecektir.

Gelecek yil 18-21 Kasim tarihlerinde istanbul TUYAP Kongre ve Fuar Merkezi’'nde, daha genis
katilimla diizenlemeyi hedefledigimiz MUSIAD EXPO 2020’nin de, is diinyamiz icin

memnuniyet verici geri dontslere vesile olacagina inancimiz tamdir.



Kiymetli misafirler,

“Ticaret Savaslari” diye tanimladigimiz yeni ticari iliskileri, blylik olglide “ticaret diplomasisi”

dedigimiz iliskiler biitlinG yonetiyor.

MUSIAD olarak, bunun bilinciyle hareket ediyoruz ve kendi adimiza bu sorumlulugu yerine

getirmek igin var glicimuzle ¢alisiyoruz.

Politika yapicilar ve ekonomi yonetimimize, proje ve dnerilerimizi sunuyor, diger yandan aktif
sekilde calismalar ylritiyoruz. Hayata gecirdigimiz organizasyonlarla, bu calismalari
destekliyoruz. Bu ¢alismalarimizdan yakin zamanda gergeklesen birkag tanesini daha sizlerle

paylasmak istiyorum:

Ornegin Konya ve Bursa subelerimizden 50 is insanimiz, Ekim ayinda Malezya ve Singapur’da

is forumlarina katilim gosterdi.
Hindistan’da 14-18 Ekim arasinda MUSIAD olarak Hindistan is Forumu’nu diizenledik.

Catisi altinda geng girisimciler yetistirdigimiz Geng MUSIAD’1miz, Ekim ayinda Cin’deki Asya-

Afrika Geng Girisimciler Forumu’na katilarak, bolgedeki yatirim firsatlarini yerinde inceledi.

Eylil ayinda ise, kalabalik bir heyetle Ozbekistan is Forumu’nu ve yatirim firsatlarini

degerlendirdigimiz is gezilerimizi gergeklestirdik.

Bu yogun tempo, belki baskalari icin yorucu olabilir. Fakat bizler, bitin bu siireci blyuk bir

coskuyla ve istekle yuritlyoruz.

Simdi ¢ok daha kurumsal ve kapsamli bir Saha 6rgiitlenme agiyla MUSIAD, bir sermaye
UsSU ve DATA MERKEZI olarak kendini konumlandirmis ve bu yeni konumlandirmasi da

devletimiz adina sayin devlet baskanimiz tarafindan kabul ve takdir gormiistiir.
Bu nedenle artik MUSIAD meselesi Tiirkiye olan herkesin bulusma ve kucaklasma ortamidir.
MUSIAD sermayenin birlestirici giiciidiir.

Sizlerin de destekleriyle yenilenen ve tazelenen yapimiz ile cok daha saglam adimlarla Diinya
ekonomisinde ticaretten yatirima, sosyo-kiiltlirel etkilesimden, diplomasinin her alaninda

politika belirleyen bir unsur olarak yer alacagimizi belirtmek isterim.



Bu noktada gdstermis olduklari emek dolayisiyla MUSIAD yénetim kurulu {iyelerimize ve

komite baskanlarimiza da tesekkir ediyorum.

Bizler en zor, en Uimitsiz goriinen anlarda dahi ilkemize umut olmak igin ¢alisiyoruz.

Daha ¢ok calisacagiz, gece glindiiz demeden hedeflerimize ilerleyecegiz.

Kiymetli Misafirler,

Son iki yila baktigimizda, fahri konsoloslarimizin sayisinin 250°den 320’ye ¢iktigini goériyoruz.
Sizler sayesinde, 120’den fazla Ulkeyle aramizda saglam kopriler kuruluyor.

Konusmamin baginda da dile getirdigim gibi; fahri konsoloslar, dis diinya ile siyasi ve

ekonomik iligkilerin gelismesinde 6nemli temsilciliklerden biridir.

Bizlerin ticari arenada gosterdigimiz ¢aba ve gayretin sahada strdurilmesi, mathis bir itici

glic olarak karsimiza ¢ikiyor.

Diger yandan, bildiginiz Gizere, Ulkeler arasinda zaman zaman goérus ayriliklari ve krizler ortaya
cikiyor.
Resmi konsoloslar kadar fahri konsoloslarimiz da bu noktada blyiik ve 6nemli birer rol

ustleniyor.

Cunkii bildiginiz gibi zaman zaman diplomasinin niifuz edemedigi ya da eksik kaldigi
durumlar s6z konusu olabiliyor. Burada, kurduklari iligkiler aracihigiyla devreye fahri
konsoloslarimiz giriyor. Bir nevi siyasetin ve diplomasinin goniilli ombusdmanlari olarak

hizmet veren sizleri goniilden tebrik ediyorum.
Degerli Misafirler,

Yeni dénemde dinamik bir yapiya biiriinen MUSIAD, daha fazla proje iiretmeyi ve bu

projelerin gercege donlismesi icin siki bir takip sireci ylriitmeyi hedefliyor.

Baska bir deyisle artik, fikir asamasinda kalmayan, 6ncl projeler ortaya koyuyoruz. Burada
temel amacimiz yapilan her isin mutlaka verimli sonuclar dogurmasini saglamak ve en

kiymetli degerimiz olan zamanin hakkini verebilmektir.



Cunkl soze baslarken de dile getirdigim gibi bizleri sosyal birer varlik haline getiren, etkilesim
sekillerini kesfetmemizdi. Ticaret ise bu etkilesimi ve sosyallesmesi hizlandirdi. Werner

Biyirmin’in sozii ilgingtir: Savas bile bir ticarettir, peynir yerine kursunla.

Ancak bizler savasin degil diplomasinin ve iletisimin tarafinda durarak zamani ve tarihi

korumanin derdine kapilmis insanlariz.

Degerli konuklarimiz,

Sozlerimi tamamlarken, bir araya geldigimiz organizasyonlarin artarak slirmesini temenni
ediyorum.

Bu giizel programin gerceklesmesinde emegi gecen MUSIAD Diplomatik iliskiler Komitesi
Baskanimiz Zeki Glivercin basta olmak lzere tim komite lyelerine tesekkiir ediyor, hepinizi

saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan
MUSIAD Genel Bagkani



