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PROTOKOL (?)
Is Diinyasinin Degerli Temsilcileri,
Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,

Yerel ve Ulusal Basinimizin Kiymetli Uyeleri,

Bugiin, MUSIAD ailesine bir cati daha ekleyecegimiz icin heyecanl ve
gururluyuz. Bu heyecani paylasmak lizere sizlerle bir arada olmaktan bulyuk

mutluluk duyuyoruz.

MUSIAD Kars’in acilisi vesilesiyle bir araya geldigimiz
organizasyonumuzda, hepinizi saygiyla selamliyorum; hos geldiniz, sefalar
getirdiniz.

Degerli Misafirler,

Bugiin cok 6zel bir cografyadayiz. Bircok medeniyete ev sahipligi yapmis, blyutk
bir kiltlrel birikimi barindiran, kadim sehir Kars’tayiz.

Misafirperver insani, gastronomik zenginligi, dogal glzellikleri derken, bu
topraklari 6zel kilan ¢ok fazla unsurla karsilasiyoruz.

Bolgenin kiymetini sadece biz degil, bitin diinya idrak etmis durumda.
Her yil yikselen ivmeyle, bolgede turizm faaliyetlerinin gelistigini gériiyoruz.

Dogu Ekspresi’nin son glinlerde kazandigi poplilerlik, bélge turizmi tGzerinde
onemli bir canlanma sagladi.



Turizm, bolgenin dnemli gecim kaynaklarindan birini olusturuyor. Fakat hem
yerli-yabanci turistin ilgisini buraya daha fazla cekmeliyiz hem de turizm
cesitliligini saglayarak, yatirimlari artirmaliyiz.

Ticari faaliyetlere ve sehrin ekonomisine baktigimizda, bizleri pek memnun
eden bir tabloyla karsilasmiyoruz. Ulke ici pazara yonelik ticari faaliyetlerde
olumlu bir gériintl verirken, maalesef ihracat tarafinda oldukca zayif bir
durumda.

2002 yilinda, 807 bin dolar ihracat yapan Kars, 2007 yilinda 57,4 milyon dolarla
tarihi basariya ulagmistir.

Devam eden yillarda ciddi 6lclide ihracat kaybi gosteren Kars ekonomisi, 2018
yili itibariyle yalnizca 188 bin dolarlik ihracat gergeklestirebilmistir.

Sehir, tarim sektori 6zelinde hayvanciliga dayali bir ekonomik yapiya sahip.

Genis mera ve cayirlarin varhgi, tarim ve hayvanciligi, Kars ekonomisi icin en
onemli sektor haline getirmistir.

Nitekim toplam il istihdaminin %55’ini, tarim ve hayvancilik sektori
saglamaktadir.

Bu bakimdan Kars’in; canli hayvan ve hayvansal Urlnlerin ticaretine yonelik
onemli bir potansiyel barindirdigini gériyoruz.

Yalnizca Kars degil, Dogu Anadolu Bolgesi’nin tamami icin tarim ve hayvanciligin
ehemmiyet arz ettigini acik sekilde goriiyoruz.

2018 yilinda toplamda 783 milyon dolar ihracat gerceklestiren Dogu Anadolu
illerinin tamaminda tarim ve hayvanciligin agirlig1 dikkat cekmektedir.

Ayni donemde Turkiye’'nin toplam tarim ihracati, 22,7 milyar dolar dizeyine
ulasmistir. Dolayisiyla, sektore yonelik yatirimlarda Dogu Anadolu’ya ¢ok daha
fazla 6nem vermemiz gerektigini soylemeliyiz.

Cunku dlkemiz, uygun ekoloji ve ylksek tarimsal potansiyeline ragmen, diinya
tarimsal Grin ticaretinden tam anlamiyla yararlanamamaktadir.

GuUnUmuzde Tirkiye’nin ihracatinin  %30°'u tarima dayali sanayilerce
gerceklestiriimektedir.

Yani esasen Turkiye’ye net doviz kazandiran, ticaret a¢igl vermeyen sektorler,
sadece tarim ve tarima dayali sanayi kategorisinde yer almaktadir.



Bu nedenle (lkemizin sahip oldugu iklim, toprak, nifus ve biyolojik cesitliligi,
kiresel tarimsal trin rekabetinde daha fazla lehimizde kullanmak zorundayiz.

Degerli Misafirler,

MUSIAD, giclii teskilat agi, liyeleri ve dostlari arasindaki kiymetli bag ile
diinyada esine az rastlanan etkin ve glicli bir sermaye platformudur.
MUSIAD’in bu bag sayesinde topladigi veriler ve bu verileri isleme kabiliyeti,
sahadaki gliciiniin en biiyik gdstergelerinden biridir. Bundan dolayi MUSIAD,
bitlincul kalkinmayi saglayabilmenin énemli kosullarindan biri olan boélgesel

kalkinmada, kilit noktadadir.

Bizler, diinyanin her yerinde faaliyet alanlarimizi genisletiyor, diger yandan

Ulkemizde glicl bir ag 6rerek her sehrimize ulasiyoruz.

Genelin yaninda, yerel sorunlari da tespit ederek ¢6ziim Onerileri gelistiriyoruz.
MUSIAD, diger STK’lardan farkl olarak bélgesel kalkinmaya biiyiik katki

sunuyor.

Biz, genis teskilat agimiz sayesinde mikro verilere dogrudan ulasiyoruz. Bolgesel
kalkinmada, mikro ve makro verilerin birlikte elde edilebilmesi acisindan bu

blylk bir avantajdir.

Turkiye’nin buglin bitlinsel kalkinma yolunda ihtiyaci olan en 6nemli
bashklardan biri, “Kirsal Kalkinma”dir. MUSIAD olarak belirledigimiz stratejik
sektorlerden biri olan Gida, tarim ve hayvancilikta hedefledigimiz noktalara

ulasabilmemiz icin Kirsal Kalkinma biyiik 6nem tasiyor.

Biz bu noktada, Tazelenme Sireci kapsaminda, “Kir Kentler” isminde bir proje
ortaya koyduk. Bu projemizi hayata gecirebilmek adina, “Kirsal Donlisim ve

Hayvancilikta Kalkinma” ismiyle bir komite kurduk.



Kir Kent; kirsal dontisimu ve kirsal kalkinma anlayisini ifade eden bir cati

kavram olarak olusturulmustur.

Bizim oncelikle, kir kent anlayisinin toplumumuzda kabul gérmesi icin glcli bir

algi olusturmamiz gerekiyor.

Cunku koyde yasayan, ciftcilikle, hayvancilikla gecinen insanlarimiza karsi
olusan onyargilar, bu alandaki gelisimin 6ntinde en blylk engellerden biri

olarak karsimiza gikiyor.

Sehir konforunu mimkiin oldugunca kirsala getirerek, kirsal yasama karsi bir

cazibe olusturmaliyiz.

Kirsaldaki yasami; altyapi ve tarim Uretimine uygunluk bakimindan yeniden
tasarlamaliyiz. Bu planlama, 6zellikle genglerin ilgisini cekebilecek sekilde

gerceklesmelidir.

Projemize gore kir kentleri, 5 bin kisilik veya 2 bin kisilik bir belde olarak
sekillendirecegiz. Dlinyada, 81 ilin 81’ine birebir uyacak sehirler var. Bu noktada
yurt disinda basariyla yuritulen sistemleri yerinde inceleyerek, reel ve
uygulanabilir, Glkemize 6zglin bir sistem lizerinde ¢alismaliyiz. Her sehrin kendi

kimligi olmali.

MUSIAD olarak planlamalarimizi yapiyoruz; ve bunlari, politika yapicilar basta
olmak Gzere, Glkemizin menfaatleri dogrultusunda hareket eden herkesle

paylaslyoruz.

Biz biliyoruz ki, kirsal kalkinmayi basaran bir Tirkiye, bitincul kalkinma yolunda
blylk bir motivasyona sahip olacaktir. Tabii bu da, diinyanin ilk 10 ekonomisi

icinde yer alma hedefimizde, bliylk bir itici glic olusturacaktir.

Biz, Gilkesine, devletine ve milletine bagli is insanlari olarak, bu hedefte elimizi
tasin altina koymaya her zaman haziriz.
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Bizler, Ulkemizin icinde bulundugu realitenin farkindayiz, 6nimuzdeki zorlu
slireci dogru okuyor, analiz ediyoruz.

is insanlari olarak, bu siireci nasil atlatacagimizi da iyi tahlil ediyoruz.

Cesur olacagiz. Yatirimdan ve ticari faaliyetlerimizi ¢esitlendirmekten

korkmayacagiz.

Bunlari, 312 noktada varlik gésteren bir STK olarak, ulastigimiz reel verilere
dayanarak soyliyoruz.

Bildiginiz gibi, gectigimiz yilin Agustos ayinda ciddi kur ataklarina maruz kaldik ve
piyasalarda 6nemli bir durgunluk yasandi.

Ekonomi yonetimimizin dogru hamleleri sonucunda, bu sireg hizli bir sekilde
asildi.

Tirkiye ekonomisi buglin, yilin basindaki negatif bliylime beklentilerine
ragmen, pozitif blylimeye dogru ilerliyor.

Oniimiizdeki siirecte faiz oranlarinin daha alt seviyelere inmesini bekliyoruz.

Yatirimlara olumlu yansiyacak olan bu gelisme, kiictilmeyi durduracaktir ve yilin
son ceyreginden itibaren yeniden pozitif blylime silirecine girilecektir.

Kiymetli Misafirler,

MUSIAD olarak, tilkemizin treterek biiyiiyen bir yapiya kavusmasi icin var
glclmauzle cahsiyoruz.

Enerjimizi, Tlrkiye’nin gelecegini en iyi sekilde insa edebilmek i¢in
harciyoruz. Bitlin cabamiz, derdimiz ve gayemiz budur.

Yurt icindeki ve yurt disindaki Gyelerimiz ve tim dostlarimizla birlikte

Uretmek, birlikte bliyimek igin ¢alisiyoruz.

MUSIADII is insanlari olarak, tilkemizin kalkinmasini, refahini 8nceligimiz

olarak gorduk.



Bizler bu sorumlulukla, diinyanin dort bir yaninda is insanlariyla bir araya

gelerek, Glkemizin ortak hedeflerine birlikte ylrtyoruz.

Gugcla teskilat agimiz ve lyelerimiz arasindaki kuvvetli bagi daha da
glclendirmek icin gayret gosteriyoruz.
Hamdolsun bu gayret, diinyanin hemen hemen her noktasinda lye ve

dostlarimiza ulasmamiza vesile oluyor.

Bizler, ticari faaliyetlerimizi gliclendirirken, bircok farkli alanda projeler

ortaya koyuyoruz.

Projelerimizin giktilarini ekonomi yénetimimiz, politika yapicilar ve
kamuoyuyla paylasiyoruz.
Bugiin, diinyada giiclii bir déniisiim yasaniyor. Ulkeler, devletler, sirketler

ve bireyler, gelecekteki yonlerini bu donlisiime gore belirliyor.

Biz de MUSIAD olarak, kendi kurumsal ve yapisal déniisiimlerimizi

baslattik.

Tazelenme adini verdigimiz degisim surecimizi, 30 yildir bagh oldugumuz

degerlere ve kurulus amacglarimiza sadik kalarak stirdlriiyoruz.

Uzun bir yolculugu ifade eden tazelenme siirecini, kendi yonetim ve

uygulama aliskanhklarimizi degistirmek olarak 6zetliyoruz.

Tazelenme, MUSIAD’In etki ve giic alanini, daha etkin ve verimli hale

getirmek icin baslatiimistir.

Bizler, tazelenmeyle birlikte 6nlimize koydugumuz hedeflere daha kararli

ylruyecegiz.



Yeni donemde de, sahanin nabzini tutarak toplamis oldugumuz tiim
verileri, Uyelerimizin ve Glkemizin menfaatleri dogrultusunda islemeyi ve

Uretmeyi surdirecegiz.
Ureterek biiyliyen bir Tiirkiye hedefine, hep beraber ulasacagiz.

Degerli Misafirler,

Sozlerime son verirken, yeni subemizin Kars ve Dogu Anadolu basta olmak
Uzere Ulkemize hayirlar getirmesini diliyorum.

Sube baskanima, hayirli calismalara imza atacaklari inanciyla basarilar diliyor,
bu glzel organizasyonda emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Bagkani



