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MUSIAD GENEL MERKEZ

Sayin ASELSAN Yonetim Kurulu Bagskanim,
Sayin Teknopark istanbul Yonetim Kurulu Baskanim,
Is Diinyasi ve STK’larin Degerli Baskan ve Temsilcileri,

Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,

Savunma Sanayisinin 6nemli temsilcileri ile bir araya geldigimiz toplantimizin agilisinda sizleri

sayglyla selamliyorum; hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

Degerli Misafirler,

Savunma, tarih boyunca insanligin hayatta kalma, devletlerin var olma miicadelesinin bir
pargasi olmustur.

Bizler, istiklal miicadelesi ve vatan savunmasi s6z konusu oldugunda, sadece gelismis
silahlarla, glicli donanmalarla zaferin elde edilemedigini tecriibe eden bir ecdadin
evlatlariyiz.

Biz, gb6gslimizdeki iman, vatanimiza duydugumuz baglilikla, ileri teknolojiyle donatiimis
ordularin karsisinda durabildigimizi tim diinyaya kanitlamis bir milletiz.

Dolayisiyla bugiin diinyanin geldigi noktada, Turkiye’nin teknolojik gelismelerle birlikte
devasa bir sektore donlisen savunma sektoriindeki varligli da bambaska anlamlar iceriyor.
Hem bizim icin hem de bizleri iyi taniyan dinya ulkeleri icin.

Artik glcli inancimizin yaninda glgli bir savunma sanayimiz, ileri teknolojili savunma

aracglarimiz var. Kendimiz tasarliyoruz, kendi insanimizin emegiyle lretiyoruz.



MUSIAD olarak, tilkemizin yiiksek katma degerli Griinlerin Giretimini artirmasi gerektigini her
firsatta dile getiriyor, bu yolda ¢alisiyoruz.

Bunu basarabilmek icin, AR-GE ve inovasyona, miihendislik bilgisinin daha fazla 6ne ¢iktigi,
teknoloji yogun urinlere agirlik vermek gerektigi aciktir.

Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii, hem yiksek teknoloji iceren, hem de ulusal glivenlik
acisindan stratejik 6nemi yiksek olan sektérler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu sektori diger sektorlerden ayiran bir diger konu da, bilim ve teknolojinin en son
yeniliklerinden yararlanmasi, Griinlerin genel olarak enileri Girlin ve Giretim teknolojilerinin
birer 6rnegi olmasidir.

Dolayisiyla sektor, Glkelerin teknolojik altyapisinin gelisimi agisindan énemli bir rol
oynamaktadir.

MUSIAD olarak hedefimiz, bu sektérleri, yalnizca ulusal giivenlik acisindan degil, ulusal
ekonomi bakimindan da stratejik sektorler haline getirmektir.

Bugiin, 6zellikle son 10 yil icinde muthis bir ilerleme kaydederek, teknolojinin gelisim hiziyla
orantili olarak ilerleyen ve gelisen bir sektéri konusacagiz.

Savunma Sanayii, gelisme hizini, Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaglarini karsilamanin bir adim
oOtesine tasiyarak, yurt disinda da hatiri sayilir bir varlik géstermeye baslamistir.

Sektdr son yillarda, savunma sanayisinde oncii sayilabilecek Ulkelerle rekabete girebilme
glicline erismistir.

Toplantimiz boyunca detayl bilgiler sunulacaktir; fakat ben de kisaca birka¢ rakamsal veriyi
sizlerle paylasmak istiyorum.

2018 yili sonu itibariyle, savunma firmalarimizin tiim savunma ve havacilik satislarini iceren
ve sektorin blylkliglini gdsteren Toplam Savunma ve Havacilik Sektor Cirosu, 8,8 milyar
dolara ulasmistir.

2006 yilinda yalnizca 248 milyon dolar olan savunma ve havacilik ihracati ise 2019 yilinda 2

milyar 741 milyon dolara ulasmistir.

63 liyemizin katkilariyla elde ettigimiz veriler neticesinde, MUSIAD Uyesi firmalarimizin yillik
savunma sanayii cirosunun, toplamda 230 milyon dolara ulastigini gériiyoruz.

Sektoriin personel istihdami, toplamda 67 bin 239 kisi seviyesinde.
Uyelerimizin sektdre sundugu katkilardan biri de yaklasik 5 bin kisilik bir istihdam alani

olusturmak oluyor.



Uyelerimizin ASELSAN ile ¢calisma orani ise yiizde 30.

Bu rakamlar memnuniyet verici elbette; fakat tabii bu oranlari daha da yukari tasimak icin
¢alismalarimizi yogunlastiracagiz.

Sektorde, % 24 oraninda mihendis ¢alistigini g6z 6niinde bulundurdugumuzda, teknolojik
Uretim, tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin yogunluguna bir isaret olarak yorumlamamiz
mumkan.

Bildiginiz gibi, Sayin Cumhurbaskanimizin titizlikle Gzerinde durdugu bir konu var: yerli ve
milli Gretim.

Ozellikle savunma sanayisinde yerlilik, uluslararasi arenada ilkelerin elini giiglendiren yegane
unsurlardan biri. Bu alanda elde ettiginiz gli¢, hem katma degeri yiksek, ileri teknolojili Grlin
Uretiminde hem de 6z savunma giliclimiizi ortaya koymak bakimindan son derece 6nemli bir
nokta olarak karsimiza gikiyor.

Atak Helikopteri, Altay Tanki, Hisar Hava Savunma Sistemi, Milli Muharip Ugagi gibi
gogstimiizi kabartan projeler, Tiirkiye'nin bu alandaki gliciinl ortaya koyuyor.

Tamamen Yerli ve Milli olacak Sivil Ugagimizi yapmayi dert edinen, cogu MUSIAD
Uyelerinden olusan 27 is insaninin girisimi ve Teknopark istanbul’'un da destegi ile, 17 Mart
2015 tarihinde SAHA istanbul Savunma Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
kurulmustur.

Bu yapi, bes yil icerisinde, 400’ asan Uye sayisi ile Glkemizin her alanda en biyik,
Avrupa’nin ise ikinci en blylik kiimesi haline gelmistir.

Bilhassa KOBI’lerimizin tretimlerini, katma degeri yiiksek teknoloji tiretiminin ¢ikis noktasi
olan ve tlkemiz igin kritik bir 6neme sahip Savunma Havacilik ve Uzay Sektorlerine
kaydirmalarini amag edinen SAHA istanbul bugiin, Sektériin Ana Oyunculari, Hikiimet,
Biirokrasi ve Universiteler ile, diger iilkelerin Sanayi ve STK’lari nezdinde énemli bir ara yiiz
ve istisare organi konumundadir.

Biz MUSIAD olarak her firsatta ifade ediyoruz; yerli iireticiler desteklenmeli, miitesebbisler
cesaretlendirilmeli ve 6zel sektériin her bakimdan 6ni agilmahdir.

“Savunma elektronigi” diye tanimlanan alanda Tirkiye’nin dncli kurulusu olan ASELSAN’In,
savunma sanayisindeki rol(i, yalnizca bu alanla sinirl degil elbette.

Sektori bitlintyle harekete gecirebilecek glice sahip olan bir kurulustan s6z ediyoruz
aslinda.

Burada, son derece mithim gordiigiimuiz bir konuyu da ifade etmek isterim:
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Ureticilerimiz desteklenmeli, sanayicimiz cesaretlendirilmeli dedigimiz noktada, elbette
sektorin hakim kurulusu olarak ASELSAN’In glicll rollinii 6zellikle vurgulamak gerekiyor.
ASELSAN’In is birligi yaptigi, ortak Giretim gergeklestirdigi 6zel sektor firmalarinin 6ne
¢ikarilarak, ulusal ve uluslararasi bilinirligini artirmak, tlkemizi yurt disinda temsil
edebilmeleri bakimindan son derece elzemdir.

Firmalarimiz ne kadar fazla taninirsa, o kadar ¢ok talep alacak, o kadar ¢ok Uretim artisi
saglanacaktir.

Clnkd halihazirda zaten kaliteli ve diinyadaki Ureticilerle yarisabilen tGretimimiz mevcut.
Dolayisiyla firmalarimiza daha fazla alan agabilirsek eger, aradaki is birligi gliglenirken,
klresel pazarda elde ettigimiz basarilari katlamamiz igin de 6niimiizde higbir engel

bulunmuyor.

Kiymetli Misafirler,

Turkiye’'nin tretim glic(, bircok farkl alanda faaliyet gosteren fabrika ve lretim tesisinden,

bu isletmelerin tecriibe ve birikiminden ileri geliyor.

Belirli bir alanda tiretim yapmak istediginizde, sifirdan yatirimlarin yapilmasini ya da
gelismesini beklemek yerine, mevcuttaki glicleri birlestirerek ve bir ortak glic olusturarak da

bunu yapabilirsiniz.

Biz buna kiimelesme diyoruz. Kiimelesme, savunma sanayimizi kisa zamanda daha ileri

tasiyabilecek yontemlerden biridir.

Farkli sektorlerde hizmet veren firmalar, tGretim glglerinin bir kismini savunma sanayisine

aktararak, bu alanda Urinler verebilirler.

Her firmanin yetkinlik alaninin dogru sekilde analiz edilerek eslestirme yapilabilmesi

yeterlidir.

Bunun icin isabetli bir organizasyon ve saglam bir altyapi calismasi gerceklestirmek de
elzemdir.
Ortak ¢alisma kiltlirind bu sekilde yayginlastirabildigimiz takdirde, hedeflerimize

ulasacagimiza inancimiz tamdir.



Bizim, savunma sanayiinde yapabilecegimiz ¢ok sey var; altyapimiz ve Gretim glicimizle
bircok basarili calismaya imza atmamiz icin 6nimiizde hicbir engel yok.

MUSIAD’li is insanlari olarak bizlerin azmi de inanci da enerijisi de her gegen giin artiyor.

Clnkd biz, milli ve yerli Gretimle buylyen Tirkiye’ye inandik; biz bu meseleye gonlimuizi

verdik.

Buglin, gelisime acik ve surekli yenilik pesinde olan bir profil cizen sektordeki buyikli

kigukll butun firmalarda muthis bir heves ve azim oldugunu goriiyoruz.

Bu, MUSIAD olarak bizlerin hissettigi heyecandan, Tiirkiye’mizin gelecegini birlikte kurmak

isteginden farkh degil.

Dolayislyla bizler, ancak glglerimizi birlestirerek ve tecribelerimizi, bilgi birikimimizi

paylasarak bunu gergeklestirecegimizi ¢ok iyi biliyoruz.

MUSIAD olarak, Tiirkiye’nin ve diinyanin her noktasina ulasan is insanlari olarak, sektorlere

ve ekonomiye dair gercekgci tespitler yapiyor, objektif bir sekilde degerlendiriyoruz.

Bugtlin de burada, Prof. Dr. Haluk Gorglin ve Prof. Dr. Metin Yerebakan’in kiymetli katkilariyla

sektore yonelik glincel bilgileri paylasacagiz, sektor temsilcilerimizin sorunlarini dinleyecegiz.
Bizler, sunu sdylemekte bir beis gérmiiyoruz;

Her sektorin oldugu gibi savunma sektoriniin de kendi isleyisi igerisinde birtakim sorunlari

bulunuyor.

MUSIAD olarak, sorunlarin tespit edilmesi ve dogru analiz edilerek raporlanmasi noktasinda

ve ¢0zum Onerileri gelistirme asamalarinda sektére katki sunmak igin ¢alisiyoruz.

Hazirladigimiz Yerli ve Milli Savunma Sanayii Sorunlar ve Céziim Onerileri isimli raporda,

sorunlarin tespiti ve ¢6ziim dnerilerimiz yer almaktadir.

Genel tabloyu ortaya koymasi agisindan énemli buldugumuz rapor, sektoriin tim paydaslari

g6z 6nlinde bulundurularak hazirlandi ve tarafimizca ilgililerle paylasildi.

Degerli Misafirler,



Sozlerimi burada tamamlarken, ASELSAN Yonetim Kurul Baskani ve Genel Mudiri Sayin Prof.
Dr. Haluk Gérgiin, Teknopark istanbul Yonetim Kurulu Baskani Metin Yerebakan ve MUSIAD
Savunma Sanayi Ortakliklari Komitesi Baskanimiz Yasir Bayramoglu basta olmak Uzere,
organizasyonun gerceklesmesinde emegi gecen herkese tesekkir ediyor, sizleri saygiyla

selamliyorum.
Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani



