MANISA SUBE GENEL KURULU 16 MART 2021

Sayin Valim,

Sayin Kaymakamim,

Degerli Yénetim Kurulu Uyelerim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK'larin, Odalarimizin Degerli Baskan ve Temsilcileri,
MUSIAD Manisa Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri, Geng¢ Miisiadli
kardeslerim,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Manisa Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz sefalar getirdiniz, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Degerli Misafirler,

2020 yili, tim dunya olarak zorlu bir yil olarak geride biraktik. Bilhassa 2018 yilinin
basindan itibaren, kuresel ekonomik sistemin oldukga sikigtigini ve ciddi bir emtia
kriziyle yuzlesmek durumunda kalabilecegimizi i1srarla vurguluyorduk.

Fakat beklenen bu krizin patlama noktasi, hi¢ kimsenin tahmin edemeyecegi bir yerden
geldi: Kuresel Salgin. Bu kriz, digerlerinin aksine iktisadi bir zemine sahip degildi ancak
etkileri itibariyle tUm dunyada durma noktasina gelen ekonomik sistemi bizlere
sorgulatti.

Covid-19 salginiyla birlikte kiiresel ekonomi, hem arz hem de talep yonuyle buyUk bir
soka girerken; sermaye, mal ve insan hareketliligi neredeyse durma noktasina geldi ve
birgok sektorde hayatta kalmak imkansiz héale geldi. Bu noktadan itibaren kiresel
ekonomik sistem yerini yavas yavas uniter yapilara ve ulkeler agisindan kendi kendine
yetme kuralina birakti.

Bizler pandemi sonrasi keskin paradigma donusumleri beklerken, kargimiza devletgi
bir kapitalizm cikti ve bu model aslinda bize pek de yabanci degildi. Cunkl ulus
ekonomilerinin temel alindigi bir mantikta devlet ekonomi Uzerindeki regulasyon
gorevini ve agirhgini giderek daha fazla hissettirecekti ki, oyle de olmaktadir.
Pandeminin basinda hemen her devlet kendi milletinin, salgindan en az hasarla
etkilenmesi adina destek ve tesvik paketleri acti. Salgin devam ettigi ve tim dinyada
tamamen bitene kadar da bu uygulamalar kademeli bir sekilde varligini sirdirmek
zorundadir. Belki de is dunyasinin icinde hareket edecegi yeni iktisadi model de budur.

Bugun ulkemizde ve dunyanin pek ¢ok Ulkesinde gerek gelir adaletsizligi , gerek orta
gelir tuzaginda kaybolan sermaye gerekse, yukselen mal ve hizmet fiyatlari nedeniyle
devletin mudahale alanlari gittikce geniglemektedir. Buna ragmen dunya global
sermayesinin yeniden gelismis Ulkelerden, bizim gibi gelismekte olan ulkelere dogru
aktigini da soylemek mumkuanddr. Ancak burada onemli, olan nokta bu sermaye
akiminin anlik fon hareketleri mantiginda girip ¢ikmasi degil; Ulkemize dogrudan
yatirrmlar yoluyla Uretim yatinm ve istihdam saglamasidir. Bunu gergeklestirme ise
yine bizlerin elindedir.

Degerli misafirler,

Konjonktlr gereg@i devlet organlarimiz elbette sureli bazi politikalar yapmak zorunda
kalmiglardir ve kalacaklardir. Burada onemli olan nokta devletimize, icinden gegcmekte
oldugumuz surecte destek olmaktan geri durmamaktir. TL'deki asiri deger kaybinin ve
yuksek enflasyon seyrinin onine gegcmek maksath atilan adimlarin, 6rnegin kredi
maliyetlerindeki ayarlamanin ilk ddnem ¢iktilarini almaktayiz.



Cesitli demeclerimde ve dahi Merkez Bankasi ekibi ile yaptigimiz toplantida da dile
getirdigim gibi elbette konjonktlrel ayarlamalar sayet zorunlu ise, bu hususta
devletimizin aldigi1 karara saygi duyariz. Ancak bizler bilhassa faiz hususunda kirmizi
cizgimizi her firsatta dile getirmekteyiz. Yine ayni gekilde bizim igin kalici ve
surdurdlebilir bir fiyat dizeyi ve blylime trendi ancak planh bir Uretim politikasi ve
uretim-ticaret-yatirrm senkronizasyonundan ge¢gmektedir.

Kiymetli Misafirler,

Gecen hafta bildiginiz Uzere Sayin Cumhurbagskanimiz tarafindan Ekonomi Reform
Paketi aciklandi. Bilhassa yerli ve milli sanayilesme politikalarinin dncelendigini ve fiyat
istikrarinin Uretim tarafindan saglanacagi yonundeki eylemleri gormek bizi mutlu
etmektedir.

Pandemi sonrasi suregte acilacak yeni iktisadi paylasim masasinda, yerli ve milli
sermaye ve sanayilesme politikalarimiz, bizi 2023 ve sonrasi hedeflere tasiyacak
yegane eksendir. Pandemi aslinda Turkiye’nin, Dinya ekonomi atlasindaki dnemini
ziyadesiyle artirmigtir. Bu firsatin derhal ve en etkin sekilde dederlendiriimesi gerekir.

Ticari korumacilik yeni donemin yeni kriteri gibi durmaktadir. Rusya ve Arjantin gibi
Ulkelerin bazi gida urunlerinde vergileri artirmasi veya ihracat yasagi getirmesi ya da
dinyada gectigimiz yil bugday ve piringte 46’dan fazla ticari korumacilik uygulamasina
basvurulmasi; durumun ehemmiyetini gozler nune sermektedir. Bu nedenle en basta
tarim ve gida Urunleri olmak Uzere; fiyat istikrarini tehdit eden bitln Grdnlere yonelik
topyekln bir mucadelenin elzem oldugunu dusuyoruz.

Bu noktada tarlada ve hallerde kalan uriinler Dijital Tarim Pazari (DiTAP)'ina agilacak
0zel bolumde alicilarla bulusturulmasi, Sebze ve meyve zaiyatinin azaltilmasi igin
soguk zincir olusturulmasi, gida israfinin 6nine gegmek amaciyla Gida Bankacilgi
Sisteminin yayginlastirilmasina yonelik reformlar memnuniyet verici olmustur. Buna
ilaveten; tarimsal dretim planlamasina katki saglamak, uretimde ongorulebilirligi
artirmak ve fiyat dalgalanmalarinin 6niine gegmek icin, ¢iftci ve sanayicinin yazili akite
olan guvenini artiracak sozlesmeli tarim mekanizmalarinin geligtiriimesi de gida
fiyatlari Gzerindeki baskiyi azaltacaktir.

Her ne kadar Pandemi doneminde aldigimiz ekonomik hasar ortada olsa da Turkiye
ekonomisi, bu dénemde G20 (lkeleri icerisinde Cin’'in ardindan en ¢ok buylme
kaydeden ulke olmustur. 2020 yili genelinde ise %1,8 oraninda buylyen Turkiye
ekonomisi, yilin basinda kendisine yonelik kugulme tahminleri yapan buatln
uluslararasi kuruluglari sasirtan bir performans sergilemistir.

Yeniden Normallesme surecinin hem hizmetler hem de uretim sektorlerin canlanmayi
artiracagini bunun da 2021 yilindaki milli gelirimize olumlu yansiyacagini sdylemek
yanlis olmaz. Ancak burada yine belirleyici faktdor pandeminin seyri ve asi
caligsmalarinin verimliligidir. Zira bir Gguncu dalga ile kargl karsiya kalmamiz halinde
yeniden yasayacagimiz muhtemel sermaye kaybinin telafisi igin aynen Cin’in yaptigi
gibi belli bélgelerde dur durak bilmeden Uretime devam etmeli ve stoklarimizi artirma
yoluna gitmeliyiz.

Bu da elbette guvenli ve her agsamasi dusunulmus uretim Usleri kurmak mantigindan
gegmektedir. Ayrintilarina birazdan deginecegim bu modelde temel amacimiz Cin’in
yaptig1 stratejiyi Ulkemiz sartlarinda daha da gelismis kosullar ve insani-dogayi
onceleyen bir mantikla gelistirmektir.



Yerli ve milli Gretimde kritik pozisyondaki butiin sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik
politikalarinin artirllmasi ve bilhassa dis ticarete yonelik yeni bir stratejinin belirlenmesi,
dogru bir adim olacaktir.

Kiymetli misafirler,

COVID 19 sureci buginden yarina bitecek bir stre¢ dedildir. Asilama calismalari
tamamen bitse bile toplumsal bagisikhgin zaman alacagini uzmanlar dile
getirmektedir. Yani bir bu kadar daha yolumuz vardir. Tim bunlar olurken aslinda
sessizce yeni bir yasam bi¢imi hayatimiza girmekte ve bizler sakince bu yeni kurallara
adapte olmaktayiz.

Elbette sosyal bir yorgunluk var ama ayni zamanda tepki mekanizmalarimizda da bir
durulma oldugunu soyleyebiliriz.Dolayisiyla gegen sene yadirgadigimiz pek ¢ok kural
buguin normalize oldu. Bir sene sonra ise aligkanlik olacaktir. Yeme icme aligkanhgi,
alisveris aligkanhigi, g¢alisma sistemlerinde test edilen yeni modeller ve bunlarin
getirdigi avantajlar gibi. Epeyce bir sure tedbir durumunda olacagimiz da kesin.

Ayrica COVID siireci tamamen bitse bile bizi bekleyen iki biyiik sorun daha var: Iklim
degisikligi ve biyolojik teror ya da silahlanma. Dolayisiyla bu suregte her tlke mecburen
kendi yedek planlarini yapmakta. Uretimden tutun da glivenlige kadar her alanda olasi
bir tekrarin dnlemleri alinacaktir. S6z konusu avantaji batin parametreleriyle birlikte
sahaya yansitabilmemiz igin, Covid-19'un getirdigi orta ve uzun vadeli donusim
surecine imalat sanayiini ¢cok iyi hazirlamaliyiz. Zira é6nimuizde Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitemiz ve is gucu yetkinliklerimizi gelistirmek i¢in kullanarak uzun vadede kuresel
ekonomide ciddi bir sigrama yapabilecegdimiz bir firsat alani bulunmaktadir.

Ozellikle cografi konum anlaminda ciddi bir avantajimiz oldugunu ve bunun kiresel
ekonominin gelecek projeksiyonlarinda Glkemize buyuk bir firsat alani olusturacagini
dugunuyoruz. Tedarik zincirlerinin yeniden tasarlandigi ve lojistik hatlarinin yeniden
cizildigi bir strecte yollarin kesisim tlkesi Turkiye’nin ¢cok daha aktif bir oyuncu olarak
oyunda yer almasi gerekmektedir.

Bakiniz tesaduf eseri degil, bugtnleri ¢ok iyi analiz ederek ve gercek manada stratejik
bir yol haritasi ¢gikararak bundan iki sene evvel baslattigimiz tazelenme surecimizdeki
komitelerimizin isimlerini simdi bir kez daha okuyunuz. 2018 yilinda ¢izilen hattin 2023-
2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarlandigini goreceksiniz. Biz bu vizyonu kimse
gormeden evvel seneler evvel ortaya koyduk.

Lojistikte yeni yollar ve yaklasimlar Komitesi dedik. Bakin simdi dinya ticaretine lojistik
firmalari ve onlarin ¢izdigi yeni yollar yén vermektedirler. Yerli ve milli Gretim planlama
Komitesi dedik; bakin simdi Uniter ekonomik yapilarin temel ¢ikis noktasi yerli ve milli
uretim planlama oldu. Enerji ve Maden Yonetimi ve Yatirimlari komitesi dedik, bugun
enerji guvenligi ve yeni maden yataklari adina bambaska bir ekonomik paylagim alani
olusmakta. Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri komitesi dedik, bakin buglin tretim Usleri
kurmak tim dinyada elzem bir yatirrm alani oldu. Akilli sehirler ve sehir ekonomileri
komitesi dedik, bizden sonra Cumhurbaskanhgi dizeyinde politika haline geldi, 11
Kalkinma planina islendi. hatta sehirlerin eglestirimesi adina AB ¢apinda baslatilan
projeler, bizim bu hususta ne denli hakli ve dngorult oldugumuzu gosterdi. Daha gok
ornek var: Gastro-ekonomi, Kirsal kalkinma, Birlesme ve devralmalar, ihracat



Eslestirme... Bir dobnem anlamakta zorlandigimiz ve hatta bunu disunen bunu inga
edenleri elestirdigimiz bu stratejiler, bakin bugun dinyanin yeni donum noktalari oldu.
Demek ki once tarafsizca dinlemek, sonra saygl duymak ve anlamaya galismak
gerekiyormus. Neticede yeni dunya duzeni genglerin Uzerine kurulu ve biz bu
tazelenmeyi yas itibariyle taze bir kadro ile yaptik.

Kiymetli Misafirler,

Bizim, Ulkemize, Ulkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Bizler
olmaz denen ne varsa pandemi surecinde de yaptik elhamdulillah.

Ekonomik olarak sikintili gegen 2020 yilinda, Tarkiye’'nin en énemli fuarlarindan birini
gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en blyuk fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden
yogdun ilgi géren MUSIAD EXPO 2020'yi genis bir katihmla gergeklestirdik ve basariyla
tamamladik.

4 gun suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA Ulkeleri basta olmak
uzere, 102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretci katild1.

“Klresel Ticaret Burada” sloganiyla gergeklestirdigimiz fuarda, 50 ulkeden 400 alim
heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirdigimiz ve
dinyanin her bolgesinden is insani, siyasetci ve akademisyenin katildigi EXPO 2020,
is insanlarimizin yeni is birliklerine agilmasini saglarken, yabanci yatirrmcilarin da
ulkemizdeki yatirnim firsatlarini yakindan incelemesine olanak tanimig oldu.

Degerli Misafirler,

Sanayi bakimindan gelismis ve madencilikte zengin olmasinin yaninda; genis sanayi
bolgesiyle Manisa, cok farkli sektdrde fabrika ve Uretim tesisine ev sahipligi
yapmaktadir.

2020 yihinda Turkiye’'nin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda 8’inci sirada yer alan
Manisa’nin ihracati, onceki yila gére %6,0 azalma kaydetmis olmasina ragmen 4,2
milyar dolar ile gti¢li bir performans ortaya koymustur.

%50Q’lik payi ile il ihracatinin ilk sirasinda yer alan Elektrik-Elektronik trGnleri, Manisa
ekonomisi igin gun gectikce onemini artirmaktadir. Elektrik-Elektronik ihracatini ise
Iklimlendirme Sanayii ve Otomotiv EndUstrisi gruplari takip etmistir.

Bu donemde toplam 178 Ulkeye mal ve hizmet ihracati gergeklestiren sehirde ilk Ug
sirayi Ingiltere, Almanya ve Fransa almistir.

Degerli Dostlar, biz MUSIAD olarak yol arkadaslarimiza, Tirkiye’de 89 nokta ve
dinyada 95 Ulkede 225 irtibat noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari guglu bir
ticaret ve yatirrm agiyla birlestirmek icin yepyeni bir yapilandirma hareketini
baglatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Turkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak
icin her gln daha fazla galisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya
getirdik.

Bunu, kurum kultarumuz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz gugle yapiyoruz.
Sizler aracih@iyla yurt ici ve yurt disi bélgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, dnemli
bir veri tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is dunyasina, tum riskleri,
firsatlar ve glincel sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Degerli Misafirler,



Bildiginiz Uzere, yeni dunya sistemine dnceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
surecimizi baglattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmayi planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tum agilimlari tazelenme surecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis ¢caph projelerimizle bu slirecin meyvelerini
topluyoruz.

MUSIAD olarak, lilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve yelerimiz arasindaki
ortaklik kaltiranu geligtirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amagla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam
23 komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki
potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gucunu, projelere yatirrm yapmak veya ortak olmak
adina tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda (iretim yapmakta zorlanan
ve bu nedenle dlgek buyukligune erisemeyen kiguk Olcekli firmalarimiza, tim
ihtiyaglarinin ayni ortamda karsilanacagi bir yasam ve uretim bolgeleri insa ederek
onlari zamanla OSB’lere gegcmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek
bir model olusturduk. Bu modelin ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina
yakinda basliyoruz..

Dunyada ilk on ekonomi arasina girmek i¢in ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel
salginlar ve afetler icin tretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin
ya da agir afet durumlarinda firmalari, ¢calisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma
olmadan devam ettirmek mumkun olur.

Biz bu modele kisaca KOBI KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI'lerin
egitimden barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tum ihtiyacglarinin
ayni yasam alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de ureticilerimiz
ve aileleri icin guvenli bir dretim ve yasam alani olusturmayi1 amacliyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan galismalarimizdan
biri oldu. Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet
himayesi altinda proje olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akillh Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu
sekilde tersine gogu desteklemek ve homojen bir nifus yapisina kavusmak adina bir
girisim baslattik.

Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligr’na sunduk.

Akilh Tarim Kentler Modeli ile buyuk sehirlere sikisan nufusu ve 6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi
destekleme inisiyatifi gelistirdik.

Bugln Anadolu’daki pek ¢ok Uyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak tzere
hazirlik galigmalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan Uretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Turk Mutfak Sanatlari Gzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢oklu ortakliklar
Uzerinden kurmak, ikinci el arag piyasasinda guvenli alim platformu olusturmak,
gayrimenkul gtvenli alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20
yer 23 lokasyonda secili KOBI'leri biiyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline
getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje MUSIAD’In tazelenme seriiveninin meyveleri
oldu.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip ¢ikarken, diger
yandan MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.



Bu gelenegin en guzel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigrmiz,
uyelerimizin teveccuhu ile yaralara merhem oluyor, kardeglik kulturunu guglendirerek
yeni nesillere aktarmamizi sagliyor.

Kadim bir gelenegi strdirme istediyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi
projemiz, Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanigma kultarinu kurumsal bir
yaplya donusturerek, tuccarimizin ticaretini  kolaylastirmak dusuncesiyle
olusturdugumuz ve yardimlagma ve dayanigma kultarint kurumsallagtirmistir.

Diger yandan, bagka bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da,
basta genel merkez olmak Uzere tum sube uUyelerimizin destek ve katkilariyla
surdurayoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla yurdr ve zamani geldidinde bayradi bizden sonraki
kardeslerimize devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’I 6zgiin kilan budur.
Bu maksatla subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir.
Sézlerimi burada tamamlarken, MUSIAD Manisa Genel Kurulu’'nun hayirlar getirmesini
ve subemizin, is dinyamiza yaptidi katkilarinin artarak surmesini temenni ediyorum.
Gorevini devreden Sube baskanimiz Resit beye, yonetim kuruluna tesekkir ediyorum.
Gorevi devralacak olan Abdurrahman beye ve yonetimine basarilar diliyorum.
MUSIAD Yerel Ust Kurulu Bagkanimiz Ahmet Bey’e ve yerel iliskiler komitemize,
ayrica Uretim ve ticaret Ust kurul baskanimiz Oktay Bey’e, profesyonel kadromuza ve
emeqgi gecen herkese tesekkur ediyorum.

Hepinizi saygi ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Bagkani



