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MUSIAD,

bir grup erdemli

is adaminin baslattigi
onurlu bir sivil toplum
kurulusu hareketidir.
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Otuz Bes Yili Askin BUyuk Bir Hareket

MUstakil Sanayici ve Isadamlari Dernegdi (MUSIAD); hakkin ve hukukun,
adaletin ve esitligin, barisin ve glvenin, refahin ve mutlulugun saglandigr,
tarihe ve topluma mal olmus mahalli ve evrensel degerlerin gozetildidi,
kendi icinde butlun, bdlgesinde, ekonomik ve siyasi alanda etkin, dinyada
saygin bir Turkiye hayaliyle yola cikan hassasiyet sahibi is adamlarinin,

9 Mayis 1990 tarihinde istanbul'da kurduklari bir ‘isadamlari Dernegi'dir.

Is dunyasina oldugu kadar toplumun diger kesimleri icin de
ornek bir egitim, rehberlik, danismanlk merkezi haline gelen,
uygulama ve calismalarini profesyonel distnce zeminine oturtan,
entelektUel birikimini paylasima acan, kamu yararina dernek
statUstne sahip guclu bir ‘Sivil Toplum Kurulusu’dur.




Anadolu, asirlardir medeniyetlerin bulusma noktasi,

ticaretin ve Uretimin kalbidir. Bu topraklar; alin terinin, emegdin,

dayanismanin, kardesligin ve paylasmanin yodruldugu yerdir.

MUSIAD da tam bu ruhun icinden dogmus:; 1990 vyilinda, inancla ve azimle yola
cikan 12 genc is insaninin hayalleriyle vicut bulmustur.

Kurulusumuz, yalnizca bir sivil toplum girisimi degil;
aynl zamanda koklerimize dénUsin, medeniyet dederlerimizin
yeniden dirilisinin bir sembolUdur. Medine Pazari hassasiyetini

cagimiza tasiyan bir anlayisla; adaletin, hakkin ve
emedin yaninda durmayi siar edindik. Anadolu’dan yUkselen bu ses,
kisa sUrede dunyanin dort bir yanina ulasti.

Buglne dek 35 yil boyunca; Ulkemizin kalkinmasi, is dinyamizin glc¢lenmesi ve
insanligin faydasina olacak girisimler icin gece ginduz calistik. Yolculugumuz
boyunca teknolojiyi, yuksek ahlaki, glveni ve Uretimi merkeze aldik.

MUSIAD, bu yédnlyle sadece bir is insanlari platformu degil; ayni zamanda
topluma yodn veren, deger Ureten ve medeniyet vizyonu tasiyan bir harekettir.

Genel Baskan




MUSIAD; erdem, yUksek
ahlak ve guven

temelinde yUkselen

bir is dUnyas! tasavvuruyla
yvUurutulen bir

medeniyet davasidir.

Burhan OZDEMIR

Kuruldugu ilk yillarda zorlu sartlara ragmen saglam temeller Uzerine insa edilen
teskilat yapimiz, bugln Turkiye’'nin en genis sivil toplum aglarindan biri haline
gelmistir. Yurt icinde 78 noktada 14 bin Uyemizle, yurt disinda ise 100 merkezde
varlik gdsteren MUSIAD; toplamda 176 sube ve irtibat noktasiyla hem yerel hem
de kuresel 6lcekte faaliyetlerini sUrdurmektedir.

Yénetim Kurulumuz, YUksek istisare Heyetimiz, Gen¢c MUSIAD Imiz,
komisyonlarimiz ve sektodr kurullarimizla; subelerimizden en yeni Uyemize kadar
her bir mensubumuz, blUyUk ve gug¢lU Turkiye idealine katki sunmak icin var
glclyle calismaktadir.

Cunku MUSIAD demek; Ulkesinin menfaatini her seyin énlinde tutmak demektir.
MUSIAD demek; Allah’in rizasini gbzetmek, emege ve helal kazanca sahip
cikmaktir. MUSIAD demek; Turkiye'nin glcli bir aktdr olarak kiresel sahnede hak
ettigi yeri almasi icin mucadele etmektir.

Elinizdeki bu kitapcik, 1990’dan buglne slUregelen yolculugumuzun bir dzeti
mahiyetindedir. Bu yolculukta alin teri déken tim Gyelerimize stkranlarimi
sunuyorum. Vefat eden dava arkadaslarimizi rahmetle aniyor,

bugun MUSIAD ailesine katilan her yeni Gyemizle birlikte daha nice villara
hep beraber yUrimeyi temenni ediyorum.
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Onceki D&nem Genel Baskanlarimiz




MUstakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD);

hakkin ve hukukun, adaletin ve esitligin, barisin, glvenin, refahin ve
mutlulugun saglandigi; tarihe ve topluma mal olmus mahalli ve evrensel
degerlerin gdzetildigi, kendi icinde butun, bdlgesinde, ekonomik ve siyasi
alanda etkin, dinyada saygin bir Turkiye hayaliyle yola cikan

hassasiyet sahibi is adamlarinin, 9 Mayis 1990 tarihinde

Istanbul’da kurduklari bir ‘lsadamlari Dernegidir.

Is dUnyasina oldudu kadar toplumun diger kesimleri icin de
ornek bir egitim, rehberlik, danismanlik merkezi haline gelen,
uygulama ve calismalarini profesyonel distince zeminine oturtan,
entelektUel birikimini paylasima acan, kamu yararina dernek
statUsUne sahip guclu bir ‘Sivil Toplum Kurulusu'dur.

MUSIAD, yurt ici ve yurt disinda 14.000’i asan tyesi ile 60.000’den fazla
isletmeyi temsil eden ve yaklasik 3.000.000 kisiye istihdam saglayan,
yurt icinde 78 irtibat noktasi bulunan, yurt disinda 83 farkl Ulkede
toplamda 176 nokta ile hizmet veren ve kamu vararina calisan bir dernek
olarak hassasiyet sahibi Gyelerinin birlikte calismalarini,

ihracat yapabilmelerini ve firmalarini gelistirmeyi hedefler.

MUSIAD, is insanlarinin ve istihdam ettikleri elemanlarin kisisel
donanimlarini artirmayi; onlarin, sanayinin ve ticaretin tum fonksiyonlari
bakimindan daha verimli calismasini saglamay! hedefler.

KUcUk, orta ve blyuk olcekli isletmelerin is ve isleyis sistemlerinin
gelistirilmesini ve insan-bilgi-para unsurlarinin denge ve uyum icinde
daha iyi sevk ve idare edilmesini saglar.

TUum sektodrler icin, ic ve dis pazarlarin, piyasalarin arastirilmasina,
gelistirilmesine; Ureticiden tlketiciye, saticidan aliciya uzanan yollarin
acllmasina oncelik verir.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal meselelerinin yaninda; bolgesel,
sektorel ve uluslararasi meseleler ile ilgili bircok arastirma yapar ve
bunlari kamuoyu ile paylasir.




MUSIAD Ailesi Biiyiiyor
Kuruldugu ginden itibaren

CERCEVE

Ureten ve insan odakli
bir ekonominin is diinyamizdaki
6nemini anlatmak, medeniyet
degerlerimizi yasatip glcli ve
hir bir ses olmak icin iki ayda bir
yayimlanmaya basladi.

}qusu\n
SATINALMA MUDURLERI ENDEKSI

Sanayi ve hizmet sektoértinde
yer alan isletmelerin
makroekonomik verilere
ulasilmasini amaglayan bir
endeks olusturan MUSIAD,

100. SAYI
Cerceve Dergisi 1993 yilindan
bu yana, Turkiye ve dinyadaki
iktisadi konulara belirli bir
perspektif ¢cizen Cerceve Dergisi
100’Gncl sayisini yayimlayarak
blyuk bir strdurdlebilirlik
ornegdi gosterdi.

Tohum Topraga Diisiiyor

yerelde teskilatlanma
calismalarina
blyuk 6nem veren
MUSIAD, Anadolu’daki
ilk subesini 1991 yilinda
Kayseri'de actl.

1993

1992

MUSIAD, bir grup
erdemli is adaminin
baslattigr onurlu bir
sivil toplum kurulusu

hareketidir.

strdiren MUSIAD,

ilk yurt disi subesini
1993 yilinda Almanya’nin

Ko6ln sehrinde acti.

ilk Fuar Heyecani!

MUSIAD, ilk fuarini izmir'de acti ve
blyk bir seriiven basladi. MUSIAD'In
en énemli faaliyeti olan MUSIAD Fuari,
EXPO adiyla da bulusarak Avrupa'nin

en blyuk Ticaret Fuari oldu.

MUSIAD TiCARET FUARI
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MUSIAD Kiiresellesiyor
Kuresel dlcekte calismalarini

INTERNATIONAL
BUSINESS
FORUM

25 Ulkenin is dinyasindan
isadamlarinin olusturdugu
IBF (International Business
Forum - Uluslararasi s
Forumu) kuruldu.

1995

MUSIAD Genglesiyor!
Gen¢ MUSIAD, tilke
ekonomisine sosyo-kulttrel
yapisina faydal olabilme
gayreti ile kuruldu.

CENC

Kurumsallasma Yolunda

Tohumlari 1990 yilinda
Mecidiyekdy’de atilan
MUSIAD, 2007 yilinda
Sutltce’deki yeni Genel

Merkez binasina tasindi.

Satinalma Muadurleri Endeksi
ismiyle SAMEKS'i
yayimlamaya baslad.

2018

Halkin iradesinin
Yaninda
MUSIAD, E-muhtira
gibi kriz dénemlerinde,
halkin iradesinin yaninda
demokrasiden tavir ald.

MUSIAD Yeni Evinde
Tlrkiye’nin en biylk
STK’st MUSIAD, modern ve
glclt Tarkiye’ye yakisan,
yeni Genel Merkez
binasina tasind.
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MUSIAD Bilyiimeye
Devam Ediyor
Yurt ici ve yurt disinda
14.000’i asan Uyesi ile
yurt icinde 78 irtibat noktasi
bulunan, yurt disinda 83 farkli
Ulkede toplamda 176 nokta ile
hizmet veren blyUk bir aile.




T.C.
BASBAKANLIK
’ LAR VE KARA!
A ENL MODURLUGO

2008/ 31 ’?.O

e N .
BAKANLAR KURULU KARAR

ici ve Isadamlart Dernefi
| SE‘m‘ymtakvanhZ\’mn 24/05/2005

figesinde bulun /
: 7 nci maddesine gore,

i i, Sisli
Merkezi {stanbul i e enien i

( (JSIAD) nin kamu yaranina qahse’ vy e

il e 0190 ol 27 2 s e e MUSIAD, bir is adamlari dernedi olmasinin
- yani sira toplumsal duyarlilik konusunda da
gur bir ses cikaran, Ulkemiz adina sayisiz
calismalar ortaya koyan bir dernektir.

| e Bu calismalarin sonunda MUSIAD,
12 Temmuz 2005 vyilinda ilgili
Bakanlar Kurulu kararinca
“Kamu Yararina Calisan Dernek”
statUsU kazanmis ve calismalarini

bUyUk bir 6zveri ile hizlandirmistir.

MBASESGIOGLY
aligma; S Sos GlvBskant
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Sayilarla MUSIAD

MUSIAD,

UYELERININ r%—%%‘l 000:
SORUNLARINI KAMU = ASAN UYESI ILE

KURUMLARINA ILETEN

ve TOPLAMDA 6 000« T

176 NOKTA ile . YAKIN I] ” ”

HIZMET VEREN ISLETMEYI TEMSIL EDEN
BiR SERMAYE
PLATFORMUDUR ooo-ooo

= KiSi ISTIHDAM SAGLAYAN

2410.2025 tarihli MUSIAD Genel Merkez dernek kayitlar esas alinmistir.
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ULUSAL VE

ULUSLARARASI

GUCLU TESKILAT

AGIYLA MUSIAD,
TURKIYE'NIN

EN ONDE GELEN

SiVIL TOPLUM KURULUSU

Sube ve Temsilcilikler

25

Yurt Disi

98 Nokta
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Gucll Yonetim, Saglam Irade

Yiksek Ahlak, Yuksek Teknoloji prensipleriyle kurulan MUSIAD;
mUstakil, daima Umitvar, samimi, ideallerinden asla vazgecmeyen,
durust, gayretli, fedakar; memleketine ve davasina tutkulu; ask ile
calisan is insanlarinin bir araya geldigi; koklU bir medeniyet hareketi,
glclt bir is birligi ve sermaye platformudur.

MUSIAD’l olarak bizler, Yonetim Kurullarimiz, Yuksek Istisare Heyetimiz,
Genc MUSIAD’ Imiz, Sektdr Kurullarimiz, Komisyonlarimiz,

yurt ici ve yurt disi teskilatlarimiz ve tUm Uyelerimizden olusan
MUSIAD ailemizle birlikte, bu ilkelerle ve bu ruhla 30 yili askin stredir
milletimiz, Ulkemiz ve ideallerimiz icin calisiyor ve Uretiyoruz.
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BURHAN OZDEMIR
GENEL BASKAN

MEHMET HILMi KAGNICI

Sosyal Kalkinma ve Egitim Politikalari Komisyonu Baskani

ABDULLAH BOZATLI

MUHAMMET H. GULLUOGLU

Ticaret Kurullari Komisyonu Baskan Yardimcisi

Ticaret Kurullari Komisyonu Baskani

HMET DOGAN ALPEREN
GENEL BASKAN VEKILI

SELCUK KAR

Hukuk ve Mali isler Komisyonu Baskani

ABDULLAH ERiS

Sanayi Politikalari ve Yatinm Komisyonu Baskani

YUNUS KARTAL

ZELIHA KURT

Ticaret Kurullar Komisyonu Baskan Yardimcisi

ERDEM KESMEN

Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu Baskan Yardimcisi

Yurt Ii Teskilatlanma Komisyonu Baskani

EYUP UGUR
Genel Baskan Yardimcisi
Yurt Ici Teskilatlanma

MAGSUM USTA
Geng MUSIAD Baskani

SELIM SAR

SEKTOR KURULLARI

AHMET GUREL

Yurt I¢i Teskilatlanma Komisyonu Baskan Yardimcisi

ALI TUTUK

Hizmetler ve Finans Sektor Kurulu Baskani

EMRE BAS

Kimya Sektor Kurulu Baskani

iSMAIL FiLiZFIDANOGLU

Yurt Disi Teskilatlanma Baskan Yardimcisi

BULENT SEN

Enerji Sektor Kurulu Baskani

HAKKI KILINC
Dijital Teknolojiler Sektor Kurulu Baskani

SEMiH FERMANLI

Yurt Disi Teskilatlanma Baskani

MUHAMMET SELIM BASDEMIR

Genel Baskan Yardimcisi
Dis liskiler ve Yurt Disi Teskilatlanma

OSMAN NURi ONUGOREN

HALIL AKGUL

Savunma Sanayii Sektor Kurulu Baskani

Yurt Disi Teskilatlanma Baskan Yardimcisi

MUHITTIN CAN

Metal ve Maden Sektor Kurulu Baskani

SEYF SAHIN

Diplomatik lliskiler Komisyonu Baskani

CEMAL 6ZEN

Diplomatik iliskiler Komisyonu Baskan Yardimcisi

Dr. EMIN KUGUK
Otomotiv ve Ulasim Araclari
Sektor Kurulu Baskani

FATIH ALTUNBAS 0 .

Sektér Kurullari Baskan Yardimcisi OMER KANDEMIR

insaat ve Yapi Malzemeleri
Sektor Kurulu Baskani

CIHAN KAZAN SADETTIN BUDAK

Sektor Kurullari Baskani

ABDULKADIR CINAR

Genel Baskan Yardimcisi
Sektor Kurullan

AYSE AKGUL CAN

Kadin Girisimciler Komisyonu Baskani

HASAN ENGIN TUNCER

ARGE, inovasyon ve Markalasma Komisyonu Baskani

FAHRETTIN OYLUM

Genel Baskan Yardimcisi
Strateji ve Kurumsal iletisim

AHMET KARAKAYA

Suardurilebilir Gelecek Komisyonu Baskani

MAHMUT SEFA CELIK

Stz AU R Ve ) Basim, Yayin ve Medya Sektdr Kurulu Baskani

MECIT KILINCARSLAN
TAHA CIFTCi Turizm Sektér Kurulu Baskani

Sektor Kurullar Baskan Yardimcisi . .
ISMAIL SOMALI

Makina Sektor Kurulu Baskani

MEHMET METIN KORKMAZ
Lojistik Sektor Kurulu Baskani

HSAN SAHIN
Saglik Sektor Kurulu Baskani

HAYRETTIN GUMUSYAKA
Tekstil, Deri ve Hazir Giyim
Sektor Kurulu Baskani

EMRULLAH GOKHAN
Gida, Tarim ve Hayvancilik
Sektér Kurulu Baskani

MEHMET AKIF ¢O

Mobilya ve Dayanikli Tuketim

AHMET TARIK GOR

Kurumsal iletisim Komisyonu Baskani
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Kurumsal iletisim Komisyonu Baskan Yardimcisi Sektdr Kurulu Baskani

29




Ulusal ve Uluslararasi Alanda Lider

e st AN GEMWE .

L N T TR % e MUSIAD uluslararasi, stirekli aksivon halinde olan ve bu baglamda bircok

; - organizasyona imza atan bir markadir. Sizlerle ayni duygu ve dlslUnceye sahip
insanlarla bir arada olmanizi ve ticari aginizi genisletmenizi saglar.

Zaman zaman degisik Ulkelerden gelen is adamlari heyetleri MUSIAD Genel
Merkezi'nde agirlanmakta ve Uyelerimizle is gdrismelerine imkan saglayan
workshoplar dizenlenmektedir. Bu tlr toplantilar tium Gyelerimize acik olup,
SMS, e-posta ve sosyal medya araciligiyla duyurulmaktadir.

KlcUk, orta ve blyUk olcekli isletmelerin is ve isleyis sistemlerinin
gelistiriimesini ve insan-bilgi-para unsurlarinin denge ve uyum icinde
daha iyi sevk ve idare edilmesini saglar.

Uyelerin uluslararasi pazarlari tanimasi ve ihracat yapma zemini olusturmak
amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen Ulkelere dis geziler dtzenlenir.
Bu geziler Uyelere e-posta, SMS, sosyal medya kanallari ve internet sitesinde
duyurulur. Dileyen Gyeler bedelini 6demek kaydiyla dis gezilere istirak edebilir.
Bu gezilerde Uyelerin tercimanlik, rehberlik, barinma hizmetleri MUSIAD
tarafindan organize edilir.

'R R

Yurt disinda dlzenlenen cesitli sektodrel fuarlara, inceleme-arastirma gezileri
duzenlenir. Bu geziler Gyelere yine dijital ortamda duyurulur. Gezilere dileyen
Uyeler bedelini 6demek kaydiyla istirak edebilir. Yurt disi ticaret ve is birligi
talepleri degerlendirilip ilgili Gyelere dijital olarak duyurulur.
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Firsatlar

Bilinirlik ve sayginlik
MUSIAD (yesi her firma, sektdrinde prestij sahibidir ve
bilinirlik kazanir.

Sosyal ¢cevre olusturma ve gelistirme
MUSIAD, ticari bir ag olusturma firsatini saglamanin yaninda, sundugu
imkanlarla sosyal bir cevre olusturmaniza da yardimci olur.

Ticari iliskileri gelistirme, is baglantilari ve ortakliklar kurabilme
MUSIAD mensubu herkes, “Medine Pazari” hassasiyetiyle
hareket eder.

Yurt ici ve yurt disi yeni pazarlar ve Urilinler bulma imkani
Uluslararasi bir marka olan MUSIAD, yurt disi is gezileri organize ederek
bu gezilerden Uyelerini yararlandirir.

Kisisel kariyer
Baska kurum ve kuruluslarda, dernegdi temsilen gérevler alabilirsiniz.

Ulkenin bilinen saygin heyetleri icerisinde yer alma

Sivil toplumun literatrundeki karsihgi olan MUSIAD, sUrekli olarak Ulke ve
dinya gindemiyle alakali heyetler olusturur ve Ust dUzey temaslar saglar.
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| HERKESIN,
FAVORIS!

Fuar katilimi

Turkiye'nin en blylk sektdrel karma fuarini iki yilda bir MUSIAD,
MUSIAD EXPO adiyla dizenler.

Yurt disi ticari gezilerinde vize kolayligi
MUSIAD, tiim konsolosluklarla iyi niyet anlasmalari yapar ve Gyelerine vize
ve ticaret yapma kolayhgi saglar.

Ortak satin alma indirimlerinden faydalanma
MUSIAD, kendi alanlarinda tlkenin dnde gelen kurum, kurulus ve
sirketleriyle ortak satin alma anlasmalari yaparak, Uyelerine cok bUyUk

34

indirim alma olanagi saglar.

Yurt disi heyetlerle ikili is gorliismeleri
MUSIAD, Turkiye’nin en nitelikli B2B organizasyonlarini yapar.

Burokratik hizlilik

MUSIAD, hazirladigi raporlar ve dizenledigi organizasyonlar araciligiyla,
burokrasiye dogrudan temas eder ve Uyelerin sorunlarini ilgili kurum ve
kisilere dogrudan iletir.

Meclis ile dogrudan temas edebilme olanadi

MUSIAD, Ankara Ofisi ve bu ofis blnyesinde gorev alan TBMM Uzman
sayesinde, meclise dogrudan temas eder ve Uyelerinin sorunlarini ilgili
kisilere dogrudan iletir ve takip eder.
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Komisyonlar

MUSIAD, bunyesinde barindirdigi 14 Komisyon ile
ticari, sosyal sorumluluk, sivil toplum hareketlilidi, iletisim, basim-yayin
ve arastirma alanlarinda Yonetim Kurulu temsiliyle &nemli etkinlikler ve

faaliyetler gerceklestirmektedir. MUSIAD ve vizyonunun tanitimi, gincel
faaliyet ve organizasyonlar komisyonlar ile ortak calisarak gerceklesir.

Komisyon Baskanlari, Yonetim Kurulu'nda bulunan Gyelerden
secilerek gdrevine baslar. Komisyon Gyeligi, MUSIAD Uyesi
olma zorunlulugu tasimaktadir. MUSIAD Uyesi olan her kisi

komisyonlarda gorev alma hakkina sahiptir.
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MUSIAD’In bunyesinde 14 farkli Komisyon yer almaktadir.

- Diplomatik Iliskiler Komisyonu

- Sosyal Kalkinma ve EgJitim Politikalari

- Genc MUSIAD

- Hukuk ve Mali Isler Komisyonu

- Kurumsal iliskiler ve lletisim Komisyonu
- Kadin Girisimciler Komisyonu

- Ticaret Kurullari Komisyonu

- Sanayi Politikalari ve Yatirim Komisyonu
- Sektor Kurullari Komisyonu

- ARGE, inovasyon ve Markalasma Komisyonu
- Uluslararasi iliskiler Komisyonu

- Yurt Disi Teskilatlanma Komisyonu

- Yurt I¢i Teskilatlanm Komisyonu

- Surdurulebilir Gelecek Komisyonu
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Sektor Kurullari

Dernegin sektorel faaliyetlerini yurttmek ve Uyelerle iliskilerini
saglamak amaciyla Sektér Kurullar olusturulmustur. Sektér Kurullar
Uyelerin faaliyet gdsterdigi alanlara goére ayrilarak 16 farkl

sektdre bolunmustlr. Sektdr Kurullart Baskanlari ayni zamanda
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi konumundadir.

Her MUSIAD Uyesi dogal olarak kendi is yaptigi sektdériine dahil olan
sektdr kurulunun Gyesidir. Sektdr Kurulu Baskanrnin ydonlendirme
ve gorevlendirmeleriyle, MUSIAD adina yurt ici ve yurt disi cesitli

faaliyetlerde bulunulur.

Sektdr Kurullar’nin ayni zamanda kendi icerisinde alt calisma gruplari da

mevcuttur. Sektdrel bir is grubunun ayni kollarindan is yapan Uyeler,
bu alt calisma gruplarinda yer alir.
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MUSIAD’da bulunan 16 farkh Sektér Kurulu sunlardir:

- Basim, Yayin ve Medya Sektér Kurulu

- Dijital Teknolojiler Sektdr Kurulu

- Enerji Ve Cevre Sektodr Kurulu

- Hizmetler ve Finans Sektér Kurulu

- Insaat ve Yapi Malzemeleri Sektdr Kurulu

- Kimya Sektodr Kurulu

- Lojistik Sektor Kurulu

- Makine Sektoér Kurulu

- Metal ve Maden Sektor Kurulu

- Mobilya ve Dayanikl Tuketim Sektor Kurulu
- Otomotiv ve Ulasim Araclari Sektor Kurulu
- Saglik Sektér Kurulu

- Savunma Sanayii Sektér Kurulu

- Tarim, Gida ve Hayvancilik Sektdr Kurulu

- Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektdr Kurulu

- Turizm Sektor Kurulu
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Genel idare Kurulu (GIK)

Dernek faaliyetlerinin en etkin ve yaygin sekilde gerceklestiriimesiicin
olusturulan istisari bir kuruldur. Genel Baskan, Genel Baskan Yardimcilari,
Genel Sekreter, Sube Baskanlari, Genel Merkez Komisyon Baskanlari ve
her vilayetten bir temsilcinin katilimiyla olusur.

\
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Duzenli periyotlarda gerceklesen Genel idare Kurullari’'nda,
gundemdeki konular konusulup karara baglanir.

MUSIAD 2025 vili itibariyla 110’'uncu GIK Toplantisi’ni tamamlamistir.
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Tirkiye istisare Toplantisi (TUIT)

MUSIAD’In Sektdér Kurullar'na bagli olan TUrkiye Istisare Toplantilari
(TUIT) dernedin blnyesinde bulunan ve Gyeleri temsil eden her sektodr
icin iki yil icerisinde cesitli araliklarla dUzenlenmektedir. Ilgili sektdre dair
dbnemli konularin ana gundem maddesi edildigi toplantilar, yurt ici ve
yurt disi teskilatlarimizin ev sahipliginde MUSIAD Uyelerini bulusturma,
bilgilendirme, tanistirma ve istisare mekanizmalarini devreye sokar.

Sektdrel bazda yeni ve glncel konularin ya da énemli konularin

ele alindigi Turkiye Istisare Toplantilar, MUSIAD’In dnemli istisare ve
vizyon ayaklarindan biridir.
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MUSIAD
YOKSEK ISTISARE HEYETI
TOPLANTISI

Yiiksek istisare Heyeti (YiH)

Yiiksek Istisare Heyeti, MUSIAD'In en Ust danisma organi olarak

islev gérir. MUSIAD'da Genel Baskanlik gdrevi yapmis olan kisiler
YIH’in dogal tiyesi konumundadir. Heyet tarafindan toplantilarda
alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na tavsiye niteligi tasir ve heyet Gyeleri
aktif Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

En fazla 50 Uyeden olusan YiH, MUSIAD'In icerisinde ulusal veya
uluslararasi gérev yapmis kisilerin bir araya gelmesiyle olusturulur.
Yiksek Istisare Heyeti’'nin yUrdtlctst konumunda bir Baskan
gobrev almak zorundadir.
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Avrupa Genel idare Kurulu (AGIK)

MUSIAD’In 83 tlkede 98 nokta ile olusturdugu yurt disi agimnin en énemli
ayagini olusturan Avrupa, hem konumu hem de ticari, siyasi ve kulturel
iliskilerimiz acisindan bUyUk dnem tasimaktadir.

Bu baglamda, 3 aylik periyodlarla yilda 4 kere olmak Uzere Avrupa
Genel Idare Kurulu (AGIK) toplantilari dizenlenmektedir. Avrupa Teskilat
Baskanlarinin bir araya geldidi bu toplantilarda; Genel Baskanimizin da
katilimiyla Baskanlar Toplantisi, Sektdr Kurullar Baskanlart Toplantisi ve
Genc¢ MUSIAD Baskanlar Toplantisi gerceklestiriimektedir.
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Dilinya Baskanlar Toplantisi

Dinya Baskanlar Toplantisi, iki yilda bir dizenlenen MUSIAD EXPO’nun
bir gin 6ncesinde, Turkiye ve yurt disindaki Sube Teskilat Baskanlarimiz
ve Genel Baskanimizin katilimiyla gerceklestirilir. Toplantida, MUSIAD
Teskilatlari ile ilgili genel durum, yapiimasi planlanan faaliyetler ve
guncel olaylar tartisilir.




Uluslararasi Geng isadamlar Kongresi
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OOO®/ gencmusiad ®/gencmusiad.org.tr
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2002 yilinda kurulan Gen¢c MUSIAD bugin
Turkiye’de 57, yurt disinda 33 temsilcisi ile Ulke
ekonomisinin sosyo-kultUrel yapisina faydall
olabilme gayreti ile Ulke gencleri icin faaliyet
gostermektedir.

Genc MUSIAD ekonomik is birligi yaninda,
glic ve gonul birligini de gerceklestirme
gayesiyle yola cikan, toplumun kulttr
degerlerine, ticaret ahlakina bagli ve sayagili,
cagin gerektirdigi girisimci ruha sahip,
ilkelerinden taviz vermeden gelismeyi
hedefleyen calisma platformudur.
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19 Nisan 2025 | MUSIAD Genel Merkez

Yerel ve kiiresel degerleri harmanlayan Genc MUSIAD, uluslararasi bir
yaklasimla hem Anadolu'dan hem de dlinyadan beslenerek dunya icin
degerler Uretiyor. Tum calismalarini subeleri ile entegre bir bicimde
yUrUterek topyekdn gelisimi amacliyor.

Manevi degerleri koruyan ahlakli bir ekonomik gelisim mUmkundur ve
ilkeli insanlar bir araya geldiginde dunyayi degistirebilir. Bu ylzden Gen¢
MUSIAD, ahlaki ve insani degerlerle, yenilikci fikirlerle, gelecege liderlik
etme tutkusuyla dolu genc is insanlarini bir araya getiriyor.

Genc¢ MUSIAD, 4500’ yakin girisimci Uyesi ile erdem, yiksek
ahlak ve glven temelinde hareket eden, gelecedin is insanlarini ve
MUSIAD Uyelerini yetistiren, is diinyasinin en aktif genc is adamlari
organizasyonudur.

Genc MUSIAD Uyelerine cadin gerektirdigi donanimlari kazandirmaya,
gelisen yeniliklere uyumlarini saglamaya, Uyelerimizin kendi alanlarina
liderlik etmesi icin bilgi ve birikimlerini artirmaya yonelik calismalar
yUruttyor. Uyelerinin kisisel gelisimi ve ticari kapasitelerinin artmasi icin
yUruttgu calismalarin yaninda Uyeler arasi paylasim ve is birligini tesvik
ederek onlara kapsamli bir network sagliyor.
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IBF (International Business Forum - Uluslararasi is Forumu),

25 Ulkenin is dUnyasindan isadamlarinin katildigi, yilda bir yapilan kongre
ve beraberindeki ticari faaliyetlerle bir araya gelinen, 1995 yilinda MUSIAD
tarafindan kurulan uluslararasi bir platformdur.

INTERNATIONAL Musliman Isadamlari arasinda “Global Is Agi” kurulmasi ilkesinden yola

BUS'NESS cikilarak kurulan bu seckin platform, 25 Ulkeden 42 isadamlari dernekleri
baskanlarindan olusan bir icra kurulu (BOG) tarafindan ydnetilmekte
FORUM ve Ulkeler arasinda ekonomik baglar kurulmasini, strdtrtlebilir is birligi

modellerinin olusturulmasini, iletisimin glclendirilmesini ve sosyal ve
ekonomik kalkinmanin hizlandiriilmasini ilke edinmistir.

Her yil belirli bir tema altinda gerceklesen kongreler; Ust dlizey paneller,
cok uluslu yatirim projeleri sunumlari, Ulke tanitimlari ve is dUnyasina
yonelik gercek yasam deneyimleri gibi pek ¢cok faaliyetten olusmaktadir.
Bunlarin disinda, katilimci is adamlari arasindaki ticaret hacmini artirmak
amaclyla sektdr bazl 6zel is toplantilari ve is eslestirme oturumlari da
duzenlenmektedir.

Uluslararasi Is Forumu, gonulltltk esasini temel alan, dunyanin her
yerinden MUslUman Isadamlarini bir araya getirip aralarindaki ticareti,
yatirimlari ve is birliklerini canlandirma gayesiyle kurulan bir platformdur.

www.ibforum.org
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www.karzihasen.org.tr
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MUSIAD uyeleri arasindaki yardimlasma ve dayanisma kiltUrin( kurumsal
bir yaplya donuUstUrmek ve tlccarimizin ticaretini kolaylastirmak ddstncesi
MUSIAD Sandiginin ortaya cikmasina vesile olmustur.

MUSIAD Sandigi, medeniyetimizin glzel dederlerinden biri olan
“Karz-1 Hasen” kavramini, ilkelerini gunUimuz ticaret hayatinin gindemine
tasimis, yardimlasma ve dayanisma kurumunu kurumsallastirmistir.

“Karz-1 Hasen” Sandigrnin temel hedefi Allah’in emrettigi bu borg iliskisini
uygulayabilmek ve uygularken bu kurumun toplum hayatinda aktif olarak
sistemlesmesini saglamaktir.

Bu sayede Ulkemiz ticaretindeki birikim oranini artirarak, ticcarin zor
gunlerinde dayanisma sergilemesini ve ticaretin Uzerindeki yUklerden biri
olan faiz olgusunu “Karz-1 Hasen” mekanizmasi ile tUccarin Uzerinden
kaldirarak bereketi artirmayi amaclamaktadir.
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ULUSLARARASI
MUSIAD TICARET FUARI

WWWwW.musiadexpo.com
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MUSIAD, ticareti gelistirmeye yonelik calismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. Ulkemizin ve is dinyamizin dinya pazarlarindaki
etkinliginin artirilmasi amaciyla 2 yilda bir diizenlenen MUSIAD EXPO
Fuarl, 1993 yilindan bu yana MUSIAD tarafindan duzenlenmektedir.

Daha dnceleri MUSIAD Ticaret Fuari ismiyle de kurulusundan bu yana
sUrekli icra edilen fuar organizasyonlari, MUSIAD In sUrdirdiga by

bir etkinlik olarak yoluna devam ediyor. MUSIAD EXPO her bir fuarda

daha fazla ilgi gbrmeye devam ediyor.

Turkiye'nin ticaretinin gelismesinde ve yeni pazarlar bulunmasinda
onemli bir rol Ustleniyor. Her yil giderek artan katilimci sayisi ve sektor
cesitliligiyle EXPO, is ve siyaset dunyasinin énde gelen isimlerini bir araya
getiriyor.

Yenilikleri kucaklayan ve uluslararasi trendleri takip eden

MUSIAD EXPO, kiiresel dlcekte ilgi gortyor. 24 farkl sektdrden
katilmcinin agirlandigr fuarda; cok cesitli organizasyonlar, paneller ve
ikili is gdrismeleri dizenlenerek, MUSIAD’In ve Ulkemizin dinya
pazarlarindaki etkinligi artiyor.
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www.musiadvizyoner.com
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Turkiye'deki is insanlarini bilgilendirme, gelecege hazirlama ve
glven odakli is baglantilari gelistirmelerine yardimci olma amaciyla
toplum yararina gerceklestirilen bir etkinliktir.

lIki 2015 yilinda dtizenlenen MUSIAD Vizyoner Zirvesi,
Turkiye ve dinyadan dnde gelen is insani, akademisyen ve
Ust duzey devlet yoneticilerinin katilimlariyla hayata geciriliyor.

Turkiye'nin kalkinmasi, gelecekte sdz sahibi bir Ulke olmasi ve
toplumsal duzeyde bir bilin¢ ve farkindalik olusturulmasi amaciyla
duzenlenen programda, Ulkemizin sorunlarina ¢cézum onerileri getiriliyor.

Vizyoner Zirveleri'nde yapilan konusma ve is birlikleri gerek
MUSIAD Uyesi olan gerekse de Uye olmayan ve dinyanin dort bir
yanindan gelen katilimcilari ile kurumun ve Ulkemizin 2 senelik
ekonomik stratejisine dogrudan etki ediyor.
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ww.turkiyeningucu.com
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TUrkiye'nin Uretici Glictt MUSIAD, 17 kez duzenledigi Turkiye

Ekonomi Basini Odul Téreni ve 6 kez dizenledigi Bilim Teknoloji
Odulleri’ni, “Turkiye'nin Guct Odul Téreni” catisi altinda birlestirerek

is dUunyasindan temsilcilerin, akademisyen, siyasetci, sanatci ve basin
mensuplarinin katilimi ile toplamda 9 kategori ile ulusal capta kapsaml
bir 6dUl programina dénustlrdu.

Sanayi, bilisim, teknoloji, lojistik, hizmet ve daha bircok farkl sektdrde
Ureten, is gelistiren, kimsenin gdormedigini fark edip; fikirleri ile dUnya
pazarina acllan insanlar bugln Tdrkiye’'nin itici gbcund olusturuyor.

Uzerinde yasadigimiz topraklarda Turkiye’'nin gliciine ortak olan,
ekonomiye katkl saglayan insanlarin, kurum ve kuruluslarin tesvikini
artirmak, bilinc kazandirmak ve daha ileriye tasimak amaciyla
dlzenlenen Turkiye’nin Guct Odulleri, basarili olan insanlarin
sektorlerinde 6n plana cikmalarina katki saglayacak.
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Kurulusundan bu zamana kadar, maddi birikimlerimizi ve is tecrUbelerimizi
bir araya getirebilecegimiz ortak isler kurmak ve guclt markalar ¢cikarmak
MUSIAD’In asil hedeflerinden biri olmustur.

Buglne kadar MUSIAD Uyeleri, farkl olceklerde bir araya gelerek ortaklik
girisimlerinde bulunmus ve bircok basarili is birliklerine imza atmislardir.
Gerceklesen ve halen devam eden ortak girisimler, sonraki girisimlerin

Mu . IAK‘l daha basarili olmasi icin dnemli bir tecrube birikimi kazandirmistir.

OZEL GIRISIM SERMAI ESI Bu tecrubeler ile blylk 6lcekli projeleri hayata gecirmek icin MUSIAD
velerini lerini bi i K Girieim. S Vat
YATIRIM FONU E;éisrrﬂrzgg;n;?iiredrbm ir araya getirere irisim Sermayesi Yatirm

Fon, su temel prensipler ve isleyis esasina gdre kurulmustur:

Yatirim yapilacak alanlar; Uretim, istihdam, ihracat potansiyeli, cevre
duyarlihgl, Ulke capinda agirligr ve marka degeri olmasi gibi kriterleri
karsilayacaktir.

Fon yonetimi; glcll, dinamik, seffaf ve strdurulebilir yonetim ilkelerine
sahip olacak, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan duzenli olarak
denetlenecektir.
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SAMEKS (Satinalma Mudurleri Endeksi), sanayi ve hizmet sektdrinde
yer alan isletmelerin kendi ekonomik faaliyetleri hakkinda yaptiklar
degerlendirmeler Gzerinden Ulke ekonomisine iliskin makroekonomik
verilere ulasilmasin amaclayan bir endekstir.

SAMEKS, sanayi ve/veya hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
isyerlerinin, ekonomik faaliyetlerinin gidisatina dair degerlendirmelerini
temel alarak, Turkiye ekonomisindeki gelismelere iliskin zamaninda ve
revizyona gerek duyulmayacak bir veri aktarimini amaclamaktadir.

lllerin GSYH icerisindeki paylari dikkate alinarak MUSIAD Uyesi
isyerlerinden ciro paylari vb. dikkate alinmadan rassal olarak secilmis
SATINALMA MUDURLERI ENDEKSI isyerlerini kapsamaktadir. 1100 isletmeyi kapsayan havuzdan en az 400
isletmenin ankete katilimi saglanmaktadir.

Hazirliklari 2012 yilinda baslayan ve 2013 yilinda hizmete giren SAMEKS,
MUSIAD'In blnyesinde endekslerini aciklamaya devam ediyor.
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www.musiad.tv

MUSIAD TV ile is dinyasinin ihtiyac duydugu pratik bilgiler,

guincel haberlere iliskin getirilen yorumlar, genc girisimcilerin ufkunu
acacak fikirler, Turkiye’'nin &6nde gelen is insanlarinin aktaracadi
tecrubeler, izleyiciler ile bulusuyor.

MUSIAD TV ile izleyiciler, MUSIAD'In organize ettigi forum, konferans,
panel ve ekonomi zirveleri gibi bUyUk capli organizasyonlari canl yayin
ile yakindan takip edebiliyor.

MUSIAD TV'de Turkiye ekonomisini yakindan ilgilendiren tim is
kollarinda sektdrin dnde gelen temsilcileri ile hazirlanan &zel réportajlar,
MUSIAD uyelerinin kendilerini yakindan tanitabilecedi “Uye Tanitim
Filmleri”, is dunyasini yakindan ilgilendiren gelismelerin ele alinacagi
Ekonomi Programlari, Fuar Tanitimlari, Bilgilendirme Programlari,

Egitim Programlari ve Basari Hikayeleri de izleyiciler ile bulusuyor.
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2 AYLIK i$ DUNYASI ve GUNCEL EKONOMI DERGiISi
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Www.cercevedergisi.com
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Is dunyasl basta olmak lzere, Ulke giindemi, ekonomi ve toplumsal
konular Uzerine analizlerin yer verildigi Cerceve Dergisi'nin icerigi;

Ulke ve dunya glndeminde yasanan gelismeler dogrultusunda farkli
konulara iliskin hazirlanan gords yazilarinin yani sira, MUSIAD tarafindan
duUzenlenen organizasyonlarin ve belirli konularin detayli sekilde ele
alindigi dosya haberlerden olusmaktadir.

Ticaret hayatinin; is insanlarinin karsisina ¢cikan engellerden, dedisen
dUnya dengeleri karsisinda is dinyasinin tutumuna kadar genis bir
duzlemde incelendigi Cerceve Dergisi'nde, ayni zamanda duUsUnce
hayatina iliskin incelemeler de yer almaktadir.

Cerceve Dergisi 1993 yilindan bu yana; Turkiye ve dlinyadaki iktisadi
konulara belirli bir perspektif cizmek, Ureten ve insan odakli bir
ekonominin is dunyamizdaki dnemini anlatmak, medeniyet degerlerimizi
yasatip glclt ve hir bir ses olmak icin iki ayda bir yayimlanmaktadir.
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www.musiadakademi.com
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MUSIAD Akademi, tum Uyelerin ic ve dis pivasalardaki degisimler, sektorel
yenilikler, kurumsal islemler, mevzuat sorunlari, personel ve ydnetici
egitimleri, is insani yetistirme programlari, gencligi yeni ekonomik sisteme
uygun yetistirme, degerler egitimleri, yeni yetenekleri kesfetme, isgtclinun
planlanmasi, teknik editimlerin saglanmasi gibi konularda tum Gyeler
nezdinde calisacak bir yapidir.

MUSIAD icin insan, bir kiymettir: buglne kadar bir okul gibi, Ulkemize
yetismis insan kazandiran kurumumuz, yeni dénemde, bir akademi
mantigiyla nitelikli is insani yetistirme yoluna girmistir ve bu amacla
MUSIAD Akademi hayata gecirilmistir.




Afro-Avrasya Calismalari, ekonomi, uluslararasi ticaret ve

ekonomi alanlarina akademik olarak katkida bulunmayi

amaclayan bir akademik dergidir.

Ingilizce olarak hazirlanan dergide, dzellikle Afrika bolgelerine odaklanan
ticaret ve politikalar ele alinmakta, Orta Dogu, Asya ve Avrupa bolgelerine
yonelik kapsamli akademik makaleler hazirlanmaktadir.

DUnyadaki ekonomik ve siyasi konjonktlr, ekonomik, ticari ve politik
baglamda muazzam bir hizla dedisiyor. Bu baglamda Afro Eurasian

gibi akademik dergiler dinyada meydana gelen gelismeleri anlamamiz

_ noktasinda bUyUk bir islev gbrmektedir.
S | U D ‘ | S Turkiye ve dinyada meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmek

amaciyla 2012 yilinda yayin hayatina giren Afro Eurasian Studies,
MUSIAD bunyesinde faaliyet gdstermektedir.
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MUSIAD, dernek icerisindeki Gyelerinin ic iletisimini artirmak ve
sosyal mecra yayinlarinda Uyelerini tek bir cati altinda bulusturmak

amaciyla MUSIAD Connect’i tasarladi. Uyelerinin profil olusturup;
niteliklerini girebildigi, birbirlerini takip listesine ekleyip iletisim
kurabildikleri ve deneyimlerini anlattigi MUSIAD Connect,

14.000 Uyesi ile MUSIAD'In iletisim alanini olusturuyor.

Uyelerinin sorunlari, dnerileri ve taleplerini rahatca dile getirebildidi;
birbirlerinin fikirlerine yorumlar yapip, gonderilerini begenebildigi

bir platform olma kimligi tasiyan MUSIAD Connect, boylelikle dis
uygulamalardaki iletisim kanallarini kapatip tim Gyeleri bir arada tutuyor.

2023 yilinda faaliyete gecen MUSIAD Connect’e akilli telefon,
tablet ve bilgisayarlar Uzerinden erisim saglanabiliyor.

J
4
onne

www.musiadconnect.com
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ISLAM DUNYASI STK’LARI BIRLIGI

e o Kurulusuna Destek Sagladigimiz ve
Uyesi Oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslari
== DE iK m TURKIYE |
e , iHRACATCILAR International Business Forum - Uluslararasi Is Forumu (IBF)
DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU MECLiSi

FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Islam Dunyasi Sivil Toplum Kuruluslar Birligi (IDSB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)

» MILLi IRADE
oVe PLATFORMU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Gonullt Tesekkuller Vakfi (TGTV)
Uluslararasi Teknolojik Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi (UTESAV)
Basin Yayin Birligi

/ TEMMUZ 15 Temmuz Dernedi
N\ DERNEG

BASIN YAYIN BIRLiGi Milli irade Platformu

86 87



Uyelik Sartlari Nelerdir?

Fiil ehliyetine sahip bulunan ve dernedin amac ve ilkelerini benimseyerek
bu dogrultuda calismayi kabul eden ve Mevzuatin 6ngdrdlgu kosullari
tasiyan ve resmi olarak ticari faaliyette bulunan firma sahipleri ve
profesyonelleri bu dernege Uye olma hakkina sahiptir. Ancak, yabanci
gercek kisilerin Uye olabilmesi icin Turkiye'de yerlesme hakkina sahip
olmasi da gerekir.

Dernek baskanhgina yapilacak Gyelik basvurusu, dernek ydnetim
kurulunca Gyelige kabul veya istedin reddi seklinde karara baglanir ve
sonuc vyaziyla basvuru sahibine bildirilir. Basvurusu kabul edilen Gye, bu
amacla tutulacak deftere kaydedilir.

Dernegin asil Gyeleri, mUracaatlari Uzerine yonetim kurulunca Gyelige
kabul edilen firma sahipleri veya firma profesyonelleridir.

88

Firma sahipleri ya da ortaklarinin dernege Uyelidi icin online én muracaat
formunda yer alan kisisel bilgiler ve firma bilgileri alanlarini doldurmalari
ve iki MUSIAD uyesi referans belirtmeleri gerekmektedir. Referans
belirtmeden Uyelik dn mlracaat islemi tamamlanamaz.

Firma resmi sahipleri ve ortaklarindan én muracaat akabinde randevu
alinir ve firma adresinde ziyaret edilerek basvuru formunu doldurmalari
istenir. Basvuru formu ile birlikte Vesikalik Fotograf, Kimlik, Sabika Kaydi,
Vergi Levhasi, Findeks Raporu ve Faaliyet Belgeleri istenir.

Firma Profesyonellerinden ise firma sahiplerinden istenen evraklara

ek olarak dernege Uye olunmasi noktasinda firma ydnetim kurulu
karari istenir.
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