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Baskan'dan

Kiymetli Okurlarimiz,

Hepinizi en kalbi duygularimla sahsim ve tim MUSIAD Ailesi adina muhabbetle
selamliyorum.

MUSIAD Imizin faaliyetleri basta olmak Uzere Turkiye'nin ve dinyanin éne cikan
ekonomik, sosyal, toplumsal giindemini paylastigimiz bir mecra olarak Cerceve
Dergisi'nin 97'nci sayisini okurlarimizla bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Cerceve dergimizin yeni sayisinda sizlere yine zengin bir icerik sunuyoruz. Kapak
konumuzu, “Katilim Sigortaciligi” olarak belirledik. Konuyu; katim bankacilig
kapsaminda degerlendirilen bu sigortacilik trundn, aslinda buytk bir boslugu
doldurmaya talip oldugu, dolayisiyla sektdérde kapladigi mevcut alanin ¢ok
Otesinde tasidigl potansiyeli ortaya koyabilmemizin énemi Gzerinden ele aldik.

Avrupa Birligi'nin uygulamaya koydugu “Avrupa Yesil Mutabakati’ni ise dosya
konumuz olarak isledik. Dosya kapsaminda, alaninda yetkin isimler, mutabakat
cercevesinde Turkiye'nin Uzerine disen gorevleri ve bu ¢ercevede, yeni dinya
dtzeninde Turkiye'nin alacagi konumu degerlendirdi.

MUSIAD olarak, lkemizi gelecekte ilk on ekonomi arasinda gérmek ve Turkiye'nin
ylksek potansiyelini ortaya koydugu bir gelecekte yasayabilmek, en blaytk hay-
alimiz. Is insanlari olarak attigimiz her adimin, engel tanimaksizin calisarak bu he-
defe odaklanmamizin en buytk motivasyonu budur.

Dergimizin bu sayisinda siz degerli okuyucularimiz i¢in hazirladigimiz zengin
icerigi, severek okumanizi diler, sevgi ve saygilarimi sunarim.

MUSIAD Genel Baskani

Aossehnsr e

1

MUSIAD sorumluluk kabul etmez. MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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GRUP EMEKLILIK PLANI -

sunus
Bereket Emeklilik'in size 6zel hazirladigi MUSIAD Grup Emeklilik Plan
ile Bireysel Emeklilik Sistemi'nin avantajlarindan simdi yararlanabilir,
mevcut yasam standardinizi emeklilik doneminde de koruyabilirsiniz.
Ustelik Bereket'li Kulip avantajlari ile...

® Giris aidati yok

® Cikisa ertelenmis giris aidati yok

® Yonetim gider kesintisi yok

® 6 farkh emeklilik yatirim fonu tercih imkani
® 12 kez fon dagilmi degisiklik hakki

® %25 Devlet Katkisi avantaji

Degerli Okurlarimiz,

MUSIAD olarak Gyelerimiz basta olmak tzere is ve ekonomi dinyasinin istifadesine
sundugumuz ve alaninda yetkin isimlerin gorusleri ile zenginlestirdigimiz iceriklerle
olusturdugumuz Cerceve Dergimizin 97’nci sayisiyla sizlerle birlikteyiz.

Dergimizin bu sayisinda kapak konusunu, “Katilim Sigortaciligi” olarak belirledik. Bu
cercevede, sektdre iliskin Uriin ve hizmetlerin, katihm bankaciligi icerisindeki payini
ve tasidigl potansiyeli inceledik.

Yeni sayimizin dosya konusu ise “Avrupa Yesil Mutabakati” oldu. Dosya iceriginde,
mutabakat kapsaminda Ulkemizin atacadl adimlar ve mutabakatin ¢ikis amacina
temel hazirlayan, yeni dinya dizeni ve yeniden sekillenen uluslararasi ticarette
Ulkelerin kendilerini nasil konumlandiracagi Gzerine detayli analizlere yer verdik.

Dergimizin bir diger iceriginde ise, Genel Baskanimiz Sayin Abdurrahman Kaan ile
Covid-19 pandemisinin tim dinyayi ekonomik ve sosyal olarak etkisi altina almasinin
ardindan, icinde bulundugumuz yilin ilk aylarindan itibaren baslayan asilamanin,
s6z konusu etkiyi ortadan kaldirabilme noktasindaki etkinligine ve Turkiye'nin yeni
dunya dizenindeki yerine iliskin detayli bir roportaj gerceklestirdik.

Tum bu iceriklerin yani sira, her sayimizda oldugu gibi bu dergimizde de
MUSIAD’ Imizin, tlkemiz ekonomisine daha fazla katki sunmak adina gerceklestirmis
oldugu proje ve organizasyonlara da yer verdik.

Sizlere iyi okumalar diliyor, zengin icerikli gelecek sayilarimizda yeniden bulusmay!i
temenni ediyorum; hosca kalin.

ibrahim CUKUR
MUSIAD Genel Sektereri

www.bereket.com.tr
@00 / bereketcomtr
< / bereketsigorta

’ ’ BEREKET TEMMUZ-AGUSTOS 2021 CERCI
444 27 58 ‘ EMEKLILIK o
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Kanal istanbul

Sazhdere Kopriisirniin

Temeli Atildi

Cumhurbaskani
Erdogan’in katildig
térenle Kanal Istanbul
Sazlidere Kopriisii’niin
temeli atild1.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan tarafindan 2017de acikla-
nan ve kamuoyunda ‘mega proje’
olarak bilinen Kanal Istanbul proje-
sinde, bugln ilk kdprundn insasina
baslandi.

Cumhurbaskani Erdogan ve be-
raberindeki heyet, Sazlidere Kop-
risd’nin temelini atacak butona
basti ve Kanal istanbul projesi fiilen
hayata gecirildi.

Ana acikhgr 440 metre uzunlugun-
daki koépranin, sad ve solda yer
alan 210 metrelik yan acikliklariyla
uzunlugu 860 metreye ulasirken,
yaklasim  viyadUkleriyle toplam
uzunlugu 1618 metre olacak.

Egik aski halat miktari 136 ve ank-
raj miktarr 272 olarak hesaplanan
kopra, trafige 2x4 seritli hizmet
edecek.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021
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Mega Proje Kanal istanbul’un
Starti Verildi

Képrantn platform genisligi ise
46 metre olacak. Gergin egik askili
koépranun kuleleri, 196 metre yUk-
seklige cikacak.

Kuzey Marmara Otoyolu Kesim-8
kapsaminda kanalla kesisen ger-
gin egik askil kdprundn kulelerinin,
daimond seklindeki tasarlanmasi
sayesinde kule temelleri bir nokta-
da toplanarak kanalla en az etkile-
simi saglanacak.

KANAL [STANBUL

SAZLIDERE KOPRUSU
\'\ . TEMEL ATMA TOREN] _=~ ;

L

Kuleler, plan boyutlari ve cidar
kalinliklarr degisken kutu kesitli iki
adet betonarme ayakla teskil edi-
lecek.

Bu ayaklar, tabliye seviyesinde ve
tepede enine Kkirisler vasitasiyla
birbirlerine baglanacak.

Kanal istanbul’'un Madde Madde
Proje ve Hedef Asamalarn

Asrin Projesi olarak tarihe gegen
ve bugiin temeli atilan Kanal Is-
tanbul Projesi’nin madde madde
detaylarinda teknik ozelliklerin-
den ekonomik getirilerine kadar
her ayrinti belirtildi.

istanbul Bogazr'ndaki gemi tonaj-
larinin artmasi, gemi boyutlarinin
buyUmesi, riskli keskin donusler,
kuvvetli bogaz akintisi, kent ici de-
niz trafigiyle kesisen gemi trafigi
ve akaryakit gibi riskli maddelerin
tehlike sacmasi, Kanal istanbul
Projesi'nin temellerini olusturdu.

Kentte giderek blyUyen sorunlara
karsl Ulastirma ve Altyapl Bakan-
grnin  uzmanlarin  destekleriy-
le hazirladigi projede, depreme
karsi dayanikl, yatay mimarinin
baz alindigr yeni yerlesim verleri
planland.

Artan Gemi Kapasiteleri

Yillara gore ortalama gunluk gemi gecisleri

8x-

~50m

Kanal istanbul Projesinin
Detaylan

Asrin Projesi olarak tarine gececek
olan ve yaklasik 7 yilda tamamlan-
mas! beklenen Kanal istanbul’un
her detayl merak konusu oldu.

istanbul Bogazrndaki
Gemi Trafigi

Gelisen teknolojiye ve dunya tica-
ret agina bagl olarak yilda 50 bin-
den fazla geminin gectigi Istanbul

Artan Deniz Ticareti

Bogaz'in emniyetli
kapasitesi 25.000/yil

1930'arda Ortalama

3.000 Gemi

Giinuimiizde ortalama

43.000 Gemi

2050 Projeksiyonu
78.000

2070 Projeksiyonu

86.000

,’l\
p

136 x .'W—

~150m

BogazI'nin mevcut trafigi kaldira-
mamasl, Kanal istanbul’'un 1sigini
yakan en buyUk problem olarak
ortaya cikiyor.

Gegis Giizergahinda
Zorunlu Planlama

Gemi gecisine yonelik Montrd Séz-
lesmesi'nin  imzalandidi  1930’Iu
yillarda Turk Bogazlarindan yilda
gecen gemi sayisl 3 bin civarinday-
ken glinimuzde dinya mirasi kent
Uzerinde buyUk baski ve tehdit

21
70

10 xh

~350m

olusturan etkenler, Istanbul Boga-
zI'na alternatif bir gecis glizerga-
hinin planlanmasini zorunlu hale
getirmektedir.

2070’lerde 86 Bine Ulasacak

istanbul Bogaz’nin ginimuzde
yaklasik 50 bin mertebelerinde
olan trafik yukundn dinya ve bol-
ge Ulkelerindeki gelismeler dikka-
te alindiginda 2070'li yillarda 86
bin mertebelerine ulasacag tah-
min edilmektedir.

istanbul Bogazi Gemi Tahmini

Topdem Geend Geglpl
wa (binj

lllll

]

Tl

FEEFESEP ISP T PSS ISP S PSP

B et b LT

L ¥ o " e

Farr LT, TR W e
B e g Gy

Gemilerin boyutu biyiyor. Blyik ve tehlikeli ylk tagiyon gemi soyist arhyor,

Kigiik gemilerin sayisi azahyor.

Son 10 yildo:

Toplam yuUk:
%22 arth.

150 metreden kicik gemi sayis: %369 azald.
150-200 metre arasindaki gemi sayis: %507 arth. TEh“ke“
200-250 melre arasndeki gemi sayise %281 arhe madde Vﬂki.l:

250 metreden uzun gemi sayise %83 arth

%8 arth.

TEMMUZ-AGUSTOS 2021 CERCEVE
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Can, Mal ve Cevre Giivenligi

Projenin hayata gecirilmesiyle; Is-
tanbul Bogazr'ndaki asiri baskinin
azaltiimasi, muhtemel bir deniz
kazasl sonrasinda yasanabilecek
olaylarin énlenmesi ve dolayislyla
istanbul Bogazr'nin seyir, can, mal
ve ¢evre glvenliginin saglanmasi
Turkiye icin oldugu kadar Turk Bo-
Gazlarini kullanan tam Ulkeler icin
de blyUk dnem arz etmektedir.

Teknik Ozellikleri

Kanal Istanbul projesi, Istanbul
BaoJazr'na  alternatif  olarak
KUcUkcekmece-Durusu
koridorunda planlanmistir.

Minimum taban genisligi 275 m
olarak planlanan Kanal istanbul
20.75 m derinliginde ve 45 km
uzunlugunda insa edilecek.

Projenin esas amaci basliklar altin-
da incelendiginde 8 énemli amac
ortaya cikiyor.

1- istanbul Bogazi ve cevresindeki
insanlarin can ve mal gUvenliginin
saglanmasi,

HABER

2- Bogazin tarihsel ve kultdrel do-
kusunun gavenliginin saglanmasi,

3- istanbul BogazI'nin trafik yuku-
nun hafifletiimesi,

4- Bogaz giris ve cikisindaki bekle-
melerin azaltiimasi,

5- istanbul Bogazrndaki keskin
gemi donusleri, sert akintilar, sehir
ici deniz trafigi gibi seyir zorluklari,

6- Turkiye’nin  kiresel ticarette
daha etkin rol oynamasi,

7- Uluslararasi ulastirma ve lojis-
tik koridorlarindan daha fazla pay
alinmas,

8- Turkiye’nin denizyolu tasimaci-
i§indaki roluntn guglendirilmesi.

Miihendislik Calismalari

Projenin  muhendislik calismalari
kapsaminda etUt, proje ve danis-
manlik hizmetleri isinde, dinyanin
o6nde gelen laboratuvarlarinda,
ulusal ve uluslararasi firmalarla ca-
lismalar yGratalmastar.

Turkiye'nin 6énde gelen Universite-
lerinden alaninda uzman akade-

Asya ile Avrupa Arasinda Kesintisiz Demiryolu Koridoru

DUNYA TICARET HACMI
2020 12 Milyar Ton
2030 25 Milyar Ton
2050 85 Milyar Ton
2100 150 Milyar Ton

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

misyenleriyle gemi navigasyonu,
su modelleri, hidrolojik modeller,
dalga modelleri, iklim calismala-
ri ve zemin calismalar yapiimis,
muhendislik c¢alismalart 9 madde
altinda toplanmistir.

1- Mevcut Durum Tespiti
2- Guzergaht ile llgili Calismalar

3- Belirlenen Koridorun Saha De-
Gerlendirmesinin Yapilimasi

4- Secilen Koridorun Detayli Saha
EtUtlerinin ve Yapilmasi

5- Isletme Senaryolarinin Olustu-
rulmasi ve Uygulanacak Kanal Ge-
nisliginin Belirlenmesi

6- Cevresel Etki Degerlendirme
Modellerinin Hazirlanmasi

7- Kanal On Projeleri ve Diger Ya-
pllara Ait Kavramsal Projelerin Ha-
zirlanmasi

8- Altyapi Deplasman Onerileri ve
Kavramsal Projelerin Hazirlanmasi

9- Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Raporu Hazirlanmasi

~ ORTA KORIDOR

MIRASIMIZ

MIRASIMIZ ==
0225240100 7 ) QO O© O /mirasimic

Online Bags: \
- = = |
N » mirasimiz.org.tr 4
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Rusya’nin En Blyuk Helal Fuar olan

Rusya Helal Expo

4. kez kapilarinl acmaya hazirlaniyor

Discover Events yurt ici ve yurt disinda fuar dizenleme
belgesine sahip uluslararasi bir fuarcilik markasidir. Dinya
genelinde bir ¢cok fuarin milli katihm organizasyonunu
gerceklestiren marka, ayrica her vyil, islam Ulkeleri
Standardlar ve Metroloji Enstitist (SMIIC) ve islam
Ticaretini Gelistirme Merkezi (ICDT) isbirliginde, islam
isbirligi Teskilati (IIT) ve Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik
ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) kararlari ve
yapilan isbirligi anlasmalari cercevesinde iiT Helal Fuari
ile Diinya Helal Zirvesini organize etmektedir.

Enson 28 Kasim - 01 Aralik 2019 tarihleri arasinda Avrasya
Gosteri ve Sanat Merkezinde gerceklestirilen 7. [iT Helal
Fuarl ve 5.Dlnya Helal Zirvesi, 94 iilkeden 34.865
ziyaret¢i ve uluslararasi Ust duzey burokrat agirlamistir.
iiT Helal Fuar'na 36 farkl iilkeden 378 yerli ve yabanci
firma katihmi olmustur. Her yil Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhdl  Himayelerinde dUzenlenmis olan
Dilnya Helal Zirvesi ise 25 farkh iilkeden 67 iist diizey
konusmaci ve 9000'in (zerinde delegeye ev sahiplidi
yapmistir.

Bu 6nemli etkinligin ilk guninde Tataristan Yatirm
Kalkinma Ajansi Baskani Sn. Talia Minnulina ve Discover
Events Yonetin Kurulu Baskani Sn. Yunus Ete arasinda
imzalanan mutabakat ile her yil diizenli olarak Tataristan
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhgi Himayelerinde
gerceklesen; “12. Rusya-islam Diinyasi: Kazan
Summit” uluslararasi ekonomi zirvesi icin isbirligi karara
baglanmustir.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

Rusya’nin en bilyiik helal fuari olan Rusya Helal
Expo 4. kez kapilarini agmaya hazirlaniyor.

Rusya ve IIT Uyesi Ulkeler arasindaki ticari-ekonomik,
bilimsel-teknolojik, sosyal ve kulturel iliskileri gelistirmek
icin kurgulanan fuar, her yil duzenli olarak Tataristan
Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Himayelerinde
gerceklesen; “12. Rusya-islam Diinyasi: Kazan Summit”
uluslararasi ekonomi zirvesi icerisinde dizenlenmektedir.

Rusya ile Islam isbirligi Teskilati (IiT) Uyesi Ulkelerden
katilimlarla, Tataristan baskenti Kazan'da Kazan Expo
fuar alaninda 28 -30 Temmuz 2021 tarihleri arasinda
duzenlenen zirve ve fuar Rus ve uluslararasl tedarikgiler
ve alicilar icin en prestijli bulusma noktasidir.

4. Russia Halal Expo’ya katilan firmalarimiz
katilim bedeli icin Ticaret Bakanligrnin asagida
belirtilen tesvik rakamlarindan yararlanabilecektir;

Tesvik Bedeli:

* Kapasite raporu olan Makina, Kimya, Gida,
Otomotiv, Elektrik, Elektronik sektorlerinde
hizmet veren firmalar icin: 5.318 TL /m2

* Diger sektorlerde hizmet veren
firmalar icin: 4.964 TL /m2

Katilim Bedeli: 700 €/mZ2 (nakliyesiz)
Kampanyali Katilim Bedeli: 540€/m?2

(25-28 Kasim 2021 tarihleri arasinda Istanbulda duzenlenecek 8. IIT Helal
Expo fuarina min. 18 m? katilan firmalarimiz Rusya fuarina %100'e yakin tesvik
desteginden yararlanabilmektedir.)

Katilim fiyatlarina;
* Yer kiras|,
« Ozel stant konstriksiyonu,
« Stand genel ve gunlik temizlik hizmeti,
* Kataloga giris bedeli,
« Elektrik ve internet baglantisi,
» Tarafimizdan hazirlanan firma brosurtiinde yer alma
hizmetleri dahildir.

Tarkiye Milli Katiim Organizatér olarak sizleri fuarimiza
katilimcr olmaya davet etmekten mutluluk duyariz.

RUSSIA — ISLAMIC WORLDI
KAZANSUNNMIL

4. RUSYA HELAL FUARI & 12. KAZAN ZIRVESI

28-30 Temmuz 2021, Kazan Expo Fuar Alani, Tataristan

RUSYA'NIN EN BUYUK HELAL FUARI; RUSYA HELAL FUARI
4. KEZ KAPILARINI ACMAYA HAZIRLANIYOR!

Rusya ve T lyesi llkeler arasindaki ticari-ekonomik bilimsel-teknolojik,
sosyal ve kiilttreliliskileri gliglendirmek icin kurgulanan fuar, her yil diizenli
olarak Tataristan Cumhuriyeti Cumhurbagskanligi Himayelerinde
gerceklesen; “12. Rusya-islam Diinyasi: Kazan Zirvesi”’ uluslararasi
ekonomizirvesiigerisinde diizenlenmektedir.

KATILIM

Rusya ile islam isbirligi Teskilati (iiT) tyesi Ulkelerden katilimlarla,
Tataristan baskenti Kazan’da Kazan Expo fuar alaninda 28-30 Temmuz
2021 tarihleri arasinda dizenlenen zirve ve fuar Rus ve uluslararasi
tedarikgiler ve alicilar igin en prestijli bulusma noktasidir.

Net Stand Alam1 QO Ziyaretci Sayisi @ Kahhima Sayisi  ¢”z Katiima Ulke Sayisi
5.000 m* 5000+ 100+ P 174

Katthm Bedeli: 700 €/m?2

Kampanya Katihm Bedeli: 540 €/ m2
(25-28 Kasim 2021 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenecek 8. Birlesik Arap Belarus Bahreyn Malezya Misir
iiT Helal Expo fuarina katilan firmalarimiz kampanyadan
yararlanabilmektedir.)

Emiriikleri

&= -

Kirgizistan Azerbaycan Tarkiye Endonezya Umman

0$‘VAIIII
ROIN> <y [

Giiney Kore Birlesik Krallik Ozbekistan Kanada Fransa

Dahil Hizmetler: § ]

- Yer kiras|, Kazakistan
- Ozel stant konstriiksiyonu,

- Stand genel ve gunlik temizlik hizmeti,
- Kataloga giris bedeli,

- Elektrik ve internet baglantisi,

- Hazirlanan firma brosuriinde yer alma.

+90 212 444 82 75

www.discoverevents.com.tr | info@discoverevents.com.tr

DISCOVER

EVENTS 15 Temmuz Mahallesi, Gilbahar Caddesi, 1436. Sokak

FUAR VE ORGANIZASYON LTD. $Ti.

No:4 Gunesli Bagcilar / Istanbul -Turkiye
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Taksim’e

Yapilan Cami Kilinan
Cuma Namaziyla
ibadete Agildi

istanbul’un yeni
sembollerinden
Taksim’e yapilan cami,
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in
katihmiyla kilinan cuma
namaziyla ibadete acildi.

Mimarlar Sefik Birkiye ve Selim Da-
laman’in imzasini tasiyan, temeli 17
Subat 2017’de atilan Taksim Mey-
danrndaki caminin minarelerinden
63le vakti ezan ve sela sesi ylksel-
di. Cuma namazi 6ncesi camide
Kur'an-1 Kerim okundu, tekbir ve
salavat getirildi.

Taksim Meydanr'nin  sembollerin-
den biri olan camide “Islam’in Yer-
yUzundeki Muhrt Camiler ve Fethi
istanbul” baslikli hutbeyi Diyanet
isleri Baskani Ali Erbas verdi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan, Taksim Camii Acllis Prog-
rami’nda yaptig konusmada s6z-
lerine, “Allah’in selami, rahmeti ve
bereketi hepimizin Gzerine olsun.
Cumanizin madbarek, génullerinizin
huzurlu, saghidimizin yerinde ol-
masini Allah’tan diliyorum. Bugin
bizleri burada bir araya getiren
Rabb’imize hamduUsenalar ediyo-
rum. Sudan ve diger kardes Ulke-
lerden heyecanimiza ortak olmak
Uzere aramizda bulunan kiymetli
misafirlerimize ayrica hos geldiniz
diyorum. Sudan nire, Taksim nire.
iste buraya getiren o ask, baska bir
ask.” diyerek baslad.

ik cuma namazini eda ettikleri
Taksim Camii'nin istanbul, Ulke ve
Alem-i islam icin hayirlara vesile
olmasini dileyen Erdogan, glzel
eserin insasini Ustlenen Sur Yapi-
nin sahipleri Altan, Hakan, Ufuk
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ve Atilla Elmas basta olmak Uzere,
mimarindan sanatcisina, iscisine
kadar herkese tesekkur etti.

jstanbul  BuyUksehir  Belediye
Baskanligina secildiginde millete
verdigi sézlerden birinin de bu
caminin insasini gerceklestirmek
oldugunu belirten Erdogan, soyle
devam etti:

“Ancak 28 Subat sUreci ve sonra-
sindaki gelismeler sebebiyle bu
s6zUmUzU o dénemde yerine ge-
tiremedik. Ayni amacla Basbakan
olarak 2013 yilinda tekrar harekete
gectigimizde ise karsimizda Gezi
olaylarini bulduk. Gezi olaylari, o
teroristlerin karsimiza dikildigi an.
Milletimizin 15 Temmuz sanli diri-
lisinin ardindan artik hicbir glcln
bu girisiminin 6nlne gecemeye-
cedi azim ve kararliligiyla yeniden
kollari sivadik. Elmas ailesi bize
gelerek caminin insasina talip ol-
duklarini tekrar soylediler. Biz de
bunun Gzerine gereken hazirliklari
suretle tamamlayarak 2017 Hazi-
raninda cami insaatina baslana-
bilmesini temin ettik. iste bugiin
de camimizi tekbirlerle salavatlarla
dualarla ibadete actik.”

Mimari Ozellikleri

Proje, mimari olarak hem zemin
_kat hem de birinci bodrum katta
Istanbul’'un en yogun arterlerin-

den olan istiklal Caddesi ve Tar-
labas! Bulvari’ni birlestiren ve bu
iliskiyi icerdigi sosyal mekanlarla
besleyen, bu sayede de cami bln-
yesini sUrekli canli tutabilen bir
yaplya sahip.

Tas ve prekast kaplama cepheleri
ile titanyum cinko alasim kapl kub-
beleri ile Taksim cami, cephelerinin
tamamindan giris imkani sunuyor.
Bu sayede Taksim Meydan, istiklal
Caddesi ve Tarlabasi Bulvari Gcge-
ninde bir odak noktasi olusturabil-
digine dikkati cekilen projede, mu-
hendislik olarak camide Turkiye'de
ve dinyada saylili uygulamalardan
olan Top-Down ydntemi kullanildi.

Toplam namaz kapasitesi 4 bin kisi

Cami'nin, 2 bin 482 m?2 arsa ala-
ni ve yaklasik 16 bin metrekarelik
insaat alanina sahip oldugu da
vurgulanirken, 163 araclik kapall
otoparkiyla 2 bin 950 metrekare-
lik namaz kilinabilir bir alani bulu-
nuyor.

ibadet alaninda 3 bin kisinin ayni
anda namaz kilabilecedi camide,
dis avluda cenaze namazi kilabi-
lecek kisi sayisi ise 2 bin 400. Ka-
dinlar icin 465 metrekarenin ayril-
digi camide, 620 kadin bir arada
namaz kilabiliyor. Caminin acik ve
kapall toplam namaz kapasitesi
ise 4 bin Kisi.

Q ikitelli OSB Giyim Sanatkarlar 5A-6A Blok K:4

No: 409 ikitelli 34490 Basaksehir / ISTANBUL HRC PLASTIK®

@ +90212 4850472 ~ +90 0553 945 21 43 : : v 37T
& www.hreplastik.com.tr 52 info@hrcplastik.com.tr Sanayilve Dis Ticaret Limited: Sirketi
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Istanbul’un
Yeni Simgesi
Camlhica Kulesi Acildi

istanbul’un en yiiksek
yapisi olan

Camlica Kulesi,
Cumhurbagskani
Recep Tayyip Erdogan
ile Ulastirma ve
Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu’nun
katilimiyla 29 Mayis
Cumartesi giinii resmen
hizmete acildi.

369 metrelik kule uzunlugu ve
deniz seviyesinden 587 metrelik
yiksekligiyle istanbul’'un en yuk-
sek yapisi olan Camlica Kulesi’nin,
29 Mayis Cumartesi ginu Cum-
hurbaskani Erdogan ile Ulastirma
ve Altyapl Bakani Karaismailog-
lu'nun katildigi térenle resmi ola-
rak faaliyete gecti.

Eyltl 2020 itibariyla asil faaliyeti
yayincilik hizmetinin verilmesine
baslandigi kulede, diinyada ilk ve
tek olarak 100 radyo vyayini, bir-
birlerinin gUclerini kesmeden ve
frekanslari karismadan yayin ya-
pabiliyor.

E
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Yayincilik alaninda sunulan altyapi
hizmetleri ve cevre dostu ope-
rasyonlarla Turkiye’'nin iletisim ve
yayincilik faaliyetleri dinya stan-
dartlarina tasinip, “tek verici tesis”
modeline gecilecek. Boylece da-
ginik haldeki vericiler birlestirile-
rek sehirlerdeki ¢cevre ve goruntl
kirliligi engellenecek.

Enerji tasarrufu saglandi, ¢evre
ve goriintii kirliligi tarihe karisti

Camlica Kulesi ile Camlica Te-
pesi'nde dagdinik halde bulunan
onlarca anten sokuldu ve tim hiz-
metler tek kulede toplandi. Boyle-
ce cevre ve insan sagligi Gzerinde
ciddi olumsuz etkilere sahip olan
elektromanyetik ve gorantu kirlili-
§i ortadan kaldirildi.

Baylece, istanbul'un siluetinin
glzellesmesine katki saglanirken,
kulede yer alan yuksek verimli an-
ten ve verici sistemleri sayesinde
saglanan enerji tasarrufu en (st
dtzeye ulastl.

Camlica Kulesi ve etrafi, hediye-
lik esya magazalari, kafeteryalari,
restoranlarl ve essiz manzaraya
hakim seyir teraslariyla kisa vade-
de Ulke ekonomisine ve turizmine
katkl saglayacak bir cazibe mer-
kezi olacak.

Kamu Arazilerindeki
Turizm Tesislerinin
Borg¢lari Ertelendi

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
hazine tasinmazlari Gzerinde yer
alan turistik tesisler ile deniz tu-
rizmi tesislerinin borclarina iliskin
Milli Emlak Genel Tebligi, Resmi
Gazetede yayimlandi.

Buna gdre Kultur ve Turizm Ba-
kanligindan belgeli yatirimcilar ve
isletmecilerden 1 Ocak 2021 ile 31
Aralik 2021 arasindaki dénemde

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

tahsil edilmesi gereken kira, ke-
sin izin, kesin tahsis, irtifak hakki,
kullanma izni, yararlanma, ilave
yararlanma bedelleri ve hasllat
paylartile ecrimisillerin 6deme su-
releri, basvuru sarti aranmaksizin
30 Kasim 2022'ye kadar ertelendi.

Ara¢ Muayene
Gecikme Bedellerine
Dilizenleme

Resmi Gazete'de yayimlandiktan
sonra yururlige giren yeni duzen-
lemeyle gecikilen her ay icin arac
muayene bedelinin ylzde 5’ olarak
hesaplanan gecikme bedeli, aylk
yurt ici Gretici fiyat endeksi oranin-
da yeniden belirlenecek. Yeni du-
zenlemeye gore, ara¢ muayenesini
1yil geciktirmis bir otomobil sahibi,
205,08 TL gecikme cezasl yerine
yaklasik 14,36 TL 6deyecek.

Paslanmaz Celik Boru Tesisat1 Malzemeleri
Guvenilir
Tedarikciniz...

Cozum ortagn
oldugumuz yuzlerce
endustriyel proje...

20 Basan
piYih

PASLANMAZ CELIK

Dikisli/dikissiz borular ve boru baglanti

parcalan, tesisat malzemesi ticareti.

Bursa/Orhangazi Fabrikamizda

DN15-DN200 CAP FITING URETIMI
o DIRSEK e TE PARCASI ¢ REDUKSIYON

Gemi insa, petrokimya, enerji santralleri, su antma, kagit, gida sanayine yonelik olarak
paslanmaz 304L/316L/Duplex/321 kalitelerde boru tesisat malzemesi.

METAL SERViS DANISMANLIK
SANAYi ve TICARET A.S.
Orhanli Mahallesi Ulu Sokak No:1
S N d Orhanli-Tuzla 34956 ISTANBUL
"t CE W eurenuvenmas § Tel. :+90 (216) 394 48 03 (PBX)
Conoston ~ Fax :+90 (216) 394 48 08
E-mail : metalservis@metalservis.com.tr
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Resmi Sponsora
Alternatif Sundu
Sirket Deger
Kaybetti

Spor, tarihin eski zamanlarindan
bu yana Kitleleri harekete geci-
rebilmek adina en gucld araclar-
dan biri olagelmistir. Yakin do-
nem spor tarihinde ise bu gbérevi
buylk o6lctde tek basina futbol
bransi  Ustlenmektedir. Futbol
muUsabakalarina gosterilen  se-
yirci ilgisi, bu gdrevin ortaya
konmasinda sadece bir parcalik
paya sahip olmakla birlikte, yan
gelirler ve sponsorluklar, sporcu-
larin sahada ve saha disinda yan-
sittigl moda ve yasam tarzi, fut-
bol endustrisinin blyuk 6lclde
spordaki hakimiyetinin ve sporun
toplumdaki karsiliginin belirlen-
mesinde s6z sahibi oldugunun
birer kanitidir.

Futbol camiasinin ve futbolse-
verlerin baytk bir heyecan ve
merakla bekledigi Avrupa Sam-
piyonasi, futbolun beynelmilel
anlamda, Dunya Kupasi'ndan
sonraki ikinci bluyuk “sov alani”
gorevi gorayor. 11 Haziran'da Tur-
kiye ve Italya arasinda oynanan
ilk mac¢ ile baslayan EURO 2020
Avrupa Sampiyonasi da futbol
lezzeti anlaminda cok fazla sey
vadetmese de, sporcularin de-
mec¢ ve hareketleriyle tarihe ken-
dince bir ¢centik atiyor.

Portekiz Milli Takim oyuncusu
Cristiano Ronaldo’nun, Macaris-
tan maci 6ncesi dlzenlenen basin
toplantisinda, kameralar 6ntnde
kola siselerini kenara iterek “su
icin” demesi, futbolun kitleler ve
ekonomi Uzerindeki etkilerini say-
falarca anlatmaya gUcld bir alter-
natif sunmus, tek bir hareket ve
s6z ile konuyu ozetlemistir.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

E
KISA HABERLER

Ronaldo’nun bu cikisinin hemen
ardindan, s6z konusu siselerin
sahibi kola firmasinin borsadaki
hisseleri, ylzde 1,6 deger kaybi-
na ugradi. Futbolcunun bu hare-
keti sonrasi, Fransa Milli Takimi
formasi giyen Paul Pogba ise
mac¢ sonrasi dlzenlenen basin
toplantisi sirasinda, bira sisele-
rini, kameralarin gords alaninin
disina koydu.

BDDK

Bazi Pandemi
Desteklerini

Eyliil Sonuna Uzatt

Bankacihk Duzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)
30 Haziran tarihinde dolacak
olan bazi desteklerin  EylUl
sonuna uzatildidini  duyurdu.
30 Eylul 202Te kadar kredi
6demelerindeki gecikmelere
esneklik taninarak, gecikmeye
giren krediler takip hesaplarina
aktariilmadan o6nce 90 gln
yerine 180 gUn beklenilmeye
devam edilecek.

Dilnyaca Unlt futbolcularin, “dun-
yanin gézi éndnde” yaptiklari bu
cikislarin, spor ve sporcuyla bag-
dasmayan Urtnler ile sponsorluk
anlasmasi imzalayan takim yo-
neticilerini memnun etmeyecedi
asikar; ancak diger yandan spor-
severlerden buylk olcide alkis
toplayan futbolcular bu hareket-
leriyle, dnemli bir farkindaliga da
dikkat cekmis oldular.

YESILAY
HEP BENIMLE

Iyi ve sagukli yagam igin tiitiin, alkol,
madde, kumar ve teknoloji bagimliliklariyla
hayatin her alaninda miicadele ediyoruz.

#YegilayHepBenimle

VESILAY
HER YERDE

"~ TURKIYE. RCE GUNUllU
BAGIMLILIKLA MUCADELE -
EGITIM PROGRAMI

10 I“Ill'n'UN
GGRENC],

3 MILYON BENIM RULUBUM
YETISKIN VESILAY

60.000

ULUSLARARAS! YESiLAY
HARIRATCR YARISMAS

BYULKE,

1088 KARIKATGRis
34 ESER

(OCUGUMUZA ULASAN
3.600conjLLiMiz

YESILAY

®OHOE

/1920yesilay

ULUSLARARASI

VESILAY FEDERASYONU

B1 (LKEDE FARLIYET

VESILAY

DANISMANLIK MERKEZI

100 MeRrEz0E
60.000 sAciMLYA

DESTER
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SEDDK
SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK
DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU

Sigorta
Sozlesmelerine
Yonelik Yonetmelik
Yiirirliige Girdi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kuru-
mu’nun, Sigortacilik Kapsaminda
Degerlendirilecek Faaliyetler ve
Mesafeli Akdedilen Sigorta S6z-
lesmeleri Hakkinda Yonetmelik’i,
Resmi Gazetede yayimlanarak
yararluge girdi.  Yonetmelige
gore, sigorta sirketleri, sigortaci-
lik islemleri ve bunlarla dogrudan
baglantisi bulunan isler disinda
baska isle ilgilenemeyecek. Turk
Ticaret Kanunu kapsaminda te-
minat verilmesine yonelik faali-
yetler, “sigortacilik faaliyeti” ola-
rak kabul edilecek.

Trafik Sigortasinda
Yeni Donem

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) trafik
sigortasinda yeni ddéneme iliskin
aciklama yaptl.  S6z konusu
degisiklik ile birlikte zorunlu
trafik  sigortasi  kapsaminda
deger kaybi, sUrekli sakathk
ve destekten yoksun kalma
tazminatlarina ve bu sigortanin
teminat kapsami disinda kalan
hallere iliskin  kanuni cerceve
cizilerek trafik kazalari sonucunda
zarar gbren hak sahiplerine
tazminatlar daha hizli bir sekilde
6denebilecedi ifade edildi.
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KDV ve Kira Stopaj
indirimi Uzatildi

Resmi Gazetede yayimlanan ka-
rara gore Katma Deger Vergisi
ve Kkira stopaj oranlarindaki in-
dirim uygulamasinin 2 ay daha
uzatiimasina karar verildi. Buna
gore kira stopaj kesinti orani
ylUzde 20 yerine 31 Temmuz 2021
tarihine kadar ytzde 10 olarak
uygulanacak.

isyeri kiralama hizmetlerinde KDV
ylzde 18 yerine ylzde 8, konak-
lama hizmetlerinde KDV ylzde
8 yerine ylzde 1, yeme ve icme
hizmetlerinde KDV y(zde 8 yerine
ylzde 1, kuaforluk hizmetlerinde
gibi islerde KDV yuzde 18 yerine
ylzde 8 olarak devam edecek.

Yapilandirma Teklifi
TBMM’den Gegcti

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilan-
dinimasi ile Bazi Kanunlarda De-
gisiklik Yapilmasina iliskin Kanun
Teklifi, TBMM Genel Kurulu'nda
kabul edilerek yasalasti.

Bankacilikta
‘SIR’ Duizenlemesi

Bankacilik Duzenleme ve Denetle-
me Kurumu (BDDK), sir niteligin-
deki bilgilerin paylasiimasi hakkin-
da yonetmelik yayimladi. 1 Ocak
2022'de yururluge girecek olan
yonetmelik ile bankalarin musteri
ve banka sirr niteligindeki bilgi-
lerin paylasimini koordine etmek
amaciyla Bilgi Paylasim Komitesi
kurmalari zorunlu kilindi.

Yonetmelik ile sifat ve gdrevleri
dolayisiyla bankalara veya mus-
terilerine ait sirlari 6grenenler,
s6z konusu sirlart bu konuda ka-
nunen acikca yetkili kilinan mer-
cilerden baskasina aciklayama-
yacak.

i

Kabul edilen yasaya gore, Vergi
Usul Kanunu'nda vyapilan de-
Gisiklikle Hazine ve Maliye Ba-
kanhgl, Ticaret Bakanligi, Sosyal
GUvenlik Kurumu (SGK), il ozel
idareleri, belediyeler, Yatirm iz-
leme ve Koordinasyon Baskan-
hgina (YIKOB) olan bazi borclar
yapilandirilacak.

N y THE IMPACT RANKING
= 2027°de |ki Kategoride Diinyanin En lyi 200
Universitesi Arasindaki Basarilan ile...
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Bakan Donmez:

Bu Sene 45 Tonun
Uzerinde Altin
Uretimi Hedefliyoruz

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani D6nmez, altin
tiretimine iliskin,

“Bu sene insallah

45 ton lizeri bir liretim
yapmayi hedefliyoruz.

5 vil icerisindeki iiretim
hedefimiz ise insallah
yillik 100 tona ulasmak.”
dedi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih D6nmez, AJr’'nin Diyadin
ilcesine bagh Mollakara kéyundeki
Koza Altin-GUmUs Madeni Tesisi
Temel Atma Toéreni'nde, Koza Al-
tin Isletmelerinin Agrrda hayata
gecirecegi tesisin temel atmasin-
da Agrililarla bir araya gelmekten
blyuk bir memnuniyet duydugu-
nu soéyledi.

£
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“Tas Ustune tas koymak hizmet
siyasetinin siarindandir. Buglne
kadar hep Turkiye'yi bUydtmenin,
gelistirmenin gayreti icerisinde ol-
duk. Turkiye’nin dort bir yaninda
yarattagamaz bayuk alt yapl ve
Ust yapi projeleriyle daha modern
bir Turkiye’nin temellerini attik.”
diyen D6nmez, dogdu, batli, kuzey,
glney, uzak, yakin demediklerini,
memleketin dort bir yanina ulas-
mak, her bir vatandasa dokunmak
icin bUyUk gayret sarf ettiklerini
belirtti.

“Madenler de bizim, ¢evre de.
ikisinden de vazgecemeyiz”

Bugln yer alti zenginliklerini de-
Gerlendirmeyen bir Glke bulunma-
digini vurgulayan Dénmez, sdyle
devam etti:

“Yer alti zenginliklerini degerlen-
diremeyen Ulkeler sanayide disa
bagimh olmaktan kurtulamazlar.
O yUzden bizim tek kaygimiz var
o da kendi zenginligimizi en iyi

sekilde degerlendirip sanayimizin
ihtivac duydugu ham maddeyi
Uretmek, sanayimizin ihtiyacini,
once verli kaynaklardan Kkarsila-
mak. Yerin UstU bizim icin ne kadar
degerliyse verin alti da bir o kadar
degerlidir. Yerin altini Ustine geti-
recegiz. Bugln dinyada madenci-
lik hangi uluslararasi standartlarda
yapiliyorsa Turkiye'de de ayni stan-
dart ve kurallar cercevesinde yapi-
liyor. Madencilik yapilacak alanlar,
madencilik sonras! yapilacak is ve
islemler kanunlarimizda acikca yer
aliyor. Madenler de bizim, cevre de.
ikisinden de vazgecemeyiz.”

Yonetmeligin - 5'inci maddesine
gbre sdzlesme yapilacak. Ayrica
isci tekrar is yerinde calisma tale-
binde bulunabilecek.

Uzaktan calismanin mevzuatta be-
lirtilen zorlayicl nedenlerle is yeri-
nin tamaminda veya bir bolumun-
de uygulanacak olmasl halinde ise
uzaktan calismaya gecis icin is¢inin
talebi veya onayl aranmayacak.

fcrave

iflas Kanununu
Degistiren Teklif
TBMM’den Gegti

icra ve iflas Kanunu ile Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun Teklifi, Meclis Genel
Kurulu'nda kabul edildi. Duzen-
lemeye gore, iflas idare memur-
lar, bilirkisilik bolge kurullari ta-
rafindan olusturulan iflas idare
memurlari listesinden secilecek.
Bu sekilde secilen iflas idare me-
murlarindan birinin yeminli mali
mdsavir veya serbest muhasebeci
mali musavir, birinin ise hukukcu
olmasl zorunlu olacak.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021
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EGEMENLIK KAYITSIZ SARTSIZ MILLETINDIR

Maden isletmeleri
Desteklerinde
Degisiklik Yapildi

Yer Alti Maden isletmelerinde
Meydana Gelen Maliyet Artislari-
nin Karsilanmasi Amaclyla Destek
Verilmesine iliskin Kararda degi-
siklige gidildi. Buna gore, isletme

ruhsat sahalarinda isletme glven-
ligi saglanmis vyer alti ocaginda
maden isletme faaliyetleri devam
ederken, ayni is yeri numaraslyla
mevcut ocaktan bagimsiz yeni bir
yer alti kdmur ocadl hazirlanmasi
durumunda Maden ve Petrol Isleri
Genel Mudurlagunce uygun bulu-
nan hazirlik termin sdresi sonuna
kadar destek ddemesi yapilacak.

GEREK YOK !

KESINTISI2 aUC IcinN

KAHRAMAN

OLMAYAH

www.visco.com.tr / 444 7 VSC (872)
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7 SORUDA

TURKPA

TURKIYE DAHIL 6 KATILIMCISININ TURK
CUMHURIYETI ULKESI OLDUGU, TURK DIiLi KONUSAN
ULKELER PARLAMENTER ASAMBLESI (TURKPA),

BU ULKELERIN BIRBIRLERINE DESTEK VE IS BIRLIGI
SAGLAMASI AMACIYLA KURULMUS BIR OLUSUM.
TURKPA CATISI ALTINDAKI BU ONEMLI ULKELERIN,
iS BIRLIGININ ARTARAK DEVAM ETMESI, GELECEKTE
TURK DUNYASININ BIRLIK VE BERABERLIGI ICIN
BUYUK EHEMMIYET TASIYOR.

Genel kurul ne siklikla yapiliyor
ve ele alinan konular neler?
Yilda bir kez toplanan genel

kurulda dénem baskanhgi
bir diger Ulkeye aktarilirken,
dénem baskant Glkenin
yaptigi faaliyetler ele aliniyor.
Ayrica komisyon baskan ve
yardimcilarinin secimleri de
gerceklestiriliyor.

TURKPA nedir?

Turk Dili Konusan Ulkeler is Birligi
Konseyi’'ne bagli bir kurum olan
TURKPA, 2008 yilinda imzalanan
istanbul Anlasmasi’yla kuruldu.
Anlasmaya imza veren Ulkeler sunlar;
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Turkmenistan ve Turkiye.
TURKPAnin merkezi Baku'de
bulunuyor. Kurum merkezi istanbul,
akademik merkezi ise Kazakistan'da
yer aliyor.

Komisyonlari hangi alanda
calisma yapiyor?

Hukuk isleri ve Uluslararasi
fliskiler, Cevre ve Tabii Kaynaklar,
Ekonomik is Birligi ve Sosyal,
Kultarel ve insani Konularda
Daimi Komisyonlarinda
calismalar yurtttltyor. Komisyon
calismalarinda Uye Ulkelerde
yasanan sorunlar, secimlerde
gbzlem gibi faaliyetler ele alinarak
tavsiye kararlar ve raporlar
dlzenleniyor.

Amaci nedir?

TUrk Dili Konusan Ulkelerin
Parlamentolari arasindaki is birligini
derinlestirmek, Turk dnyasinin tarihi
ve kultUrel birikimlerinden en genis
sekilde yararlanmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. TURKPA, uluslararasi
alanda faaliyet gosteren, kar amaci
olmayan, birden fazla devleti bir araya
getiren, devlet niteligi tasimayan bir
kurulus. TURKPA, vakin gelecekte tim
bagimsiz Turk devletlerinin meclislerini,
catisi altinda birlestirmeyi amaclhyor.

TURKPA’nin is birligi yaptigi
baska olusumlar var mi?

Turk Danyasint ilgilendiren her
olusum TURKPAnin is birligine
dahil olabiliyor. Bunlardan birkaci
soyle, Turk Dlnyas! Belediyeler
Birligi (TDBB), TURK Kenesi,
TURKSOY, Turk Akademisi, Turk
Kultar ve Mirasi Vakfi, Ahmet
Yesevi Universitesi, Manas
Universitesi ve Turk Dunyasi
Muhendisler ve Mimarlar Birligi
olarak sayilabilir.

Hangi alanda faaliyet go6steriyor?
Genel kurullar, Uye Ulke ihtisas
Komisyonlari Arasi Is birligi Faaliyetleri,
Secim Gdzlemleri, Muhtelif Meclisler
Arasl s birligi Faaliyetleri, Uye Ulke
Meclis idari Teskilatlari Arasinda Is
birligi Faaliyetleri komisyon toplantilari,
konferans gibi etkinlikler dlizenleyen
TURKPA, cikti olarak rapor ve tavsiye
kararlari sunuyor. TUm rapor ve tavsiye
kararlari, web sitesi Uzerinden halka acik
sekilde paylasiliyor.

2021 donem baskanhigini
hangi iilke listlenecek?
Bu yil donem baskanhgini
kardes Ulke Azerbaycan
Cumbhuriyeti Milli Meclisi
Ustleniyor. Meclis adina
baskanligi ise Sahibe
Gafarova yuruttyor.
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Erol YARAR
MUSIAD Kurucu Baskani
Uluslararasl Is Forumu (IBF) Baskani

BIR Musltimanin disebilecegi en buyik hatalardan
biri “dinyadan el ayak cekmek veya etek cekmek”
ctmlesinin  iceriginde  yatmakta. Dindarlasma
maksadiyla sdylenen bu s6z “dinyadan uzaklasip
Allah’'a yaklastim® anlami icererek dunya ile
ugrasanlarin - hepsinin ~ zimnen Allah‘tan  uzak
oldugunu ima etmekte ve suuraltina bu imajl
yerlestirmekte.

Cozumler, imtihan alanlarindan kacmakla dedgil,
onunla Kkarsilasinca nasil tasarruf edilecegiyle
alakalidir. “Terk degil, dogru davranis ve yonetim®
esastir. Misal olarak, cocuklarimiz da bir imtihandir
ama bu “cocuk sahibi olmayin” demek degildir.
Bu dinyadan el etek cekme so6zU tam da bu
mahiyettedir. “Madem dunya mali bir imtihan ve
oyalamadir, onu terk et iste” anlayisi hatanin ana
kaynagidir. Bu bakis acisi “tim okullari kapatalm,
milli egitim meselemiz kalmaz” demeye benzer.

Hristiyanlarin ruhban sinifi (dinyadan uzaklasarak
munzevi hayat yasayan ve sadece ibadetle mesgul
olan kisiler) olarak tanimlanan ve Kur’an-1 Kerim'de
Allah’in  acikca “Biz onlara bdyle yapmalarini
emretmedik” ifadesiyle yerilen, en azindan hos
gortlmeyen bu davranis, maalesef bir kisim
Musldmanlar tarafindan dini bir erdem olarak telakki
edilmekte.

Bize dusen vazife ise el cekme degil, dunyanin her
yerinde aktif olarak yer almak. Bize emanet edilen
kisa dmur zarfinda Allah’in emirlerinifiilen yasayarak
diger insanlari bu hedeflere davet etmek; dogrulari
emretmek, yanlslari duzeltmek ve bu goérevi hic ara
vermeden surekli olarak yapmak.

YUSUF PEYGAMBER BIZE ORNEK

Dunyadan el etek cekilemeyeceginin en &nemli
orneklerinden biri Yusuf peygamberdir. Hz Yusuf
(a.s.) kissasinda alinacak bircok ders vardir. Allah’tan
vahiy alan bu glzide peygamber, hilkimdarin ondan
ne istedigini sormasi Uzerine hazine yonetimini talep
etmistir.

Dunyadan
el etek
cekilir mi?

Mulkan dagilimindaki adaletsizliklerin yaygin
oldugu giinimz diinyasinda, mulke tasarrufta adil
Yusuflara ihtiya¢c duyulmaktadir. Diinyevi gorilen
bircok gorevin ifasi icin suurlu, bilgili, adil insan
tipine yani 6zetle; Allah’in emanet ettigi milke
sahip ¢ikacak, onu en glzel sekilde tasarruf edecek
“m0’min iktisat¢l” kullara ihtiyac vardir.

“Huktmdar dedi ki : “ Onu bana getirin, kendime
tahsis edeyim.

“Sonra onunla konusunca da: “Sen bugin yanimizda
gercekten buylk bir mevki sahibisin, guvenilir
birisin” dedi.

O da, ona dedi ki: “ Beni bu tlkenin hazineleri Gizerine
getir. CUnkU iyi korurum, iyi bilirim.”

Ve iste biz bodylece Yusuf’'u o yerde temkin ettik
(yerlestirdik ) neresinde isterse orada makam
tutuyordu. Biz rahmetimizi diledigimize nasip ederiz
ve iyilik edenlerin mukafatini zayi etmeyiz. (Yusuf
Slresi 54-56)

GUnUmUz makamlarindan  bakanhk ve belki
basbakanlik makamina denk olan bu makama talip
olmak, bir peygamber acisindan dtnyevi gorulebilir.
Ayetin sonunda “Biz kime dilersek rahmetimizi
yagdiririz” majdesi bunun hem Yusuf peygamber,
hem de htkimdar ve milleti acisindan bir rahmet
oldugunu ifade etmektedir.

MU’MIN IKTISATCI KULLARA
IHTIYAC VAR

Mulkin  dagilimindaki  adaletsizliklerin ~ yaygin
oldugu gUnimuz dinyasinda, mulke tasarrufta
adil Yusuflara ihtiya¢ duyulmakta. Dunyevi gortlen
bircok goérevin ifasi icin suurlu, bilgili, adil insan
tipine yani Ozetle; Allah'in emanet ettigi mulke
sahip cikacak, onu en glzel sekilde tasarruf edecek
“mU’min iktisatcl” kullara intiyac var.

Ekonomi diye dunyada bilinen bu ilim, devlet
yonetiminin en temel doért unsurundan biridir ve
digerUcbasliklaicicedir, biridigerine tercih edilemez.
Maarif, adalet, iktisat ve emniyet bir bttinunayrilmaz
parcalaridir. Yasamakta oldugumuz salgin strecinde
halkin saglik emniyetinin de ehemmiyet kazandigi
gercedi ile bu dort unsurda strekliligin temini devlet
olmanin olmazsa olmazidir. Peygamber Efendimizin
(s.a.v.)zamaninda temelleri atilan sistemin bugin

geredi gibi tadil ve insasi bltin Muslimanlarin
zar(ri gorevidir. islam’in bes sartini ihtiva eden ilm-i
hal'den ibaret zannedilen Islami ilimler, bu doért
temel esasa yonelik olarak ve buttn alt acilimlariyla
planlanmali ve tatbiki icin gayret edilmelidir.

ANAHTAR KAVRAM MUHSIN OLMAK

Yusuf kissasiyla ilgili ayetlerin sonunda énemli bir
kavram bize isik tutmakta. Hz Yusuf'un bu makama
gelis sebebi; muhsin olmasidir. BlyUk mufessir
Elmalrnin “iyilik seven ve Allahicin isini gtizel yapan”
diyerek acikladigr bu sifat, hepimizin ve ozellikle
iktisat ve diger Uc gorevde calisanlarin (maarif,
adalet, emniyet) ilahi destedi kazanma sebebidir.
Ayetin sonunda yer alan “ Ve muhsinlerin ecrini zayi
etmeyiz“ vaadi hepimizin sahip olmasi gereken sifati
isaret eder. Dinyada her tarld zulmun, esitsizligin
ve somurintn yaygin oldugu asrimizda “muhsinlik”
sifatl gereklidir. Kendinden baslamayan bir musbet
degisim baskalarina yayllamaz. Bu, Peygamber
Efendimizden (s.a.v.) baslayarak sahabeden
glntmuze gelen ahlaktir.

Ayetin devamindaki mujde ise en yuksek tesvik
ve heyecani uyandirmaktadir. “Iman edip takva
yolunu tutanlar icin elbette ahiret mukafati daha
hayirlidir” Son gorevi iktisat Bakanligi olan Yusuf
peygamber vasitasiyla gelen bu mujde ne guzel
bir mujdedir. insan hayatinin inis ve cikislarindan
ders almak isteyenlere Hz. Yusuf kissasi yeterli ufuk
acmaktadir. Buhranlari burhanlarla ¢ézmek ancak
bu kissadaki sifreleri bilmek ile basarilir. Dinyanin ve
cevremizdeki her olayin tesaduf denecek bir yonu
yoktur.

DUNYAYI TERK ILE
ISLAH MUMKUN OLMAZ

Dunyayi terk ile sorunlari 1slah mimkdn degil. Dort
elle sarilmadan islah da mtmkun degildir. Dinyada
yasayanlarin dortte birini teskil eden 2 milyar
Muslimanin elinde bu kilavuzlar vardir ama ¢cogu
fuzali konularla mesgul uyumakta.

Konuyu yine Yusuf peygamberin duasi ile bitirelim.
“Ey Rabbim! Sen bana mulkten bir parca nasib
verdin. Ehadisin mealini (rGya tabirini) bilme
iiminden de bana bir hisse ilim dgrettin. Ey gokleri
ve yeri yoktan var eden Rabbim! Benim velim
sensin, benim canimi Misliman olarak al ve beni
salih kullarin arasina kat!” (Yusuf Suresi 101)

iste erisilecek en giizel nimet budur, dinyada sukar
ve sabrin nihai hedefi budur. MUsliman olarak
can emanetini teslim ve Allah’'in nimet verdigi,
salih, muslih kullar arasina girmek ve ebedi nimete
saadete kavusmaktir. DUnya tarlasini iyi ekmenin
amacl budur.

Ne mutlu bunu idrak eden, sorumlulugunu hisseden
ve gayret sahibi olanlara. Vesselam...
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UZMAN GORUSU

Tlurk Markalari

TURQUALITY .

Globalde Rekabete Hazirlaniyor!

Dr. Salim CAM
PROGROUP Uluslararasi Danismanlik

Turquality, tlkemizin devlet destekli ilk marka prog-
ramidir. Hem tesvik hem deger olusturan bir is mo-
deli oldugu icin Grin ve hizmet Ureten tum sektoérler
tarafindan yogdun ilgi gérmektedir. Son dénemler-
de is sUreclerini uctan uca dijitallestirerek gelece-
§e hazirlanan isletmeler, global capta markalasma
calismalarina hiz katmak icin rotalarini Turquality’e
cevirmektedirler.

Firmalar, Stratejik Planlama,
Tedarik Zinciri ve Marka Yénetimine
Oncelik Veriyorlar

Yurtici ve yurtdisinda markalasma hedefleri olan
Turk firmalarinin, gelecedin pesinde olmaktan ote,
gelecegin 6nunde olmayi istediklerine isaret eden
Progroup Baskani Dr. Salim CAM, sunlari soyledi:
“Firmalar; stratejik planlama, tedarik zinciri ve marka
yonetimine 6ncelik veriyor. Bu nedenle bizden daha
cok stratejik planlama ve uygulama, butce, is planlari,
markalasma, tedarik zinciri ydonetimi, dijitallesme gibi
konularda danismanlik talepleri bulunuyor. Global
pazarlarda uluslararasi rakipleriyle rekabete hazirla-
nan Tark markalari, gelecegin pesinde olmaktan o6te,
gelecegin 6nunde olmayi istiyorlar” dedi.

G)
TURQUALITY

Turquality, Sirketleri
Marka Degerine Ulastiriyor

Turquality programi kapsaminda “Sirketler, nereye
ulasmay! istiyor?” sorunu degerlendiren Progroup
Baskani Dr. Salim CAM, sunlarr anlatti:

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

ULUSLARARASI DANISMANLIK

FHEEGROUP

“Progroup olarak, isbirligi icinde oldugumuz sirketle-
ri “marka degeri "ne ulastiriyoruz. Hem marka, hem
deger kavraminin tanimlanmasindaki ortak ifade “is
sUrecleri” yonetimidir. Turquality, bir is modelidir ve
firmalara kazandirdigi en buytk fayda; stratejik, fonk-
siyonel ve operasyonel streclerin global bir seviyeye
getirilmesi suretiyle, strdurlebilir bir blylmenin sag-
lanarak, birim basina daha karli bir inracat yapiimasina
imkan verilmesidir. Turquality is modelinin strddrUle-
bilir olmasl, markalarin uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmesinin 6nUnU acarken, kilogram basina ihra-
catlarini 3 kat artirmaktadir” seklinde konustu.

Turquality’nin Turk markalarimizin yurtdisinda yay-
ginlasmasl ve doviz kazandirmasindaki rolU c¢ok
blyuktdr. Turquality’nin hizmet ve Urunlerin marka-
lasmas! ve degerinin artmasi icin verdigi destekleri
asagidaki tabloda gorebiliriz.

Uriin Sektoril Turquality Destekleri
LimiTi
Limitsiz/yil (5+ yil)

DESTEK TURU

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim tescili,

marka tescili, yenileme ve koruma

Tanitim harcamalari

Magaza kira

Madaza temel kurulum, dekorasyon, konsept mimari giderleri

Ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis, reyon, raf,
dekorasyonlu kose kira

Ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis, reyon, raf, dekorasyonlu kose,
temel kurulum dekorasyon, konsept mimari giderleri

Pazara giris belgeleri, sertifikasyon, ruhsatlandirma, test, klinik test
Franchise, dekorasyon, kurulum, konsept mimari giderleri
Franchise kira

Yonetim Danismanlik ve Yazilim

istihdam

Pazar arastirma calismalari ve raporlari

Fuar

Depolama Hizmetleri

Limitsiz/yil (5+ yil)

Limitsiz (Ayni anda 50 magaza) /yil (5+ yil)

1.515.000 TL (Kira destegi alan magazalar icin)/yil (5+ yil)
Limitsiz/yil (5+ yil)

1.515.000 TL /yil (5+ yil)

3.793.000 TL/yil (5+ yil)

757.000 TL (Ayni anda 100 magaza) /yil (5+ yil)
1.515.000 TL (Ayni anda 100 magaza) /yil (5+ yil)
3.793.000 TL/yil (5+ yil)

Limitsiz (Ayni anda 10 Kisi)/yil (5 yil)

Limitsiz /yil (5+ yil)

Limitsiz /yil (5+ yil)

Limitsiz /yil (5+ yil)

Hizmet Sektorii Turquality Destekleri

DESTEK TURU

Hizmet ve marka tescili ve korunmasi

Kalite, hijyen, cevre, pazara giris belgeleri, sertifikasyon, egitim,
danismanlik gideri

istihdam (muhendis, terciiman, doktor vd)

Reklam, tanitim, ve pazarlama harcamalari

Yurt dist acilan birimlere iliskin kira (azami 50 birim icin)

Yurt dist acilan birimlere iliskin kurulum, dekorasyon teknik donanim gideri
Ofis, depo, showroom kira

Ofis, depo showroom dekorasyon ve konsept mimari giderler
Franchise kira (konaklama tesisi) azami 100 birim icin
Franchise kurulum, dekorasyon, teknik donanim harcamalari.
Azami 100 birim i¢in

Pazar arastirmasi ve raporlari

Danismanlik ve yazilim

LiMiTi
Limitsiz/yil (5+5 yil)
Limitsiz/yil (5+5 yil)

5 kisi/yil (5+5 yil)

Limitsi/yil (5+5 yil)

Limitsiz/yil (5+5 yil)

200.000 USD/Kira destegi alan birimler icin) /yil (5+5 yil)

Limitsiz/yil (5+5 yil)

200.000 USD / birim basina/yil (5+5 yil)
200.000 USD/yil (5+5 yil)

100.000 USD/yil (5+5 yil)

Limitsiz/yil (5+5 yil)

600.000 USD/yil (5 yil)

Goruldugu gibi bu destekleri verimli ve saglikli kullanan hizmet ve Grin sektorleri en zor zamanda bile basariya ulasirlar.
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ULUSLARARASI 0T
EGITIM BiZiM W
iSiMiZ

Uluslararasi 6grenci hareketliliginin

lider kurulusu Come2Tiirkiye Devlet
ve Vakif Universitelerimizin gicl
partneridir. Akademi ve Sanayimizi
bulusturan stratejik yaklasimi ile Glkemiz

ekonomisine katki sunmaktadir.

Come2Tirkiye , Diinyanin 16. Bliylik ekonomisi ve cazibe merkezi olan lilkemizin Uluslararasi 6grenciler
tarafindan tercih edilmesi, Tirk dilinin yayginlasmasi ve Universitelerimizin uluslararasi tanimirhgini
artirmak icin uluslararasi ekibi ile calismaktadir.

Come2Turkiye Cumhurbaskanimizin koydugu uluslararasi 6grenci hedefine ulasiimasi icin calisan
sistemli ve guclu bir organizasyondur.

COME2TURKIYE Ulkemiz Devlet ve Vakif Universitelerinin Uluslararasi dgrenci alaninda 31 tlkedeki
temsilcilikleri ile glcli partneri. Turkiyenin uluslararasi egitim alaninda lider kurulusu.

istanbul Merkez ofisimiz ve Sakarya subemiz ile uluslararasi 6grencilerin hizmetindeyiz.

Turkiye ve Dinya'da is dunyasi ile isbirligi halinde ‘ticaret elcileri’ projesi ile uluslararasi 6grencilerin
dlkemizin ekonomisine ve ihracatina katki sunacak insan kaynagini olusturmak i¢in calismaktayiz.

HIZMETLERIMIZ

Uluslararasi 6grencilere Glkemizin tanitimi Uluslararasi 6grencilere staj ve is firsatlar ( IK)

Belgelerin onayi ve terciimesi — denklik : Saglk sigortasi ve konaklama hizmetleri

ikamet ve vatandaslk islemleri Uluslararasi 6grenci degisimi ve akademik partnerlik

Havalimani karsilama & Tirkgce egitimi ve ' Tirkiye'de is yapma’'seminerleri

o o +902128231525 Q Atakay 10-9-87. Kisim Mah. Cokiangesme E5Yan Kemalpasa Mahallesi Medeniyet . Www.cometurkiye.com
Q Anmn
BIZE “lns‘“ ﬁ +90 537 567 41 61 Yol Asciodlu Retro9 A Blok D40 Bakirksy/ISTANBUL Cad.Nor10 D202 Serdivan/SAKARYA W info@come2turkiye.com




38

DETAY

HABER

Se¢ Market Modeli

-shafa Guc Veriyor

Rekabetin yogun oldugu perakende sektoriinde sundugu is modeliyle bakkal ve
marketleri giiclendiren Se¢ Market, yil sonuna kadar is ortaklarinin sayisini hizla artirarak
daha fazla esnafa ulasmayi hedefliyor. Se¢ Market’in sundugu kurumsal tecriibe ve
satin alma giicii sayesinde kiiciik ve orta dlcekli isletmeler, mahallelerinde kaliteli ve
bol gesitli iiriinleri uygun fiyatlarla sunarak rekabette 6ne ge¢cme avantaji elde ediyor.

Turkiye’de gida perakendesi alaninda sayilari 120
bini bulan bakkal ve market gibi kiicik ve orta 6l-
cekliisletmeler halen pazarin bayUk bélumant olus-
turuyor. Sec Market, yogun rekabetin yasandidi bu
sektdrde, glc birligine dayanan, 6zgln is modeliyle
bakkal ve marketlerin islerini strdtrtlebilir kilmala-
rina ve gelistirmelerine katkida bulunuyor.

Su an itibariyle 80 ilde 1400’den fazla Sec Market
bulunuyor. Bu isletmeler basta genis ve yaygin te-
darik adi, zengin Urun gami, ddeme cesitliligi ve
toplu satin alma firsatlari olmak Uzere s6z konusu
is modelinin sundugu pek cok avantajdan yarar-
laniyor. Se¢ Market is ortaklari, kendi semtlerinde
“mahalleden biri” olarak musterileriyle kurduklari
sicak ve gucli bagdi korumanin avantajini da yasiyor.
BUyuklugt 100 ila 400 metrekare arasinda dedisen
bakkal ve marketler, Sec Market is ortadi olmak Uze-
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re basvurabiliyor. Bu strecte herhangi bir franchise
bedeli ya da tabela Gcreti 6denmesi gerekmiyor.

is Ortaklarinin Sayisi Hizla Artiyor

Sec Market Genel Mudurt Altan Sekmen, esnafa
sunduklarr is modelini sdyle anlatiyor: “Mahallesin-
de, semtinde, yogun bir rekabet icinde hizmet sun-
maya gayret eden bakkal ve marketleri bir araya
getiriyor, onlara tedarik ve Urun cesitliligi anlaminda
deger katan bir platform olusturuyoruz. Bu platfor-
ma, Yildiz Holding’in kokll pazarlama, perakende
ve lojistik birikimini sunarak, kendi basina boyle bir
glice sahip olma imkani bulunmayan bakkal ve mar-
ketleri bUyUk bir yapinin parcasi yapiyoruz. Boylece
rekabette glUclenmelerine ve dne c¢cikmalarina des-
tek oluyoruz. Se¢ Market modelinin gérdgu ilgi sa-
yesinde, is ortaklarimizin sayisi hizla artiyor.”
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Esnafa Operasyonel ve
Finansal Danismanlik Destegi

Sec Market'in genis bir Grtin gami bulunuyor; Yildiz
Holding'in perakende sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketlerinde satilan 5 binden fazla Urdn, Se¢ Market
is ortaklarina hizla ve kolaylikla tedarik ediliyor. Ay-
rica is ortaklar, bolgelerine gore sectikleri yoresel
Grinleri de madazalarinda bulundurabiliyorlar. Ke-
sintisiz Urlin tedarikine ek olarak, sadakat uygulama-
lariyla kisisellestiriimis kampanyalar, magaza icinde
kasa 6nU uygulamalarr ve raf dizenlemesi gibi hiz-
metler de sunan Se¢ Market, is ortaklarini satis ve pa-
zarlamanin her noktasinda destekliyor. Se¢ Market, is
ortaklarinin dijital ticarette rekabet edebilmeleri icin
telefonla ve online siparis gibi modeller Uzerinde de
calismalarina devam ediyor.

is Ortaginin Goziinden Se¢ Market Modeli

istanbul Cekmekoy'de faaliyet gésteren Sec Market
ortaklarindan Samet Sungur, is ortakligi tecrtbesini
soyle anlatiyor: “Marketimizi dort yil dnce actik ve
Sec¢ Market is ortagi olmanin avantajlyla isimizi hizla
bUyUmeyi basardik. Marketciligi bireysel cabalarimiz-
la yapsaydik, isletmemiz ¢ok daha kucUk bir 6lcekte
kalacaktl. Se¢ Market blyumemiz icin bize pek cok
imkan sundu. Musterilerimiz de Urtn cesitliligimiz-
den, makul fiyatlarimizdan memnun.”

Sec Market’in bir diger ortagi Ali Saltik ise sunlari ifa-
de ediyor: “GUnimuUz kosullarinda her bakkalin, her
marketin boyle bir kurumsal yapiya sahip olmasl ge-
rekiyor. Hem mahallemizin marketiyiz, bu semtin es-
naflyiz hem de kurumsal bir yapimiz var. Se¢ Market
bize yUksek bir ticaret hacmi sagliyor; is ortakligimizin
baslangicindan bu yana bize strekli deger katiyor.”

g

Sec¢ Market Hakkinda

2014 yilinda Bizim Toptan altinda faaliyet gostermeye
baslayarak 2016 yilinda Se¢ Market ismini almistir.
Bugtin Sec¢ Market, 80 ilde 1400’0 askin magazasiyla
perakende alaninda sektordeki énemli oyunculardan
biridir. is ortakligi sistemiyle mahalle esnafina destek veren
is modeli, mahalle esnafinin sicakligi ve
samimiyeti ile kurumsal tecrtibeyi bulusturarak
modern marketcilik anlayisina hizmet etmektedir.

Se¢ Market magazalarinda, Yildiz Holding
6zel markalarinin da dahil oldugu 5 binden fazla
Urtntn yani sira, bolgelere gore farkl yoresel
Urtnlerin de satisi gerceklestiriimektedir.
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MAP-ONLINE DIGITAL
MUSIAD AVRUPA PLATFORMU

Kamil MANZAK

MUSIAD Karlsruhe Almanya Baskani

MUSIAD Karlsruhe olarak; MUSIAD ailemize yénelik
olan Online Digital Platformu kisaca MAP Projemiz-
in 1. Etabr tamamlanmustir. Pilot subelerin Gyelerinin
Platforma girisi saglanmistir.

Online canli platformuyla Avrupa genelinde MUSIAD
ailesinde birlik ve beraberlik, takim ruhu, ortaklk ve
ticaret hacmini en yUksek seviyeye tasimak hedeflen-
mistir. Bu hedefi; yalin aplikation programiyla herk-
ese hitap edecek bir platform Gzerinden saglamaktir.

MAP de 6ne cikan vurgular ise profesyonel sanayi
streclerinin platform icine adapte edilmesi ve uygu-
lanmasidir. Platformun en blyuk 6zelligi ise yerli ve
milli bir kodlama sistemi olmasi ve ilk etapta Avrupa
daki subelerimize sunulmasi.

GUnUumuzdeki ,gelecek yillar ve
yeni nesil icin Dijitallesme
suan tim dlnyada
glndem de oldugu gibi
MUSIAD olarak’da
Dijitallesmeye 6nem vererek
Uyelerimize deger kazandirmaya
6zen gostermekteyiz.
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MUSIAD Avrupa Platformu ile Avantajlarimiz

- Sube ve Uyeler arasi iletisim

- Subelerin Etkinlikleri

- Uyelerin kampanyalari yayimlanmasi

- Her subenin kendine 6zgU 6zel aksiyon sayfasi olmasi

- Yonetim Kurul Faaliyet raporu

- DokUmantasyon

- Ticari Proje yatirimcei sayfasi

- Online olarak MUSIAD Avrupa genelinde
egitim verilmesini saglayan AkademiBoard’u.

- Sirketini satmak isteyenler icin Teklif sayfasi

- Yatirimcei / Finansman sayfasi

- Reklam yayimlanmasi

Genel Baskanimizin ilettigi gibi; Erdem, yuksek ahlak
ve glven temelinde yUkselen bir is ddnyas! tasav-
vuruyla yarGtalen Medeniyet Davasini MAP Platfor-
muyla hizlandirmak istiyoruz.

Yeni dénemde “Ekonomide birlestirici gii¢” olma
anlayisiyla  ekonomik ve teknolojik gelismelere
uyum saglamak amaciyla yonetim modelinin mod-
ern bir anlayisla yeniden kurgulanmasinda ve ulu-
sal ve uluslararas dlzeyde vizyon ve misyonumuza
uygun belirlenen ilke ve degerlerimizi paylasarak,
birlik ve beraberlik ruhumuzu, Uyeler ve subeler ar-
asl dayanismanin daha guclu kilinmasi kapsaminda
Avrupa MUSIAD seviyesini bu platform sayesinde bir
Ust dzeye tasimak hedefimizdir.

Uyelerine ve Calisanlarina Ozel

%25 INDIRIM
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FARALYA
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Aradiginiz Huzur
Faralya Tuz Hotel’de

Tatile cikmak herkesin hakki ve
iyi bir yerde konaklamak herkesin arzusu.
Tarihi Likya yolunun esigindeki Faralya'da

bulunan otelimizin odalarinda keyifli bir tatil
gecirmeniz i¢in her sey disunulda.

Hizmetlerimiz
Oda Kahvalti

7/24 Sicak Su
Yiiksek Hizli internet

Deniz Manzaras: Tarihi Likya yolu tzerinde Kelebekler vadisine yirime

. mesafesinde ruhunuzu tazeleyecek bir tatil imkani.

Ylzme Havuzu

Sadeligi siradigi bir konfor ile bulusturdugumuz odalarimizda
tatilinizin her anini evinizin sicakliginda suirdiran.

Genis Yatak

Taksi Hizmeti Aileniz ile birlikte hosca vakit gecirebileceginiz ve

avantajli 6deme secenekleri ile tatilin keyfini cikarin.
Alkolstiz

REZERVASYON
0532 545 49 50

Oliideniz Mevkii Faralya Mah. Kizilcakaya Sok. No:160 Fethiye/MUGLA

faralyatuzhotel.com ﬁ /faralyatuzhotel
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GUnUmUz Dlnyasinda
Kadinsiz Bir Is Dunyasi
Ulkeleri Geriye Goturur

Kadinin is diinyasinda esitligini degil, haklar agisindan denkligini dnemsiyoruz” diyen
MUSIAD Kadin Komitesi Baskani Miige Oz, kadinlarin is diinyasindaki yerini ve
bu noktada yapilmasi gerekenleri Cerceve okuyuculari icin degerlendirdi.

% Merhabalar Miige Hanim, bu roportaji okuyup
sizi daha yakindan tanimak isteyenler i¢in bize biraz
kendinizden ve ¢alismalarinizdan bahseder misiniz?

istanbul’da dogdum, aslen Sivasliyim. is hayatina ba-
bamin yaninda calisarak atildim, okul hayatimin ar-
dindan saglik sektérinde calismaya basladim, daha
sonra bilisim ve iletisim sektériinde faaliyet gdsteren
esim ve kardesim ile beraber Tekno Turk iletisim fir-
mamizi kurduk. Bircok STK'da gorev aldim, haliha-
zirda devam eden Oyeliklerim mevcut. MUSIAD ile
2000'li yillardan itibaren devam eden géndl bagim,
Oye olmamla devam etti. Farkli sektor kurullarinda da
gorev aldim. 2019 yilinda MUSIAD genel baskanimiz
Sayin Abdurrahman Kaan'in tensipleri ve yonetim
kurulumuzun oluru ile MUSIAD Kadin Komitesi'nin
kurucu baskani olmak nasip oldu. Halen, MUSIAD
Kadin Komite baskanligim strmektedir. is dinyasin-
da ve sivil toplum kuruluslarinda aktif roller Ustlen-
meye devam ediyorum. MUSIAD’In her daim tekrar
ettigimiz glzel ahlak ve yUksek teknoloji mottosu ile
is ve sivil toplum kuruluslarindaki hayatimizi Allah’in
rizasina uygun sekilde strdtrmekten baska gayemiz
yoktur.

% is hayatinda olan bir kadin olarak; kadinlarla
ilgili galisma hayati agisindan bir durum degerlen-
dirmesi yapar misiniz?

Pek cok kereler kadinlarin is diinyasinda yeri ve rol-
leri Gzerine farkll mecralarda bildirimlerde bulunduk.
Kadin olmanin toplumumuz icinde ehemmiyeti bu-
yuktar. Ozellikle giinimz dinyasinda girisimcilik ve
emek yogun Ulkeler acisindan rekabete bakildiginda
kadinsiz bir is dunyasl sizi geriye itmektedir. Burada
hassas olan mesele sudur; kadinlarimizin gerek is din-
yasinda gerekse de girisimcilik tarafinda hatta kamu-
da gorev almakta oldugu alanlar, kadin fitratina zarar
vermeyecek nitelikte olmalidir. Kadinin is diinyasinda
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esitligini degil haklar acisindan denkligini 6nemsiyor
ve hep bu motto Uzerinde duruyoruz. is hayatinda
kadin olmak farkli bir bakis acisi tasimamiza neden
oluyor; kadin fitratinin bizlere verdigi duygusal tav-
rimizin avantajini yasadigimizi dstnayorum. Durum
degerlendirmesi yaparken de fitrat ve aile degerleri
onem arz ederken, kadinlarin kapasiteleri geregi bir
cam tavan sendromu olusumu hususunda da genel
yarglya katilmiyorum. Buradaki genel yargi su; kadin-
larin éndndeki engellerin sanki erkekler tarafindan
ortaya konulmus algisi mevcuttur. Oysa kadinin cam
tavani bizzat kendisi tarafindan olusturulmaktadir
diye dustntyorum. Erkeklerle rekabet etmek yerine
kadina has ekosistemlerin olusumunun daha énemli
oldugunu dustntyorum.

% MUSIAD Kadin Komite Baskani olarak bize
MUSIAD Kadin Komitesi’nin yaptigi projeleri ve prog-
ramlari ve planladiginiz projeleri anlatabilir misiniz?

Oncelikle Gzerinde cokca emegimiz bulunan koo-
peratiflesme meselesinde somut ve dnemli adimlar
atmay! planliyoruz. Bu baglamda, bu calismalarin,
MUSIAD Subelerinde kurmus oldugumuz yeni ko-
mitelerimize de canlilik kazandiracagina inaniyoruz.
MUSIAD Kadin olarak 6nceledigimiz bazi projeler
MUSIAD’'a da ornek olusturacak nitelikte olacaktir.
Bilhassa egitim alaninda yeni bir seferberligin de
dncUst olacagiz. Is kadmlarinin ve girisimcilerin te-
mel anlamda eksikliklerine yonelik bazi calismalar
yapmistik. Simdi bu calismalar dogrultusunda egitim
planlamasi yaptik ve bir anlamda kadinlarimizi bilgi
ve deneyim paylasimlari ile daha da glclendirmeyi
hedefliyoruz.

Kadinlarin, kadin calisan ve kadin girisimcilerin sivil
toplum 6érgutlerinde yer almalarinin cok énemli ol-
dugunu dustntyoruz. Memleketimiz icin bu nokta
oldukca dnemlidir. Kadinlarin is kollarinda lobi faali-

yetlerinin olmasi gerektigine inaniyorum. Séylenecek
sdzlerinin bdylesi platformlarda nesv U nema bulmasi
gerektigine inaniyorum. Bu munasebetle, her sube-
mizde kadin komitelerinin olusturulmasi oldukca
onemlidir. Bu calismayi yerel Ust kurul baskanimiz Sn.
Ahmet Sekerli ile birlikte yarttyoruz ve sube bas-
kanlarimizdan da tam destek alarak faaliyetlerimizi
sUrddrtyoruz. Ayni calismalart yurt icinde oldugu
gibi yurt disindaki noktalarimizla da Global Ust Kurul
Baskanimiz Sn. Fatih Kecebir ile birlikte strduriyo-
ruz. Ozellikle MUSIAD Kadin Gyelerimizi MUSIAD’In
duzenledigi batln yerel ya da kUresel organizasyon-
lara dahil edip kendi is kollari ile ilgili network calis-
masl yapmasina vesile oluyoruz. Bunun yaninda MU-
SIAD Kadin olarak da kendi icimizde bircok projeye
onculik edip yeni istihdam ve is olanaklari olustur-
maya basladik. Yeni proje ve etkinliklerimiz sadece
2021 senesinde kalmayarak, uzun vadeli planlari kap-
sayacak bir gérinime kavusacaktir. Bu baglamda,
bizimle ayni amaci gtden farkli STK’lar ile de is birligi
ve protokoller imzaliyoruz, imzalamaya da devam
edecegiz.

Biitiin bu ¢alismalan,
kamu sanayi is birligi cercevesinde
degerlendirerek akademinin de destegi ile
uygun fonlarin etkin bir sekilde
kullanimi konusunda c¢alismalar yapiyoruz.

Kalkinma ajanslari, KOSGEB, ilgili bakanliklar ve Av-
rupa Birligi projeleri hususunda da kadin girisimcileri-
mizi yonlendirme konusunda kararli adimlar atiyoruz.
Ormegin, Aralik 2020'de onaylanmis olan Avrupa Bir-
ligi projemiz, yerel ve uluslararasi platformlarda giri-
simci kadinlari bir araya getirmek Gzere onay aldi ve
2021 icerisinde uygulama asamasina gecildi.

%, MUSIAD Kadin Komitesiyle yaptiginiz program-
larda unutamadiginiz bir aniniz oldu mu?

MUSIAD camiasi altinda o kadar cok anilarimiz var ki,
belki ileride esimle birlikte bir kitap sekline bile do-
nusturebiliriz. MUSIAD Imizin énemli dénemlerden
biri olduguna inandidim Mecidiyekoy yerleskesinden
tutun da Sutltce’'deki anilarimiz, yeni yerleskemizde-
ki anilarimiz, subelerimizde yasananlar bizim icin o
kadar kiymetli anilar ki, arasindan birini secip anlat-
mak zor.

Kadin Komitesi ile birlikte ilk yaptigimiz program-
lardan birisi idi. Endonezyali is kadinlari ile bir araya
gelmistik. B2B goérusmelerine kadin girisimciler co-
cuklartile birlikte gelmislerdi. Cocuklar dilimizi bilme-
melerine ragmen o kadar sicak bir bagd olusmustu ki
aramizda. Bizler is gérusmelerini adeta bir yana bira-
kacak kadar duygulandik ve ayrilisimiz ¢cok zor oldu.
Bu calisma, bu yona ile hic aklimizdan ¢ikmayan bir
organizasyon olmustu.

% Geng kadin girisimcilere vermek istediginiz
tavsiyeler nelerdir?

Gencler gelecegimiz, Umidimiz. Gen¢ MUSIAD'In
calismalarini yakindan takip ediyoruz. Bazen feyz
aliyor, ornek aliyoruz. Ornek olusturacak calismalar
yapmaya gayret ediyoruz. Genc MUSIAD ile dirsek
temasimiz hep uyumlu bir sekilde gerceklesti. Genc
MUSIAD Uyesi kadin girisimcilerimize ihtiyacimiz ol-
dugunda hic tereddit etmeden destek verdiler, sag
olsunlar. Gen¢ kadin girisimcilere bu noktada tavsiye-
lerimizi birka¢ ana baslik altinda toplayabiliriz.

ik ®nerimiz, kadin girisimciler icin olmazsa olmaz
gorev: annelik ve aile kurumunun tavizsiz islemesi
geregidir. Aile bizim toplumumuz i¢in en énemli de-
Gerdir. Bu baglamda, aile olmanin bilinci ve geregi ile
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hareket etmeleri ve annelik gdrevlerinin kesinlikle her
gorevden Gstiin oldugunu bilmeleri, unutmamalari
geregidir.

ikinci tavsiyemiz, calismak istedikleri alanlari kadin
fitratina uygun olarak tercih etmeleri ve sevdikleri
iste basari saglayacaklar bilinci ile tercih yapmala-
ridir. Kadin olarak erkeklerle esitiz anlayisindan ¢ok,
haklar acisindan denk oldugumuz vurgusunu yapa-
rak bu dustnce tarzi ile calismalarina yon vermeleri
gerektigine inaniyoruz.

Uclinct bir tavsiyemiz ise, her alanda bilimsel calis-
malara ve ilme olan acliklarinin bitmemesidir. Cenab-1
Allah, ilmi bilgiyi isteyene verir. Dolayisi ile bu konuda
her daim talepkar olmalari gerektigini her firsatta ha-
tirlatiyor ve tavsiye ediyoruz. Bir baska énemli vurgu
yaptigimiz husus ise, degerlere sahip ¢ikacak nesiller
yetistirmenin biz kadinlarin elinde oldugudur. Bu mu-
nasebetle, degerler konusunda MUSIAD’In mottosu-
nu da her daim kendilerine siar edinmelerini tavsiye
ediyoruz: “Yuksek Teknoloji ve Guzel Ahlak”

% Eklemek istedikleriniz var midir?

MUSIAD bir sermaye platformu olmakla birlikte,
emegin karsiligini sahada bulmasi hususunda énemli
bir rol Ustlenmektedir. Ozellikle Glkemizin Ar-Ge Ure-
timi, Ur-Ge calismalari ve inovatif yaklasimlari ortaya
koyacak her turlt calismaya destek olacak platform-
larin icinde yer almaktadir. Kimelenme gibi énemli
calismalara 6ncl olmaktadir. Ayrica, akademi kamu
ve sanayi is birligini tesis edecek altyapiy olustur-
makta ve platform hazirlamakta énemli bir misyona
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sahip olmaktadir. Sirketlerin bilhassa pandemi muna-
sebeti ile ugradiklari sikintili pozisyonu kendileri icin
firsata cevirecek piyasa avcilarindan kendi Uyelerini
koruma ve glclendirmeye dayall dnemli misyonlara
sahiptir. Turkiye’nin glictine glc¢ katacak her alanda
ylksek teknoloji ve guzel ahlak ile dnderlik yapma
hususunda rol model ¢calismalar yapmaktadir.

MUSIAD Kadin olarak ise, ayni anlayisi kadin girisim-
cilerimiz, kadin emekgcilerimiz icin saglama azminde-
yiz. Mevcut, 250’ye yakin is kadini Gyemiz ve 81 ilde
var olan subelerimizin her birinde kadin komiteleri-
mizi bu yil icinde tamamlayarak tam anlamiyla Glke-
mizin uzun vadeli hedeflerine var glicimuzle ortak
olmay! amaclhyor, bu ugurda ¢alismalarimizi ve pro-
jelerimizi olgunlastiriyoruz. Gelecedimizi olusturacak
cocuklarimiza en iyi sekilde aile ici 6grenimi sunmayi!
ve muasir medeniyet seviyesinin Gzerine c¢ikacak bir
nesil yetistirmeyi de kadinlarimiz icin es zamanli ve
vazgecilmez bir fonksiyon olarak goriyoruz.

T T e

L ]

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUn{’nde,
dzgurligumuze ve demokrasimize sahip cikan
tiim vatandaslarimizi SUKRANLA,
gazilerimizi MINNETLE,
sehitlerimizi RAHMETLE aniyoruz
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VATAN MILLETIN
iIRADE MILLETIN?

Demokrasi Nobeti Hic Bitmeyecek

OOO@®/musiad O/musiadty

@/musiad.org.tr
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ISLAM TOPRAKLARI

Diinyanin egemen yapilarinin Yahudi’yi simartmasi, kukla Arap rejimlerinin sessizligi hatta destegi,
islam diinyasinin bassizhigi gibi nedenlerle Filistin’in drami bitmek bilmiyor. insanliktan uzak israil rejimi
ise her Ramazan ayinda oldugu iizere bu Ramazan’da da yine Mescid-i Aksa’ya ve Filistin halkina sadirdi.
Gazze ise Kudiis ve Mescid-i Aksa’y1 korumak i¢in dikkatleri baska yone ¢ekti. Hamas’in askeri kanadi ve

diger direnis gruplarinin demir kubbesini ¢ékerttigi israil rejimi, bir yandan Kudiis’te yasayan
Filistinlileri evlerinden atti, bir yandan Mescid-i Aksa’ya pis bedenleri ile girdi, silah kullandi,
kan doéktii ve kendi sonunu getirmek icin bircok yeni adim atti. Yiizlerce masum sehid oladursun,

2 milyarlik islam alemi ve 8 milyarlik insanlik alemi, kinaya kinaya siyonist rejimini giiclendirmekten

baska yine hicbir sey yapmadi. iste gectigimiz ay Filistin’de yasananlarin kisa hikayesi...

Yillardir  yerlerinden  edilme
tehlikesi yasayan 27 Filistinli
ailenin endisesi, isgalci Israil'in
baskilari sonucu yeni bir boyut
kazandi. Kudis Sulh Mahkemesi,
Yahudi  yerlesimcilerin  talebi
Uzerine 2019 yilinda mahalledeki
12 Filistinli ~ ailenin  evlerini
bosaltmalarina karart vermisti.
Yahudi vyerlesimcilerin iddiasina
g6re1948'de Filistinliler tarafindan
isgal edilen bu bodlge, eskiden
kendilerine aitti. Karara gore,
ailelerden doérddnin ocak ayinda
evleri bosaltmalari gerekiyordu.
Ailelerin itirazi Gzerine yeniden
mahkeme strecinin baslamasina
karar verilmisti. Fakat israil
Merkezi Mahkemesi, subat ayinda
bu ailelerin itirazini reddetmisti.
Isgalcilere ait sd6zde mahkeme
son olarak 4 Mart'ta Seyh Cerrah
Mahallesi’nde yasayan Filistinli 3
ailenin itirazini da reddetmisti.

S6zde YUksek Mahkeme, Seyh
Cerrah’ta vyasayan 4 Filistinli
aileye  Yahudi yerlesimcilerle
“anlasmalari icin” 2 Mayisa
kadar sdre tanimisti.  Evlerini
bosaltmak istemeyen ailelere
Yahudi yerlesimciler ve lIsrail
polisi saldirdl. Ramazan ayinin
son gudnlerinde artan siddetle,
Filistinlilerin bayram yasamasina
daizin verilmedi.

iFTARI SABOTE ETTILER

6 Mayis 2021
israil'in evlerinden zorla ¢ikarmak
istedigi  Filistinliler, kendilerine
destek verenlerle Seyh Cerrah

Mahallesindeki evlerinin oninde
iftar sofrasi kurdu. Isgalci Yahudi
yerlesimciler iftar vaktinde
Filistinlilerin - masalarina evlerin
catilarindan tas, cam sise ve
cesitli nesneler atmaya basladi.
Yahudi yerlesimcilerin saldirisina
karsilik — veren  Filistinliler ile
Yahudi yerlesimciler —arasinda
arbede ciktl. Isgalci Israil polisi,
Filistinli aileye ait bir evin kapisini
kirarak iceri girdi. Baskinda 2 Kisi
gdzaltina alindl.

NOBETE MUDAHALE

7 Mayis 2021

7 Mayis gunu ise on binlerce
Filistinli, Cuma namazi kilmak
Uzere Mescid-i Aksd'ya gitti.
Namazin ardindan, 10 Mayis'taki
“Kudis  GUnU”’nde bazi Israilli
gruplarin  planladigr  yartyuste
Harem-Us Serif'e girmemesi icin
Gc gunltk bir ndbete basladl.
Ardindan Israil polisi midahale
etti. Mescid-i Aks&’ya giren lIsrail
polisi, Kible Mescidinin icinde
namaz kilan cemaate ses ve
gaz bombalariyla saldirdi. Israil
polisinin -~ saldirlarinda  yuzlerce
Filistinli  yaralandi. Israil polisi
namaz kilan cemaate daha sonra
plastik mermilerle de saldird.

KADIR GECESi BASKINI

8 Mayis 2021
Kadir gecesi gunt, vyapilan
saldirilarda aralarinda c¢ocuklarin
da oldugu cok sayida kisi oldu.
Gelismeler baska sehirlere de
sicradi. Filistin’in Ramallah sehri

yakinlarindaki Hayfa’'da da
protesto gosterisi  duzenlemek
isteyen Filistinlilerle Israil polisi
catisti.

YAHUDILER UZAKLASTIRILDI

10 Mayis 2021

10 Mayista ise  Kudls'ln
Iseviye Mahallesindeki bir cami
hoparlérlerinden, Filistinlilerin
Seyh Cerrah Mahallesi'ne
gitmeleri yoninde cagdrilar
yapildi. Camiden yapilan
cadrilarin tzerine Kudus'tn bircok
noktasindan Filistinliler mahalleye
akin etti. Bunun Uzerine sabahin
erken saatlerinde bolgeye gitmis
olan Yahudi yerlesimciler, Seyh
Cerrah Mahallesinden uzaklasmak
zorunda kald.

GAZZE’YE KANLI OPERASYON

11 Mayis 2021
Ayni gece srail,  “Surlarin
Muhafizi” adini verdidi kanli bir
saldirt baslattl. Gazze'yve yoénelik
saldirinin daha ilk dakikalarinda
12’si cocuk, 35 Filistinli sehid oldu,
233 kisi yaralandi.

BARBARLAR SOKAGA iNDi

. 12 Mayis 2021

Israil hdkUmetinin tim glcuayle
Gazze'ye ve isgal altindaki
topraklara saldirmasindan cesaret
alan siyonistler sokaklara indi.
Tiberya ve Bat Yam kentlerinde
isgalci Yahudiler, MUslimanlarin
dukkanlarina saldirdi ve
yagmaladi. Bir Filistinli, yuzlerce
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LUBNAN

Israil'in Gazze'ye
yonelik 11 giin

SURIYE

CERCEVE

Yahudi isgalci tarafindan lincle
sehid edildi. Isgal tarihi boyunca
ilk kez isgalci yerlesimciler ve
Filistinliler sokak catismasi yasadi.
Gazze'deki saldirilarda ise sehid
sayisi 69 oldu.

13 Mayis 2021
Gazze'de sehid sayisi 1000
gecti. Israil, Gazze sinirina askeri
sevkiyatl artirdi.  Gazze'ye bir
kara operasyonu beklenmeye

ORTADOGU

binayl vyerle bir etti. AP gibi
haber ajanslari ile Aljazeera
gibi tv kanallarinin  burolarinin
oldugu medya binalarini vuran
Israile Aljazeera disinda tepki
gosteren  olmadi.  Turkiye'ye
basin 6zgurligld masallari anlatan
BatI’'dan ise hicbir sert aciklama
gelmedi. Ayni giin Gazze'de sehid
sayisi 150’ye ciktl.

KACACAK HiCBIR YER YOK

YILANLA ANLASMA YAPILMAZ

) 21 Mayis 2021

Isgal gucleri ve Gazze’'deki Hamas
yonetimi, Cuma sabaha Kkarsi
02:00'de  ateskes uygulamak
icinanlasti. Fakat her ateskes
anlasmasinda oldugu gibi Israil'in
s6zUnu bozmasl sadece saatler
strdd.  Isgalciler,  ateskesten
saatler sonra Mescid-i Aksd'da
Cuma namazini kilan cemaate

bilangcosu

israil 10 Mayis itibariyla Gazze Seridi'ne 11 giin

boyunca aralarinda ¢ocuklarin da bulundugu sivil
yerlesim yerlerine bombalar yagdirdi, yiizlerce kisi

hayatini kaybetti, binlerce insan yerinden oldu

GAZZE

BATI SERIA

65'i 29
COCUK FILISTINLI

Akdeniz

basland. saldirdl. P,
16 Mayis 2021 :

i 14 Mayis 2021 ) Dlnya sessiz sessiz izlerken Gaz- ) 22 Mayis 2021 il SEHITOLDU

Isgalci Yahudi yerlesimciler, Israil ze'ye duzenlenen saldirilarda se- Israil, Seyh Cerrah’ta evlerini 232 _KI$|

polis ve askerinden bagmsiz hid sayisi 58’1 cocuk, 34’0 kadin isgalci hirsizlara vermek SEHIT OLDU . "

olarak ilk defa silahla sokaga olmak zere 197’ve yikseldi. 40 istemeyen  Muslimanlara  ses 6 BIN 309 Kisl

inerek Filistinlilere saldird.
2 Yahudi, tabancalarla Seyh
Cerrah’ta MUslumanlara ates acti.
HABERCILERIN VURULMASI
HABER OLMADI

) 15 Mayis 2021

Israil ucaklari, Gazze'de
uluslararasi  haber ajanslarinin
ve ¢ok sayida sivilin bulundugu

bin Gazzeli evlerini terk etti. Gaz-
ze’den de cikamayan bu aileler,
sehrin daha guvenli bolgelerine
kactl. Gazze’deki morglarda yer
kalmadigr aciklandi.

iSRAILLI PILOTTAN ITIRAF

. 17 Mayis 2021

Israil  ordusundan bir savas
ucagl pilotu, Gazze'deki yuksek
katll  binalari sadece intikam
icin yiktiklarini itiraf etti. Yahudi
pilot “Demir kubbe sistemimiz,
Gazze'den atilan roketlerin
sadece dortte birini durdurabildi.
Biz de Gazze’deki yUksek binalari
hedef alarak cevap verdik” dedi.

bombalari ile saldirdi. Mahalledeki
Filistinlilere  TOMA’dan  tazyikli
kanalizasyon suyu sikildi.

23 Mayis 2021
israil polisinin eslik ettigi onlarca
fanatik Yahudi yerlesimci Aksa’ya
baskin duzenledi. israil polisi,
baskindan 6nce ibadet edenlere
saldirdi ve cemaatten bazilarini
gozaltina aldr.

2
e YARALANDI

o 1710 Kisi
? ) YARALANDI

israil 17 Mayis'ta
paylastigi verilere
gore 820 hedefi
vurdugunu agikladi

ateskes tarihine
(21 Mayis) kadar,
4 bin 300 roket
firlatt

N S/

~ N
1T 4 »
(11

israil 300'den fazla 7 fabrikayi yikti.

Hamas, 10 Mayis’tan

Hamas'in israil'in
saldirilarina karsilik
vermek icin firlattig
roketler nedeniyle
israil'de 12 kisi 6ldii

#
e

Saldirlarda 454

16 telekomiinikasyon

Biitiin bu yasanamar aslinda ekonomik, endiistriyel 60'tan fazla binek arac ve internet sirketinin
. 19 Mayis 2021 isgalci israil’in bir mahalleyi ve ticari tesisi turistik tes.ise kuIIanlIan.1az aglan etkilendi
israil hava saldirilar nedeniyle daha isgal topraklarina katmak bombaladi zarar verdi hale geldi
sehid olanlarin sayisi 227°ye ciktl. . .
Olenlerin 64’0 cocuktu. 'S_tem_eS"?den kaynaklénly?r. -
Nitekim isgal altindaki Dogu GAZZE'DEKI ISKAN VE DUNYA
BM, USTUNE DUSENI YAPTI Kudiis’te bulunan Seyh BAYINDIRLIK BAKANLIGI; GAZZE; SAGLIK
Cerrah Mahallesi’ni acik hava ORGUTU;
20 Mayis 2021 . . A 1800 KONUT [7 3 CAMI
Catismalar  sirasinda  ‘Filistin’ hapishanesine donusturmus @ yikildi ﬁ yikildi
gundemiyle 4 kez toplanan durumda. Mahalledeki 27
fakat soykinma karsi  hicbir Filistinli aileyi tehdit ve ‘ 6 BIN 800 KONUT 4l  40°A YAKIN CAMI VE
yaptirim karari almayan Birlesmis zorbalikla evlerinden etmek mmmm  kismen hasar gordi B 1kiLisE hasar gordu
Milletler, Gzerine duseni yapti ve . PR i, '
Filistinliler  katledilirken ~ Israil'e isteyen Israil, bdlgeye giris flg Do CHSERC TAI _—
zaman kazandirdi. 20 Mayis'taki cikisi yasakladi. Mahalle BHE «ismen hasar aldi FILISTIN EGITIM VE _ GAZZE'DE
%turymda ise FTII_I.stm’deM'dekl sakinleri evlerinden dahi b T e OGRETIM BAKANLIGI; :IaE""(ﬁ;?KNE
Qyukelcisi,  «Tum Unyanin ) .
96% Sninde. Torail.  maeum ¢ikamiyor. Adeta kusatma EPH  KONUT BINASI yikilh Hﬁﬂ DEVLETE AiT 46 yikildi

sivilleri  katlediyor. Buna dur
deme zamani gelmistir. Artik ses
cikarma zaman!” diye konustu.

altina alinan Seyh Cerrah
Mahallesi’nde Filistinli ailelerin
korku dolu bekleyisi siiriiyor.

OKUL zarar gordl

israil Biytkelcisi Gilad Ardan bu FILISTIN TARIM BIRLESMiS
sozler Gzerine salonu terk etti. BAKANLIGI; MILLETLER;
2w TARIM SEKTORUNUN e@p EN AZ 75 BiN KiSi
CERCEVE w‘ ZARARI 27 MILYON DOLAR %ﬂ? yerinden oldu
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Israil’de 12 Yillik
Netanyahu Donemi

Sona Erdi

israil’de muhalif partilerin kurdugu koalisyon hiikiimetinin
Mecliste giiven oyu almasiyla 12 yillik Netanyahu dénemi sona erdi.

israil’de 8 parti tarafindan kuru-
lan yeni htkimet Parlamento’dan
glvenoyu almayi basardi. 12 yillik
Netanyahu devri resmen sona
erdi.

KOALISYONUN iLK BASBAKANI
GOREVE BASLAYACAK

Koalisyonun ilk Basbakan’i olan
Naftali Bennett yemin ederek go-
reve baslayacak. Agustos 2023’e
kadar gorevde kalacak.

iSRAILIN YENi BASBAKANI

BENNETT, FiLiSTIN KARSITI

ASIRI SAGCI GORUSLERIYLE
TANINIYOR

israil'in 49 vasindaki milliyetci
dindar cizgideki Basbakani Naf-
tali Bennett, Filistin karsiti asiri
sagci gorusleriile taniniyor.

SIYASETE NETANYAHU’'NUN
YARDIMCISI OLARAK GIRMISTI

Siyasete 2005’te Binyamin Ne-
tanyahu’nun yardimcisi  olarak
giren Bennett, mecliste glven
oyu alarak 12 yildir Basbakanlk
gorevini sUrdlren Netanyahu'yu
koltugundan eden isim oldu.

Sifirdan kurdugu teknoloji firma-
siyla dolar milyoneri haline gelen
israilli siyasetci, kariyeri boyunca
asiri sagci secmene hitap etti. is-
gal altindaki Filistin topradi olan
Bati Seria’nin bazi bolumlerinin Is-
rail'e ilhak edilmesi gerektigini de

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

savunan Bennett, ge¢cmisteki Ne-
tanyahu huktumetlerinde Ekonomi
ve Milli Egitim bakanliklari da dahil
bircok pozisyonda yer ald.

israil ordusunda eski bir koman-
do olan Bennett, “Ben bircok
Arap’t oldtrdum ve bunda bir
problem gdérmtyorum.” ifadesi-
nin de sahibi.

jsrail’de 23 Mart’ta yapilan genel
secimlerde Bennett'in partisi Ya-
mina 7 milletvekli ¢ikarmisti.

NETANYAHU HUKUMETI
KURAMAMISTI

23 Mart’taki erken secimin ar-
dindan Cumhurbaskani Reuven
Rivlin,  koalisyon  hukUmetini
kurmak icin en yaksek oy alan
mevcut  Basbakan  Benyamin
Netanyahu'yu goéreviendirmisti.

Netanyahu, 4 Mayis'ta koalisyon
hakUmetini kuracak yeterli des-
tegi bulamadi ve Rivlin’e gorevi
jade etmek zorunda kald!.

CUMHURBASKANI, GOREVi
ANA MUHALEFETE VERMISTI

Bunun Gzerine Rivlin, 5 Mayis'ta
koalisyon hukUmetini kurma go-
revini ana muhalefet partisi Yehs
Atid’in (Gelecek Var) lideri Yair
Lapid vermisti.

NETANYAHU ‘ULKE o
GUVELIGINE TEHDIT’ DEMISTI

Netanyahu ise hukimet kurma
gbrevinin muhalefete verilmesi-
nin Uzerine, kendisini disarida bi-
rakacak veya kendi hikumetinin
yerini alacak bir koalisyonun Ulke
glvenligine tehdit olusturacagini
iddia etmisti.
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Kuresel Piyasalarda
Azalan Kesif Kaaliyetleri ve DUsUk Maliyetler,

Karadeniz’de Gaz Masrafini Azaltacak

MUSIAD Maden, Enerji Yonetimi ve Yatirnmlari Komitesi Baskani Terzioglu,
Tiirkiye’nin Karadeniz’deki dogal gaz kesfinin, kiiresel petrol ve gaz endiistrisinde
biyiik hareketlerin olmadigi bir doneme denk geldigini belirtti.

Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Maden, Enerji Yonetimi ve Yatirimlari Komitesi Bas-
kani Dr. Cihad Terzioglu, AA muhabirine, Turkiye'nin
kullandigl dogal gazin ylzde 98'ini ithal ettigini
animsatarak Karadeniz'deki toplam 540 milyar met-
rekUplik kesfe iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Turkiye’nin kendi gazini bulmasinin dncelikle kendi
gaz ihtiyacini karsilamadaki maliyeti dusUrecedinin
altini ¢izen Terzioglu, bunun ayni zamanda piyasa-
larda fiyatlarin belirlenecedi bir merkez olmanin da
adimlarindan biri oldugunu vurguladi.

Terzioglu, Turkiye’'nin gecen yil denizlerdeki en bu-
yUk gaz rezervi kesfini yaptigini animsatarak, “Gecen
yilki kesfin ardindan bélgenin aslinda bir gaz rezervi
bolgesi oldugu da tespit edilmis ve arama kuyusunun
yanina tespit kuyulari acilmaya baslanmisti. Nitekim
320 milyar metrektpltk kesfin akabinde 85 milyar
metrekUplik yeni kesif yapilmistl. Ardindan da Fatih
gemisiyle tespit kuyulari acilmaya devam edilmisti.
Bu dénemde 135 milyar metreklpltk bir kesif ger-
ceklesmis oldu. Dolayisiyla 6zellikle kireselde petrol
ve gaz kesiflerinin az yapildigi déneme denk gelmesi
acisindan da cok dnemli bir kesif.” diye konustu.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

2023’te Sebekeye Baglanma Hedefi

Turkiye’nin Karadeniz'deki dogal gaz kesfinin, kiresel
petrol ve gaz endustrisinde blyUk hareketlerin ol-
madigi bir déneme denk geldigini belirten Tezioglu,
“Tum dUnyada su an kesif sayisinda bir azalma séz
konusu. Salgin nedeniyle fiyatlarda da gerileme ol-
dugu icin Turkiye cok uygun maliyetlerle platform ve
teknik coztmler bulabilir. Olasi isbirlikleriyle, kiralama
cozUumleriyle cok hizli hareket etme imkanina sahip.
Burada en dnemli hususun kararlilik oldugunu dtsu-
ndyorum. Net yatirnm yapma karari alindiktan sonra
2023 hedefinin belli bir metrekupteki dretim icin ula-
silabilir bir hedef oldugunu distntyorum.” degderlen-
dirmesinde bulundu.

Terzioglu, Turkiye'nin bugtne kadar altyapi, havali-
mani ve benzeri calismalarda hedeflerini tutturan bir
Ulke oldugunu ifade ederek, sdyle devam etti:

Yatirim karari alindiktan sonra Turkiye’nin nasil karar-
I ve istikrarll bir sekilde yatirima devam edecedinin
ispati var. Petrol ve gaz kesfindeki ¢rneklere kiresel
anlamda bakarsak 6zellikle Misir'a yakin olan Zohr
sahasi Israil'deki Tamar ve Leviathan sahalari ki bun-
larin kiylya uzaklklart hemen hemen aynidir bizim
sahalarimiz gibi. Oradaki calismalarda 2-3 yil icinde
sebekeye gazin basildigini gérebiliyoruz. Turkiye’'nin
hedefledigi nokta da malumunuz Sayin Bakan Bey’in
acikladigi gibi dncelikle gtnltk 10 milyon metrekip
bu da yaklasik yillik 3,5-4 milyar metrekUplUk hacim
yapar. Bu gerceklestirilebilir, ulasilabilir bir hedeftir.”

Nitelikli istihdam Firsati

Turkiye’nin sismik aramalardan sonra arama kuyulari-
nin ardindan tespit kuyulari acarak calismalarini str-
durdagund anlatan Terzioglu, her tespit kuyusunun
da potansiyel bir mijde haberi oldugunu vurguladi.

Va da a da basta U ey o)
farkina varilacak Turkiye’nin cok buyuk ihtiyaci ol
bir etkisi daha var. O da nitelikli istihdam. Suphesiz
Ozellikle Zonguldak ve cevresinin Filyos Limanr'yla
bolgesel kalkinmasindan bahsedebiliriz ama bunun-
la beraber daha dnce Turkiye denizlerde bodyle bir
platform isletmedigi icin daha 6nce sahip olmadigi
nitelikli istihdam imkanina da sahip olacak. Yani bizim
aslinda tecrubeli petrol ve gaz muhendislerimiz, bel-
ki uluslararasi firmalarda, yurtdisindaki platformlarda
calisan muhendislerimizin Turkiye’'ve dénme imkani
olacak. Burada da tersine bir beyin goct ve nitelikli
istihdam firsati olusturma potansiyeli gérayorum.”

Karadeniz’deki Potansiyel

Turkiye'nin Kuzey Sakarya Gaz Sahasi’nda yer alan
Amasra-1 kuyusundaki 135 milyar metrekipluk gaz
kesfiyle Karade- : nizdeki  toplam
rezervi 540 milyar
seldi.

metrekipe yUk-

Filyos Endustri Bolgesi’nde ir ogal gaz isleme tesi-
si ve her iki Uniteyi birbirine baglayacak boru hatlari
insa edilecek.

Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi'nin 2023’te ta-
mamlanmasi éngdrilen ilk fazinda, gtnlik 10 milyon
metrekip dogal gaz karadaki isleme tesisine ulastiri-
lacak. Gelecek yillarda proje kapasitesinin gtinde 40
milyon metrekipe cikariimasi éngordltyor.
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Gelenekler

Elif CELIK
MUSIAD Kadin Komite Yonetim Kurulu Uyesi

Her ne kadar sefalet ve yoksullukla én plana ¢ikan bir
kitadan bahsediliyor olsa da Afrika, dinyanin en mutlu
insanlarina sahip ¢ok kulttrla bir milletler toplulugu. S6-
murgecilikle maddi anlamda geri kalan Ulke, buna ragmen
sanat, kiltir ve geleneklerini koruyarak ginimuze kadar
tasimayi basardi. Afrika’yl 6zel ve ilgi ¢ekici hale getiren
sanati, gelenekleri, misafirperverligi, her sene milyonlarca
turistin esrarengiz gezi noktalarindan biri olmasini da sag-
ladi. Peki, Afrika’ya gidildigi zaman nelerle karsilasilabilir?

Biri size tiikiiriirse
. sakin sinirlenmeyin

Evet, bizim insanimiza boyle bir seyi anlatmak olduk¢a
glc. Ama Afrika’da birisi birisine tukurlyorsa, bir problem
vardir anlamina gelmiyor. Clinkii Kenya ve Kuzey Tanzan-
ya'da insanlarin selamlasma rittelleri arasinda tukarmek
oldukga yaygin. Bizde bir latife var: Biri tuktrdigt zaman
“Ya Rabbi stikir” diyecek adamdir bu... Iste hakaret dolu
bu tarizin Afrika’da iletisime dontstigini gérmeniz pek
mumkindar.

Dayak yemeden adam
olmayacak bu herif g .

Afrika’nin en ilging Ulkelerinden biri, Etiyopya...

Burada adamliga gegisin aci bir regetesi var: dayak.
Bunun icin bir téren bile yapmaktan cekinilmiyor. Once
“adam aday!” dansini yapiyor, daha sonra ise kiz ve erkek
arkadaslari tarafindan sopa ile dévuluyor. Bizdeki damada
atilan dayak ile karistirmayin. Clinki Etiyopya'da adam
olmak i¢in sopanin belinde kirilmasi sart!

Ola ki biri ya da birileri téren esliginde dayak
yiyorsa sakin ayirmaya kalkmayin.

Atan memnun, yiyen memnun...
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Afrika’nin kodamanlari
‘ ) Moritanya’da besbelli

Afrika’nin ilging geleneklerine ev sahipligi yapan tlkeler-
den biri de Moritanya. Hangi Afrika Ulkesine giderseniz
gidin zayif yapili insanlarla karsilasir, asla sisman birine
rastlamazsiniz. Bunun dogal bir sebebi var; tlkede fakir-
lik s6z konusu. Ama Moritanya’ya gegcince isler dedisir ve
¢ok gen¢ yastaki insanlarin sismanlidi gozinlze carpar.
O zaman Moritanya’da bir seyler iyi gidiyor sanabilirsiniz.
Ancak durum tamamen Ulkedeki geleneklerle ilgili. GUnu-
muzde sismanlik, kimse icin ¢ekici degildir. Moritanya’da
ise tam tersi bir durum var. Sismansan glzelsin ve tercih
edilme sebebisin. Bu nedenle 15 yasindan itibaren kizlar
sismanlamaya 6zen gosteriyor.

Korku filmi sahnelerini
aratmayan gelenek:
Famadihana

En iyi korku filmi bile sonug olarak senaryo ve biz izlerken

bunun farkindayiz. Ama Madagaskar’da oyle bir gelenek /% ©

var ki kalip izlemek asla mimkiin degil. Her 5 veya 7 sene-,
de bir olmak Gzere mumyaladiklari 6lulerini mezarlarinda
cikaran Madagaskar insanlari, bunun ¢ok eski bir gelenek
oldugunu ve éluleri rahatlattigini distntyor. Dans ve ¢esitli
gOsteriler altinda bir sélene dénlisen bu uygulamaya denk
gelirseniz bir an 6nce alani terk etmenizi tavsiye ederiz.

Cok kaltarla ve gelenekli Afrika’da disk takan kadinlara,
ylzleri boyall insanlara, boynuna kelepge takili bircok ki-
siye rastlamaniz da mUmkunddr. Bunlarin her biri bir ge-
lenek ve kadim kultlrt yasatmaya ¢alisan Afrika insaninin
bir kimligidir. Her seye ragmen herkesin ylzinin guldigu
bir yer olmasi da asil gelenegin tebessim oldugu imajini
kolayca veriyor.

mi® Akko® un

Kendi Cizimleriyle Hazirladig
“TUrkiye Gastronomi Atlas!”

Ketebe'del
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Tekafil Sisteminin
ilinirliginin ve
arkindaliginin

rtirfimasi Gerekiyor

Mevcut finans sisteminin sorunlu alanlarina yénelik alterna
sunan Katilim Bankacihgi, siirdiiriilebilir biiylimeyi destek

6nemli ve etkili bir sistem olarak sektérde kendisine ye
Katilim bankaciligi igcerisinde heniiz kiiciik bir pay ile
yardimlagma usulii ile yapilan Katilim Sigortaciligi ise sek
payini artirmaya yonelik biiyiik bir potansiyel tasiyor.
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Tekafil Sigortaciigr’ndaki Amac¢
Bu Sigortaya Dahil Olan Kisiler
Arasinda Dayanisma ve
Yardimlasma Saglanmasidir

Katilim Finans Sistemi, Glkemizin kaltUrel yapisi géz
ondne alindiginda, faize olan duyarlihgr nedeniyle
bankacilik ve faizli sistem icerisindeki diger meka-
nizmalarla iliski kurmak istemeyen fon sahipleri icin
ciddi bir imkan tanimaktadir. Bu anlamda Katilim Fi-
nansi, ekonomi sisteminin para ve faiz eksenli degil
mal ve hizmetler ekseninde yeniden insa edilmesi-
ni amaclamakta ve yenine has yéntem ve araclarla
mevcut finans sisteminin sorunlu alanlarina dair al-
ternatif ¢céztmler sunmaktadir.

Nitekim geleneksel finans sisteminin sik sik krizler
Urettigi reddedilemez bir gercektir. 1929 Ekonomik
Buhraninin ardindan temelleri atilan bugtnkl ekosis-
tem, 2008 kuresel kriziyle birlikte daha ylksek sesle
elestirilmeye baslanmistir.

Katilim Finans Sisteminin sahip oldugu varliga daya-
nan finansman, etik degerler, kurumsal yonetim ve
sosyal sorumluluk gibi d6zellikler ise, kiresel piyasala-
rin aradigi bircok ¢6zUmu ihtiva etmektedir.
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Kar ve zararin paylasildigi bir ortaklik anlayisi, tasar-
ruf sahiplerinin ve birikimlerinin korunmasi, fonlarin
daha etkin bir sekilde reel sektdre aktariimasi ve boy-
lece sUrdardlebilir bir buytme surecinin desteklen-
mesi; Katiim Finansinin en belirgin 6zellikleridir.

Bu model; dzellikle geleneksel yavas buylyen sek-
torlerden ¢cagdas ve hizl bayUyen sektdrlere kaynak
aktarilmasi, sanayinin ihtiva¢ duydugu sabit getiri
odakl finansmanin saglanmasl gibi avantajlara sa-
hipti ve Uretim odakli bu modelde “paray! para ile
dondirmek” s6z konusu degildir.

Katilim Finansi,
ozellikle kriz donemlerinde
riski dagitarak piyasalar
acisindan ¢ok daha giizel
sonuclar vermektedir.

Yani katiim finansi, krize uygun bir alan agmamakla
kalmamakta; ayni zamanda piyasalara sanal bir fi-
nansal dongl degdil, gbzle gorullr seviyede reel bir
hareketlilik vadetmektedir.

Bugln vyaklasik 3 trilyon dolar seviyesine ulasan
Katilim Finans sektorU; gerek katim bankalari ve
enstrimanlari, gerekse diger uygulamalariyla; fon
sahiplerii¢in oldukca mahim bir konum teskil etmek-
tedir. 2020 yilsonu itibariyle kiresel baytkluagundn 4
trilyona ulastigi tahmin edilen Katilim Finans Sistemi-
nin, ilerleyen yillarda ¢ok daha Ust seviyelere hizli bir
sekilde ulasmasi beklenmektedir.

Bugln dunyada faizsiz finans konusunda egitim
veren kurumlarin sayisinin yaklasik 700’e ulasmasi,
onemli bir gelismedir.

Bu baglamda islami finansmanin potansiyelinin arti-
rilmasi icin, mevcut altyapisinin gelistiriimesi gerek-
mektedir. Sektdre yonelik duzenleyici ve denetleyici
kurumlarin varligi, islami finans kurumlarinin bayu-
mesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

Sektoérun bilinirliginin artirilmasi ve mevcut pazarin
gelistirilmesi, Urtinlerin ¢esitlendirilmesi ve katma de-
Geri yuksek yeni araclar sunmasina baghdir.

Katilim Finans sistemi araclarinin islami finans pren-
siplerine uygunlugu acisindan standartlarin belirlen-
mesi, yatirimcilar icin risklerin netlestirecek ve yapa-
cadl olumlu etkilerle sektértn blylumesine de ivme
kazandiracaktir.

Sistemin gelisimi,
faizsiz finans alanina
yonelik egitim,
bilgi ve farkindahgin

artiriimasiyla da baglantihdir.

S6z konusu sistemin dncl yapilanmasi olarak Kati-
im Bankalari, cari ve katilma hesaplari ydntemiyle
fon toplamakta; bu fonlari belirli ekonomik faaliyet-
lerin finansmaninda ortaklik kurarak, ihtiya¢ duyulan
gerecleri saglamakta ve tUm bankacilik faaliyetlerini
yarutmektedir.

Kuresel ekonominin tecrtibe ettigi gecmis krizler, ge-
leneksel bankacilik sektoérune iliskin algida ciddi bir
degisiklige neden olurken; kendi dinamikleri saye-
sinde katilim bankalari, krizleri nispeten daha saglikl
atlatmayi basarmistir.

Kriz dénemlerinde riskli varliklara sahip olan gele-
neksel bankalar likidite sikintilari ile karsi karsiyay-
ken, katilim bankalari bu tar riskli varliklardan uzak
durduklari icin likidite sorunlari yasamamis, boylece
kriz sonrasinda Katilim Finans Sistemi, sadece islam
dunyasindaki yatinmcilar icin degil; diger yatinmcilar
icin de bir alternatif haline dontsmastar.

KAPAK KONUSU

Bu vapilar tarafindan kullandirilan katihm finans
enstrimani, ihtiyaca gore degdismektedir. Kurumsal
ya da bireysel bir finansman destegi olan Muraba-
ha'nin yani sira, icara (Leasing, Finansal kiralama),
Mudaraba (Emek-Sermaye ortakligr), Musaraka
(Sermaye ve Kar-zarar ortakligi) ya da Selem (ile-
riye dontk satin alma) en cok tercih edilen katilim
finans enstrumanlaridir.

Bunlara ilaveten son dénemde Sukuk ve Tekaftl de
en cok tercih edilen katilim finans enstrimanlari ara-
sinda 6nde gelmektedir.

Bankaciligin ardindan Turkiye’'nin finans alanindaki
en glcll sektoérundn sigortacilik oldugu gdz énlne
alindiginda, Katilim Finansinin sisteme kazandirdigi
en 6nemli araclardan birinin Tekaful oldugu dikkat
cekmektedir.

Bilindigi tizere Tekaful Sigortaciligi, yardimlasma usu-
[0 ile yapilan karsilikl bir sigorta tUrtdtr. Buradaki
amagc, bu sigortaya dahil olan kisiler arasinda daya-
nisma ve yardimlasma saglanmasidir.

Nitekim bu sistemde klasik sigortadan farkli olarak,
teberru sisteminde toplanan primler bagis olarak ali-
nir ve bir havuzda toplanmaktadir. Bu birikmis meb-
lag, hasar meydana gelirse, magdur olan police sahi-
binin zararini ortadan kaldirmak icin kullaniimaktadir.

Bu nitelikleriyle tekaftlu, Turkiye’de oldukca dnemili
bir alternatif risk yonetim sistemi olarak kullanilabile-
cek durumda oldugunu sdéylemek mumkindur.

Halihazirda yaklasik 50 milyar dolar seviyesine ula-
san kuresel tekaful varlklar, tim Katiim Finans
varliklarr arasindaki payini ve énemini giin gectikce
artirmaktadir.

Bununla birlikte halen Katilim Finansi icinde en klctk
sektor olarak yer almasi, faizsiz finans enstrimanlari-
nin yayginlastirilmasina dair vizyon ve misyonumuzla
birlikte degerlendirildiginde; tekaftl sigortaciligina
gosterdigimiz ehemmiyeti artirmamiz gerektigine
isaret etmektedir.

Basta katilim finans kuruluslarinin son yillarda tesvik
edilmesi ve devlet eliyle katilim bankalarinin aciimasi
olmak Uzere, Glkemizde son yillarda katilim finansina
dair yasanan gelismelerin; tekaful sigortaciligi sekto-
rintn gelisiminde ciddi bir katkisi olacaktir.

TEMMUZ-AGUSTOS 2021 CERCEVE
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MUSIAD ve

BEREKET SIGORTA
GUCLERiNi BiRLESTiRDi

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) ve Bereket Sigorta Grubu arasinda
“tekafiil sigortaciligi” olarak da bilinen katilim sigortaciliginin tanitiimasi ve
yayginlastiriimasi amaciyla is birligi protokolii imzalandi.

MUSIAD Genel Merkezinde dlzenlenen imza
toreni, MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan
ve Bereket Sigorta, Bereket Emeklilik ve Bereket
Tekaftl Genel Mudurti Mahmut Gungér’tn katihmiyla
gerceklesti.

Torende konusan MUSIAD Genel Baskani Kaan, te-
kaful sigortaciliginin énemine degdinirken, bu kavra-
min barindirdigr dayanisma kultirtindn énemine vur-
gu yapti. Tekaftl sigortaciliginin, yardimlasma usull
ile yapilan karsilikli bir sigorta ttrt oldugunu belirten
Kaan, sunlari sdyledi:

“Buradakiamac, bu sigortaya dahil olan kisiler arasin-
da dayanisma ve yardimlasma saglanmasidir. Nitekim
bu sistemde klasik sigortadan farkl olarak, teberru
sisteminde toplanan primler katki olarak alinir ve bir
havuzda toplanir. Bu birikmis meblag, hasar meyda-
na gelirse, magdur olan police sahibinin zararini orta-
dan kaldirmak icin kullaniimaktadir. Bu nitelikleriyle
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tekaful sigortacihginin, Turkiye'de oldukca dénemli bir
alternatif risk yonetim sistemi olarak kullanilabilecek
durumda oldugunu soylemek mumkun. Yaklasik 50
milyar dolar seviyesine ulasan kiresel tekaful varlik-
lar, tim Islami Finans varliklar arasindaki payini ve
dnemini gin gectikce artiriyor. Bununla birlikte islami
Finans ekosisteminin bir parcasi olarak faizsiz finans
enstrimanlarinin yayginlastiriimasina dair vizyon ve
misyonumuzla birlikte degerlendirildiginde, tekaful
sigortacilifina gosterdigimiz ehemmiyeti artirmamiz
gerekiyor.”

Kaan, basta katilim finans kuruluslarinin son yillarda
tesvik edilmesi ve devlet eliyle katilim bankalarinin
aclimasi ile Glkemizde son vyillarda katilim finans sis-
temine dair yasanan gelismelerin tekafl sigortacili-
ginin gelisimine ciddi katki saglayacagini dile getirdi.

Bereket Sigorta Grubu ile yapilan bu is birliginin 6nem-
li bir farkindalik olusturacagina inandiklarini belirten
Kaan, “MUSIAD Uyesi firmalarimizin tekaful sigortacili-
gina yonelik farkindaliklarinin artirilmasi, bu baglamda
Bereket Sigorta Grubu Urtnlerine iliskin duyuru ve ta-
nitimlarin yapiimasi ve séz konusu drtnlerin MUSIAD
Gyeleri tarafindan indirimli bir sekilde kullanilmasini
amaclayan bu protokol ile birlikte, Islami Finans ens-
trimanlarinin Glkemizdeki gelisimine ciddi bir fayda
saglayacagimiza inaniyoruz.” diye konustu.

“Katilim sigortaciliginin

toplumumuzda
dnemli bir karsiligr var”

Bereket Sigorta, Bereket Emeklilik, Bereket Teka-
fiil Genel Miidiirii Giingodr ise, “Gelisen ekonomik
ve ticari kosullara uyumlu olarak ddnyanin bircok
Ulkesinde uygulanmakta olan, hem ekonomik hem
de dini acidan temelleri bulunan, yardimlasma ve
paylasmayl odadina alan katilim sigortaciliginin, top-
lumumuzda dnemli bir karsihginin oldugunu goértyo-
ruz.” ifadelerini kulland.

GUngor, dini gerekcelerle geleneksel sigorta Grinle-
rine mesafeli yaklasanlar ve mutesebbisler icin risk
paylasimi ve dayanisma esaslari cercevesinde dizayn
edilen Urdnleri ile katilim sigortacihiginin, her gecen
gln gelistigini bildirdi.

Sektérde ylUzde bes oraninda paya sahip katilim si-
gortaciliginin gelistirilecek Urlnler ile derinlesmesinin
finansal piyasalarin gelisimi icin ®nemli olduguna de-
ginen GUngor, séyle konustu:

“Gelismis finansal alt yapisi, genc¢ nufusu, nitelikli is
glict ve jeopolitik konumu ile Turkiye'yi ‘global faizsiz
finans merkezi’ haline getirme hedefi ve finansal pi-
yasalarin gelisimine katki saglama vizyonu ile katilim
finans ekosisteminin derinlesmesi ve katihm sigor-
taciiginin tabana yayilmasi icin MUSIAD ile Bereket
Sigorta Grubu arasinda glclu bir is birliginin adimlari
atilmustir. Bu is birligi protokolindn, Katilim sigortaci-
hgimin gelismesi ve yayginlasmasina énemli bir katki
saglayacadina inaniyoruz. Bu vesile ile bugln baslat-
tigimiz girisimin, basta guzel Ulkemiz olmak Uzere,
ana sermayedarimiz Turkiye Tarim Kredi Koopera-
tifleri'ne, sigortacilik sektoriine ve Ulkemizin 6nde
gelen is dunyas! kuruluslarindan MUSIAD Uyelerine
hayirli olmasini temenni ederiz.”

Protokol ile tekaful (katilim sigortaciliginin) gelisimi
ve vayginlasmasi hedeflenmektedir. Is birligi kapsa-
minda ayrica Bereket Sigorta Grubu'na ait tim si-
gorta Urunlerinin MUSIAD (yelerine tanitiimasi, bu
alanda farkli kampanyalar ile Uyelere 6zel firsatlar
olusturulmasi hedefleniyor. Is birligi protokol kapsa-
minda Bereket Sigorta tarafindan duzenlenen Ferdi
Kaza Sigorta Policesi, GUngodr tarafindan Kaan’a tak-
dim edildi.

Térende ayrica MUSIAD Risk Yoénetimi ve Sigortacilik
Sistemleri Komite Baskani Unsal Sézbir, Yeni Turizm
Kaynaklari ve Yatirimlari Komite Baskani Muhammet
Ali Ozeken, Ulasim Araclari Endistrisi Komite Bas-
kani ilhan Bilgili, Uye iliskileri ve Uye Kabul Komite
Baskani Faruk ibrahim Ozbek ve Genc MUSIAD Bas-
kani Yunus Furkan Akbal ile Bereket Sigorta Genel
MudUr Yardimcisi Faruk Gokgen, Pazarlama MaddrU
Nil Yazici, Kurumsal Satis Mudurd Pelin Atay Tugcu
ve Kurumsal iletisim Mudurd ismail Aydogdu yer aldi.

TEMMUZ-AGUSTOS 2021 CERCEVE
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Ulkemizde Ilk Tam Tekaful
Modelini Uygulayan Sirket;

Bereket Tekaful

Bereket Sigorta, Bereket Emeklilik, Bereket Tekafiil Genel Miidiirii Mahmut Giingor,
Katihm Sigortaciligi ile ilgili gériislerini Cerceve Dergisi okurlari i¢in paylasti.

HENRI F. ELLENBERGER
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olBace A

Gelisen ekonomik ve ticari kosullara gbre dinyada

bircok Ulkede uygulanan hem ekonomik hem de dini

acidan temelleri olan tekaful sigortaciliginin, toplu- _ _ = Y
mumuzda buldugu karsilik ve Glkemizin nufls yapisi ey : .
dikkate alindiginda énemli bir potansiyelinin bulun-

dugu asikardir. Hal boyle olunca da katilim sigortaci-

hgr; fikhi acidan netlik olmadigi icin dini gerekcelerle

geleneksel sigorta Urtnlerine mesafeli yaklasan insa-

nimiz icin risk paylasimi ve dayanisma esaslari cer- = 4

cevesinde dizayn edilen sigorta Urtnleriyle alternatif 3 (
olmaktadir.

Ayrica katilim bankaciliginin son vyillardaki bUyime

trendi, katilm ekosisteminin énemli bir aktoérl olan vizyon gerekse sektorin gosterdigi isteklilik sonu-

katilim sigortaciligi icin de potansiyel olusturmak- cunda katilim sigortaciliginin hizla bilyimeye devam

tadir. Kamu bankalarinin da Islami finans sektorine edecegini soyleyebilirim ki sektor verileri de bunu

girmesi bu dénemde faizsiz finans sektérinin 6nund dogrulamakta.

acmada dnemli bir déneme¢ olmustur. Gerek huka- A

metin bu konuda attigi adimlar ve ortaya koydugu Hayat ve hayat disi katilim sigortacihg Granleri, ka- =
tiim bankalari tarafindan kullandirilan finansal Grdn- =
lerin dnemli bir parcasi oldugu gibi katilim banka- e
larindan hizmet alan katiimcilar icin de kendilerini = 3
glvence altina almak icin firsat sunmaktadir. Katiim ==
sigorta sirketleri de katilim bankacilig ve katim fi- ' e

nans ekosistemi icin dnemli bir paydas konumun-
dadir. Katim Bankalari ile; yeni Kanun'la BDDK'nin
denetimi ve gozetimine alinan ve katilim finans il-
kelerine gore faaliyet gosteren Tasarruf Finansman
Sirketlerinin katilim finans ekosisteminin ve tekaful
sisteminin gelisiminde 6nemli bir rol Gstlendiklerini,
sigorta acentelerinin de her gecen gin bu sisteme
daha fazla ilgi gosterdiklerini gérmekteyiz.

e'n'wnl\:% sibaaba e
o (v

Mahmut GUNGOR Bereket Tekaful olarak ise; Glkemizde ilk tam tekaftl
vl mocieini Uygulayan sirket olma sorumiulugunun bi-

linciyle, tekaful sisteminin bilinirliginin ve farkindahgi-
nin arttirimasi misyonumuzla TekafUl sigortaciliginin
daha genis kitlelere yayllmasina hizmet etmeye de-
vam edecegiz.

albarakakultur.com/yayincilik V
albarakayayinlari alBaraka 6
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BEREKET
TEKAFUL

1. TEKAFULUN KAVRAMSAL CERCEVESi
1.1. Tanimi

islam dini mensuplari hayat tarzlarini Allah’in emir
ve yasaklarina gore sekillendirmeye calismaktadirlar.
Bu emir ve yasaklar arasinda ¢esitli mali hukdmler
de bulunmaktadir. islam hukukculari geleneksel si-
gortacihgin islami kural ve gereksinimlere uymayan
birtakim kurallar icerdigini belirtmislerdir. Bu ylzden
Muslimanlarin intiyaclarini karsilamak amaciyla ge-
leneksel sigorta Urlinlerine benzer bir risk dnlemleri-
ne sahip “Islami sigorta” modelinin olmasi gerektigini
belirtmislerdir.

Geleneksel sigortacilikta bulunan kumar ve faiz islam
hukukuna aykiri olup belirsizligin ticarete konu edilme-
si tartismalidir. Bu ylzden icerisinde Islam hukukuna
aykir 6gelerin bulunmadidi bir sigortacilik sisteminin
kurulmasi ihtiyac haline gelmistir. Uluslararasi literatr-
de “Takaful” Turkiye’deki ismiyle “Tekaftl” diger bir ifa-
deyle “Katiim Sigortaciligr”, islami bir ihtiyac Uzerine
ortaya cikmistir.

Tekaful sistemi, insani dayanisma bilinci ilkelerine da-
yanir ve hayatin tim yonlerine yansir. Tekaful Sigorta
Sistemi, faizli finansal uygulamalar, spekilasyon ve
belirsizlik iceren uygulama ve faaliyetlerden uzak bir
sisteme dayanir. Temel kaynagi Kuran-1 Kerim olan,
buna ek olarak stinnet ve ictihatlardan olusan Tekaftl
Sigorta Sistemi, basta faizli ekonomik ve finansal uy-
gulamalar olmak (zere, spekulasyon ve belirsizlik ice-
ren uygulamalar ile haram sayilan faaliyetlerden uzak
bir sistem Uzerine kurulmustur.

Arapca “yardimlasma, dayanisma, karsilikli glven,
sahip cikma” anlamina gelen tekaful, Turkiye Katiim
Bankalari Birligi tarafindan “Bir organizator sirket yo-
netiminde katilimcilarin bir yontyle bagdis diger yo-
nUyle ortaklik sermayesi niteligi tastyan primleri 6de-
mesi ve kendi aralarinda rizikolara karsi birbirleriyle
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igontadan Ote

yardimlasma ve dayanisma (tekafll) yoluna gitmele-
rini saglayan sigorta sistemi” seklinde tanimlanmistir.
Uluslararasi islami Finans Kuruluslari ve Muhasebe ve
Denetim Kurulusu (AAOIFI)'nun hazirlamis oldugu
islami sigortacilik konusunun yer aldigi 26 numarali
standartta ise tekaful “Belirli risklere maruz kalan sa-
hislarin bu risklerin gerceklesmesi sonucu ortaya ¢ika-
cak zararlarin telafi edilmesi Uzerine yapilan anlasma-
lardir.” seklinde tanimlanmistir.

TekafUl; riskin ortaklar arasinda dagitilmasina dayanan
bir sistemdir. Genel olarak tekaful kar-zarar paylasimi,
ortak garanti ve bagis prensiplerine dayanmaktadir.
Bu anlayisla, katilimcilar bir araya gelerek, muhtemel
risk ve tehlikelere karsi belirli meblagd karsiliginda hem
glUvence sahibi olurlar hem de bir dayanisma fonu
olustururlar. Katilimcilardan toplanan katki paylari be-
lirli bir denetime tabi olan bagimsiz havuz olusturur.
Olusturulan bu havuz toplanan katki paylarinin islami
usullere uygun bir sekilde yonetimini sadlar. Sistemde
toplanan katki paylari sigorta sirkeninin degil katilim-
cllarindir. Katilimcilardan biri zarara ugradiginda olus-
turulan havuz tarafindan ilgili kisinin zarari karsilanir.
Zarara ugrayan katiimcilarin zararlari tazmin edildik-
ten sonra eger sistemde kar olusursa katimcilara kar
pay! 6demesi yapllabilecedi gibi, havuzda rezerv ola-
rak tutulabilir ya da bagdis ve yardim gibi maksatlarla
kullanilabilir.

Katilim Sigortaciliginin Temel Calisma ilkeleri
Sisteminin temel calisma ilkeleri asagidaki gibidir.

* Yardimlasma amacinin olmasi

» Sermaye sahipleri ve katilimcilardan toplanan katki
paylarinin katilim esaslari cercevesinde degerlendiril-
mesi (Sistemin; faiz, kumar ve islami kurallara aykiri
kavramlar icermemesi)

* Katilimcilarin hisseleri oraninda hasar ve sorumluluk-
larinin paylastinldig havuz modeli bulunmasi

« islami ilkelere uygun olmayan konularda teminat ve-
rilmemesi

» Katihmcilarin ttmunun karsilikl bir mutabakatla kati-
lim havuzuna katki payl 6demesi yapmasi

« Sigortacilik is ve islemleri icin Islam hukukunda ihti-
sas sahibi olan danisma kurulunun icazet vermesi

1.2. Tarihsel Gelisimi

Islam ekonomisinde amac; toplumun tim Gyelerinin
entelekttiel kapasitelerini en Ust dlzeye cikarabilecek-
leri, sagliklarini koruyup gelistirebilecekleri ve toplu-
mun ekonomik ve sosyal gelisimine aktif olarak kat-
kida bulunabilecekleri mureffeh, adil, esitlik¢i ve helal
kazanc elde edilebilecek bir ekonomik ve sosyal yapi
gelistirmektir. Bu yizden islam ekonomisinde gelisti-
rilen modellerin temelinde yardimlasma ve dayanisma
kavramlari bulunmaktadir.

Ozellikle islam tarihi incelendiginde tekaftle ben-
zer uygulamalarla karsilasiimaktadir. Yaklasik 1400
yil 6nce uygulanan Akile Sistemi, Turkiye Diyanet
Vakfr'na bagli islam Arastirmalari Merkezi tarafindan
hazirlanan islam Ansiklopedisinde; “kasit unsuru bu-
lunmayan bir 6ldirme veya yaralama hadisesinde
suclu adina diyet édemeyi ylklenen sahislar toplu-
lugu” olarak ifade dilmektedir. islam’in ilk déneminde
savas esirinin kurtariimasi icin istenen fidye, éldirme
veya yaralamalarda; 6lddrtlen kisinin ailesine ve ya-
ralanan kimsenin kendisine édenecek olan diyet, s6z
konusu kisiler tarafindan karsilanamamaktaydi. Bu
sorunu ¢bzmek ve tazminat ddemelerinin yapilabil-
mesi amaclyla akile sistemi olusturulmus Hz. Omer
déneminde daha da gelistirilmistir.

Sigorta kavrami ilk olarak ibn-i Abidin tarafindan “Sev-
kara” ya da “Sukirta” olarak ifade edilmistir. ibn-i Abi-
din, sigorta akdi genel fikih kurallarina uygun olup ol-
madigini degerlendirerek sigortaya cevaz vermemistir.
Selcuklularda “Ahilik” esnaf teskilatlanmasi, Osman-
I’'da uygulanan teavin sandiklarinin kurmus oldugu
yapilar 6zellikle dayanisma ve yardimlasmay! amac-
ladigi icin Islami sigortaciliga ornek olarak gosterile-
bilecek sistemlerdir.

islam hukukcularinin, konvansiyonel sigortaciligin
islami kurallara uygun olmayan unsurlar barindirdi-
g1 yonunde goérusler vermesi MUsltiman toplumlarin
konvansiyonel sigortacilik Grtnlerine mesafeli dur-
masina neden olmustur. MUsliman toplumlarda, si-
gortacilik ihtiyacinin dogmasi Uzerine 1970’1 yillarda
gerekli calismalar yapiimaya baslanmis, 1976 yilin-
da ilk kez gerceklestirilen Uluslararasi Islami Iktisat

KAPAK KONUSU

Kongresi'nde geleneksel sigorta uygulamalarinin is-
lami 6gretiyle uyumlu olmadigi teziyle alternatif bir
¢c6zUm vyollari bulunmasi amaciyla calismalar yapil-
masl tavsiye dilmistir.

Modern anlamda ilk islami Sigortacilik uygulamalar
1979 yilina Sudan’da yapiimaya baslanmistir. Dunya-
nin ilk Tekaful Sirketi 1979’da Sudan ve Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde “Islamic Insurance Co. Ltd.” adiyla
kurulmustur. Daha sonra 1983 yilinda Isvicre’de “Dol
Al Moal”, Belcika'da “Takaful Islam” ve Bahamalar'da
“Takaful Islam Bahamas” sirketleri faaliyet gdsterme-
ye baslamislardir.

Tekaful sigortaciligiyla ilgili modern goértsler 1981
yilinda Bati Almanya'da yapilan islam Bankalari ve
Ekonomik isbirligi Stratejileri Uluslararasi Sempozyu-
munda ortaya atilmistir.

1984 yilinda Malezya'da kapsamli bir tekafll yonet-
meligi cikariimistir. Bir yil sonra islam Hukuk Akade-
misi Konseyi tekafl sisteminin; yardimlasma, daya-
nisma ve musterek risk paylasimi tasidigi icin islam
hukukuna uygun oldugunu belirtmistir.

Turkiye’'nin de kurucu Uyesi oldugu D-8 Ekonomik
isbirligi Teskilat'nin 1-2 Mart 1999'da Banglades'in
baskenti Dakka’'da yapilan toplantinin sonuc bildir-
gesinin 29. maddesinde Tekaful Sigorta sisteminin
Uye Ulkeler arasinda gelistirilmesine karar verilmis bu
kapsamda Malezya baskanlidinda bir calisma yapil-
masl istenmistir.

1.3. Tekafiil ve Geleneksel Sigortaciligin
Karsilastiriimasi

islam hukukuna gére geleneksel sigortacilik sistemi-
nin uygun olmayan U¢ temel noktasi bulunmaktadir.
Bunlar belirsizlik, kumar ve faizdir.

Belirsizlik (Garar): Garar tehlike anlamina gelmekte-
dir. Bir kisinin alacagini almasinin tehlikede olmasi ya
da neticenin belirsizlik icinde olmasini ifade etmek-
tedir. Geleneksel Sigortacilik a¢isindan baktigimizda
rizikonun gerceklesip gerceklesmeyecedi, gercek-
lesirse ne kadar tazminat 6denecedi, sigortacinin
neyi kaca sattigr gibi durumlar tam bilinmedigi icin
konvansiyonel sigortacilikta gararin mevcut oldugu
belirtilmektedir.

Kumar (Maisir): Police sahibi herhangi bir hasara ug-
ramaz ise 6dedigi primler karsiliginda herhangi bir
fayda saglayamaz ya da ddedigi dUstk sigorta primle-
rinin karsiliginda blyuk hasar tazminleri elde edebilir.
Bu durum islam hukukuna aykiri olarak géralmastar.
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Faiz (Riba): islam, bir ekonomik islemin her ne se-
kilde olursa olsun faiz icermesini yasaklamistir. Gele-
neksel sigorta sisteminde sigortalilardan alinan katki
paylari faizli sisteme dahil edilerek faiz kazanci elde
edilmektedir.

KAPAK KONUSU

Tekaful sistemi, islami kurallara gére dizayn edildigi
icin kendine 6zgu etik ve adil bir yapisi vardir. Teka-
fulin temel amaci yardimlasmaktir. Yapilan faaliyetin
sonucunda kar elde edilmisse katiimcilara kar pay!
dagitilir. Bu sistem adil, ahlaki, etik ve kullanilabilir bir
sigortacilik tird oldugu icin yalniz islam cografyasin-
da degil tum dunyada kullanilabilecek bir sistemdir.

Tablo 1: Tekafll ve Geleneksel Sigortacilik

Tekafiil Sigortacihig Geleneksel Sigortacihik

kaynaklanan Risk) Zarari

iistlenmektedir.

Kurulus ilkesi Yardimlagsma Kar
Amag¢ Risk paylasiminda bulunmak. Risk transferi yapmak.
Kar-Zarar sozlesmesi ve vekalet sozlesmesi | . . .
Sizlesme birlesimind 1 K bi Sigortalilarin poligelerin alicist
$ s;;ie;tl:lm cn - olusan - karma - DIr - yapiya oldugu bir satin alma sozlesmedir.
Pay sahipleri katilimcilarin adina bir acente | Sigortalilar ve sigorta sirketi
Sirket gibi hareket eder ve sigortaci yerine operator | arasinda birebir bir iligki
veya vekil olarak adlandirilir. mevcuttur.
Underwriting Katilimeilar tekafiil fonunun da sahibi oldugu | Pay sahipleri (sigorta sirketi)
(Sozlesmeden icin  underwriting  riskini de  onlar [ underwriting riskini poligce

sahipleri adina iistlenir.

Tekafiil sigortacilign tamamen goniilliiliik

Sigortalilarin giivence i¢in 6dedigi

Odemesinin Gecikmesi

hitkkiimlerine ~ gore  katilimciya  siire
verilebilecegi gibi sozlesmenin feshi de soz
konusu olabilir.

Katki(Teberru)/Prim esasina dayanmaktadir. Bu nedenle alman meblasa prim denilmektedir
katkilar teberru (bagis) olarak adlandirilir. £ap )
. Donemsel ya da tek seferde | Sigortalilarin donemsel ya da tek
gadtl:gege;?)/l)nm gergeklestirilebilen katkilar tekafiil fonuna | seferde 6demis oldugu primlerin
enme e aktarilir. sahibi sigorta sirketidir.
Toplanan  katkilar ~ katilimeilarin ~ ortak Oi;j;;?;]ep;g;lersl? iﬁl;pl;rgl:eiigorta
Katki(Teberru)/Prim sahipliginin ~ oldugu tekafiil fonuna zézle meden l;a faklarfan Jararlart
Sahipligi aktarilmakta ~ ve  operator tarafindan | k4 Y
Snetilmektedir 6dedikten sonra fonda kalan
Y ’ miktari isleterek gelir elde eder.
Gecikme durumunda tekafiil sigorta sirketi
Katki(Teberru)/Prim faiz isletemez.  Bu  durumda  sozlesme Primlerin ge¢ 6denmesi

durumunda faiz isletilebilir.

Sigorta Rizikosu

Katilimeilarin  rizikosu tekafiil havuzuna
aktarilir.

Sigortalilarin rizikosu sigorta
sirketi tarafindan tstlenilir.

Prim Fazlasi ve Rezerv

Underwriting fazlasi lizerinde katilimcilarin
sahipligi vardir.

Sigorta sirketi, rezerv ve prim
fazlasinin sahibidir.

Yatirinm

Tekafiil fonundaki ve pay sahiplerinin
fonundaki varliklar Islami usullere uygun
yatirim araglarina yonlendirilir.

Yasal diizenlemelerde belirlenen
kurallar diginda herhangi bir
sinirlama mevcut degildir.

Yasal Diizenleme

Tekafiil sigortaciligi igin belirlenen yasal
diizenlemeler iilkeden iilkeye farklilik
gostermektedir. Ayrica Islami bir Danigma
Kurulunun  (Fetva  Heyeti)  kurulmasi
gerekmektedir.

Belirlenen yasal diizenlemelere
tabidir.

Muhasebe

Bir bilango ve iki gelir tablosu mevcuttur.
Sirketin ve katilimcilarin  gelirleri  ayr1
hesaplanir.  Bazi  iilkelerde ~ AAOIFI"
standartlar1 gegerlidir.

Sirketin birer bilangosu ve gelir
tablosu mevcuttur.

Reasiirans / Retekafiil

Katkilarin retekafiil sirketine devredilmesi
gerekmektedir. Ancak retekafiil sirketinin
yoklugu durumunda islam hukukgular1 belli
sartlarla  tekafil  sigorta  sirketlerinin
konvansiyonel reasiirans sirketleriyle
¢aligmasina miisaade etmistir.

Primler (ve risk) reasiirans sirketine
devredilir.

Kaynak: Tolefat & Asutay, 2013, s5.46-47; Aslan, 2015, s.101; Akt: Arzova, S. B., & Sahin, B. $. (2020).

Tarimsal Uretimde Tekaftil Sigortaciligi Ve Bir Model Onerisi. Oneri Dergisi, 15(53), 229-253.)
("islami Finansal Kurumlar icin Muhasebe ve Denetim Kurulusu
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2. FIKHi GORUSLER

islam bilginleri sigorta konusunu:; islami temelde ayet
ve hadisler ile duzenlenmedigi icin sigorta kurumu-
nun bireysel ve toplumsal bakimdan yarar ve zararlari
cercevesinde ele almislardir. islami acidan sigortanin
mesruiyetine dair ileri strulen itirazlarin basinda, si-
gortanin bir tir kumar oldugu, yaris ve musterek
bahis 6zelligi tasidigr ve mechul (belirsiz) nitelik arz
ettigi gibi hususlar gelmektedir. Ayrica geleneksel si-
gortacilikta faiz islemlerinin yapiliyor olmasi, sigorta-
cihgin Islami acidan uygun olmamasinin diger dnemli
nedenidir.

ibn Abidin sigorta s6zlesmesinin islam hukuku aci-
sindan uygun olup olmamasina yénelik ilk gorusu ileri
strmastdr. Sigorta sdézlesmesini batil sayan bu gorus,
birinci grup fikih¢ilar tarafindan da kabul edilmekte-
dir. 1911 yilinda Seyhulislamliktan ¢cikan Osmanly’da
hayat sigortasinin mesruluguna yonelik fetvada ibn
Abidin’in gorusi yinelenerek, “islam diyarinda degil,
yabanci memleketlerde bulunan sigorta sirketleriyle
bdyle bir akid yapilmasi halinde, sirketin kendi riza-
siyla tazminat 6dedigi durumda” sdzlesmenin gecerli
olacagi yoniunde huktm verilmis olup islam diyarinda
bulunan sigorta sirketleriyle sigortacilik islemi yapil-
masi ise uygun gorilmemistir.

Gelenekgi yaklasima karsin baska bir grup islam hu-
kukcusuna gore sigorta sézlesmesinde riba unsuru
bulunmadigr icin sigortaya olumlu bakilmistir. Bu du-
rumun ornekleri olarak literattirde 1870 yilinda ger-
ceklesen Beyogdlu yangini neticesinde Seyhalislamlik
tarafindan sigortanin caiz olduguna yoénelik verilen
ilk fetva ve 1901 yilinda Misir Maftast makamiyla
Muhammed Abduh’un hayat sigortasinin cevazina
yonelik verdigi fetva gosterilmektedir. Lakin sonraki
dénemlerde konunun hukuki ve iktisadi acidan ¢ok
yonli olarak incelenmesi ile sigorta, islam hukukgula-
ri tarafindan sosyal sigorta, karsilikli sigorta ve primli
sigorta olmak Uzere ¢ ayri alanda farkli bakis acilari
ile degerlendirilmistir.

Sosyal sigortalar, dehalet amacli organize edildigiicin
modern yardimlasma kurumlari olarak ele alinmakta
ve Islam alimlerinin cogunlugu tarafindan mesru ka-
bul edilmektedir.

Uyelerinin ticari kazanc elde etme amaclarinin olma-
yisindan 6turd, karsihkh yardimlasma ve dayanisma
esasina dayanan degisken primli karsilikli sigortalar,
ivazli/ticari bir sézlesme niteliginden ziyade karsilikli
hibe, kefalet ya da ¢zel sartlar iceren teberru vb.
akitlere dayandiriimaktadir.

KAPAK KONUSU

Degisken primli sigortada diger Uyeler herhangi bir
tazminat alamamakla birlikte, risk altindaki Gyenin
6denen primden daha fazla tazminat alacagina yo-
nelik belirsizlik, sdzlesmeye zarar verecek boyutta
degerlendirilmemis ve riba ile kumar unsurlarinin da
bu tUr sigortada olmadidi kabul edilmistir.

Sabit primli sigortalar acisindan durum incelendigin-
de ise, Ucld bir degerlendirme ile ele alindigi gorul-
mustar. Sabit primli sigorta sdzlesmesinin, prim-taz-
minat denkleminde ivazli bir ticari sézlesme niteligi
tasidigini kabul eden klasik gorUs; tazminat 6deme-
sinin riskin gerceklesme olasiligina bagli bulunmasi-
nin belirsizlige ve sdzlesmenin kumara benzemesine
neden oldugunu, ayni nevideki para borcunu iceren
prim-tazminat dengesindeki farkligin ise gecikme
ve fazlalik faizini dogurdugunu iddia etmistir. Bu
baglamda, bireyin mal ve canina iliskin endisesinin
istismar edilerek guveninin ticari meta haline do-
ndstardlmesi ve buna bagh olarak bir grubun ticari
kazan¢ elde etmesine imkan olusturmasi sebebiyle
kabul gdrmemistir.

Aksi goriste ise, toplumsal bir yarar iceren sigorta-
nin, orfi olarak benimsenebilecedi, yasaklandigina
dair bir htlkiim olmadigi, yardimlasma amaci tasidi-
gindan kumar olarak kabullinin mumkin olmadig,
sozlesmenin klasik fikinta kabul géren ve caiz sayilan
mudarebe, bekgilik, emanetgilik vb. sézlesmeler
ile benzer nitelik tasidigi, 6denen prim karsiliginda
sigortacinin sagladigr glven sayesinde i¢c huzurun
satin alindigi ve birisi soyut (guven) digeri somut (si-
gorta primi) nitelik tasiyan farkli mallarin degisimin-
de ribanin bahis edilemeyecedi gerekceleriyle sigorta
sdzlesmesini mesru sayilabilecedi ileri strtlmektedir.
Sabit primli sigortalara dair son bir gorus sigorta sis-
teminden faizin ¢ikarilmasi ve sistemin devlet eliyle
isletilmesi sartiyla sigortaya icazet verilebilecegini
ifade etmektedir.

Yakin donemde ise, 07/04/2005 tarihinde yapilan
Diyanet isleri Baskanligi Din isleri Yiiksek Kurulu
toplantisi ile “sosyal sigortalarin, karsilikl sigortalarin
ve ticari sigortalarin caiz olarak kabul edildigini, kar
pay! esasina dayall calisan birikimli hayat sigortasi ile
bireysel emeklilik tasarruf ve yatirim sisteminin yati-
rilan primlerin, dinen helal olan alanlarda degerlen-
dirilmesi sartiyla mesru kabul edilebilecegini, konusu
din tarafindan yasaklanmis olan sigortanin ise caiz
olmadigl” ifade edilmistir.
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3. YASAL DUZENLEME

Turkiye’'de tekaftl sigortaciigr ile benzer o6zellik-
ler tasiyan dayanisma esasl kooperatif sigortacili-
g1 14.06.2007 tarih ve 26552 sayill Resmi Gazete’
de yayimlanan “Sigortacilik Kanunu” ile Turk hukuk
sisteminde yer almistir. Kanun’un 3. maddesinde ku-
rulacak olan sigorta sirketlerinin anonim sirket veya
kooperatif olarak kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

2015 yili Aralik ayinda yayimlanan Basbakanlik Ge-
nelgesi ile “Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu”
olusturulmustur. S6z konusu Kurul ile basta katihm
bankaciligi ve katilm sigortaciligi olmak Uzere, Is-
lami finans sisteminin gelistiriimesini amaclanmistir.

20.09.2017 tarihinde Resmi Gazete 'de yayimlanan
Katilhm Sigortaciligi Calisma Usul ve Esaslari Hakkin-
da Yonetmelik Turkiye'de katilim sigortaciligrile ilgili
ilk yasal dizenlemedir. Yonetmelikte tekaful, katihim
sigortaciligi olarak ifade edilmistir. Yonetmelikte ka-
tim sigortacihgi: “Katiimcilarin kendileri ile diger
katilimcilarin tazminat ve/veya birikim ¢demelerine
iliskin taleplerinin karsilanmasini teminen olustu-
rulan risk fonuna katkida bulunduklari, s6z konusu
fonun sigortacilik faaliyeti yapmasina izin verilmis
bir sigorta sirketi tarafindan katihm finans ilkelerine
uygun olarak yonetildigi ve ortak risk paylasimi ile
dayanisma esaslarina dayanan sigorta turl” olarak
tanimlanmistir. Yonetmelik ile katilim sigortaciliginin
isleyisi, gelisimi, saghkl takibi, sistemin glvenirligi-
nin saglanmasi, katilimcilarin hak ve menfaatlerinin
gbzetilmesi ve katihm sigortaciligr faaliyetine iliskin
usul ve esaslarin dizenlenmesi amaclanmistir.
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Yonetmelikte dinyada uygulanan tekaftl modelleri
belirtilerek; mudarebe, vekalet ve karma tekaful s6z-
lesmelerinin gerceklestirilebilecedi ifade edilmistir.

19.12.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
Katilim Esaslari Cercevesinde Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik ile 2017 yi-
linda yayimlanan Yonetmelik yUrarltkten kaldiriimis-
tir. Yeni Yonetmelik ile bireysel emeklilik faaliyetleri
de duzenleme kapsamina dahil edilmistir.

Yonetmelikte katilim esaslarina uyumlu elementer
sigorta sirketleri bunyesinde danisma komitesinin
kurulmasi zorunlu olmakla ile birlikte emeklilik sir-
ketlerinde katilim esaslarina tam uyumlu olup olma-
masina bagli olarak sirket blnyesinde veya disaridan
miesseseler vasitasiyla sirket faaliyetlerinin katilim
esaslarina uygunlugunun saglanmasi ve takibinin
yapilabilmesi icin danisma komitesinin olusturulmasi
gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, daha 6nce belirti-
len sozlesme yapilabilecek tekaftl modelleri belirtil-
meyerek danisma komitesinin onay! olmasi kaydiyla
dayanisma, yardimlasma, fon veya hesaplarin ayirimi
gibi esaslara dayall bir faaliyet modelinin uygulanabi-
lirligi getirilmistir.

Yani sira 01.04.2021 tarih ve 2021/3 sayili Katiim
Esasl Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine
iliskin Genelge ile Yonetmelik kapsaminda yer alan
hususlara iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir. S6z
konusu Genelge’de danisma komitesi, katihm uyum
birimi, katiim i¢c denetim raporu, egitim, sinav ve ser-
tifikasyon programi, faaliyet ruhsati, bireysel emekli-
lik faaliyetleri ana baslklarina iliskin uygulama esas-
larina yer verilmistir.

4. TEKAFUL MODELLERI

KAPAK KONUSU

Tekafulun uygulanmasinda farkl modeller kullaniimaktadir. Uygulanan modellere iliskin usullerin taraflarca imzalanan
sozlesmede belirtilmesi gerekmektedir. Sézlesmede belirtilecek usullerin Islam hukukuna uygun olmasi gerekmek-
tedir. Tekafulun farkli toplum ve cografyalarda uygulanmasindan dolayi farkli modeller ortaya cikmistir. One ¢ikan
baslicalar “Mudarebe Modeli”, “Vekalet Modeli” ve “Hibrit (Karma) Model” olup tumd Islami acidan uygun olarak

kabul edilmektedir.

Tablo 2: Tekaf(il Modellerinde Vekalet Ucreti ve Kar

Vekilet Ucreti ‘ Yatirnmlarin Sonunda Ortaya Cikan Kar
Mudarebe Vekalet iicreti almmamaktadir. Operator sirket ile katilimeilar arasinda belirlenen
oranlarda paylasiimaktadir.
Vekalet Vekalet licreti alinmaktadir. EIQe ed} lc?n kar. katlllmc1lara 0(}enme}< ted}r. T?k?ﬁﬂ
sirketinin geliri yalnizca aldig1 vekalet iicretidir.
Hibrit (Karma) Vekalet ticreti alinmaktadir. Operatdr firma ile katilimeilar arasinda
paylasilmaktadir.

Kaynak: Pasha & Hussain, 2013; Akt: Arzova, S. B., & Sahin, B. S. (2020).
Tarimsal Uretimde Tekaftil Sigortaciligi ve Bir Model Onerisi. Oneri Dergisi, 15(53), 229-253.

4.1. Mudarebe Modeli

Mudarebe “bir tarafin sermaye koymasi, diger tara-
finise isletmeyi Ustlenmesiyle kurulan, kar paylasimi
esasina dayali ortakhgl” ifade etmektedir. Mudarebe
modeli ilk olarak 1984 yilinda Malezya’da uygulan-
mistir. Turkiye'de ise “kar-zarar paylasimi” olarak
bilinmektedir. Katihmci bu ortaklikta fon saglayicisi
rolinde iken, tekafll sirketi uzmanligini ortaya ko-
yan ve fonun yonetiminden sorumlu operatér konu-
mundadir.

Modelde vekalet Ucreti bulunmamaktadir. Mudare-
be modelinde katilimcilardan katki (teberru) topla-
nir ve toplanan bu fonlar tekafal (risk) havuzuna ak-
tarilir. Havuzda toplanan fondan teknik sigortacilik
giderleri (reastrans harcamalari, hasar 6demeleri,
teknik karsiliklar vb.) ve faaliyet giderleri (operas-
yonel harcamalar, genel gidereler vb.) dusuldtkten
sonraki bakiye Islami finans ilkeleri ve etik kurallara
uygun bir sekilde yatirima yonlendirilir.

Tekaful havuzuna dahil olan kisiler ile tekafll ope-
ratéril konumundaki sirket arasinda mudarabe /
teberru soézlesmesi akd edilir. Baska bir deyisle
emek-sermaye ortakligi akdi cercevesinde tekaful
havuzundan elde edilen risk fonundan saglanan
kar/zarar, operator ve katilimcilar arasinda yapilan
anlasmaya goére daha dnceden belirlenen oran nis-
betinde paylastirihr.

Modelde, havuzun yodnetimi uzman operatdr sirket
tarafindan yapilmaktadir. Operatér sirket fonun
yonetimini sagladiktan sonra hasarlar ve operasyo-
nel giderler dusulerek havuzda kalan miktar sirket
ve katilimcilar arasinda pay edilmektedir. Dénem
sonunda zarar s6z konusu olursa risk, sermayedar
olan katilimcilara aittir. Tekaful operatért de karz-i
hasen yontemi ile gerektiginde zarari tolere edebilir.
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Sekil 1. Mudarebe Esasli Tekaful Sisteminin isleyisi

Kaynak: Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation of
the Organization of Islamic Cooperation (COMCEC) - Improving the Takaful
Sector in Islamic Countries
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4.2. Vekalet Modeli

Vekalet modeli, Korfez Ulkelerinde islam alimleri ta-
rafindan onaylandigi sekliyle yaygin olarak kullanil-
maktadir. Vekalet Modelinde; katilimcilar bir araya
gelerek gerekli islemlerin yUrttmesi icin bir tekaftl
sirketini vekil olarak tayin ederler. Vekil olarak seci-
len sirket diger bir ifadeyle operatér sirket kendine
devredilen yetkileri kendi uzmanhgi cercevesinde
katilimcilarin yararina kullanir. Operatdr sirketin asli
gorevi toplanan tekafl fonlarini islami usullere uy-
gun bir sekilde yonetmektir.

Vekil, kendisine verilen gorevleri yerine getirirken
bilgi, beceri ve yeteneklerini kullanmaktan sorum-
ludur. Tekaftl operasyonunda temel anlayis, tekaful
operatérunin katilimcilar icin vekil gorevi gérmesi-
dir. Gorevi, belirli bir Gcret karsilidinda havuzun isle-
rini yonetmektir. Vekalet modeli altinda, katilimcilar,
katkilarla olusan tekaful fonunun gercek sahipleridir.
Bu fon daha sonra mudarebe ve teberru ilkelerine
gore vekil (temsilci) tarafindan yonetilir. Vekalet
modelinde, katilimcilar katkilarini bir badis havu-
zuna (taberru) ddeme yaparlar, dolayisiyla tekaftl
operatort (vekil), fonu ydnetmeye baslamadan
once, havuzun performansina bakilmaksizin tekaful
fonunu ydonetme cabalariicin bir Ucrete (vekalet Uc-
reti) hak kazanir.

| Yinecim Giderder|
o RATILINCILAR
-
wekalet (Foret —
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Sekil 2: Vekalet Esasli Tekaful Sisteminin isleyisi
Kaynak: Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation of

the Organization of Islamic Cooperation (COMCEC) - Improving the Takaful
Sector In Islamic Countries
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Vekalet modelinin mudarebe modelinden en énemli
farki vekalet modelinde katiimcilar ile operator sirket
arasinda bir vekalet sdzlesmesi yapilarak operator
sirketin vekalet islemini sdzlesme ile belirlenen Gcret
karsiliginda yapmasidir. Kisacasl vekalet modelinde
bir kar-zarar ortakhdi s6z konusu degildir. Vekil olan
sirket doénem sonunda karin ya da zararin etkisinde
kalmadan vekalet Ucretini alir.

4.3. Hibrit (Karma) Modeli

Hibrit yani karma model, mudarebe ve vekalet te-
kaful modellerinin bir araya getirilmesi ile meydana
gelen bir tekaftl modelidir. Hibrit modelde; operator
sirket ile katihmcilar arasinda vekalet sozlesmesi ve
mudarebe sdzlesmesi olmak Uzere iki farkl sézlesme
yapiimaktadir.

Yapilan vekalet sdzlesmesi kapsaminda vekil, veka-
let Ucreti karsihginda toplanan fonlari katilim esaslari
cercevesinde ydnetir. Mudarebe s6zlesmesiyle de ka-
tiimcilarla kar-zarar paylasimi akdi yapmis olur.

Hibrit model, en cok tercih edilen tekaftl modelidir.
Modelde operatdr sirket fon yonetimini yaptidi icin
ortak havuzdan bir vekalet Ucreti alir. Buna ek olarak
dénem sonunda kar elde edilmesi durumunda kati-
limcilardan kar payl 6demesi alir.
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Sekil 3: Karma Esasli Tekafil Sisteminin Isleyisi

Kaynak: Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation of
the Organization of Islamic Cooperation (COMCEC) - Improving the Takaful
Sector In Islamic Countries

4.4. Bereket Tekafiil Modeli

Tekaful sistemi, bolgesel sartlar dogrultusunda kur-
gulanan farkli modeller ile zaman icerisinde gelisme
ve yayllma imkani bulmustur. Bununla birlikte, dinya
capinda katihm sigortaciligi sirketleri tarafindan yay-
gin olarak kullanilan modeller; vekalet, mudarebe ve
bu iki modelin karmasi olan hibrit/karma modelidir.

S6z konusu modeller sistemin saglikli isleyisi ve kati-
limci memnuniyeti yontnden mukayese edildiginde
birbirlerine karsi Ustln ya da zayif taraflari oldugu go-
rilmektedir. Bu baglamda, hibrit modelin gelistirilmesi
bu savi desteklemektedir. Vekalet modelinde tekafUl
operatortnin tekaftl havuzu bakiyesi ve finansal gelir
performansindan badimsiz bir Gcretlendirme modeli
ile calismasi daha verimli ve karli bir performansi en-
gellerken, emek/sermaye ortakligina dayanan muda-
rebe modelinde ise tekafll havuzu bakiyesinin negatif
sonug vermesi halinde devreye girmesi gereken teka-
fUl operatoérintn mali glict soru isaretini beraberinde
getirmektedir. Son olarak hibrit modelde de tekaftl
havuzu negatif bakiye verse dahi operatdériin gelirler-
den pay almasi adil bulunmamaktadir.

Sonyal Oasto FON sy st IEETEERIEEI
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Ayrica bakiyenin negatif deger almasinin, yatirima
yonlendirilen fonlarin kar paylasimindan kaynaklan-
masl ihtimali temel sigortacilik faaliyetleri acisindan
bazi celiskiler barindirir. Bu durum, yogunlasmayi,
re-tekaftlln basarill secimi, hasar operasyonlarinin
optimizasyonu, asistans hizmetlerinin performansi
gibi asil sigortacilik faaliyetlerinden ziyade yatirimlar
Gzerine cekmektedir.

Bereket Tekaful, mevcut modelleri saglikli isleyis ve
adil paylasim yonleriyle degerlendirerek ideal bir
karma model gelistirme yoluna gitmistir. Gelistirilen
6zgun model Performans Destekli Ozendirici Veka-
let Modeli (PDOVM) olarak isimlendirilmistir. Kla-
sik tekaful modellerinin zaaflarini ortadan kaldiran
ve bakiye paylasimini esas alan bu model, tekaful
operatérunt hem sigortacilik faaliyetlerinde hem
de finansal yatirimlarda daha 6zenli ve verimli ¢alis-
maya tesvik etmektedir. Ozetle, PDOVM’de tekaful
operatdrine, vekalet Gcretinin yani sira olusmasi
halinde pozitif bakiye paylasimi tesviki sunulur. Bu
degerlendirmeler 1siginda, PDOVM uygulama esas-
lari, tanim ve isleyis mekanizmalari asagida semati-
ze edilmistir.
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Sekil 4: Bereket Tekafiil Modeli
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5. KATILIM SIGORTACILIGININ DEGERLENDIRILMESI
5.1. Diinyada Tekafiiliin Degerlendirilmesi
islami finans endustrisi 2019 yilinda bir dnceki yila gdre %14 bluyiyerek 2,88 trilyon dolar seviyelerine ulasmistir.

Bu buyuklugin daglmi Sekil 5'te goruldugi gibi %69’'u katilim bankaciligina, %19'u sukuk piyasasinina,%5’i islami
fonlara ve %2’si ise tekafUle aittir.

Sekil 5: 2019 Yili islami Finans Araglari Varlik Dagilimi

Kaynak: (ICD & Refinitiv, 2020)
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Sekil 6: 2019 Yili Ulkelerin islami Finans Varliklar Toplami (Milyar Dolar)

Kaynak: (ICD & Refinitiv, 2020)
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Sekil 7: 2012-2019 Donemi Diinya Tekaful Varlik Toplami (Milyar $)

Kaynak: (ICD & Refinitiv, 2020)
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Sekil 8: 2019 Y1l Ulkelerin Tekaful Varliklari (Milyar $)

Kaynak: (ICD & Refinitiv, 2020)

Tiirkiye, 2019 verilerine gore diinyadaki tekafiil varliklarinin %7Vini olusturmaktadir.
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5.2. Tirkiye’de Tekafiiliin Degerlendirilmesi

TUrkiye'de katihm sigortaciligina olan katiimin son yillarda arttigi Tablo 3'te gérilmektedir. 2015 yilinda sektorin
prim Uretiminin %1,7’sini olusturan katilim sigortacilidi artis trendi izlemis ve 2020 yilina gelindiginde bu oran %5,17
seviyelerine ulasmistir.

Tablo 3: Hayat ve Hayat Disi Tekaftil Prim Uretimi ile Sektér Uretimi Kiyaslamasi

Katim

Tiim Sektor

5 . Tiim Sektor . o Katilim Sigortacilg: Katihm
Y ag:j‘:l:hl:l?m Onceki Yila Gore Psnllg;ﬁr[t;celtl:ﬁ:l Onceki Yila Gore Sigortacilig
(Milyon TL) Biiyiime Oram (%) (Milyon TL) Biiyiime Oram (%) Pazar Payi1 (%)
2014 25.777 - 384 - 1,5
2015 30.774 19 533 39 1,7
2016 40.191 31 1.046 96 2,6
2017 46.182 15 1.316 26 2,9
2018 54.654 18 2.232 70 4,1
2019 69.242 27 3.437 54 5,0
2020 82.576 19 4.267 24 5,2
Kaynak: TSB

incelenen dénem icerisinde sektdr blyime oranlari ve katilim sigortaciligi biytme oranlarini dikkate alindiginda
katilim sigortaciliginin ttm yillarda sektérden daha fazla buyuduga gérilmektedir.

i TUIM SktOr —— Katilim Sigortaciigi
Yazilan Prim Prim Oretimi(Milyar TL)
Oretimi (Milyar TL)

100,0 50
80,0 40
60,0 30
40,0 20
20,0 10

0.0 00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 9: Tekafiil ve Sigorta Sektori Yillara Gére Prim Uretim Egrisi

Kaynak: TSB
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Tablo 4: Katilim Bankaciligi ve Bankacilik Sektor Verileri

Veri Yillara Gore Degisim Oram

. Toplanan Toplam N Toplanan Toplam A
Milyon TL yil P hm NetKar | P20 e Net Kar
2014 1.056.628 1.994.161 18.659 - - -
2015 1.250.016 2.357.522 26.062 0,18 0,18 0,40
Bankacilik 2016 1.459.269 2.730.942 37.532 0,17 0,16 0,44
Sektdrii 2017 1.719.149 3.257.819 49.122 0,18 0,19 0,31
2018 2.051.166 3.867.135 53.522 0,19 0,19 0,09
2019 2.576.404 4.491.708 49.043 0,26 0,16 -0,08
2020 3.464.221 6.107.832 59.973 0,34 0,36 0,22
2014 65.405 104.163 473 - - -
2015 74.362 120.252 405 0,14 0,15 -0,14
Katihim 2016 81.505 132.874 1.106 0,10 0,10 1,73
Bankalari 2017 105.310 160.136 1.583 0,29 0,21 0,43
2018 137.220 206.806 2.123 0,30 0,29 0,34
2019 215.983 284.450 2.438 0,57 0,38 0,15
2020 322.017 437.092 3.716 0,49 0,54 0,52
*Bankalardan toplanan fonlar hari¢ tutulmustur.
Kaynak: TKBB
Tablo 5: Katilim Bankaciligi Verilerinin Bankacilik Sektor Verilerine Orani
Katihm Bankacihgy/Bankacilik Sektorii
Yil Toplanan Fonlar Toplam Aktif Net Kar
2014 6,19% 5,22% 2,53%
2015 5,95% 5,10% 1,55%
2016 5,59% 4,87% 2,95%
2017 6,13% 4,92% 3,22%
2018 6,69% 5,35% 3,97%
2019 8,38% 6,33% 4,97%
2020 9,30% 7,16% 6,20%

Kaynak: TKBB

Bankacilik Sektdrine ait verilerin bulundugu Tablo 4 ve Tablo 5 incelendiginde toplanan fonlar, toplam aktif ve
kar verilerinde katilim sigortaciliginin sektérden aldigi payin her gecen yil artmis oldugu gérilmektedir. Tabloda
yer alan verilere gore 2020 yili sonu itibariyla toplanan fonlarin % 9,3'0, toplam aktiflerin %7,16’si ve son olarak elde
edilen toplam karin % 6,2'si katiim bankaciligina aittir.

Tablo 6: Toplam Prim, Teminat ve Birikim Tutarlari ile GSYH

Milyon TL / % 2015 2016 2017 2018 2019 ‘
Prim Uretimi 31.056 40.488 46.556 54.589 68.801
Teminat Tutari 86.059.874 89.861.644 | 107.186.731 | 126.892.104 | 129.253.288
Hayat Birikim Tutari 2.331 2.372 2.396 2.605 2.809
BES Fon Tutar1 47.973 60.809 77.704 88.407 119.077
GSYH" 2.338.647 2.608.526 3.110.650 3.722.388 4.280.381
Prim/GSYH 1,30 1,51 1,41 1,35 1,48
Teminat/GSYH 3.679,9 3.444,92 3.445,30 3.407,06 3.019,67
Hayat Birikim Tutart/GSYH 0,10 0,09 0,08 0,07 0,07
BES Fon Tutart/GSYH 2,05 2,33 2,50 2,37 2,78

Kaynak: SDDK, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor 2019
(*) Cari Fiyatlarla Uretim Yéntemine Gére

Tablo 6’da goruldugu dzere 2015-2019 ddéneminde tum yillarda sigortacilik sektériindeki prim Uretimi ve teminat
tutar artmustir. 2015 yilinda toplam prim Gretimi GSMH'nin %1,30°u iken bu oran 2019 yilinda %1,48’e ulasmistir.

Sonug olarak; Dunya’'da tekaful sigortaciligr aktif toplaminin 2012 yilinda 31 Milyar $ iken 2019 yilinda 51 Milyar $a
ulastigr gortimastar. Benzer sekilde Turkiye'de de katilim sigortaciliginin prim Uretiminin 2014 yilinda 383.722.042
TL (sektorun %1,49°u) iken 2020 yilinda 4.267.313.631 TL (sektoérin %5,17°si) prim Uretimine ulastigr gdrilmektedir.
Yani sira, Turkiye'de katiim bankaciliginin, bankacilik sektérinde bulunan fonlarin % 9,3’Une sahip oldugu dikkate
alindiginda katilim sigortacihiginin halen ciddi bir potansiyele sahip oldugu goértlmektedir.
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BUYUK BIR POTANSIYEL
ACIGA CIKARILMAY| BEKLIYOR

Gelisen bir ekonomide, geng, dinamik girisimci nesillerin giderek yayginlastigi
Tiirkiye’de her konuda oldugu gibi sigortacilik sektdriinde de atil duran, agiga ¢cikarilamamis
biiyiik bir potansiyelin olduguna inaniyor ve goériiyoruz.

Unsal SOZBIR
MUSIAD Risk Yonetimi ve Sigortacilik Sistemleri Komite Baskani

Oncelikle, zihni degisimlerin en zor degisim alani
olduguna inanan biri olarak, MUSIAD Cerceve Der-
gisinin bu sayisinda Katilim (Tekaful) Sigortaciligini
ana baslik olarak belirlemesini cok isabetli buldugu-
mu soyleyerek baslamak isterim. Uzun zamandan
beri ekonomik ve ticari hayatin icinde var olup, bir-
cok insanin yuzeysel bilgiler ile fikir sahibi oldugu
konulardan biri olan genelde sigortaciligin, dézelde
de katilim sigortaciliginin paydaslarin gértsine, de-
Gerlendirilmesine sunulmasinin cok énemli faydalar
saglayacagini umuyorum.

insanin kendisini givende hissetme istegi farkli
yollarla aradigr dogal bir arzudur. Yaradilisi geregi
canina ve malina karsi sevgi besler, onlari mimkuin
olan her sekilde ve tedbir ile bekledigi tehlikelerden
korumak ve kacinmak icin hareket eder. Bu tehlike-
ler basina gelirse ondan rahatsiz olur, endise duyar,
kendisini 6nemli kayiplara maruz kalmis, zarar gor-
muUs hisseder.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

Yaradilisindan gelen bu glvende olma istegdi, sosyal
ve ekonomik faaliyetlerin artmasi, kisa veya uzun
mesafeli ticaretin gelismesi, sanayinin ortaya cik-
mas! ve tarimin bilimsel ve daha buUylk alanlarda
yapiimasi ile birlikte gdnallt veya zorunlu tedbirlerin
alinmasi isteginin kurumsallasmis hali olan sigorta
sistemini ve araclarini ortaya cikarmistir. Sigorta,
insanlarin baslarina gelen hasar, risk ve afetlerin so-
nuclariyla bas etmek, etkilerini hafifletmek veya ta-
mamen 6nlemek icin caglar boyu basvurduklari risk
yonetim araclardan biri olarak her gecen giin daha
fazla gelismis ve yayiimistir.

Ekonomi ve isletmeciligin yani sira, bireylerin saglikli
yasama, konforlu vyaslilik, insan eliyle gortlen zarar-
lara veya tabii afetler ile ortaya cikan zararlarin azal-
tilmasi istegi, rin ve araclar acisindan sigortacilik
sektdrunt cok buyttmis, bu sahada faaliyet gos-
teren sirketlerini bugtn dunyanin en buyuk finansal
kuruluslarindan yapmistir.

Ulkemizde diinya capinda buyukluge ulasmis yerli
finansal kuruluslar maalesef bulunmamaktadir. Ge-
lismis ekonomilerde tek basina bir bankanin veya
sigorta sirketinin o Ulkenin yillik GSYIH dan daha
bUylk aktife sahip yapilara ulastigini dastindagu-
muzde, Tarkiye'deki butin finans sektérunun aktif
buyUklagl son yillarda tlke ekonomisinin yillik Ure-
timinden buytk hale gelmis olmasini, bir olumsuz-
luk olarak degil, bir firsat tasidigini gérmekteyiz.

Bu firsatin yakalanabilmesi icin analizlerin derin ve
dogru yapiliyor olmasi gerekir. Ulkemizde finansal
kuruluslarda sermayeye baglh olarak bir bayUkltk ve
derinlik problemi oldugu bilinen bir gercekliktir. Bir
de buna sermaye ac¢isindan bankalarin gélgesinde
kalmis sigortacilik sektort icin baktigimizda konu
biraz daha farkli ele alinmaya muhtactir.

Amacimiz sektérdn olumsuzluklarini siralamak ve
niye yeterince bdyumedigini irdelemek degildir. Ge=
lisen bir ekonomide, geng, dinamik girisimci nesil-
lerin giderek yayginlastigi Tiirkiye’de her konuda
oldugu gibi sigortacilik sektoriinde de atil duran,
aciga cikarilamamis biiyiik bir potansiyelin oldu-
guna inaniyor ve goriiyoruz.

Yillarca eksik bilgi ve ilgililerinin yeterince Uzerine
egilmemesinden dolayl genis kitleler tarafindan Is-
lam inancinda acikca haram oldugu belirtilen “faiz” ile
iliskilendirilerek uzak durulan sigorta sistemi icin ta-
rihi bir firsatin arifesinde oldugumuz kanaatindeyiz.

Islam fikih literattriinde
“belirsizlik’, “faiz” ve “kumar”
kavramlari ile iliskilendirilerek
dnU kapatilan geleneksel ve
ticari sigortacilik, 1970’lerden
itibaren ele alinan ve karsilikl
dayanismanin esas alindigi
“tekaful” sigortaciligi ile
yeni bir boyut kazanmistir.

Dilnya’da 30 milyar Dolarlik bayuklugu gecen tekafl
sigortaciliginin Glkemizdeki karsihgr “Katiim Sigorta-
cihgr’dir. Katihm sigortaciligi 2017 yilinda ¢ikarilan bir
yonetmelik ile yasal alt yapiya kavusturulmustur. Hali
hazirda Uc tanesi dogrudan katilim sigortaciligi yapan
sirketlerin yaninda “katiim penceresi” acarak faaliyet
gosteren ¢ok sayida ticari sigorta sirketinin ortaya ¢ik-

mas, Ulke ekonomisi acisindan énemli gelismelerdir.
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Ticari ve bireysel hayatta
karsilasilacak risklerin ydnetilmesi
ile ilgili olarak faydalari saymakla
bitmeyecek sigortacilik sisteminin

ekonomiye ve toplumsal refaha
en dnemli katkilarindan birisi de
dzellikle emeklilik sigortalari
gibi alt turler ile uzun vadeli
kaynak teminidir.

Muhtemel risklerden dogacak hasarlarin karsilanarak
basta arz glivenligi olmak Uzere bircok olumsuzlugun
yonetilmesine imkan saglayan sigortaciligin, tasar-
ruflarin artirimasi ve uzun vadeli kaynak bulmadaki
yerine ve bunun icin de Katilim Sigortaciliginin éne-
mine de dikkat cekmek isteriz.

Katilim Sigortaciliginin genis ve farkli mecralarda
glindem vyapilmasinin, arastiriimasinin, tartisiimasi-
nin zihinlerde degisik sekillerde olusmus yanhs veya
eksik bilgilerin giderilmesi icin ¢ok blyudk énemi ol-
duguna inaniyoruz. Tiiketicilerden, diizenleyici ku-
rumlara, hukuki ve fikhi alana kadar genis toplum
temsilcilerinden olusan paydaslarin bir araya gel-
mesinden ¢ikacak “ortak aklin” ve uygulamalarin
¢ok biiyiik faydalar saglayacagini diisiiniiyoruz.
MUSIAD Risk Yonetimi ve Sigortacilik Komitesi olarak
Ulke ekonomisi icin bUyUk potansiyel ve dneme sahip
gercek “Katilim Sigortacihgi’nin gelismesi, bilinmesi
ve uygulanmasi icin her tlrll gayretin icinde oldugu-
muzu ve olacagimizi belirtmek isteriz.
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KAPAK KONUSU

DUNYADA TEKAFUL (KATILIM)
SIGORTASI UYGULAMALARI

Geleneksel finansta 6nemli araglardan birisi olan sigorta, kisi veya kurumlarin olasi risklerin
yaratacagi maddi kayiplar tazmin etmesi igin gelistirilmis ticari bir s6zlesmedir.
Odenen primler karsiliginda olasi riskler sigorta sirketleriyle paylasiimaktadir. Primlerin
toplandigi havuz da sirketlerce alternatif yatirim araglar kullanilarak degerlendirilmektedir.

Mehmet Ali ISIK
Ensar Sigorta A.S Yon. Krl. Bsk.

14. yuzyilda ortaya cikan sigortacilik sistemine, islam
hukukuna uygun olmayan “belirsizlik, kumar, faiz”
gibi gerekcelerle, MUslimanlar cok sicak bakmamis-
tir. Uzak durulan sisteme kismi olarak da toplumlarda
gelismis, yerlesmis yardimlasma kultarinan getirdigi
¢odzUmler sayesinde fazla ihtiya¢ duyulmamistir. An-
cak diinyaya hakim olan mevcut ekonomik diizen,
ticari anlayis ve diger nedenlerle yine de sigorta sis-
temine ihtiya¢c duyulmasi, insanlari islam hukukuna
uyan bir sistem arayisina itmistir. Katilim veya tekaful
sigortaciligi olarak bilinen uygulama islami finans sis-
temi icinde bu ihtiyacl karsilamak amaciyla alternatif
bir GrGin olarak ortaya ¢cikmistir.

Katilim sigortaciligl, ilke olarak temelinde yardimlas-
may!, kisilerin birleserek olusturacagdi yapiyla, herhan-
gi bir Gye istenmeyen durumla karsilastiginda sikinti-
sinin giderilmesi, zararinin tazmini icin gelistirilmis bir
sistematiktir. lyilik iceren, adil bir sistem oldugu kabul
edilmekte ve orta-uzun vadede blyuk potansiyel ta-
simaktadir. Potansiyeli sebebiyle basta MUslUman ul-
keler olmak Uzere, MUsliman ntfusun yodun oldugu
ve finansal faaliyetlerde diinyada 6nde gelen Ulkelerin
katilim sigortaciligina ilgisi her gecen gtin artmaktadir.
Ozellikle Birlesik Krallik, Fransa, Almanya, Liksemburg
olmak Uzere Avrupa Ulkeleri, mevzuatlarinda yaptikla-
ri ddzenlemelerle hem Ulkelerinde yasayan MUsliman
ntfusa hem de iyi iliskiler icinde olduklari basta Kor-
fez Ulkelerine hitap eden bu Islami finans Grinindn
kullanilmast icin kolaylik saglamislardir. Hentz tekaful
pazarindan aldiklari pay ylksek olmasa da her gecen
yil blylyen ve daha da bUyUmesi 6ngorilen sisteme
iliskin umut tasimaktadirlar.

Basta Birlesik Krallik olmak Uzere Avrupa’da gele-
neksel sigortacilikta belirli bir doyuma ulasildigi,
yeni pazar arayislarinin oldugu bilinmektedir. Ayrica
tum Avrupa’da yasayan ve ciddi bir harcama potan-
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siveli bulunan Masliman ntfusun varligr katilim si-
gortacilidi acisindan bircok firsat icermektedir. Ayni
zamanda da desteklenmesiicin yasal altyapinin tam
olarak dtzenlenmesi, egitim eksiginin giderilerek
talebin artirilmasi gibi tehditlerin de kaldirilarak yo-
lun acilmasi gerektigi gérulmektedir.

islam toplumlarinda Batrdan farkl olarak kendi risk
paylasim sistemleri bulunmasi yardimlasma temelli
c6zUmler kullaniimasi sigortayr gozde kilmamistir.
Yine de bati tipi sigortaciigin Islami finans kurallari-
na uygun versiyonu olan tekaftl sigortaciligi bir Grin
olarak ortaya cikmistir. Yogun olarak kullanilan Glke-
lere bakildiginda islami bankacilik temelli pazarlama
altyapisiyla yol aldigi gértlmektedir.

Sigorta sektdrdndn gelisimine bakildiginda seriat
acisindan sakincali goértlmesi dolayisiyla Islam l-
kelerinde sektdrin buyukliganin milli gelire orani
gelismekte olan Ulkelerin de altinda yer almistir.
Katilim sigortacihgl Bati’'dan bakildiginda buradaki
boslugu dolduran arac olmustur.

Bahreyn merkezli Solidarity ve Birlesik Arap Emirlik-
lerinde Salama Group ilk tekaftl calismalari yartten
sirketler olmustur. Korfez Glkelerinin ilgisi bilinse de ilk
tekaful sirketi de 1979'da Sudan’da kurulmustur. Diger
taraftan tekaftlun asil gelisimini GUneydogu Asya'da
yaptigi soylenebilir. Malezya, 1984'te tekafll mevzu-
atini ddzenlerken, 1985'te de tekafll sigortaciliginin
gundmuzdeki bilinen anlamiyla ilk 6rnedi olan sirket
Syarikat Takaful Malaysia faaliyete gecmistir.

Ozellikle Ortadogu’da, Islami bankaciligin katihim si-
gortacihidini da sektor olarak etkiledigi sdylenebilir.
islem hacmi ve faaliyetteki sirket sayilar artmistir.
islami sigortacilik esaslarini uygulayan bu sirketlere
bakildiginda kimisinin yalnizca tekaful yonelimli ol-
dugu, kimilerinin de klasik sigorta Grtnleriyle birlikte
tekaful arunlerini de sundugu goralmektedir. Ornek
olarak, “Tekaful Malaysiaa” yalnizca tekaful sigor-
tacihginda aktif iken, Bahreyn'de faaliyet gdsteren
“Allianz Takaful” Alman sigorta sirketi Allianz’in bir
istirakidir. Benzer sekilde en buyUk reastrans sirket-
lerinden olan Swiss Re, “Swiss Retakafulc” ile teka-
ful hizmeti vermektedir.

Tekaftl fonlarina cografi dagilim yénunden bakildi-
ginda % 77'lik oranla KiK tlkelerinin (Suudi Arabistan,
Kuveyt, Katar, BAE, Umman) basi ¢cektigi, % 15 ile Ma-
lezya, Endonezya, Brunei gibi GUneydodu Asya Ulke-
lerinin takip ettigi gdrtlmektedir. % 5'in Afrika (Sudan,
Misir, Gambiya, Tunus, Kenya), % 3'Un ise iran, Turkiye,
Banglades, Pakistan, Urdin, Sri Lanka, Suriye, Yemen
gibi diger Ulkelere ait oldugu anlasiimaktadir. KiK l-
keleri icinde % 85’lik oran ve 9,7 milyar dolarlik fon
buyukltgu ile aslan pay! Suudi Arabistan’dadir. % 8 ile
BAE Suudi Arabistan’i izlemektedir. Diger blylk pay
sahibi bdlge olan GUneydodu Asya'da % 62’lik pay Ma-
lezya'ya % 33 ise Endonezya’ya aittir.

Ozetle, yaklasik 1.8 milyarlik kuresel Musliman nifus,
toplam ddnya ndfusunun dortte birine karsilik gel-
mektedir. islam hukukuna uyumlu bankacilik varliklari
ise dunyadaki bankacilik varliklari icinde % ©’lik olus-
turmakta ve asimetrik bir durum teskil etmektedir.
Guncel finansal verilerde de katilim sigortaciid aci-
sindan sektérin ozellikle son bes yilda ciddi baylume
yakaladigi gorulmektedir. Yine ciddi potansiyel tasi-
yan sektorin ilerleyen donemde daha fazla blylye-
bilecegi degerlendiriimektedir. Tekaftl sigortacihgini
uygulayan Ulkelerde bUyUk oranda yasal mevzuatin
netlesmesi sektdrin blydmesi icin dncllik etmekte,
sikintilarin asiimasina katki saglamaktadir.

Modern anlamda 25 yillik gecmise sahip islami esasla-
ra uygun tekaful sigortasi, islami finans hizmeti sunan
cesitli pazarlarda ihtiyac duyulan risk yonetimi deste-
gini saglayan bir finansal ensturman olmustur. Tekafiil
sigortaciligi islami bankacilik ve sukuk pazarinin
bilyiime ivmesiyle dahada gelismistir.

Bazl Ulkelerde sektdrin blyUmesine yardimcl ola-
bilecek destekleyici dlzenlemeler yapildigi goral-
mektedir. Ornek olarak, Turkiye ve Endonezya’daki
duzenlemeler pazarlarin bUytmesi icin yeni firsatlar
olusturmustur. Pek cok pazarda ise hala baslangi¢
asamasindadir ve énde gelen islami finans pazarla-
rindaki geleneksel sigortayl degdistirme potansiyeli
buyUk olctude karsilanmamistir. Kiresel takaftl en-
dustrisinin karsilastigr temel zorluklar arasinda gele-
neksel sigorta saglayicilarla yapilan yodun rekabet,
dustk kar marjlari, dustk musteri bilinci, vasifli pro-
fesyonellere duyulan intiyac ve gelismis bir dtzenle-
yici ve ihtivatli cerceve bulunmaktadir. Onimuizdeki
yillarda yUksek blyUme oranlari géstermesi 6ngori-
len islami finans piyasalari ile ve kilit pazarlardaki dii-
zenleyici altyapinin desteklenmesiyle birlikte klresel
sektdr, buytme icin dnemli firsatlara sahiptir.
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Firsatlarin ¢cok oldugu bu donemde dogru fizibilite calismalari yaparak hizlica bunlan
degerlendirebilirler. Bu zorlu donemde karl ¢ikacak olan markalar, dogru hesap ve
dogru 6ngorilyii hizli karar verme ile birlestirebilenler olacaktir.

Ali Gokhan ER
MUSIAD is Guict Planlama ve Mesleki Egitim Komite Baskani

MUSIAD
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Yasadigimiz bu sdreci ve hiz yénetimini markalar
icin farkli gruplara ayirmak gerekiyor. ilki 6z serma-
ye kuvveti ile buytmus karl, yedek akceli firmalar.
ikincisi sturekli maliyetli para kaynaklari ile buyumus
firmalar. Digeri ise toplam piyasa tedarik borcu ile
maliyetli ana para borcu toplam cirosu icinde %40’In
Ustiinde olanlar. Bu U¢ grup kendi yapilari ve dngori-
leri dogrultusunda hizl kararlar alarak sUreci yonetti.
Birinci grubun disa bagimliliginin az olmasi ona buyuk
avantaj sadlarken, diger gruplar da tedarikcilerinin
onlara gosterdigi destek ve verdikleri “Yaninizdayiz”
mesajlyla hizli bir sekilde sok evresini atlatmay! ve su-
recten en az hasarla ¢ikmay! hedefliyor.

Gezen Kurt A¢ Kalmaz

Bu doénem bircok marka cirolarin yaninda personel
motivasyonu konusuna da kafa yoruyor. Bu konunun
aslinda hizla iyilestirebilecek oldugunu danismanlik
verdigim bir elektronik magazalar zincirinin gunltk
cirolarini inceleyince daha da iyi fark ettim. Bu zinci-
rin genel maduru oldukca pozitif ve sahanin inandigi
bir kimlikti. Kendisine belirli zamanlarda magazalari
ziyaret etmesini dnerirdim. GUnluk cirolar inceledi-
gimde de artislarin hep onun madaza ziyareti yaptigi
glnlerde oldugunu fark ettim. Hep soylerim, gezen
kurt ac kalmaz. Bayi ve magdaza ziyaretlerini 6zellikle
bu dénemde ihmal etmeyin, sonuclarini cok hizli go-
receksiniz.

Hizdan Korkanlar Saga Ceksinler

Bu dénemde yapilacak son sey, hizdan korkmak. Bu
korkuyu yasayanlara tek séyleyebilecedim sagda ce-
kip, dortltleri yakarak kendilerini beklemeye almalari.
Cunku hizdan korkanlar, hedefine dogru kararlilik ve
hizla gidenlerin éntinde engel olup onlari kazaya kur-
ban edebilirler.
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Dogru Matematik Dogru Ongérii

Cadde ve alisveris merkezlerine girmek icin sirada
bekleyen bircok markamiz var. Firsatlarin cok oldu-
gu bu dénemde dogru fizibilite calismalari yaparak
hizlica bunlari degerlendirebilirler. Bu zorlu dénemde
karli ¢ikacak olan markalar, dogru hesap ve dogru
OngdruyU hizli karar verme ile birlestirebilenler ola-
caktir.

Dijitalin Hizina Giivenenler Kazandi

Bu strecte hizl karar alma ve uygulamanin da 6ne-
mi herkes tarafindan fark edildi. Artik toplantilar (st
yonetimin konfor alanindan ¢ikarak ktcuk gruplarla
daha hizl yapilir oldu, icteki iletisim artti, Gst yonetimi
hic gbremeyen kadrolar ve magdaza yoneticilerimiz
dijital ortamin sagladigi hiz sayesinde bu kadrolar-
la tanisma ve konusma firsati yakaladi. Bunu yapan
markalarin calisanlarinda aidiyet duygusunun artma-
st da gozlenebilir sonuclardan biri oldu.

Perakende’nin Bulusma Noktasi

Perakende Gunleri, 2001 yilindan bu yana Turkiye'de-
ki en buyUk is dlnyasl organizasyonu, uluslararasi
alanda da sayili organizasyonlardan biri. Yillardir ka-
tildigim Perakende Gunleri, konferans, fuar ve Pera-
kende Gunesi Odulleri ile perakende sektéru icin bilgi
ve deneyimin aktarildigi, yeni is birligi adimlarinin
atildigl, basarinin ve coskunun paylasildigr sektorin
en buyUk bulusmasi. Perakendecilerden, AVM’lere,
is gelistiricilerden, teknoloji firmalarina ve tedarikci-
lere kadar sektértn tim kesimlerini her yil, iki gin
boyunca istanbul’da bir araya getiriyor. ilham veren
konferans oturumlari ve benzersiz bir network imkani
sunan fuar alani ile Perakende Gunleri, katiimcilarina
islerini gelistirmeleri icin essiz bir firsat sunuyor.

Bu yil MUSIAD'In stratejik partner ve destekgisi ol-
dugu Perakende Gunleri’nin 20. yili 2-3 Haziran 2021
tarihlerinde 5370 katiimci ile Halic Kongre Merke-
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zi'nde gerceklesti. Sektdériin nabzini tutan Perakende
GUnleri, tim perakende sektérind bir araya getirerek
6grenme, deneyimleri paylasma ve perakendeye yo-
nelik ¢cdztmleri birlikte yaratma firsati sundu.

Bu yilin ana konusu Dijital Dontsum’dd. Cok degerli
konusmacilar bu dontsimun kilit konularini ve yeni
doénemin coézUmlerini anlattilar. Turkiye'nin nabzini
tutan, MUSIAD ve TUSIAD ilk kez Perakende Giin-
ler’inde birlikteydi! Moderatorligint Murat Kolba-
srnin yaptig, konusmacilarin MUSIAD Genel Baska-
nimiz Abdurrahman Kaan ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Simone Kaslowski'nin oldugu oturumun bas-
g1 “Rekabet Gucl Yuksek Turkiye icin”. Ulkemiz is
dunyasinin énde gelen isimleri bu oturumda Turki-
ye'nin uluslararasi arenada rekabet gliciiniin daha da
arttirnlmasi icin neler yapilmasi gerektigini paylastilar.

Bir sonraki Perakende Glnleri, 1-2 Haziran 2022 yilin-
da yine Halic Kongre Merkezi’'nde dlzenlenecek.
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DEGERLENDIRME

Muhammet Ali OZEKEN
MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklari ve
Yatirimlari Komitesi Baskani

Cevreye Duyarh
Yer Aldigl Sehrin
Ekonomisine Katki
Sunacak Proje:

KARAVANPARK
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DEGERLENDIRME

Tesis yetersizligi nedeniyle, diinyaya oranla turizm sektoériinde
kiiclik bir paya sahip olan Karavan Turizminin, her sehirde kurulmasi
planlanan karavanparklar ile biyiiyerek, hak ettigi seviyeye ulasmasi
hedefleniyor. MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklari ve Yatirnmlari Komitesi

Baskani Muhammet Ali Ozeken, Karavanpark projesine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Tiirkiye’de karavan sektériiniin biiyiikliigii nedir?

Turizm ve Uretim sektorleri acisindan degerlen-
dirdigimizde, Turkiye'de turizm alaninda karavan
sektori hentiz emekleme asamasindadir. Ornegdin
Almanya’nin yillik turizm geliri 2018 itibariyle yak-
lasik 37 milyar Euro iken bunun en az %25’i kamp
ve karavan turizminden. GUclU bir turizm Ulkesi olan
Tirkiye’nin yine 2018 yilindaki toplam turizm ge-
liri 26,5 milyar Euro iken bunun ancak 300 milyon
Euro’su kamp ve karavan turizminden geliyor. Yani
%1 kadari. Sadece Almanya dedil, AB Ulkeleri gene-
linde de oransal durum yaklasik olarak bu sekilde.

Ulkemizin karavan turizminde bu kadar geride kal-
masl elbette cok kotd. Yine 2019 yilinda iilkemizde
800 adet motorlu karavan tescili yapiimis. Ayni yil
Avrupa lilkelerinde toplam 132.000 adet motorlu
karavan tescil edilmis. Bunun %10’u tek basina Al-
manya’da. Yani turizm sektorl istenen seviyelerde
olmayinca dretim tarafinda da ¢cok zayif kaliyoruz.

Kag iiretici sirket var?
Ortalama kag adetlik iiretim yapiliyor yilda?

Tirkiye’de gecen yila kadar ancak 50-60 iiretici-
den bahsetmek miimkiin idi. Pandemi siireci ile
birlikte irili ufakli 300 civarinda yeni Uretici olustu
ki aslinda bu giizel bir gelisme. Bunlarin bir kismi
karavan Uretirken bir kismi da karavan icin gerekli
malzemelerin Uretiminde yer almaktalar.

Tabi sektor gelismedidi icin saghkh istatistikler de
mevcut degdil ama 2020 yili icin yillik 5-6 bin civa-
rinda yeni karavan Uretiminden bahsedebiliriz. Bu
rakamin agdirhgr cekme karavan tarafinda. Motorlu
karavanlar ise 5 yasindan blyUk araclar modifiye
edilerek donuasturultyor. Mevcut yasal dizende sifir
araclarin karavan olarak imal edilmesinde motor gu-
cline gore degismekle birlikte %220’ye varan OTV
bulunmakta. Bu da taleplerin énindeki engellerden
biri olarak zikredilebilir. Karavan imalati icin gerekli
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ithal ekipman akisinin henltiz saglanamamis olmasi
da Uretimin dntndeki ayri bir handikap.

Diger yandan lilkemizde 5-6 tane karavan ithalat-
¢isi firma var ve yillik bin civarinda karavan ithala-
timiz mevcut.

2020 yilinda sektorun iki kat buytdugi gercedinden
hareketle Glkemizde halihazirda turizm amacl kulla-
nilan karavan sayisinin 10-15 bini gecmedigini séyle-
yebiliriz.

Pandemi nasil etkiledi sektorii?
2020 yilinda ne kadarlik biiyiime oldu?

Pandemi kosullari, insanlari kalabalik ortamlardan
uzaklastirdik¢ca karavan turizmine dogru yonlendirdi.
Talepler oldukca arttl. Fakat Glkemizdeki karavanlarin
ruhsatlandirma maliyetleri cok ylksek oldudu icin is-
tenilen seviyeye hentz ulasamadi.

Karavan turizmi Ulkemizde hak ettigi yeri hentz bu-
lamadi. Bunda en dnemli faktor, tesislerin yetersizli-
§i. Biz de bu alanda projeler Ureterek arz eksikligini
gidermek istiyoruz. BlyUmenin tam oranini sdyleye

bilmek cok mumkun degil, ancak su kadarini sdyleye-
biliriz, 6nceki yillarin 2 katini gecti. Fakat turizmin sa-
yisal verilerinde oldukca kucuk bir yer isgal ettigi icin
bu blytme asil hedeflenen blylimenin yaninda hi¢
onemli degil. Gercek buytme, Glkemizin her kbdsesin-
de standart olarak birbirine denk, Karavanpark alan-
larinin hizmete girmesinden sonra gerceklesecek.

Karavanpark projesi ne zaman bitecek, nerede
hayata gec¢ecek ve ne kadarlik yatirnm yapilacak?

Karavanpark projesi uzun vadeli ve buyUk bir pro-
je. Turkiye’'nin henuz yer almadigi bu blyuk turizm
alaninda sifirdan yatinm yapmaktan bahsediyoruz.
Ulkemizin yedi bolgesine dagilmis olarak 42 sehir ve
100’Un Uzerinde alanda kurulacak.

Fakat bu sayi ilerleyen dénemlerde ¢cok daha artacak
mevcut projeksiyonumuza gore.

Yaptigimiz arastirmalar neticesinde Avrupali kara-
van tatilcileri, bir noktada 3-4 gece konakladiktan
sonra bir sonraki bélgeye hareket ediyor ve tatil
slireleri ortalama 20-30 giin olarak planlaniyor.

Biz de yurtdisindan karavanlariyla Glkemize gelecek
misafirlerimiz icin alternatif rotalar Uretiyoruz. Rota-
larin birbirinden farkl hikayeleri bulunmakta. Tarih
sevenler icin farkl bir rotamiz olacakken, doga turun-
dan hoslananlar icin farkli bir rotamiz olacak, ya da
gastronomi rotamiz olacak. Mesela Kapadokya'dan
baslayip Sanliurfa Gobeklitepe’'ye kadar uzanan bir
rotamiz olacak. Uluslararasi karavan federasyonlari
ile iletisime gecildi. Karsilikl fikir alisverislerinde bu-
lunuyoruz.

Ayrica, karavan turizmini yerli pazarda da gUclendir-
mek icin calismalara baslandi. Motorlu karavanlar ki-
ralama, uzun sureli park hizmeti, karavanpark alanla-
rimizda sabit duran karavanlarimizda tatil yapabilme
imkanlari olacak. Bu sayede Ulkemiz icinde de kara-
vani hak ettigi yere getirmek istiyoruz.

Karavan turizminin en 6nemli yanlarindan biri de
gelen misafirler karavanpark alaninin bulundugu bél-
geden alisveris yapmak zorundalar, bakkal ve marke-
tinden gunluk yiyeceklerini, mevsimsel kiyafetlerini,
ayrica mesela karavani ile Dogu Karadeniz rotasina
katilan bir misafir Trabzon’daki tesiste 4 gun kalirken,
bu glnlerde cevre kultlr gezileri, yerel lezzetler, mu-
zeler, ekstrem spor ya da doga deneyimlerini de tec-
ribe etmek isteyecekler. Dolayisiyla cevreye ve bu-
lundugu sehre ekonomik anlamda énemli bir katkisi
olacak karavan turizminin.
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Bu projenin bilyiikliigii ne olacak,
ka¢ karavan agirlanacak?

Su an ilk etapta 100 alana erismek i¢in ¢alisiyoruz.
Boltim bolum ilerleyecek. Sonraki donemlerde farkli
yatirimcilarin da sektordeki blylk boslugu doldur-
mak icin oyuna katilacagini distndyoruz. Aslinda hic
yer almadigimiz cok blyuk bir sektérden bahsediyo-
ruz. Fransa’da 8.000’in Uzerinde park alani mevcut.
Almanya'da 3600, italya’da 2300 diye devam ediyor.
15 Avrupa Birligi tlkesinde toplamda 26 bin kamp/
karavan alani mevcut. Tiirkiye’de ise 65 adet kayit-
I alan bulunmakta ama uluslararasi standartlarda
olan -6rnegin gri su altyapisi olan- park alanimiz
yok denecek kadar az.

Biz yeni kuracagdimiz bu alanlari 3*, 4* ve 5* olmak
Gzere farkl kategorilerde ama Turkiye'nin her nok-
tasinda ayni standartta olmasini saglayacagiz. Yani
yurtdisindan gelen bir misafir, Edirne’de 4 vyildizh
alanimizda konakladiktan sonra ikinci rotasi olarak
Eskisehirdeki 4*Ii alanimizda ayni hizmetlere ayni
standartta erisecek ve gelmeden dnce de bu durumu
bilecek.

ilk etapta kurulacak olan 100 kamp alaninda gece-
lik 12.500 adet karavan konaklayabilecek. Burada
her karavan icin 80 metrekare 6zel kullanim alani
olacak ve estetik peyzaj uygulamalari ile mahremiyet
korunacak. Elektrik, su ihtiyaci karsilanacak. Ayrica
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DEGERLENDIRME

ortak kullanim alanlarinda Camasir ve kurutma ma-
kinalari, Gtd odalari, mutfak, buzdolabi, mini market,
restoran, kafeterya, karavan servis ve tamir atélyesi,
ibadethaneler ve bolgesel aktivite araclari olacak.
Bazi noktalarda motosiklet/bisiklet, ATV bulunurken,
bazi noktalarda tekne/kano olacak.

Ekonomik biiyiikliigii ise, geceleme maliyeti, sosyal
alanlarin kullanimi (camasir makinesi / buzdolabi
/ mutfak kullanim....), giiniibirlik turlar, akaryakit,
gida, miize ve oren yerleri, aligveris ve hediyelik
esya sektoriinii dahil edersek giinliik kisi basi 50 €
harcama ortalamasi bulunmakta. Bu da doért kisilik
bir ailenin 20 giinliik Tiirkiye ziyaretinde 4000 € ci-
varinda bir biiyiikliikten bahsediyoruz.

Daha iyi anlasiimasi icin yurtdisindan gelen turistle-
rin Ulkemizdeki kisi basi 666 $ harcamasinin yaninda
kisi basi 1000 € (1188 $)’nun ne kadar kiymetli oldugu
daha iyi anlasilacaktir.

icinde bulundugumuz ginlerde pandemi sebebiyle
2023 Turizm vizyonundan her ne kadar uzaklastik
gibi gbrunse de alternatif Urtnler ve kanallar Grete-
rek Ulkemize, MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklar Gelis-
tirme ve Yatinmlari Komitesi olarak bundan énceki
projelerimizde oldugu gibi bundan sonraki projele-
rimizde de, Ulkemizin Ureticisine katki saglayacak
ve tim Turkiye'yi kapsayacak projeler gelistirmeye
devam edecegiz.

K
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ROPORTAJ

Genel Baskan Kaan’dan Asilama Vurgusu
“ASININ YAYGINLASMASI BUYUME VE
KALKINMAYA OLUMLU YANSIYACAK?”

MUSIAD Genel Baskani Kaan, “Asilarin yayginlasmasi ve
ayni zamanda da sosyal a¢idan toplumsal bagisikligin kazanilmasi,
oniimiizdeki aylarda Tiirkiye’nin daha saglikh bir sekilde biiyiime siireci,
kalkinma siireci siirdiirmesine katki saglayacak.” dedi.

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Ge-
nel Baskani Abdurrahman Kaan, yaptidi aciklamada,
Turkiye’'nin bdydmesini strdirdigdnu ifade ederek,
Turkiye’'nin bir baylme strecinde oldugunu ve Uretim,
imalat sanayine baktiklari zaman c¢arklarin ¢ok hizli
doéndigini rakamlarin ortaya koydugunu sdyledi.

Satinalma Muddrleri Bilesik Endeksi'nin (SAMEKS)
100. ayinda oldugunu hatirlatan Kaan, devamla sunlari
kaydetti:

“2014’ten sonra resmi rakamlarimizi aciklamistik. Tar-
kiye'ye aslinda cok ciddi bir veri sagliyoruz. Reel piyasa
verisi... Eger is dunyasi onlara baksa 2 ay dncesinden
gelecekle ilgili veriyi almis olur. Genel itibariyla Turki-
ye'yi her zaman yUzde 5 blydyebilecek bir Ulke olarak
goriyoruz. Acikladigimiz veriler her zaman Turkiye
yUzde 5'i yakalar seklinde. Birinci ceyrekte, 6zellikle
hizmet sektdrantn kapall olmasi nedeniyle piyasada
bir miktar sikinti yasadik ama yUzde 2 blylme bek-
lentimiz var. ic piyasadaki daralma nedeniyle imalat
sanayimiz ve ticaret yapan bircok esnafimiz ihracata
yoneldi. Bu belki de bizim icin gelecek acisindan cok
iyiolur.”

“Asilarin yayginlasmasi Tiirkiye’nin daha saglikl bir
biiyiime siireci siirdiirmesine katki saglayacak”

Abdurrahman Kaan, hizmet sektériinde bu yaz déne-
minde bir miktar rahatlama olabilecedini ifade ederek,
“Ozellikle burada en kritik konu hizmet sektéril. Sosyal
yasamda bir acilma, herkesin, yani restoranlarin, kafe-
lerin hepsinin acildigr bir dénemi ddstnurseniz ki su
anda Avrupa'da, Amerika'da, ingiltere’de goériyoruz,
bunlar yavas yavas basladi. Bu sayede bir kere normal-
lesmeye adim atmis oluyoruz. Bu bakimdan bu strecin
dnumuzdeki yaz déneminde bir miktar rahatlayacagi-
ni distntyorum.” seklinde konustu.
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TUrkiye'nin asl konusunda yaptigi calismalarin dnemini
vurgulayan Kaan, soyle devam etti:

“Asilama; hem ticaretin devamliligr hem tabii ilk basta
insan sagligr acisindan en blyUk dneme haiz konu. VU-
cudun bagisiklik sistemi ve enfeksiyonlara kars koru-
yuculugu saglamada su ana kadar yapilan tedavilerde
sonu¢ bu c¢iktl. Tabii burada Sayin Cumhurbaskanimizin
ozellikle Gzerinde durdugu, Saglik Bakanhigimizla birlik-
te su anda dunyada aktif ve kabul edilen asilarin Turki-
ye'ye getirilmesi konusunda ciddi calismalar yapildi.

Asillamanin Turkiye'de yayginlasmasinin, insan sagli-
gini da korudugumuz takdirde hem turizmden tutun
hem de Uretim imalat sanayinin devamlihiginin sag-
lanmasl acisindan cok dnemli oldugunu ifade etmek
istiyorum. Salgin déneminde hastaliga yakalanan,
istihdam saglayan, yani emekci kardeslerimizin Ure-
timden ayrilmalari, ona bagli kontaminasyon geciren
diger personelin de karantinaya alinmasi tabii Gretim-
de, imalat sanayinde de ¢cok buytk sikintilar meydana
getirdi. Asilarin yayginlasmasl ve ayni zamanda da
sosyal acidan toplumsal bagisikligin kazanilmasi, 6nd-
muzdeki aylarda Turkiye’nin daha saglikli bir sekilde
blytme sureci, kalkinma sUreci sUrdirmesine katki
saglayacak.”

“Yeni diinya diizenine hazir giiglii
sivil toplum kuruluslarina ihtiya¢ var”

MUSIAD Genel Baskani Kaan, salgin strecinin basin-
dan itibaren MUSIAD'In &nemli calismalar gerceklestir-
digini aktararak, MUSIAD'In; 3Tinci yilinda da gecmis-
ten gelen o kadim gelenedi hicbir zaman unutmadan
Turkiye icin, vatan icin, her sahada, her kosulda yurt
icinde veya disinda bir sikinti ya da kalkinma s6z ko-
nusu oldugunda her zaman elini, hatta gévdesini tasin
altina koyan bir kurum oldugunu soyledi.

Kaan, “O bakimdan burada salgin hastaligin ¢ciktidr ilk
gun olan 11 Mart 2020’den hemen sonra hizli bir sekil-
de salginin énumuzdeki strecine yonelik hizli adimlar
atilmasi gerektigini distnerek Korona Kriz Yonetim
Merkezi'ni kurduk. Yaklasik 14 kisilik bir ekip 7/24 calis-
t1. Bu kriz merkeziyle birlikte ayni zamanda MUSIAD'In
cagdri merkezini de isin icine katarak Uyelerimizin anlik,
bolgesel, sektorel ve firma bazinda yasadiklari sorun-
larr hemen yetkili mercilere iletme imkani bulduk. Bu-
radaki amacimiz su; Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdodan’in uygulamaya koydugu Ekonomik
istikrar Kalkani paketinin sahadaki faydasinin ne oldu-
gu, eksikleri konusunda hemen sahadan bilgi alip yine
bakanliklara iletiimesi konusunda Ulkeye c¢ok buyUk
katki sundugumuzu da ifade etmek istiyorum. istih-
damin korunmasi, Uretim dengesinin bozulmamasinin
en dnemli konu olarak altini ¢izdik.” ifadelerini kulland.

MUSIADda Uyelere, is dinyasina yonelik devamli ca-
lismalar yapildigini ve projeler gelistirildigini anlatan
Kaan, “Yeni dinya duzenine hazir guclu sivil toplum
kuruluslari, guclt baskanlar ve sermaye platformlarina
ihtiyac var.” dedi.

“Kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi imalat
sanayinde ¢ok bilyiik sikinti meydana getiriyor”

Abdurrahman Kaan, kredi maliyetlerinin yiksek olma-
sinin imalat sanayinde ¢ok blyuk sikintilar meydana
getirdigine isaret ederek, sdyle devam etti:

“Ayni zamanda yatirmlarin énin kesiyor. Bu bakim-
dan bizim her zaman ifade ettigimiz konu su; bir Ulke-
de paranin glclny, o Glkenin yatirim ve Gretim gicl
belirler. Onun icin faizin bundan sonra yukselmemesi
ve dusdrdlebilmesi icin enflasyonla mucadelenin ¢ok
iyi yapilmasi lazim. Onun i¢in enflasyonla mUcadeleyi
Tarkiye'de Uretimin artirimasini saglamakla yapacagdiz.

Ayni sekilde, disa bagimlilik kismi var. Disa bagimlilik
kisminda bizim tim komite yapillanmamiz, tazelen-
memiz, yerli milli Gretim komitemizin ve diger ithalata
bagli olarak birlesmeler, devralmalar, yani ézellikle fi-
nans sikintisi yasayan firmalarimizin toparlanmasi ko-
nusu dahil tm ¢alismalar yapiyoruz. Burada yatirm
ortaminin iyilestiriimesi konusuna MUSIAD olarak cok
blyuk katkimiz var.”

Ham madde Uretiminin Turkiye’de yapilimasinin istih-
dam ve enflasyonla micadele acisindan énemli oldu-
gunu vurgulayan Kaan, “Yaklasik 175 milyar dolarlik
ara mali ithalatimiz var. Bunlarin ne kadarinin Gretimini
Turkiye'de yaparsak istihdam saglamis oluruz? Yerli
kaynaklarimizi kullanarak yaptigimiz takdirde enflas-
yonla mucadelemizin daha iyi olacagini ddsdnlyo-
rum.” seklinde konustu.

MUSIAD, 95 Ulkede Yatirimci Avina Cikiyor

Degerlendirmelerine MUSIAD’In yurt disi calismalary-
la devam eden Genel Baskan Abdurrahman Kaan, 95
Ulkede direkt ekonomik veri elde edebilecek bir ekibe
sahip oldugunu belirterek, “Biz bunlari bir yatirimci
avina cikarmak istiyoruz.” dedi. Baskan Kaan ayrica,
dunyanin salgin stireciyle birlikte uzaktan calisma gibi
sureclerle birlikte dijital hayati test ettigini hatirlatarak,
“Kuresel ekonomi diye ifade ettigimiz aktorler bunlarin
Ozellikle borsaya da tabi olan uluslararasi kuruluslarin
burada dunyay! test ettigini de ifade etmek istiyorum.”
ifadelerini kullandi.

Dijitallesmeye verdikleri dneme dikkati ¢eken Kaan,
“Bizim 2019 yilinda Vizyoner 19 programimizin da ana
temasini dijital gelecek olarak ifade etmistik.” dedi.

Kaan, dinyada bu zamana kadar bilinen bircok alan-
daki rittel, bilgi, algl ve ticaret bicimlerinin tamaminin
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Kovid-19 sonrasi degisecedine vurgu yaparak, sunlari
kaydetti:

“Dijitallesmenin her seyin 6nlne gectigini gdriyoruz.
Onun icin bizim is yapma bicimleri, otomasyon, yani
sanayi 4.0 biliyorsunuz, 6zellikle Almanlar ¢ok 6n
plana cikarmislardi. Ama bunun uygulanmasi istedik-
leri gibi olmamisti. Kovid-19 sonrasi hayata bakarsak
otomasyon ve dijitallesme daha cok 6n plana gelmeye
basladi. Uzaktan calisma is yerindeki mekansal ihtiyac-
larin yeterli olmayisina gore bazi firmalar artik 6zellikle
uzaktan calismayi tercih etmeye basladilar. Bence bu
alanlarda faydali oldugunu da dustnebiliriz.”

Dijitallesmenin énemine vurgu yapan Kaan, “Bundan
sonraki dénem biliyorsunuz tamamen dijital hayatin
on plana ciktig bir ddnem olacak.” dedi.

Kaan, MUSIAD'In is dunyasini ve ihracati gelistirmek
amaclyla bir proje Uretim merkezi gibi calistigini ifade
ederek, sunlari kaydetti:

“Tarkiye'de su anda evet bUylme rakamlarimiz var.
Kapasite kullanim oranlarimiz ytzde 78’lere kadar cik-
tl. Ama kriz dncesi doksan ikilerdi, doksanlara kadar
cikmistik. E biz blyUyecediz, 200 milyar, 500 milyar
dolar ihracat yapacagiz dedigimizde, en édnemli eksi-
§imiz, ki bunu Ticaret Bakanlhigimizla birlikte bir anket
yaparak ortaya cikardik. 44 ilde en buyUk ihtiyac me-
kansal problem. Bunu yapti§imiz takdirde yani uzun
vadeli kredi imkanlariyla is yeri saglama is dinyasina
bu yatirim projelerimizle birlikte sanayi Ustlerimizle
birlikte yaparsak hizli bir sekilde kictk firmalar orta
Olcekli, orta dlcekten de buytk dlcekli firmalar haline
donustirebiliriz. Yani bunu saglayacak her turlt glict-
muz var.”

“Tiirkiye’nin bir Gretim merkezi
olmasi gayet miimkiin”

Yabanci yatirimlarin énemine dikkati ¢ceken ve Turki-
ye'nin bir Uretim merkezi olmasinin gayet mimkain
oldugunu belirten Kaan, sozlerini su sekilde strdtrdu:

“Bu alanda yeni bir calisma icindeyiz. Yatirim diploma-
sisi, yatirim diasporasi, altini cizerek kamuoyuna bunu
da ifade etmek istiyorum. Cin, Hindistan ve Asya Ul-
keleri de ifade ettigimiz bdlge hem dinyanin Uretim
merkezi. Peki tiketim merkezi neresi? Avrupa Birligi,
Amerika, Afrika ve Korfez Bolgesi. Simdi bu bdlgelere
yakin ve ayni zamanda diplomasi olarak da cok guclt
gecmisten gelen bagi olan bir tek Turkiye'dir. O bakim-
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dan Turkiye’nin su andaki 6zellikle is gtct imkaninin
daiyi olmasi. Kérfez'deki, Afrika’daki bircok tlkenin de
bizimle birlikte hareket edecegini dustindugumizde
Turkiye’nin bir Gretim merkezi olmasi gayet mimkun.”

Kaan, MUSIAD'In 95 lkede direkt ekonomik veri
elde edebilecedi bir ekibe sahip oldugunu belirte-
rek, sunlari kaydetti:

“Biz bunlari bir yatirimcl avina cikarmak istiyoruz.
Onun icin yatirim diplomasisi dedik. Yatirim diaspora-
st ifademizi de bunun icin kullaniyoruz. Buna yonelik
olarak dinyada bize benzeyen ve bu isi en iyi yapan
Almanya’nin yaklasik 70 yil énce kurmus olduklari sis-
temi inceledik. MUSIAD olarak bu sahay! en iyi bilen
olarak da bunun modelini bizler oturup ¢alisip, cizdik.”
Yabanci yatirim icin sermaye gruplarindan, Tarkiye'de-
ki ilgili ttm yapilara kadar tim unsurlarin bir cati al-
tinda toplanmasi gerektigini ifade eden Kaan, “Yatirm
sdz konusu oldugunda bakanliklarin da yine ayni se-
kilde bu catinin icinde olacad ve Cumhurbaskanhdi
Yatirim Ofisi ve Finans Ofisi’'nin de icinde bulunacadi
yepyeni bir organizeye ihtiyac var.” dedi.

Kaan, sozlerini sdyle strddrdu:

“Hatirlarsaniz; MUSIAD olarak iki yil &énce biz tica-
ret diplomasisi diye bir kitap da bastik. Orada da bir
kismini aslinda ben tarif etmistim. Orada ifade et-
tiklerimizin Usttine diyoruz ki; artik 2021 sonrasinda
yatirim diplomasisine ve yatirim diasporasina ihtiya-
cimiz var. MUSIAD’In da kurumlari da dahil olmak
Gzere diger sivil toplum 6rgutlerinin de katkisiyla
birlikte biz dinyada kim yatirim dustndyorsa, kimin
elinde bir miktar serveti varsa, sermaye olusturmus-
sa, bunlarl Turkiye'ye cekecek yeni bir mekanizma
Gzerine calismamizi yaptik, bitirdik. Su anda haziriz

insallah bunu da Sayin Cumhurbaskanimiza su-
nup, guclt Turkiye'nin, 6ntimuzdeki ilk on icine
girecek Turkiye’'nin ana ¢ikis noktasi budur demek
istiyorum.”

is dunyasinda imalat ve Uretim sanayi ile ilgili olarak
Turk insanin Ulkesine glivendigine ve vatanini sevdi-
gine dikkati ceken Kaan, sunlari kaydetti:

“Gercekten risk almayi seven bir toplumuz. CinkU
tUccar dedigimiz zaman risk alan kisi demek olu-
yor. Bu konuda bir zihinsel olarak bir sikintimiz yok.
Sorun ne? Piyasadaki ¢zellikle vergi diizenlemeleri,
istihdama yonelik tesviklerin ve isci isvereni ara-
sindaki sikintilarin giderilmesi. Ham madde temini
konusunda o6zellikle dijitallesmmeden bahsetmistik
bunlarin hizlandirilmasi konulari. Lojistik konusu
bizim cok Uzerinde durdugumuz bir konu. Sikinti-
lar yasandigi zaman glven ortami dusttgu icin ben
bunlari anlatiyorum. Lojistikteki depolama ve sev-
kiyatlarla ilgili olarak hizmetlerin iyilestirilmesi gibi.

Simdi sizin eger hedefiniz 500 milyar dolarsa yil-
lik olarak yUzde 20 ihracatl artirmak bir hedefiniz
varsa, butlincul olarak 360 derece bakmak duru-
mundasiniz. Simdi bizde mesela ¢cok hizli bir sekilde
Kovid-19'da diger Ulkelerden ayristik dusttk. Simdi
asllamayla birlikte ayni zamanda Avrupa’nin Ame-
rika’nin ve tUm ddnyada bir miktar rahatlamay! du-
stinduguntzde buna hizmet edecek olan bir is din-
yasinin da cok hizli hareket etmesi lazim. Biraz evvel
bahsettigim dort unsuru hizli bir sekilde hazirladi-
§imizda piyasalarda muthis bir canlanma meydana
gelecek. Bu da gUven ortamini artiracak.

ROPORTAJ

“Filistin’e yonelik olarak
bir yardim kampanyasi baslatacagiz”

MUSIAD Genel Baskani Kaan, Filistin ile israil arasinda
saglanan ateskesin Filistinlilerin bir basarisi oldugunu
belirterek, sunlari kaydetti:

“Iktisaden Filistin’i glclendirecek, oradaki is hayatini
glclendirecek surddrulebilir bir calisma yapmak is-
tiyoruz. Biliyorsunuz Kudus, 3 semavi dinin birlestigi
bir yer. Kudis Uzerinde Israil'in, 6zellikle arzuladig
seylerin hicbirisini gerceklestirmesi mumkun degil. O
micadelesini veriyor ama dunyanin da, 6zellikle biz-
lerin de, Islam camiasinin, MUsliman lkelerin ve ser-
maye gruplarinin da buna gére hareket etmesi lazim.
Nasip olursa Filistin’e yonelik olarak bir yardim kam-
panyas! baslatacagdiz. Devaminda da Turkiye'nin glc-
[0 markalarint 6n plana cikartma calismamiz olacak
ve bunu surdUrdlebilir yapacadiz. Amacimiz, burada
sermayelerin birbiriyle catismasi dedil. Burada onlar
bir mticadele yapiyorsa biz de bu muUcadeleyi yapa-
cadiz ve bunun neticesinde artik Yahudi sermayesinin
burada gUclultgund, yani dinya piyasasindaki gtictint
bir miktar kirma niyetimiz var. Bunu kendi Glkemizde
yapacadiz. Saha herkese acik ama biz glclu olursak,
guclt firmalarimizla dinyada s6z sahibi olursak ora-
larin da imarini saglamis oluruz. Yani glictintiz(l ortaya
koydugunuz zaman ayni zamanda onlara da, bu tur
yanlislarin yapilmasina da etki olur. Yani siyonizme
karsi olarak muUcadeleyi nasil yapacaksiniz? Ancak ti-
cari hayatta yaptiginiz calismalarla, onlarla ¢alismanizi
durdurarak yapabilirsiniz. Baska tUrlt bunu yapamaz-
siniz. Biz bunu kisa vadeli, gunltk degil, uzun vadeli bir
sekilde yapmaya calisacagiz.”
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Kendi Yeni Normalini
Tasarlamak

Diinya 100 yillik bir moladan sonra yeni bir salginla karsi karsiya geldi ve
bu yeni gelisme biitiin 5nemli gelismeleri bir anda 6nemsiz kild.. ise, giice dalmisken saghgin
o bastaki bir oldugunu bizlere hatirlatircasina hayatimiza giren bir viriis dogru bildigimiz
bircok seyi yanlisladi, hepimizi diisiinmeye sevk etti.

Omer EKINCI

Desnet Teknoloji / Genel Mudir

Simdilerde 15. Ayi geride kalmak tzere COVID-19
salgininin. Asilanmanin hizlanmasi ile birlikte de
normallesme basliyor.

Bu salgini atlatmaktan daha zor bir sey varsa o da
travmasini atlatmak olacak. Bircok insan, bircok
isletme psikolojik etkilerinden kurtulmakta zorla-
nacak. Zira dyle bir korku iklimine dénustraldd ki
pandemi, sosyal bir varlik olan insan dylesine uzun-
ca bir zaman evine kapandi ki, normallesme sadece
genelgeyle olacak gibi degil.

Peki bunun ardinda bir firsat olabilir mi? Elbette ki
insanligi tehdit eden, onbinlerce insanin hayatini kay-
betmesine neden olan bir virlse firsat gdzlyle bak-
mak vicdanimizla celisiyor. Ama en azindan pande-
miden cikista, normallesmede bazi firsatlar var.

ingilizcede “Early adopter” diye bir kavram giri-
simciligin de dnemli nosyonlarindan biri. “Erken ve
hizli adapte olabilen” seklinde cevrilebiliyor. iste bu
strec de gercekten erken adapte olabilen, yeni ku-
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rulan dtzene hizli entegre olabilenler icin muthis fir-
satlar iceriyor. Ustelik de dunyada “Early Adopter”
yani en hizli adapte olabilme yetenegdinin en yaygin
bulundugu cografyada yasiyoruz.

Kisacasl dinyanin tamaminin vyarisa sifirdan, nere-
deyse esit bir noktadan baslayacagi Covid-19 sonra-
si dénemde Tark ticari hayati icin, Turk sanayisi icin,
TUrk girisimcisi icin buydk firsatlar s6zkonusu.

En baytk firsat bana gore pandemi 6ncesi yapti-
gimiz hatalari yapmamak. Hani strecin icindeyken
insan hatalarini fark edemez, fark etse de degistire-
mez ya, iste pandemi bodyle bir ara dénem ve bu ara
dénemde hatalarimizi fark etme firsati sundu.

is Modelinde inovasyon

Bir isletme para kazanamiyorsa iki ihtimal var. Ya
yanlis is yapiyordur, ya da o isi yanlis yapiyordur.
Ya is degistirmek ya da o isi yapis bicimini dedistir-
melidir. Is hayatindaki karsizligin ana etkenlerinden
biri ayni sektdrde ayni hizmeti sunan isletmelerin

birbirinin ayni olmasli. Urin ayni, hizmet ayni, stan-
dartlar ayni olunca musteri neden sizi tercih edecegi
konusunda tatmin edici bir cevap bulamiyor. Boéyle
olunca da fiyat rekabeti kazanani belirliyor.

Pandemi vyikicl bir etkiyle tim is modellerini de-
rinden sarsmisken tim isletmeler de is modellerini
godzden gecirmek icin bu firsati degerlendirebilir.
Ustelik bu kez dinyada, tlkede ya da bolgede bun-
dan sonra yasabilecek krizlere daha dayanikl, daha
direncli bir model tasarlanabilir. Ornegin aylarca ev-
den calismak gerekirse isiniz buna ne kadar uygun?
Pandemiden dnce degilse bile pandemiyle birlikte
bunu 6grendik. Simdi bunu uzun vadeli bir is mode-
line donUstlremez miyiz?

Finansal inovasyon

Son 6 yildir her sene yaz aylarina girerken benden
kUcUk girisimci arkadaslarima hep ayni éneride bu-
lundum. Kredilerden kurtulun, faiz yakinu atin, ban-
kalarla araniza mesafe koyun, 6zsermayenizi arttirin
ve en az 1 yillik tim maliyetleriniz cebinizde degilse
0 isi yapmayin.

Ozellikle son cumleme cok fazla tepki gelirdi. “Ne
demek yani 1 yillik maliyetler cebimizde olsun. Ki-
min boyle bir imkani var ki? Bu ne kadar hayalperest
bir yaklasim.” Zira Turkiye’'de sirket kurarken beyan
ettigimiz bir 6ézsermaye vardir ama bu her zaman
icin sanaldir. Yani kurarken o paray! emanet olarak
edinir, bankada gosterir ve sonra tekrar emaneti sa-
hibine gdnderirsiniz.

Pandemi gosterdi ki 6zsermaye sanal olunca is-
letmelerin hayatta kalma glcl de zayif oluyor. Bu
zayIflik da is dunyamizi bankalarin agina birakiyor.
Calisan girisimci, emek veren calisan ama kazancin
aslan payini alan bankalar. Bu nereye kadar boyle gi-

decek? Aslinda COVID-19 pandemisi gercekleri yU-
zUmUze vuran bir dirbdn oldu. Su alan gemi yuzU-
yordu, gitgide gemideki su artiyor, delik btUyUyordu
ama nasilsa gemi yUzuyor diye girisimci mddahale
etmiyordu. Gercegin soguk yuzlyle karsilasmak
zordur ama ileride yasanilabilecek ¢cok daha buyUk
krizler dncesi de bizi kendimize getiren bir buzlu su
etkisi gdstermesi acisindan dnemliydi.

Ozellikle de kendi sirketimde banka kredilerinden ve
bankalarin elinden kurtulmayi basarmis bir girisimci
olarak, faizin bulasmadigi, dokunmadigi, kirletme-
digi paralarin bereketine inaniyorum. Bu pandemiyi
firsat bilerek olusturacagimiz kendi yeni normali-
mizde inancimizin da geredi olan faizsizligi merkeze
alirsak her sey cok daha guzel olacaktir.
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CERCEVE

AB Yesil Mutabakat!
Turkiye, Dunya Pazarinda
Yasanacak Donusiimiin

Disinda Kaimamali

Avrupa Birligi tarafindan “karbon nétr” ilk kita olma hedefiyle
ortaya konan Avrupa Yesil Mutabakati, iklim degisikligi temelinde
sekillenecek olan diinya ekonomisi ve ticaret diizenine

hazirlik adimlarini igeriyor.
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DOSYA

Avrupa Yesil Mutabakatinin

Tiirkiye-AB Ekonomik ve Ticari Iliskileri
Perspektifinden Degerlendirmesi

Bu siireci firsata ¢evirme yolunda atilacak tiim adimlar,
dijitallesme odakh katma-degeri yiiksek ve 21. yiizyilin degisen beklentilerine
cevap verebilecek bir liretimi de tesvik edecektir.

Bahar GUCLU
T.C. Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudur Yardimcisi

Avrupa Birligi, 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigr Av-
rupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda karbon-nétr ilk
kita olma hedefini ortaya koymustur. Bu dogrultuda,
AB, Paris Anlasmasi cercevesindeki 2030 vyilina yo-
nelik asgari %40 sera gazi emisyon azaltim hedefini
asgaride %55 oranina dogdru yukseltmeyi hedefle-
mektedir. AB, bu hedeflere ulasabilmek amaciyla,
2050 yilina kadar ekonomisinin déndstmu icin yeni
bir bUyUme stratejisi benimseyecedini ve tim politi-
kalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillen-
direcegini aciklamistir. Dolayisiyla, sanayiden, finans-
mana, enerjiden ulastirmaya uzanan bir dizi alanda
AB politikalarinda kapsamli degisiklikler &ngoren Ye-
sil Mutabakat, Tek Pazar’in tesisinden bu yana AB’'nin
en blyuk girisimi olarak nitelendirilmektedir.

Covid-19 salgininin da pekistirdigi sturdarulebilirlik al-
gist ile birlikte AB’nin yesil donisum hedeflerini acik-
lamasinin ardindan, uluslararasi ticaretin 6nde gelen
aktorlerinin de benzer hedefler aciklamaya basladigdi
gbralmektedir. Nitekim, dinya sera gazi emisyonla-
rinin %28’inden sorumlu olan Cin, 2060 vyilinda kar-
bon-nétr olma hedefini aciklamistir. Glney Kore ve
Japonya 2050 yilinda net sifir sera gazi emisyonuna
ulasma hedefini paylastiklarini duyurmustur.

BM Genel Sekreteri Guterres, Subat 2027de yapti-
g1 bir aciklamasinda, didnya ekonomisinin yaklasik
%70'ini temsil eden Ulkeler tarafindan 2050 vyilina
kadar net sifir karbon taahhtdinde bulunulduguna
yer vermistir.

Bununla birlikte, ABD’nin Paris iklim Anlasmasr’na
tekrar katilma kararinin ardindan, Nisan 202Tde
ABD’nin ev sahipliginde gerceklestirilen iklim Zirvesi
ile, yeni ABD yoénetimi iklim degisikligi ile mlcade-
lede kuresel liderligi hedefledigini ortaya koymustur.
ABD’nin de 2030 vilinda asgari %50 sera gazi emis-
yon azaltimi ve 2050 yilinda net sifir sera gazi emis-
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yonu hedeflerini duyurmasi da, iklim degisikligi ekse-
ninde sekillendirilecek bir diinya ekonomisi ve ticaret
dtzeniicin AB ile ABD arasinda transatlantik isbirligi
beklentilerini glclendirmistir.

Bu gelismeler, dinyada iklim degisikligi ile muUca-
delenin artan dnemine isaret ederken, bu sUrecte
iklim degisikliginin ticaretle baglantisi da giderek
glUclenmekte ve yesil dondsim, uluslararasi ticaret
ve ekonomi politikalarinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmektedir.

Ovyle ki, iklim degisikligi ile mucadele sadece tlkelerin
ekonomi ve ticaret politikalarinin dedil, uluslararasi
sirketlerin vizyonlarinin da énemli bir parcasi haline
gelmistir. Bu anlamda, artan sayida uluslararasi sir-
ketin deger zincirlerinin karbondan arindirilmasi icin
taahhttler vermesi dikkat cekicidir.

Dunyada ve AB'deki bu gelismeler, Ulkemizde de
iklim degisikligi ile mtcadele alanindaki calismalari
Ulkemizin ticaret politikasinin odagdina tasimistir. Ni-
tekim, Avrupa Yesil Mutabakatinin etkilerinin sadece
AB ile sinirl kalmayacagi; 6zellikle ticari alanda AB’nin
sinirlarinin dtesinde etkiler doguracak politikalar ge-

2021 yili basinda Avrupa Komisyonu tarafindan
aciklanan “acik, strdurdlebilir ve iddiali”
olarak nitelenen yeni ticaret stratejisi de,

AB ticaret politikasini AB’nin yesil ve dijital ikiz

donisim stratejik dncelikleriyle uyumlu hale
getirmeyi hedeflemektedir.

Strateji ile AB, 6nUmuzdeki donemde, iklim-notr bir
ekonomiye gecis, yesil dontstim, strdtrulebilir
degder zincirleri ve dijitallesme hedeflerine
ulasmak icin sardurdlebilirligi merkeze alan
bir ticaret politikasi benimseyecegini duyurmustur.

listirmesi dngordlmektedir. 2020 yilinda Ulkemizin
dinyaya 169,6 milyar ABD dolari ihracatinin yaklasik
70 milyar ABD dolar ile %4711 AB-27 Ulkelerine ger-
ceklestirilirken; s6z konusu degisiklikleri takip etmesi
muhtemel goértnen Birlesik Krallik da dahil edilirse,
bu tutar 81 milyar ABD dolari ile ihracatimizin nere-
deyse yarisina denk gelmektedir. Dolayisiyla, Avrupa
Yesil Mutabakati ile 6ngoértlen degisikliklerin, Gim-
rik Birligi ile AB’ye sagladigimiz yakin ticari ve eko-
nomik butunlesme

ile entegre oldugu-

muz deger zincirleri

Gzerinde dogrudan
etkileri olmasi kagi-
nilmazdir.

Bu kapsamda o6ne
¢cikan hususlar ara-
sinda, aciklandig
glinden itibaren
ozellikle  ihracatci-
larimiz arasinda en
fazla yankl uyan-
diran sinirda  kar-
bon duzenleme
mekanizmasi  gel-
mektedir. AB, bu
mekanizma ile, 2050 yilina kadar saglamay! 6ngor-
dugt donustimuin Avrupa sanayii Uzerinde yarata-
cagdl maliyet karsisinda, Avrupa’nin rekabetciliginin
korunmasi ve AB’'deki Uretimin emisyon azaltim he-
defi AB'den az olan ulkelere kaymasinin énlenmesini
hedeflemektedir.

Bu asamada, mekanizmanin kapsami, tasarimi gibi
asli unsurlari hentiz aciklanmamis olmakla birlikte, te-
mel hedef, secili sektorler icin ithalat fiyatinin, esyanin
karbon icerigi dikkate alinarak belirlenmesidir. Ko-
misyon tarafindan énerinin yaz aylarinda aciklanmasi

ve uygulamaya 2023 itibariyle gecilmesi 6ngorul-

mektedir. Komisyon tarafindan 6nerinin aciklanma-

sinin akabinde AB yasama sUreclerinin tamamlan-

masinin ardindan hayata gecirilebilecek olan sinirda

karbon dizenlemelerinin daha ziyade celik, cimento

gibi enerji-yodun bazi secili sektdrleri hedeflemesi

muhtemel goértinmektedir. Elbette, bu duzenleme-

nin AB’nin 3. Ulkelerle ikili ticari anlasmalarinin yani

sira Dlnya Ticaret

Orgutu  kurallarina

uygunluguna iliskin

E U R 0 P E AN 6nemli  sinamalari

da gecmesi gereke-
cektir.

Diger taraftan, Ye-
sil Mutabakat ile
ticareti etkileyecek
tek unsur sinirda
karbon duzenleme
mekanizmasl ol-
mayacaktir. Avrupa
Yesil Mutabakati'nin
akabinde aciklan-
mis  olan  Sanayi
Stratejisi ve DoOn-
guUsel Ekonomi Ey-
lem Plan’’nin yani sira tarim, kimyasallar, strdtrule-
bilir ve akilli ulasim, yeni tUketici glindemi ve insaat
sektoérinde yenileme dalgasi stratejileri ile ilerleyen
dénemde aciklanmasi beklenen sektorel stratejiler
dogrultusunda AB’nin dnimuzdeki yillarda kapsamli
mevzuat ve politika degisikliklerini hayata gecirmesi
beklenmektedir.

Bunlar arasinda, strdurdlebilir Grin politikasl kapsa-
minda, tekstil, elektronik Grtinler, mobilya, plastik, ba-
taryalar, gida, ambalaj ve yapl malzemeleri sektorleri
basta olmak Uzere AB piyasasina arz edilecek Urun-
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lerin tasarimi yoluyla ¢evresel ayak izinin azaltiimasi
ve donguselligin gelistirilmesi hedeflenmektedir. AB
tarafindan Urunlere yonelik olarak getirilmesi hedef-
lenen bu yeni kriterler, sadece AB’ye ihracatimizda
karsilanmasi gereken standartlar olarak degdil, Gum-
rik Birligi'nde mallarin serbest dolasimina imkan
veren teknik mevzuat uyumumuz kapsaminda da
karsimiza cikacaktir.

Bu alanlarda hayata gecirilecek degisikliklerin, ihra-
catimizi sinirda karbon dizenleme mekanizmasindan
cok daha genis bir yelpazede etkilemesi kuvvetle
muhtemeldir.

AB tarafindan atilan bu adimlar, esasen surddrUlebilir
Uretim, tUketim, yatirimlar, finans ve strddrulebilir bir
yasam ekseninde toplanan yeni bir ekonomik buyu-
me modelini yaratmayi hedeflemektedir. Dolayisiyla,
AB politikalarinda éngorulen bu kapsamli degisiklik-
lerin yakindan takibi ve gereken uyumun saglanmasi-
na yonelik adimlar atiimasi, diinya ekonomisi ve tica-
retinde uzun soluklu bu déndstime ayak uydurulmasi
bakimindan 6nem teskil etmektedir.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

Esasen, ihracatimizin %40’ in1 askin bir bdlumund
gerceklestirdigimiz AB ile mevcut GUmrik Birligi
iliskimiz dolayisiyla halihazirda AB deger zincirlerine
entegre durumda olan firmalarimiz icin bu degisik-
liklere adapte olunmasi, mevcut entegrasyonun daha
da derinlestiriimesi ve guclendirilmesi icin bir zemin
de mevcuttur.

Bu sUreci firsata cevirme yolunda atilacak tim adim-
lar, dijitallesme odakli katma-degeri yuksek ve 21.
ylzyilin degisen beklentilerine cevap verebilecek bir
Uretimi de tesvik edecektir.

Dolayisiyla énimuzdeki doénemde, kamu kurumlari
ve dzel sektodrin vizyonlarinin odaginda strdurilebi-
lirlige yer vermeleri 6nem teskil etmektedir.

Strecin basindan beri Ticaret Bakanlidi,
AB basta olmak Uzere, diinyadaki gelismelerin
takibi ve atilabilecek adimlarin belirlenmesine

yonelik calismalarda 6nci rol oynamistir.

Avrupa Yesil Mutabakatr’'nin aciklanmasinin

hemen ardindan, Yesil Mutabakatin AB’ye ihracatimiz
Uzerindeki olasi etkilerinin ele alinmasi ve
bu kapsamda atilabilecek adimlarin degerlendirilmesi
amaclyla Ticaret Bakanligi koordinasyonunda ilgili
8 Bakanlik/Kurumun katilimiyla Bakan Yardimcisi
dizeyinde bir Calisma Grubu kurulmustur.

Calisma Grubunda, kurumlar arasindaki teknik isti-
sarelerin yani sira 6zel sektérin goris ve katkilarinin
temin edilmesine, calismalara yon vermek acisindan
bayuk dnem atfedilmektedir. Bu kapsamda, 6zel sek-
tor cati kuruluslari ile gerceklestirilen genel nitelikli
toplantilarin yani sira, enerji yogun sektorler, kaynak
yogun sektorler, ulastirma sektdrl ve tarim sektor
ile toplantilar dizenlenmistir.

DOSYA

BIYOCESITLILIK TARLADAN TEMIZ
SOFRAYA ENERJI

Boylece, Yesil Mutabakat kapsaminda aciklanan poli-
tika degisikliklerini sektorler itibariyla hem kamu hem
de 6zel sektor ile etraflica ele alma imkani elde edil-
mistir. Calismalar neticesinde; Glkemizin Avrupa Yesil
Mutabakati’na adaptasyonunu sagdlayacak bir yol ha-
ritasl olusturulmasi hedeflenmis ve ilgili tam Kurum-
larimizin katkilari ile bir eylem plani hazirlanmasina
iliskin calismalar baslatiimistir.

Ulkemizde yesil ve déngisel ekonominin gelistiriime-
sinden, AB’nin sinirda karbon dizenlemesine, strdu-
rllebilir tarimdan, temiz enerji ile strddrulebilir akilli
ulasima uzanan genis bir yelpazede Ulkemizin tim
ilgili Kurumlarinca atilmasi éngértlen adimlara yo-
nelik eylemlerin yer aldigi Eylem Planina nihai halinin
verilmesi icin calismalar sturdUrdlmektedir.

Diger taraftan, Avrupa Yesil Mutabakati DTO, OECD
ve G20 gibi cok tarafli platformlarda ve Bakanhgimi-
zin AB ve Uye Ulkeler nezdinde yurittagu Ust dizey
ve teknik temaslarda da oncelikli gindem maddesi
haline gelmistir.

Bu cercevede, Ulkemizin Avrupa Yesil Mutabakati ve
sinirda karbon diizenlemesine iliskin gorusleri DTO,
OECD ve G20 gibi cok tarafli platformlarda paylasil-
maktadir. Diger taraftan, AB ve Uye Ulkeler nezdinde
yarGtulen girisimlerde de, bir yandan, AB ile ikili ve
uluslararasi anlasmalardan kaynaklanan haklarimizin
korunmasi, diger yandan AB ve Uye Ulkeler ile isbirlik-
lerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

SAHAYI

SURDUHﬂLE_BILIR INSAATVE SURDURULEBILIR KIRLILIGIN

REMOVASYON HAREKET ORTADAN

KALDIRILMASI

Ulkemiz acisindan, AB tarafindan atilacak adimla-
rin ticarette bir teknik engele déntsmemesi, AB ile
Gumruk Birligi sayesinde tesis edilen entegrasyona
ve mallarin serbest dolasimina halel getirilmemesi
onem teskil etmektedir.

Ote yandan, dinyadaki tum Glkeler acisindan oldu-
§u gibi, tlkemiz acisindan da gerekli finansman kay-
naklarina erisim, bu strecte kilit unsur olacaktir. Bu
noktada, Ulkemizde sUrddrUlebilir finansmanin guc-
lendirilmesini saglayacak adimlarin yani sira, AB’nin
yesil dontstm icin olusturdugu finansman mekaniz-
malarindan Gumrik Birligi ortadi ve aday Ulke olan
Ulkemiz sektoérlerinin de faydalanabilmesi, bu strece
uyumu tesvik etmek icin kritik &neme sahiptir.

Esasen Gumruk Birligi, tesis edildigi giinden bu yana
Ulkemizin AB ile ticari ve ekonomik butinlesmesinin
ve AB deder zincirlerine entegrasyonunun guclendi-
rilmesi bakimindan énemli bir cipa gorevi gérmustar.
Dunyada temelleri atiimaya baslanan ve uzun vyillar
strecek yesil donldstm karsisinda da, Gumrik Birligi,
Ulkemizi dunya ticareti ve ekonomisinde yasanan ye-
sil dontstime hazirlamak icin dénemli bir cipa gorevi
gorebilecektir. Bu strece uyum, Glkemizin AB basta
olmak Uzere, G¢lncU Ulkelere ihracatinda rekabetci-
liginin ve klresel deger zincirlerindeki konumunun
korunmasi ve guclendirilmesinin yani sira uluslararasi
yatirimlarin Glkemize cekilmesi icin buytk énem arz
etmektedir.
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TURKIYE
Dilinya Pazarinda Yasanacak
DONUsUmMUn Disinda Kalmamali

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Bilyiikdede,
Ana hedefi Avrupa ekonomisinin kiiresel dl¢cekte rekabetciligini korumak olan
Avrupa Yesil Mutabakatrnin Tiirkiye’ye etkilerini degerlendirdi.
Hasan BUYUKDEDE

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

Avrupa Yesil Mutabakatl, politika yapicilar ve sanayi-
ciler acisindan ne tar riskleri ve firsatlari beraberinde
getiriyor, bunlara deginmek istiyorum.

Avrupa Birligi, 2019 yili Aralik ayinda acikladigi Avru-
pa Yesil Mutabakati ile sera gazi emisyonu hedefini
artirarak 2030 yilinda 1990 seviyesine gore %55'lik
bir azalma saglayacagini ve 2050 yilinda dinyanin ilk
iklim-notr kitasi olacagini deklare etti.

Avrupa Yesil Mutabakati her ne kadar iklim degisikligi
ile mUcadele amaciyla ortaya konan bir plan gibi gé-
riinse de aslinda ana hedefi Avrupa ekonomisinin ku-
resel dlcekte rekabetciligini korumaktir. AB’nin yeni
bUylUme stratejisi olan Mutabakat, sanayiden ener-
jiye, tarimdan ulasima ekonominin butin alanlarini
doénusturecek tedbirleri icermektedir. Bu donusimuin
AB ile ileri bir ticari entegrasyon icerisinde bulunan
Ulkemizi de etkilemesi kacinilmazdir. 1995 vyilinda
GUmruk Birligi’nin ihdasliyla, Turkiye ve AB arasinda
buyUk bir ivme kazanan ticaret hacmi, 2020 yilinda
143 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Dolayisiyla Av-
rupa Yesil Mutabakatrnin, hem aday Ulke statistnde
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olmamiz hem de GUumrik Birligi Gyesi olmamiz hase-
biyle, tlkemizin AB’ye ekonomik entegrasyonu Uze-
rinde son derece 6nemli etkileri olmasi kacinilmazdir.
BUtdn bunlarin farkinda olarak, Avrupa Birligi'ndeki
gelismeleri her yoniyle yakindan takip ediyoruz.

AB, Yesil Mutabakati aciklarken, dijitallesmeden ba-
gimsiz bir gelecek dusunilemeyecegini de vurgula-
yarak, ekonomilerinde yasanacak déndsimu ikiz do-
nustm olarak ifade etti; yani hem yesil hem de dijital
donustm. Dolayisiyla, kendi kuresel rekabetciligini
koruyacak ve artiracak sekilde, bu ikiz donustime yo-
nelik hedefleri, aciklamis oldugu Yeni Sanayi Strateji-
si’nin merkezine koydu.

Ayrica, beraberinde yayimladigi Déngusel Ekonomi
Eylem Plani ile Grtnlerin tasarimindan baslayarak,
butun Uretim ve tuketim zinciri boyunca, daha az
kaynak kullanan, kullandigr kaynaklarin geri dénu-
stm oranlarini azami dlctde artiran ve atik seviyesini
en aza indiren bir strdurdlebilir Gran politikasi be-
nimsedigini gdsterdi.

Bu Politika Cercevesi kapsaminda, elektronik cihaz-
lar, piller, plastikler, tekstil, insaat gibi enerji-yodun ve
kaynak-yogun bazi sektorleri dncelikli olarak belirledi
ve bunlarin geri dontstimunu artirmak Uzere bir dizi
tedbir hazirladi. Bunun yani sira AB, ticaret ortagdi
olan Ulkelerin de daha iddiali iklim hedefleri belirle-
melerini saglamak ve karbon kacagini azaltmak icin,
ithal edecegdi belli Grtnlerin, icerdikleri karbon yogun-
lugu Uzerinden AB gumriklerinde fiyatlandiriimasini
ongodren Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasini
hayata gecirecegini duyurdu.

GorUlecegdi Uzere, ihracat pazarlarimizda ¢ok kisa bir
slre icerisinde bUyUk bir dontisim yasanacaktir ve
Turkiye’nin bu déntsiman disinda kalmasi mimkuin
degildir. Sadece Sinirda Karbon Duzenleme Mekaniz-

masl dedil, Yesil Mutabakat kapsaminda yayinlana-
cak surdarulebilir Grin mevzuatlari da Gretim sdrec-
lerimizi derinden etkileyecektir.

Bu donustimin bir parcasi olmak, gelecekte sana-
yimizin rekabetciliginin saglanmasi, Ulkemize daha
fazla yabanci sermaye cekilmesi ve firmalarimizin
kUresel ve bolgesel deger zincirlerine entegrasyonu
acisindan blyldk 6nem tasimaktadir.

Kalkinma Politikalan Siirdiiriilebilirlik
ilkesiyle Diizenlenmeli

Hem Turkiye ve bazi Kuzey Afrika Ulkelerinin icinde
bulundugu Akdeniz Havzasi hem de Arap dinyasinin
kalanina ev sahipligi yapan cografya, iklim degisikli-
ginden en fazla etkilenecek bolgeler arasindadir. Bu
baglamda, diger Ulkelerle ikili veya coklu iliskilerimizin
getirecedi birtakim mecburiyetleri beklemeden, kendi
inisiyatifimizle, kalkinma politikalarimizi daha strddr-
lebilir ve iklim degisikligine uyum sadlayacak sekilde
duzenlemek hepimizin dnceligi haline gelmelidir.

Turkiye bu bilincle, salgin sonrasi dénemin ekonomik
yapilanmasinin, strddrtlebilir, gucll ve kaliteli bayd-
me (zerine insa edilebilmesi icin, yakin zamanda bir
Ekonomik Reform Paketi yururlige koydu. Bu Pake-
tin bir ayagdini da sanayide yesil dontstimun destek-
lenmesi olusturuyor. Bu konudaki hedeflerimiz;

-Enerjisini kendi karsilayan ve kaynak verimliligi
yUksek, yesil Organize Sanayi Bolgelerinin hayata
gecirilmesi,

- Ulusal Déngusel Ekonomi Eylem Planinin hazir-
lanmasi,

- Yesil Uretim icin gerekli teknolojilerin gelistir
mesi ve yayginlastiriimasi amaclyla AR-GE calis-
malarinin desteklenmesi,

- Yesil finansmanin gelisimini sagdlayacak mali
ekosistemin guclendiriimesi,

- Cevreye duyarli ve akilli tasimacilik altyapisinin
gelistirilmesi,

- Elektrikli ara¢ sarj altyapisinin hayata gecirilmesi

- Toplu tasima filolarinda ve hizmet araclarinda
elektrikli araclarin kullanilmasinin tesvik edilmesi
seklindedir.

Bu hedeflerle, Avrupa Yesil Mutabakati'nin aciklan-
masinin hemen ardindan, Glkemiz dis ticareti ile bagd-
lantili bir sekilde mutabakatin sanayi, tarim, enerji ve
ulastirma sektorlerimiz Gzerindeki etkilerinin bltin-
sel olarak ele alinmasini saglayacak bir yol haritasl
olusturulmasi calismalarini baslattik. Bu calismalar
bir yili askin stredir devam ediyor.

Bu cercevede, konuyla ilgili politika yapict kamu ku-
rumlari ve 6zel sektdr temsilcileriyle dtzenli olarak
istisarelerde bulunuyoruz. Ayni zamanda akademik
calismalarla, Sinirda Karbon Dlzenlemesi gibi uygu-
lamalarin Glkemiz ekonomisine ve ticaretine muhte-
mel etkilerini analiz ediyoruz. Bu analizler sonucunda
goruyoruz ki, Avrupa Yesil Mutabakati’'nin getirecedi
yUakamlultklerden ilk ve en yogun oranda etkilenecek
olan sektdrler, sUphesiz sera gazi emisyonlari yiksek
olan demir-gelik, ¢imento, tekstil, aluminyum gibi
sektorlerimiz olacaktir. Bunlar ayni zamanda, Ulkemi-
zin AB’ye en cok ihracat yaptigi sektdrlerdir.

Bu dogrultuda, ilk olarak Turk celik sektériinde si-
fir karbonlu Uretime yonelik bir strateji olusturmak
amaciyla, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
ile yarttulecek bir proje calismasini baslattik. Diger
yandan, AB’'nin planladigi degisiklikler icin gercekles-
tirdigi mevzuat degisikliklerini yakindan takip ede-
rek, yasal altyapimizda uyumlastirma calismalarina
devam ediyoruz. Bu cercevede, AB’'nin 2019 yilinda
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cikardigl yeni “Enerji Etiketlemesi Cerceve Yonetme-
[igi"nin uyumuna yoénelik calismalarimizi ivedilikle ta-
mamlayarak, bu Yonetmeligi AB ile ayni anda 1 Mart
2021 tarihinde yUrarlage koyduk.

Yine Bakanligimizca ydrutulen Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda “mobilite”
alaninda acilan cagdri ile elektrikli ve otonom arac
teknolojilerine yonelik yatirimlari destekleyerek, bu
teknolojilerin Glkemize kazandirilmasini ve ulasim-
dan kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasina katki
saglamayi hedefliyoruz.

Tabii ki yalnizca ulasim alanindaki teknolojileri de-
gil, sanayinin daha Uretken olmasini saglayacak,
ekonominin karbonsuzlastiriimasina destek olacak
ve yesil dontsimuU saglayacak her tlr teknolojinin
gelistiriimesine yoénelik Ar-Ge calismalarini ve bu
alanda milli ve 6zgun teknolojilerin gelistiriimesini
ciddi oranda destekliyoruz.

Bu cercevede, Bakanligimin ilgili kurulusu olan TUBI-
TAK'In 1001 sayili Ar-Ge destek programi kapsamin-
da, dogal ekosistemlerin iklim degisikliginden korun-
masl, temiz ve déngulsel ekonomi imkanlari, temiz,
erisilebilir ve glvenli enerji arzi, yesil ve strddrulebilir
tarim ile strdurdlebilir akilli ulasim gibi alanlara 6n-
celik vererek, bu alanlardaki yenilik¢ci coztmleri des-
tekliyoruz. Bu oncelikler kapsaminda bu il acilan
ilk cagri doneminde TUBITAK’a 818 proje basvurusu
yapildi ve s6z konusu basvurular su an, Avrupa Yesil
Mutabakati'na katki saglama potansiyeline gore de-
gerlendirilme asamasinda. Tabii bdtin bu mevzuat
ve teknoloji degisikliklerinin finansmani da énemli bir
konu. Bu cercevede, ulusal tesvik sistemimiz kapsa-
minda da sera gazl azaltimi calismalarini destekle-
mek amaciyla tesviklerimiz bulunuyor.

Enerji verimliligi ve cevre duyarliigr yiksek, yeni-
lenebilir enerji teknolojilerine ve dretimine yonelik
yatirimlari hem genel tesvik sistemi hem de dncelikli
yatirimlar kapsaminda destekliyoruz.

Oncelikli yatirimlar kapsamindaki yatirimlar; 6. BoI-
gede ise 6. Bolge destedi, 1ila 5. Bolgelerden her-
hangi birindeyse bulundugu boélgeye bakilmaksizin
5. Bdlge destegi almaktadir. Yatirimcilarimizi yesil
dontstime yonlendirmek Uzere azami seviyede tes-
vik sunuyoruz.

Seferber ettigimiz ulusal kaynaklarimizin yani sira,
AB Katilim Oncesi Yardim Araci yani IPA cercevesin-
de AB ile yUrutttgtmutz mali is birliklerini de dnemli
bir arac olarak kullaniyoruz.
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Bakanligimizin IPA kapsaminda yUrutttigl Rekabetci
Sektorler Programi cercevesinde, yesil enerji ve enerji
verimliligi alanlarinda kiimelenmeyi ve farkindaligi ar-
tirma ve kimya, tekstil, hazir giyim ve uluslararasi ta-
simacllik sektorlerinde karbon ayak izinin azaltiimasi
gibi alanlarda halihazirda pek cok proje yarttiyoruz.
Bu cercevede, Ulkemizde koordinasyonu TUBITAK
tarafindan yarttulecek olan 94 milyar Avro butceli
Ufuk Avrupa Programi, blylk oranda Avrupa Yesil
Mutabakati ile uyumlu projeleri destekleyecektir.

Firmalarimizin bu finansman mekanizmalarina aza-
mi dlctde erisebiliyor olmasi ¢cok édnemli. Dolayisiyla
Bakanlik olarak, basta Yatirrm AB olmak Uzere Birlik
programlarina Ulkemizin katilimi ve IPA fonlarinin sa-
nayimizin yesil dontdstimune katki saglayacak proje-
lerde kullanimricin gerekli calismalari yUrattyoruz.

Uluslararasi inisiyatifler
Birer Firsat Olarak Degerlendirilmeli

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini bertaraf etmek
amaclyla ortaya konan gerek Avrupa Yesil Mutaba-
katI'ni gerekse diger uluslararasi inisiyatifleri, kiresel
olarak daha dusuk karbonlu bir dretim ve tuketim
tarzini benimsemek anlaminda bir firsat olarak de-
Gerlendirmemiz gerekiyor. Hepimiz biliyoruz ki buytk
doénustmler buyudk firsatlari da beraberinde getirir.

Yeni ekonomik dtzende iklim meselesini bir “kriz”
olmaktan c¢ikarip adimlarimizi buna gore atmamiz
halinde, gelecedin dinyasinda ekonomik ve teknolo-
jik olarak 6éne cikacagimizi bir kez daha vurgulamak
istiyorum. Ulkemiz ekonomik guc ve insan kaynagi
itibariyle bu atihmi yapacak kapasiteye sahiptir.

Se¢ Bayisi Olmanin
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Rekabet avantaji saglamak
kazancinizi artirmak icin
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Genel Baskan Kaan, Yesil Mutabakati Degerlendirdi:
ULKEMiZ, YE_NiLENEBiLiR ENERJI ALANINDA
STRATEJIK FIRSAT ELDE EDECEK

MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan, AB Yesil Mutabakat’nin sanayi ve
iiretim alanlarina etkilerine yonelik degerlendirmelerde bulundu. AB Yesil Mutabakati sonrasinda
yenilenebilir enerji meselesinin ¢cok daha fazla giindemimizde yer alacagini ifade eden
Baskan Kaan, so6z konusu girisim ile (ilkemizin zengin yenilenebilir enerji kaynaklariyla
stratejik bir firsat alani elde edebilecegini sdyledi.

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernedi Baskani
(MUSIAD) Genel Baskani Abdurrahman Kaan, Av-
rupa Birligi (AB) Yesil Mutabakatr'na iliskin sorulari
cevapladl. AB Yesil Mutabakati kapsaminda Turk
sanayisinde olusabilecek etkilere dedinen Genel Bas-
kan Kaan, mutabakat ile kiresel sistemde déngusel
bir ekonomi tahayyUl edilmesinin yani sira Gretim
stratejisinde koklu bir degisimin zorunlu oldugunu
vurguladi.

“Mevcut Uretim Stratejisinin
Koklii Bir Degisim Gegirmesi Zorunlu Kilintyor”

Baskan Kaan aciklamasinda su ifadelere yer verdi:

“Klresel 6lcekte oldukca blyuk bir ekonomik dénu-
sim programi olan AB Yesil Mutabakat, bilhassa da
Covid-19 ortaminda, hem ticaretin hem de yatirmin
baska bir yone evrilmesi noktasinda énemli bir po-
tansiyel tasimaktadir. Zira séz konusu Mutabakat
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kapsaminda kdresel sistemde ‘dongusel bir ekonomi’
tahayyll edilmesi, mevcut sanayi ve Uretim stratejisi-
nin kokl bir degisim gecirmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu baglamda Mutabakatinin etkilerinin sadece AB ile
sinirl kalmayacagi ve 6zellikle ticari alanda AB’nin
sinirlarinin ¢cok 6tesinde etkiler doguracagr éngora-
stnden hareketle; konuya dair oldukca kapsamli poli-
tikalar gelistirmemiz gerektigine inaniyoruz. Bilindigi
Gzere 2020 yilinda toplam ihracatimizda 70 milyar
dolarla AB ulkelerinin pay! yuzde 41,3 seviyesindeydi.
Bu oran 2021 yili Ocak-Nisan dénemi itibariyle ylz-
de 42’ye yikselmis durumdadir. Konuya dair mevcut
arastirmalar kapsaminda, Sinirda Karbon Duzenle-
mesi nedeniyle Turkiye ihracatinin maruz kalabilece-
§i toplam karbon maliyetinin 1,8 milyar avroya kadar
cikabilecedi tahmin edilmektedir. Bu nedenle Avrupa
Yesil Mutabakati ile dngdrilen degisikliklerin, basta
AB Ulkeleriyle ticaret yapanlar olmak Uzere, butln
sanayicilerimizi dogrudan etkileme potansiyeli tasi-
digini ifade edebiliriz.”

Sanayicilerin s6z konusu mutabakata yénelik adim-
larini da degerlendiren Genel Baskan Kaan, tGlkemiz-
deki calismalara iliskin bilgiler paylasti. Baskan Kaan,
basta Ticaret Bakanligi olmak Uzere bircok kurum ve
kurulus bunyesinde faaliyetlerin strdtgunu belirtti.

“Sanayicimiz Gelecegin
Kiiresel Ticaret Sistemine Hazirlaniyor”

Baskan Kaan, konuya iliskin degerlendirmesine sdyle
devam etti:

“Bilindigi gibi AB Yesil Mutabakatinin kdresel ticaret-
te kokll bir dontsim getirecedi dngdristyle hareket
eden Ulkemiz, basta Ticaret Bakanligi olmak Uzere,
bircok Kurum ve Kurulus blnyesinde calismalar bas-
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latmistir. Ekonomi yodnetiminin koordinasyonu ve is
dunyasinin aktif katilimlariyla yaruttlen eylem plani
kapsaminda, en basta distk karbonlu Uretimi tesvik
edecek yol haritalari hazirlanmasi olmak Uzere bircok
politika belirlenmis durumda. Bu kapsamda hareket
eden bircok sanayicimiz de gelecegin kuresel ticaret
sistemine hazirlanmak icin faaliyetlerini strdirmek-
tedir. Bircok sanayicimizin; Gretimlerinden kaynakla-
nan emisyonlari asgari dizeye indirmek, daha fazla
yenilenebilir enerji Grint kullanmak ve kaynak verim-
liliklerinin artiriimasi icin yogun bir ¢caba sarf ettigini
ifade edebiliriz.”

AB Yesil Mutabakatrnin yenilenebilir enerji kaynak-
lari ile stratejik firsatlar ortaya cikaracagdini sdyleyen
Genel Baskan Kaan, Turkiye’nin kazanimlarina isaret
etti. Mutabakat ile yenilenebilir enerji meselesinin ¢cok
daha fazla gindemimizde yer alacagini ifade eden
Kaan, dontsim icin tesvik ve finansmanlarin énemi-
ne degindi.

“Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Kaynaklariyla
Stratejik Firsatlar Elde Edebilecek”

Genel Baskan Kaan sunlari sdyledi:

“AB Yesil Mutabakati kapsaminda 6n plana cikan de-
Gisimler icerisinde, ozellikle de ihracatcilarimiz nez-
dinde, en fazla dikkat ¢ceken ‘Sinirda Karbon Dizen-
leme Mekanizmasr’ gelmektedir. AB'nin 2050 yilina
kadar saglamay! hedefledigi bu dénustm, Bolge sa-
nayisinin Uretim maliyetlerini ciddi olarak artiracak-
tir. Bu nedenle de AB'deki (retimin emisyon azaltim
hedefi AB'den az olan Ulkelere kaymasini ihtimaller
arasindadir. Her ne kadar AB mevcut rekabetciligini
korumak adina bu ihtimali ortadan kaldirmak Gzerine
bircok politika gelistirme gayreti icerisinde olsa da,
bu durum bilhassa halihazirda AB deger zincirlerine
entegre durumda olan firmalarimiz icin énemli bir fir-
sat alani olusturmaktadir. Bu noktada biz Glkemizin
oncelikle AB pazari ve sonrasinda diger pazarlar icin
sdrdarulebilirlik kosullarina uyum saglayarak rekabet
Gstunlugu saglayabilecedine inaniyoruz. Yine AB Ye-
sil Mutabakati sonrasinda yenilenebilir enerji mese-
lesinin cok daha fazla gindemimizde yer alacagini
ve Ulkemizin zengin yenilenebilir enerji kaynaklariyla
stratejik bir firsat alani elde edebilecegini sdyleyebi-
liriz. Fakat bunun icin, s6z konusu sektorlerde hedef-
lenen donUstimU sagdlayacak faaliyetler kapsaminda,
ekonomi yonetimi tarafindan ciddi bir tesvik ve fi-
nansman olanaklarinin sunulmasini da elzem olarak
gorayoruz.”
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DEGERLENDIRME

Ahmet $EKERLi
MUSIAD Yerel Ust Kurul Baskani

MUSIAD,
Ramazanda |htiyac¢ Sahiplerine
100 Bini Askin Erzak Kolisi Ulastirdi

MUSIAD’In ramazan ve pandemi dénemi faaliyetlerine deginen
MUSIAD Yerel Ust Kurul Baskani Ahmet Sekerli, gecen yil 98 bin erzak kolisi
dagitimi yapildigini hatirlatarak, bu yil 100 bin sinirinin asildigini belirtti.

MUSIAD Yerel Ust Kurul Baskani Ahmet Sekerli, ra-
mazan ayl ve pandemi doéneminde gerceklestirilen
gida yardimlarmna iliskin aciklamalarda bulundu. Ko-
nuyla ilgili degerlendirmesinde, “Gecen vyil 98 bin
erzak kolisi dagitimi yapmistik bu sene ise 100 bin
sinirini astik” ifadelerini kullanan Sekerli, “MUSIAD
sadece ticaret ehli insanlarin degil, gonul insanlarinin
olusturdugu bir camia” dedi.

Sekerli, MUSIAD’In ramazan ay! boyunca ihtivac sa-
hiplerine yonelik gerceklestirdigi yardim calismalari-
na iliskin bilgi verdi.

Ramazan oncesinde basladiklari yardim hazirlklari-
na bayrama kadar devam ettiklerini aktaran Sekerli,
“MUSIAD’IN yurt disinda ve icinde genis bir teskilat
agl var. Destek vermek isteyen tim Uyelerimiz, yar-
dimlarini ramazan o6ncesi ulastirdilar. Hazirhklarini
yaptik ve Turkiye’'nin her ilinde calismalarimizi ger-
ceklestirdik. Bugutn itibariyla 100 bini asan erzak
dagitimimiz gerceklesti. Bunlari adirlikli olarak kendi
teskilatimizla dagitiyoruz” diye konustu.

Bayram sonrasinda da calismalarin sdrdiginu séy-
leyen Sekerli, “llerleyen dénemde ulastigimiz kisi
sayisinin artacagini umuyoruz. Teskilatimiza gUveni-
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yoruz, ihtiyac sahiplerine ulasacak duyarli insanlar,
cunkt MUSIAD sadece ticaret ehli insanlarin degil,
gonUl insanlarinin olusturdugu bir camia” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“jhtiyac sahiplerine yardim icin
veresiye defterleri satin aliniyor”

Sekerli, tam kapanma ile zorluk yasayan sektor cali-
sanlarini da dusunduklerini belirterek, séyle konustu:

“Oncelikli olarak hizmet ve perakende sektoriinde
kapall olan is yerlerinde ¢alisan arkadaslarimiz Uze-
rinden dagitimlari yapmaya gayret gosterdik. Bu
dagitimlar da Gen¢c MUSIAD’l kardeslerimiz ve va-
liliklere bagl Vefa Sosyal Destek Grubu ile beraber
yaplyoruz. Ramazanin 21. ginu itibariyla dogudaki
13 ilimize yola cikan erzak konvoylarimiz var. Tes-
kilatimiz gelir seviyesi daha dudsuk olan illerimizde
calismalarini yUrutiyor. Ramazan éncesinde Suriye
Azez'e un gdndermistik, ki orada bir MUSIAD sube-
miz var, bayram oéncesi ve sonrasi erzak dagitimlari-
mizi da gerceklestirdik.”

istanbul’'un bircok noktasinda ihtiyac sahibi insanlarin
oldugunu hatirlatan Sekerli, “Teskilat agimizla onla-
ra ulastik, son 10 gtne birakti§imiz bir gelenedimiz
de veresiye (zimem) defterlerinin satin alinmasi. Bu
unutulmaya yiz tutmus bir gelenegimizdi. MUSIAD,
gecmis yillarda bunu 6n plana ¢ikardi ve Ulkemizin
dort bir yaninda érnek teskil etti. Sonrasinda bircok
kurulus da bunu yapmaya basladi” aciklamasini yapti.

Yardimlarla bircok insana ulasildigini bildiren Sekerli,
“Bu gelenegin dnemli olan yani borcu kimin ¢dedi-
gini borclu olan bilmiyor. Odeyen de kimin borcunu
6dedigini bilmiyor. Bu ¢cok guzel bir duygu. Bununla
ilgili MUSIAD'da satin alinan veresiye defterleriyle il-
gili olusturdugumuz bir sergimiz var. Hatta bunlardan
birisi de Kudus'ten alinmist” dedi.

“Yurt disinda yerinden satin almaiile
yardimlar ulastirihiyor”

Yurt disindaki ihtiyac sahipleri icin iftar programlari
dtzenlediklerini kaydeden Sekerli, “Salgin dolayisiyla
bazi Glkelerde de kapanmalar devam ediyor. Bundan
dolayi iftar programi yapamadidimiz yerlerde yerin-
de satin alma gerceklestirebildik. Biz butlin programi
orada iftar verecegiz diye yapti§imiz icin buradan er-
zak génderimimiz olmadi ama kapanma varsa bolge-
de aninda yerinden satin almayla erzak dagitimimizi
gerceklestirdik” diye konustu.

Sekerli, bunlarin disinda MUSIAD’In yurt disinda pay-
das kuruluslari oldugunu, bircok vakif, dernek veya
devlet tesekkull olan kurumla beraber diinyanin dort
bir yanina ulastiklarini dile getirdi.
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MUSIAD ) o
DEGERLENDIRME SAYGI KITAPLIGI SERISI
Okurlarini Bekliyor...

MUSIAD Kadin Komitesi, vatandaslanmizi zi3‘/aret_ iginden dogdugu medeniyetin degeﬂeri 1$1g1nda,

ederek yardim calismalarina katildi. Istanbul’daki o k 1 k l » 1 1 [ = 1 o6
ziyaretlerde MUSIAD Kadin Komitesi Baskani Mige agk 1ieé Kogan yoruimaz aniayiglyia omrunu iim ve 1rran
Qz, Zehra Kaan, Dr. Betdl Sayan ve Seyhan Yildiz, gahgmalarma Vakfeden; 1 ve ticaret hayatma yﬁn veren
zlvaretlerde bulund. SABAHATTIN ZAIM, NEVZAT YALCINTAS,

ADNAN BUYUKDENIZ, ABDULLAH TIVNIKLI ve
SABRI ULKER'in etkileyici yagsam &ykiilerini, gelecek
nesillerimizin yoluna 1sik olmasi ve tiim is insanlarimiza
ilham vermesi adina sizlerle bulusturuyoruz.

MUSIAD ve TURES arasinda gerceklestirilen is birligi
kapsaminda, pandemiden etkilenen yeme-icme
sektoért calisanlarina erzak yardimlari ulastiridr.

’|O8 MUSIAD Uye ilisk_i_leri ve Uye Kabul Komite Baskani
Faruk Ibrahim Ozbek ve komite Uyeleri erzak
dagitimlarinda yer ald.

Turkiye'nin dort bir yaninda MUSIAD Uyeleri Zimem
Defteri calismalarina katilarak binlerce ihtiyac
sahibine el uzatt.

Abdul
ﬂvn'ilkt‘?h

MUSIAD, Karz-l Hasen fonu vyardimlar, nakdi
yardimlar, cocuklara yonelik faaliyetler, fitre-zekat
calismalari ve diger yardimlar ile ihtiya¢ sahiplerine
umut oldu.
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COOO/musiad @musiad.org.tr ms
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ROPORTAJ

Rekabet Glicl Icin
FARKLILASMAK SART

Lacin Tatlilan Yonetim Kurulu Baskani ve MUSIAD Canakkale iiyesi Atiye Lacin,
bir firmanin ya da girisimcinin is diinyasinda farklilik olusturdugu ol¢iide basaril
olabileceginden hareketle, firma olarak ne gibi farkliliklarla yola c¢iktiklarini ve
hedeflerini biiyiitme motivasyonlarini Cerceve okuyuculari i¢cin aktardi.

%, Firmanizin faaliyet alanlari hakkinda
bilgi verir misiniz?

Dunya’'nin en blyuk Mevlevihane’si olan Gelibolu
Mevlevihane’sinin restorasyon calismalarindan et-
kilenerek o ddénemlerde Mevlevihanelerde yapilan
Mevlevi Taths'inin Gretimiyle firmamiz, 2004 yilin-
da gida sektdérinde faaliyetlerine baslamistir. O
gunden buglne bir fikrin pesinden giderek ge-
leneksel lezzetleri gelecek nesillerle bulusturan ve
kdpru gorevi goren firmamiz katma degeri ylksek
yagsiz, unsuz, sekersiz, glutensiz, vegan, katkisiz
koruyucusuz gida UrUnleri Uretmektedir. Mevlevi
Tatlisi disinda Murabba, Mevlevi Macunu, Murabba
Macunu, Saglikli Atistirmaliklar ayrica BuyUkanne-
min pekmezhanede yaptigi glivem 6zU, citir kabak
ve geleneksel soslari eski tarifleriyle Gretmekteyiz.
Geleneksel yontemlerle meyve orani yiksek recel
ve marmelat cesitleri Uretimi de yapmaktayiz. Ure-
tim tecrlbemizin her gegcen gun artmasi ve sistemli
calismamizin etkisiyle son birkac yildir yurt ici ve
yurt disi markalara private label Gretim yapmak-
tayiz. Kurumsal hediyelikler ile kamu kurum ve ku-
ruluslari ile sirketlere Grtnlerimiz ile hizmet verme-
kteyiz.

Zaman tunelinde 17 vil éncesine baktigimda, firma
olarak gelecedi o6ngodrerek bu yolculuga cesaret
gostermisiz ve tUm engelleri ortadan kaldirarak su
anda zamanin ruhunu okuyarak ayni bilincle i¢ pi-
yasadaki glcimuzden destek alarak ihracatimizi da
strdurebilir bir sekilde artirmaya calismaktayiz.

Vurgu yapmak istedigim bir nokta var: Kalbimiz
Canakkale'de atiyor. Canakkale’deki kadin Cret-
icilerden ve ciftcilerden aldigimiz hammaddeler
ile Uretimimizi gerceklestiriyoruz. Tam Uretim ve
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depolama operasyonlarimizi %80 kadin istihdami
saglayarak 5000 mz2 bir alanda 1500 m2 kapali ala-
na sahip fabrikamizda gerceklestiriyoruz. En blyuk
yetkinligimiz su; firma olarak kendi projelerimizi
kendimiz yazip kendimizi yonetiyoruz.

Uretimi gelistirmek, rekabet glcimuzi artirmak
adina GMKA'dan makine - ekipman destegi aldik.
KOSGER’den aldigimiz fuar ve egitim destekleriyle
stratejik calismalar yaparak ilerlerken, TKDK'dan
fabrika binasi ve makine parkuru destegiyle de ti-
caretimizi gelistirmeye devam ettik. Ticaret Bakan-
hgr ve CTSO is birligiyle gerceklesen UR-GE pro-
jesi dahilinde ihracatimizi gelistirmek icin almis
oldugumuz uluslararasi gida gUvenligi sertifikasl
olan BRC'yi isletmemize kazandirarak kalite boyutu
ile de sUrdurebilir rekabet icin calismalarimizi aktif
bir sekilde surdUrtyoruz. Almanya, Amerika, Is-
vicre, Hollanda, ingiltere, Katar, Guney Afrika Cum-
huriyeti, Azerbaycan ve Kazakistan’a distribGtérler
araciligiyla ihracat yapmaktayiz.

—

v

%Kariyerinizde unutamadiginiz
spesifik bir ani var mi?

Her gunun getirdikleri baska; fakat iz birakan
konularin ayri bir yeri vardir. Kultdr Bakanlhigrnin
desteklemis oldugu Unutulmus Tatlar ve Sanatlar
Ramazan Etkinligi'nde, Sultanahmet Meydan’inda
2012 - 2013 yillarinda satis amach stant acardim. Tu-
ristlerin yogun oldugu bu bdlgede Mevlevi Tatlisrni
ve Mevlevilik felsefesini dilim dénddgunce aktarma-
ya calisirdim. Stant kurdugum bir sene, Ramazan
Ayrnin  Uzerinden birkac ay gectikten sonra
Fransa’dan bir telefon aldim. Bir Fransiz turist almis
oldugu Mevlevi Tathsi kutusunun icerisinde yazili
olan Mevlana’'nin yedi 6gudunt okuyarak etkilenmis
ve Fransa’ya donduginde Mevlevilik ile ilgili arastir-
malarda bulunmus. Mevlevilik ile ilgili bir dernekten,
yedi 6gudun anlamiyla birlikte aciklamasini talep
etmis ve bundan etkilenerek Maslimanhgi se¢misti.
Bu, benim yUrudigim yolda tat, felsefe ve mane-
vi anlamda hayatimi anlamlandiran unutamadigim
anilarimdan biridir.

% Basari i¢in farklilasmak gerektigine inaniyor
musunuz? Farkhlasmak nedir sizce?
Siz nasil farklilasiyorsunuz?

is hayatinda var olusumuz ve baslangicimiz dahi
aslinda baktigimizda bircok farkhliklar icermekte-
dir. Evet farkli olmak zordur ve buylk deger katar.
Farkhlasma, isletmelerin muUsterilerine rakiplerinin
pazarda sunabilecedi Urlnlerden benzersiz ve farkli
bir sey saglayarak gelistirdigi bir yaklasimla ilerle-
meleri gerekliligidir ashinda. Farklilasmanin uygulan-
masinin temel amaci rekabet avantajini artirmaktir.
Bir isletme bunu genellikle guclu ve zayif yanlarini,
musterilerinin ihtiyaclarini ve saglayabilecedi to-
plam degeri analiz ederek gerceklestirmelidir.

Ozellikle 2004’ten bu yana unsuz, yadsiz, seker-
siz, glutensiz, katkisiz dogal ve saghk Urlnlerin
kiymetini anlatmaya calistik. Ancak pandemi ile
dogal beslenmenin dnemi ortaya c¢iktl. Gortlayor
ki farklilasan ve fark yaratan UrUnler piyasada daha
cok tercih ediliyor. isletme kultird olarak eski tatlar
geleneksel yontemlerle Uretiyor, nis Grln olarak pi-
yasa sunuyoruz. Canakkale tarihine iz birakan yillar
ve doénemlerde Ornegdin Piri Reis Haritas’'nin 500.
Yil Anisina 6zel lokum Grettik, Canakkale Savasi'nin
100. yili anisina peksimet ve ANZAC biskdvisini Uret-
tik, 2018 Troya Yili dolayisiyla da Nestor Lokmasini
Urettik. Yaptigimiz bu calismalar ile tarihimizi gida
boyutu ile dillendiriyoruz ve fark yaratan yanlarimizi
yansitiyoruz.

Kirklareli Vize dogumluyum, iki cocuk annesiyim.
Anadolu Universitesi isletme, Halkla Iliskiler ve
Ev Ekonomisi mezunuyum. Uzun yillar Halk Egitimde gorev
yaptim. Esimin gérevi nedeniyle gelmis oldugumuz
Canakkale Gelibolu’da bir fikrin pesinden kosarak 2004
yilindan bugiine Uretim ve ticari hayatin icerisindeyim.

Ticari hayatima adim attigim gtinden bugtine bircok STK’da
gorev aldim ve kadin girisimciliginin gelismesi adina bdlgesel
calismalarda bulundum. TOBB Canakkale Kadin Girisimciler
icra Kurulu Uyesiyim. Canakkale MUSIAD YGK Uyesi ve
Kadin Komite Baskanlgi gérevini ylritmekteyim.
TURES'in ilk kadin Gyesiyim. Dinyadaki gelismeleri takip
etmek ve uluslararasi alanda ticari faaliyetlerimizi gelistirmek
adina kadin girisimcileri destekleyen WeConnect International
ve ITC She Trades Uyesiyim. Firsat yaratabildigim
zamanlarda geleneksel lezzetleri arastirmak ve
AR-GE calismalarina yonelik fikirler gelistirmek,
gida sektorindeki gelismeleri takip etmek
beni mutlu ediyor.
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Bir musterimin bana sdylemis oldugu ve unutama-
digim, hatirimda kalan bir s6z var:

“Ticarette 1giin 1ayi, 1ay 1seneyi kurtarir;
yeter ki pes etmeden calismaya devam edilsin”.

Bu s6zden hareketle, girisimci arkadaslara, gelecekte
daha giiclii bir Tiirkiye icin pes etmemeleri adina
benim hayattan ¢ikardigim bir ders olan
3H (HIRS, HIZ VE HEVES) kuralini akillarindan
cikarmamalarini 6neriyorum.

& Yeni hedef ve projeleriniz hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Ozellikle bir kadin girisimci olarak gelecek saglikli
nesiler icin atalik tohumlari mustahsillerimiz ve kadin
Ureticiler ile paylasarak, Uretime dayali olarak tarimin
gelisimine katki saglamak adina calismalarimizi
yarttayoruz. AR-GE calismalariyla, bolgede yetisen
Cografi Isaretli hammaddelerden Uretecedimiz Urin-
leri, uluslararasi arenada kalitemiz ile tUketicilerle bu-
lusturmak istiyoruz.

GUNUMUzan vazgecilmez bir parcasl olan e-ticaret
ile ilgili de ¢calismalarimiza hiz kesmeden devam edi-
yoruz. Yakin zaman icerisinde GrUnlerimizi Amazon
araciligiyla Avrupa ve Amerika'da tlketiciler ile bu-
lusturuyor olacadiz. ic pazarda da perakende zincirl-
erindeki nokta sayimizi ve HORECA sektérine sun-
dugumuz hizmetleri gelistirerek ve i¢c pazarda daha
da glclenerek ilerlemek istiyoruz. Uluslararasi alanda
etkinligimizi daha da artirarak hedef pazarlarimiza
erismek; ihracat gerceklestirdigimiz Ulkelerde de
ihracat payimizi artirmak istiyoruz. Cumhuriyet’in
100. yilinda 2023 vili hedeflerine katki saglamak adi-
na 6zel bir proses ile Uretimini gerceklestirecedimiz
arandmuz ile NASA'ya Urln vermek istiyoruz.

ROPORTAJ

%, is hayatina yeni atilacak kadin girisimcilere
neler s6ylemek istersiniz?

Ne kadar isteklisiniz, kendinizi nerede gdrmek isti-
yorsunuz oncelikle bunlari belirleyin. Hedef koyup
bunlari basarabilme kararliliginda her zaman ina-
narak, cok calisarak azimle pes etmeden ilerleme-
siniz. Yeni fikriniz ve cesaretiniz varsa asla pes et-
meyin. Kadinlar olarak is hayatinda aktif rol alarak
daha fazla Uretmek ve Ulkemizin gelisimine katki
saglamak adina ailede variz is hayatinda variz,
yasamin her alaninda variz diyerek yeniliklere acik,
her zaman yetkinlik ve verimlilik bilinciyle calisma-
larinizi sUrddrmenizi Gneriyorum.

Kadin ve Genc girisimcilerimize, belirli bir tecrtb-
eye ve ticari anlamda beklentilerine ulasmaya
basladiklarinda is dinyasinda kadinin ve genclerin
varligini énemseyen MUSIAD catisi altinda bulus-
maya davet ediyorum. Gérecekler ki MUSIAD ile
bulustuklarinda ticari hayatlari icerisinde daha da
cesaret alacaklar, daha da guclu olacaklar. MUSIAD
Kadin ve Gen¢ olusumuyla girisimcilikleri gelisecek,
uluslararasi piyasalara erisim saglama ve firsat
esitligi gibi imkanlara ulasacaklar ve alacaklari glcle
daha fazla atilim gerceklestireceklerdir.

IGA PASS'in cok 6zel firsatlar simdi MUSIAD lyelerini bekliyor.

Siz de bu ayricaliklardan hemen yararlanin,

IGA PASS'in benzersiz konforuyla tanisin.

YILLIK OYELIK PAKETLERIMIZDE /4 1]

GUNLUK OYELIK )
PAKETLERIMIZDE %20

MUSIAD UYELERINE ; = i
INDIRIM MUSIAD OYELERINE LG
ERPASS Efpass EAPASS EEPASS
PLLS EXTRA BREMIUM Qf.if'?-'i?,(

Net Ucret 299-€ Net Ucret 399-€ Net Ucret 799€ Net Jcret 48-€

KDV Fiarlg) 269 € OV naric) 359 € IKDV narigh 719 € KDV Harig) 32€
Havalimaninda Business ayncaliginin Allesivle ve is cevresivie Havalimaninda

Business ayncaligin yaninda vale ve prestijli seyahat etmek ayricaltkli bir gun
yasamak isteyenler otopark hizmetinden isteyenler gecirmek isteyenler

v Hizll Gegig +1 Misafir

o Oncelikli Check-in +1 Misafir
- Lounge +1 Misafir

» Buaggy +1 Misafir

1wl boyunca gegerli

Detayli bilgi ve rezervasyon

yararlanmak isteyenler

v Hizli Gegis +1 Misafir

7 Oncelikli Check-in +1
Misafir

=+ lounge +1 Misafir

+ Buggy +1 Misafir

= Vale & Otopark (30 gun)

1 il boyunca'gecerli

on@igapass.com

w Hizl Gegis +2 Misafir

- Oncelikll Check-in +2 Misafir
v Lounge +2 Misafir

v Buggy +2 Misafir

# Vale & Otopark (20 gun)

& Uecretsiz Senir lci Transfer (10 kez)

1yl boyunca gegerli

@ igapasscom @ eigapass

= Hizll Gegis

4 Oncelikli Check-in
= Lounge

= Bugagy

1 gun boyunca gegerli
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Yatirimci ve Ihracatci Firmalar Icin

Devlet Tesvikleriyle Baskortostan Cumhuriyeti,
Turk Firmalarina En Uygun Kosullari Saglamaya Hazir

Rusya Federasyonu Baskortostan (Baskurdistan) Cumhuriyeti Tiirkiye Temsilcisi
Marat Tansykkuzhin, Cerceve Dergisi’ne 6zel a¢iklamalarda bulundu.
Baskortostan’in ekonomik potansiyeline dikkat ¢eken Tansykkuzhin,
Tiirkiyeli is insanlarini yatirim ve ticaret icin iilkelerine davet ettigi ve

detayl bilgiler paylastigi roportajini istifadenize sunuyoruz.

Baskortostan ile ilgili genel bir bilgi alabilir miyiz?

Asya ile Avrupa’nin  kesistigi  Ural Daglarinin
glneyinde vyer alan Baskortostan Cumhuriyeti,
Rusya’nin 22 6zerk bodlgesinden, cogu Baskurt ve
Tatar Masltmanlart olan 4 milyon 50 bin kisilik nd-
fusuyla Rusya’nin en kalabalik 6zerk bolgesidir. 1]
milyon Gzerinde kisinin yasadidl baskent Ufa, bircok
zirvelere, spor, kultur etkinliklerine, is forumlarina ev-
sahipligi yapmaktadir.

GUcli ekonomik potansiyeli, mevcut olan 6zel Gretim
tesisleri ve teknolojileriyle Baskortostan, Rusya’nin en
bUyUk sanayi merkezlerinden biridir. Baskortostan'in
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2020 yiliicin GSYH, 27 milyar ABD Dolarini asmistir.
41 milyar Dolarlik dis ticaret hacmindeki 3 milyari,
ihracat olusturmaktadir. Sanayi, insaat, ulastirma ve
tarima odakli, sektorel olarak cesitlendirilmis ekono-
mimiz, ¢cok boyutlu bir yapiya sahiptir.

Baskortostan’da 3000°den fazla mineral hammadde
yataklari, 200°'den fazla petrol yataklari, 60’1 askin ta-
bii kaynaklar mevcut.

3 federal otobanin, tren yollarinin, petrol ve dogal-
gaz ana boruhatlarinin gectigi Baskortostan’in Ufa
Uluslararasi Havalimani, yolcu trafigi yilda 4 milyo-
na kadar olan havalimanlarindan Rusya’nin en iyisi
secildi. Haftada Uc kere 4,5 saat stren Ufa-Istanbul
ucuslari da var.

Soda kult, benzin, dizel yakit, diz cam, beton pom-
pasl, beton taslyicl arag, spor ve egdlence gemileri
imalatinda Rus boélgeleri arasinda birincilige sahip
olan Baskortostan Cumhuriyeti, yongalevha, plastik,
etilen, benzol, ksilen, stiren Uretiminde 2. sirada, sen-
tetik kaucuk 3. siradadir.

Baskortostan Cumhuriyeti sanayi endusrtisinin yani
sira tarim sektortnde de blyuk basarilar elde et-
mistir. BUylk bas hayvan ve at sayisi bakimindan
ilk 3 bolge listesinde yer alan Baskortostan, sigir
eti Uretiminde biricilige, sut Grunleri Uretiminde ise
GcUncaluge sahip. Buyltk miktarda aycicegi yagdi,
bugday ve karabugday ihra¢ edilmektedir.

Baskortostan’in ayri bir avantaji, hemen hemen her
faktltenin bulundugu Baskurt Devlet Universitvesi,
gucli Baskurt Devlet Tip Universitesi, Ustin dereceli
petrol, perokimya ve boru altyapr muhendisligi egit-
imini veren Ufa Devlet Petrol Teknik Universitesi, he-

3]

likopter ve turbojet motorlari imalatina katki yapan
Ufa Devlet Havacilik Universitesi gibi nitelikli ve yiik-
sek kalifiyeye sahip eleman yetistiren Universitelerin
faaliyet gosteriyor olmasidir.

Baskortostan Cumhuriyeti Baskani ve Belediye
Baskanlari dlzeyinde her hafta yatirm projelerinin
degerlendirildigi, is adamlriminin karsilastigr sorun-
larin gorusuldugu yatinm toplantilari duzenlenir.

Rusya Federasyonu idari Birimleri Yatirim iklim Ul-
usal Derecelendirmesinde Baskortostan ilk 5 bolge
arasinda yer almaktadir. 2020 yili icin Baskorto-
stan Cumhuriyeti'ne, Expert RA kurulusu tarafindan
ruAA+ notu, Fitch Ratings Inc. uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu tarafindan BBB notu ver-
ilmis olup, bdlgemizin istikrakli olarak gelisecegi tah-
min edilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti'yle ticari ve ekonomik iliskilerim-
izidaha da gelistirmek ve Turk is dinyaslyla dogrudan
temaslari saglamak amaciyla Eylil 2020'de istan-
bul’da Daimi Temsilcilik Ofisi kurulmustur.

Bolgenizin yatirim ortamini degerlendirir misiniz?
Ne gibi avantajlan var? Yatinnmlara verilen
tesvikler nelerdir?

Baskortostan Cumhuriyeti olarak bolgemize yatirnm
cekmek icin ciddi calismalar yapiyoruz. Rusya Fed-
erasyonu Idari Birimleri Yatirim iklim Ulusal Dere-
celendirmesinde Baskortostan, ilk 5 bdlge arasinda
yer almaktadir. Bolgemizde Alga Ozel Serbest Bslge-
si ve yeni Uretim kurulmasl icin tim altyap! imkanlari
saglanmis 6zel bolgeler tesis edildi.

Alga Ozel Serbest Bolgesinde faaliyet gdsterecek
yatirimcilar icin finansal destekler dngodrilmektedir:

- Federal butceye ddenecek gelir vergisi %2, bdlge
bltcesinde &denecek gelir vergisi ilk 5 yil %0,
muUteakip 5 yil %5, muteakip 10 vil %13,5 olarak
belirlenmistir.

-10 yil streligine mulk vergisi muafiyeti,

- 5 yil streligine arsa vergi muafiyeti,

- 5 yil streligine tasit vergisi muafiyeti,

- Hizlandiriimis amortismant

- DUsUk arsa kira Ucreti uygulanacaktir.

- Ve en 6nemlisi, Serbest Bélgede faaliyet gdster-
ecek yatinmci firmalar icin makina ve ekipmanin
yurtdisindan getirilmesi icin gimruk vergisi alin-
mayacak, ayni sekilde Avrasya Ekonomik Birligi
Uye Ulkeleri olan Rusya, Kazakistan, Beyaz Rusya
ve Ermenistan’a gimrik vergisi édenmeden mal
satilabiliyor.

Bolgenizde tarimsal alanda iiretim var mi?
Hangi iriinler var?

Baskortostan Cumhuriyeti’'nin tarim sektérd, uzun
yillardir Rusya genelinde liderlie sahip oldugu-
muz bir sektérddr. Tarim ardnlerinin toplam Gretim
hacmine goére Rusya Federasyonu bolgelerinden
Baskortostan, 8. sirada yer almaktadir. Baskortostan,
Rusya'nin en buytk kirmizi et Ureticisidir. Bal, sut
Uretiminde, at sayisi bakimindan ikincilige sahip olan
bodlgeyiz. BlyUk bas hayvan sayisina gore Ucunci
Rus bodlgesiyiz.

Hububat Gretimi, tarla ciftciligimizin en énemli un-
surudur. 2020’da bugday hasadimiz 4 milyon tonu
asmistir. Seker pancari ve aycicedi gibi sanayi bitkil-
eri buytk olcude yetistiriimektedirler. Patates Ureti-
minde lider bolgeler arasinda yer almaktayiz.
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Rusya son 10 yildir yeni tarimsal ve
sanayi yatirimlari yapiyor.
Bolgenizde ne tiir degisimler oldu?

Son dénemde Baskortostan’in ciftci isletmeleri, ak-
tif sekilde modern makina, damizlik, tohum alarak
yeni teknolojileri benimsedi. Tum bu calismalarin
sayesinde 1 hektardan mahsul verimi 1900 kilodan
2200 kiloya kadar yukesldi. St ineklerimizin yillik
sUt verimi 2017°de 3460 kiloyken gectigimiz yil 5900
kiloya kadar ¢ikti.

Bolgenizde Tiirk yatirnmci veya
yatirim yapmaya hazirlanan Tiirk firmalari var mi?

Baskortostan Cumhuriyeti'nde Sisecam, Anadolu
Efes gibi blylk yatirimcilar var. Ayrica, bélgemizde
30’dan fazla Turk serayeli firmalar faaliyet gdsteriyor.
imtiyaz anlasmasi cercevesinde Limak Group firmas,
Rusya’nin ulastirma sisteminde esi benzeri olmayan,
Ufa Dogu Cikis isimli kapsamli yol insaat projesini
yapmaktadir.

Turk is dunyaslyla dogrudan temaslari saglamak
amacliyla Eylul 2020’de istanbul’da Daimi Temsilci-
lik Ofisimiz kurulmustur. Pandemiye ragmen Turk is
dunyasinin bdlgemize bayUk ilgisini gdriyoruz. Bu
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kapsamda, Temsilcilik olarak Turk is adamlariyla du-
var kagidi fabrikasi, elektronik atik geri déndsuma,
metal Grin Gretimi gibi yatirim projeleri Gzerinde
calisiyoruz.

Bolgenizde yatirim yapmayi planlayan Turk yatirim-
cllara ne gibi tavsiyelerde bulunuyorsunuz?

Elverisli cografi konumu, gelismis ulasim altyapisi, ye-
rel halkin yUksek alim glicU, zengin arazi ve hammad-
de altyapisi, kapsamli devlet destekleriyle Baskorto-
stan Cumhuriyeti, Rusya’'ya satis yapan veya Rus
pazarini kesfetmeyi planlayan Turk firmalar icin uy-
gun bir Uretim platformudur. Onemli olan baska bir
husus, halklarimizin kaltdrel ve mantalite olarak bir
birine benziyor olmasidir.

Bolgenizde hangi alanlara yatirim bekliyorsunuz?

Agac isciligi, hafif sanayinin gelistiriimesi dncelikli he-
defler arasindadir. insaat malzeme Uretimini blyime
noktasi olarak gortyoruz. Tekstilcilik ve kumascilik,
ilac Uretimi, IT sektdr ve nano endustri gelecedi olan
alanlardir. Tarim sektort cok 6nemli bir alan ve iyice
degerlendiriimemis bir sektérdir. Yatirnmci ve ihra-
catcl firmalar icin devlet tesvikleriyle Baskortostan
Cumbhuriyeti, Turk firmalarina en uygun kosullari
saglamaya hazir.

“Turk-Arap Meoyas Dinyast”
TAM Buraoa/

Ortaoogu bolgesinoe yapacaginiz kurumsal 13a/1yetieriniz icin

TUrk-Arap Meoya Dernegrnin

Quclu iliskileri ve birlestiric/ rletisim gucdnoen

www.tammedya.org

SIZ 0e 13y0a/anin.

TA

TURK ARAP MEDYA DERNEGI
L3 (0 qapadl (aadel g

Tel: 021252030 12
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UZMAN GORUSU

Zamanin Degisen |htiyaclarina Karsi

Tiny House Hareketi!

Tiny House minimalist yasam tarzini benimseyen bireyler icin yasam alanindan 6te bir tutku.
Diisiik biitceli, karavan hayatindan ¢ok daha konforlu ve 6zgiirce bir yasama
ilginin her gegen yil daha da artacagini diisiiniiyoruz.
Fatih ACIK

Kahveci Otomotiv - Nevka Kompozit Genel Mudur

insanlar neden Tiny House evleri segiyor ve Tiny
yasam ne anlama geliyor?

Dinamik yasam fikri ile konut ihtiyaclarinin degisik-
lik gdstermesi son yillarda Tiny House taleplerinde
ciddi bir artis olusturdu. Yogun sehir hayatindan
uzaklasmak isteyen bireyler yasadiklari alani kacult-
meyi, sadelestirmeyi ve daha aziyla yasamay! seciyor.
Tiny House evler kucuk bir yasam alaninin 6tesinde
6zgUrltk vaat ediyor.

Mobil konut olarak da tanimlanan bu kucik yasam
alanlar 2008 yilinda Amerika’da Mortgage krizinin
sebep oldugdu bir akim ile basladi, insanlar yeterli fi-
nansman glcune sahip olamadiklarindan otird 1Tm?
ile 40 m? arasinda degisen bu evleri kendileri insa
ederek daha ucuza barinma ihtiyacini karsilamaya
yoneldi. Ihtivacin giderilmesine yonelik ortaya cikan
bu evler, ilerleyen yillarda bir hobi haline gelerek din-
yada bir akim olusturdu. Tum dtnyayi etkisi altina alan
pandemi streci ile birlikte bu klicuk ve islevsel yasam
alanlarinin populeritesi daha da arttl. Hayatimizda
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hersey gibi calisma aliskanliklarimizin da degistigi ve
psikolojik olarak olumsuz etkilendigimiz bu sUrecte
Tiny House’ lar artik sadece bir yasam alani olmaktan
cikip, 6zel ve keyifli calisma alanlarina dontsmeye
basladi. Turkiye' de beyaz yakall pozisyonda uzak-
tan calisanlar, arsa kiralama ydntemi ile bu tekerle-
kli kicUk evlerden satin alarak kendilerine eglenceli
calisma alanlari olusturmaya basladi. Calisanlarin ver-
imliligindeki artisi fark eden ve bu streci gdzlemleyen
bircok blyuk sirkette, ginmuzde arsa kiralama yon-
temiile TinyHouse’lardan ufak kampusler olusturarak
eglenceli ve efektif calisma alanlari olusturuyor.

Musteri talepleri 6zellikle pandemi dénemi ile Tur-
kive pazarinda da yogun artis gdsteriyor. Ureti-
minin henlz yetersiz ve gelismeye acik oldugu bu
dénemde, Uretici sayisinin her gecen gun artmasi-
na ragmen makinelesme yerine insan gucu kul-
lanilmasi, uluslararasi nakliye hizmetinin gtcltkle
saglanabilmesi, pazarda istenilen Uretim hizina
ulasiimasina engel oluyor. Bizde bu durumu Tiny
House Ureticilerinin lehine cevirerek, Konya'daki

tesislerimizde 24,000 m?lik bir alani sadece Tiny
House Uretimi icin ayirdik. Sadece Uretici firmalara
ve konaklama tesislerine Tiny House Uretimi konu-
sunda hizmet vermekteyiz. Ureticilerimizin Gretim
kapasitesini arttirmak ve onlara destek vermek adi-
na yogun bir sekilde calisiyoruz. Teknik ve proje eki-
plerimiz her gun kendilerini gelistirerek, Turkiye'deki
Tiny House Ureticilerinin gerek Ulke icerisinde gerek
dis pazarlarini genisletmek ve Uretimlerini hizlandir-
mak adina bircok calisma yapmaktadir. Teknoloji
ve esneklik ilkesini bir arada kullanarak dar olan i¢
mekanlarda en az alan kaybi ile maksimum kullanim
saglamay! hedefliyoruz. Farkl kullanicilarin, farkh
intiyaclarini karsilayacak tasarimlarla muUsteriler-
imize sUrdUrUlebilir ve islevsel ic mekan tasarimlari
sunuyoruz.

o]

Peki, Tiny House akimi ne kadar siirer?

Tiny House minimalist yasam tarzini benimseyen
bireyler icin yasam alanindan 6te bir tutku diyebili-
riz. Metropol hayatinin yogdunlugunu ve kalabaligini
dustnddgumuzde dusik butceli, karavan hayatindan
cok daha konforlu ve 6zgurce bir yasama, ihtiyacin ve
ilginin her gecen yil daha da artacagini dustndyoruz.
Turizm tesislerinin yatinm ve isletme maliyetlerini
dustrmesi ile konaklama tesislerinde de betonarme
yapilarin yerini artik Tiny Houselar almaya basladl.
Sirket olarak IMECE ile yaptigimiz anlasmada he-
men teslim 18 ve 24 ay taksit sifir faiz sistemi ile
artik yatirimcilara farkli finansman secenedi sunarak,
dusuk yatirim maliyetleriile bayuk turizm tesislerinin
kurulmasinin 6nund aclyoruz.

2030 yilina kadar Glkemizde
Yayla turizminin su anki hacmine nazaran
5 kat daha fazla blylyecegdini distnlyoruz.

Tiny House’ larin imarsiz arazilere kurulumunun

kanunen ondnln acik olmasi sebebi ile

Yayla turizminde daha ¢ok tercih edilecek
bir konaklama yapisina sahip olmasi bekleniyor.

Doda ile bltiinlesen tasarim anlayisi ile

onumuzdeki yillarda yerli ve yabanci turistlerin

en cok tercih edecedi alanlar haline
gelecegi 6ngorisindeyiz.
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Genel Baskan Kaan,
TBMM Kiiresel iklim
Degisikligi Arastirma
Komisyonu’nda
konustu

“Suyun Etkin Kullanimi igin
Erken Uyar Sistemi Kurulmali”’

Genel Baskan Kaan, Prof. Dr.
Veysel Eroglu baskanhginda du-
zenlenen TBMM  Kuresel iklim
Degisikligi Arastirma Komisyonu
toplantisinda bir sunum gercek-
lestirdi. MUSIAD Enerji Yénetimi
ve Yatirnmlari Komite Baskani Ci-
had Terzioglu ve MUSIAD Yenile-
nebilir Enerji ve Atik Yonetimi He-
yeti Baskan Yardimcisi Mihrimah
Kocabiylk'in da katildigr toplanti-
da Baskan Kaan, suyun etkin kul-
lanimi i¢in dinyada 6 arastirmaci
kurulus tarafindan gelistirilen er-
ken uyari sisteminin Turkiye'de de
uygulanmasi énerisini getirdi.

TBMM Kuresel iklim Degisikligi
Arastirma Komisyonu’na sunum
yapan Kaan, Turkiye’'nin su zengi-
ni bir Glke olmadigini ancak kom-
suluk ve sinir iliskileri icinde cok
paylas|ml| su kaynaklarina sahip
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olduguna dikkat c¢ekerek, su hu-
kuku ve su diplomasisinin masada
tutulmasi gereken dnemli baslik-
lar oldugunu ifade etti.

Arastirmaci 6 kurulus
tafarindan gelistirildi

Suyun etkin kullanimi icin geliti-
rilen erken uyari sistemine iliskin
olarak komisyona bilgi veren Bas-
kan Kaan, “Dunyada arastirmaci 6
kurulus kuresel iklim degisimine
paralel olarak su kaynaklarindaki
debi ve miktar dalgalanmalariyla
iliskili gelecekte asanmas! olasl
su catismalarini tahmin etmeye
yardimci olmak ¢in bir erken uya-
ri sistemi gelistirdiler.

MUSIAD

IKLIM DEGISIKLIGEH ve SANAYI

2020 Kasim ayinda piyasaya su-
rilmeden &nce Birlesmis Milletler
GUvenlik Konseyi (BMGK)'ne su-
nulan, Hollanda hukUmeti tara-
findan da finanse edilen, ‘Su, Ba-
ris, Guvenlik, Kuresel Erken Uyari
Aracl’ sistemiyle, yagis ve mahsul
kithgl gibi cevresel degiskenleri
siyasi, ekonomik ve sosyal faktor-
lerle birlestirmeyi amaclamislar,
biz de bunu 6neriyoruz” dedi.

Erken uyari sistemi, bilgisayar
ve cep telefonu uygulamasi
olarak tasarlanmal

Suyla ilgili catisma riskini bir yil
oncesinde tahmin etmek adina
erken uyari sisteminin bir tGlkede
dogup pek cok Ulkeyi gezerek
denize dokulen su kaynaklarin-
dan dogabilecek catismalarin
seyri acisindan énemli oldugunu
belirten Baskan Kaan, hatta bu
tip modellerin bir bilgisayar ya da
telefon uygulamasi olarak tasar-
lanip nihai kullaniciya sunulmasi
gerektigini séyledi.

Ote yandan MUSIAD Yenilenebi-
lir Enerji ve Atik Yonetimi Heyeti
Baskan Yardimcisi Mihrimah Ko-
cabiyik, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki sinirda karbon du-
zenlemesinin madencilik ve tas
ocagi isletmeciligi basta olmak
Gzere imalat sanayi alaninda 63
sektdr ve alt sektorl etkileyece-
gini belirtti.

MUSIAD’da
TURKIYE - TOGO
Networking
Toplantisi
Diizenlendi

Afrika calismalarini hizla sur-
duren MUSIAD, Bati Afrika’daki
programlarin  ardindan Istan-
bul'da MUSIAD-Togo Networking
Toplantisi dtzenledi.

MUSIAD Global Ust Kurulu Dip-
lomatik iliskiler Komitesi koordi-
nasyonunda ddzenlenen toplan-
tiya Togo Disisleri Baskani Robert
Dussey ve Disisleri Bakanligi Afrika
Genel MUdard Nur Sagman katildi.

MUSIAD Global Ust Kurulu Bas-
kani Fatih Mehmet Kecebir bas-
kanhigindaki toplantida bdlgesel
ticaretin gelistirilmesi, gUclendi-
rilmesi ve kurumlar arasl is birligi
ele alindl.

Toplantida ayrica MUSIAD Diplo-
matik iliskiler Komite Baskani Zeki
Guvercin, MUSIAD ve Togo heyeti
temsilcileri iki Ulke ticari iliskileri
ve olusturulacak yatirim firsatlari-
na iliskin istisarelerde bulundu.

MUSIAD HABERLER

Genel Baskan Kaan,
TOGO Disisleri Bakani
DUSSEY ile Bir Araya Geldi

Togo Disisleri Bakani Robert Dus-
sey, Genel Baskan Abdurrahman
Kaan ile bir araya gelerek, iki Ulke
ticari iliskilerini yonelik fikir alisve-
risinde bulundu.

MUSIAD’In bolgedeki faaliyetleri-
ni paylasan Baskan Kaan, Afrika

ticaretinin  dnemini vurgularken,
bodlgesel ticaretin gelistiriimesinin
yeni firsatlar dogurdugunu hatir-
lattr.

Disisleri Bakanligi Afrika Genel
Mudard Nur Sagman’in da bulun-
dugu gérismede ayrica MUSIAD
ve Togolu ekonomi kuruluslarinin
is birliginin de istisare edildi.
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MUSIAD

Enerji Zirvesi 3
Programi
Gergeklestirildi

“Tiirkiye Enerji Sektoriinde
Ticaret Merkezi Olacak”

Turkiye’nin elektrikte kurulu glcu-
ndn 97 bin megavati astigini vur-
gulayan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez, bunun yUz-
de 52,5'ini yenilenebilir enerjinin
olusturdugunu séyledi. MUSIAD
Enerji Zirvesi'nde konusan Don-
mez, “Sanayici gézunden, Tarki-
ve’nin Enerji Dondsimua Sanayii
Stratejisi’ raporunu bekliyoruz”
dedi. Zirvede degerlendirmelerde
bulunan MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan ise, “Turki-
ye enerji sektérinde bir ticaret
merkezi haline geldiginde, sadece
kendi enerji glvenligini saglamak-
la kalmayip Avrupa Ulkelerinin de
ihtiyaci olan enerjiyi tedarik ede-
cek ve Dogu Ulkelerinin ihracati
icin bir enerji pazari olacak” ifade-
lerini kulland.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Dénmez, bu yil 2 bin me-
gavatl glnes enerjisinde, 2 bin
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megavati rizgarda olmak Uzere 4
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan-
lart (YEKA) yarismasi dizenlene-
cegini bildirdi. Mustakil Sanayici
ve Isadamlari Dernegi'nin (MUSI-
AD) 3. Enerji Zirvesi'nde konusan
Dénmez, yenilenebilir kaynaklarin
dneminin son dénemde arttigini
ifade etti. Otomotiv sektéruyle
ortak hareket ederek Turkiye’'deki
batarya piyasasini blyUtebilecek-
lerine dikkat ceken Donmez, “Bdy-
lelikle hem otomotiv Ureticilerimiz
hem enerji sektdérimuz fayda go-
rir” dedi. Gerceklesen programda
Bakan Dénmez ve MUSIAD Genel

Baskani  Abdurrahman Kaan’in
yani sira MUSIAD Maden, Enerji
Yoénetimi ve Yatirimlari Komitesi
Baskani Dr. Cihad Terzioglu ko-
nusmaci olarak yer aldi.

“Elektrikte Kurulu Gii¢ 100 Bin
Megavat Sinirina Yaklasildr”’

Nisan ay! sonu itibariyla elektrik-
te kurulu gtctn 97 bin 376 me-
gavat seviyesinde oldugu ve 100
bin megavat sinirina yaklasildigi
bilgisini veren Bakan Dénmez,
bunun ytzde 52,5’ini yenilenebilir
enerjinin olusturdugunu sdéyledi.
Bu yil 4 YEKA yarismas! dUzenle-
necegini belirten Dénmez, “Glnes
YEKA'sina nisanin son haftasinda
basladik. Kisitlamalar nedeniyle
ara verdigimiz YEKA GES-3 bu
hafta yeniden basladi. Buglne
dek 650 megavatlk 50 yarisma-
mizi tamamladik. 50 yarismami-
zIin sonunda ortalama fiyat, kilo-
vatsaat basina 22,42 kurus oldu.
350 megavatlk kalan kismi da
birka¢ gln icerisinde bitirecegiz”
seklinde konustu.

“Yenilenebilir Enerjide Maliyet
5’te Te Diistii”

Ayni zamanda yenilenebilir enerji
maliyetlerindeki dustsle yatirim-
larin 5-10 yil dncesine gore yakla-
sik 5’te 1 maliyetle yapildigini dile

getiren Ddnmez, sdyle devam etti:
“2020, kuresel yenilenebilir enerji
kurulu glc artisinda cok yuksek
bir yatirimin devreye alindidi yil
oldu. Turkiye'de oldugu gibi dun-
yada da vyatinmcilar hizla 2020
sonuna yatirnmlarini yetistirmeye
calistl. Kaynaklara bakarken hep-
si aynidir diyemeyiz. Yenilenebilir
kaynaklari sisteme eklerken, mali-
yet duststnden dolayi ekleyebil-
digimiz kadar kaynagi eklemeyi
hedefliyoruz”. Bakan Dénmez,
yenilenebilir enerjide sonuna ka-
dar gidilecegini, ancak sistemi baz
yUk santrallerle desteklemeye de-
vam edeceklerini aktardi.

“Arz Giivenligi Sorunumuz Yok’

Ote yandan Turkiye'nin arz gi-
venligini teminat altina almak icin
hayata gecirdikleri yatirimlarin her
yil artarak devam ettigini belirten
Doénmez, “Bugln elektrik ve dogal
gazda arz guvenligi sorunumuz
olmadigini rahatlikla séyleyebili-
yoruz” dedi. Donmez, “Yerli ko-
mur, nUkleer santral ve dogal gaz
gibi baz yuk santrallerin Gretimiy-
le eksik kalan kisimlari yine bura-
lardan tamamlamaya devam ede-
cediz” dedi. 1 Haziran'da devreye
girecek Vadeli Elektrik Piyasasi ile
ongodrulebilir piyasalar acisindan
onemli bir adim attiklarina isaret
eden Donmez, “Piyasanin seffaf-
hgini daha da artirarak, katilim-
cilar fiyat riskinden koruyacagiz.
Gelecege yonelik fiyat beklentile-
rini goren katilimcilar kendilerini
konumlandirabilecek. Piyasa ka-
tiimcilarina pozisyon netlestirme
kolayligi ve teminat hesaplamala-
rinda verimlilik saglayacagiz” ifa-
delerini kullandi.

“Enerji Giivenligi
Milli Bir Mesele”

MUSIAD 3. Enerji Zirvesi'nde ko-
nusan MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan, enerjinin yal-
nizca ekonomik degil siyasi, askeri
ve sosyal alanlarda da sdrdurtle-
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bilir buytme ve kalkinmanin yapi
tasini olusturdugunu belirterek,
“Bu alanlarda enerji arzinda vya-
sanacak herhangi bir sikinti diger
alanlari da dogrudan ve dolayli
olarak etkilemekte. Bu bakim-
dan surdarulebilir bir buytme ve
kalkinma yakalamak isteyen bir
Glkenin enerji gtvenligini teminat
alina almasi elzemdir.” dedi.

Enerji talep artisinda Turkiye’'nin,
Avrupa Birligi Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgutt (OECD) Ulkeleri
arasinda birinci sirada, dlnya-
da ise Cin'den sonra ikinci sirada
olduguna dikkati ceken Kaan,
Turkiye’nin cari acik probleminin
temelinde de enerji harcamalari
oldugunu séyledi. Kaan, Turkiye
icin enerji tedariki gUvenliginin
milli mesele olduguna dikkati ¢e-
kerek, soyle devam etti:

“MUSIAD olarak inaniyoruz ki Tur-
kiye enerji sektdriinde bir ticaret
merkezi haline geldiginde, sadece
kendi enerji glvenligini saglamak-
la kalmayip Avrupa Ulkelerinin de
ihtiyaci olan enerjiyi tedarik ede-
cek ve Dogu Ulkelerinin ihracati
icin bir enerji pazari olacak. Bu
bakimdan guclt ekonomi ve ulu-
sal glvenlik temelinde ortaya ko-
nan milli enerji ve maden politika-
sI Turkiye’nin dnimuzdeki yillarda
bolgesel ve kUresel enerji piyasa-
sinda edinecedi yer acisindan son

derece dnem arz ediyor. Hedefle-
re ulasabildigimiz takdirde sahip
oldugumuz avantajlari da firsata
cevirecegiz.”

“Karadeniz’deki Kesif ile
Psikolojik Bariyer Yikildi”’

Konusmasinda Karadeniz'deki do-
Galgaz kesfine de deginen Baskan
Kaan, Karadeniz’'de gerceklestiri-
len kesif ile Turkiye acisindan ciddi
bir psikolojik bariyerin yikildigini
ifade etti.

Baskan Kaan konusmasinda su
ifadelere yer verdi:

“Bizler inaniyoruz ki Turkiye, eneriji
sektériinde bir ticaret merkezi ha-
line geldiginde, sadece kendi enerji
tedariki gUvenligini  saglamakla
kalmayip, ayni zamanda Bati Glke-
lerinin ihtiyaci olan enerjiyi tedarik
etmekle birlikte, dogu Ulkeleri icin
ihrac edebilecekleri enerji pazarla-
ri olusturacak. Gucla ekonomi ve
ulusal glvenlik temelinde ortaya
konan Milli Enerji ve Maden Politi-
kasl, Turkiye'nin dntmuzdeki yillar-
da bolgesel ve klresel enerji piya-
sasinda edinecegi yer bakimindan
son derece 6nem arz ediyor. Milli
Enerji ve Maden Politikas’nda
belirlenen hedeflere ulasildig tak-
dirde Tarkiye’nin, sahip oldugu
avantajli konumu firsata cevirece-
ginden stphemiz yoktur.”
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Geng MUSIAD ve MUSIAD Kadin
is birligi ile “Ayasofya Kurmaca
Hikaye Yarismasi”’ndaki eserlerin
kitaplastiriimasi sonucu yayin ha-
yatina kazandirilan “Ayasofya’nin
Golgesinde Dort Mevsim” okurla
bulustu. Eser, 86 yillik 6zlemin ar-
dindan alinlarin yeniden secdeyle
bulustugu Ayasofya ile ilgili genc
kardeslerimizin kaleminden doku-

Miistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Genel Baskan
Yardimcisi Mehmet Akif
Ozyurt, ICSG 2021

8. Uluslararasi istanbul
Akilli Sebekeler ve Sehirler
Kongresi Acilis Programinda
degerlendirmelerde
bulundu. Diinyadaki
gelismeler ve MUSIAD’In
bu alandaki ¢alismalarini
paylasan Ozyurt,

“Akilli Sehirler ve Sehir
Ekonomileri lizerine vizyon
ve konsept gelistirmemiz
gerekiyor” dedi.

MUSIAD Genel Baskan Yardim-
cisi Mehmet Akif Ozyurt, ICSG
2021 8. Uluslararasi Istanbul Akilli
Sebekeler ve Sehirler Kongresi'n-
de degerlendirmelerde bulundu.
Dunya ekonomilerinin  kapsamli

CERCEVE
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len hikayelerden meydana geliyor.
330 basvuru arasindan toplamda
12 eserin kitaplastiriimasi sonucu
ortaya ¢ikan bu nadide calisma,
toplumumuzda Ayasofya Camii
ile ilgili bilgi ve farkindalik duzeyi-
ni arttirmayi amaclarken genc oy-
klcUlere de yazar olma yolunda
onemli bir kapr araliyor. Okura es-
siz bir ufuk acacak bu eserle hem
sevincin hem de 6zlemin ilmek
iimek islendigi satirlari arasinda
kaybolacak, Fatih Sultan Mehmed
Han’in torunlariyla bir kez daha
gurur duyacaksiniz.
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bir déndsimden gectigini ifade
eden Ozyurt, gelecek sirecte
Akilli Sehirler ve Sehir Ekonomile-
ri'nin daha da énem kazanacagini
vurguladi.

“Akilli Sehirler Uzerine
Vizyon ve Konsept Gelistirmemiz
Gerekiyor”

Ozyurt konusmasinda su ifadelere
yer verdi:

“Dinya ekonomilerinde gelisimi
merkezi hukUmetlerden ziyade
Uretim ve ihracat merkezi sehir-
lerdeki firmalarin belirledigi bir
dunyaya gidiyoruz. Biz Turkler
olarak, pazarlamaya, musteri de-
neyimine daha fazla odaklaniyo-
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ruz. SUreclerimiz rekabetci dedgil.
Cuanku kurumsal topyekdn bir is
modeli ile ¢6zUm ya da pazarla-
ma yapmiyoruz. Her birimiz ayri
birer akinci gibi hareket ediyoruz.
Akilli Sehirler ve Sehir Ekonomi-
leri Gzerine vizyon ve konsept
gelistirmemiz gerekiyor. MUSIAD
olarak bu amacla bunyemizde,
AKILLI SEHIRLER ve SEHIR EKO-
NOMILERI KOMITESI'ni kurduk.
Bu konuda calismalar yartttyor,
projeler gelistiriyoruz.

Yeni pazarlar, yeni is birlikleri,
yeni distributorlukler gelistirme,
satis anlasmalari yapma ve ya-
tinm alma ile yatirm ortakliklari
yapma ihtiyaci her gecen gin
artmaktadir”
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VESTEL

“Yeni Diinyanin
Uretim Merkezi Tiirkiye”

Mustakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegdi (MUSIAD) Genel Baskani
Abdurrahman Kaan, Turk Sanayi-
cileri ve Is insanlari Dernegi (TU-
SIAD) Baskani Simone Kaslowski
ile birlikte Istanbul Halic Kongre
Merkezi’'nde dlzenlenen Peraken-
de Gunlerine katildi. GuUndemdeki
ekonomik gelismeleri degerlen-

Mustakil Sanayici ve isadamlar
Dernegi (MUSIAD), milli teknoloji
ve enerji alaninda énemli projeleri
hayata gecirmeye hazirlaniyor.

Konuya iliskin degerlendirmeler-
de bulunan MUSIAD Genel Baska-
ni Abdurrahman Kaan, Turkiye’'nin
ithal ettigi ruzgar gult motorlari-
nin yerli ve milli olarak yapiimaya
baslanacagini  sdyledi. Baskan
Kaan, “Bugln genelde ithal edi-
len ve rUzgar enerjisi Uretiminde
kullanilan rtzgar gullerinin motor
kisimlarini,  Anadolu’'daki ilimiz-
de bulunan bir Uyemizi, devletin

&

diren Baskan Kaan, Turkiye'nin
Uretim merkezi haline geldigini
ve kisa sUre icinde dUnya ticare-
tinden aldidi payr 6énemli 6lcide
artirabilecegini sdyledi.

Perakende Gulnleri kapsaminda
moderatorligint Murat Kolba-
si’'nin yaptigr “Rekabet Gucu Yuk-
sek Turkiye icin” baslikl oturumda
MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan ile TUSIAD Y&netim
Kurulu Baskani Simone Kaslowski
Turkiye’nin uluslararasi arenada
rekabet glclinin daha da artiril-
masl icin neler yapimasi gerek-
tigini  paylastilar. Konusmasinda
sivil toplum  kuruluslarinin - yeni

onemli teknolojik kurumlarindan
biriyle bir araya getirdik ve yak-
lasik 1 megavatlik bir rlizgar gu-
[UnUn motoru dizayn edildi” dedi.

GES’ler icin de
¢alisma yiiriitiiltiyor

GUnes Enerji Santralleri (GES)
konusuna da deginen Genel
Baskan Kaan, aciklamasinda su
ifadelere yer verdi:

“Enerji verimliliginde en buyuk
tasarruf, tesislerde yapilan enerji
tasarrufudur. Bu konuda da glnes
enerjisi 6ne cikiyor. GES'lerle ilgili
olarak calismalarimiz strtyor. Bir-
cok firmamiz bu alanda calisiyor.
Su anda Turkiye’de montaj tesisle-
rinin kurulmasi noktasinda rol alan
en buyuk iki firma, MUSIAD Uyesi.

dinya dUzenine ayak uydurmak
icin kendilerini yenilemesi gerek-
tigini aktaran Genel Baskan Kaan,
MUSIAD In dunyanin cesitli bol-
gelerinde bulunan ofisleri ile saha
bazli hizmet verdigini anlatti. MU-
SIAD ABD’nin Birlesmis Milletler
(BM)'nin danisman STK’sI unvani
bulundugunu hatirlatan Baskan
Kaan, “Sahada mucadele veren
bir yapiyiz. Uyelerimiz 1.8 milyon
kisiye istihdam sagliyor. MUSIAD
hem ekonomide birlestirici guc,
hem de sermayeye katki saglayan
bir yapr” diye konustu.

Baskan Kaan, dUnya ticaretinde
uzun sUredir ylzde 1,3 civarinda
olan Turkiye’'nin payinin artiriimasi
konusunda ise su ifadeleri kullan-
di; “Dijitalizasyon ile birlikte yeni
dunya kavrami ortaya cikti. Turki-
ye artik Cin bazl Uretim merkezi-
nin alternatifi oldu. Yeni dinyanin
Uretim merkezi Turkiye'dir. Tarki-
ye'nin her sehrinin kendine 6zgu
katma degderi var. Yabanci yatirim-
cllara tanittigimiz takdirde Turkiye
yatirim merkezi olacak. Dinya ti-
caretindeki payimizi da birkac yil
icinde yUzde 4-5’lere cikarabiliriz.”

MUSIAD’In yaklasik 20 il 6nce
hayata gecirdigi ve 55 kisinin bir
araya gelmesiyle birlikte olustu-
rulan bir HES projesi var Rize'de.”
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Orta Asya’da
Firsatlar, Riskler, Ticaret

Alternatifleri

Orta Asya’daki is ve yatirim firsatlarinin is insanlari tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla gesitli calismalar yiiriitiiliiyor. Bélgedeki ticaret firsatlarinin yani sira,
karsilasilabilecek sorunlar ve ¢6ziim onerileri de is insanlarinin merak ettigi konular oluyor.
Dis ticaret alaninda yetkin isimler, konuyu detayli sekilde ele aldi.

=

INTERNATIONAL
BUSINESS
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Bolge Ulkelerinin, her birinin bir-
birinden kiymetli 6zelliklere ve
cok daha buyuk gelisme potan-
siyellerine sahip oldugunu soyle-
yen Uluslararasi is Forumu(IBF)
Baskani ve MUSIAD Kurucu
Baskani Erol Yarar, Turkiye'nin
kardes Ulkeler olarak niteledigi
bodlgenin, Turk is insanlarr acisin-
dan buyuk firsatlar barindirdigini
ifade etti.

“Biz bu Ulkeleri hep kardes Ulke
olarak biliyoruz. Onlarla, SSCB
yikildiktan sonra bulusmak bizim
icin cok buytk bir talih olmustu.
Cok engin dogal ve insan kay-
naklart var. Kardeslik ruhumuz
var. Bu iliskilerin daha da gelis-
tirilmesini arzu ediyoruz. Tarihi
bagimiz olan, inan¢ bagimiz olan
bu kardes Ulkelerimizle daha ¢ok
yakinlasmak istiyoruz. Hepsinin
iktisadi kalkinmasinda bir seyleri
birlikte basarma gayemizdir. Do-
layisiyla, Maveratnnehir bolgesi,
Orta Asya’nin gbbegi, Asya’nin
kalbi olan bu boélgedeki MuslU-
man Ulkelerdeki kardeslerimizle
insallah ticareti de hep beraber,
iktisadi gelismeyi ve kaynasmay!
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saglayacadiz. Fakat sunu da bil-
mek lazim ki, gerek Azerbaycan,
gerek Ozbekistan, gerekse Ka-
zakistan, dunya dogal kaynaklari
acisindan  degerlendirildiginde
cok guzide yeri olan ulkelerdir.
Turkiye’den direkt ucus olmasi ile
beraber, bu Ulkeler ile olan tarihi,
sosyal, kulttrel ve ekonomik bag-
lar sayesinde adeta etle tirnak
gibi olmus konumdayiz.”

MUSIAD Kazakistan Temsilcisi
Yilmaz Kesen, Kazakistan 6ze-
linde, is insanlarina bir¢ok yon-
den taninan kolayhigin bulundu-
gunu vurguladi. Kesen, 6zellikle
bazi sektdrlerde biiyiik yatirim
ve ticaret imkanlarn oldugunu
ifade etti: “Kazakistan devleti

yatirimlar konusunda yatirimciya
her tUrlt finansal tesvikler, blrok-
ratik kolayliklar saglamaktadir.
Bununla beraber, dustuk Gretim
maliyetiyle yatirimcilar icin ¢ekici
bir Ulke konumundadir.”

Triye A.S. Yonetim Kurulu Uye-
si Mustafa Enesoglu, ipekyolu
iizerinde bulunan Ozbekis-
tan’in, tarih boyunca diinya ti-
caretinin ana damari oldugunu
ifade etti ve is insanlarinin ti-
caret ve yatirnmlar asamasinda
isini kolaylastiracak o6nerilerini
paylasti:

Tarihi kayitlara bakinca, bu bolge-
de yasayan tacirlerin, Kasgar'dan
Endults’e kadar cok genis bir se-

A

Mustafa ENESOGLU
Triye A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

kilde ipekyolu ticaretini ellerinde
bulundurduklarini biliyoruz. Sinir
ticaretlerinin ¢cok yogun oldu-
Ju bir bdlge burasl. Ozbekistan,
son dénemde ciddi anlamda bir
gelisme gosterdi. Son 3 yildir, bir-
cok farkl sektérde atilimlar yapi-
yor. Pamuk Uretiminde ddnyanin
o6nde gelen Ulkelerinden. Tekstil-
de pamugu katma degerli Grtn
haline getirecek, iplik, kumas
gibi Urtnler yapmak icin ciddi
bir pazar mevcut. Uretim surekli
tesvik ediliyor. insaat son 3 yilda
cok fazla gelisti. Yapl malzemele-
ri ve kimyevi Urlnlerin Uretimleri
burada ciddi bir ihtiyac ve dev-
let bu konuda tesvikler sagliyor.
Tarim alaninda, makine ve ekip-
manlari Gretimi noktasinda bakir
bir pazar. Ozbekistan, Fergana
Vadisi ile birlikte, Rusya’nin gida
intivacini saglayan, Turkiye ile
birlikte iki Ulkeden birisi konu-
mundadir. Seracilik ciddi anlam-
da gelisiyor ve bu konuda tes-
vikler veriliyor. Turizm, pandemi
ile birlikte olumsuz etkilendi ama
islam dunyasinin gelme ihtiyacini
hissettigi bakir bir alandir. Ozel-
likle Semerkant, Buhara, Harezm
- Hive bolgesi, islam dunyasinda
belki gortlecek en bakir alanlar-
dan bir tanesidir. Otel yatirimin-
dan, turizm firmalarini tesvikine
kadar Ozbekistan devletinin cid-

MUSIAD HABERLER

di bir yonlendirmesi var. Petrol
ve dogalgaz disinda, Azerbaycan
ve Kazakistan kadar guclu ya-
taklari olmasa da altin ve genel
olarak maden yatirimlarinda da
tesvikler s6z konusudur. Hizmet
sektdrd yeni gelisiyor, bakir bir
alandir. Ozbekistan devleti bu
sektodrlerde yatirrm yapacaklara
arazi tahsisleri, finansal tesvikler
saglamaktadir. Hatta tarim ala-
ninda cok buyuk arazileri bedel-
siz tahsis edip, vergi kolayliklari
ve muafiyetleri gerceklestirmek-
tedir. Ozbekistan, aslinda orta
Asya’nin tarihi ve kulttrel olarak
amiral gemisidir. En bUyUk avan-
tajl gen¢ nufustur. Burasi bakir
bir ekonomik pazardir ve Uretim
ve ticaret noktasinda gucly, isine
odaklaniimis bir sekilde girilirse
pazarda hizl bir yer edinme s6z
konusu olacaktir.

MUSIAD Kazakistan Temsilcisi
Yilmaz Kesen, farkl sehirlerde,
11 tane serbest sanayi ve yatirm
bolgeleri mevcut. Bu bolgelerde,
yatirimcilara Ucretsiz arazi veya
cok dustk maliyetlerle kiralik bi-

nalar tahsis ediliyor. Devlet des-
tekleri, finansman destekleri sag-
laniyor. Bununla beraber, burada
yatirim yapacak firmalar sunu da
bilmeli ki Ulke, Avrasya Ekono-
mik Birligi Uyesi. Rusya, Belarus,
Kirgizistan, Ermenistan ve Kaza-
kistan’a gumrikstdz Grin satila-
bilmektedir. Kazakistan vyatirim
komitesi disinda, Disisleri Ba-
kanhgi da yatirnm cekmek amach
bircok calisma yapmaktadir. Bu-
nunla ilgili, bakanhga bagh batdn
buyUkelciler bir yatirim temsilcisi
gibi calismalar yapmaktadirlar.
Yatirimcilarimiz, bulunduklari Gl-
kelerden buyukelcilikler aracihgi
ile yatinmlarla ilgili cok daha de-
tayll bilgi edinebilirler.

Turkiye'den Kazakistan’a Grtn ih-
rac etmek acisindan distndugu-
muzde, mobilya, tekstil ve gida
gibi her turld sektérde ihtiyac
var. Sanayi ¢ok gelismis olmadi-
g1 icin, Uretim imkanlari kisitli ve
her cesit tuketim malina ihtiyac
var. Makine sanayi, elektrik, insa-
at malzemeleri Gzerine Uretimler
veya ihracat yapilabilir.

MUSIAD Kazakistan Temsilcisi Yilmaz Kesen

Devletin Kazak Invest adinda, Kazak yatirim organizasyonu var. Bir is insanl,
devletteki buttin burokratik kolayliklari bu kurum aracilidiyla sagliyor.
Petrol, gaz eneriji, altin, bakir, cinko gibi madenler ile ilgili her sekilde yatirim
yapilabilecek durumdadir Kazakistan. Maden ve enerji konusunda tlkenin
kapisi yatirimcilara tamamen aciktir.
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temizlenecek, sonra bazi altya-
pl yatinmlarinin yapilmasi aka-
binde, iktisadi ve sosyal yapiya

MUSIAD' In Turkiye'de kurdugu
GABORAS’| Kazakistan borsasi-
na taslyarak, Turkiye'deki tecribe
altyapisini ve bilgiyi Kazakistan
ve Orta Asya’ya da aktarilabiliriz.
Bununla birlikte, islami sigorta-
ciik hizmeti ile hem Kazakis-
tan’daki yerlesik TUrk sirketlerine
hem de KOBI duzeyindeki yerel
sirketlere bu hizmet verilebilir.
Bu kesinlikle ihtiyac duyulan bir
konudur.

Yatirimlarina Azerbaycan'da yén
vermek isteyen Turk is insanla-
rina bircok kolaylk saglandigini
dile getiren KOBIA Kiigiik ve
Orta Olcekli isletmeleri Gelis-
tirme Ajansi Baskan Yardimcisi
Mehman Abbas, is insanlarinin
iletisim kurarak vyatirim onerile-
rini degerlendirebilecedi kurum
ve kuruluslar hakkinda bilgi verdi:

“Buraya yatirnm yapmak isteyen
is insanlari icin, KOBIA teskilati
ve ekonomi bakanlidina bagl bir
baska teskilat ile baglanti kurula-
bilir ve destek alinabilir.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2021

KOBIA Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme Ajansi
Baskan Yardimcisi Mehman Ab-
bas, bununla beraber, Karabag
topraklari gecen yil kasim ayinda
isgalden azat edildi. O topraklar
Uzerinde yatirim yapmak icin be-
lirli sektorlere dncelik verilmistir.
Oncelikle o bolgedeki mayinlar

badll yatirimlar yapilacaktir. Bu :

noktada, 6zel sektore yonelik cok SN RSeARCE
buytk firsatlar one cikmaktadir.

Turizm, tarim, hayvancilik ve in- UTESAV Faallyetlerme

saat ve insaat makineleri, alter-
natif yenilenebilir enerji konulari
oncelikli yatinm kollari olarak
belirlenmistir. Hem Cumhurbas-
kani nezdinde hem de bolgesel
yonetim olarak akilli sehirlere
yonelik teknoloji getirebilecek
sirketler ve yatirimcilara destek-
ler saglanacaktir. Azerbaycan'da
is kurmak icin devlet tarafindan
verilen fonlardan faydalanila-
bilir. Azerbaycan’daki bankalar
Uzerinden finans saglanabiliyor
yatirimcilara. Azerbaycan'da Zi-
raat Bankasl var. Tk insanlarricin
yatirim yapmak bu yUzden biraz
daha kolay. Yatirim ile alakall,
Azerbaycan Yatirim sirketi mev-
cut. Kredi Garanti fonu var. Hepsi,
sadece Azerbaycanli is insanlari
icin degdil, tim yatirimcilara acik
imkanlardir.

KOBIA Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme Ajansi
Baskan Yardimcisi Mehman Abbas

Post pandemi donemi icin htikimetin éncelikli belirledigi 8 adet sektoér vardir.
insaat sektori bunlarin basinda gelmektedir. Petro - kimya sanayi,
dijital ekonomi, lojistik, telekomtnikasyon, tarim ve tarim Grdnleri ve
turizm sanayisi ve is turizmi.

Devam Ediyor

“Osmanh Afrika’ya almaya degil
vermeye gitmistir.”

14 Mart 2021 Pazar gunu 42. Ha-
lic Bulusmasl kapsaminda “Afrika
Medeniyetinde MduslUmanlar” ko-
nusuyla Turkiye Dakar Blyukelgisi
Prof. Dr. Ahmet Kavas agdirlandi.
Kavas konusmasinda 20. yUzyil
baslarina kadar %901 Musltiman
olmus Afrika'nin medeniyete do-
nisme slrecinden bahsetmis ve
Afrika medeniyetin buglne ulas-
masindaki Kilit isimlere deginmistir.

“Biz gazilerimizle,
kahramanlarimizla,
sehitlerimizle baglantimizi
kesersek yasayamayiz.”

18 Mart 2021 Persembe gunu Ca-
nakkale Zaferinin wvil  dénimu
olmasi sebebiyle 43. Halic Bulus-
masl kapsaminda “106. Yilinda
Canakkale Zaferi” konulu program
duzenlendi. Programa konusma-
¢l olarak katilan Emekli Kurmay
Albay Mustafa Akyol sunumunda
Canakkale zaferine giden surecte
deniz ve kara harekatinda yasa-
nanlari gorsellerle birlikte dinleyici-
lerin istifadesine sundu.

“Yapilacak ¢cok sey var

ama kalici ¢6ziimler igin
yapilacaklarin bir plan program
dahilinde olmasi gerekiyor.”

21 Mart 2021 Pazar gunu 44. Hali¢
Bulusmasi programi kapsaminda
“Afrika’da Gonulli Olmak” konu-
suyla Génulluler ve BISEG Dernegi
Baskani Ibrahim Ceylan agirlandi.
ibrahim Ceylan konusmasinda 16
senedir Afrika’da sagliktan kulttre

sdrdurdtkleri calismalari anlatarak
bdlgenin eksiklikleri ve ihtiya¢ du-
yulan yardimlarla ilgili dinleyicilere
ayrintili bilgiler verdi.

“Liderlik gelisimi kendimizi insa
etmeye basladigimiz cok asamali
bir siiregtir.”

UTESAV 28 Mart 2021 Pazar gunu
45, Halic Bulusmasi kapsaminda
“ideal Yonetici ve Yonetim Hasta-
liklar” konusuyla Eflatun Egitim ve
Danismanlik sirketinin kurucusu Dr.
Huseyin Cirpan’t agirladi.

Dr. Huseyin Cirpan sunumunda li-
derlik ve yoneticilik kavramindan
bahsederek ydnetimde meydana
gelen olumsuz durumlarin kaynak-
lari hakkinda bilgilendirmelerde bu-
lundu ve temel erdemler ve idealler
hakkinda dinleyicilere bilgi verdi.

“Bilyiiyebilmek igin sirket
seviyesindeki verimliligin
artmasi gerekir.”

UTESAV 47, Halic Bulusmasi
kapsaminda 04 Nisan 2021
Pazar gunu “Dlnya Ekonomisi
ve Sirket” Stratejileri konusuyla
OSTIM Universitesi Rektord Prof.
Dr. Murat Yulek'i agirladi.

Prof. Dr. Murat Yulek sunumunda
paylastigi verilerle blyuk sirketle-
rin stratejilerinin dinya 6l¢cegindeki
etkisinden bahsederek dinya eko-
nomisine nasil yon verdigini anlattl.

“Diisiince hayatimizi
canlandiramadigimiz siirece bir
medeniyet iddiamiz olamaz.”

11 Nisan 2021 Pazar gunu 47. Hali¢
Bulusmasi kapsaminda “Gecen
Asirda Fikri Hayatimiz” konusuyla
Milli Savunma Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Erhan Afyoncu agirlandi.

Prof. Dr Erhan Afyoncu konusma-
sinda Osmanli Devletinin yikilis
strecinde fikir akimlarinin ortaya
cikisiyla birlikte ortaya cikan fikri
hayatin canliligini anlatarak bugln
bu fikri canliliktan yoksun olmamizi
sorgulamamiz gerektigine degindi.

“Herkes kendi mucibince bu
davada sorumludur.”

23 Mayis 2021 Pazar gunu 48.
Halic Bulusmalari kapsaminda 73
Yillk Filistin Drami Blylk Felaket
-Nekbe 1948 konusuyla Tarih¢i Ya-
zar Nurettin Taskesen’i agirladik.

Taskesen konusmasinda 14 Mayis
1948'den sonra %80 oraninda Fi-
listin’in yerli halkinin tarld katliam
ve zorballk karsisinda topraklarini
terk etmek zorunda kaldigini ve 6
milyon multeci Filistinli kimliksiz
bir sekilde baska Ulkelerde hala
yasam mucadelesi verdigini cesitli
ornekler vererek anlatti.
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Banglades ve Cezayir

Bilyiikelcileri
Isparta’da
Temaslarda
Bulundu

Banglades ve Cezayir’in
Ankara Biiyiikelcileri,
MUSIAD Global Ust

Kurulu Diplomatik iliskiler
Komitesi koordinasyonunda
Isparta’da temaslarda
bulundu.

MUSIAD Diplomatik iliskiler Komi-
te Baskani Zeki GUvercin baskan-
liginda bir dizi ziyaret gerceklesti-
ren Banglades Blytkelcisi Mosud
Mannan ve Cezayir BlyUkelgisi
Mourad Adjabi, Isparta’nin yatirim
ve Uretim alanlarina iliskin bilgi
aldi. Ziyaret kapsaminda Isparta
Valisi Omer Seymenoglu, Isparta
Belediye Baskani Sukrl Basdegir-
men, Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi (ISUBU) Rektord Prof.,
Dr. ibrahim Diler ve MUSIAD Is-
parta Baskani Yal¢in Baysan ile de
bir araya gelen BuyuUkelciler daha
sonra GUl hasadina katild.

Banglades ve Cezayirli BuyUkelgi-
lerin Isparta ziyaretlerinden mem-
nuniyet duydugunu belirten Vali
Seymenoglu, bdlgenin kalkinmasi
ve tanitimi icin diplomatik mis-
yonlar ve MUSIAD'In calismalari-
nin énemini isaret etti. Isparta’nin
tanitiminda énemli rol oynayacak
ziyarete yoénelik degerlendirme-
lerde bulunan Belediye Baskani
Basdegirmen, BuyUkelciler ile egi-
tim alanindaki is birliginin glclen-
dirilmesine yonelik fikir alisverisin-
de bulundu. ISUBU Rektor Prof.
Dr. Diler ise sehirdeki yabanci 6§-
rencilere atifta bulunarak, 6grenci
degisim programlari ile Ulkemize
gelen yabanci 6grencilerin hem
turizm hem de kultur elcileri ola-
rak nitelik kazandigini belirtti.
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MANNAN: }
Karsilikli Is Birligini Onemsiyoruz

Guller diyarl olarak adlandirilan
Isparta’da bulunmaktan ve gos-
terilen misafirperverlikten  do-
layl memnuniyetini dile getiren
Banglades’in Ankara Buyukelcisi
Mosud Mannan, Banglades'teki
Universiteler ile Stleyman Demi-
rel Universitesi (SDU) ve ISUBU
ile baglarin gUclendirilmesi ve
6grenci  degisimlerinin - arttirila-
sini istediklerini belirtti. Mannan,
Banglades ile Isparta arasinda da
is birligi, kardeslik ve is anlaminda
birlikteligin arttiriimasini dnemse-
diklerini belirtti.

ADJABI: Basarili Bir Sekilde
Calismamiz Lazim

Cezayir'in  Ankara BuyuUkelgisi
Mourad Adjabi, Isparta’ya yaptigi
ziyaretin hem tarihi hem de ba-
sarili bir ziyaret oldugunu soéyledi.
Ziyarete iliskin degerlendirmeler-
de bulunan Adjabi, “Guzel Ispar-
ta'va ilk ziyaretim ancak kesinlikle
son olmayacak. Birlikte basarili bir
sekilde calisacagimizdan eminim.
Cezayir ve Turkiye arasindaki ikili
iliskilerimiz cok guzel. Turkiye ve
Cezayir hem buyUtk hem onemli
Ulke oldugu icin ileride daha cok
samimi, yakin, basaril bir sekilde
calismamiz lazim” dedi.

MUSIAD’dan
Ticari Diplomasi Atagi

Isparta’da duzenlenen BulyUkelci
programina iliskin aciklamalar-
da bulunan MUSIAD Diplomatik
iliskiler Komite Baskani Zeki G-
vercin, oldukca verimli ve olum-
lu sonuclar doguran bir ¢alisma
gerceklestirildigini  ifade  etti.
Banglades ve Cezayir ile ikili ti-
cariiliskilerin ve is birliginin ilerle-
yen dénemde daha da genisleye-
cedini vurgulayan Guvercin, farkli
Glke misyonlari yeni programlar
yapilacagini belirtti. GUvercin ay-
rica, MUSIAD’In pandemi sonrasl
yurt ici ve yurt disi calismalarla
glclu bir ticari diplomasi atadi
gerceklestirdigini ve calismalarin
slrecegini soyledi.

Ote yandan ziyaret kapsaminda
MUSIAD Isparta sube binasin-
da MUSIAD uyeleri ile bir aya
gelen buyukelciler, burada ger-
ceklestirilen toplantida bolgesel
kalkinmaya yonelik istisarelerde
bulundu. Programa iliskin deger-
lendirmelerde bulunan MUSIAD
Isparta Baskani Yalcin Baysan,
Isparta’nin turizm anlaminda bir
marka hale gelmesi icin ¢alisma-
larin devam ettigini vurguladi.
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KEI Ulkeleri
MUSIAD Diplomasi
ve Gurme
Toplantisinda
Bulustu

Karadeniz Ekonomik
isbirligi Orgiitii (KEI)

Ulke Baskonsoloslari
MUSIAD koordinasyonunda
Kocaeli Gebze’de

bir araya geldi.

Turkiye ile KEI Ulkeleri arasindaki
iliskilerin iyilestirilmesini hedefle-
yen bulusmada, uluslararasi tica-
ret diplomasisi faaliyetlerinin ar-
tinlmasi, sehirlerin markalasmasi
ve gastronomi turizminin tesvik
edilmesi gibi konular ele alindi.

MUSIAD-KEI Diplomasi ve Gurme
Toplantis, MUSIAD Diplomatik
iliskiler Komitesi koordinasyo-
nunda 22 Haziran 2021 tarihinde
MUSIAD Gebze ev sahipliginde
gerceklestirildi.  Toplantiya KEI
Gye Ulkelerinden Baskonsoloslar
ve Ticaret MUsavireleri olmak Uze-
re toplam 13 Diplomatik misyon
temsilcisi katilim saglad.

MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan, Disisleri Bakan
Yardimcisi Faruk Kaymakcei, Genel
Sekreteri Micheal B. Christides,
Kocaeli Vali Yardimcisi ismail Gul-
tekin, Kocaeli BuyUksehir Beledi-
yesi Baskan Vekili Yasar Cakmak,
Gebze Teknik Universitesi Prof.
Dr. Muhammed H. Aslan, MUSIAD
Global Ust Kurul Baskani F. Meh-
met Kecebir, Diplomatik iliskiler
Komitesi Baskani Zeki Guvercin,
ihracati Gelistirme Baskani Davut
Altunbas ve Gebze Sube Baska-
ni Serkan Beyaz'in da katildig
toplantida MUSIAD Uyeleri de
diplomatik temsilcilerle bir araya
gelerek bolgesel ticarete yonelik
istisareler gerceklestirdi.
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Toplantida KEI Gyesi tlkeleri tem-
silen yabanci diplomatik misyon
temsilcilerinden Arnavutluk Kon-
solosu Ermal Kaleci, Azerbaycan
Konsolos Yardimcisi Ramiz Haji-
zada, Bulgaristan Baskonsolosu
Vassil Petkov Valchev, Moldova
Baskonsolosu Alexandru Prigor-
schi, Romanya Konsolosu Lucian
Cringasu, Rusya Baskonsolosu
Andrey Buravov, Sirbistan Kon-
solosu Kristina Radovic ve Yu-
nanistan Bas Atasesi Apostolos
Digbassanis degerlendirmelerde
bulundu.

“Karadeniz Havzasindaki
Ulkeler Ortak Mirasa
Ev Sahipligi Yapiyor”

Programin sabah gerceklestirilen
“Baskonsoloslarla Istisare Toplan-
tis”” bolimunde séz alan Disisleri
Bakan Yardimcisi Kaymakci, bu
oénemli organizasyon icin MUSI-
AD’a tesekkUr etti. Karadeniz hav-
zasinda vyer alan Ulkelerin tarihi
ve kultUrel bircok ortak mirasa ev
sahipligi yaptigina deginen Kay-
makgl, bunun bilinciyle bélgedeki
Ulkeler arasi iliskilerin daha da ge-
listirilmesi icin calismalar yaplima-
sI temennisinde bulundu.

Daha sonra séz alan Vali Yardimci-
sI GUltekin, Belediye Baskan Vekili
Cakmak ve Rektor Aslan boylesi
onemli ve bdlge icin son derece
verimli olacak bu organizasyona

ev sahipligi yapmaktan son de-
rece memnun olduklarini ve MU-
SIAD ile gerek yerelde ve gerekse
de ulusal capta her tarlt is birligi-
ne hazir olduklarini dile getirdi.

“MUSIAD Ticaret Diplomasisi
Calismalarina Hiz Kesmeden
Devam Ediyor”

MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan ise, son dénemde
pandemi munasebetiyle yasanan
duraklamalarin artik geride kal-
mas! gerektigi ve MUSIAD olarak
Ticaret Diplomasisi ¢alismalarina
hiz kesmeden devam edecekle-
rini belirtti. Bu zirvenin de bunun
en iyi 6rnegi olduguna deginen
Baskan Kaan, bdlge ulkeleriyle
ticareti gelistirmenin ana ve 6nce-
likli hedefler arasindan oldugunu
soyledi.

Zirve ortagdi olarak programa kati-
lan KEI Genel Sekreteri Christides
ise, orgUte Uye Ulkelerin temsilci-
leri ve MUSIAD Uyesi is insanlariy-
la ayni platformda olmaktan mut-
lu ve heyecanli olduklarini belirtti.
Girisimleri ve organizasyonel ye-
tenekleri icin MUSIAD’a tesekkur
eden Genel Sekreter Christides,
programin Ulkerin ticaret hacim-
lerinin gelistirilmesi icin bir firsat
oldugunu soéyledi.

MUSIAD Diplomatik iliskiler Komi-
te Baskani Zeki Glvercin ise prog-

ramin, Turkiye ile KEI Ulkelerinin
arasindaki iliskilerin gelistirilmesi
ve uluslararasi ticaret diplomasisi
faaliyetlerini artirmayi, sehirlerin
markalasmasini  ve gastronomi
turizmini tesvik acisindan 6nemli
sonuclarini olacagini belirtti.

Daha sonra tek tek soz alarak
goruslerini ve MUSIAD'dan bek-
lentilerini dile getiren diplomatik
misyon temsilcileri, Ulkelerin tica-
ret ve diplomasi alanlarinda daha
da yakinlasmasi ve MUSIAD’In bu
gibi calismalara devam etmesi ge-
regi temennisinde bulundular.

Kapsamli Yatirnm
Firsatlan Ele Alindi

Programin 6gleden sonraki oturu-
mu Gebze Teknik Universitesinde,
Rektoér Prof. Dr. Muhammed H.
Aslan’in ev sahipliginde ve “B2B
is Gelistirme Programi ve Ticaret
Ataseleri Ulke Sunumlari Top-
lantisi” adi altinda devam etti.
Universitenin konferans salonun-
da gerceklesen bu boslimde KEI
Uyesi Ulkerin Ticaret Ataseleri,
tum bdlgeden programa katilim
saglayan MUSIAD Uyesi Is insan-
larina kendi Ulkeleriyle alakali ola-
rak yatirimcilari ilgilendiren is ve
yatirim firsatlari hakkinda sunum
gerceklestirdi.

Ulke sunumlarinin ardindan kon-
ferans salonunun fuaye alindan
stant acarak GrUnlerini sergile-
yen 40’a yakin MUSIAD Uyesinin
stantlari gezildi ve Urtn ve hiz-
metleri tanitildi.  Sinerjinin - cok
ylksek oldugu bu alanda stant
acan firmalar ve yabanci misyon
temsilcileri  verimli  gbrusmeler
gerceklestirildigini ifade etti.

TOGG, Misafirlerini Agirladi

Bu bolumin ardindan tim heyet
Bilisim Vadisi icerisinde yer alan
Turkiye'nin Otomobili Girisim Gru-
bu'u merkezi ziyaret edildi. TOGG
Genel Mudur Yardimcisi Talin Yildiz

ev sahipliginde gerceklesen ziya-
ret, iki adet yerli aracin ve tekno-
loji merkezinin gezdirilerek Grtnler
hakkinda misafirlere detayl bilgi-
lendirmeler yapilmas ile son buldu.
Yerli araclara oldukca ilgi duyan ve
merakll sorular ydnelten yabanci
misyon temsilcileri Turk otomotiv
teknolojisinden 6vguyle bahsetti.

TOGG ziyareti sonrasinda Gebze
Sanayi Bdélgesi'nin en buydk fir-
malarindan biri olan, kendine 6zgu
tasarimini ve imalatiyla bolgenin
onde gelen plastik Ureticilerinden
biri olan ve 105 Ulkeye ihracat ya-
pan MUSIAD Gebze lyesi PIMTAS
Plastik ziyaret edildi. Katilimcilara
ve ilgili diplomatlara boélgede bu-
nun gibi bircok MUSIAD tyesinin
oldugunu ve her zaman isbirligine
hazir olundugu mesaji verildi.

R 8 Tusmy
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Gurme Bulusmasi
Programa Renk Katti

Oldukca verimli ve yodun geceN
glnun sonunda, Darica Belediye
Baskani Muzaffer Biyik'in ev sa-
hipliginde ve belediye tarafindan
insa edilerek bodlge halkinin hiz-
metine sunulan muhtesem man-
zaraya sahip Hilal Restaurant’ta,
yabanci  misyon temsilcilerinin
onuruna yemek verildi.

Turk mutfaginin en nadide 6rnek-
lerinin ikram edilerek Gastronomi
Turizm ve Anadolu Lezzetleri hak-
kinda katilimcilara bilgiler payla-
sildl. Yaklasik 200 kisinin katildigi
ve 2 saat slren yemek sonunda
misafirler udurlanarak program
neticelendirildi.
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SUFFA MEKTEBI KOMITESI

Gencleri Gelecege Hazirliyor

Gen¢ MUSIAD Suffa Mektebi Komitesi Baskani Sena Cevahir,
komitenin hedeflerini ve genglere yénelik planlanan projelerin detaylarini anlatti.

Sena CEVAHIR
Geng MUSIAD
Suffa Mektebi Komitesi Baskani

7 4

L 4

21 yasinda istanbul'u fetheden Fatih Sultan Meh-
met Han, elbette bir glnde gelisim gdstermedi,
oncesinde hummali bir calisma, kendisine duyulan
glven ve emek vardl. Bu bakimdan, genclerimizi
hayatimizin merkezine koyarak hareket etmeli, on-
lara gerekli sorumluluklari vermeli ve gelisimleri icin
caba sarf etmeliyiz. Ulkemizin gelecegi, gencler-
imizin gelisimlerine bagl, tehditler cok, yokuslar
engebeli, engeller yUksek olsa da bizim bildird-
igimiz haber, tasidigimiz bayrak, icimizdeki inan¢
el Ustinde tutulup daglarin ardina ulastiriimaya
deger. Bu sebeple, onlari iyi, hazir ve nazir olarak
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yetistirmeliyiz. Bizler de gelecek nesillere, bilgi kirlil-
iginin cok hizli yayildigr bu cagda saglikli aktarim
yapmallyiz dustincesi ile Suffa Mektebi Komitesi’ni
kurduk.

Suffa Mektebi Komitesi 14-18 vyas araliginda-
ki genclerin kisisel, sosyal ve toplumsal ydnden
gelismeleri, ailelerine, Ulkemize ve milletimize fay-
dall bireyler olmalari yontnde attiklari adimlarda
destekci ve bu alana yonlendiricidir. Adini, Peyg-
amber Efendimiz’in (s.a.v) Mescid-i Nebevi'nin du-
varina bitisik olarak kurdurdugu hurma dallari ile
ortulen; ilim dgrenmeleri icin gen¢ insanlara tahsis
edilen golgelik olan “Suffa”dan alir.

Geleneksel yaplyl ve dokuyu muhafaza ederek din-
yadaki gelismeleri takip eden, bir yandan erdemli,
ahlakli ve inancinin getirilerine bagl; ihtiyaci olan
glcd icinde bulan, diger yandan yetkinliklere sa-
hip, egitimli ve gelecedin donanimlarina hakim olan
genclerin yetismesi, Suffa Mektebi Komitemizin ilk
hedefidir.

Suffa Mektebi Gengleri
Farkl Projelerle Gelistirecek

Gelecegin mesleklerini tanitmayi ve populer mesl-
eklerin yeni alanlardaki faaliyetlerini anlatmayi,
Ulkemizdeki aclk alanlara basarili is insanlarinin
yetistiriimesini hedefleyen “Meslegime Adim Adim”
projesi kapsaminda, c¢esitli okullarda, dernegimiz-
in aktif Uyeleri olan, genclere 6rnek gosterebi-
lecedimiz, alaninda basarili is insanlari tarafindan
lise stirecindeki alan seciminden baslayarak, meslek
secimindeki etkenlerden, Universite doneminden ve
mezun olduktan sonraki is hayatina gecis sUrecine
kadar detayl bilgilendirmeler yapiyoruz. Ddnem

basindan bu yana okullarda, aralarinda tip, hukuk,
mekatronik muhendisligi, mimarlik ve psikoloji gibi
alanlarin bulundugu 11 mesledin tanitimini yaptik ve
aktif olarak da Bilim Koleji ve Cinar Koleji ile pro-
jemizi strdurtyoruz. Meslek liselerinin Uretimdeki
glcindn géz dnlne alinmasi gerektigini ve bu ku-
rumlarin  gelisimimiz agisindan lokomotif goérevi
Ustlendigini dustnerek; oncelikle MUSIAD Baglar-
basi Perakende ve Pazarlama Lisesi’'nde program-
larimiza, “Ahilik Kulttrt“nG anlatarak basladik. Lise-
lerin faaliyet alanlarina 6zel egitimlerimizi ve genel
konularda proje calismalarini strdtrmekteyiz.

Genele aclk yaptigimiz “Gelecegin Sifreleri” ser-
isinde ilk olarak ginimuzin ve gelecedin dili olarak
gortlen “Robotik Kodlama” alaninda bir program
gerceklestirdik. Serinin ikinci programini, “Mobil
Uygulama Pazar!” alaninda yaptik; bu serimiz de-
vam etmektedir. Bu programlar ile genclerin ufkunu
acmayl, kaliplara takilmadan, gelecede daha genis
perspektiften bakmalarini hedefliyoruz.

Pandemi 6ncesi hayata gecirmeyi heyecanla bekle-
digimiz projelerimizden biri olan “Saha Deneyimi”,
“olaya sahit olmanin; nasihatten c¢ok daha tesirli
oldugunu” dustnerek olusturdugumuz bir proje-
dir. Her haliyle 6rnek gosterebilecegimiz, gtvenilir,
ticaret ahlakina sahip, erdemli, basaril, yetkin ve
yasl henlz genc is insanlari ile merak duyduklari
meslek alanini sahada gérmek isteyen, is hayatinin
dinamizmini ve gerektirdigi pratikligi, motivasyonu,
her an hazir bulunabilme, aile, is ve kisisel zaman
yonetiminin nasil yapiimasi gerektigini merak eden
gencleri bulusturmay! ve ¢iktl olarak hayatlarinda
olumlu izler birakabilmeyi hedefliyoruz.

Son olarak Dijitalin hi¢ olmadigi kadar én plan-
da bulundugu, kisith fiziki sartlar yerine istenilen

anda dunyanin bir ucuna baglanti kurulabildigi
glntimuzde “Genclikte Rol Model” projesi ile Dijital
Medya Platformu Gzerinden genclerle kolay ve etkili
bir iletisim kurmay! amacladigimiz projemiz Uzer-
inde calismalarimiz devam ediyor. Formati belli olan
projemizin konuk seciminde ince eleyip sik dokuyor
ve genclerimize yapacagimiz Rol Model Orneklerini
iyi secmeye calisiyoruz.

Farkli okullardan gelen dgdrencilerimizle Suffa Mek-
tebi Stajyer Uye Ekibini kurduk. Stajyer Gyelerimizle
her an iletisim halindeyiz, gincel konular hakkinda
sohbetler ediyor, gindemi beraber takip ediyor; bir
fikri, girisimi, aklina takilan sorusu olanlar ile ¢6zum
icin birlikte dustnup istisare ediyoruz. Okullarinda
yapmak istedikleri projeleri gelistiriyoruz ve destek-
leyici olarak aralarina katiliyoruz. Projeleri Greten alti
asil Uyeden olusan ekibimizle, Suffa Mektebi Komit-
esi olarak; 14-18 yas araligindaki genclerimize her an
destekci olabilmek ve hep yanlarinda olmak icin var
glcimuzle calismaktayiz.

BAGLARBASI
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f‘Macera__KGyii’nii
lhracat Uriinii
Yapacagiz”

Umraniye Millet Bahgesi’ne
15 milyon TL yatirimla
kurulan ve yakinda zamanda
hizmet verecek Macera
Koyii’niin ortaklarindan
Fatih Kegebir, projeyi daha
da gelistirerek ihracat
tiriiniine doniistiireceklerini
belirtti.

Egdlence sektoérlinin onde gelen
girisimcilerinden Fatih  Kecebir,
Mustafa Mertcan, Onur Karadag
ve Oktay Kortan, 15 milyon TL ya-
tirmla Umraniye Millet Parkinda
15 donumlik ilk Macera KéyUu'nl
kurdu. Yatirim hakkinda konusan
isletmenin ortaklarindan Fatih Ke-
cebir, “Dunyada hizla blylyen bir
edlence endustrisi var. Pandemi
ddneminde azalan talebi, egdlen-
ce alanlarini acik havaya taslyarak
yUkseltmeyi hedefliyoruz. 330 bin
metrekarelik Umraniye Millet Bah-
cesi'nde 15 donUmlUk alanda kur-
dugumuz patentli Macera Kéyu'n-
de aktivite ve eglence alanlarinin
yani sira egitici parkurlar ve 63-
retici doga yasam okullari olacak.
Cocuklu ailelerin 6zellikle tercih
edecegini dustindagimuz kdyde,
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9 farkll eglence araci sunulacak.
Yilda 500 bin kisiyi misafir etme-
yi bekledigimiz Macera Koyl'ne
gelecek glnlerde sanal gerceklik
eglence teknolojilerini de entegre
edecegiz.” bilgilerini paylast!.

“Tema park sayimizi
artirmaliyiz”

Turkiye'de ilk kez 15 donumluk bir
aktivite alani kurulduguna dik-
kat ceken Fatih Kecebir, konsepti
yayginlastiracaklarini ve sonrasin-
da ihracat UrtnUne doénUsturerek
dunya markasli haline getirecekle-
rini dile getirdi. Globalde Adven-
ture Village isminin de patentini

aldiklarini belirten Kecebir, “Ku-
resel bir eglence markasi olus-
turmak istiyoruz. Cunkl eglence
ihracatl katma degeri cok ylksek
olan bir sektér. Ulkemizin marka
degerini glclendirmek istiyorsak
kendi markalarimizi olusturmali
ve bunlari dinyaya ihra¢c etmeli-
yiz.” dedi.

Turkiye’nin eglence turizminde bir
master plana ihtiyaci oldugunu
sdyleyen Kecebir, “Istanbul’'da gibi
gunltk ndfusu 20 milyonu asan ve
yUksek turist sayilarina ulasan bir
sehirde farkli etkinlik alanlarina ih-
tivac var. Sadece istanbul’da degil
Turkiye genelinde turizmi yaya-
cak master planlar olusturulmall.
Antalya gibi kendiliginden turist
yodunlugu olan sehirlere yakin
bolgelerde yapacagdimiz tema
parklarla yeni turistik alanlar kur-
gulayabiliriz. ABD bunu yillar énce
Disneyland ile Orlando’da basard.
Herhangi bir 6zelligi olmayan bir
bodlge bugln yilda 25 milyon tu-
rist agirliyor. Bu tesisler etrafinda
kurulan otel, AVM ve havalimani
gibi yatirimlar binlerce kisiye istih-
dam varatiyor. Onemli olan bunun
planlanmasi ve desteklenmesi.”
seklinde konustu.

MNG Kargo,
Pandemiyle Birlikte
Artan Talebe
Cevap Verecek
Yatinmlarin
Siurduriyor

Pandemi strecinde sundugu hiz-
meti tUketicilerin  beklentisi ve
sosyal mesafe kuralina uygun
olarak vyerine getirebilmek icin
teknolojiye dayall inovasyonla-
ri cok hizli bir sekilde gelistiren
MNG Kargo’nun gunluk islem ka-
pasitesi 700 bin adede yukseldi.
Bu donemde ylUzde 90 mdsteri
memnuniyeti saglanarak onemli
basari elde edildi. Sirket, 2021 yiI-
linda aktarma ve teknolojik altyapi
yatinmlari agirlikli olmak Uzere 60
milyon TL tutarinda yatirm ger-
ceklestirmeyi planlyor.

Konuyla ilgili géruslerini paylasan
MNG Kargo icra Kurulu Baskani
Salim Glnes: “Pandemiyle birlik-
te e-ticaretin cok yogun oldugu
bir dénem yasadik. Artan online
alisveris egilimine cevap verebi-
lecek yatirimlari strdtrmenin ve
gelismeleri dogru degerlendir-
menin énemli oldugunu disund-
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yorum. SUrecin basindan itibaren
gerek finansal gerek operasyonel
her tarla duruma hazirlikli olmak
adina farkll senaryolar (zerinde
calistik. Yeni kosullara uyum gos-
termemizi saglayacak kararlar
hayata gecirdik. Bu ddénemde,
tUketicilere kargolarini ulastirmak
icin araliksiz stren calismalarimiz
oldu. Sundugumuz  hizmeti
tUketicilerin beklentisine ve sosyal
mesafe kuralina uygun olarak ye-
rine getirebilmek icin teknolojiye
dayall inovasyonlari cok hizli bir
sekilde gelistirdik. 2020 vilinda
ylzde 60’a yakin btydme perfor-
mansi kaydettik” dedi.

“Giiglii bir teknoloji
yatirirmimiz var”

Yeni kosullara uyum saglayacak
kararlari hayata gecirdiklerini be-
lirten GUnes, “MUsterilerimizin di-
jital ihtiyaclari, teknoloji yatirimla-
rimizi sekillendiriyor. Her ne kadar
insan emegi yogun bir sektor ol-
sak da arka planda gUclu bir tek-
noloji yatirimimiz var. Sektordn ilk
ve en glclt AR-GE merkezi bizde,
bu inovasyon glcimiz operas-
yon is modellerimizde ve uygu-
lamalarimizda da ciddi yenilikler
yapmamizi sagdliyor. Biz son iki
yil icinde o6zellikle aktarma mer-
kezlerimize, subelerimize ve IT
altyapimiza ciddi yatinmlar yap-
tik ve gunluk islem kapasitemizi
700 bin adetlere kadar yUkselttik.

Bundan sonraki sdrecte i¢c ve dis
musterilerimizin kullanacagi dijital
uygulamalarimizi ve alternatif tes-
limat modellerimizi de hayatimiza
katacagiz. 2021 yili icin 60 milyon
TLlik bir yatirnm planimiz bulunu-
yor. Bu gelismelerle birlikte hiz-
met kalitemizi daha da yukarilara
cekerek her yil tasidigimiz paket
sayisini ylzde 20 civarinda artir-
mak istiyoruz” degerlendirmesin-
de bulundu.

Kargo “RUT PLANI” ile
Daha Hizl Dagitilacak

Son olarak MNG Kargo, yeni tes-
limat modellerini destekleyen ve
operasyonu mukemmellestirmeyi
hedefleyen dijital cozUmlerine bir
yenisini daha ekleyerek tamamen
kendi kaynaklariyla gelistirdigi
Next uygulamasini hayata gecirdi.
Surekli ek ozelliklerle cevik bir se-
kilde gelistirilen Next ile rotalama
kullanarak kolay teslim etme ve
teslim alma fonksiyonlari, etkili
harita kullanimi, offline kullanim
ve kurye performans yodnetimi
gibi kazanimlar elde edildi. GUnluk
kargo dagitimlarini optimize ede-
rek kuryelerin kargolarini belirli bir
rut plani dahilinde daha verimli
ve hizla dagitmalarini saglayacak
yeni bir model Uzerinde calisma-
lar ise devam ediyor. Bu modelde
alici evinde bekletiimeden kargo-
nun kendisine tahmini varis stresi
bildirilecek.
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Tirkiye’den
Libya’ya Diizenli
RO-RO Seferleri
Basladi

Karanfil Group sirketlerinden
KRN Lines, Libya’ya ikili
ticaret hacminin artirilmasi
amaciyla, bugiine kadar
sadece deneme amach
gerceklestirilen Ro-Ro
seferlerinin diizenli olarak
yapilmaya baslandigini
duyurdu. Sirketten verilen
bilgiye gore, Istanbul
Ambarli Limanr’ndan yola
¢ikan ilk gemi, Libya’nin
Misurata Limanrna ilk
seferini gergeklestirdi.

istanbul, Kocaeli, Samsun, izmir,
Mersin ve Iskenderun limanla-
rindan Libya Misurata’'ya direkt
Ro-Ro (lojistik araclarinin gemi-
ler araciigl ile bir yerden baska
bir yere tasinmasi) ve konteyner
servisi yapan KRN Lines, temmuz
ayl itibariyla filosuna katacadi
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yeni konteyner gemiler sayesinde
iki Ulke arasinda haftalik duzenli
konteyner hat servisine baslamayi
planhyor.

Karanfil Group CEQ’su Fatih Sari,
“Kurdugumuz hat ve seferler sa-
yesinde direkt 4 gunde Libya'da
olabilecegiz. Bu sayede Turk Ure-
ticilerine, sanayicisine ve ihracat-
cisina ciddi avantaj saglayabile-
cekleri bir firsat sunmus oluyoruz.
Daha kisa sUrede ve daha uygun
fiyatlarla Granlerini Libya'ya ve
oradan Afrika'ya sunabilecekleri
bir hat sunuyoruz” dedi.

Sari, yUrtr ve cekilebilir araclar,
is makinesi, dorse, treyler, tank,
tum konteyner cesitleri gibi tasi-
yacagdl yuklerle Turkiye ile Libya
ve Turkiye ile Afrika arasindaki
ticaret hacminin artmasina katki
saglamayl amacladiklarini ifade
etti. Turk denizciligini daha ileri
gotlrecek projelere imza atmaya
devam edeceklerini vurgulayan
Sari, “Duzenli Ro-Ro ve kargo
seferleri basta Libya olmak Uzere
tim Afrika’ya yonelik ticaretimizi
artiracak. Ayni zamanda iki Ulke

KARANFIL GROUP

arasinda her gecen gun ileri giden
iliskilere de katki sunacak. Tuark
denizciligini daha da ileri géttirme
yolunda yeniliklere imza atmaya
devam edecediz” aciklamasinda
bulundu. italya, Fransa ve ispan-
ya Uzerinden Libya'ya, buglne
kadar cok kez duzenli Ro-Ro se-
ferinin yapildigini séyleyen Sari,
“Turkiye’den Libya'ya giden yurtr
arac ve is makineleri ancak italya
Uzerinden aktarmali gidiyor ve bu
islem ¢ok uzun strlyor.

Kurdugumuz hat ve seferler sa-
yesinde direkt 4 glnde Libya'da
olabilecegiz. Bu sayede Turk Ure-
ticilerine, sanayicisine ve ihracat-
cisina ciddi avantaj saglayabile-
cekleri bir firsat sunmus oluyoruz.
Daha kisa strede daha uygun fi-
yatlarla trtnlerini Libya'ya ve ora-
dan Afrika'ya sunabilecekleri bir
hat sunuyoruz” dedi.

Otomotiv Sektorii
Kabuk Degistiriyor
Gelecek Mobilite ve
Diisiik Emisyonda

Turkiye’nin ilk otomotiv bayilerin-
den Boranlar Otomotiv Yonetim
Kurulu Baskani Serdar Akyurt,
sektdrde 50 yili geride birakan
Boranlar  Otomotiviin  gelecek
planlarina iliskin aciklamalarda
bulundu. lleri teknoloji ile degisen
sektorel gelismelere hizli uyum
saglayan, musteri iliskileri, satis,
pazarlama ve satis sonrasinda 6r-
nek hizmetler gerceklestiren Bo-
ranlar Otomotiv, 50 yillik tecribe
ile yarinin teknolojisini mUsterileri-
ne sunuyor. Otomotiv sektorinin
hizla kabuk degistirdigini soyle-
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yen Akyurt, gelecedin mobilite ve
dustk emisyonda oldugunu belir-
tirken su ifadeleri kullandi:

“Tum dunyada Hibrit araclarin
pazar pay! artmaya devam eder-
ken, elektrikli araclarin da zaman
icerisinde pazar payini arttirmasi
kacinilmaz gézukuyor. Ulkemizde
Uretilecek TOGG ile birlikte, Tur-
kiye'nin, teknolojik ve ekonomik
gostergelerinde cok olumlu degi-
siklikler olacagini dustndyorum.
Bircok Urun satin alarak elde edi-
lecek olan konfor ve kolayliklari
artik cebimizde tasiyoruz. Bircok
isimizi yerimizden kalkmadan, cep
telefonu ile kolaylikla halledebili-
yoruz. Artik, otomobil Ureticileri
de araclarin dis gérinimunden
ziyade ic konfor ve teknolojik ¢co-
zUmleri araclarin donanima ekli-

yor. Insanlarin yasam tarzlari de-
Gistikce satin aldiklar arin ve
hizmetlerden hayatlarini kolaylas-
tiracak ¢ozumler bekliyor. Elbette
gUvenli yasam ve gUvenli strusu
de istiyor. Otomotiv Ureticileri de,
gUvenli hareket 6zgUrltigl bek-
lentisini karsilamak icin mobilite
yatinmlarini artiriyor. Fiziksel ya-
tinmlarimizi tamamlamis olmanin
rahathgl ve finansal glcimuzin
avantajina dayanarak, gelecegdi-
mizi saglama almak icin yatirim-
larimizi nitelikli insan ve teknoloji
Ustline yaplyoruz ve yapmaya de-
vam edecegiz.

Gelecekte buyUk tesis yatirim-
larinin gerekip gerekmeyecedi
tartisilacak bir konuyken, nite-
likli insan ve teknoloji yatirimlari
tartisma disidir.”

Hiz, Esneklik, Gizlilik,
Ozgiirliik, Emniyet ve
Konfor: VATANJET

Ozel jet kiralama hizmetleri
yolculara ayricalikli bir

ucgus deneyimi sunuyor.
Konuya iliskin agiklamalarda
bulunan VatanJet is Jeti/
Hava Taksi isletme
Direktorii Onur Yilmaz,

is jeti kiralamanin
avantajlarini anlatti.

Havaalani Isletme ve Havacilik
Endustrileri A.S. (HEAS)'a bagli
VatanJet markas! altinda, em-
niyetli, kaliteli ve konforlu o6zel
ucus hizmeti sunma ve hava taksi
sektérinin gelismesine katkida
bulunma amacina uygun olarak
calismalar yUruttuklerini belirten
Yilmaz, performans ve konfor ola-
rak sinifinin en Ust dlzey ugaklari
ile hizmet verdiklerini aktard.

Yilmaz ayrica, teknik ve ucus
ekibinin sivil havacilik alaninda
uzman ve tecribeleri Kkisilerden
olustugunu vurgularken, bireysel
ve kurumsal seyahatlerde genis
bir yelpazede ihtiyaclara Ustln
kalite ile cevap verebilecek du-
rumda oldugunun altini ¢izdi. Va-
tanJet’in yeni bir firma olmasina
ragmen Turkiye'nin énde gelen
kuruluslari ile blok ucus saati an-
lasmalari  yaptigini  vurgulayan
Yilmaz, olumlu donusler ve tek-
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rar tercih edilmelerinin glven ve
motivasyon sagladigini  belirtti.
Yilmaz a¢iklamasinda su ifadelere
yer verdi: Yapti§imiz pazarlama
calismalarinda, 6zellikle is adam-
larimizin,  VatanJet tarafindan
sunulmakta olan kurumsal is jeti
kiralama hizmetine, ihtiyaclari ve
ilgisi oldugunu yakindan gozlem-
ledik. Soyle ki, zaman kaybl, tehir,
aktarma, uzun kuyruklar olma-
dan, esnek saatlerde, glvenli ve
emniyetli yolculuk yapma imkani
sunan hizmetimiz, is seyahatleri-
nin verimli bir sekilde yapiimasini
sagliyor; 6zel bir alanda seyahat
ederken is gorusmeleri, toplantilar
yapilabiliyor; dinlenmek icin ideal
ve sadliklli bir ortamda gercek-
lesen seyahatler, misafirlerimizi
yormuyor aksine enerjilerinin art-

masini sagliyor. Butun bu faktorler
de 6zel ucak kiralamaya olan ta-
lebi artiriyor. Is jeti satin almanin,
takdir edersiniz ki kayda deger bir
maliyeti var, devaminda da yine
isletme giderleri s6z konusu. Do-
layisiyla kendi kullanim saatlerini
de dikkate alarak analiz yapan
firmalar, kiralama hizmetini tercih
edebiliyorlar. Bu kapsamda, yilda
belirli bir saat ucus yapma ihtiyaci
olan firmalar icin, yillik blok ucus
saati satis kampanyamizdan bah-
setmek isterim.

Bu modelde, firmalar, yillik belirli
bir ucus saati satin alarak 12 tak-
sitte 6deme yapiyorlar, aldiklari sa-
atleri yil boyu istedikleri tarihlerde,
istedikleri yere ve uygun gordukle-
ri yolcular icin kullanabiliyorlar. Bu
sistem, her defasinda farkli firma,
farkl ucak, farkh ucus ekibi, farkli
maliyetlerle karsi karsiya kalma-
nin éndne geciyor, ayni zamanda
fiyat ve esneklik acisindan énemli
avantajlar sagliyor. Bu sekilde yillik
anlasma yapti§imiz firmalardan da
memnuniyet anlaminda gtizel do-
nusler almaya basladik ve bircok
firmaya da bu modeli tavsiye edi-
yoruz. Gerek bu sekilde anlasma-
lar yapmak isteyen gerekse tekil
ucus talepleri olan firmalara en iyi
hizmeti vermek icin calismalarimiz
devam ediyor.
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TUMOSAN

Yerli ve Milli Tarbminin

Gelecegi i¢in

Durmaksizin Calisiyor

Tiirkiye’nin ilk dizel motor
ireticisi olarak seriivenine
baslayan TUMOSAN,

yerli ve milli kaynaklarla
Urettigi traktor ve tarim
ekipmanlarnyla,

Tiirk tarimina ve ¢iftgisine
destek oluyor. Traktor
grubunda 200’e yakin
model iireten TUMOSAN,
gecen yil satislarini yiizde
89,57 oraninda artirdi.

Pandemiyle birlikte tim dinyada
oldugu gibi Turkiye de milli tarima
yoneldi ve buna bagl olarak TU-
MOSAN traktorlerine ilgi bu yil da
artis gosterdi. Traktdér grubunda
50 beygir ile 105 beygir arasinda
200%e yakin model treten TUMO-
SAN, gecen yil satislarini bir dnceki
yila gore ylzde 89,57 oraninda ar-
tirdl. 2027in ilk 3 ayinda ise 2020
yilinin ilk 3 aymna oranla satislar
ylzde 67,30 artti. Toplam Turkiye
pazarinda ise gecen vyila oranla
ylzde 79,05 artis yasandi.

Konuyla ilgili gtncel bilgileri payla-
san TUMOSAN Genel Mudrt Ha-
lim Tosun, “Tarima olan talep her
gecen gun artiyor, bizim de ciftcile-
rimize en iyisini sunabilmemiz icin
calismalarimiz durmaksizin devam
ediyor” dedi. Yalnizca Turkiye'de
degdil dunyada da isimlerini gururla
duyurduklarini belirten Tosun “Su
anda 23 yurtdisi distribGtértimuz-
den 0Ozellikle Balkan Ulkeleri, Orta
Dogu ve Afrika olmak Uzere yogun
talep aliyoruz. Ozellikle Orta Dogu
Ulkelerine ihracat yapmaktayiz.
Avrupa traktdr pazari icin ise ca-
lismalarimiz devam ediyor. Yakin
zamanda yurtdisi pazarlama fa-
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aliyetlerimizin artmasiyla birlikte
dunya ciftcilerinin de gucunt his-
sedecegdi motor ve traktorlerimizle
adimizdan sikca soz ettirecegiz”
aclklamasinda bulundu.

Pandemi Déneminde
Yerli Tarimin Onemi Bir Kez Daha
Anlasildi

Covid-19 pandemisinden kaynak-
lanan evde kalma sUrecinde yurt
icinde yapilmasi gereken tarimin
dneminin bir kez daha anlasildigi-
na dikkat ceken Tosun, “Tarim sek-
térinde blylme performansina
baktigimizda yillik bazda ytzde 4,6
olarak gerceklestigini gortyoruz.
Sektorel bazda sanayi sektoérinin
ylzde 16,5 daraldidl, hizmet sektd-
rinun ytzde 25 kiculdagu bir or-
tamda tarim sektériinde yUzde 4,6
oraninda bir bUylme yakalanmasi
tarim sektérinun Ulkemizde Co-
vid-19 pandemi sUrecine ragmen
nasil hizli ve yeterli aksiyon ala-
bildiginin gostergesi olmustur. Bu
sebeple yeni ve surdurdlebilir bir
milli tarim politikasi sarttir. Ana fa-
aliyet alanlarindan biri, tarim ve ta-
rim ekipmanlari olan TUMOSAN'In,
yapmis oldugumuz acil eylem
planlarimiz sayesinde bu dénemi
en az hasarla atlatma cabasi ice-

risinde oldugunu bundan &énceki
degerlendirmelerimizde cokca kez
dile getirmistik. Yerli ve milli teda-
rik zincirimiz sayesinde bu dénemi
Ozellikle tretim ve satis anlaminda
hissedilebilir bir olumsuz durum
yasamadan atlatmanin mutlulugu
icindeyiz” dedi.

Tiirk Ciftgisinin
Her Zaman Arkasindayiz

“Tekstilden gidaya, ilactan koz-
metige her alanda tarim vazgecil-
mezdir. Ciftcilerimizin her birinin
alin terinin hakki bizim icin ¢cok
kiymetlidir” ifadelerini  kullanan
Tosun, “Milli ekonomimizin temel
taslarindan biri de tarimdir. Ul-
kemiz topraklari bu konuda bize
olduk¢a coémert davranmistir. Bu
sebeple Uretimin her asamasinda
aktif olarak durmadan calisan, tar-
lasinda, bahcesinde ekip bicerek
hem ailesine hem Glkemize Uretim-
le destek veren, emekleriyle tarm
sistemini ayakta tutan ciftcilerimi-
ze bir kez daha tesekkur ediyorum.
Turkiye’nin yerli ve milli kaynak-
lariyla faaliyetlerine devam eden
bir deger olan TUMOSAN, daima
ciftcilerimizin yaninda ve yararina
calismalarini strdirmeye devam
edecektir” dedi.

2. El Cep Telefonu
Almak istediginizde
“Yenilenmis Cep
Telefonlarini”
Tercih Ediniz

Kullaniimis cep telefonlari ve
tabletlerin belirli bir
standartta yenilenerek,
garantili ve sertifikali

bir sekilde “yenilenmis iiriin”
olarak tekrar satisa
sunulmasina iligskin usul ve
esaslar diizenleyen
“Yenilenmis Uriinlerin Satisi
Hakkinda Yénetmelik”

gecen yil Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Yonetmelik hukUmleri uyarinca,
“yenileme” islemlerini yapma ve
“yenilenmis Qdrin” piyasaya arz
etme faaliyetleri, sadece Ticaret
Bakanhginca yetkilendirilen yeni-
leme merkezlerince yapilabiliyor.

B
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Garantili Teknoloji Genel Mudur
Yardimcisi Tugba Altuntas, ko-
nuya iliskin yaptigi aciklamada,
Turkiye'de yetkili yenileme mer-
kezi olmaya hak kazanan ilk sirket
olduklarini belirterek, “Kullaniima-
yan cep telefonlarini fabrikadan
ciktigr il gunku duzey ve perfor-
mansina getiriyoruz. Gerek duyu-
lan tim parcalarini degistiriyoruz.
Kendimize ait orijinal kutusunda 1
yil garantili olarak tekrar hizmete
sunuyoruz.” diye konustu.

ilgili yonetmelik ®ncesinde Tur-
kiye'de cep telefonu yenileme
islemi yapildigini, ancak bu yeni-
lemenin nerede, kimler tarafindan
yapildigl konusunun net olmadi-
Jini anlatan Altuntas, “Ornegin,
siz bir cep telefonu satacaksiniz,
sizden sonraki kullanicinin kim ol-
dugunu, ne amacla kullanacagini
bilmiyorsunuz. Ya da cep telefo-
nu alacaksiniz. Sizden 6nce bu
telefonu kim, ne amacla kullandi
bilmiyorsunuz. Dolayisiyla satar-
ken de alirken de cok blyuk risk
aliyorsunuz. Bu riskler nedeniyle
bircok kisi cep telefonunu satmak
yerine evinin bir kdsesinde atil se-
kilde bekletmeyi tercih ediyordu
ya da ¢cope atiyordu.” dedi.

Turkiye’de her yil ¢cdpe atilan mil-
yonlarca cep telefonunun oldugu-
nu vurgulayan Altuntas, yaptid
aclklamada sunlara degindi;

“Cep telefonlarini satin alirken
oncelikle devletin bize sagladig
‘Beyaz Liste’de olup olmadigini
kontrol ediyor ve ona gbre yeni-
liyoruz. IMEI numarasinin kayitl
olup olmadigini dogrulayan Beyaz
Liste’de yer almayan telefonlarla
ilgili herhangi bir islem yapmiyo-
ruz. Ayrica, yenilemek Uzere tele-
fon satin alirken, satis tarihinden
dnceki tim sorumlulugun saticlya
ait oldugunu belirten islak imza-
Il taahhat aliyoruz. Ayni sekilde
yeniledigimiz telefonu satarken
de satis tarihinden onceki tim

sorumlulugun bize ait oldugunu,
satis tarihinden sonraki sorumlu-
lugun da satin alan Kisiye ait oldu-
guna dair taahhUtname aliyoruz.
Boylece herkes kendisini garanti-
ye almis oluyor.

Su anda yonetmelik kapsamin-
da yenileme yapmayan firmalar
bunu yapamiyor. Ayrica, bir yere
telefon yenilettiginiz zaman, te-
lefonunun hangi islemlerden gec-
tigi, kullanilan parcalarin kalitesi,
orijinal parcalarda oynama olup
olmadigl, verilen garantinin kimin
teminatinda oldugu bilinmiyor.
Yonetmelige tabi olan yenileme
merkezleri ise devlet tarafindan
yetkilendirilmis, TSE tarafindan
periyodik olarak denetlenen fir-
malar oluyor.

Ayrica batarya icindeki bilesenler
cok zehirli ve bu zehirli bilesenler
topraga karistigi zaman toprad,
icme sularini zehirliyor. Cep tele-
fonunun ¢ope atilmasi engelle-
nince hem cevre kirliligi dnlenmis
oluyor hem de ekonomiye katkida
bulunuluyor.

Yenilenmis 2.EI Cep Telefonu pi-
yasas! sayesinde cep telefonu it-
halatinda ciddi bir dusus olacagini
ve bu dususle birlikte yurt disina
cikan milyonlarca dolar ve euro-
nun Ulkemizde kalacagini dusu-
ndyoruz. Yenilenmis telefonlarin
piyasaya cikmaslyla birlikte her
seyden once sifir telefona ragbe-
tin dusecegini biliyoruz. Cunku
yenilenmis telefonlarla sifir tele-
fonlar arasinda performans aci-
sindan hicbir fark bulunmuyor.
Ekonomik olarak onlardan c¢ok
daha ucuz oldugu icin kullanicilar
bir stre sonra yenilenmis telefon-
lara yonelecektir.

Amacimiz bayi adi verdigimiz
yetkili alici ve saticilarimizda Tur-
kiye capinda hemen her noktada
yenilenmis cep telefonu hizmetini
halkimiza sunmaktir.
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ISRA HOLDING
PANDEMI DONEMINDE DE
YATIRIMLARINI SURDURDU

_ Uyesi oldugu MUSIAD’In Bereket Sigorta ile is birligi protokolii imzalamasinin ardindan
Isra Holding, Istanbul’a kazandiracagi “V Mall” projesinde de “Bereket Sigorta” ile anlasti.

Gayrimenkul gelistirme, taahht - insaat ve enerji
basta olmak Uzere bircok sektérde faaliyet gosteren
isra Holding, “V” markall proje yatirimlarini tim hi-
zlyla strddrtyor. Hafriyat calismalarinin hizla devam
ettigi istanbul-Basaksehir'deki “V Mall istanbul”, insa
calismalarinin % 80’nin tamamlandigr Bolu-Mudur-
nu'daki “V Orman Resort” projelerini pandemi do-
nemine ragmen ara vermeden yUrUten isra Holding,
“V Kampus”, “V Sehir” gibi “V” markall projelerini de
yatirim planlamasina ald.

istanbul’'un yeni is ve cekim merkezi olarak konumla-
nan ilcesi Basaksehir'de 1 milyar 200 milyon TL dege-
rindeki V Mall istanbul, 6z sermaye ve gucli ortaklik
yapisina sahip girisimcileriyle dikkat cekiyor.

Altin Aks olarak nitelendirilen ‘V Mall istanbul’un ko-
numlandidi bolge, Basaksehir Cam ve Sakura Sehir
Hastanesi ve istanbul Havalimani ile birlikte yapimi
planlanan Kanal istanbul’un kesisim noktasinda yer
aliyor. Yeni nesil dijital AVM konseptli ‘V Mall Istan-
bul” projesi, tamamlandiginda dinyanin en gdzde
markalariyla Istanbul'un en begenilen lezzet me-
kanlarini ve konforlu alisverisin butin olanaklarini
ziyaretcilerine sunmay! hedefliyor.

Tavli; “Pandemiye Ragmen yatirimlarimiz
tiim hiziyla siiriiyor”

Pandemi dénemi olmasina ragmen krediye ihtiyac
duymadan 6z sermayeye sahip guclt ortaklk yapi-
siyla yatinmlarini strdarduklerini belirten Isra Holding
Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahim Tavli, “15 aydir
pandemi kisitlamalari her yerde hissedilmesine rag-
men biz Isra Holding olarak V Orman Resort ile VV Mall
jstanbul projelerimizde calismalarimizi tim hiziyla
sUrdarduk. Bu sUrecte ortaklarimizla arsamizin bulun-
dugu Basaksehir'de yeni nesil dijital AVM Kompleksi
yapimina karar verdik. Uyesi oldugumuz MUSIAD,
kisa stre once Bereket Sigorta ile is Birligi Protokolu
imzaladi. Biz de V Mall Istanbul projemizde Bereket
Sigorta ile anlastik. Iki taraf icin de hayirli olsun. Bu
projemiz biliyoruz ve inaniyoruz ki; yatirimcilarimiza
kazanc dolu firsatlar sunacaktir. V Mall Istanbul Alis-
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veris Merkezimizin kiralanabilir alanlarinda; seckin
markalar, rafine lezzetler, zincir magazalar, kafe ve
restoranlar ile sanat ve eglence Unitelerinin yer alaca-
g1 mekanlarla istanbullularin hayatina deger katmayi
hedefliyoruz. Projemizi insallah 2023 yilinda tamam-
lamay! planliyoruz. Ayrica insa calismalarinda sona
geldigimiz Bolu-Mudurnu’'daki dev turizm kompleksi-
mizin de yakin zamanda lansmanini gerceklestirece-
giz. Ulke ekonomimize ve bélgeye blyuk katki sagla-
yacak olan V Orman Resort projemizde 70 adet villa,
46 adet apart daire, otel, termal su, sosyal tesisler,
aktivite alanlari, 500 kisilik cami ve 350 metrekarelik
blydk bir katiphanemiz bulunuyor. Doga ile tekno-
lojiyi bir araya getirerek hizmet verecek olan komp-
leksimizde ¢ok kisa zamanda musteri kabulline bas-
layacagiz. Projemiz, kiralanan alanlarla birlikte 400
déntm arazi Uzerine konumlaniyor. 4 etaptan olu-
sacak V Orman Resort’'de su anda apart ve villalarin
ylzde sekseni bitti. Doga ile i¢ ice olan kompleksimiz-
de At ciftligi, terapi merkezi, iyi tarim dedigimiz or-
ganik meyve-sebze bahceleri, bircok noktada sosyal
aktivite alanlari da yer alacak. Bunun yaninda sosyal
tesisler olarak acik spor alanlari, kapall spor alanlari,
bowling salonlari, toplanti salonlari, Amfi tiyatromuz,
muzik salonlarimiz, yarGyUs parkurlarimiz, bisiklet
yollarimiz ve macera parklarimiz etap etap bitirilecek.
Misafirlerimiz, bu muhtesem dogada farkl gtzellikle
karsilasacaklar. Bizim amacimiz hem bdlgeye hem de
Turkiye turizmine guzel bir tesis kazandirmak” dedi.
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70 Yilin Taniklari
Imam Hatipleri Anlatiyor
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imam hatip okullarinin kurulmasi ve ardindan Turkiye
genelinde yayginlasmasinin hikayesi, o gunleri yasa-
yan isimler tarafindan anlatildi. Turkiye'nin 81 ilindeki
imam hatip davasina géndl vermis isimlerle, onlarin
yakinlari veya talebeleriyle yapilan sdylesilerden olu-
san calisma, Onciler, Hocalar ve Talebeler basligi al-
tinda ¢ ciltlik kitapta topland.

Gazeteci-yazar Fatma Gulsen Kogak'in kaleme aldigi
Imam Hatip Neslinin Onderleri isimli kitap, ONDER
Imam Hatipliler Dernegdi Yayinlari arasindan ¢ikti.

Giin oldu kapisina kilit vuruldu

imam hatip okullarinin inisli cikish tarihinde gtn oldu
askeri darbelerle kapilarina kilit vuruldu, gin oldu
ogrencilerin yolu kesintisiz egitim, katsay! uygulama-
styla kesildi. Batun bunlara ragmen egitim yolundaki
bu mucadeleye devam edildi. Bu sirecte siyasetci,
burokrat, hoca, talebe, vakif-dernek gonallusu, vakif
insan pek cok dncd isim geldi gecti. Bilginin glcu ve
gayret, adanmislik ve mesakkat ama inan¢, umut ve
sebat imam hatipleri bu gUnlere getirdi. Her konuda
oldugu gibi bu konuda da ilkler, ilk olmanin sikintisi-
ni da yasadi, cefasini da cekti; heyecanini da paylasti,
gururunu da yasadi. Nihayetinde milletin okulu imam
hatipler, kutlu bir sefer ve bire binleri katan bir adimdi.
Simdi o kutlu seferin yolcularini tanima vakti.

Ali Hafiz, Asker Hoca ve digerleri

Kitabin Onculer adini tasiyan ilk balimu, “imam hatip
davasina gonul vermis batun dnderlerin aziz hatirala-
rina” sézlyle baslyor. Burada, Samsun’dan Ali Hafiz
olarak bilinen Ali Riza Oztirk, Tokath Hasan Huseyin
Erdem, Kayseri'den Ipek Hoca lakapli Haci Hasan
Turkmenodlu, Konya’nin manevi blyuklerinden Hacl-
veyiszade Mustafa Efendi, Kayseri Develi'den Asker

ENDeT (-3 =0

Hoca olarak bilinen Haci ibrahim Tuna, Trakya'dan
Dr. ilknur Gorcin hakkinda vapilan réportajlar yer
aliyor. ismail Niyazi Kurtulmus, Mustafa Taki Efendi,
Necmettin Erbakan, Riza Colltioglu da anlatilan diger
isimler arasinda bulunuyor.

Adanmis hocalar ve talebeler

Calismanin ikinci ve Ggtncd bolumleri ise imam hatip
okullarinin ik hocalar ve dgrencilerine ayriliyor. imam
hatip davasina ve egitim hayatina adanmis bu hoca-
lar arasinda Ahmet Davudodlu, Ali Nar, Hasan Aksay,
Mahmut Bayram, Mahmut Celaleddin Okten, Necmi
Samli, Omer Dursun Ayvaz, Stleyman Zeki Baglan'in
hikayeleri aktariliyor. Cogu istanbul imam Hatip Oku-
lu'nda egitim alan ilk talebeler arasinda ise Ahmet
LUtfi Kazanci, Hayreddin Karaman, Mehmet Ali Sari,
Mustafa Ocal, Nusret Vardar, Stleyman Uludag, Yahya
Kutluoglu, Yusuf Karaca ile yapilan sdylesiler yer aliyor.

Kahvehaneden imam hatip okuluna yardim

Bir s6zIU tarih calismasi olarak imam hatip okullarina
emedi gecmis isimlerin sehir sehir belirlenerek soy-
lesilerin yapildigi kitapta, ilginc anekdotlar da goze
carpiyor. Kayserili ipek Hoca'yi anlatan Veli Turkme-
noglu o dénemde yasadiklari bir olayi sdyle aktariyor:
Camide yardim topluyorlar, az bir miktar ¢ikiyor. Her-
kesin verebilecedi bir miktar var, insanlar fakir. “Bir de
kahvedeki genclerin bir hatirini soralim” dedi. Hemen
yolun Gzerinde Bayram’in Kahvesi var, “Gencler sela-
munaleykdm, bir kahvenizi icmeye geldik” diye iceri
girdi. Onlarla sohbet etti, sakalastl. “Biz imam hatip
yaptiriyoruz, sizin de bir katkiniz olur mu?” dedi. Tabii,
hocam dediler. Kalktl birisi, masalardaki paralari top-
ladi, getirip cantaya koydu. Camide toplananin (¢ kati
para toplandi.

7988'y///ndan bu giine artan teknolojisi
ve genis makine parkuru ile
sektériin en ileri tesislerinden biri.

Glicli ve tecriibeli kadrosu sayesinde gelisen
ve dedisen Urin yelpazesi.

ISO TS 16949 standartlarinda kalite yénetim
sistemni ile sifir hata ilkesi.

Sektére yon veren ¢b6ziimlierle
%100 miisteri memnuniyeti.
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