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Alacaklariniz
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Baskan’'dan

Kiymetli Okurlarimiz;

MUSIAD'In 7’'nci Genel Baskani olarak hepinizi saygiyla selamliyorum. Yeni yénetim kurulu
Uyelerimizin, sektor kurulu ve komisyonlarimizin sinerjisiyle Turkiye’nin cok daha aydinlk bir
gelecege dogru yol almasini hizlandiracak farkli bir dénemin arifesindeyiz.

MUSIAD olarak Turkiye'yi ihracatta, Uretimde, egitimde, sanatta, bilimde, teknolojide, san-
ayide, hizmet kalitesinde, istihdamda kisacas! her alanda pozitif yonde ayristiracak, ulusal
ve global 6lcekte blylme sUrecini hizlandiracak tim gindem maddelerimizi adim adim
paylastigimiz Cerceve Dergisi’nin 98’inci sayisini okurlarimizla bulusturmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Cerceve Dergisi'nin bu sayisinda A'dan Z’ye dopdolu bir icerik hazirladik.

98'inci sayimizin kapak konusunda, MUSIAD’In 2022 ve sonrasina yon verecek yeni dénem
projeksiyonunun acilimina yer verdik. Tarkiye'nin Gretici kimligi, katma degerli glcu ve in-
ovatif bUylme hamlesini tim dinyaya duyurabilmek, yerli ve milli Gretim glcint tesvik
edebilmek ve Ulkemizi her alanda pozitif yénde ayristiracak ulusal ve global hedeflerimizi
surdurulebilir kilmak adina; yeni dénem projeksiyonumuzu yedi ana baslik altinda kurguladik.

DénUstme imza atmanin bir numaral kuralinin, degisimin farkinda olmak olduguna in-
aniyoruz. Ikinci adim ise gelecek hedeflerini bu farkindalikla insa etmekten geciyor. Rekabet
yarisinda 6ne cikabilmek ve oyunu kurallarina gére oynayabilmek icin is-yapis streclerini di-
jitallestirmemiz, online girisim projelerine hiz vermemiz, strdurulebilirligi &nemsememiz ve
stratejik eylem planimizi da bu bilingle sekillendirmemiz gerekiyor.

Dosya konumuzda ise Azerbaycan’in baskenti Baku'de dizenledigimiz, 25'inci Uluslararasi Is
Forumu ile Turkiye ve Azerbaycan arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerini cok daha Uretken
ve gelismis bir seviyeye cikarabilme stratejilerini analiz ettik. Dogru stratejiler gelistirildigi
takdirde, Azerbaycan ile olan ihracatimizda 4.2 milyar dolarin ¢ok daha Uzerine c¢ikabilecek
bir ticaret hacmine ulasabilecedimizi éngoériyoruz.

Biliyoruz ki, gtclt bir ekonomiye sahip Turkiye; hak ve hukukun, adalet ve esitligin, baris ve
guvenin, refah ve mutlulugun hakim oldugu bir dinyanin insa edilmesinin en buytk éncisu
olacak.

Dergimizin bu sayisinda, siz degerli okuyucularimiz icin hazirladigimiz icerigi severek oku-
manizi diler, sevgi ve saygilarimi sunarim.

-H-‘__'_'ZI-

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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Degerli Okurlarimiz;

Cerceve Dergisi’nin 98'inci sayisinda, MUSIAD’In yeni dénem yol haritasini sizlerle paylasmaktan
bUyUk bir gurur duyuyoruz. Ulusal ve global 6lcekli hedeflerimizi; inovatif bir vizyonla gelecege
yon veren yatirimci, sanayici ve girisimcilerimizle gerceklestirecegiz.

Dergimizin bu sayisinda kapak konumuzu; 26’nci Olagan Genel Kurulu'nun ardindan secilen
yonetim kurulunun, yeni dénem projeksiyonunda odaklanacadl 7 hedef olusturuyor. Eylem
planimizin, Turkiye'yi her alanda ve her sektérde cok daha rekabetci bir boyuta tasiyacagimiza
inancimiz tam. Turkiye'nin Uretim odakli sektérleri, Sanayi 4.0 vizyonuyla sekillenen teknolojik
atihmlari, yapay zeka, artiriimis gercgeklik, buyuk veri, sanal gerceklik gibi ileri teknolojileri
merkeze alan inovatif is insani, girisimci ve yatirimcilarla pozitif yonde ayristigina dikkat
ceken MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmalrnin 6zel réportaji da okuyucularimiza farkli bir
perspektif asilayacak.

Dosyakonumuzdaisedostvekardes Glkemiz Azerbaycan’inbaskenti BakU'de gerceklestirdigimiz,
Musltman is insanlari arasinda global bir is agr kurulmasi misyonunu gtclendiren ve sinirlarini
her gecen gin genisleten 25’inci Uluslararasi is Forumu'nu (IBF) ve bu kapsamda 6ne cikan
yatinm firsatlarini degerlendirdik.

Tum bu iceriklerin yani sira; MUSIAD Kadin ve Gen¢ MUSIAD’In gelecek hedeflerini paylastik.
‘Otomotiv Teknolojileri ve Yan Sanayisinde Yesil Dontsum’ temasiyla dizenledigimiz 104°Uncu
Genel idare Kurulu Toplantisi (GIK), ‘Dijitali Fark Et’, ‘Girisimi Fark Et’ ve ‘Donusumi Fark Et’
mottosu ile &ne cikan MUSIAD Vizyoner'21 Zirvesi gibi Turkiye ekonomisini cok daha guclu
yarinlara tasiyabilmek amaciyla gerceklestirecedimiz organizasyonlara ydénelik yansimalari
paylastik.

MUSIAD olarak 2022 ve sonrasinda ‘Yuksek Ahlak, Yuksek Teknoloji’ ilkemizden aldigimiz ilham
ile TUrkiye ekonomisine deger katacak projeler gelistirmeye buyUk bir hizla devam edecegiz.

Ulkemizin kalkinmasi, gelecekte de s6z sahibi bir Ulke olmasi, toplumsal dizeyde bir bilinc ve
farkindalik olusturulmasi vizyonu dogrultusunda; sizlere iyi okumalar diliyor, zengin icerikli
gelecek sayllarimizda yeniden bulusmayi temenni ediyorum, hosc¢a kalin.

Dr. Cihad TERZIOGLU
MUSIAD Genel Sektereri

CERCEVE



18 Mart Canakkale
Kopriisi‘nde
Sona Dogru

Cumhurbaskani  Recep Tayyip
Erdogan, Lapseki ilcesinde du-
zenlenen 1915 Canakkale Koépru-
sl Son Tabliye Montaj Téreni'nde
konustu. En gec 18 Mart 2022'de,
Canakkale Deniz Zaferi'nin yil do-
ndminde kdpriyU ve Malkara'ya
kadar uzanan 101 kilometrelik oto-
yolu hizmete acacaklarini bildiren
Cumhurbaskani Erdodan, kdpru-
ndn hizmete girmesiyle olumsuz
hava sartlari sebebiyle kesintiye
ugrayan Canakkale Bogazl gecis
trafiginin; hicbir engele takilma-
dan yapilacak bir seyahatle 6 da-
kikaya inecegdini sdyledi.

Marmara Bolgesini cepecevre ku-
satan otoyol projesinin bu 6nemli
ayagini  basarlyla tamamlamak
Uzere  olduklarini  vurgulayan
Cumhurbaskani Erdogan, soyle
devam etti:

“Bu buyuk projeyle istanbul Ha-
valimanr'ndan yola ¢ikip Avrupa
yakasindan devam ettiginizde
Catalca, Malkara, 1915 Canakkale
Koprisu Uzerinden Savastepe'ye,
oradan da izmire kadar ulasmak
mumkin olacaktir. istanbul’dan
havalimanindan yola c¢cikip Yavuz

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021
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Sultan Selim Koéprist’nden Ana-
dolu istikametine devam ettiginiz-
de de Osmangazi Képrusu, Bursa,
Susurluk hattiyla yine Savaste-
pe’ve ve Izmir'e ulasilabilecektir.”

“Tiirkiye, yeni bir sicrama
ddnemini daha basariyla
gergeklestiriyor”

Cumhurbaskani Erdogan, yakla-
sim viyadUkleriyle uzunlugu 4,6
kilometreyi bulan kdprinin Mayis
2019'da suyla bulusturulan “kule
kesonu” temellerinin deniz seviye-
sinin 45 ile 37 metre derinliginde
yer aldigini ve Turkiye’'nin bu eser-

le 6Gnemli bir esik daha atladigini
anlatarak, “Otoyol ve kdpri proje-
sinin insasinda 670’ mdhendis, 5
binin Gzerinde kisi ve 740 is ma-
kinasi calismis, 106 alt yuklenici
gorev yapmistir. Dinyanin en bu-
yUk orta aciklikli kdprist olan 1915
Canakkale, tasarimi, mthendisligi,
insasi ve Ulkeye kazandirdigl tek-
nik birikimiyle gercekten onemli
bir eserdir. Simdiden Ulkemizin
sembollerinden biri haline do-
ntsen bu koprd, bayuk ve guclu
Turkiye hedefimize bir adim daha
yaklastigimizin ispatidir” ifadele-
rinde bulundu.

Seninle mix.

Buyuleyici teknolojisi paylastiklarinla,
sonsuz ekrani eglenceli anlarinla,
kusursuz tasarimi tarzinla,
benzersiz glvenligi hayatinla mix.

X500

MIX

www.omix.com.tr



Tiirk Konseyi
8. Zirvesi
Gergeklestirildi

Cumhurbaskani  Recep Tayyip
Erdogan’'in ev sahipliginde, De-
mokrasi ve Ozgurlukler Adasrnda
Turk Konseyi Devlet Baskanlari 8.
Zirvesi gerceklestirildi ve sonuc
bildirisi yayimlandi. Bildiride, kar-
silikll ticaret ve yatirimi kolaylas-
tirmak icin gerekli 6nlemler alina-
rak Uye devletler arasinda elverisli
kosullar olusturma amacina bagl
kalindigi ve alinan kararlarin takibi
icin ilgili makamlara talimat veril-
digi kaydedildi.

Bildiride ayrica, Turk Dili Konusan
Ulkeler isbirligi Konseyinin adinin
“Tark Devletleri Teskilatl” olarak
degistirildigi ve Kazakistan'in Ku-
rucu Cumhurbaskani Nursultan
Nazarbayev tarafindan baslatilan
“Turk Dunyasi 2040 Vizyonu”nun,
Turk Devletleri'nin ortak ¢ikarlari-
nin bulundugu muhtelif alanlarda
gelecege dontk is birligine reh-
berlik edecek stratejik bir belge
olarak kabul edildigi belirtilen
bildiride, belgenin uygulanmasi

E
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icin “2022-2026 Turk Devletleri
Teskilat! Stratejik Yol Haritas!” ha-
zirlanmasi talimati verildigi ifade
edildi. Turk Dili Konusan Ulkeler
isbirligi Konseyi Zirvesine (Turk
Konseyi); Azerbaycan Cumhur-
baskani ilham Alivev, Kazakistan
Cumhurbaskant Kasim Comert
Tokayev, Kirgizistan Cumhurbas-
kani Sadir Caparov, Ozbekistan
Cumhurbaskani Sevket Mirziyo-
yev, gdzlemci Ulke Macaristan’in
Basbakani Viktor Orban, Turkme-
nistan Devlet Baskani Gurbangulu
Berdimuhamedov ile Turk Konse-
yi Genel Sekreteri Baghdad Am-
reyev katildl.

Ekonomik is birligi

Uye ve gozlemci devletler arasin-
daki ticareti, ihracat potansiyelini
ve yatirimlar artirmak amaciyla
Turk Ticaret Evlerinin (TTE) kurul-
masl icin calisma baslatildigr be-
lirtilen bildiride, “Cesitli Ekonomik
Bolgeler Arasinda Bilgi ve Tecru-
be Paylasimi Hakkinda Turk Dili
Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi
Uye Ulkeleri Arasinda Mutabakat
Zapt!’nin uygulanmasinin énemi
vurgulandi.

Bildiride, Hazar Gecisli Ulusla-
rarasi Dogu-Bati Orta Koridoru
boyunca tasimacilik islerini kolay-
lastirmak icin dnemli bir adim olan
“Turk Devletleri Teskilati Uye Ulke-
leri Arasinda Uluslararasi Kombi-
ne YUk Tasimaciligr Anlasmasii’ni
nihai hale getirme talimati verildi-
§i belirtildi.

Bildiride, 10 Nisan’da BakU'de ger-
ceklestirilen Turk Devletleri Tes-
kilatl Bilgi ve Medyadan Sorumlu
Bakanlar Uctnct Toplantis'nda
alinan sosyal farkindaligi artirmak
icin medya ve bilgi is birliginin
guclendirilmesi kararinin destek-
lendigi belirtildi. 121 maddenin yer
aldigr bildiri Kazakga, Kirgizca,
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Esash
Bankacilik

Suirdurilebilirlik Esaslar

SURDURULEBILIR FINANS ESASI
Katilim bankaciliginin belirledigi bankacilik esaslari,
stirdiirtilebilir finansin da temellerini olusturur.
Reel ekonomiye bagh ticaret, ortaklik ve risk
paylasimu gibi esaslar ayni zamanda stirdiirilebilir
finans sistemini de insa eder.

SURDURULEBILIR FAYDA ESASI
Katilim bankaciligy, diinyanin kit kaynaklarin
gelecek nesillere aktarabilme sorumluluguyla ¢aligir.
Tiim ekonomik faaliyetlerinde tiretim ve tiiketim
arasindaki dengeyi esas alan, adil ve paylagimct

bir finansal anlayist benimser.

SURDURULEBILIR KALKINMA ESASI
Katiim bankacihgimin finansal rakamlarin Gtesine gegen
bitytime stratejisi, evresel, sosyal ve ekonomik
siirdiriilebilirligi ilke edinir. “Sitirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarma” hizmet etmek i¢in ulusal ve uluslararast
kurumlarla aktif is birlikleri kurar.

#1

#2

3

Dijitallesme Esaslar1

HAYATI KOLAYLASTIRMA ESASI
Katiim bankacilig), ¢agin dinamiklerine uygun hizmet
anlayigim masterilerine sunar. Gelismis teknolojilerle
muisterilerinin subeye gitmeden bir¢ok islemi aninda
yapmasini saglayarak hayat: kolaylagtirir.

HIZLI DIJITAL HIZMET ESASI

Katiim bankaaligy; gortintiilii goriisme ile hesap agihist,
kare kod islemleri, mobil POS, akilli asistan, online aligveris
kolayliklar1 gibi hayat: kolaylastiran miisteri memnuniyeti
uygulamalarryla hizh dijital ¢6ztimler tretir.

INSAN ODAKLI BANKACILIK ESASI
Katiim bankaclig), insan odakli hizmet anlayigim 6nceler.
Muisterileriyle kurdugu samimi giiven iligkisini dijital
ortamlarda da stirdiirtir. Bankacilik araglar degisse de
katilim bankacailigmim samimiyeti degismez.

TEKNOLOJIK BANKACILIK ESASI
Katihm bankacilig, teknolojiyi bir arag olarak kullanarak
miisterilerinin tiim ihtiya¢larma uygun hizh dijital
¢6ziimleri zamaninda tiretir. Veri giivenligine verdigi
biiyiik 6nem ve kurdugu is birlikleriyle misterilerinin yeni
teknolojilerden maksimum fayda elde etmesini saglar.

Katilim bankacilig giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla giicleniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsiligi olan birikimlerini
goniil rahathgiyla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankacilig: biiyiiditkge hem katilimeilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baglilikla yiikselen bu degeri tanidik¢a

siz de yiirekten katilacaksiniz.

|

Turkce, Ozbekce ve Azerbaycan
dillerinde imzalandi.

TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLIiGi

-
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Merkez Bankasi
Faiz Kararini
Acikladi

TCMB Para Politikasi  Kurulu
(PPK), Kasim ayinda politika fai-

E
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KARADENIZ MUTFAGI

zini 100 baz puan indirerek yuzde
15%e dusurdd. Merkez Bankasi'n- - xn M .
dan yapilan aciklamada su ifade- 0 Zg U n Ve Ozel b | I' m Utfa kta &
e eniz lezzet yolculuguna : B
“Enflasyonda son dénemde goz- y d.
lenen yuUkseliste; gida ve basta 4 Ly 3
enerji olmak Gzere ithalat fiyatla-
rindaki artislar ile tedarik strecle- e T
rindeki aksakliklar gibi arz yonlu ‘
unsurlar, yonetilen/yonlendirilen s Fa & .
fiyatlardaki artislar ve talep ge- RIS ' ‘ o™
lismeleri etkili olmaktadir. Para ,
politikasi durusunda yapilan gun- politikasinin etkileyebildigi talep yuzde 15 olarak belirlenmesine L 4 A
cellemenin ticari krediler Gzerinde unsurlari, cekirdek enflasyon ge- karar vermistir.” Kuruldan yapilan o
olumlu  etkileri gortimeye bas- lismeleri ve arz soklarinin yarattigi aciklamada faiz indiriminin devam P r
lamistir. Bunun yaninda, bireysel etkilerin ayristinimasina yonelik edecegine, 6ngorulebilir ve veri '
kredilerle ilgili gelismeler yakin- analizleri degerlendirerek politika odakilr kurul kararlarinin alinacagi-
dan takip edilmektedir. Kurul, para faizinin 100 baz puan indirilerek na dair kararlilik mesaji paylasild.
Bayraktar TB2 SIHA giren bir insansiz hava aracidir. Azerbaycan ve teslimat yapilan p \\

e = Uc yedekli aviyonik sistemleri ve toplam 13 Ulkenin envanterinde L] \
13 Ulkeye Ihrac sensor flzyon mimarisi ile tama- toplam 257 adet Bayraktar TB2 S/ . : \
Edi"yor men otonom taksi, kalkis, inis ve IHA Platformu gorev yapmakta- : . '

normal seyir kabiliyetine sahiptir. dir. Bayraktar TB2, Turk havacilik -

BAYKAR, Silahli insansiz Hava 400.000 saatten fazla ucan TB2, tarihinde havada kalma (27 Saat .
Araci (SIHA) Bayraktar TB2'nin Tark Silahli Kuvvetleri, Jandarma 3 Dakika) suresi ve irtifa (27 bin Ry A -
veni bir tlkeye daha ihrac edilece- ve Emniyet Midurlugl bunyesin- 30 feet) rekorunu kirmistir. Bay- 7 g i
gini duyurdu. Boéylelikle Bayraktar de 2014'ten bu yana aktif olarak raktar TB2 bu 6lcekte ihrac edilen > il
TB2 SIHA ihrac edilen dlke sayisi hizmet etmektedir. Su anda Tar- ilk hava araci unvanina da sahiptir. | L

13’e yUukseldi. Sirketin resmi sosyal
medya hesabindan yapilan payla-
simda yeni bir Ulkeyle Bayraktar
TB2 SIHA ihracat sozlesmesinin
tamamlandigi ve ihracat yapilan
Ulkelere bir yenisinin daha eklen-
digi kaydedildi.

Havada Kalma Siiresi ve
irtifa Rekoru

Bayraktar TB2 Taktik Silahli in-
sansiz Hava Araci, kesif ve istih-
barat goérevleri icin orta irtifa-u-
zun havada kalis sdresi sinifina

kiye ile beraber Katar, Ukrayna,
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1. SU SURASI’nda
Suyun Kaynagi ve

mwm

Verimliligi Ele Alindh

Tarim ve Orman Bakanlidi tarafin-
dan dlzenlenen ve su kaynakla-
rinin daha verimli kullanilmasina
yonelik  degerlendirmelerin  ele
alindigr 1. Su Sdrasi ilgiyle takip
edildi. 1. Su SGrasI Kapanis Progra-
mina video konferans ydntemiyle
baglanan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, suyun kaynagini
ve verimliligini korumanin sart ol-
dugunu soyledi. Program sonunda
28 maddelik “Su Strasi Sonuc Bil-
dirgesi” kamuoyuyla paylasildi.

Programda konusan Cumhurbas-
kani Erdogan, “Ulkemizdeki tim
havzalarda taskin ve kuraklik yo-
netim planlari 2023 yilina kadar
tamamlanacaktir “dedi. SGrada 11
ayri ¢alisma grubunda su ile ilgili
tum konularin calisilip kisa, orta
ve uzun vadeli stratejilerin ilgili
tum kesimlerin gorUsleri alinarak
belirlendigini belirten Erdogdan,
ciftcilerden sivil toplum kurulus-
larina, akademisyenlerden su kul-
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lanicilarina kadar tum taraflarin
slirece dahil olmasinin saglandi-
gini séyledi.

“Suyun Giiciinii Milletle
Bulusturmaya Devam Edecegiz”

Programda konusma yapan ve
tasarruf cagrisinda bulunan Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli

T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

1.SU SURASI

ise “Su ile ilgili her konuda haziriz
ve sahadayiz” ifadelerini kulland.
Cumbhuriyet tarihinin ilk Su Sdra-
s’'nda, tum paydaslariyla birlikte
suyu A'dan Z’'ye masaya vatirdik-
larini vurgulayan Pakdemirli, soyle
devam etti:

“N farkll calisma grubunda 1631
katilimci, 7 ay boyunca toplam
1,5 milyon saat emek verdi. Olus-
turdugumuz susurasi.gov.tr web
sayfasindan vatandaslarimizin
goruslerini aldik. Su Sdrasi Sonug
Bildirgesi, medeniyetin, tarimin,
gidanin, temiz enerjinin belgesi
olacaktir. Bu belgedeki ana hedef-
ler, bu milletin su gibi aziz insan-
larina umut, bu kadim topraklara
bereket sunacaktir. Tabii sadece
bizim hazir olmamiz yetmiyor. 84
milyon vatandasimizin da bu yol-
da bizimle yurtmesi, suyuna sa-
hip ¢cikmasl, korumasi ve tasarruf-
lu kullanmasi gerekiyor. Bakanlik
olarak Uzerimizdeki sorumlulugun
bilincindeyiz. DUn oldugu gibi bu-
glin de yarin da suyumuzu 84 mil-
yona en iyi ve en verimli sekilde
sunmaya, suyun gucunt milletle
bulusturmaya devam edecegiz.”
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MUSIAD Yiksek istisare Kuru-
lu (YIK) Gyeligi bulunan ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakan Yardim-
ciligr yapan Dr. Nureddin Nebati,
Cumhurbaskani Kararnamesi ile
gbrevden af talebi kabul edilen
Lutfi Elvan’dan bosalan Hazine
ve Maliye Bakanligina atand.
1964'te Sanliurfa’da dodan Ne-
bati, istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi
BolUmU’'nden mezun oldu. Ayni
Universitede Siyaset Bilimi Uze-
rine yuksek lisansini tamamlad.

Ayni zamanda Nureddin Nebati,
2003-20009 yillari arasinda MUSI-
AD Genel Merkez Yonetim Kurulu
Uyeligi yapti. Halen MUSIAD ca-
tisi altinda Yuksek Istisare Kurulu
Gyeligini strdtrmektedir. Bunun
yani sira daha once iTU Disip-
lin Kurulu Uyeligi gérevini de
Ustlenen Nureddin Nebati, ayni
zamanda Ummetin Temsilcileri
Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi-
niyaruttyor.

KISA HABERLER

Hazine ve Maliye Bakani olarak
atanmasindan hemen sonra ilk
aclklamasini resmi Twitter hesabi
Gzerinden yapan Nebati, “Rab-
bim, kolaylastir, zorlastirma, Rab-
bim hayirla sonuclandir.

isimizde bize dogruluk ver, bizi
muvaffak kil. Sayin Cumhurbas-
kanimizin sahsimi layik gordu-
du Hazine ve Maliye Bakanhgi
gorevini hayirla ifa etmeyi, bize

B e

| T

gosterdigi glvene layik olma-
yI Rabbim nasip etsin insallah”
aciklamasinda bulundu. 2 Aralik
glnU Hazine ve Maliye Bakanli-
grnda gerceklesen devir teslim
toreninde konusan Nureddin Ne-
bati, “En dnemli dnceligimiz yUk-
sek faiz degil yatirim olacak.

Artik iscinin de patron hissettigi
bir séylem gelistiriyoruz. Emekli-
ler nasil ki enflasyona ezdirilmedi
isciler ezdirilmedi bundan sonra
da hedefimiz budur. Emegini sarf
eden kim olursa olsun insanlarin
oncelikli oldugu ekonomi politik
onceligimiz olacak. Gayret biz-
den basari Allah’tan. Dogru ola-
cagiz, seffaf olacagiz” ifadelerin-
de bulundu.
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Observer'in kullanici dostu araylizii ile enerji tiketen ekipmanlarinizi web, telefon veya

tablet Uzerinden 7/24 izleyin, uzaktan enerji etidi yapin.

Birim drlin basina enerji maliyetlerinizi analiz edin, karsilastirin, yénetin ve maliyetlerinizi
%25’e kadar dislirerek rekabette éne gecin.

isletmenize 6zel verimlilik/tasarruf proje 6nerileri edinin, hayata gecirdiginiz projelerin
kazanimlarini gérin.

Bir tik ile ginlik, haftalik ve aylik detayli enerji raporunuzu alin.

Coklu alarm sistemi ile olagandisi durumlar icin sms, mail,
Telegram dzerinden anlik bildirimler alin.

e o ® - ee |

ENERJiNi iZLE, YONET

. % |TASARRUFETY, .«
i . : | 3> x ;-.-I :._

‘Wme www.observer724.com k2
— o L = i P

= FLE — o N 3
)X b -



20

&
PUSULA

MUSIAD

EKS

Iktisadi Faaliyetin Canliligina
Isaret Etmeyi Siirdiirdii

2021 yili Kasim ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki aya gore 3,0
puan azalarak 52,3 degerine gerilemistir.

Endekste gozlenen bu ivme kaybinda hizmet sektért endeksinin dnceki aya gore 4,6 puan azalarak 50,5 puana
gerilemesi etkili olurken, sanayi sektdrl endeksi ise dnceki aya gore 1,6 puan artis kaydetmis ve 57,0 puanlik
seviyesiyle olumlu gérindmanu strddrmastar.
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Bu doénemde sanayi sektoriinde gbdzlenen artista
girdi alimlari ve yeni siparislerde gdzlenen artislar
etkili olmustur. Hizmet sektérinde ise is hacminin
hizli bir sekilde gerilemesi, endeksin énceki aya gore
ivme kaybetmesinde belirleyici roli oynamistir. S6z
konusu gelismeler neticesinde 52,3 seviyesinde
gerceklesen mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi; dnceki aya gére ivme kay-
betmis olmasina karsin, referans dederin Uzerindeki
seyrini strdirmis ve ekonomik aktivitedeki canliligin
devam ettigine isaret etmistir.

Bilhassa AJustos ayindan beri artisini strdiren ve
Kasim ay! itibariyle son 16 ayin en yuksek degerine
ulasan sanayi sektorl endeksi, yilin son ceyredine
dair olumlu bir gérinim arz etmektedir. Hatirlan-
acagi Uzere yilin 3'Uncl ¢eyreginde, dnceki yilin ayni
ceyregine goére %10,0 oraninda blyUyen bir sanayi
sektoru gorulmustlt. Bu donemde %175 oraninda
artis kaydeden makine ve techizat yatirimlari, sek-
tordeki Gretim artisinin éndmuzdeki dénemde de
devam edecegine isaret etmisti.

Boylece SAMEKS Sanayi Sektérl Endeksindeki
gelismeler, ekonominin blydme edilimini hiz kes-
meden devam ettigini gdstermistir. TCMB tarafindan
aciklanan imalat sanayii geneli kapasite kullaniminin
bu dénemde artis kaydetmesi de SAMEKS'teki san-
ayi endeksi gelismelerini desteklemektedir. Bununla
birlikte; hizmet sektdriinde tedarik strecleri ve istih-
damda yasanan ivme kaybi ise, bu dénemde ekono-
mik aktiviteye dair karisik bir tablo sunmaktadir.

Sanayi sektérinde satin alim alt endeksindeki hizli
artisa karsin Uretimin 6nceki aya gore ivme kaybet-
mesi, doviz kurundaki artis egilimiyle birlikte im-
alatcilarin 6n satin alimlara yoneldigini ve gelecek
doneme yonelik muhtemel girdi maliyetlerini azalt-
may! tercih ettigini gdstermektedir. Sektdér genelinde
nihai mal stokunun artis kaydetmesi de bu yorumu
desteklemektedir.

Kasim ve Aralik ayi dis ticaret performansinin belirley-
ici olacagi son ceyrek blyUme rakamlarinda, yilsonu
bUyUme oraninin tahminlerin Gzerinde gerceklesebi-
lecegi gorilmektedir. Bu baglamda glincel gelismeler
%9,0’luk tahminlerin rahatlikla asilacagina, cift haneli
bir buylmeye dogru gidildigine isaret etmektedir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi Se-
ktora SAMEKS Endeksi, 2021 yili Kasim ayinda, bir
onceki aya gore 1,6 puan artarak 57,0 seviyesine yUk-
selmistir.

&
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Onceki aya gore 1,6 puanlik artisla 58,0 seviyesine yiik-
selen yeni siparisler, bu ddénemde sanayi sektori gene-
linde kaydedilen genislemenin belirleyicisi olmustur.

Yeni siparislerin olumlu goérinimund  strdirmesi
girdi alimlarini da artirmis ve sz konusu alt endeks
onceki aya gbre 9,6 puan artarak 74,0 seviyesine
yUkselmistir. Bu gelismeler neticesinde sanayi sek-
tord Uretim alt endeksi, 6nceki aya gore 5,7 puanlik
azalmis olasina karsin, 50,1 puanlik seviyesiyle Gretim
artisinin strddguine isaret etmistir.

Onceki aya gore 2,6 puan artis kaydeden nihai mal
stoku alt endeksi 52,4 seviyesine yukselirken; 5,9
puan azalmasina karsin 56,5 seviyesinde gerceklesen
tedarikcilerin teslimat sdresi alt endeksi ise olumlu
gorunimand Kasim ayinda da sdrdUrmustar. Kasim
ayinda istihdam alt endeksi 2,4 puan azalarak 50,6
seviyesine gerilemis, bununla birlikte dnceki aya gore
hiz kaybetmis olmasina karsin sektdr genelinde emek
talebinin strdagune isaret etmistir.

Boylece 6nceki aya gbre 1,6 puan artis kaydederek
57,0 puana yukselen Sanayi Sektorti SAMEKS Endek-
si, sektdr genelinde toparlanmanin ivme kazandigini
gostermistir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis Hizmet Se-
ktort SAMEKS Endeksi, 2021 yili Kasim ayinda, bir
onceki aya gore 4,6 puan azalarak 50,5 seviyesine
gerilemistir. Bu dénemde girdi alimlari 3,9 puanla
artisini strdtrmus ve 72,1 puanlik seviyesiyle endeks
genelindeki ivme kaybini sinirlandirmistir. Sektére
yonelik is hacmi ise 6nceki aya godre daralmis, s6z
konusu alt endeks 7,7 puan birden azalarak 42,2 sevi-
yesine gerilemistir.

Onceki ay ciddi bir toparlanma kaydeden tedarikgil-
erin teslimat stresi alt endeksi ise 8,3 puanlik azalisla
referans degder olan 50,0 puana gerilemis ve firma-
larin mal ve hizmet ticaretinde durgunluk yasandigi-
na isaret etmistir. Nihai mal stoku alt endeksi de 11,9
puan azalarak 44,5 seviyesine gerilemis ve Kasim
ayinda olumsuz bir gérunim arz etmistir.

Bu gelismeler neticesinde hizmet sektéri genelinde
emek talebi azalmis ve onceki aya gdre 9,2 puan
birden gerileyen istihdam alt endeksi 49,3 seviye-
sinde gerceklesmistir. Boylece Kasim ayinda 4,6 puan
azalarak 50,5 seviyesine gerileyen Hizmet Sektori
SAMEKS Endeksi pozitif géoranimand strddrmas,
bununla birlikte 50 referans degerinin hemen Gzer-
inde gercekleserek dnceki aya gore dGnemli bir ivme
kaybl yasandigina isaret etmistir.

KASIM-ARALIK 2021 CERCEVE
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22 ARALIK 2021
HALIC KONGRE MERKEZI

22 Aralik 2027°de istanbul Hali¢ Kongre
Merkezi’nde dordiinciisii diizenlenecek
olan MUSIAD Vizyoner etkinligi bu yil
“Fark Et” bashgiyla sahne aliyor. “Bir in-
sani degistirmek icin gerekli olan, onun
farkindaligini degistirmektir” alt metniy-
le yola ¢ikan Vizyoner’21, katilimcilarina
yeni bir vizyon ¢izmeyi hedefliyor.

Vizyoner, 2015 yilindaki ilk programinda
“Gelecekle Is Yapmak” temaslyla éne cikar-
ken; 2017 yilinda “Donustim”, 2019 yilinda
da “Dijital Gelecek” basliklariyla dtzenlen-
di. Bu yil dérdincusu duzenlenecek olan
Vizyoner'in baslgi ise Vizyoner Icra Kurulu
tarafindan “Fark Et” olarak belirlendi. “Bir
kisiyi degistirmek icin gerekli olan, onun
farkindaligini degistirmektir’ alt metniyle
yola cikan Vizyoner'21; katiimcilarina yeni
bir vizyon cizmeyi ve gelecege yonelik ye-
niligi 6n plana cikarmay! hedefliyor.

“Her Sey Fark Ederek Baslar”

“Fark etmek her sey demektir” diyen Vizyo-
ner'21; Dijitali Fark Et, iklimi Fark Et, Girisimi
Fark Et, DonldsimuU Fark Et diyerek buginu
birlikte anlamayi, yasadigimiz ddnyay! bir-
likte anlamlandirmayi amachyor.

Yuksek Ahlak, Yuksek Teknoloji fikrinin her
zaman arkasinda duran MUSIAD, bu seneki
Vizyoner'21 Fark Et zirvesinde de bu fikrin
altini cizerek; Dijitali, Iklimi, DondsumU ve
Girisimi, Yuksek Teknoloji basligr altinda ve-
rirken; Yuksek Ahlak mottosuna 6zel olarak
tasarladigl oturum basliginda da “Degerle-
rimizi Fark Et” diyor.

“Yeni Bir Diinya, Farkh Bir Vizyoner”

Vizyoner'2Tin ilk oturumunda iki onemli
isim zirveye konuk olacak. Psikiyatrist Pro-
fesor Doktor Kemal Sayar ile sehir ve me-
deniyet kavraminin irdelenecedi oturum;

S

n X
ozellikle Islam medeniyeti konusundaki
zengin calismalariyla bilinen Profesér Dok-
tor Sadettin Okten’le devam edecek.

Son zamanlarda dijital dinyada isminden
siklikla s6z ettiren ve gunimUz sanatina
yeni bir anlam katan NFT tasarimlari da
bu seneki Vizyoner'21'de verini alacak. Di-
jital sanat eserleri olarak bilinen ve gittikce
populerlesen NFT'ler, sergi halinde Vizyo-
ner’2'de ziyaretcilerinin karsisina ¢ikacak.
Bunun yani sira etkinlik gtinindegStart-Up
katiimlarinin da olacagi Start-Up Exchange
sahnesi katilimcilarla bulusacak.

Start-Up Exchange sahnesinde Ulkemizde
girisim faaliyetlerinde bulunan, Start-Up
ruhunu O6nemseyen girisimciler, kurmus
olduklari veya kurulma asamasinda olan
girisimlerinden bahsedecekler. Boylece ge-
lecek planlari arasinda Start-Up fikri olan
kisilere, girisimciler tarafindan bir yol hari-
tasl gosterilecek ve tecrtbeleri aktarilacak.

MUSIAD Vizyoner, yine bir ilki gerceklesti-
rerek, etkinlik sonrasi Start-Up Exchange
Odul Toreni duzenleyecek. “Ozgun Uriin
Sampiyonu”, “Sinir Tanimayan Sampiyon”
ve “En Cevreci Sampiyon” édullerinin tak-
dim edilecegi torende; kendi alaninda uz-
man olan secici kurul Gyeleri, etkinlikteki
Start-Up’lart degerlendirerek odulleri sa-
hiplerine takdim edecek.

Vizyoner'21 gecmisi bildigimiz, buglnu anla-
digimiz ve gelecedin dinyasini 6ngdrme fik-
rinden yola cikarak icinde yasadigimiz din-
yayl her anlamda “Fark Etme” gayesi tasiyor.

22 Aralik 2021 tarihinde Halic Kongre Mer-
kezi'nde gerceklestirilecek olan zirve; “Di-
jitali, 1klimi, Girisimi, DénUsumo Fark Et”
diyerek buglinu anlamayi, yasadigimiz
dinyay! anlamlandirmay! ve yarinlara yeni
bir yol cizmeyi amacliyor.
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Bekir Sami NALBANTOGLU

MUSIAD Stratejik Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Baskani

Degisimi Yoneterek
Gelismek

Bugiin iiretimin geldigi noktada konvansiyonel endiistriyel iiretim modelleri
daha farkli modellere evrilmek zorunda kaliyor.
Bu degisim ihtiyaci iiretim paradigmasinin degismesi, yatirim ve
odeme modellerinde farklilasmada dahil bircok alanda ortaya ¢ikiyor.

Her alanda dinya capinda yasanan kirilmalar, do-
ndstUrucl -ya da yikici- degisimler giindemdeyken
ekonominin asli unsurunu olusturan kurumlarimizin
sUrduralebilirlik acisindan degisime uyum saglama-
sI kacinilmazdir. Her Siyah Kugu'yu gérdigimuizde
degisime ne kadar hazirlikli oldugumuzu yeniden
sorguluyoruz. Degisimin arifesinde, kurumlarimizin
“sadece uyum saglamak icin degisen dedil, degisimi
yoneterek gelisen kurumlar” olmasi icin intiya¢ du-
yulan stratejik yaklasimin sergilenmesi gerekmekte-
dir. Halihazirdaki ekonomik sistem tikanmis, degisim
kacinilmaz bir ihtiyac olmustur. Ddnya bu ihtiyaci
“Buyuk sifirlanma” (global reset) kavrami Uzerinden
tanimlarken, ekonomik buyUumenin strdardlebilir
olmasl icin yeni bir paradigma degisimine hazirlan-
maktadir. Aslinda tam ifade olarak ekonomiyi, yeni
gercekler cercevesinde, surddrtlebilir bir sekilde
yeniden insa etme zorunlulugu artik tim ekonomik
sistemleri zorlamaktadir. Ozellikle firmalarimizin re-
kabet ortaminda orta ve uzun vadede sektorlerin-
de yenilik¢ilik ve rekabet avantajl kazanarak liderlik
etmelerini saglayacak calismalara ihtiyac vardir. Ne
yazik ki pratikte ortaya ¢ikan bu ihtiyaclarin strdd-
rilebilirlik acisindan teorik altyapilarinin olusmasi
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icin akademik arastirma ve inovasyon arasindaki za-
man ve mesafenin kisaltilmasi ana odaklarimizdan
biri olmalidir.

Firmalarimizin sektorlerinde dncl olmasi kendi tek-
nolojisini Uretebilmesi icin teknoloji Uretebilecek
arastirmalara ve bilgiye kolayca ulasabilmesi gere-
kir. Bu da ancak bilgi Uretilmesinde liderlik eden,
bilimsel calismalar yapan kurumlarla firmalarimiz

arasinda cift yonlt glclt bir is birliginin kurulmasi
ile mUumkUn olacaktir. Basit birkac bilesik ve ham-
maddenin emek yogun olarak islenmesinden olusan
Gretim modelleri ya da al-sat ticaret modeli ne yazik
ki yeterli karlilik ve verimliligin 6tesine gecememek-
te, orta gelir tuzagdi dedigimiz 6lim vadisinden cikisi
saglayamamaktadir.

Daha karmasik Uretim sdreclerinin oldugu, bilgi bi-
rikim (know-how) dlzeyi ytksek ve ileri teknolojik
altyapilara sahip yeni Uretim alanlarina gecis ya-
pllmazsa katma degerli bir kalkinma modeli olus-
turulamaz ve ne yazik ki ekonomik sdrdartlebilir
bir ticari model olusturamaz hale gelir. Aslinda bu
problem bir Ulkenin beka sorunudur. Pandemi sire-
cinin bize gosterdigi gibi Uretenin kazandigi ve ye-
rinde Uretimin yeni gecerli akce oldugu bir strece
evrilmek zorundayiz. Baskasinin Urettigi Gzerinden
(ithalata odakl) bir ekonomik varlik sardartlebilir
degildir.

Bugln Uretimin geldigi noktada konvansiyonel en-
dustriyel Gretim modelleri daha farkli modellere
evrilmek zorunda kaliyor. Bu degisim ihtiyaci Gretim
paradigmasinin degismesi, yatirrm ve édeme mo-
dellerinde farklilasmada dahil bircok alanda ortaya

cikiyor. Yeni kavramlar gindemimize girerken, is
adamlarimizin karsilastigr sorunlar nedeniyle arzu-
ladiklari ilerlemeyi saglayamadiklari ve Ust kurum-
larla olan iletisimde yasadiklari zafiyet nedeniyle
sektorlerinde yasanan degisimin disinda kalma riski
ile karsi karsiya kaldiklari gdzlemlenmektedir. Bu ris-
ki yonetmek ancak firmalarimiz icin degisim strecini
yonetebilecek ve sektorlere dncllik edecek sablon-
larin ortaya konulmasi ile mimkdn olacaktir.

Firmalarimizin ar-ge kabiliyetinin artirilmasi icin tek-
nolojik donustmlerini saglayacak ve 6nct teknoloji-
leri gelistirme konusunda ihtiyac duyulan éncul/yol
gbsterici arastirmalarin yapilarak firmalarimiza reh-
berlik edilmesi gerekmektedir. Bu arastirmalar 6zel-
likle yapilacak yatirimlar ve yakin gelecege yonelik
6ngorllerde yapay zeka, otonom arac, endUstri 4.0
ve 5G teknolojilerinin sektorler Gzerinde olusturaca-
g1 etkiyi g6z éninde bulundurmalidir. Uyelerimizin
bu ekonomik yap! icerisinde daha tutarh éngoérilere
sahip olmasi, ekonomik olarak gelismesi ve tekno-
lojik Gretimde 6ne cikabilmesi icin gerekli teknolojik
birikimin icsellestiriimesi ve katma degerli Gretimin
altyapisinda ihtiyac duyulan daha ileri teknolojilere
erisim icin yapilacak arastirmalara liderlik edilmesi-
ne ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Miistakil Sanayici ve iIsadamlari Dernegi’nin
26. Olagan Genel Kurulu
Istanbul Kongre Merkezi’nde gerceklestirildi.
Olagan genel kurulu sonucu
MUSIAD’In yeni genel baskani
Mahmut Asmali oldu.



MUSIAD 26. Olagan Genel Kurulu istanbul Kong-
re Merkezi'nde Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’in katilimlariyla gerceklestirildi. Genel Kurul
baskanlik devri &éncesi, MUSIAD Karz-1 Hasen Sandi-
g1 3. Olagan Kurulu yapildi. MUSIAD’In yeni dénem
Genel Baskani Mahmut Asmali, MUSIAD Karz-1 Ha-
sen Baskanligini Omer Faruk Akbala devrettikten
sonra, Genel Kurul'da baskan olarak secildi. MUSIAD
26. Olagan Genel Kurulu, 6. Dénem Genel Baskani
Abdurrahman Kaan'in konusmasiyla basladi. Kaan,
konusmasini tamamladiktan sonra MUSIAD'In yeni
Genel Baskani Mahmut Asmali ve sonrasinda Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdoganin konusmalarini
yapmak Uzere kUrstye geldi. Konusmalar sonrasi,
Cumhurbaskani Erdogan, gecmis donem MUSIAD
baskanlari ve yeni secilen ydnetim kuruluyla birlikte
aile fotograflar ¢ekilerek program tamamlandi.

MUSIAD 26. Olagan Genel Kurulu sonrast MUSIAD’In
yeni yonetim kurulu; Mahmut Asmali, Gokhan Yetkin,
Mehmet Develioglu, Soner Mese, Ahmet Dogan Al-
peren, Muhammed Ali Ozeken, Davut Altunbas, Ab-
dulsamet Temel, Osman Caliskan, Hifsi Soydemir, Ab-
dullah Eris, Abdullah Bozatli, Tahir Tuluk, Bekir Sami
Nalbantoglu, Faruk ibrahim Ozbek, Mustafa Aktas,
Tevfik Donmez, Mehmet Sahin, Abdurrahman Uzun,
Mustafa Caliskan, Savas Yilmaz, Erkan Gul, Abdulka-
dir Sicakytiz, Yunus Furkan Akbal ve Meryem ilkba-
har’dan olustu.

Yeni yonetim kurulunun yedek Uyeleri arasinda ise;
Osman Nuri Ontgoéren, Selim Sar, Stleyman Tarakel,
Esra Kaftancioglu, Muharrem Ahmet Yuksel, Yunus
Kartal, Yasin Emre Ertemel, Halit Kerim, Ali Gokhan
Er, Fahrettin Oylum, Unsal Sozbir, Omer Karatemiz,
Osman Ozdemir, Mucahid Yildiz, Faruk Guzeldere,
Cemil Yuksekdad, Mehmet Metin Korkmaz, Halil Kok-
|0, Fatih Canpolat, Fatih Altunbas, Murat Altug Kara-
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tas, Huseyin Sarpkaya, Mazlum Engin Akdag, Murat
Kundak ve ismail Somali yer aldl.

“Bayragdi, hep birlikte daha ileriye,
daha yiiksege tasiyacagiz”

Mahmut Asmali, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan’in katihmiyla gerceklestirilen MUSIAD 26. Olagan
Genel Kurulu'nun kapanis programinda yaptigr ko-
nusmada, “31. yiimizi geride birakirken, Turkiye’mizin
ekonomik ve sosyal gelismesinde, klresel bir oyuncu
olmasinda, MUSIAD'Imiz cok &nemli bir gérev Ust-
lenmistir. Kurulusundan bugiine kadar emedi gecen
tum genel baskanlarimiza, yonetim kurulu Gyeleri-
mize, yurt ici ve yurt disi sube yonetimlerimize, tim
Gyelerimize ve emektar calisanlarimiza sUkranlarimi
sunuyorum.” dedi.

Asmali, sunlari kaydetti: “MUSIAD’a 2006 tarihinde
bir nefer olarak Gye olan, 4 genel baskanla calisan,
sektor kurullarinda, yonetim kurullarinda ve baskan
vekilligi gérevlerinde bulunan bir kardesiniz olarak,
tum subelerimizin ve ydnetim kademelerimizin mu-
tabakati sonucunda, genel kurulumuzun da onayi ile
devraldigimiz bu bayragi, insallah hep birlikte daha
ileriye, daha yuksege tasiyacagiz.

MUSIAD bir ocaktir, bir okuldur, bir génulli tesekkul-
dur ve kapisi Glkemize, halkimiza hizmet etmek iste-
yen herkese aciktir. Biz, buraya Uye olurken bir nefer
olarak katildik ve zaman icerisinde tevdi edilen tim
gorevleri canla basla yerine getirmeye gayret ettik.
GUn geldi organizasyonlarda gorev aldik, giin geldi
kurullarda hizmet ettik. Nihayetinde yapilan istisa-
reler sonucunda, bizimle beraber bir ydnetim kurulu
olusturulmasi mutabakati saglandi. MUSIAD'da al-
digim her goérev, benim ve ailem icin bir sereftir. Bu
serefli ve kutsal gbrevim sUresince, var gictimle cali-
sacadima huzurlarinizda sz veriyorum.”

“MUSIAD bir fikirdir, kural ve
aksiyon toplulugudur”

“MUSIAD, kurulus felsefesi cercevesinde: Turkiye'nin
kalkinmasina katki saglayacak ve halkinin refah se-
viyesini yUkseltecek her calismaya destek vermistir.”
ifadelerini kullanan Asmali, sdzlerini soyle strdtrd:

“Tam Gyelerinin emegi ile yapmis oldugu projeler,
faaliyetler, yayinlamis oldugu arastirma raporlari ile
Glkemizin yonetimlerine her dénemde buyUk katkilar
sunmustur. Sayin Cumhurbaskanimizin liderlik ettigi
tum huktmetlere, is dinyasi ile yakin ¢alisma icinde
olduklari, bizleri destekledikleri ve tesvik ettikleri icin
kalbi stikranlarimi sunuyorum.

MUSIAD bir fikirdir, kural ve aksiyon toplulugudur.
MUSIAD'In onceligi Turkiye'dir. MUSIAD'In énceligi
islam dunyasidir. MUSIAD'In 6nceligi mazlum millet-
lerdir, insanhgin kurtulusudur. Bu énceliklerimiz dog-
rultusunda, almis oldugumuz bayradi daha ileriye
tasimak icin heyecanimiz, azim ve kararhligimiz tam-
dir. Secilen yénetimimiz ve tim Uyelerimiz ile birlikte
Turkiye ve tim insanlik icin eserler birakmak adina
gece gunduz calistik ve calismaya devam edecegiz.
Ustlenmis oldugumuz sorumlulugun ne denli buyk
oldugunun farkindayiz. MUSIAD’I buginlere tasiyan
ruh ve heyecanla, bu sorumluluklari yerine getirece-
gimizden hi¢ stpheniz olmasin.”

Asmali, MUSIAD’In bugiinlere gelmesinde, catisi al-
tinda gorev yapan tum kurucularinin, yoneticilerinin
ve Uyelerinin pay!l olduduna dikkati cekerek, “iste
bu sebepten dolay! bir kez daha, hizmetlisinden en
Ust yoneticisine kadar, emegi gecen herkese tesek-
kar ediyorum. Vefat eden Uyelerimize de Cenab-i
Hak’'tan rahmet diliyorum.” diye konustu.

“Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’nin biiyiik bir
atilim gosterecegine yiirekten inaniyoruz”

MUSIAD Genel Baskani Asmali, Tarkiye'de ve dinya-
da cok dnemli gelismelerin yasandigi bir dénemden
gecildigini belirterek, “Tum dlnyada ekonomiden
sosyal yasama, dis politikadan glvenlige kadar, her
alanda olaganustt gelismeler yasanmaktadir. Tarki-
ye, son 20 yilda ekonomiden sosyal hayata, ulastir-
madan enerjiye, dis politikadan milli savunmaya ka-
dar bircok alanda cok buyuk ilerlemeler kaydetmistir.
Milli ve manevi alanda ¢cok bUyUk hizmetler yapilmis-
tir. Basta saygideger Cumhurbaskanimiz olmak Uzere
emek harcayan herkesten Allah razi olsun.” dedi.

Son yillarin en énemli gelismesi olan Kovid-19 salgi-
ninin buttn dinyada buyUk bir sok ve karmasa mey-
dana getirmisken, Turkiye’'nin bu zorlu streci gayet
basarill bir sekilde atlattigini vurgulayan Asmali, su
degerlendirmede bulundu:
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“Hamdolsun Turkiye, son 20 yilda saghk alaninda
yaptigr akilc yatirimlar ve blyldk déntstimle bu sal-
gini dinyada en iyi ydneten Ulkelerden biri olmustur.
Turkiye, gelismis ekonomilerin bile buytk sikintilar
yasadigl bir dénemde, salginin ekonomi Uzerindeki
etkisini sinirh tutmay! basarmistir. Basta ekonomik
bUylme olmak Uzere, ihracat ve yatirmlarda rekor
artislar elde etmistir. Saglik alanindaki basarili stre¢
gibi, cografi konumumuz, lojistik ve imalat sanayin-
deki guclt altyapimiz ve nitelikli is glicimUz saye-
sinde, 6ntmuUzdeki donemde Turkiye'nin blyuk bir
atihm gosterecedine ylrekten inaniyoruz.

MUSIAD olarak, yurt icinde 89 subesiyle, yurt disinda
95 Ulkede 225 irtibat noktasinda, toplamda 11 bini as-
kin Gyesi, yaklasik 60 bin sirketten olusan ekonomik
buytkluguyle, din oldugu gibi bugin de bu atihimin
en blyUk destekleyicisi ve paydasl olacagdiz. Turkiye
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bu cografyada 1000 yillik tarihiyle var olmustur ve
Allah’in izniyle sonsuza kadar da var olmaya devam
edecektir”

“MUSIAD’1 ve Tiirkiye’yi
yeni ufuklara tasiyacagiz”

Asmali, glclu Turkiye icin, glclt ekonominin sart ol-
dugunu belirterek, sdzlerini sdyle tamamladi:

“GUclu bir ekonomiye sahip Tarkiye; hak ve huku-
kun, adalet ve esitligin, baris ve glvenin, refah ve
mutlulugun hakim oldugu bir ddnyanin yeniden
insa edilmesinin en buyUk énclsd olacaktir. Bizler;
‘Tohum sac, bitmezse toprak utansin’ diyen buyutk-
lerimizi dinleyerek, gelecekte bu dinyanin dncusi
olacak kusaklar yetistirmek adina Gen¢ MUSIAD’la
tohumlar ektik. Son 20 yilda bu tohumlar yeserdi,
filiz verdi, glclendi ve artik kendi gdvdeleri Uzerin-
de durmaya basladilar. insallah bu dénem meyveleri
topladigimiz dénem olacaktir. Bununla birlikte, MU-
SIAD Kadin calisma grubumuza verecedimiz gicli
destekle; is ve aile hayatimizin buginine ve gele-
cegine yonelik bircok basarili projeyi insallah hayata
gecirecegiz.

GUcimuzu gecmisimizden alacagdiz, buglne ve ge-
lecege odaklanacagiz. Ge¢cmisin tecribeleri ile bu-
gunun yeniliklerini birlestirerek, Allah’in yardimiyla
MUSIAD'I ve Turkiye'yi yeni ufuklara taslyacagiz.
BugUlin genel kurulumuzda bu serefli gdrevi sahsima
layik goren tim Uyelerimize, gdrevi devir aldigim
degerli baskanim Abdurrahman Kaan Beyefendiye,
tum yoénetim kurulu calisma arkadaslarina, bu orga-
nizasyonda emegi gecen tUm emektarlarimiza, yurt
icinden ve yurt disindan tesrif eden tum misafirleri-
mize yUrekten tesekklr ediyorum.”

“MUSIAD, milletin bizatihi kendisine
ait bir kurulustur.”

MUSIAD'In yeni Genel Baskani secilen Mahmut Asma-
l’'dan sonra Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
konusmasini yapmak Uzere kirsiye geldi. Cumhur-
baskani Erdogan yaptigi konusmasinda MUSIAD’In
kurulus zamanlarina deginerek, MUSIAD'In kuruldugu
ddénem bir vizyon ortaya koydugunu, dider is adamlari
yapllanmalarindan farkinin milletimizdeki tum is er-
baplarini kucaklamasi ve yoluna devam etmesi oldu-
Junu ifade etti. Erdogan konusmasinda, “MUSIAD’In
kuruldugu 1990 yili Turkiye'si, asirlara sari demokrasi
ve kalkinma mucadelemizin en kritik, en karakteristik
doénemlerinden biridir. Bir is adamlari dernedi olan
MUSIAD cok daha buyik bir vizyonla ve cok daha
kapsamli bir anlayisla yola cikmistir. Hak, hukuk, ada-
let, esitlik, baris, glven, refah, mutluluk gibi milletimi-
zin 0 dénemde gercekten hasretini cektigi medeniyet
degerlerimizi cagin gerekleriyle tahkim ederek yola
revan olan MUSIAD, hamdolsun kisa strede blyuk
mesafe kat etmistir. Ulkemizdeki is insanlarmiz tara-
findan farkl yaklasimlarla kurulmus daha pek ¢cok der-
nek, vakif ve benzeri kurulus vardir. MUSIAD’ onlardan
ayiran, sadece is erbabimizi degil onlarla birlikte top-
yekdn milletimizi kucaklamasi, milletimizin de bu gizi-
de kurulusumuzu sahiplenmesidir.

Sizler istikametinizi bozmaz, Ulkeye ve millete karsi
sorumluluklarinizi unutmazsaniz Allah’in izniyle bu
kutlu yUraytst durdurmaya kimsenin gicl yetmez.”
ifadelerini kulland.

“MUSIAD’la 6niimiizdeki ddnemde
daha yakin ¢alismayi planliyoruz”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, konusmasi-
nin devaminda su ifadelere yer verdi:

“Gerek kendi icinde sagladig 6rnek birlik ve bera-
berlikle, gerek Ulkemizin maddi ve manevi kalkin-
masina yaptigr essiz katkiyla MUSIAD'I bekleyen
daha pek cok gorev vardir. Cumhurbaskanligi ha-
kimet sistemine gectikten sonra kamunun kendi
alanindaki birimiyle is birligi mekanizmalar tesis
etmesi ve verimli calisma zeminleri olusturmasi,
MUSIAD’In kendini yenileme kabiliyetinin bir g&s-
tergesidir. Kadinlara ve genclere yonelik 6zel yapi-
lanmalari da bu kurulusumuzun Glkemizin potan-
siyelini harekete gecirme, milli ve yerli sermayenin
glclnU tim boyutlariyla degerlendirme konusun-
da dogru dinamiklere yéneldigdinin isaretidir.
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Turkiye’'nin yeni yatirim ihtiyacinin giderek arttigi
bir strecte bu is birliginin hayati énemde oldugu
bir gercektir. Yonetimde sorumluluk Gstlenen arka-
daslarimizin yurt icindeki ve yurt disindaki yaygin
teskilat adl, Uye sayisi ve faaliyet yelpazesiyle dev-
raldiklari 31 yillik bu guzel birikimi katlayarak sur-
dlreceklerine inaniyorum.

Salgin déneminin zor sartlarinda bile kesintisiz str-
duralen aktif ve yenilikci yaklasimlar bu hususta siz-
lere yonelik Gmitlerimizi ve beklentilerimizi artiryor.
Mahmut kardesime ve ydnetimine simdiden basarilar
diliyorum. Abdurrahman kardesime hizmetleri icin
ayni sekilde tesekkur ediyorum.

MUSIAD catisi altinda Ulkesine ve milletine hizmet
etmek icin gayret gdsteren tim kardeslerime bir kez
daha sahsim ve milletim adina tesekkr ediyorum.
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Turkiye'yi 2023 hedeflerine insallah sizlerle birlikte
ulastiracagiz. Evlatlarimiza 2053 vizyonunu sizlerle
birlikte emanet edecegiz. Bu hayirli yolda Rabbim
hepimizin yar ve yardimcisi olsun.”

Gecmisin gercekei bir muhasebesini yapmadan, ge-
lecege saglam temeller atilamayacadina isaret eden
Erdogan, Batr'nin sanayi devrimi sirasinda Turkiye’'nin
bir can derdine dustruldiginden ve bu ylzden Tur-
kiye’nin o dénem sanayi devrimi hamlesinden yarar-
lanamadigina vurgu vyaptl. DUnya siyasetinin artik
yepyeni bir esigin icinde oldugunu hatirlatan Erdo-
§an, Tarkiye’'nin bu sefer hak ettigi yerde; en 6n sira-
larda yerini alacaginin altini ¢izdi.

“MUSIAD, miicadelemizin en biiyiik
sahitlerindendir”

Turkiye’nin darbe girisimleriyle, siyasi ve dis baskilar-
la ve terdr drgutlerinin eylemleriyle tuzaga dustrul-
mek istendigini hatirlatan Cumhurbaskani Erdogan,
artik eski Turkiye’nin olmadigini ifade etti. Erdogan,
sozlerine su sekilde devam etti:

“Artik egitimden saglida, guvenlikten adalete, ula-
simdan enerjiye, sanayiden ticarete, spordan sosyal
desteklere kadar her alanda hedeflerini gerceklestir-
meye uygun zemine sahip bir Turkiye var. Ulkemizin
dort bir yanini her alanda yatirimlarla, eserlerle, hiz-
metlerle donatarak ihtiyacimiz olan altyapiya kavus-
tuk. Turkiye, 81 vilayeti, 84 milyon vatandasi, kol-ka-
nat gerdigi nice kardesleri, tarih ve kaltar birlikteligi
olan dostlariyla beraber hedeflerine kilitlenmis vazi-
yettedir.

Evet, adini acikca koymak gerekirse, Turkiye’nin son
20 yil bir 6nceki 200 yilinda yasananlardan cikartilan
dersler 1siginda verdigi tarihinin en bUyUk demokrasi
ve kalkinma mucadelelerinden biriyle gecmistir. Bu-

gun boélgemizdeki her meselede diplomatik, aske-
ri, ekonomik gucUyle Tarkiye artik s6z sahibidir, bu
tartisilmaz. Suriye’den Libya’ya, Akdeniz'den Kafkas-
ya'va kadar her yerde bu konumun etkilerini gérmek
muUmkundur. Tum énemli kiresel platformlarda Turki-
ye'nin kayda deger bir yeri ve agirhgi vardir. Birlesmis
Milletlerden G-20’ye bulundugu her yerde Ulkemiz
farkinr hissettiren bir durus sergilemektedir. Savunma
sanayi basta olmak Uzere teknolojiye dayall Uretim-
de Turkiye kendi markalarini ¢ikartir ve tim dinyaya
kabul ettirebilir bir seviyeye gelmistir. Ustelik bu ba-
sarilart maruz kaldigimiz gizli-acik nice ambargolara,
sinsi engelleme gayretlerine, riyakar tavirlara ragmen
ortaya koymaktadir.

Her alanda hazirliklarimizi buna goére yapiyor, altyapi-
mizi buna goére kuruyor, yuktmluluklerimizi buna gore
belirliyor, hedeflerimizi buna goére gincelliyoruz.”

“MUSIAD, gelecek neslin biiyiikleri olacaktir”

Genclere miras birakilacak en 6énemli seyin Tarki-
ye'nin 2053 vizyonu olduguna deginen Erdogan,
genclere yol gbsterecek blyUkler ve rehber olarak
MUSIAD’| isaret etti. Erdogan, konusmasinda sunlara
degindi:

“Genclerimize birakacadimiz su anda bir vasiyetimiz
var. O da, en blylUk miras 2053 vizyonumuzu yavas
yavas sekillendirecegimiz bir déneme giriyoruz. iste
gecenlerde Akinci’nin tanitimini, teslim térenini yap-
tigimizda orada goérdigum genclik beni cok mutlu
etti. 3 bin 500 mUhendis genc orada bu eserin sa-
hibiydi. Ve gece-gindlz demeden calistilar, gayret
ettiler, bu eserleri ortaya cikardilar. Yiimadilar, dur-
madilar, gece-gundUz ¢alistilar ve hala calisiyorlar ve

bu yarisi énde gotlrecegdiz, diyorlar. Potansiyelimizin
her zerresini harekete gecirerek erkegiyle-kadiniyla,
genciyle istiklaline, istikbaline, vizyonlarina siki siki-
ya sahip ¢ikan bir Glke haline geldik, bir millet haline
geldik. Demek ki Rabbimizin hikma, Esteuzubillah
Bismillah: “Fe iza azamte fe tevekkel alallah” Bir kere
azmettin mi ondan sonra tevekkdl et, gerisine karis-
ma. Ben bdyle bir nesil gdérdim, simdi bu nesil insal-
lah 2053’te cok daha farkli olacak.

iste karsimda MUSIAD’I da yine bu neslin biyukleri
olarak gortyorum, insallah bu neslin insasinda ve ih-
yasinda en énemli bir kurum olarak gértyorum.

Turkiye'yi bu yoldan geri ¢evirmeye de, bu yoldan
saptirmaya da hele hele yeniden siyasi, sosyal, eko-
nomik ucurumlarin kenarina getirmeye de kimsenin
glict yetmeyecektir. Rabbimizin destedi, milletimizin
birlik ve beraberligi, dost ve kardeslerimizin duas! ya-
nimizda oldugu sUrece hep daha ileriye gidecek ve
mutlaka hedeflerimize ulasacagiz.”

MUSIAD Olagan Genel Kurulu'nda yaptigi konusma-
sinda Amerika’da bulunan Turkevi Binas’’'nin yapiminin
tamamlandi§indan bahseden Erdogan, “Turkiye su
anda dunyanin mustesna bir Ulkesi olarak zaten kabul
ediliyor. Nasip olursa insallah 6Gnimuzdeki hafta Birles-
mis Milletler Genel Kurulu icin Amerika’da olacagiz ve
Amerika'da hamdolsun Birlesmis Milletler Genel Kuru-
lu Binas’'nin tam karsisinda yeni Turkevi Binamizi bitir-
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dik, 36 kat ve bu binamizin da acilisini yapacagiz. Tabii
bu da Turkiye’nin nereden nerelere geldiginin énemli
bir ifadesi. Rabbim oralarda da hayirli hizmetler ver-
meyi bizlere nasip etsin.” diye konustu.

Konusmasinin sonunda MUSIAD’In yeni Genel Bas-
kani Mahmut Asmali’'ya gorevinin hayirli olmasini
dileyen Erdogan, “Bu duygularla bir kez daha MUSI-
AD 26. Olagan Genel Kurulunun hayirlara vesile ol-
masini 6zellikle diliyor, yeni gorev Ustlenen Mahmut
kardesime ve ekibine 6zellikle basarilar diliyorum.
Abdurrahman kardesime ve ekibine verdikleri hizmet
sebebiyle, gecmisteki kardeslerime de ayni sekilde
stkranlarimi ifade ediyorum.” ifadelerine yer verdi.

Abdurrahman Kaan:
Gegen siirede MUSIAD’In dniindeki
10 yilh ¢izilmis oldu

Programda degerlendirmelerde bulunan MUSIAD 6.
Dénem Genel Baskani Abdurrahman Kaan ise ku-
rumun icinde bulundugu “Tazelenme Sureci’ne de-
Jinerek gecen strede MUSIADIn onindeki yillarin
sekillendigini soyledi.

Kaan konusmasinda su ifadeleri kulland:

“Bugtin, 4 yillik vazifemi gonul rahathgiyla bir sonraki
kardesime devrederken, ailemin kurucularindan ol-
dugu ve benim de icinde bdyudagum, olgunlastigim
Kurumun geldigi yeri, iftiharla sunmaktan onur duyu-
yorum. Gorev strem, TUrkiye’'nin belki de en zorlu ve
bizlerin en saglam durmamiz gereken streclere te-
kabul etti. Secimler, dis ekonomik saldirilar, tehditler,
pandemi, dogal afetler... Biri biterken digeri baslad.
Ancak biz, tazelenen yeni MUSIAD kimligi ile olaylara
aninda ve kurumsal bir olgunluk ile refleks verebilme-
yi basardik.
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Goreve geldigim ilk giinden itibaren zamana kars! bir
yaris icinde oldugumun farkindaydim. 30 yillik dev
cinara, Yenilenen Turkiye'ye ve yeni devlet sistemi-
mize uyumlu bir model gerekliydi. Tazelenmesi gere-
kiyordu. Oyle bir model olmaliydi ki hem MUSIAD'In
burokratik ve sosyal algisindaki gerilemeyi yeniden
ayaga kaldirmaliydi, hem de bu kurumu cok daha ak-
tif, hizli ve Gretken bir yaplya kavusturmaliydi. Ancak
dncesinde, kurumun mevcut durumunun ve yapilan-
ma sinirlarinin ne kadar genisleyebilecedinin en ince
detaylara kadar teknik analizinin yapilimasl esastli. Biz
bu isi, bu konuda titizlikle egitilmis, sistem muahen-
disliginde uzman hocalarimiz ve yol arkadaslarimizla
yaptik. Daha sonra yapiya katki saglamalari icin yo-
neticilerimizin takdirine sunduk. Zordu elbette; ancak
sonucta MUSIAD'In 6nindeki 10 yili cizilmis oldu.”

MUSIAD Karz-1 Hasen
3. Olagan Genel Kurulu Gergeklesti

MUSIAD Uvyeleri arasindaki yardimlasma ve daya-
nisma Kkultarand kurumsal bir yapiya dénusttrmek
ve tlccarlarin ticaretini kolaylastirmak dusdncesi ile
ortaya cikan Karz-1 Hasen Sandigi, ‘nin temel hedefi
Allah’in emrettigi bu borc iliskisini uygulayabilmek ve
uygularken bu kurumun toplum hayatinda aktif ola-
rak sistemlesmesini saglamaktir. Karz-1 Hasen kelime
anlami olarak gtizel borc manasina gelmektedir.

2015'te baslayan ve 2016 yilinda MUSIAD Olagan Ge-
nel Kurulu ile birlikte secimleri yapiimaya baslayan
Karz-1 Hasen’in 26. MUSIAD Olagan Genel Kurulu
dncesi baskanhgin, MUSIAD Genel Baskani secilen
Mahmut Asmali yUrutayordu. 26. Olagan Genel Ku-
rulu'nda baskan secilen Mahmut Asmall, secim énce-
si yUrattugu Karz-1 Hasen Baskanligrni, Omer Faruk
Akbal’a devretti. Faruk Akbal yaptigl konusmasinda,
“Karz-1 Hasen Sandigi yonetim kurulunun 3. Dénem
baskanhgr goérevini hakkiyla yerine getirebilmeyi

ylice Rabbimizden niyaz ediyorum. Dernegdimizin
kiymetli Gyelerine, bu emanete bizi layik gérdtkleri
icin ayrica tesekkir ediyorum.” ifadelerinde bulundu.
MUSIAD'In ihya ile kader birligi yapan bir kardesler
toplulugu oldugunu da vurgulayan Akbal, Karz-1 Ha-
sen’in daha yolun cok basinda oldugunu ve ilerleyen
zamanlarda bUylyerek yoluna devam edecedinin al-
tini cizdi. MUSIAD'In Karz-1 Hasen Sandigrndan son-
ra benzeri girisimlerin de ¢ogaldigini belirten Akbal,
Nitekim: Karz-1 Hasen fonu MUSIAD ‘imizin catisi al-
tinda kurulduktan sonra bircok vakif dernek benzer-
lerini kurdu. Hatta Karz-1 Hasen Vakfi kuruldu. Cum-
hurbaskanlidi himayelerinde Katilim Finans Daire
Baskanligi kuruldu. Battn bu calismalar faizsiz finans

1. AHMET DOGAN ALPEREN
2. MEHMET ONAL
3. ABDULSAMET TEMEL
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sistemi ve ortaklk kultGruntn gelismesinde énemli
adimlar oldu. Toplumun da refahi bununla dogrudan
iliskilidir. Cunk( Karz-1 Hasen sisteminde; bor¢ veren
kisi, MUslUiman kardesinin faizli olarak borclanmasini
engelleyerek Allah’in vaat ettigi sayisiz nimetin mu-
hatabi olmaktadir. Borc alan kisi, faiz 6demeyerek bu
gUnahtan korunmakta, borcunu 6deme gayreti ile
calistiginda Peygamber Efendimiz ’in dualarina maz-
har olmaktadir.” diye konustu.

Konusmasinin sonlarinda Karz-1 Hasen Sandigrnin
yedi ilkesine de dedinen ve bunlari aciklayan Akbal,
tesekkurlerini sunarak konusmasini tamamladi.

&

A OLAGAN GENEL KURULU
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TURKIYE’NIN YERLI VE MiLLi URETIM GUCUNE
HER ACIDAN KATMA DEGER SAGLAYABILMEK HEDEFIYLE iLERLEYEN MUSIAD,
YENi DONEMDE 7 STRATEJiK HEDEF BELIRLEDI

G-20 iilkelerinin tamaminda MUSIAD ofislerinin giiclendirilmesi ve ticari diplomasinin artiriimasi

Uluslararasi ticarette pazar payi ve degder acisindan 6n siralarda yer alan G20 Ulkeleri ve TUrkiye arasindaki ticari iliskilerin
gelistirilmesini nemsiyor, bu kapsamda daha saglikli adimlar atarak gucli baglar insa edilmesini destekliyoruz. MUSIAD
olarak yeni dénemde, G20 icerisinde bulunan Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Cin,
Endonezya, Fransa, Guney Afrika, Glney Kore, Hindistan, ingiltere, italya, Japonya, Kanada, Meksika, Rusya ve Suudi
Arabistan’daki agimizi genisletmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda yine G20 igerisinde yer alan Avrupa Birligi Komisyonu ile
dogrudan temas halinde AB genelinde ticaret diplomasisini ileri seviyeye tasimak icin adimlar atiyoruz.

Korfez isadamlan irtibat Ofisi’nin kurulmasi iy BIRZEYTIN
Bolgesel firsatlarin degerlendirilmesi noktasinda Korfez is insanlarinin Turk ticaretine katki saglamasi, yatirim ve farkl T = i
ticari alanlarda danisabilecedi bir irtibat ofisini MUSIAD catisi altinda hayata geciriyoruz. Calisma ile tlkemize yatirim AGACI FIDANI

a—

yapmak isteyen is insanlarini dogru bir sekilde bilgilendirerek, tlkemizin potansiyelini bolge Ulkelerinde tanitacak,
gerceklestirilen etkinlikler ile Turk ve Korfez is insanlarini bir araya getirecegiz. Bu kapsamda gerceklestirilecek
calismalar ile bolgesinde glvenli liman ve yUkselen deder olarak Turkiye markasini daha ilerilere tasimayi hedefliyoruz.

Yurt disinda dzellikle Avrupa’da MUSIAD EXPO Fuarr’nin diizenlenmesi

Kuresel ticaretin kalbi MUSIAD EXPO fuarini yurt disinda 6zellikle Avrupa icerisinde gerceklestirerek, Turkiye
markasina degder katma hedefimizi genisletmeyi amacliyoruz. Yeni donemde gerceklestirilecek fuar etkinliklerinde
Turkiye’nin en blyuk sermaye platformu olarak, ihracat rakamlarina dogrudan katki saglayacak projeleri hayata
gecirecek, bu kapsamda atilacak adimlar ile Cumhuriyetimizin ikinci ytzyilina emin adimlarla ilerleyecegiz.

4

Uluslararasi Tahkim Merkezi’nin kurulmasi

MUSIAD olarak uluslararasi ticaretin gelismesi icin en 6nemli unsurun gtiven oldugunun bilincindeyiz. Bu cercevede
dunyada uluslararasi hukuk alanindaki gelismeleri yakindan takip ediyor ve alternatif ¢6zim yollarinin gittikce
artan 6nemini gézlemliyoruz. Uluslararasi ticaretin Glkemiz merkezli olmak Uzere var olan blyime potansiyelinin
gUclendirilmesi, dtinya ticaretinin hukuk temelinde bir araya gelmesi ve daha glvenli ve verimli bir ortamda
blylyebilmesi amaciyla Alternatif Uyusmazlik Coztm Yollarindan en énemli ve etkilisi olan Tahkim konusunda
MUSIAD olarak yeni dénemde bir adim atiyor ve MUSIAD Uluslararasi Tahkim Merkezini hayata geciriyoruz.

Mikro ihracatin desteklenmesi, bu dogrultuda her liyemizin lojistik, nakliye, insan kaynaklari,

o6deme sistemleri gibi altyapi siireglerinin giiglendirilmesi

Uluslararasi ticaret alaninda makro ¢alismalarin yaninda mikro ihracat faaliyetlerini de énemsiyor, bu dogrultuda
tum sureclerin guc¢lendirilmesini destekliyoruz. Yeni dénemde 11 bini asan Gyemiz ve yaygin agimiz ile strekli istisare

halinde tlkemizin ihracata rakamlarina katki verecek ¢alismalari hayata gecirmeyi strdirecegiz.
MUSIAD Ticaret Ofisi’nin (MTO) kurulmasi

Uyelerimiz arasindaki baglarin gticlendirilmesi ve i¢ ticaret calismalarina katki saglamak amaciyla MUSIAD Ticaret
Ofisi projesini hayata geciriyoruz. Hem Uyeler arasi ticareti glclendirecek, hem de yeni is birligi alanlarinin olusmasina
olanak saglayacak calisma ofisi ile milli yatirim ve yerli Uretim faaliyetlerini desteklemeyi hedefliyoruz.

Ekonomi diplomasi faaliyetleriyle biiyiikel¢i ve ticari ataselerin Anadolu’daki is insanlari ile bir araya getirilmesi
Yeni dénemde Ulkemizdeki yabanci misyon temsilcileri ve Anadolu’daki is insanlarimizi bir araya getirerek, farkli
sehirlerde belirlenecek yatirim ve Gretim alanlarinin tanitiimasi, bu kapsamda dogrudan yatirim planlama ve saha
calismalarinin hayata gecirilmesini hedefliyoruz. Gerceklestirilecek ¢alismalar ile yatirim potansiyelinin guclendirilmesi
ve Ulkemizin her bolgesine yayillmasini amacliyoruz.
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DEGERLENDIRME

Allah’a

gliizel bir bor¢ veriniz

Bati iktisat sistemi faizi bir getiri/kazang tiirii olarak tanimlamaktadir.
Ancak, faiz bir baskasinin kaybidir. Bir yalnizlasmadir.
Merhamet ve adaletin ortadan kaybolmasidir.

Faruk AKBAL

Karz-1 Hasen Sandigi Baskani

Degerli okurlarimiz;

Yazima, adaletli ve merhametli peygamberimiz Hz.
Muhammed (s.a.v.)'in “Dogru tacir, kiyamet giinii
Ars’in gblgesindedir.” (ibn Mace, Ticarat 1) hadisi-
ni hatirlatarak baslamak istiyorum.

MUSIAD birbirinin hayirhahi olan insanlar tarafin-
dan kurulmus olup, Kur’an’daki emirler ve 6gutler
ile peygamber efendimizin (s.a.v) rehberliginde is
hayatimizi strdirmemizde biz Uyelerine sadece
dinya arkadashgi degil ahiret kardesligi imkani da
sunmaktadir.

Boyle bir dernegin Karz-1 Hasen Sandidi'ni yonet-
me gorevi Allah’in izni ile tarafimiza verilmis olup;
bu goéreve bizi layik gbren herkese stkranlarimi su-
narim. insallah sandigimiz bundan sonraki siirecte
de hem Uye sayisi hem de gelirleri artarak blyu-
yecektir.

MUSIAD
KARZ-
HASEN

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021

Karz-1 Hasen hangi ihtiyacin sonunda
ortaya ¢ikmistir?

Gelisen ve degisen dunyada, kaynaklarin kithgr ve
insana ait oldugu inanci ile tuketimin artmasi, hem
isletmeler hem de tlketiciler arasinda sinirsiz bir re-
kabet ortamina yol acmaktadir. Fayda ve karl mak-
simize etmeye odakli homo economicus (ekonomik
insan) kavrami etrafinda, iktisadi teoriler sekillenmis
ve insan kazanmaya odakli, manevi yonU olmayan
bir varlik haline getirilmeye calisilmistir. islam’in ik-
tisat anlayisi bu anlayis ile uzlasamaz. Bu anlayisin
karsiti olarak, Allah’in dinyadaki halifesi ve emanet-
cisi oldugumuzu, fayda ve karin en guzelinin Allah
katinda oldugunu bize bildirir.

islam'da calismak ve helal kazan¢ &vilmis, onur ve
itibar vesilesi olarak gértlmusttr. Calismnanin ve insa-
nin emedi nispetinde kazanmasinin énemi faizin kati
surette yasaklanmasinin sebeplerindendir. Ctnkd faiz,
emek veya calisma sonucu elde edilmez. Zenginin
daha zengin fakirin, daha fakir olmasina yol acar.

Bati iktisat sistemi faizi bir getiri/kazanc turi olarak
tanimlamaktadir. Ancak, faiz bir baskasinin kaybidir.
Bir yalnizlasmadir. Merhamet ve adaletin ortadan
kaybolmasidir.

Buglin batl ekonomi sistemlerinin ortaya cikardigi
sorunlar islam ve Kur’an rehberliginde ¢oézilmekte-
dir. Karz-1 Hasen bunun en guzel érneklerinden biri-
sidir. Karz-1 Hasen; Mzemmil suresinin 20. ayetinde
“Kur'an’dan kolayiniza geleni okuyun, namazi dos-
dogru kilin, zekati verin, Allah’a guzel bir bor¢ verin.”
buyrugu ile Kur’an okumak, namaz kilmak ve zekat
vermek ile birlikte emredilmistir. MUSIAD bu ne-
denle, Gyelerimizin zor zamanlarinda onlara destek
olmak amact ile Karz-1 Hasen Sandigr'ni kurmustur.

Kurulusundan buglne sandik Gyelerimize 4 mil-
yonun Uzerinde faizsiz bor¢ verildi. Buglin Karz-i
Hasen uygulamasi denildiginde dernegimiz ilk akla
gelen kurumlardan biridir. Karz-1 Hasen konusunu
calisan herkesin yolu MUSIAD’dan gecmekte, Karz-i
Hasen konusunda yuksek lisans/doktora tezlerinde
kurumumuza atiflar yapiimaktadir.

Karz-1 Hasen sandigimizi nasil daha iyi isler duru-
ma getirebiliriz?

Sandigimizin yaklasik 1.000 Uyesi, 4.000.000 TL is-
lem hacmi bulunmaktadir. Bu sayl neden artmasin?
lyiligin yayginlasmasi adina, sandigimiza Uye olma-
nizi bekliyoruz. Biliyoruz ki, yaptigimiz tam iyilik-
ler bizden ciktiginda énce Allah’in katina ulasir. Bu
nedenle, Mlzemmil suresinin 20. ayetinde “Allah’a
gUzel bir borg veriniz.” denilmektedir. Sizleri Allah’a
glzel bir borc vermek Uzere Karz-1 Hasen Sandigi-
miza bekliyoruz.

Boylelikle bir kez daha, yeni dénemin tim camiami-
za hayirli olmasini diliyorum. Bu strecte destegini
esirgemeyen Sayin Genel Baskanimiza, bu ytkan al-
tina birlikte girdigimiz degerli Yonetim Kurulu Gye-
lerime ve dinden buglne sandiga emegdi gecen her
bir dostumuza stkranlarimi sunmay! bir borc bilirim.

KASIM-ARALIK 2021 CERCEVE

39



40

ROPORTAJ

TURKIYE
POZITIF AYRISACAK

Yerli ve milli liretim giiciinden alinan ilham ile Tiirkiye’yi ulusal ve global dl¢ekte ¢ok daha farkh
bir konuma tasimayi hedeflediklerini belirten MUSIAD’In Genel Baskani Mahmut Asmali;
“Yeni donemde; Tiirkiye’yi otomotivden gidaya, sagliktan lojistige, egitimden insaata kadar her
sektorde pozitif yonde ayristiracak, iiriin ve hizmet kalitesini en list seviyeye tasiyacak yatirimci,
sanayici ve girisimcilerimize inovatif bir yol haritasi sunacagiz” a¢iklamasinda bulundu.

11 Eylal 2027de Sayin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in  katilimiyla gerceklestirilen MUSIAD'IN
26'nci Olagan Genel Kurulu'nda, MUSIAD'In Genel
Baskani secilen Mahmut Asmali; Turkiye'yi ulusal
ve global dlcekte, her alanda ve her sektérde pozi-
tif yonde ayristiracak is birlikleri gelistirerek ilerle-
yeceklerinin altini ciziyor. Turkiye’nin Gretim odakli
sektorleri, Sanayi 4.0 vizyonuyla sekillenen teknolojik
atilimlari, yapay zeka, artinlmis gerceklik, blyuk veri,
sanal gerceklik gibi ileri teknolojileri merkeze alan
inovatif is insani, girisimci ve yatirimcilarla ¢ok daha
ferah ve aydinlk bir gelecede ylUrudugunu belirten
Asmali ile MUSIAD’In 2022 ve sonrasina yon verecek
stratejik eylem plani ve gelecek projeksiyonu hakkin-
da konustuk.

Yeni donemde MUSIAD Genel Baskani olarak yone-
tim kurulu iiyeleri, yurt i¢i ve yurt disi sube baskan-
lari, sektér kurullari ve komisyonlarin sinerjisiyle
nasil bir misyona yatirim yaparak ilerleyeceksiniz?

MUSIAD olarak Gyeleri dinyanin dort bir yanina ya-
yilmis buyUk bir aileyiz. 31 yildir bu glcle buydyor,
degerlerimizden aldigimiz ilham ve sinerjiyle hem
bugUndmuzd hem de yarinimizi insa ediyoruz. Sube-
lerimizi ve irtibat merkezlerimizi bayuk bir hizla actik
ve acmaya da devam ediyoruz. Yurt icinde 88 subeye,
yurt disinda ise 74 Ulkede, 81 irtibat noktasina ulastik.
Degisik sektorlerde faaliyet gdsteren 11 bin Gyemiz
ve 60 bin firmamiz ile T milyon 800 bin kisiye istih-
dam saghyoruz. Olusturdugumuz katma deger ile
Turkiye ekonomisinin gelismesine yon veriyoruz. Yeni
dénemde en dnemli misyonumuz; gecmis tecribe-
lerimizle, buguntn yeniliklerini birlestirerek “Yuksek
Ahlak, Yuksek Teknoloji’ ilkesi ile Turkiye'yi yepyeni
ufuklara taslyabilmek... Bu misyon dogrultusunda
Turkiye'yi otomotivden gidaya, saglktan lojistige,
egitimden insaata kadar her sektérde ve her alanda
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pozitif yonde ayristiracak, Urln ve hizmet kalitesini
en Ust seviyelere tasiyacak, Turkiye’'nin yerli ve milli
Uretim potansiyelini gdzler dnline serecek, sanayici,
yatirimci ve girisimcilerimize yol haritasi sunacak bir
seferberlik ruhuyla yol alacagiz. Ciktigimiz bu yolda;
genel baskan yardimcilarimiz Sayin Goékhan Yetkin,
Sayin Mehmet Develioglu, Sayin Soner Mese, Sayin
Ahmet Dogan Alperen, Sayin Muhammed Ali Ozeken
ve Sayin Davut Altunbas basta olmak Uzere 50 kisi-
den olusan yonetim kurulumuz, sektér kurullarimiz
ve komisyonlarimizin sinerjisiyle yepyeni is birliklerini
tesvik edecek is modelleri gelistiriyoruz.

GELISMIS ULKELERIN BILE
BUYUK SIKINTILAR YASADIGI
PANDEMI DONEMINDE TURKIYE,
SALGININ EKONOMi UZERINDEKI
ETKIiSiNI SINIRLI TUTMAYI
BASARDI

Covid-19 pandemisinde iki yili geride birakmak
lizereyiz. Uretim, tedarik zinciri, lojistik gibi sii-
reclerde aksamalara neden olan, dijital doniisiim
siirecini tetikleyen, bu siirece hazirliksiz yakalanan
lilke ve sektorleri rekabet yarisinda geride birakan
Covid-19 pandemisini, Tiirkiye bilyiik bir basariyla
yonetti. MUSIAD Genel Baskani olarak bu dénemi
ve iilkemizin ydnetim stratejisini giiclendiren ham-
leleri 6zetler misiniz?

Hemen hemen her sektérde dijital dontsimi hiz-
landiran Covid-19 pandemisi; Uretim, tedarik zinciri,
hizmet altyapisi ve istihdam sireclerinde koklu bir
degisimi de beraberinde getirdi. Bu strece hazirlikli

olan sektorlerin, rekabet yarisinda acik ara 6ne ciktik-
larina sahit olduk. Dijital dontsiman olumlu ve olum-
suz etkileri tim dinyada hissedildi. Verimlilik, karlilik,
Gretim, dagitim gibi farkli asamalarda bu déntstime
adapte olamayan Ulkelerin, geri planda kaldiklari-
ni gorduk. Salgin; tim dinyada ekonomiden sosyal
yasama, dis politikadan glvenlige kadar her alanda
olaganustl bir dontsim yasanmasina neden oldu.
Bu cerceveden bakildiginda Turkiye, son 20 yilda
ulastirmadan enerjiye, dis politikadan milli savunma-
ya kadar pek cok alanda énemli ilerlemeler kaydetti.
Ozellikle saglik alaninda yapilan akilci yatinmlar ve
bayuk donustmle, Covid-19 salginini dinyada en iyi
yoneten Ulkelerden biri olduk. Gelismis Ulkelerin bile
buytk sikintilar yasadigi pandemi déneminde Turki-
ye, salginin ekonomi Uzerindeki etkisini sinirli tutmay!
basardi. TUm dunyay negatif yonde etkisi altina alan
bu strecte cok dnemli bir basariya imza attik. 2021 yili
ihracat hedefi 211 milyar dolarken; Ulke olarak 12 ayda
215.7 milyar dolar ihracat gelirine ulastik. Bu basarinin
ardinda; yogun bir taleple karsi karsiya kalmak, Ure-
tim ve ihracati aksatmamak Uzere alternatif céztmler
Gretmek, glvenilir bir Uretici olarak farkl pazarlarda
yer alma stratejileri gelistirmek yatiyor. 2026°da 300
milyar dolar ihracat hedefleyen tlkemizin, bu rakama
ulasabilmesinin yolu ise dijital dénUstime ve otomas-
yona agirlik vermekten geciyor.

ULKEMIZiN YERLI VE MiLLIi
URETiIM GUCUNE HER ACIDAN
KATMA DEGER SAGLAYABILMEK
AMACIYLA, YENi DONEM
PROJEKSIYONUMUZU
YEDI ANA BASLIK ALTINDA
KURGULADIK

Tiirkiye’yi her sektérde ve her alanda pozitif yonde
ayristiracak stratejiler gelistirme vizyonu ile ilerli-
yorsunuz. MUSIAD’In 2022 ve sonrasina yon vere-
cek stratejik eylem plani dogrultusunda en 6nemli
oncelikleri neler olacak?

MUSIAD, Turkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisme-
sinin yani sira kUresel bir oyuncu olmasinda da ¢ok
onemli bir konuma sahip. Bu degerler zinciri cerceve-
sinde Turkiye’nin kalkinmasina katkida bulunacak ve
halkimizin refah seviyesini yUkseltecek her ¢alismaya
destek verecegiz. Turkiye'nin Uretici kimligi, katma
degderli glicl ve inovatif blyime hamlesini tim dun-
yaya duyurmak icin blyuk bir heyecanla calisiyoruz.
Bu kapsamda, Glkemizin yerli ve milli Gretim gUcdne
her acidan katma deger saglayabilmek amaciyla,
yeni dénem projeksiyonumuzu yedi ana baslik altin-
da kurguladik. Bu maddeleri; G-20 Ulkelerinin tama-
minda MUSIAD ofislerinin guclendiriimesi ve ticari
diplomasinin artirimasi, Korfez isadamlari irtibat Ofi-
si’'nin kurulmasi, yurt disinda en az bir MUSIAD Expo
Fuar’nin dizenlenmesi, MUSIAD Uluslararasi Tahkim
Merkezi'nin kurulmasi, mikro inracatin desteklenmesi,
bu dogrultuda her Gyemizin lojistik, insan kaynaklari,
6deme sistemleri gibi altyapi streclerinin gutclendi-
rilmesi, ekonomi diplomasisi faaliyetleriyle blyukel-
ci ve ticari ataselerin Anadolu’daki is insanlariyla bir
araya getirilmesi ve MUSIAD Ticaret Ofisi'nin (MTO)
kurulmasi olarak 6zetleyebiliriz.

Tiirkiye’nin 2023 yili ihracat hedefi, 250 milyar do-
lar. Ulke olarak bu potansiyelin ¢cok daha iizerine
cikabilecek donanima ve potansiyele sahibiz. ihra-
cat hedefini asmak icin nasil bir metodolojiye yati-
rim yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

MUSIAD olarak Turkiye ekonomisinin dzellikle hizmet
ihracatinin artmasi ile 2023 yilinda, 250 milyar dolar-
lik ihracat hedefini asacagina inaniyoruz. Hatta bu
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rakamin, 300 milyar dolar seviyesine cikabilecegini
dngoériyoruz. Bunun icin MUSIAD Uyesi ihracatcilar
ile gerceklestirdigimiz dzel arastirma kapsaminda U¢
temel strateji belirledik: Katma degerli, yuksek tek-
nolojili Urtinlerin ihracatina yonelik stratejilere agdirlik
vermek, yurt disi lojistik merkezlerine odaklanarak bu
kapsamda her tarld altyapi strecini glclendirmek,
son olarak ise e-ihracat ve mikro ihracati destekle-
mek... Turkiye; rekabetci ve kaliteli Gretim glcd, sahip
oldugu teknik altyapi ve farkli sektorlerdeki nitelikli
is glcl sayesinde, bugtinden cok daha aydinlik bir
gelecege ilerliyor. ihracatimizin kalici bir sekilde artis
kaydetmesi, dis ticaret fazlasi veren bir Glke niteli-
gine kavusmamiz ve strddrulebilir bir buytme igin;
Avrupa’dan Amerika'ya, Asya’dan Afrika’ya batin
muhtemel yeni ihracat pazarlarina talibiz. Bu nedenle
MUSIAD olarak yeni dénemde ticari diplomasi calis-
malarimiza agirlik verdik. Kurdugumuz ve kuracagi-
miz her yeni iliskinin, is dinyamiz adina énemli bir
kazanim olacagina inaniyoruz. Pakistanli is insanlari-
ni Turk is insanlariyla bir araya getirdik. Endonezyal
ve Turk is insanlari, MUSIAD'da gerceklestirilen B2B
gorusmeler cercevesinde yeni ortakliklara imza atti.
MUSIAD Berlin'in acilmasiyla, Tark ve Avrupali is in-
sanlart MUSIAD catisi altinda bulustu. Ticari diploma-
si odakli calismalarimiz ttm hiziyla devam ediyor.

Goreve geldiginiz giinden bu yana yonetim kuru-
lunuz, sektor kurullariniz ve komisyonlarinizin si-
netrjisiyle Tiirkiye’nin yerli ve milli iiretim giiciinii,
kaliteli hizmet vizyonunu, otomotivden gidaya,
saghktan insaata, turizmden lojistige kadar hemen
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her alanda diinya ¢apinda islere imza atan girisim-
ci ve yatinmcilarimizi zirveye tasiyacak, diinyaya
ornek olacak is modelleri ve is birlikleri gelistiril-
mesi siirecine hiz veren etkinliklere imza attiniz.
Oncelikle dost ve kardes iilkemiz Azerbaycan’in
baskenti Bakii’de 14-17 Kasim tarihleri arasinda
diizenlenen 25’inci Uluslararasi is Forumu (IBF)
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Almis oldugumuz bayragi, daha da ileriye tasimak
icin bUyuk bir heyecan, azim ve kararlilikla ilerliyoruz.
Yerli ve milli Gretim gtctmuUtzden aldigimiz ilhamin,
Turkiye'yi her alanda farkll bir boyuta tasiyacagina
inancimiz tam. Farkli sivil toplum kuruluslari ile goru-
serek, ulusal ve kiresel 6lcekte projeler gelistirmeye
ve gelecek projeksiyonumuzu farkli kesimlere ulastir-
maya odaklandik. Turkiye’den Cezayir’e, Suudi Ara-
bistan'dan Yemen'e, Urdun’den Tunus’a, Suriye’den
Fas’a, Pakistan’dan Filistin’e, Malezya’dan Endonez-
ya'va kadar pek cok farkli Glkenin 6énct sivil toplum
orgltleriyle diinya genelindeki MUsliman is insanla-
rinin ortak ticaret ve yatirim iliskilerine yéon vermek
amaclyla 25'inci Uluslararasi Is Forumu’nu (IBF) dost
ve kardes Ulkemiz Azerbaycan’in baskenti Baku'de
gerceklestirdik. MUSIAD liderliginde, Azerbaycan
Kuciuk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme Ajansi
(KOBIA) is birligi, Turkiye Ticaret Bakanligi ve Azer-
baycan Ekonomi Bakanlgrnin destegiyle dlizenlenen
IBF, 25 tlkeden 42 is adami dernedini bir araya geti-
ren ve MUsliman is insanlari arasinda global bir is adi
kurulmasi misyonunu guclendiren bir perspektifle, si-
nirlarini her gecen giin gticlendiriyor. 14-17 Kasim ta-
rihleri arasinda Bak{’de yurt disi subeleri, diger forum
Ulke temsilcileri, Kanada, Turkiye, Avrupa, ABD, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Rusya’dan 600'Un (zerinde
is insanini adirladik. 25’inci Uluslararasi Is Forumu ile
Turkiye ve Azerbaycan arasindaki ticaret ve yatirm
iliskilerini cok daha Uretken ve gelismis bir seviyeye
cikarabilmeyi hedefledik. Dogru stratejiler gelistiril-
digi takdirde, Azerbaycan ile olan ihracatimizda 4.2
milyar dolarin ¢cok daha Uzerine cikabilecek bir ticaret
hacmine ulasabilecedimizi 6ngdriyoruz.

ULKEMIZIN
SAHIP OLDUGU AVANTAJLARI
DOGRU YONETEBILDIGIMiz
TAKDIRDE, E-IHRACATTA
ULKE OLARAK COK DAHA FARKLI
BiR KONUMA ULASABILIRIZ
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Pandeminin etkisiyle hizla ivme gdsteren bir diger
sektoriin ise e-ticaret oldugu dikkat ¢ekiyor. MUSI-
AD; Tiirkiye’nin global e-ticaret pastasindan daha
¢ok pay alabilmesi adina nasil bir gelecek vizyonu
ile ilerleyecek?

GUndemimizde, e-ticaret odakli faaliyetler son dere-
ce 6nemli bir yer teskil ediyor. Covid-19'un tetikledigi
dijitallesme strecinin, tim endUstrileri dontstirdtgu
net bicimde goruldi. Dunyada hizla blylUyen e-tica-
ret sektord, hepimizin hayatinda énemli bir konuma
sahip. 2020 yilinda dinya perakende

e-ticaret hacmi, son 10 yilda 15 kat artarak 4.2 trilyon
olarak gerceklesti. MUSIAD olarak Turkiye'nin bu dev
pastadan yeterince yararlanamadigini dtstndyoruz.
Oysa Ulkemiz, e-ihracata yonelik bircok avantaja sa-
hip... Ulkemizin jeostratejik konumunu, 30 milyona
yaklasan genc ntfusumuzu, bdlgemizdeki istikrarh
siyasi yaplyl, dort saatlik ucus mesafesinde 1.6 mil-
var Kisilik pazara ve 28 trilyon dolar Gayri Safi Milli
Haslila’ya hitap edebilme potansiyelini ve son olarak
1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yapan sanayi ve ti-
caret sehirlerine sahip olmasi gibi avantajlari dogru
yonetebildigimiz takdirde, e-ihracatta Ulke olarak ¢ok
daha farkl bir konuma ulasabilecedimize inaniyoruz.

MUSAID olarak Tiirkiye’nin ihracat rekortmeni sek-
térii otomotiv de yakin markajinizda... 3-4 Aralik
tarihleri arasinda MUSIAD Bursa Subesi ev sahip-
liginde ‘Otomotiv Teknolojileri ve Yan Sanayisin-
de Yesil Doniisiim’ temasiyla gergeklestirdiginiz
104’iincii Genel idare Kurulu Toplantis’nda hangi
konular éne ¢ikti?

MUSIAD Bursa Subesi ev sahipliginde, ‘Otomotiv
Teknolojileri ve Yan Sanayisinde Yesil Dontsum’ te-
maslyla gerceklestirdigimiz 104’Gnct Genel idare
Kurulu Toplantisi, otomotiv sektérine katma deger
saglayacak yepyeni olusumlara, is birliklerine ve ih-
racat firsatlarina vesile oldu. Turkiye ihracatinda 15
yildir liderligini koruyan otomotiv sektord, gelistirilen
inovatif projeler ve potansiyel yatirim firsatlariyla,
Glkemizi arzu ettigi ihracat hedefine ulastiracak en
dinamik sektér olmaya devam ediyor. Bu nedenle
otomotiv sektdrl odakli calismalara buytk 6nem
veriyoruz. Turkiye’de de dinyada da en yodun Ar-
Ge vyatirimina imza atan sirketlerin, otomotiv sekto-
ri kokenli oldugu dikkat cekiyor. Ayakta kalabilmek
icin Turk otomotiv sirketlerinin yazilm ve hizmet
odakli calismalara odaklanmalari gerekiyor. Yapilan
arastirmalara gore 2030 yilinda araclarin ylzde 55’i
elektrikli olacak. Katedilen mesafenin yltzde 40" sU-
rlicistiz araclardan olusurken, ayni sekilde katedilen
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her Uc¢ kilometrenin biri paylasimli araclara ait olacak.
Dunya genelinde yasanan cip problemi gibi sorunlara
ragmen, Turkiye otomotiv endUstrisi inracatta gecen
yilin verilerini astl. 2027in ilk 10 ayinda 23.8 milyar
dolarlik ihracata imza atildi. Yil sonuna kadar ise 30
milyar dolar ihracata ulasmak hedefleniyor. Sektoérin
en dikkat ceken 6zelligi ise diinya genelindeki trend
ve gelismelerin hizlica 6zimsenerek Uretim strecine
adapte edilmesi... Bu yonlyle otomotiv sektorl is
birligi icerisinde oldugu diger sektoérleri de degisti-
rip, déonustlriyor. Hammadde ve yan sanayi ile nihai
artnlerin tuketiciye ulasmasini saglayan pazarlama,
bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektoérleriyle
de yakindan iliskili olan otomotiv sektodr, savunma
sanayisinin gelismesi noktasinda da 6nct bir role
sahip. Turizm, altyapi, insaat, ulastirma ve tarim sek-
torlerinin ihtiyac duydugu her cesit motorlu aracin,
otomotiv sektord Urlnleri ile saglandigr da unutul-
mamall. Bu nedenle otomotiv sektdriinde yasanan
degisimler, genel ekonomiye de yansiyor. Turkiye'nin
otomotiv sektdrl odakli ihracat liderligini cok daha
farkli bir boyuta tasimayi temenni ediyoruz.

2PiINCI YOZYIL,

YASAMIN HER ALANINDA
TOPYEKUN DEGIiSIMLERI DE
BERABERINDE GETIRDI.
AMACIMIZ; BU DEGISIMi
MERKEZE ALARAK IS DUNYASINDA
KALICI BiR DONUSUM
YOLCULUGU BASLATMAK

22 Aralik’ta Halic Kongre Merkezi’nde ‘Dijitali,
Girisimi, iklimi, Doniisiimii ve Degerleri Fark Et’
mottosu ile diizenlenen MUSIAD Vizyoner’21 Zir-
vesi ile is diinyasina, yatirmcilara, sanayicilere,
girisimcilere, iireticilere, akademisyenlere, bilim
insanlarina kisacasi Tiirkiye’nin gelecegine isik tu-
tan birbirinden degerli paydaslara nasil bir vizyon
asilanmasi hedeflendi?

MUSIAD olarak “Yuksek Ahlak, Yuksek Teknoloji’ il-
kemizden aldigimiz ilham ile Turkiye ekonomisine
deger katacak projelerin gelistiriimesini tesvik etti-
gimiz MUSIADVizyoner'21 Zirvesinde, is insanlari-
mizi bilgilendirmeyi, gelecede hazirlamayi ve glven
odakli is baglantilar gelistirebilmelerini hedefledik.
Bu kapsamda en blyUk misyonumuz ise TUrkiye’nin
kalkinmasi, gelecekte s6z sahibi bir Ulke olmasi ve

toplumsal duzeyde bir bilin¢c ve farkindalik olustu-
rulmasit... 4’Uncisind duzenledigimiz MUSIAD Viz-
yoner’'21 Zirvesi, bu noktada farkl bir konuma sahip.
2Tinci yUzyil, yasamin her alaninda topyekin degi-
simleri de beraberinde getirdi. Amacimiz; bu degisi-
mi merkeze alarak is diinyasinda kalici bir dontsim
yolculugu baslatmak... Cin’in Wuhan sehrinde bas-
layip tum dlnyaya yayilan Covid-19 pandemisinin lo-
jistik ve tedarik zincirlerini nasil donustirddgine ve
dijitallesme dalgasina hazirlikli olan firmalarin ayak-
ta kalabildiklerine sahit olduk. MUSIAD Vizyoner'21
Zirvesi’nin ana mottosu, ‘Fark Et’ de bu bakis acisi-
na yatirim yapiyor. ‘Fark Etmek Her Seydir’ slogani
ile ‘Dijitali Fark Et’, ‘Girisimi Fark Et” ve ‘Déontsimu
Fark Et" mesajini verdik. DénlUsime imza atmanin
bir numarall kurali, degisimin farkinda olmak... ikin-
ci adim ise gelecek hedeflerini bu farkindalikla insa
etmek... Rekabet yarisinda dne cikabilmek ve oyunu
kurallarina gore oynayabilmek icin is-yapis streclerini
dijitallestirmek, online girisim projelerine hiz vermek,
strddrulebilirligi Snemsemek ve yeni dénem yol hari-
tasini da bu bilincle sekillendirmek gerekiyor. Turkiye,
dunyaya acilan girisimcileriyle her alanda global dev-
lere meydan okuyor. MUSIAD Vizyoner olarak genc
girisimcileri desteklemeye, projeleriyle gelecek vaat
eden girisimcileri melek yatirimcilarla bulusturmaya
devam edecegiz.

IKLiM KRiZzi ILE MUCADELE,
TUM ULKELERIN EN ONEMLI
GUNDEM MADDESI

MUSIAD’In yeni dénem yol haritasinda strdirtlebi-
lirlik de cok énemli bir konuma sahip. Bu cercevede
Uretim sUrecinin her asamasinda kazan-kazani olus-
turabilmek ve strdtrulebilirlik ilkelerini yayginlastira-
bilmek icin ne gibi adimlar atilmasi planlaniyor?

MUSIAD; kaliteli Gretim ve hizmet altyapisi insa et-
mek kadar; bu yapiy strdtrulebilir kilacak stratejiler
gelistirmeye de odaklaniyor. MUSIAD’a Uye sirket-
lerin sinerjisiyle Uretimden hizmet agina kadar her
strecte strdurdlebilirligi desteklemek adina énemli
adimlar atiyoruz. iklim krizi ile micadele, tim Ulke-
lerin en dnemli gtindem maddesi... Paris iklim Anlas-
masl ise iklim krizi ile mUcadele kapsaminda bir dizi
uygulama ile is diinyamiza énemli sorumluluklar yUk-
lyor. Bu kapsamda MUSIAD olarak iki temel hedefi-
miz bulunuyor: ilk asama; her alanda surdarilebilirligi
desteklemek... Ikinci asama ise otomotivden gidaya,
ulasimdan enerjiye, hazir giyimden tarima kadar her
sektorde, Uretim zincirinde olusabilecek karbon ayak
izini azaltmaya yoénelik projelerin dnctst olmak... Bu
bakis acisini tesvik etmek icin MUSIAD Vizyoner21
Zirvesi'nde de yenilenebilir enerjinin surdtrdlebilir
bir bicimde kullaniimasi, Turkiye'nin enerji bagdim-
sizligina katkida bulunmasi icin depolama teknoloji-
lerinin gelistiriimesi ve yerli Uretimin desteklenmesi
konularini gindeme getirdik. DUsUk karbon ya da
karbonsuz yakit teknolojilerine gecis, yesil hidrojene
gecis eylem planinin aciklanmasi, en dustk karbon
salimina sahip nukleer enerji Gretiminin artiriimasi ve
MUSIAD’In 2053 ‘karbon nétr’ hedefinin yakalanmasi
adina énemli is birliklerine imza atilmasini temenni
ediyoruz. Ozellikle tarim sektdrinde daha fazla Urin
elde etmek amaciyla tohum islahi, sulama ve glb-
releme otomasyonlari, akilli glbre yoénetimi, hassas
ilaclama, izlenebilirlik yazilimlari gibi cesitli teknoloji-
lerin kullanilmasina yon veren yesil kalkinma devrimi-
ni sonuna kadar destekleyecegiz.

Gen¢ MUSIAD ve MUSIAD Kadin olusumlarini
2022 ve sonrasinda nasil destekleyeceksiniz?

Genc MUSIAD ve MUSIAD Kadin'in projelerini des-
teklemeye bulyUk bir hizla devam edecegiz. Gelecek-
te bu dinyanin énclst olacak kusaklari yetistirmek
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adina Genc MUSIAD ile tohumlar ektik. Son 20 yilda
bu tohumlar yeserdi, filiz verdi, gticlendi ve artik ken-
di ayaklari Gstinde durmaya basladilar. Bu dénem;
emek verilen her gencimizin ekonomik istihdama ¢ok
yonll katkida bulunacagdi bir dénem olacak. 2022 ve
sonrasinda Genc MUSIAD’In yurt disi teskilat calis-
malarina yogunlasmayi ve MUSIAD Kadin'in Turkiye
genelindeki Uyesi sayisini artirmayi hedefliyoruz.

GUCLU BIR EKONOMIYE SAHIP
TURKIYE; HAK VE HUKUKUN,
ADALET VE ESITLIGIN, BARIS VE
GUVENIN, REFAH VE MUTLULUGUN
HAKIM OLDUGU BIR DUNYANIN
iNSA EDILMESININ EN BUYUK
ONCUSU OLACAK

Daha gii¢lii, daha siirdiiriilebilir, daha iiretken ve
daha aydinlik bir Tiirkiye hedefine emin adimlar-
la ilerlerken; yatirirmcilarimiza, sanayicilerimize,
girisimcilerimize ve geng¢lerimize son olarak nasil
bir mesaj vermek istersiniz?

Uretim odakli sektdrlerimiz, Sanayi 4.0 vizyonuyla
sekillenen teknolojik atilimlarimiz, yapay zeka, ar-
tirllmis gerceklik, buyUk veri, sanal gerceklik gibi
ileri teknolojileri merkeze alan girisimci ve yatirim-
cilarimiz, nitelikli ve egitimli genclerimizden olusan
istihdam gUctmuz, is hayatina katma deger sagdla-
yan kadinlarimiz ile cok daha ferah ve aydinlik bir
gelecege vyurtuyoruz. MUSIAD olarak vatandasla-
rimizin farkl mesleki ve teknik egitimlere yonel-
melerini, kendilerini gelistirerek, ekonomiyi katma
deger saglamalarini arzu ediyoruz. Bu sUreci tesvik
etmek icin degisik sektdrlerde mesleki ve teknik
egitimlere yonelik ihtiyaci tespit edecek kapsaml
bir egditim raporu Uzerinde calisiyoruz. Nitelikli ‘ara
eleman’ ihtiyacinin, bu tip egitimlerin hizlandirilmasi
ve yayginlastirilmasiyla karsilanabilecegine inaniyo-
ruz. Tarkiye'yi daha iyi bir gelecege tasimak, ayni
zamanda dUnyada siyasl ve ekonomik olarak s6z
sahibi olabilmek icin gerekli olan otoyollar, kdprler,
Universiteler, hastaneler, barajlar, yenilenebilir enerji
Uretim kaynaklari, dogalgaz, nukleer santraller gibi
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alt ve Ustyap! yatirimlarimizin ¢cogu tamamlandi,
kalanlar da hizla tamamlaniyor. Buginin ¢ocuklari,
yarinin ise is insanlari, akademisyenleri, girisimci ve
yatirimcilari olacak genclerimizi cok daha parlak bir
gelecek bekliyor. GUclU bir ekonomiye sahip Tarkiye;
hak ve hukukun, adalet ve esitligin, baris ve glvenin,
refah ve mutlulugun hakim oldugu bir dinyanin insa
edilmesinin en buylk dncUsd olacak. Yeni yonetim
kurulumuzun ve Tarkiye'yi her alanda pozitif yonde
ayristiracak ulusal ve global hedeflerimizin, basta
ulkemiz olmak Uzere is dinyamiz ve MUSIAD adina
hayirli olmasin temenni ediyoruz.
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Tiirkiye’de is giicii piyasasina iliskin temel veriler incelendiginde
ilk dikkat ¢eken husus; aktif niifusun fazlaligina karsilik is giiciine katilim
oranlarinin yetersizligidir. Bu durum; Tiirkiye’de is gliciine
dahil olmama veya olunamama yoéniindeki egilimin
kuvvetli oldugunu géstermektedir.

Tarih boyunca Ulkelerin en énemli stratejik guclerin-
den biri de dar anlamda nufusu, genis anlamda ise
demografik yapisi olmustur. Turkiye sahip oldugu
onemli demografik glctnun farkinda olup, verim-
li bir sekilde degerlendirirse, bu durumu énemli bir
avantaja cevirerek, dinyadan -6zelliklede gelismis
Ulkelerden- dnemli dlctde pozitif ayrisacaktir. Nufus
ve Ozellikle de genc nufusla istihdam, Uretim ve ge-
lecegin isleri iliskisini iyi kurabildigimizde de sahip ol-
dugumuz nifus firsat penceresi kapanmadan dnemli
bir kapasite artirma sdrecini basariyla tamamlamis
olacagiz.

Calisma cagindaki ntfusun, genc ve vyasl ntfusun
toplamindan fazla oldugu déneme “demografik fir-
sat penceresi” (The demographic window of oppor-
tunity) denilmektedir. Bu dénemin en énemli dzelli-
§i belli bir stre (literatirde 40-50 yil kadar) devam
etmesidir. Birlesmis Milletler (2004) demografik
firsat penceresini; 15 yas altl nufusun toplam ndfu-
sun %30’undan az oldugu, 65 yas Ustl nufusun ise
toplam ndfusun %15’inden az oldugu dénem olarak
tanimlamaktadir.

Turkiye’nin  demografik yapisina baktigimizda bu
oran 0-14 yas icin %24 civarinda, 65 yas UstU ise %9
civarinda olup buyuk bir firsat barindirmaktadir. Ya-
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pilan ntfus tahminlerinde 65 yas Ustd oranin 2050 yi-
liInda %20’lere yaklasacadina dikkat cekilmektedir. Bu
da bize aslinda yakaladigimiz firsat penceresi zaman
diliminin nerdeyse varisini cok iyi degerlendiremedi-
gimizi gostermektedir. Turkiye icin demografik firsat
penceresinin 2000’1 yillarin basinda 6zellikle 0-14
yas grubunun ntfusa orani %30 altina dusttgunde
basladigi kabul edilir. Eniyi ihtimalle 50 yil sGrecegini
hesaplarsak, 2050 yilinda karnemizi dntimaze alip bu
firsati nasil degerlendirdigimizle de yuzlesmis olaca-
§i1z. NUfusa iliskin tahminler ve dogum oranlarindaki
azalislar bunu teyit eder niteliktedir.

Demografik firsat penceresi kalkinma acisindan cok
buylk dnem arz eder. Bu ddonemde daha fazla is-
tihdam yaratiimasi ve kaynaklarin daha rasyonel kul-
laniimasi énem tasimaktadir. Yeterli istihdam yaratil-
diginda, Ulke ya da bdlgelerin kalkinmasinda blyuk
bir avantaj saglayacaktir. Pencere yasli ntfusun orani
arttiginda kapanmaktadir. Bu da bize, nifusumuzun
yalnizca niceliksel olarak degil niteliksel olarak da art-
masinin ¢cok dnemli bir konu oldugunu séylemektedir.

Elbette ki demografik firsat penceresi bize otomatik
olarak bir ekonomik buytme ve ilerlemeye yol acmaz.
Bu dénemi, adindan da anlasilabilecegdi gibi Ulkelerin
kalkinmalari strecinde nufus yapisindan kaynakl ge-
cici bir firsat dénemi olarak gérmek gerekmektedir.
Keza demografik firsat penceresinden iyi yararlan-
mis olan ya da bu firsati kacirmis olan Ulke érnekleri
bulunmaktadir. 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren
buyltk ekonomik atilimlar yapan Japonya, Glney
Kore, Tayvan, Singapur gibi dzellikle uzak Asya Ulke-
leri bu firsatiiyi kullanan érnekler olarak gosterilirken,
gerekli yatirimlari yapamayan Arjantin, Brezilya, Sili,
Kolombiya gibi Latin Amerika Ulkeleri de basarisiz
ornekler arasinda saylimaktadir. Bu basarisizlik baska
toplumsal problemleri de beraberinde getirebilmek-
tedir. Bagimlilik ya da suc oranlarinda artis gibi...

Bu doénem verimli degerlendirilemezse kalkinmaya
katki saglamaz ve yUke donusur. Yeni durum bu sefer
“demografik kriz penceresi” olarak tanimlanabilir. Ge-
lismekte olan bircok Ulkede, demografik firsat pen-

ceresi iyi yonetilmedigi icin, demografik kriz pence-
resine dondsmustar. Bu firsatlardan yararlanabilmek
icin nitelikli egitim, kaynaklarin yatirimlara yoneltil-
mesi ve verimliligin arttiriimasi gerekmektedir. Aksi
takdirde Turkiye icin demografik firsat penceresi,
bir demografik kriz penceresine ddénidsme riskini de
tasimaktadir. Burada da en énemli kavram istihdam
olmaktadir.

Turkiye'de is glcl piyasasinin birtakim yapisal
problemlerinin bulundugu bilinmektedir. Bu yapisal
sorunlar bir araya gelince de karsimiza “yapisal is-
sizlik” sorununu getirmektedir. Yapisal issizlik belirli
bir alanda arz edilen beceri ile talep edilen beceri
arasindaki uyumsuzluk veya arz ve talep edilen is
glctndn bulusamamasi dolayisiyla ortaya c¢ikan
boslugu ifade eder. Baska bir ifadeyle; is glcu pi-
yasalarinda acik isler ile is arayanlarin ayni anda
mevcut olmamalari ve bir araya gelememeleriyle
olusanissizlige ‘yapisal issizlik’ denmektedir. Yapisal
karakterli issizlik -gecici issizligin aksine- kisa streli
bir durum olmayip ¢c6zimud de uzun ve yapisal de-
gisimler gerektirir.

Turkiye'de is gucU piyasasina iliskin temel veriler in-
celendiginde ilk dikkat ceken husus; aktif ntfusun
fazlaligina karsilik is glctne katilim oranlarinin ye-
tersizligidir. Bu durum; Turkiye'de is glctne dahil ol-
mama veya olunamama yonundeki egilimin kuvvetli
oldugunu gostermektedir.

Turkiye is glcl piyasas! acisindan bir diger énemli
veri ise; issizlik oranlarina iliskindir. issizlik sorunu;
glntmuizde butun danya Ulkeleri acisindan farkli
nedenlere bagh olarak ortaya cikan bir problemdir.
issizlik sorununa nifus yapisina gére bakildiginda;
genc issizliginin yUksekligini ve bu Kitle icerisinde
de egitimli genclerinin fazla oldugu soéylenebilir.
Cinsiyet acisindan ise kadinlarda daha da arttigini
soyleyebiliriz.

Rakamlara daha yakindan ve bakanhgin yayinladig
raporlar Uzerinden bakarsak;

« 2019 yilinda Turkiye’de genclerin is glictine katihm
orani % 45 olarak gerceklesmistir. 2020 yili itibariyle
ylksekdgretim mezunu geng nifustaki issizlik orani
% 35,8dir. Egitimli nUfustaki yuksek issizlik oranlari,
bu nufus grubunun aldigr egitim ile is glcl piyasa-
sinin talep ettigi nitelikler arasinda bir uyumsuzluk
olduguna isaret etmektedir.

* Bir de NEET denilen ne istihdam ne egitimde olan
genc grubu var ki; bu Avrupa Bdlgesi'nde en ylksek
oran olarak maalesef Ulkemize ait. NEET orani, 2021
yillikinci ceyredinde ise %23,5 olarak gerceklesmis ne
egitimde ne istihdamda olan genc ntfusun sayisi ise
2 milyon 805 bin kisi olmustur. NEET oraninda OECD
Ulkeleri ortalamasl % 12,8 iken, bizde OECD ortala-
masinin nerdeyse 2 kati civarindadir. Kadinlarda ise
durum Ulkemizde biraz daha kotU bir durumda %40
olarak ortaya cikmaktadir.

Yukaridaki veriler resmi veriler olup; aslinda bize egi-
timle istihdam arasindaki bagin ¢ok zayif oldugunu
da gosteriyor.

Yani ontmizde iki dnemli konu bulunmaktadir: ilki
egitimli insanlara nitelikli is saglamak ve digeri de
mevcut islere yonelik egitim planlamasi yapmak. Egi-
timle istihdam arasindaki iliskiyi tekrar saglikli duru-
ma getirmeliyiz.

Aslinda bu sorun devlet tarafindan da goértimus
olup bu duruma ¢oéztim saglayabilmek icin 2021/21
sayill genelgeyle ile Ulusal Ulusal Genc istihdam
Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2023) yayimlanmis-
tir. Yani sorunlarla yUzlestigimiz ve ¢c6zUm aradigdi-
miz da bir eylem plani yapilmistir. Trkiye bu eylem
planlarini 2000°li yillarin basinda yayimlayip uygu-
lasaydl; bahsettigimiz firsat penceresi tam zama-
ninda yakalamis olurdu.

istihdam piyasasindaki arz ve talebin zayif iliskisi so-
runu Ulkemizin gtindemindeki en énemli konulardan
biri olmali ve batililarin “governance” (yonetisim) de-
digi bir ydntemle tim taraflarin beraberce yUratttgu
bir stre¢ olmalidir. Kamunun Gzerine disen gorevler
oldugu gibi; siyasetin, 6zel sektérun, STK'lar, gencler
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ve medya sorumluluk Gstlenmeli ve ¢dziime proaktif
katki saglamalidir.

Turkiye'nin bahsettigimiz demografik firsat pencere-
sine Ustanlagundn Uretim ve kalkinma strecine katki
saglayabilmesi icin genclerin bilgi ve beceri dizeyle-
rinin artirmak suretiyle is glicll piyasasinda aktif ola-
rak yer almalari elzemdir.

Devletimizin Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani cok olumlu karsiliyor ve destek olmak icin bazi
projeleri hayata geciriyoruz.

iste MUSIAD olarak bu konuda Uzerimize buyik bir
sorumluluk distigund dustinerek genc istihdamina
iliskin olarak, “Dinamik Kariyer istihdam Programi’na
start verip Ulke genelinde hayata gecirerek bu soru-
nun ¢c6zUmune katki sunmayi hedefliyoruz.

Projemizde genc istihdam alanlari, genclerin calis-
ma isteksizliginin nedenlerine iliskin nitel calismalar,
Gye sirketlerimizin istihdam ihtiyaclari, istihdam icin
egitim ihtiyaclarina iliskin analizler, yine subelerimiz
ve Uyelerimizle bolgesel istindam fuarlari gibi dnemli
alt bilesenleri bulunmaktadir. Bir mesleki egitim ve
istihdam modeli sunarken diger yandan da projenin
kendi ciktisi olarak istihdam yaratmayi da amaclhyo-
ruz. Genclerin dinamizmini kavrayacak dinamik bir
istihdam eko sistemi olusturmayi hedeflemeliyiz.
Dinamik olmali ki dinyanin degisimine ayak uydura-
bilelim. Bu sebeplerden de MUSIAD Akademiyi daha

.
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DEGERLENDIRME
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fonksiyonel ve dinamik bir pozisyona kavusturup s6z
ve eylem sahibi “Is ve Liderlik Enstitisi’'ne cevirmeyi
hedefliyoruz.

MUSIAD Akademi'de egitim felsefemiz bilmek degil,
yapabilmek olacaktir. Aslinda mesleki egitime iliskin
tum bakis acimizi ‘yapabilmek’ Uzerine cevirebilirsek
ve yerel ¢cdzUmleri de sunabilirsek yukarida bahsetti-
gimiz istihdam arzi ile talebi arasindaki boslugu hiz-
lica kapatabiliriz. Dinamik Kariyer Projemiz asagdidaki
temel bilesenlerden olusmaktadir.

* Dlnya ve Turkiye icin is glicU piyasasi mevcut durum
analizi (OECD, ILO, WB, TUIK ve Bolgesel Verilerle),

* Hem paydaslar hem de genclerle yapacagimiz so-
run tespit calistaylari,

« Is glicu talep ve arz yonll saha arastirma (isveren
beklentilerine yonelik talep yonll nitel arastirma ile
issiz ve NEET Genclere Yonelik arz yonli arastirmaile),
+ MUSIAD Akademi buinyesinde genclere yonelik sr-
durdlebilir bir Egitim ve Danismanlk Enstitust’'ndn
kurulmasl, egitim modeli ile egitim ve danismanlik
iceriklerinin yapilandiriimasi

+ Uyelerimizle bolgesel genc istihdam fuarlari

* Dinamik Kariyer TV programi ve kariyer portali

Bir isadamlari dernegdi olarak modelleyecegimiz bu
yapl, 6zellikle is glcU eksikligi nedeniyle yasanan
Gretim kayiplarinin da 6ntne gececektir. Biz insanin
Gretimdeki en 6nemli deger olduguna inanan bir mis-
yonu temsil etmekteyiz.

&

(stk makina®

FOR THE WORLD

ey S mm— PASTORIZASYON
Y i' | UNITESI

Shtan igerisinde bulunan patojen bakterilerin bu
] g besinlerin fiziksel ve biyokimyasal unsurlarini
L [ [vitaminler ve divastazlar) momkin mertebe

3 . bozmadan sutl isitarak yok edilmesi islemini
yvapan plakali 151 esanjarleri ile isitra ve sogutma
yapan otomatik sitemlere pastGrizator denir.
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1000, 3000, 5000, 10000 LT/H

HOMOJENIZATOR

Homojenizatarler gida drdnlerindeki partikGlleri
(pargaciklary; yad ve proteinler) parcalamak ve
homojenize etmek Gzere tasarlanmestir. En cok
kullamim alani s0t, krema ve yogurt isletmeleridir.
Homojenizasyon uygulamas: drdnlerin tiketim
ozelliklerini ivilestirmekte, Grin kalitesini
dizeltmekte, cikan Urin miktannm ve raf omrino
artirmaktadir.

1500-10000 LT/H

KASAR
PROSES TANKI

Kagsar Proses tankinda sut isitilaralk
mayalama sicakligina kadar cikartilir ve
bu tankta mayalanir, teleme haline
gelen st daha sonra tank igerisindeki

ozel kanstincilar sayesinde kesilir.

@, 3000, 4000, 5000, 6000,
8000 LT / 10.000 ve 1.000 LT

SOGUTMA TANKI

STK MAKINA da 250 It' den 6000 It'ye kadar
kapasitede dretilen 2 sagimlik sogutma
tanklan sagilmis sitd 35%C'den 4°C'ye, 32°C
cevre sartinda 3 saatin altinda sogutma
imkani sadlamaktadir,

500, 1000, 1500, 2000, 2500, 3000,
4000, 5000, 6000 LT




Is Takip Yonetim Platformuiile

it islerinize her ortamdan ve her
DEGERLENDIRME

Dinamik Kariyer programimizda 6zellikle ara eleman
ya da “mavi yaka” kavramlarini da dedistirecek bir
iletisim faaliyetleri de yUrdtmek istiyoruz. Gozleme
dayali arastirmalar bize genclerin, ara eleman olarak
tanimlanan Gcreti yuksek isler yerine “masa basl”
veya “beyaz yaka” islerde daha dustk Ucretlerde ¢a-
lismaya razi olduklarini da gosteriyor. Bu bize durum
bazi konularda iletisim dilimizin de iyi yonetilmesi, bu
anlamda bir farkindalik calismasi yapilmasi gerekti-
gini de ifade ediyor. Aslinda genclere “ara eleman”
degil “aranan kiymet” olduklarini séylemek gerekiyor.
Onlar gercekten de ¢ok kiymetli ve bu Glkenin sahip
oldugu en dnemli deger.

Ozetlemek gerekirse, arzu ettigimiz mesleki egitim
modeli; dinamik, yerel talep ve ihtiyaca duyarli, kisa
sUrede is gUcU piyasasina entegrasyon saglayacak,
beceri gelistirme odakli, kisisel gelisimi 6nceleyen
kendi kendine ayakta kalabilen bir ekosistem.

Bunun yaninda Ulkenin kalkinma, ekonomi ve sosyal
politikalarina yon veren bir MUSIAD hedefliyoruz.
Bunu gerceklestirmek icinde surdarUlebilir bir Ku-
rumsal Kapasite olusturmak icin yapisal bazi dénu-
stim, degisim ve gelisim programlari uygulayacagiz.

MUSIAD ne kadar giclt olursa bir sivil giic olarak ka-
muya politika Uretmede o kadar destek saglayabiliriz
bilinciyle; Gyelerimizden profesyonel c¢alisanlarimiza
top yekdn bir kurumsal gelisim programi uygulama-
va gecirecegiz.
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Guclu MUSIAD Guclu Turkiye, Guclu bir Tarkiye, Guc-
[0 bir islam Alemi ve Guclu bir islam Alemi ise daha
adil bir diinya demektir.

Yine genclere yonelik baska bir projeyi de hayata
gecirmek istiyoruz. MUSIAD her zaman farkl Ulke-
lerdeki soydas ve dindaslarimizin da sorumlulugunu
hissetmistir. Bu baglamda ayni problemlere veya bi-
zim gecmiste yasadigimiz sorunlara sahip olan Ulke-
lere de rol model olacak kapasiteye sahip oldugumuz
gercektir. Bu anlamda énimuzdeki dénemde 6zel-
likle genc girisimciler icin gelecegdin isleri ile ilgili bir
merkez olmak istiyoruz.

“Uluslararasi Girisimcilik ve Liderlik Yaz Okulu” prog-
rami ile sadece kendi Ulkemiz icin degil Tarki Cumhu-
riyetler ve Islam Ulkelerinin de girisimcilik kapasitesini
artirabilecegimizi ve Ulkeler arasi ticaret hacmini b-
yltebilecedimizi dUstntyoruz.

TUrkiye dinyanin yasamis oldugu bu dalgalanmalar-
dan pozitif ayristiracak dnemli bir guc, istihdam ve
Uretime hazir gen¢ ntfusu olacaktir. Demografik Fir-
sat Penceresi acilmis olan Ulkemizin bu glict avantaja
cevirmek icin devlet, 6zel sektdr ve STK'lar olarak hep
birlikte cabalamaliyiz. Elbette en énemli rol de genc-
lerimize dusmektedir. Onlarin yapacagi en énemli sey
Glkemizin buydkltgtne olan inanclarini diri tutmak
olmalidir. MUSIAD olarak biz tlkemizin pozitif ayrisa-
cadina inaniyor ve bunun icinde tum imkanlarimizla
calisacagimizi tekrar vurguluyoruz.

cihazdan ulasin, kesintisiz is takibi
saglayin
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UZMAN GORUSU

Pandemi sonrasi ddnemde

Tiirkiye Ekonomisinin Oniindeki Firsatlar

Tiirkiye’nin éniindeki firsatlar, sadece AB ile Bati diinyasinin
iiretim/tedarik merkezi olmasindan ibaret degil elbette.
Muazzam jeopolitik konumu sayesinde Tiirkiye, ¢cok genis bir cografya ile
bircok bolgeye yonelik liretim yapabilecek bir potansiyele sahip.

Prof. Dr. Mehmet Hiiseyin BiLGIN

istanbul Ekonomik Arastirmalar Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Covid-19 pandemisi diinya ekonomisinin Uzerinden
adeta silindir gibi gecti. Tum Ulkeleri etkilemekle bir-
likte; gelismis Ulkeleri ve 6zellikle kiresel ticaret sis-
temine daha fazla entegre olmus ekonomileri daha
cok etkiledigini soylemek muiamkun. Bu sUrecte,
gelismis Ulkeler basta olmak Gzere neredeyse tim
Ulkeler genisletici para politikalari, faiz indirimleri
ve cesitli kamusal tesviklerle pandeminin ekonomi-
lerde yarattigr hasari azaltmaya calisti. Uluslararasi
kuruluslarin da cesitli finansal destek programlart ile
ekonomilerin canlandirilma cabalarina destek verdi-
§i goruldu.

Pandemi nedeniyle dinya ekonomisi 2020 vyilinda
ylUzde 3.4 oraninda daraldi. Ytuksek gelirli Glkelerin
ekonomilerindeki daralma daha ylksek seviyelerde
gerceklesti. Nitekim Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerin
ekonomisi ortalama yuUzde 5.9 duzeyinde daraldi.
OECD Ulkelerindeki ortalama daralma ise ylzde 4.6
oraninda oldu. Olumsuz kiresel gérinim ve turizm
basta olmak Uzere bazi hizmet sektorlerindeki agir
tabloya ragmen, Turkiye ekonomisi 2020 yilinda
ylzde 1.8 oraninda blyUmeyi basardi.
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Dengeler degisiyor mu?

Bu buylme, baytk dlctde imalat sanayinde carkla-
rin dénmesinin sayesinde saglanabildi. Bunda, Cin
merkezli kUresel tedarik ve lojistikte yasanan sikin-
tilar nedeniyle kiresel talebin kismen Turkiye'ye
kaymasinin blyuk etkisi oldugunu sdylemek mim-
kin. Pandeminin, neredeyse 20 yildir Gretim ve tica-
ret anlaminda dinya ekonomisini domine eden ve
Ozellikle Bati dunyasinin en énemli tedarik merkezi
olan Cin’de ortaya cikmasi, klresel tedarik ve lojis-
tikte ciddi sikintilara yol acti. Bati, deyim yerindeyse
tedarik anlaminda tek merkeze badli olmanin sanci-
sinl agir bicimde yasadi. Buna, salginin Cin kaynakli
olmasli nedeniyle Cin’e duyulan 6fke de eklendiginde,
Bati icin alternatif tedarik merkezleri bulma arayisi,
kacinilmaz bir sekilde gtindeme geldi.

Tedarikte yasanan sikintilarin yaninda, ABD ile Cin
arasindaki ticaret savaslari ile diger politik sorun
alanlari da dikkate alindiginda, s6z konusu alternatif
tedarik/Uretim merkezleri bulma arayisinin pande-
mi sonrasi dénemde de devam edecegdini sdylemek
mUumkin. Hatta dinya Uretim ve ticaret haritasinda
cesitli kaymalara dahi yol acabilecek degisimler ya-
sanabilir. Bu sUrecte Turkiye, dnemli alternatif Ulke-
lerden biri olarak 6n plana ¢ikmis durumda. Nitekim
pandeminin daha ilk aylarindan itibaren demir-celik
gibi bazi sanayi sektérlerinde Bati ekonomilerinin
talebinin Turkiye'ye kaydidi biliniyor.

Pandeminin etkisiyle diinya mal ticaret hacmi 2020
yilinda ytuzde 5.3 oraninda azaldi, ancak dunya eko-
nomisinde gozlenen canlanmayla birlikte kiresel
mal ticaretinin 2021 yilinda ylzde 8 artmasi bek-
lenmekte. Yukarida s6zU edilen gelismelerden do-
layl Turkiye’'nin blyUume ve ihracat performansinin
2021 yilinda cok daha iyi olacadi anlasiliyor. Nitekim
OECD, 2021 yilinda Turkiye'nin ylzde 8.4 oraninda

buylyecedini dngdruyor. Baylme beklentisi anla-
minda Turkiye 2. sirada bulunuyor, ilk sirada ise ylz-
de 8.5 ile Cin yer alyor.

ihracat performansi

Kuresel ekonomideki canlanmanin Turkiye'nin ihra-
cat performansi Gzerindeki etkisi acikca goraltyor.
Genel ticaret sistemine gore, Turkiye'nin ihracati
2021 Ocak-Haziran déneminde dnceki yilin ayni do-
nemine gore ylzde 39.8 oraninda artmis durumda.
Ayni dénemde ithalattaki artis orani ise yUzde 27.4.
Dolayisiyla hem ihracatin ithalati karsilama oraninda
onemli bir artis var, hem de dis ticaret acigi ve cari
dengede iyilesme sdz konusu. Haziran ayi rakamlari,
bu alandaki basarili performansi daha net bicimde
ortaya koyuyor. Gercekten de, genel ticaret sistemi-
ne gore, Haziran ayinda énceki yilin ayni ayina gore
ihracatin artis orani yizde 46.9. ithalatin artis orani
ise yuzde 38.7. Boylece, ihracatin ithalatl karsilama
orani ylzde 87.4’e cikmis durumda.

Dunya ekonomisinin blytme performansina iliskin
olumlu beklentiler, Turkiye’nin buylme ve ihracat
performansini 6ntmuzdeki yillarda da strddrebile-
cegine isaret ediyor. Uluslararasi Para Fonu (IMF),
2021 yilinda dunya ekonomisinin ytzde 5.9, gelis-
mis Ulkelerin ylUzde 5.2, Euro Bélgesinin ylzde 5 ve
yUkselen piyasalar ile gelismekte olan ekonomilerin
ise ylzde 6.4 bUylyecedini 6ngdriyor. 2022 yiliicin
daha dusuk bir performans 6ngérulse de beklentiler
olumlu. Dolayisiyla Turkiye’'nin, &numuzdeki yillarda
da Uretim ve ihracatini artirma potansiyelini kullan-
ma imkanina sahip olacagi anlasiliyor.

Kiiresel iiretim lissii

TUrkiye, pandemi sonrasi donemde kuresel Uretim
ve ticaret haritasindaki olasi degisimlerin sagladigi
firsatlari kullanabilirse, ytUksek miktarda uluslararasi

dogrudan yatirim ceken dnemli bir merkez héaline
de gelebilir. Gercekten de Turkiye, bir kiresel Gre-
tim UssU ve tedarik merkezi olabilirse, Avrupa Birligi
pazarl basta olmak Uzere Batl pazarini hedefleyen
yabanci firmalarin yatirimlarini kaydirdiklari énemli
bir merkez haline gelebilir. Bu ¢cercevede, AB pazari-
ni hedefleyen bazi Cinli firmalarin bile yatirimlarini/
Gretimlerini Tarkiye'ye kaydirmasini beklemek, pek
de Gtopik bir durum olmasa gerek.

Turkiye’nin éndndeki firsatlar, sadece AB ile Bati
dunyasinin  Uretim/tedarik merkezi olmasindan
ibaret degil elbette. Muazzam jeopolitik konumu
sayesinde TUrkiye, ¢cok genis bir cografya ile bircok
bodlgeye yonelik Gretim yapabilecek bir potansiyele
sahip. Orta dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri (MENA),
bu kapsamda ilk sirada sayilabilir. Dogu Avrupa ve
Balkan ulkeleri, Kafkaslar ve eski SSCB Cumhuri-
yetleri ile Turki Cumhuriyetler, yine bu kapsamda
belirtilebilir. islam Glkeleri ile komsu Ulkelerin tama-
mi yine bu kapsamda. Turkiye’'nin 2002 sonrasi do-
nemde ihracatini artirma tecrtbesi ile Afrika Ulkeleri
basta olmak Uzere Latin Amerika Ulkelerine yonelik
ticari iliskilerini artirma cabasinin da, bu baglamda
Turkiye’'nin isini kolaylastiracagr séylenebilir.

Turkiye’nin benzer Ulkelere kiyasla avantajli oldugu
bir diger konu da paketleme-ambalaj ile lojistikte
hem altyapi, hem de insan kaynagdi ve tecrtbe ba-
kimindan sahip oldugu potansiyeldir. Klresel mal
ticaretinin yaklasik ytzde 80’nin deniz yoluyla ta-
sindigl dikkate alindiginda, Turkiye'nin U¢ tarafinin
denizlerle cevrili olmasinin ve bu anlamda buyuk
denizlerle okyanuslara acilabilecek bir jeopolitik ko-
numda yer almasinin da, énemli bir avantaj sagladi-
g1 6ne surdlebilir. Turkiye’nin pandeminin yarattigi
firsatlari kacirmamasi temennisiyle.

KASIM-ARALIK 2021 CERCEVE
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Altug KARATAS

MUSIAD Enerji ve Cevre Sektdr Kurulu Baskan!

Enerji Verimliligi
Destek ve Tesvikleri

Diinya cevre kirliligi ve bilyiik bir iklim kriziyle karsi karsiyadir.
Ekolojik dengenin bozulmasi ve iklim krizinin etkileri diinya iilkelerini 5nlem almaya zorlarken,
bir taraftan da diinya ekonomik dengeleri iilkeleri mevcut sistemi devam etmeye zorluyor.

Enerji verimliligi tuketilen enerji miktarinin; konfor
sartlarini, Gretim/hizmet kalitesini, isletme karlihgini
azaltmadan, ekonomik kalkinmayi ve sosyal refahi
engellemeden en aza indirilmesidir. Her gecen gin
artan enerji ihtiyaci enerji verimliligini bir zorunluluk
haline getirmektedir. Bu zorunluluk artan enerji ge-
reksinimi, enerji kaynaklarinin hizla ttkenmesi, ener-
jinin Gretimi, iletimi ve tuketimi safhalarinda cevreye
verdigi zarar, enerji kullaniminda bircok Ulkenin disa
bagimli olmasi gibi nedenlerle daha da artmakta-
dir. Enerjinin bu derece 6n plana ¢iktidi bir noktada
enerji verimliligi ile ayni miktar enerjiye daha ¢cok is
yapilmas! ya da ayni miktar isin daha az eneriji kullani-
larak yapilmasi saglanmaktadir. Enerjide verimliligin
dnemli oldugu bu noktada enerji verimliligi bir enerji
kaynagidir diyebiliriz.

Turkiye ayni Urdin ya daisi Gretmek icin OECD Ulkeleri,
Japonya ve Danimarka gibi Ulkelerle karsilastirildigin-
da enerji yogunlugunu azaltacak potansiyele sahiptir.
Nufus artisi, sanayilesme, fosil yakitlarin tUkenmesi
ve hayat standartlarinin her gecen gin yukselmesi
gibi sebeplerden dolayi; enerji tiketimi dinyada ol-
dugu gibi Tarkiye'de de artmaktadir.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021

TURKIYE ~ OECD ORT. JAPONYA DANIMARKA

Turkiye'de sektorel esash olarak verimlilik incelendi-
ginde ;

* Bina sektértinde %30-50,
* Sanayi sektérinde %20-25,
* Ulasim sektortinde ise %15-20,

olmak Uzere, dnemli diizeyde enerji tasarruf potansi-
yeli oldugu belirlenmistir.

Yesil Mutabakat Kapsaminda Enerji Verimliligi

Dunya cevre Kirliligi ve buyuk bir iklim kriziyle karsi
karsiyadir. Ekolojik dengenin bozulmasi ve iklim krizi-
nin etkileri dunya tlkelerini énlem almaya zorlarken,
bir taraftan da dinya ekonomik dengeleri Ulkeleri
mevcut sistemi devam etmeye zorluyor. Kyoto Proto-
kolU ve Paris Anlasmasi, ktresel ortalama sicaklik ar-
tisinin sanayilesme dncesi déneme gére 2°C altinda
tutulmasl; ilave olarak ise bu artisin 1,5°C’nin altinda
tutulmasina yoénelik kuresel cabalarin strddrtime-
siicin temel hedefler koymustur fakat Turkiye dahil
bircok Ulke, blytk ekonomi anlasma sartlarinin eko-
nomisine etkisi ytztnde hizl bir gecis saglayamadidi
icin anlasmaya imza koymamistir.

I

i

DEGERLENDIRME

Ust proje bedeli sinirt KDV hari¢c 5.000.000 TL ola-
rak belirlenmektedir. Yillik enerji tiketimi 500 TEP ve
Gzeri, Ticaret ve Sanayi OdasI’na bagl olarak faaliyet
gbsteren ve her tarld mal Uretimi yapan isletmeler,
yonetmelikte belirtilen sartlar sagladiklarinda VAP
desteginden yararlanabiliyor. YUksek verimli basincli
hava sistemleri projeleri de VAP uygulanarak yapilan
ve hibe destegdi alan projeler arasina giriyor.

Goniillii Anlasma (GA) Destegi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve isletme ara-
sinda yapilan 40 aylik Gonullu Anlasma Destegi ile
tesisin anlasmanin yapildidi yila ait enerji giderlerinin
%30’una denk gelen toplamda 1.000.000 TL'yi gec-

AVRUPA YESIL
MUTABAKATI

rﬁs
..hmlﬁi 'i-i-'

TEMIZ EMERI TARLADAN
SOFRATA

Avrupa Birligi 2050 yilina kadar dunyanin ilk kar-
bon notr kitast olmayi hedeflemektedir. Avrupa Ye-
sil Mutabakati ile de uluslararasi ticari faaliyetlerden
kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak icin
duzenledikleri karbon vergisi gibi cesitli kUresel sera
gazl emisyonu azaltmaya yonelik calismalarini, ticari
paydaslarina sunmaktadir. Aslinda yeni bir ekonomik
dlzene gecisi baslatmistir. Avrupa yesil mutabakati
ile AB Ulkeleri ve AB ile ticari iliskiler icinde olan Ulke-
ler icin hicbir sey eskisi gibi olmayacaktir. Yesil muta-
bakat kapsamindaki hedeflere ulasmak icin ise enerji
verimliligi en dnemli silah olacaktir.

Verimlilik Arttirici Projeler (VAP) Destegi

Enerjinin dogru ve etkili kullanimi kapsaminda uy-
gulanacak sistem iyilestirmeleri icin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgr bunyesinde verilen VAP deste-
§i ile endUstriyel isletmelerde enerji ettt calismasi
ile belirlenen 6nlemler ve enerji tasarrufu saglamak
icin hazirlanan projeler; uygulama bedelinin %30’una
es hibe miktari ile hayata gecirilebiliyor. Ayni anda
bes farkll proje yurittlebilmekte ve her proje icin

‘m

sOroOriLEsin wirLiLigin

HAREXEY samayi ORTADAN

EALDIRILMASI

meyecek sekilde hibe olarak veriliyor. Ancak Gonullu
Anlasma Desteginden yararlanmak icin isletmelerin
gecmis bes villik enerji yogunluklarinin ortalama-
sI, proje baz alinarak takibi yapilan 40 aylik surecte
enerji tlketim ortalamasinin en az %10 oraninda du-
stis gostermesini taahhtt etmesi gerekiyor. Boylece
yillik enerji tUketimi en az 500 TEP, Ticaret ve Sanayi
OdasI’na bagli her tlrlt mal Gretimi gerceklestiren is-
letmeler ydnetmelikte belirtilen sartlari sagladiklarin-
da Gonullt Anlasma Destegine basvurabiliyor.

VAP Danismanligi ile

5.000.000 TL’ye kadar yatirhm

%30
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Enerji Verimliligi 5. Bolge Tesviki Nedir?

Yatirim desteklerinin bolgesel boyutta 6zel olarak
verilmesi icin belirlenen illerin olusturdugu 5. Bdlge,
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda diger bolgelerden
daha yuUksek oranda tesvik alabilmektedir. Ticaret
ve Sanayi Odasina bagll her tirli mal Gretimi
gerceklestiren isletmeler, ydnetmelikte belirtilen
sartlari saglayip, enerji verimliligi projeleri icin Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis
Enerji Verimlilik Danismanlik (EVD) firmalari ile
basvurdugunda 5. Bolge Yatirim Tesviki kapsaminda
hak kazanabilmektedir. Bu kapsamda basvurusu
yapilan enerji verimliligi projelerinin %15 ve Uzerinde
enerji tasarrufu saglamasi gerekmektedir. Basvuru
yapan tesis birinci yatirrm bdélgesinde olsa bile
ilgili enerji verimliligi projesi 5. Bolge Yatirm
Tesvik kapsamina alinir. Basincli hava sistemleri
iyilestirme projeleri de 5. Bélge Yatirim Tesvikinden
faydalanabilmektedir.

Tasarim, disiplin ve
teknolojimizle
Ddnya’'nin
beklentilerine
cevap veriyoruz

Modern ve tam entegre Uretim tesislerimiz,
teknolojinin tdm imkanlanyla yOksek performansh
renk yonetim sistemi ile donatiimis makina
parkurumuzla, batin dretim strecleri biyak bir
titizlikle yapilmaktadir. Uluslararas alanda kabul
gormils sertfikalarla kanitlanmis kalitemiz, insan ve
dodaya Hnem veren cevre anlavisimiz le dinyanin
beklentilerine cevap veriyor, avantajlanmizi sanata
déndstiriyoruz. Yedi kitayva yvayilmis ylzlerce
taninmis markaya baski cozimleri ve matbaacilik
hizmeti sunarken, sizlerle de basarnh bir
isbirligi yapmay dileriz...

KOSGEB Eneriji Verimliligi Destekleri

Hibe ve Destek Almis

Enerji Verimliligi Cevre Dairesi destekleri disinda Ornek Enerji Verimliligi Projeleri

kalan 20 TEP / Yil ile 500 TEP / Yil arasindaki
KOBI'lerin enerji farkindaligini arttirmak icin KOSGEB

tarafindan destek verilmektedir Enerji verimliligini artiran, érnek uygulamalari hibe,

destek ve tesviklerle hayata geciren kuruluslar
bulunmaktadir. Bunlara bazi érnekler verirsek;

Enerji maliyetierindekd artig Bir algi iiretim fabrikasinda kullanilan (¢ adet

35 verimsiz  basin¢cl  hava kompresorinin, VAP -
]H?] Kibiiarin rekabet piicinin ainimas: kapsaminda iki adet yuksek verimli basinch hava ; -
,.r\ kompresort ile degisimi yapildi. Proje VAP destedi ile s T
[ = [ AB Yegll Mutabakat zorunluluklan yatirm bedelinin %30 ‘u nu hibe olarak almaya hak

kazanmistir. Yapilan 6lciim ve hesaplamalar ise sdyle

Cevre ve kim zomuniuluklan gerceklesmistir;

Kobilerin Ihtivac olan kaldirag etkisi Mevcut Durum

Toplamda Gli¢ Tuketim Degeri : 274,92 kWh

Hedeflenen destekler SuU $ek|lded|r, Top|am BaS”’]c“ Hava Debisi : 33‘42 m3/dk
) SET Degeri - 8,2kW/m?*/dk

+ 20 TEP / 500 TEP arasi KOB''lerin, disaridan eneriji

yoneticiligi hizmeti almasi Yeni Durum

+ KOSGEB bunyesinde bulunan firmalarda eneriji

verimliligi potansiyellerini ortaya cikariimasi icin 6n Toplamda Giic Tuketim Degeri : 20315 kWh

enerji etlt hizmeti destedi (Maksimum destek limiti

SET Degeri 16,1 kW/(m*/dk)

10.000 TL) Yillik Enerji Tasarrufu  516.744,00 kWh/yil
* Enerji yogunlugunu minimum %15 azaltmak kosulu Yillik Parasal Tasarruf ©348.078 TL/VIl

ile KOBT'lerin enerji verimliligi projelerinde 75.000 Yatirim Bedeli - 685.265 TL

TL'ye kadar destek verilmesi Geri Odeme Siiresi 197 Yl

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021
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Bir tekstil fabrikasinda kullanilan buhar kazaninda,
kazan arkasi ekonomizer uygulamasl ile bacadan
atilan 1s1 enerjisi, ekonomizer uygulamasl ile
geri kazanilarak besi suyu 6n isitmasi amaciyla
kullaniimistir. Proje VAP destegi ile yatirim bedelinin
%30’unu hibe olarak almaya hak kazanmistir. Yapilan
6lciim ve hesaplamalar ise sdyle gerceklesmistir;

DEGERLENDIRME

Baca Gazi Giris Sicakhgi :271,8°C

Baca Gazi Cikis Sicakhgi :120°C
Ortalama Sicaklik :195,9°C

Su Giris Sicakligi . 70°C

Su Cikis Sicakligi :114°C

Isitilacak Su Debisi : 2500 kg/h
Baca Gazi Enerjisi :110.000 kcal/h
Dogal Gaz Birim Fiyati 3, TL/Sm?®
Yillik Yakit Tasarrufu 194117 Sm*/yil
Yillik Calisma Suresi :6.000 h/Yil
Yillik Parasal Tasarruf 1 329.409 TL/yIl
Proje Yatinm Bedeli :675.000 TL
Proje Geri Odeme Suresi 12,04 Yl

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021

Bir seramik fabrikasinda kullanilan firin sisteminde,
atik 1s1 projesi gelistirilerek bacadan atilan isi enerjisi
geri kazanilarak; firina giren havanin én isitma projesi
yapilmistir. VAP kapsaminda yurattlen bu proje ile
tesis yatinm bedelinin %30’unu hibe olarak almaya
hak kazanmistir.

Baca Gazi Giris Sicakhgi :250°C
Baca Gazi Cikis Sicakhig :120°C
Saatlik Baca Gazi Potansiyeli : 238.49111 kcal/h

Yillik Atilan Enerji
Geri Kazanma Potansiyeli :1192.455.550 keal/Yil

Isitilacak Hava Debisi :35.000,00 Nm*/h
Hava Giris Sicaklidi :30°C
Hava Cikis Sicakligi :65,5°C

Yillik Atilan Enerji
Dogalgaz Tasarruf Potansiyeli : 144.747 Nm®/Yil

Dogal Gaz Fiyati :35TL/ Nm?
Parasal Tasarruf Potansiyeli :506.614 TL/YI
Proje Yatinm Bedeli :950.000 TL
Geri Odeme Suresi 21,87 Yl

10.000'den fazla

Kurumsal Satis Noktasina
Dagitim

Kurumsal alimlarniniz icin kurumsal@gencpa.com

@ Apple SAMSUNG [ xeom i Huawer OPPO | recimne

GENCPA, Tiirkiye'nin “Akilli is Ortagi”
www.gencpa.com
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MUSIAD ANKARA

3. ULUSLARARASI
ASKERI RADAR VE SINIR GUVENLIGI

ZIRVESI

Hasan Fehmi YILMAZ
MUSIAD Ankara Baskani
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Ulkemiz diinyanin merkezi diyebilecegimiz dogu ile ba-
tinin, kuzey ile glneyin kesisim noktalari arasinda yer
almaktadir. Bu konumu nedeniyle pek ¢ok ihlallere ve
ic ve dis hesaplara konu olmaktadir. Hal boyle olunca,
anavatanimizi, mavi vatanimizi ve gdk vatanimizi has-
sasiyetle koruma gorevi ile karsilasmaktayiz. Bu kutsal
gbrevde asker-sivil, isci-isveren herkesin gorevi vardir.

Yasa disi gociin engellenmesinden silah, uyusturucu
ve insan kacakciliginin éndne gecilmesine; yasalara
uygun sekilde insan ve mal hareketlerinin kolaylastiril-
masindan i¢ glvenligin saglanmasina kadar sinir gu-
venligi faaliyetlerinin genis bir kapsami vardir. Bu du-
rum ¢ok katmanli sinir glvenligi uygulamasini gerekli
ve zorunlu kilmaktadir,

Bir taraftan fiziki sinir gtvenligi tedbirlerini artirirken
diger taraftan teknoloji odakli sinir gtivenligi tedbirle-
ri uygulamasi sinirlarimizin gtvenligini teminat altina
almaktadir. Sayin Cumhurbaskanimizin “yerli ve milli
Gretimi yapacaksiniz Turkiye'yi yurt disina muhtac
etmeyeceksiniz” direktifleri dogdrultusunda vyerli sa-

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021
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nayicilerimizin ve Ureticilerimizin her turld zorluga
ragmen Uretim kabiliyetlerini artirarak, yerli Grtnleri
tum gUvenlik birimlerimize sunmasi bizleri gururlan-
dirmaktadir.

Bu kapsamda UcUnctsunt duzenledigimiz Uluslarara-
si Askeri Radar ve Sinir Guvenligi Zirvesi icisleri Bakan-
g1, Milli Savunma Bakanhgr ve T.C. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayi Baskanlig’'nin destekleriyle 5-6 Ekim
2021 tarihlerinde Hacettepe Beytepe Kongre Merke-
zi'nde bakanliklar, kamu, blayUkelcilikler, savunma sa-
nayinin énde gelen temsilcileri ve akademisyenlerin
katihmiyla gerceklesti.

3. Uluslararasi Askeri Radar ve Sinir Glvenligi Zirve-
si'ne 110 savunma sanayi firmasi ve yaklasik bin 500
ziyaretci katildi. Onemli ticari gdrismelerin ve anlas-
malarin gerceklestigi MRBS'de, savunma sanayinin
onde gelen temsilcileri de Turkiye ile dost ve muttefik
Ulkelerin intiyaclarini karsilamaya yénelik Grtnlerini ta-
nittilar.

Zirvemizde alaninda bir¢ok yeni proje
ilk kez goriiciiye cikti

Meteksan, kesif gdzetleme yapan, uc karakol gorevi
gbren, otonom insansiz kara aracini MRBS'de ilk kez
sergiledi. HAVELSAN ve Transvaro tarafindan gelistiri-
len drone tespit ve imha sistemi, MUSIAD Ankara Uye-
miz Robit Teknoloji'nin ise kendine 6zgU operasyon
ve veri merkezi ile gdzetleme sistemine sahip sinirin
mobil bekeisi Droad'r ilk kez tanitilan projeler arasinda
yer aldl.

Zirve’de sektoriin giindemindeki konular tartisildi

iki glin stiren MRBS'de 3 6zel sunu konusu ve 7 oturum
gerceklesti. MRBS'de, Mekansal Istihbarat Ediniminde
Radar Kullanimi; Firsatlar ve Gelisme Alanlari, 3. DUn-
ya Savasinda Sinir Givenliginin Onemi, insansiz Hava
Araclari ve Sinir Glvenligi konulu 6zel sunular gercek-
lesti.

DETAY

HABER

Turkeey Summil

MRBS’nin yogun ilgi géren oturum konulari ise sun-
lar oldu: Anti-Drone Radar Sistemleri, Terér ve Hudut
Guvenligi, Dijital Denizcilik ve Haberlesme, T.C. icis-
leri Bakanhgi Ozel Oturumu: Teknolojik Entegre Sinir
Yonetimi ve Gozetleme Sistemleri, TUBITAK BILGEM
Ozel Oturumu: Sinir Guvenligi Ozel Teknolojileri, Sahil
Guvenlik Komutanhigi Ozel Oturumu: Sahil Net Proje-
si, ROKETSAN Ozel Oturumu; Sinir Guvenliginde Asi-
metrik Tehditlere Karsi Yenilikci Teknolojiler.

Ankara’miz Savunma Sanayii’nin bel kemigidir

Turkiye’deki savunma ve havacilik sanayi firmalarinin
yaklasik yuzde 80’1 Ankara'dadir. Bugln Ankara’miz
savunma sanayimizin merkezi olmasinin hakkini ver-
mekte, Ulkemizin savunmasi ve sinir gavenliginin sag-
lanmasl icin Ustin teknolojik Granlerin dretildigi bir Us
olarak ayni zamanda Ulke ekonomisine, ihracatimiza
ve istihdama katki saglamaktadir.

) Military Hodar Border Se

Ankara, Havacilik ve Uzay Organize Sanayi Bélgesi'nin
de acilmasi ile birlikte savunma sanayinde yuksek
teknolojili yerli ve milli Gretimin merkezi olma hede-
fini daha da kuvvetlendirecektir. Bu noktada savun-
ma sanayimizde yerlilik oraninin %25’lerden %75’lere
ulasmasindan son derece gurur duydugumuzu ifade
etmek isterim.

MUSIAD uyesi bircok firmamiz savunma sanayi sek-
torinde buyUk olcekli yatirimlar yapmakta, yerli ve
milli Gretim icin ellerini degil gdvdelerini tasin altina
koymaktadir. Sanayi Is Birligi Projeleri ile Ankara’nin
savunma sanayisindeki gucunt artirabilir, yUksek
teknolojili katma degeri yuksek Urtnleri yerli ve milli
olarak Ankara'da Uretebiliriz. MUSIAD olarak buna her
zaman haziriz.

icisleri Bakani Stleyman Soylu ve beraberindeki Emni-
yet Genel Mudurd, Jandarma Genel Komutani ve Sahil
Guvenlik Komutani MRBS'nin ilk gintnde, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank ise MRBS'nin ikinci
gundnde fuar alanini ziyaret ederek, gelistirilen yeni
Urunlerle ilgili bilgi aldi ve 6énemli aciklamalarda bu-
lundu.

Yabanci misyon temsilcilerinin heyetler halinde katil-
digi zirvede; Rusya, ABD, ingiltere ve Fransa gibi Ulke-
lerinde icerisinde bulundugu, 31 Glkeden Blyukelci ve
Askeri Atase dizeyinde katilimlar gerceklesti.

Bu noktada bizden desteklerini esirgemeyen basta
Genel Baskanimiz Sn. Mahmut Asmali olmak Gzere,
icisleri Bakanligrna, Milli Savunma Bakanligrna, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’na ve Cumhurbaskanligr Savun-
ma Sanayii Baskanligrna stikranlarimi sunuyorum.

KASIM-ARALIK 2021 CERCEVE
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Olagan Genel Kurulu Gergeklesti

25 Eyliil Cumartesi giinii gerceklesen 14. Gen¢ MUSIAD Olagan Genel Kurulu, Genclik ve
Spor Bakani Mehmet Muharrem Kasapoglu, Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin Nebati,
MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, MUSIAD Kurucu Baskani Erol Yarar, dnceki dénem
MUSIAD ve Gen¢ MUSIAD Baskanlari ile Tiirkiye’nin ve diinyanin dort bir tarafindan gelen
Geng MUSIAD’lilarin katiimiyla MUSIAD Genel Merkezi’nde gerceklestirildi.

Yeni hedeflerle, yeni projelerle, yenilenmis
bir ekiple yeni hedeflere yelken acacagiz

Gen¢ MUSIAD’In 14. Olagan Genel Kurulu'nda ilk ola-
rak s6z alan Yunus Furkan Akbal, “2019 yili itibariyla
Geng MUSIAD olarak dénisim ve aksiyon mottosuyla
ciktigimiz yolda kuruldugu ginden bu yana UGyelerini
ulusal arenadan, global arenaya tasiyan MUSIAD a la-
yik olacak bicimde, calismalarimizi strdtrdtk. Henlz
pasaportu olmayan veya pasaportu olup yurt disina
adim atmamis pek cok arkadasimizla ilk yurt disi ticari
deneyimlerini ve heyecanlarini birlikte yasadik” dedi.

Kuresellesmeden kaynakli ve yeni gelisen kitle iletisim
teknolojileriyle birlikte dinyanin her yerinde etkin bir
bilgi kaynadi olduguna ve bunun ticari yansimalarinin
farkinda olduklarina isaret eden Akbal, “Dinyanin gi-
derek buyuk bir kdy halini aldigl su zamanlarda etkin
bir dis diplomasi icin sube sayilarinin artmasinin éne-
mini biliyorduk. Dolayisiyla hedefledigimiz gibi tes-
kilatimiza 13 yeni sube ve irtibat noktasl kazandirdik.
Tabi malumunuz uluslararasi alanda etkin diplomasi
yalnizca kendi imkanlarinizi kullanarak bir yere kadar
gelisebiliyor, bu nedenle uluslararasi alanda daha cok
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ses getirebilmek icin yeni partnerler kazandik. Bu ve-
sileyle Cin'den, Rusya’ya, Azerbaycan'dan, Malezya'ya,
Endonezya’'dan, Pakistan’a kadar Glkemizi temsil ettik”
ifadelerine yer verdi.

Genel Kurul'da s6z alan MUSIAD Kurucu Baskani Erol
Yarar da konusmasinda MUSIAD’In kurulus yillarindan
bugline olan sertiveninden bahsederek; Muslimanlar
olarak iktisaden guclu olmamiz gerektigine degindi.
Ardindan MUSIAD'In &énceki dénem Genel Baskanligi-
ni yapan Prof. Dr. Omer Bolat, Genc MUSIAD’In kurulus
gayelerinden, genclikten beklentilerden ve genclige
olan inanctan bahsetti.

“Ne Zaman iktisadi olarak giiclii olduysak
o zaman her alanda aziz olduk”

Genel kurulda konusan MUSIAD Genel Baskani Mah-
mut Asmali, yeni yénetim kuruluna basarilar dileyerek,
“Simdi 6ntimzde omuz omuza calisacagimiz 2 yilimiz
var. Gen¢ MUSIAD olarak bu 2 yilda birlikte cok guizel
isler yapacagimiza, hatta siz genclerin bizleri zorlaya-
rak daha da azimli hareket etmemizi sagdlayacagdiniza
inancim tamdir” diye konustu. Konusmasinin deva-
minda Asmali, sunlari kaydetti:

“Cumhuriyet tarihimiz boyunca vatanimiza yonelik
saldirilar, dolayisiyla verdigimiz mucadele hi¢ eksilme-
di. Bin yillik sahibi de olsak bu topraklarda rahat bira-
kilmayacagdimiz bize hep hatirlatildi. Buttn bu bin yillik
stirece donup baktigimizda MUSIAD olarak fark ettigi-
miz cok dnemli bir konu ortaya cikiyor; biz ne zaman
iktisadi olarak gtcld olduysak, iste o zaman her alanda
aziz olduk.”

Genel Baskan Asmali, genclerle olan ilerlemenin her
doénemde dinamizm ve sureklilik katacagina inandigini
ifade ederek, ilk kez bu dénem Genc MUSIAD kadro-
larindan iki kisinin Yonetim Kurulu Uyeligine secildigini
hatirlattl. Konusmasinin sonlarinda Asmali, “Sizlere
gercekten gliveniyoruz. Bunun da ilk adimi olarak, bu

donem ilk kez Gen¢ MUSIAD ydnetiminden MUSIAD
yonetimine dodrudan 2 arkadasimizi aldik. Yine diger
ilkler olarak; Karz-1 Hasen Baskani ve MUSIAD Kadin
Baskani'ni Genc MUSIAD okulundan mezun olan kar-
deslerimizden sectik. Yonetim kurulumuzun yuzde
20’si 35 yasin altinda. En 6nemlisi tizUkte degisiklik
yaparak bu dénem Genc MUSIAD'Imiz, direkt genel
baskana bagli olarak calisacak” ifadelerini kulland.

“Yolumuza kosarak devam ediyoruz”

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin Nebati
ise MUSIAD'In evimiz oldudunu ve Turkiye'nin gelis-
mislik acisindan 20 yilda cok énemli bir yol kat ettigini
belirterek, “Biz yolumuza devam ediyoruz. Calisiyoruz,
gUcltytz. 20 yildir bu tlkede degismedik bir sey kal-
madi. Eviniz, yolunuz, araciniz, bindiginiz ucak, gittigi-
niz havalimani, hastalandiginizda gittiginiz 6zel-kamu
hastaneleri, okullar, cocuklarinizi génderdiginiz okulla-
rin siralarina kadar her seyde bir degisim var. Yolumuza
kosarak devam ediyoruz. Birileri durdurmaya calisiyor.
Birileri aramiza nifak sokmaya calisiyor. Birileri farkli
islerle ugrasabiliyor ama biz bildigimiz yoldan, hedef
koydugumuz noktadan asla taviz vermeden yolumuza
devam ediyoruz” dedi.

“Tiirkiye’nin gengleri olarak bilyiiyerek ve
paylasarak beraberce yiiriiyecegiz”

Genel Kurul'un son protokol konusmasini yapmak Uze-
re kirstye cikan Genglik ve Spor Bakani Dr. Mehmet
Kasapoglu, citayl daha yukseklere tasimak gerektigi-
ni belirterek, “Burada Turkiye'nin farkl illerinden ge-
len genclerimiz var. Genglerimizin umutlarini calmak
isteyenlere, onlari karamsarlik tablolariyla bodmak
isteyenlere inat, gencler glcld yarinlara inancla, azim-
le, Ureterek, katki saglayarak ve daha blyuk hedefleri
birlikte dusleyerek yurtyorlar. Sevgili gencler, hicbir
zaman karamsarhida kapilmayin. Bizim inancimiz, kil-
tartimUz, gelenegimiz hicbir sekilde karamsarhigi kabul
etmez. O yUzden Turkiye'nin gencleri olarak daha glic-
I0 yarinlara Ureterek, blylyerek ve paylasarak bera-
berce yUrlyecegiz” ifadelerine yer verdi.

Protokol konusmalarinin ardindan Furkan Akbal do-
neminde gdérev yapan eski Yonetim Kurulu Uyeleri,
Sektodr Kurulu Baskanlari ve Sube Baskanlarina Genc-
lik ve Spor Bakani Dr. Mehmet Kasapoglu, MUSIAD
Genel Baskani Mahmut Asmali ve Genc MUSIAD
Baskani Furkan Akbal tarafindan plaket takdiminde
bulunuldu.
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500’den Fazla
Is Insani lle Azerbaycan’a
Cikarma Yapti

Tiirkiye’den 500 olmak iizere
diinya genelinden bini askin is insani ve yatirimci,
Ermenistan isgalinden kurtarilan Karabag’in
imar ve ihyasi icin Azerbaycan’da bir araya geldi.
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MUSIAD EXP02020'de Azerbaycan'in énemli ticari
kuruluslarindan olan KOBIAnin MUSIAD’a Azerbay-
can’da bir program ve ortak yatirim alanlari daveti;
25. Uluslararasi Is Forumu’nun BakU’de dizenlenme-
siyle neticelendi. MUSIAD’In en genis kapsamli orga-
nizasyonlarindan biri olan MUSIAD EXPO’nun 2020
yilinda duzenlenen fuarinda bir araya gelen KOBIA
ve MUSIAD, bu etkinligi Azerbaycan’a da tasima ka-
rarl almistl. Cesitli gorasmeler, is birlikleri, imzalanan
MOU anlasmalari ve kurumsal ziyaretler sonucu bas-
kanligint MUSIAD Kurucu Baskani Erol Yarar'in yapti-
g1 IBF (Uluslararasi Is Forumu) Karabad'in kurtulusu
sonrasl imar ve ihyas! icin BaklU'de gerceklestirildi.
14-17 Kasim 2021 tarihlerinde duzenlenen IBF, bini
askin is insani ve yatirimciyr bulusturdu. Yurt ici ve
yurt disindan is insanlarinin bir araya geldigi forum-
da, yatirimcilara ve is insanlarina da kendi aralarinda
gorusmeler yapma ve ticaret hacimlerini genisletme
imkani sunuldu. 25. Uluslararasi Is Forumu’nun bu
seneki temasi ise “Azerbaycan Asya’nin incisi” oldu.

Azerbaycan tarafinda KOBIA ve Azerbaycan Iktisat
Bakanligrnin ev sahipligi yaptigi, Turkive'den ise MU-
SIAD, IBF, TUIB ve Hazine ve Maliye Bakanligrnin kat-
kilarlyla dizenlenen programa; Azerbaycan iktisat
Bakani Mikayil Cabbarov, Turkiye Hazine ve Maliye
Bakani Nurettin Nebati, MUSIAD Kurucu Baskani ve
IBF Baskani Erol Yarar, MUSIAD Genel Baskani Mah-
mut Asmali ve KOBIA Baskani Orhan Mammadov
katildi. Baskanlarin yani sira Turkiye ve Azerbaycan
tarafindan cesitli milletvekilleri de foruma istirak etti.

Azerbaycan’in baskenti Baki’'de, Mistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD) énculugiunde gercek-
lestirilen “25. Uluslararasl is Forumu (IBF)” diizen-
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lendi. Forum kapsaminda, Azerbaycan’in ticaret ve
yatirim potansiyeline dikkat ¢ekildi, 6zellikle isgalden
kurtarilan Karabag ve civar illerin imar ve ihyasi icin
yapilmasi gerekenler muzakere edildi. MUSIAD Kuru-
cu Baskani ve IBF Baskani Erol Yarar yaptigi acikla-
mada, topraklar yillardir ekilmemis, altyapisi ise bo-
zuk olan Karabag'in ihya edilmesi gerektigini sdyledi.
Yarar, Azerbaycan’in isgalden kurtardidi topraklarda
milyarlarca dolar altyapi yatirimi gerektigini, toprak-
larin tekrardan Uretime kazandirilmasi icin projelere
ihtiyvac duyuldugunu belirterek, “MUSIAD olarak bi-
zim bu konuda cok ciddi deneyimlerimiz var. Bura-
ya gelmemizin nedeni deneyimlerimizi aktarmak.
insanlari yeniden kendi topraklarina gotirebilmenin
calismasini yapmak istiyoruz. Projelerimizi sunaca-
§1z, Azerbaycan devleti bu projelere sahip cikarsa is
insanlarimizi getirecediz ve bunlari yapacagiz.” ifade-
sini kullandi. En édnemli ve cabuk hayata gecirilecek
potansiyele sahip alanin tarim olduguna dikkati ce-
ken Yarar, “Mayin sorunu var, bu da hizlica giderile-
bilir. Bu sorun giderildikten sonra topraklarin hemen
tarima kazandirilmasini, oradaki yerlestirilecek halka
is ve gelir imkanlarinin aciimasini, kdy ve kasabalarin
hizla kalkindiriimasini istiyoruz.” dedi.

Yarar, dostun zor gtinde belli oldugunu ifade ederek,
“Cumhurbaskanlarimiz birbirine kardesim diye hitap
ediyor. Kardes, dost kot zamanda belli olur. Biz de
hem Karabad'in kurtulus mucadelesinde hem de
sonrasindaki altyapi dizenlemesi ve imari i¢in buraya
geldik. Tarim, Azerbaycan’in ¢cok hizl yol alabilecegdi
bir sektor. Tarimsal sanayi uygulamalarina giren her
tarlt imalat Grtnlerini burada yetistirip, rahatlikla CIF
Ulkelerine pazarlayabiliriz. Turkiye’nin tabii ikinci en
onemli konusu saglik sektdrl konusu. Azerbaycan

tarafi da saglik sektoriinde ve saglik sisteminde degdi-
siklige gitmek istiyor. Turkiye modelini érnek alarak;
burada tipki Turkiye gibi gelismis bir saglk sistemi
olusturmak istiyoruz.” ifadelerini kullandi.

MUSIAD’1 gsrmekten memnuniyet duyarniz

Forumda konusan Azerbaycan Iktisat Bakani Mikayil
Cabbarov, Karabag zaferi sonrasinda Azerbaycan
tarihinde yeni sayfa acildigini, bdlgede yeni gercek-
liklerin olustugunu séyledi. Forumdan ¢ gin 6nce
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in ev sahipliginde gerceklestirilen Turk Kon-
seyi toplantisina da vurgu yapan Cabbarov, “Karabag
zaferimiz sonrasi, Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet
Baskan! ilham Aliyev'e, Turk dinyasinin en énemli
baskanlari tarafindan iki gin 6nce yapilan Turk Kon-
seyi Zirvesi'nde “Turk Dunyast Ali Nisani” 6dula ve-
rilmistir. Bu odul Azerbaycanl her vatandas icin bir
gurur kaynagidir” ifadelerine yer verdi.

Konusmasinin devaminda Cabbarov, savas sonra-
sI Karabad'in hizlica imari icin gereken yatirimlarin
yapilacagina ve boélgenin kalkindirilacagina dair me-
sajlar verdi. Zafer sonrasinda sadece Azerbaycan
icin degil bolge Ulkeleri icin de stratejik olanaklarin
dogduguna isaret eden Cabbarov, “Agdam’da sanayi
parki, Cebrayil'da serbest ticaret boélgesi kuruluyor.
Yatirimi tesvik etmek icin calisiyoruz. Calismalarda
MUSIAD uyelerini de gdrmekten memnuniyet duya-
riz.” ifadesini kulland.

“Bolge, transit ve lojistik merkez olacak”

Forumda konusma yapan Turkiye Cumhuriyeti Ha-
zine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati, Turkiye ve
Azerbaycan’in ekonomik potansiyelleriyle ilgili bil-
gi verdi. Turkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaret
hacminin arttigini, bu yil 3 milyar dolar dtzeyinde
gerceklestigini belirten Nebati, “Ticaret hacmini
onUumuUzdeki 5 yil icerisinde 15 milyar dolara ¢ikarma
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hedefine ulasabilmek icin ciddi ¢calismalarin yapil-
mas! gerekir.” dedi. Nebati, Azerbaycan’in bati ille-
rini Nahc¢ivan’a baglayacak Zengezur Koridoru’nun
dnemine degdinerek, “Bu sayede bodlge, transit ve
lojistik merkez olacak ve hem Turkiye hem Azerbay-
can bu gelismeden bUyuk faydalar saglayacaktir.”
degerlendirmesinde bulundu.

2. Karabad Savasrnin ardindan bdlgenin imarinin
TUrkiye ile Azerbaycan is birligi konusunda bir bas-
ka potansiyel alani oldugunu vurgulayan Nebati,
Turkiye’'nin Azerbaycan’a desteginin strecedini dile
getirdi.

Ticaret hacminin 15 milyar dolara
cikarilmasi hedefleniyor

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali da “tek mil-
let, iki devlet” vurgusunu ticari ve iktisadi alanda da
pekistirmek icin Azerbaycan’a geldiklerini, Tark is
insanlarinin Azerbaycan’a yapacagi katkiyr cok daha
Ust dlizeye cikaracaklarini belirtti.

Turkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaret hacminin 3
milyar dolar seviyesinde bulundugunu, bu rakamin
potansiyeli yansitmayan dusuk bir rakam oldugunu
vurgulayan Asmali, “(Ticaret hacmini) Orta vadede
10 milyar dolara ve 5 yil icerisinde de 15 milyar dolara
cikarmay hedefliyoru z. Bunun icin ortam ve zemin
cok musait. Turk is insanlart cok istekli. Ozellikle Kara-
bag’da yapilacak tarimsal faaliyetler, akilli tarim husu-
sunda calismalarimiz var.” diye konustu.

IBF herkese 6rnek olacak

25. IBF organizasyonuna ev sahipligi yapan KOBIA
Baskani Orhan Mammadov, protokol, katilimcilar ve
organizatorlere tesekkir ederek basladigr konusma-
sinda pandemi sdrecinin bircok yeni pazar ve yatirim
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firsatina donustigunu ifade eden Mammadov, “Karsi
karstya kaldigimiz Covid-19 pandemisi, is adamlarini,
yatirimcilari ve isletmeleri yeni pazar ve yatirm fir-
satlara sevk etmistir. Bugtn de Azerbaycan is insan-
lart icin boyle bir firsat dogmustur. Bu sebeple “As-
ya'nin incisi Azerbaycan” baslikli 25. IBF Forumunun
burada dlzenlenmesi tesadf degildir” dedi.

Karabag Zaferi’'nden sonra yapilacak yeni yatirimlara
da KOBIA baskanlhiginda devam edeceklerini bildiren
Mammadov, “Buraya katilan bes yUzU askin is insa-
ni icin Karabad'in isgalden kurtariimis topraklarinda
yeni yatinm firsatlari dogmustur. isgalden kurtaril-
diktan sonra bu boélgede isletme kurmak isteyen 900
yerli is insanindan teklifler gelmistir. Bu bdlgede is
yapmak isteyen insanlari KOBIA olarak buraya davet
ediyoruz. Gosterilen teveccih de bizi ayri bir mutlu
ediyor” ifadelerinde bulundu.

25. IBF Programi'nin BakiU'de dUzenlenmesiyle ya-
tinmlara, tesviklere ve ornek teskil etme acisindan
oncl bir program oldugunun altini cizen Mammadov,
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buradaki B2B gorismelerinin olumlu gecmesini imit
ettigini séyledi. Konusmasinin devaminda Mamma-
dov sunlari kaydetti:

“Bugun, forum kapsaminda devlet ve 6zel sektor is-
letmeleri tarafindan gorismeler yapilacak ve KOBIA
olarak biz de buna dahil olacagiz. Umit ediyorum ki
bu gortsmeler bizlere faydali neticeler getirecektir.
25. IBF’in burada énemli bir dérnek teskil edecegdini
ve ileride daha iyilerinin yapiimasi icin bizlere tec-
rlbe katacaktir. Konusmami bitirmeden evvel, tim
katiimcilara, IBF Baskani Erol Yarar'a, MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmali'ya ve Azerbaycanimizin ik-
tisat Bakani Mikayil Cabbarov’a tesekktr ediyorum.”

“Tiirkiye, Karabag’in insasinda
¢ok biiyiik rol oynayacak”

Foruma katilan AK Parti Gaziantep Milletvekili Meh-
met Erdogdan ise Turkiye’'nin Karabad'in insaat ve yer
alti yapilanmasinda blyUk rol oynayacagini séyledi.
Erdogan, “Insanlarin topraklarina geri dénmesi lazim.
Bu yUz binlerce konut demek. Bu acidan Turkiye'nin
buyUk katkisi olacak. Turkiye, Karabad'in insasinda
cok buyuk rol oynayacak.” ifadesini kulland.

MUSIAD Yénetim Kurulu Uyelerinden IBF Gorusleri
MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi, insaat ve Yapi Mal-
zemeleri Sektdr Kurulu Baskani Cemil Yuksekdag da
isgalden kurtarilan ve yeniden yapilandirilan bélgeler
icin “akilli sehir” projeleri Gretmek icin calismalar yap-
tiklarini bildirdi.

Yuksekdag, “Akilli sehirler’ konusunda vizyon ve ka-
biliyete sahip Turk yatirimcilar olarak bu kabiliyetle-
rimizi buraya aktarmak ve yatirimlar yapmak Gzere
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geldik. Azerbaycan pazarinda ciddi yatirimlarla de-
vam edecegdiz.” dedi.

MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi, Savunma Sanayii
Sektodr Kurulu Baskani Fatih Altunbas, Azerbaycan’la
ticaretten 6te gonul birlikteliginin daha blylik dneme
sahip oldugunu vurguladi. Altunbas, “Savunma sana-
yisinde calisiyoruz, mthimmat Uretiyoruz. 2010°dan
beri Azerbaycan’da calisiyoruz. Karabag zaferi sonra-
sinda burada daha blyUk ticaret hacmi yakalayaca-
§imizi dustndyoruz.” dederlendirmesinde bulundu.

MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Esra Kaftancioglu, is
kadinlari olarak sadece yerelde degil kUreselde de
aktif rol oynadiklarini soyleyerek, “Azerbaycan’daki
girisimci kadinlarla gticimuza bayutmek adina calis-
malar yapacagiz.” dedi.

“MUSIAD’In ortayakoydugu vizyonu
takip ediyoruz”

MUSIAD izmir Sube Baskani Bilal Saygill ise IBF
Programi sonrasi yaptigi aciklamada, Azerbaycan’la
karsilikh is iliskilerinin artacagina inandigini belir-
terek, “Karabagd'in enerji sektért anlaminda gorus-
melerimiz var. Azerbaycan'da 15 yildir calisiyoruz.
Bu calismalarimiz glclenerek devam edecektir. IBF
programinda acilan stantlar ve B2B gortusmeleri ile
Azerbaycan-Turkiye is gelistirme alanlari, ticari iliski-
ler ve yatirim firsatlarina iliskin degerlendirmelerde
bulundu. MUSIAD izmir olarak 20 is insanimizla ka-
tilimda bulundugumuz forumda oldukca verimli is
gorusmeleri gerceklestirdik. Azerbaycan-izmir ara-
sindaki is agdinin daha da gelisecedine inaniyorum”
diye konustu.
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Ticaret hacmini yUkseltmek icin cesitli gdrismeler-
de bulunuldugunun ve MUSIAD'In ortaya koydugu
vizyonun da altini ¢izen Saygili, “Can Azerbaycan ile
‘tek millet, iki devlet’ ruhuyla, ‘gardas’lik hukukuyla,
ticaret ve yatinmlarimiz ile génal birlikteligimizi eko-
nomik olarak da glclendirmek istiyoruz. Karabag
zaferi sonrasinda boélgedeki gerceklik degisti. Bu da
Turkiye-Azerbaycan ve Turk dinyasiyla ciddi eko-
nomik, ticari ve kultdrel gelismelere yol acacaktir.
Onumizdeki donemde potansiyel alanlari degerlen-
direrek daha bUylk ticaret hacmi yakalayacagimizi
dustntyoruz. Saglam birliktelikler kurarak ticaret ve
yatinmlarimizla bu dayanismamizi giclendirecegiz.
Bu inancla MUSIAD’In ortaya koydugu vizyonla birlik
ve beraberligimizin, is birliklerimizin hayirlara vesile
olmasini diliyorum” ifadelerini kullandi.

Etkinlik kapsaminda ayrica B2B gortsmeler gercek-
lestirilirken, olusturulan fuar alaninda katihmcilar
artnlerini sergileme firsati buldu. Bircok Turk is ada-
mi hem Azerbaycan’daki is insanlariyla hem de orada
tanistigr Turk firma sahipleriyle cesitli ticari anlas-
malar imzaladilar. Katilimcilara, program sonrasinda
MUSIAD tarafindan bir degerlendirme anketi yapildi
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ve ankete katilan katilimcilarin %930 IBF programla-
rindan memnun kaldigini ve bir sonraki IBF progra-
mina dahil olmak istediklerini belirtti.

25. IBF Acilis Programi kapsaminda MoU mutabakat-
lari da imzalandi. MUSIAD ile KOBIA, baskanlar diize-
yinde “Azerbaycan Devlet Zorunlu Sadlik Sigortalari
Kurumu ile istanbul Devlet Ozel Sektér Ortaklik M-
kemmeliyet Merkezi” adli mutabakata imza atarken;
Genc¢ MUSIAD ile Genc Girisimciler AgI Dernedi ara-
sinda da MoU anlasmasi imzalandi. Bunun yani sira
Azerbaycan Zorunlu Saglk Sigortasi Kurumu Bas-
kani Zaur Aliyev ile PPP CoE Istanbul Baskani Eytp
Vural Aydin tarafindan Niyet ProtokolU anlasmasi
imzaland.

25. Uluslararasi is Forumu’nda Acilis Programi kapsa-
minda dUzenlenen “Azerbaycan’da Yatirim Firsatlar:
Tarnim, Turizm, Saglk, Sanayi Bolgeleri, Karabag Yati-
rim Alanlarl” ve “Azerbaycan ve Karabag'da Altyapi
Yatirnimlari icin Devlet Projeleri: Hastane, Okul, Loj-
man” adl panel programlari katiimcilar tarafindan
ilgiyle takip edildi. Belirli sektorlerin yatinm firsatlari
dogurmas! Uzerine konusulan panel programinin
moderatorlugiu, MUSIAD Azerbaycan Baskani Ab-

durrahman Uzun tarafindan gerceklestirildi. Panelde;
Orhan Mammadov, Huseyin BlyUkfirat, Rahman Ha-
ciyev, Yusif Abdullayev, Mirza Aliyev, Kenan Kasimov,
Elsad Nuriyev ve Valeh Alsegerov tarafindan cesitli
sunumlar yapildi.

Program, IBF Baskani Erol Yarar ve MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmal’'nin etkinlik kapsamindaki
standlari incelemesi ve is adamlarinin dusdncelerini
dinlemesiyle devam etti. Ayni zamanda 25. IBF kapsa-
minda is insanlari B2B gdrusmelerinde bir araya gele-
rek, is gelistirme alanlarina yonelik bilgi aldi, Azerbay-
can ve Turkiye’'deki yatirim firsatlarini inceledi.

Tiirk Konseyine Vurgu

12 Kasim gunt Turkiye’de Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdodan’in ev sahipliginde Turk Konseyi Zir-
vesi dlzenlendi. Zirveye katilan Azerbaycan Cumhur-
baskani ilham Aliyev yaptigi konusmasinda Susa ve
Karabag 6zelinde Turk yatirimcilarin Azerbaycan ile
is birligi icerisinde olacagina ve yatinm yelpazesini
genisletecegine dair mesajlar verdi. Cumhurbaskani
Erdogan’in da 2 kez Susa'’yi ziyaret ettidini ve kendisi-
nin burada yasanan tahribata sahit oldugunu dile ge-
tiren Aliyev, yaptigi konusmasinda, “Tarkiye’'nin des-
tedi sayesinde bircok Turk sirketi, buradaki altyapinin
yeniden insa edilmesi projelerine dahil edildi. Demir
yollari, yollar, havalimanlari gibi bUyuk projelerin Ttrk
sirketlerinin performansiyla bir an énce tamamlana-
cagindan eminim.” ifadelerini kullandi.

Turk Konseyi Zirvesi'nden iki giin sonra (14 Kasim)
Baki'de icra edilen 25. Uluslararasi is Forumu da
(IBF), Karabag ¢zelinde Azerbaycan’a yapilacak olan
altyapl, imar ve insa yatirimlarini ele aldi. Azerbaycan
iktisat Bakani Mikayil Cabbarov, IBF programinda
yaptigr konusmasinda iki gin 6nce gerceklestirilen

Turk Konseyi Zirvesi'ne vurgu yaparak, Karabad'in
imar ve insasinda Tark sirketlerinin énemli bir rol oy-
nayacagina degindi. Program kapsaminda acilis ko-
nusmasini gerceklestiren IBF Baskani Erol Yarar ise,
Turk Konseyi Zirvesi'ndeki ticari birliktelik sdzlerine
vurgu yaparak; “12 Kasim gunu bayuk Turk Devletleri
baskanlari bir araya gelmis ve bir anlasma imzalamis-
lardir. Bu anlasmada 8'incisi dizenlenen Turk Konseyi
Zirvesi’nde Turki Cumhuriyetler Birligi’nin kurulusuna
imza atarak ortak olmuslardir. Bu Turk dinyasl icin
cok dnemli, cok anlamli bir anlasmadir. Keza 3 gun
sonrasinda bu toplantinin burada, BakU'de gercekles-
tiriliyor olmasi da bu anlasmanin éneminin ne kadar
buyUk oldugunun gostergesidir. Turkiye Cumhuriye-
ti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in yapilan
Zirve'de soyledigi gibi; ‘siyasi ve toplumsal dayanis-
malarimizin yani sira ticari konularda da bu dayanis-
mamiz glclenmelidir” Buglnk( toplanti bu saglam
dayanismanin en buylk gostergesidir. Degerli kati-
imcilar, iktisadi birliktelik olmazsa, dinya Gzerinde
saglam bir birliktelik ortaya ¢lkmaz.” diye konustu.

MUSIAD’dan Cesitli Ziyaretler

25. Uluslararasi Is Forumu Programi kapsaminda,
MUSIAD Kurucu Baskani ve IBF Baskani Erol Yarar,
MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, MUSIAD
Azerbaycan Baskani Abdurrahman Uzun ve berabe-
rindeki MUSIAD heyeti Baki Sehitler Hiyabini ve Bak{
Turk Sehitligi'ni ziyaret ettiler. Sehitlik ziyaretinden
sonra, Azerbaycan’in topragdl Karabag icin sehadete
yUrlyen Albay Ilkin Ehedzade’nin ailesi ziyaret edildi.
Programdan sonra MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmall ve IBF Baskani Erol Yarar Azerbaycan Ulas-
tirma,Haberlesme ve Ylksek Teknolojiler Bakani
Rashad Nabiyev'i ziyaret etti. KOBIA Baskani Orhan
Mammadov’un da bulundugu gérismede is birligi ve
ortak proje gelistirme alanlari istisare edildi.

KASIM-ARALIK 2021 CERCEVE

/5



/6

iy O
BTy LT
QS TR L

P Tt

—

INTERNATIONAL
BUSINESS
FORUM

NAL BUSINESS FORUM

25t INTERN

ATIO
BAKU, azERBAYCAN

Kardes Azerbaycan
Seferimiz

Bize diisen; iilkemizin kalkinmasi ve kardeslerin kaynasmasi icin, siirekli sanayi yatinmlari
yapmak, yiiksek teknolojiyi yakalamaktir. Ayni zamanda iktisadi gelisimi saglamak icin
¢ok ama ¢ok ¢alismak ve tiim diinyada ayak basmadik yer birakmamaktir.

Erol Yarar
MUSIAD Kurucu Baskani ve IBF Baskani

Bazi Ulkeler vardir adini duyunca icinizi bir sicaklik
kaplar ve hic gdérmeseniz de kardeslik hisleri size
hakim olur. iste Azerbaycan deyince hem ben hem
de eminim bizim Ulkemizin tim insanlari da boyle
hisseder. Tarihi baglar mi veya asirlar édncesi ayriimis
olmanin hasretimi bilinmez ama hlcrelerimize isle-
mis bir duygudur bu. 1918 isgalinden Azerbaycanli
kardeslerimizi kurtarmak icin giden Kafkas ordumuz,
komutani Nuri Pasa ve bu micadelede verilen sehit-
lerin isimleri orada serefle duruyor. O ordunun icinde,
Balkanlar’dan ve Anadolu’nun her sehrinden vyigitler
var; sanki bizi hic kopmayacak bir bagla birbirimize
kaynastiriyor.

1923 Iktisat Kongresi'ne katilan Azerbaycan BuyUkel-
cisi Ibrahim Abilof ismi bircok kisi tarafindan unutul-
sa da, iktisadi badlarimizi tesis acisindan sembol bir
isimdir. Bir yil dnce yasanan Karabad'in geri alinmasi
mucadelesindeki Turkiye-Azerbaycan askeri is birli-
gi ve ylksek harp teknolojisini temsil eden insansiz
hava araclarimizin (IHA ve SIHA) bu basariya katkisl,
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tek millet iki devlet anlayisinin gindmuze yansiyan
temsilcisidir. Butn bu tarihi ve gtncel is birlikleri do-
Gal olarak iktisadi yakinlasma ve kaynasma ile uzun
soluklu, kalici bir yapiya buranmelidir. iktisadi iliskiler
kdklesmeden kalicr iliskilerden s6z etmek zordur. AB
Ulkelerini bir arada tutan en saglam bag iktisadi ilis-
kilerdir ve kaldi ki onlar birbirleriyle iki dinya savasl
cikaracak kadar husumet tasiyorlardi (hala tasirlar).
Yani iktisadi baglar bu tlr husumetleri bile engel-
liyorsa, bizim gibi dost ve kardes millete etkisi ¢cok
daha kalici ve etkin olacaktir.

MUSIAD'In var olus sebebi, kardesler arasindaki mad-
di ve manevi baglarin tekraren tesisidir. Bu minvalde
uluslararasl yapilanma ve seyahatler, 31 seneyi asan
tarihimizin ayrilmaz parcasi olmustur. “Azerbaycan
Asya’nin incisi” bashgiyla yola cikisimiz; IBF'de, Azer-
baycan’'in dnemli bir kurumu olan KOBIA'nin kiymet-
li gen¢ Baskani Orhan Memmedov ve muteakiben
Azerbaycan Iktisat Bakani Cabbarov'un himayeleri
neticesinde gerceklesti. Covid denen pandemi engel-
lemeleri iki taraf acisindan zorlayici olsa da, kararlilik-
la yuratulen calismalar ytksek katihmli bir toplantiya
imkan verdi. Asil amacimiz bini askin bir katihm sag-
lamakti fakat fiziki mekanlarin kisitlanma durumu ve
hastalik ihtimalinin yUuksek olmasi bizleri bazi dnlem-
ler almaya yoneltti.

Azerbaycan, iktisadi potansiyeli 10 milyonluk ntfusu
ile kiyaslanmayacak kadar yuksek olan bir tlke. Eski
Sovyetler Birligi ve onu takip eden CIS Ulkeleri birligi
ile 300 milyonluk pazara kolay erisim imkani sagliyor.
Bu bahsi gecen cografyayi ¢ok iyi bilen ve etkin olan
nice Azerbaycanli kardeslerimiz var. Rusya’nin en bu-
yUk is adamlarricinde kardeslerimizin sayisi da olduk-
ca fazla. Hem iki kardes halkin kaynasmasi hem de
kalicl is iliskilerinin kurulmasi icin yaptigimiz bu gezi,
550°'den fazla katilimct ile tarihi bir gezi olmustur.

|
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Bu gezide bircok kisinin emegdi gecti. Basta IBF Bas-
kan Yardimcimiz ve MUSIAD’da 25 vyili askin hizme-
ti olan Gazi Misirli kardesim olmak Uzere; MUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Akif Bey, hem MUSIAD’In
Genel Merkezi'nde gbérevli hem de Azerbaycan'daki
MUSIAD’In Kurucu Baskani Abdurrahman Bey, Azer-
baycan’da Hlseyin Bey ve bircok kiymetli kardesleri-
mizin destekleri ile basaril ve érnek bir faaliyet oldu.
Allah emegi gecenlerden razi olsun. Bu geziye katilan
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcimiz Nurettin Nebati
Bey’in, gezi sonrasi bakan olmasi da bizler acisindan
glzel bir tevafuk oldu.
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Bize dusen; tlkemizin kalkinmasi ve kardeslerin kay-
nasmasl Icin, strekli sanayi yatirimlari yapmak, yik-
sek teknolojiyi yakalamaktir. Ayni zamanda iktisadi
gelisimi saglamak icin cok ama cok calismak ve tim
dinyada ayak basmadik yer birakmamaktir.

Medine pazarindan ginimuze var olan bu halis ni-
yetle, cantamizi alip dinya ufkuna acilmak ve diger
gezilerde goérusmek niyetiyle.

Vesselam.
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MUSIAD Izmir’in Vizyon Projesi:

NJp

iZMIR NITELIKLi iISTIHDAM PROJESI

Dunyada dijitallesme ile birlikte verimli ve strdurdlebilir
istihdam daha fazla dnem kazanmaya baslad. Kalifikas-
yonu artan, yetenegini kesfeden ve kendisini gelistiren
gencler; girisimcilik ekosistemini etkili sekilde kullana-
bilmekte, Turkiye'de ve bircok tlkede yeni is alanlarinin
olusmasina ve inovatif islerin gerceklesmesine énculik
etmektedir. Ozellikle sanayide nitelikli istihdama olan
ihtiyac her gecen gun artmaktadir. Pandeminin haya-
timizdaki yeri giderek genislerken yayginlasan dijital-
lesme ve teknoloji, en cok dgrenmeyi seven ve kendini
gelistiren gencler icin yeni kapilar aralayacaktrr. icinde
bulundugumuz “Yetenek Cagrnda”, 6grenmekten vaz-
gecmeyen, hedefleri dogrultusunda azimle calisan,
dodru zamanda risk almayi basaran genc yetenekler
kendi alanlarinda daha basarili olabilecektir. Bu inan¢
ve kararlilikla Glkemize ve tim insanliga faydall olmayi
gdzeten, daha iyi bir dinya icin yaptidi islerde en iyisini
gerceklestirmeyi hedefleyen genclerin éninin her za-
man aclk olacadina inancim tamdir.

Dijitallesen Dinyada Verimli ve Surdirdlebilir istihdam
Ulkemizin sanayisinde 6zellikle kicik ve orta dlcekli
firmalarin (KOBI) agirlikli oldugu dustndlirse kendi far-
kini ortaya koyan basarili genclerin éne cikabilecegini
sdyleyebiliriz. Ezberci degdil arastirmaci olan, kopyala-
yan degil Ureten gencler hep bir adim éne gececektir.
Bu noktada yetkinligi artan bir genci de kimse elinden
kacirmak istemez. Turkiye'deki ve dunyadaki bircok
firma aslinda verimli strdurUlebilir istihdama ihtiyac
duymaktadir. Sirketlerin bu maksatla kendi calisanlari-
na 6zel egitimler verdigini biliyoruz. Kovid-19 salginiyla
yasanan belirsizlik, mesleki egitimin ve nitelikli istihda-
min dnimuzdeki dénemde daha da énemli bir rol oy-
nayacagdini ortaya koymaktadir. Son villarda, calisma
hayatinda yasanan degisimler neticesinde, is glct pi-
yasasinda ileri duzeydeki yeterliklere sahip insan kay-
nadi ihtiyaci giderek artmaktadir. DUnya degisiyor, artik
rekabetin baska bir boyut aldigi yeni déneme ayak uy-
durmak icin endUstri cagindan, insan-makine ve diger
kaynaklarin birbirleriyle etkilesim ve is birligi icerisinde
oldugu dijital caga gecis gerceklesmektedir. Bu kap-
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samda isletmelerin dijital déntsim strecinde dncelikli
etkin bir stratejiye ve bu stratejiyi destekleyen egitim/
planlama safhalarina ihtiyac duyulmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ihtiyaci

GUnUmMUzde muUsteri intiyaclarini hizli kavrayan ve buna
hizli adapte olan stratejiler Uretmek ve uygulamak an-
cak is streclerini teknoloji ile bulusturmakla mumkun-
dur. Bu ve benzeri dzellikler de ancak nitelikli personel-
lerce yurUttlen etkin stratejilerle yapilabilir. Sanayide
Uretimin tipi ne olursa olsun, sistemin bir buttn olarak
yonetilmesi kritik dnemdedir. Bu ihtiyaci karsilayacak
en etkin araclardan bir tanesi Kurumsal Kaynak Planla-
mas! (ERP)dir. ERP sistemleri, firmanin is istasyonlarina
ait islemlerin kayitlarini tutan ve degisik fonksiyonlar
arasindaki birlesmeyi saglayan, ticari bir yaziimdir. Bu
yazilimlar firma icinde olusan, Uretim, satis, finans ve
muhasebe gibi departmanlari takip etmekle kalmayip,
firmanin diger firmalarla, tedarik zincirleriyle, birlesme-
sine olanak saglayan islemler de yapmaktadir. Bir ERP
uygulamasinin en guclu 6zelliklerinden biri de yurt ici
veya yurt disinda bulunan sirket fonksiyonlarini ortak
bir havuzda birlestirmesidir. Bircok farkl Ulke veya bol-
gede faaliyet gosteren fabrikalari veya depolari bulunan
bir firmanin es zamanli olarak ortak bir dilde konusmasi
ve ortak havuzu doldurmasi ERP uygulamalari sayesin-
de saglanmaktadir. Bu sayede siparislerin es zamanli
olarak ilgili depolara dagiimi saglanabilmekte ve bu
islemlerde firma ici streclerin hizli ve dogru islemesini
saglamaktadir.

MUSIAD izmir’in istihdam Odakli Projesi: iNiP

izmir'de is dunyasini temsil eden ve Uyelerimiz arasin-
da Izmir sanayisinin énemli isletmelerinin de yer aldigi
MUSIAD izmir Subesi olarak, Uye firmalar Uzerinden
sehrimizde nitelikli genclerin istihdamini gerceklestir-
mek Uzere INIP projemizi hayata geciriyoruz. Is giicl
piyasasina nitelikli genc¢ is glcU arzinin saglanmasinda
ve [zmir sanayisinde firmalarin farkli departmanlarin-

da calisacak ERP uzmani ihtiyacini gidermek amaciyla
bu vizyon projemizin iz birakacagina, érnek olacagina
inaniyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin koor-
dinasyonunda Izmir Kalkinma Ajans’nin destekleri ile
MUSIAD izmir olarak yUrattigumuz “Kurumsal Kaynak
Planlamasi ERP Konusunda Nitelikli Personel Yetistirile-
rek Izmir Sanayisine Kazandiriimasi (INIP)” projemiz ile
140 gencimiz bu donem egitimlerini tamamladilar. Bu
genclerimizden en az 50 kisiyi MUSIAD Uyelerimiz istih-
dam edecekler. Bu anlamda projemiz kapsaminda izmir
Katip Celebi Universitesi (IKCU) ile yaptigimiz is birligi
ile istihdam odakli bir egitim merkezi kurduk. INiP pro-
jemiz ile IKCU Merkez Kampust'nde 50 adet bilgisayar
ve CANIAS KKP yaziliminin tam sdrim versiyonunun
oldugu “MUSIAD izmir Akademi Dijital Dontstm Ofisi”
laboratuvari faaliyete gecirdik.

Nitelikli Geng, Giiclii izmir

INIP projemizle hayata gecen egitim merkezi iceri-
sinde, basta ERP egitimleri olmak Uzere, dijital uy-
gulamalar, kodlama, yazilim, muhasebe, finans, insan
kaynaklari, lojistik, bilgi ve iletisim teknolojileri uygu-
lamalari, finansal okuryazarlik, veri okuryazarlig, e-ti-
caret, dijital pazarlama, markalasma vb. uygulamalar
konusunda egitimler dizenlenmeye devam edecediz.
Boylelikle izmirde nitelikli is glcUnun yetismesi icin
strdardlebilirlik saglanacaktir. Projemizle izmir sana-
yisinin nitelikli personele ihtivac duydugu alanlarin
tespit edilecek olmasi dnemlidir. INIP projesi, guzel
izmir'imizde dijital bir is dunyasi ekosistemi olusma-
si icin yol gosterici olacak, sanayinin ihtiyac duydugu
alanlarda benzer uygulamalarin yapilabilirligi icin bir
basart ornegi teskil edecektir. Ozellikle Kamu-Univer-
site-Sanayi is birliginde yeni modeller uygulanabile-
cegine inancimizi arttiracaktir. Sosyal surdtrulebilirlik
acisindan olusturulacak olan istindam, genc istihdam
olmas! bakimindan sehrimizde ve Ulkemizde uygula-

malarda érneklik teskil edecektir. Projemizin sehrimiz,
Ulkemiz ve genclerimiz adina hayirlara vesile olmasini
diliyor, basta izmir Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Mehmet Yavuz olmak Uzere tUm proje paydaslarimiza
cok tesekkur ediyorum.

MUSIAD izmir Sube Baskani
Bilal Saygili

iKA INIP Projesini Destekliyor

Gerek salgin sonrasi sekillenen kuresel ekonomik
yapl, gerekse Yesil Mutabakat’a uyum sUreci Turkiye
ekonomisi icin ®nemli firsatlar dogurmaktadir. izmir
Kalkinma Ajansi olarak, sanayide dijital déntsim ve
verimlilik artisina yonelik calismalarimizi bu firsatla-
r yakalamak Uzere genislettik. izmir sanayisinin bu
yeniden yapilanma déneminde avantaj elde etmesi-
ni saglamak amaciyla, bolgedeki aktorler ve firmalar
ile kapsayici saha calismalari yuratttk. Bu calismalar,
kurumsal kaynak planlama bileseninin, firmalarda re-
kabetcilik ve karlilik bakimindan katki saglayacagini
ortaya koyuyor. Gelisen tretim ve dagitim modellerine
gecis yapacak firmalar icin, kurumsal kaynak planla-
ma altyapisinin varhigr kritik bir alan olarak dne cikiyor.
Dunya'dan ve Turkiye'den ornekler incelendiginde,
firmalarin gtncel teknoloji ile uyumlu sUreclere strdu-
rllebilir sekilde adapte olmasi icin teknik uzmanhga
sahip istihdamin 6nemli oldugu goérilmektedir. Nite-
likli insan kaynaginin yetistirilmesi bolgesel kalkinma-
nin tum bilesenleri bakimindan da buyidk énem teskil
ediyor. Bu cercevede, MUSIAD izmir Subesi is birligiyle
gerceklestirdigimiz Kurumsal Kaynak Planlamasi Ko-
nusunda Nitelikli Personel Yetistirilerek izmir Sanayisi-
ne Kazandirilmasi Projesi’nin izmir sanayisinin yani sira
bu kapsamda egitim alan ve istihdam edilecek gencler
icin butuncul bir katki saglamasini ve benzer projeler
icin 6ncd olmasini diliyorum.

jizmir Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Dr. Mehmet YAVUZ
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Omer KARATEMIZ
MUSIAD Basim, Yayin ve Medya Sektor Kurulu Baskani

Promosyon ve Kurumsal Hediyelik Esya SektorU

Buyumeye Devam Ediyor

Artik firmalar icin reklam yapmak yetmiyor,
reklamin disinda akillarda kalici olmak ve markadan soz ettirmek de
bilyiik 5nem tasiyor. Promosyon liriinleriyle bunu basaran kurumlar,
gelirlerinin bir kismini promosyon malzemelerine ayiriyor.

2021 yilini tamamlarken dinya olarak son iki yilda
yasanilan salgininda etkilerinin azalacagr yeni bir yil
umuduyla yeni seneye girmeyi umuyoruz. Pandemi-
nin tum dunya piyasalarindaki etkisini bizler de hem
Ulke olarak hem sektér olarak derinden hissetmeye
devam etmekteyiz. Promosyon sektérimuz tim bu
engellere ragmen yUkselen blyUume grafigini str-
dirmeye devam ediyor. Yeni yil éncesinde de basta
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bUylk markalar olmak Gzere firmalar kendi tanitim-
larini ve iletisim calismalarini kurumsal hediyelerle
yapmay! amaclamakta. Uzerinde kendi markanizin
oldugu bazen bir kalem bazen bir ajanda bile hediye
ettiginiz kisi Gzerinden uzunca bir sUre sizin hatir-
lanmanizi sagliyor. GUnimuzde en etkili pazarlama
6Gelerinden biri olan promosyon drtnleri, firmalar
tarafindan 6zellikle potansiyel musterilerin dikkatini
cekmek, mevcut Urlnleri pazarlamak ve musteri sa-
dakati yaratmak amaciyla kullaniliyor. Sektérimuz
sadece yurt icinde dedil yurt disi pazarlarda da ¢a-
lismalarini strdartyor.

TUrkiye'de istikrarli bdytmesini sdrddren promos-
yon sektord, yurt disina acilma planlarina da gittik-
ce hiz vermekte. Artik firmalar icin reklam yapmak
yetmiyor, reklamin disinda akillarda kalici olmak ve
markadan s6z ettirmek de buytk 6énem tasiyor. Pro-
mosyon Urtnleriyle bunu basaran kurumlar, gelirle-
rinin bir kismini promosyon malzemelerine ayiriyor
ve bu oranin ylzde 30’unu yilin son aylarinda har-
cayan isletmeler, en ¢ok takvim, ajanda, kalem, kUp
bloknot, USB bellek, powerbank gibi Grtnleri tercih
ediyor.

Promosyon Urlnlerinde ise tum dlnyada oldugu
gibi Tarkiye'de de en cok tercih edilen Urtnlerin ba-
sinda kalem gelmekte. Sektdér temsilcileri, promos-
yon Urdnlerinin pazarlamaya olan etkisinden tam
verim alabilmek icin dodru hedef kitle belirleme,
icinde bulunulan sezon ve hizmet gosterilen bolge-
nin olusturdugu Gcgene de dikkat edilmesi gerekti-
gini belirtiyor.

Promosyonda Cevreci Uriinler Gézde

Artan dunya nufusu, azalan kaynaklar, iklim krizi
derken surdurdlebilirlik kavrami son ddnemlerin
gUndeminde ilk siralari tutuyor. Bu nedenle firma-
larin daha cevreci yontemler bulup, daha az emis-
yon, daha az hammadde kullanimi icin ugrasmasi
da oldukca 6nem tasimakta. Ozellikle Ureticilerin,
cevre bilinci ile sectikleri hammaddelerde yapacak-
lari degisiklikle strddrdlebilirlik adina bir adim daha
atilmis oluyor. Bioplast maddesi ile Uretilen ekolo-
jik kalemler, strdurdlebilir Gretime iyi bir érnek. Bu
hammaddenin temeli ise hepimizin evinde bulunan
misir. Misir nisastasi, ¢cevreye zararll gazlar salma-
yan, biyolojik olarak parcalanabilir ve kosmoplast-
lanabilir biyoplastik Grtnlerin hammaddesi olarak
kullaniliyor.

Cari Acigin Kapatilmasi Onemli

Pandeminin etkilerinin azalmaya baslamasiyla ithal
ikamesi Urlnlerin Glkemizde de Uretilmeye basladi-
gini gérmek sektdr olarak bizleri sevindirdi. Sektor-
muUzun her safhasinda hizmet veren firmamizin disa
bagimlilid azaltacak, ihracat vizyonu ile tim dinya-
ya Urln ve hizmetini ulastiracak is insanlarina ihtiyaci
var. Son yillarda ekonomik alanda art niyetli sermaye-
darlarin finansal piyasalarimizda ve doviz kurlarinda-
ki eylemlerine sahit olduk. Bu streclerin is diinyamizi
ithal Grunlerin aliminda noktasinda sikintilara sebep
oldugunu gérduik. Déviz endeksli ticaretin en blyuk
handikaplarindan biri de dalgali kur dénemlerinde
alisverisin durma noktasi gelmesidir. Yani sira Ulke-
mizin muzmin sorunlarindan olan cari acigimizin da
dengeli bir hale gelerek minimum seviyelerde olma-
si gerekmektedir. Bu sorunlarin yegane anahtarinin
yerli Uretimi destekleyici adimlarin atilmasindan ve
hammadde tedariginde yerli olanin tercih edilme-
sinin saglanmasindan gectigi kanaatindeyim. Yine
bunlarla birlikte katma degeri yluksek Urlnler, marka
Grtnler ve inovasyon gibi daha bircok alanda farklilik
olusturmaliyiz. Ekonomik disa bagimliligimizi ne ka-
dar asgariye indirebilirsek iste o zaman daha muref-
feh bir Ulkeden bahsediyor olacagiz.
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MUSIAD Kadin Yeni Déneminde
Kadin Girisimcileri Desteklemeye
Devam Edecek

Uye sayimizi arttirarak ve yurtici temas noktalarimizi genisleterek
daha cok kadina ulasabilmeyi, kadina biitiinsel bir yaklasim sergileyerek her alanda
farkindaligini arttirmayi amag¢ edinmekteyiz.

Meryem ilbahar
MUSIAD Kadin Baskani

2018 yilinda MUSIADIn binyesinde resmi olarak
kurulan MUSIAD Kadin, faaliyete basladigi giinden
buglne nitelik ve nicelik bakimindan kadin girisim-
ci potansiyelinin ytkselmesi, gelistiriimesi ve glc-
lendirilmesi amaciyla calismalarini strdtrmektedir.
11.000'i asan Uye potansiyeli ve 60.000’e yakin islet-
meyi temsil eden MUSIAD’In glcli teskilat yapisi ve
network agi ile is dinyasindaki kadinlari destekliyor
olmasini oldukca dnemli gdrmekteyiz.

Toplumlarin  mureffeh bir sekilde yukselebilmesi,
toplumu olusturan tUm unsurlarin dayanismasi ile
gerceklesir. Bu butunselligin gerceklesebilmesinin
ekonomik, sosyal ve siyasi olarak hayatin her alanina
aktif katihmin saglanmasiyla mtmkun olacadi dustn-
cesindeyiz. Bu baglamda Turkiye'de en fazla kadini
icinde bulunduran is dunyasi érgltlenmesi olarak
MUSIAD Kadin yeni déneminde, MUSIAD catisi al-
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tinda bulunan 300’0 askin kadin Gyesiyle istihdam
olusturma, egitim ve girisimciligi gelistirme, is glcU
piyasalarina daha iyi erisim saglama ve firsat esitligi
gibi yollarla kadin girisimcilere daha fazla imkan sag-
lanmasini amaclamaktadir.

Turkiye’nin pozitif ayrismasina katki saglayacak en
dnemli unsurlardan biri kadin girisimciliginin destek-
lenmesi konusudur. Dinyada kadinlarin is gliciine ka-
tilim orani 48,5'iken bu oran Turkiye'de 28,7'dir2. Mev-
cut arastirmalar kadinlarin diinyada, is gUcdnin bir
paydasl olarak is hayatina aktif katiliminin olmasi ge-
rekenden ¢ok daha disuk oldugunu gostermektedir.
Bu noktada asikardir ki, Glkelerin gelismislik seviyesi-
ne bir katki olarak kadin is glicinin desteklenmesi ve
kadinlara istihdam alani olusturulmasinin ekonomik
buylmeye olumlu ve dnemli etkileri olacaktir. Nite-
kim her alanda oldugu gibi ekonomik alanda da bu-
yumeler, pasif olan is gtictindn ekonomik hayata ka-
zandiriimasiyla ve potansiyel glctn fark edilmesiyle
ilerleme kaydeder.

DUnyada kadin girisimcilerin sayisi giinden gine
artmaktadir ve Ulkelerin gelismislik seviyesi dlctimle-
rinde kadin girisimcilere saglanan tesvikler ve kadin
istihdam oranlari dnemli bir alani kapsamaya basla-
mistir. Girisimci kadinlara artan ilgiyi ve isveren kadin-
larin daha cok kadin istihdam ettiginisde gz 6ntnde
bulundurursak, kadin girisimciligini destekleyen tes-
viklerin arttiriimasi hususunda girisimci potansiyeli
ylksek STK’lar olarak Uzerimize diseni yapmamiz
gerekecektir.

MUSIAD'In Genel Kurul tarihi olan 11 Eyldl 2027de
gobreve geldigimiz glnden bu yana yakin gelecek-
te Uyelerimizin ve bilhassa kadinlarin hayatinin her
alanina dokunabilmeyi asli ilkemiz olarak belirlemis
bulunmaktayiz. Bunu saglayabilmek icin, kadinlarin

yaratilislar geredi annelik ve emzirme, cocuk baki-
mi- Ustlendikleri sorumluluklarin c¢alisma ddzenle-
mesinde godz dntnde bulundurulmasi, mevcut sart-
larin iyilestirilmesi, egitim ve istihdam saglama gibi
konularda desteklenmesi gerekmektedir. Ozellikle
kadinlarin Uretici kimligini ve verimliligini ortaya cika-
ran alanlar olarak etkisi yadsinamaz buytklukte olan
kadin kooperatiflerinin, dinyanin en blylk onuncu
ekonomisi olma hedefini de iceren 2023 vizyonuna
uygun olarak desteklenmesi ve sayilarinin arttiriimasi
gerekmektedir. Bugtine kadar MUSIAD Kadin olarak,
kadin kooperatiflerini destekleme hususunda Anado-
lu'da etkin roller almis olmakla birlikte, dGnimuzdeki
sirecte bu konudaki misyonumuzu derinlestirmeyi
ve yapacagimiz ¢alismalarla Anadolu’daki kadin eline
destegimizi arttirmayi hedeflemekteyiz.

is dunyasindaki kadinlar olarak projeler Gretmek ka-
dar strdartlebilirligi saglamanin da fazlasiyla dnemli
oldugu kanaatindeyiz. MUSIAD Kadin olarak, yeni
dénemde 6zellikle kadin girisimciler icin hayata ge-
cirecedi projeleriyle, is fikri olan kadinlarin projeleri-
nin gelistiriimesi ve ticarilestirilmesine destek olma-
yI, hayata gecen projeler ile Glkemizin ihracatina ve
istihdamina; topluma vizyoner kadin girisimciler ka-
zandirilmasina ve devletimizin kadin girisimciler icin
Ustlendigi misyona katki saglamayi hedeflemekteyiz.
Ayni zamanda Uye sayimizi artirarak ve yurt ici temas
noktalarimizi genisleterek daha cok kadina ulasabil-
meyi, kadina buttnsel bir yaklasim sergileyerek her
alanda farkindaligini arttirmayi ama¢ edinmekteyiz.
Bu anlamda MUSIAD Kadin bunyesinde kurdugumuz
komisyonlarimiz olan, yurt ici ve yurt disi Gyelerimiz
ve etkinliklerimizin kontrolinden sorumlu Yerel ve
Global Komisyonu; hazirliklarini gerceklestirdigimiz
projelerin ve ihracat temelli is aglarinin genislemesi
niyetiyle olusturdugumuz is Gelistirme ve Projeler
Komisyonu; yapilan egitim ihtiya¢ analizleriyle Uyele-

ANTALYA

rimizin her alanda egitim ihtiyacini karsilayacak olan
Hamilik Komisyonu; bir deger olarak gérdagimiz
aileye ve kime ne sekilde oldugunu 6nemsemeden
ortaya cikan hak ihlallerine yonelik olarak calisma
yUritecek olan Aile ve insan Haklari Komisyonu; ve
yaptigimiz calismalarin emsal teskil etmesi icin bili-
nirligimizi arttiracak olan, dolayisiyla daha ¢ok kadi-
na/insana erisimimizi saglayacagini disindigumuz
ayni zamanda sanatsal ve kultUrel faaliyetlerimizi
dtzenleyecek olan Kultar, Sanat ve Medya Komis-
yonu yeni dénemimizde verimli ve strdurdlebilir ¢ca-
lismalara imza atmak icin tUm samimiyetiyle gayret
goOsterecektir. Bayragdl devraldigimiz giinden teslim
edecegimiz gline kadar yapacagdimiz calismalarin her
kesimden insanin hayatina dokunmasi temennisiyle
yeni dénemimizin hayirli olmasini dileriz.

TUluslararasi Calisma Orgiiti (ILO), “Diinyada Istindam ve
Sosyal Gortinim, Kadin istihdamina lliskin Egitimler”, 2018.

2TUIK, 2020.
3Nichter ve Goldmark, 2009
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Hiseyin SARPKAYA
MUSIAD Saglik Sektor Kurulu Baskani

Saglik Endustrisinde
Yeni Firsatlar

Hastaneye gitmeden teshis ve tedavi se¢enekleri iizerine arastirma yapan bir¢ok
firma kollari sivamaya basladi bile. Ayrica firmalarin iiretim ve tedarik stratejileri de
degisecek elbet. Yerinde iiretim, anlik liretim gibi kavramlar ¢ok konusulacak.
Sektor icin tam bir paradigma degisimi denebilir.

Son yillarda yasadigimiz salgin ortaminin vyikici so-
nuclari saglik hizmeti ve teknolojileri alaninda yeni-
likciligin ve girisimciligin ne derce 6énemli oldugunu
bizlere godstermis oldu.

2020 yilinin baslarindan itibaren dinya daha 6énce
karsilasmadigi bir salgin vakasiyla karsi karsiya kald.
Krizlere hazirlikli olmak Glkelerin risk limitleri icerisin-
de olsa da, bilinmeyen dismana karsi olan bu savasta

By

bircok tlkenin hazirliksiz yakalandigini sdyleyebilirim.
Verdigimiz can kayiplari, yasadi§imiz tedarik sikinti-
lari neticesinde her alanda kendi kendine yetebilme
gerekliligi konusunun ne denli énemli oldugunu bir
kez daha anlamis olduk. Yasananlarin sonucunda
gUclu sosyal bir sagdlik sisteminin ve deneyimli teda-
rikcilerin ne kadar énemli oldugu herkes tarafindan
acl bir sekilde anlasildigini dustndyorum.

Bu surec¢ hic alisik olmadigimiz yasam kurallarini da
beraberinde getirdi. Kisitlanan seyahatlerden tutun
sosyal mesafeye, maskeler, siperlikler, sokada ¢clkma
yasaklarl, hijyen tedbirleri hepimizin giindemine gir-
di. Belki de bugltn bilmedigimiz bazi yasam aliskan-
liklarimizi ileride terk etmek zorunda kalacagiz.

Yeni normal ne olacak!

Herkes cok merak ediyor. Ortak kanaat mobil saglik

Hastaneye gitmeden teshis ve tedavi secenekleri
(zerine arastirma yapan bircok firma kollari sivamaya
basladi bile. Ayrica firmalarin Gretim ve tedarik stra-
tejileri de degisecek elbet. Yerinde Uretim, anlik Ure-
tim gibi kavramlar ¢ok konusulacak. Sektor icin tam
bir paradigma degisimi denebilir. Hasta verileri artik
hastane disinda Uretilecek.

Baska bir tanimla fiziksel anlamda evler hastaneye,
kolumuzdaki saatler birer tibbi cihaza déntstyor de-
mek bu!

Fazla mobiletinin risk oldugu bir diinyada artik saglk
otoriteleri insanlar hasta olmasin diye daha cok ¢ali-
sacak. Koruyucu hekimlik, saglikli kalma gelecek yuz
yilin sihirli kelimesi olacak. Yani pandemi sonrasi bir
yaklasim artik yok. Pandemi ile yasama, ekonomiye
devam edebilme var.

Meseleye bir firsat olarak bakabilirsek ve degisen
dinamikleri sektérimuze uyarlayabilirsek saglik sek-
torandeki derin tecrlbemiz, gelismis pazarlara ya-
kinligimiz, egitilebilen genc¢ nifus sayesinde saglik
enduUstrisinde ayni savunma sanayide oldugu gibi bir
hikaye yazabiliriz.

Bunun icin kamu destegine ihtiyac var elbet. Ama
oncelikle Universitelerimiz, sivil toplum kuruluslari-
miz ve girisimcilerimizi bir araya getirerek daha ¢ok
calismaliyiz.

Yazdiklarimi bir toparlamak gerekirse degisen teda-
rik zinciri ve talep miktari bizlerin yeni normale adap-
te olarak islerimizi yeniden kurgulamak gerektigini
gbstermekte. Gelecek nesillerin selameti icin saghk
endustrilerinde mutlaka ama mutlaka kendi kendimi-
ze yetecek duruma gelmeliyiz. Saglk Granleri imala-
tinda acil bir yerellesme baslamall.

Bununla beraber hizli ve esnek Uretim modeli kurgu-
lamanlayiz ki yarin muhtemel yasanacak baska bir
salginda ihtiyac duyulan Urdnleri kimseye muhtac
olmadan tedarik edebilelim. Bunu hem kendi milleti-
mizin gelecegiicin hem de bize umut bagdlayan gondl
cografyamizdaki mazlum halklar icin yapmak zorun-
da oldugumuzu ifade etmek isterim.

Kaynak
« Turkiye Ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu 2018-2022 Stratejik Plan

ve tele tip teknolojilerinin, giyilebilen saglik gerecleri-
nin, uzaktan hasta takip sistemlerinin énem arz ede-
cek olmasi. CinkU hastane ortamlarinda bulas riski-
nin artmasi hemen hemen herkes icin bir soru isareti.
Bu risk faktort hastaneye basvurulari azalttigr gibi
alternatif uygulamalarin popularitesini artirmaktadir.
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Genel Baskan
Mahmut Asmali ve
MUSIAD Heyeti
Protokol Ziyaretlerini
Tamamladi

MUSIAD 26. Olagan
Genel Kurulu sonrasi,
MUSIAD Genel Baskani
secilen Mahmut Asmali
ve beraberindeki
Yoénetim Kurulu Uyeleri,
Ankara’da iist diizey
protokol ziyaretlerinde
bulundu.

Mustakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (MUSIAD) 26. Olagan
Genel Kurulu ardindan MUSIAD
Genel Baskani secilen Mahmut
Asmali, beraberindeki Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sube Baskan-
lari dizeyindeki MUSIAD heyeti;
Ankara'da bir dizi protokol ziya-
retinde bulundu.

Protokol ziyaretleri kapsaminda,
T.C. Adalet Bakani Abdulhamit
Gul, Calisma ve Sosyal Guvenlik

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021

MUSIAD HABERLER

Bakani Vedat Bilgin, Aile ve Sos-
yal Hizmetler Bakani Derya Yanik,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Cevre ve Sehir-
cilik Bakani Murat Kurum, Saglk
Bakani Fahrettin Koca, Hazine ve
Maliye Bakani Lutfi Elvan, Ulas-
tirma ve Altyapl Bakani Adil Ka-
raismailoglu, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Disisleri
Bakani Mevlut Cavusoglu, Ticaret
Bakani Mehmet Mus, Milli Savun-
ma Bakani Hulusi Akar, i¢ isleri
Bakani Stleyman Soylu, Milli Egi-
tim Bakani Mahmut Ozer, Cum-
hurbaskanligi Savunma Sanayii

i\

Baskani ismail Demir, T.C. Merkez
Bankasi Baskani Sahap Kavcioglu
ve TBMM Baskani Mustafa Sen-
top ile bir araya gelen MUSIAD
heyeti, yeni dénem calismalarina
iliskin fikir alisverisinde bulundu.

Gerceklestirilen  goérusmelerde,
MUSIAD yénetimi yeni déneme
iliskin hedeflerini, fikirlerini ve
projelerini Bakanlar ile paylasti.
Ayrica gorismelerde  MUSIAD
yonetimi ve Uyelerinin yeni do-
nemdeki beklentileri, is birligi ca-
lismalari ve kapsamli projeleri de
dile getirildi.
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Genel Baskan
Asmali, Tiirkiye is
Ahlaki Zirvesinde
Degerlendirmelerde
Bulundu

MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmall,
Tirkiye lktisadi
Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi (IGIAD)
tarafindan Grand
Cevahir-Istanbul’da
diizenlenen Zor
Zamanda Is Ahlakinin
Onemi konulu Tiirkiye
Is Ahlaki Zirvesi’nde
degerlendirmelerde
bulundu.

Gectigimiz dénemde MUSIAD
Karz-1 Hasen Sandigi Baskanhgi
gbrevini ifa eden Genel Baskan
Asmall, pandemi dbéneminde
Karz-1 Hasen Sandigrnin is ahlaki
ve dayanisma esaslarinda énemli
bir rol oynadigini vurguladi.

Zirvede  konusmasina  devam
eden devam eden Baskan Asmali,

MUSIAD HABERLER

zor dénemlerde insanlarin niyet-
lerinin ve ahlakinin én plana ¢ik-
tigina deginerek, “Is dunyasi ise,
zor zamanlarin en cetin sekilde
yasandigi ve o zor glnlerde etra-
finda kimlerin kaldigini gérdagin
yerdir. Stkurler olsun. Bizler sans-
liyiz. Hem MUSIAD ailemiz olsun
hem de IGIAD camiamiz olsun,
zor zamanlarda ortaya c¢ikan dost-
luklar var” diye konustu.

Karz-1 Hasen Sandigrnin bu gin-
lerde daha fazla anlam kazandi-
gini vurgulayan Baskan Asmall,
Karz-1 Hasen kurumunun yalnizca

ekonomik bir dayanismadan 6te
toplumsal bir refahla da dogrudan
iliskili oldugundan bahsetti. Karz-i
Hasen Sandigrna bor¢ veren bir
kisinin MUsltiman bir kardesinin
faizli borclanmasini engelledigin-
den bahseden Asmall, sozlerine
sdyle devam etti: “Bor¢ alan Kisi,
faiz 6demeyerek bu glinahtan ko-
runmakta, borcunu 6deme gay-
reti ile calistifinda Peygamber
Efendimiz ’in dualarina mazhar
olmaktadir. Cagimizda, insanin in-
sana sirtini dénmesi, yardimlasma
ve sosyal dayanismanin azalmasi,
glUvensizlik, Allah’in buyruklarini
duymamak, insani manevi olarak
yoksullastirmistir. Karz-1 Hasen’in
hikmeti bu noktada aciga ¢ikmak-
tadir. MUslimanlar yalniz degildir.
Bir vicudun azalari gibidir. Karz-1
Hasen bir elin, diger eli tutmasi-
dir. Karz-1 hasen zor ginde birlik
olmaktir. Karz-1 Hasen saflari sik-
lastirmaktir.”

Genel Baskan Asmali, konusma-
sinin - sonunda pandemi sdreci
icerisinde Karz-I Hasen Sandigi
tarafindan MUSIAD’a (ye bircok
is insanina karz-1 hasen verildigini
ve bdylece Ureticilerin ticari ha-
yatinin devam ettigine yardimci
olundugunu ifade etti.

KASIM-ARALIK 2021 CERCEVE
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Genel Baskan
Asmal,

ITO Baskani
Avdagig ile

Bir Araya Geldi

istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagi¢c ve be-
raberindeki ITO heyeti, MUSIAD
Genel Merkez binasinda MUSI-
AD Genel Baskani Mahmut As-
mali ve MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri bir araya gelerek, yeni
donem calismalarina iliskin fikir
alisverisinde bulundu. Gorus-
mede is birligi alanlarina yénelik
istisareler de gerceklestirilirken,
yeni dénem dilek ve temennileri
paylasildi. Gorismede, istanbul
Ticaret Odasli ve MUSIAD'In or-
tak calisma alanlari ve vizyonu-
na vurgu yapildr.

MUSIAD HABERLER
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TO__BI_3 Heyetinden
MUSIAD’a Yeni
D6onem Ziyareti

MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali ve MUSIAD Yonetim Ku-
rulu Uyeleri, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu ve berabe-
rindeki TOBB heyetiyle MUSIAD
Genel Merkezinde bir araya geldi.
Gortsmede yeni ddnem calisma-
lari ve is birligi alanlari istisare
edildi.

TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu yaptigi aciklamada, “MUSIAD
Baskani Mahmut Asmall ve Y-
netim Kurulu'na bir hayirli olsun
ziyaretinde bulunduk. Nazik ev
sahipligi icin tesekkur eder, ba-
sarilar dileriz” ifadelerini kullandi.

MUSIAD ve Huawei
Turkiye Yatirnm ve
Uretim Alanlarini
Degerlendirdi

MUSIAD Genel Baskani Mah-
mut Asmali ve MUSIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri, Huawei Turkiye
Genel Mudurt Jing Li ve bera-
berindeki heyeti MUSIAD Genel
Merkezinde misafir etti. Gercek-
lestirilen toplantida yatirim-Ure-
tim alanlarinin gelistirilmesi ve
muhtemel is birligi calismalarina
yonelik istisarelerde bulunuldu.

Gorasmede, MUSIADIn  Dijital
DonUsum, Iklim ve Girismcilik
temall duzenleyecegi MUSIAD
Vizyoner’'21 programi icin de kat-

ki yapilabilecek ve ortak calisa-
bilecek alanlar masaya yatirldi.
Heyetlerin goérismesinde berba-
er strateji bir is modeli gelisimi
hakkinda ortak kararlar da ifade
edilirken, MUSIAD heyetinin Hu-
awei Turkiye heyetine yonelik bir
ziyaret planin da mutabik kalindi.

Yani sira, Huawei Tarkiye resmi
Twitter sayfasindan goérismeyle
ilgili yapilan aciklamada, “Birlikte,
Turkiye'ye daha fazla deger kata-
cagimiza inaniyoruz” ifadelerine
yer verildi.

MUSIAD Venezuela
Yaracuypuede
Fuarina Katildi

13 Kasim 2021 tarihinde MUSIAD
Venezuela, YARACUYPUEDE fu-
arini ziyaret ederek temaslarda
bulundu. Venezuela Turizm Ba-
kan Yardimcisi Braian Vargas ile
gorisme gerceklestirildi ve ya-
pilan gérasmede turizm alaninda
ortak calismalar yapiimasi konu-
sunda mutabakata varildi. MU-
SIAD Venezuela Baskani yaptigi
acliklamasinda, “Dunya’da 95 ul-
kede bulunan ne kadar guclt bir
is adamlari dernegi oldugumuzu
firmalara anlattik. Buranin (Vene-
zuela) en buyuk is adamlari der-
nedi olan FEDECAMARA Baskani
Carlos Fernandez ile bir goérisme
yaptik ve Genel Baskanimiz Mah-
mut Asmali'nin selamlarini ilettik.
Bunun yani sira kendileriyle ticari

hacmimizi gelistirmek Gzere MoU
anlasmasl imzalamaya hazir ol-
dugumuzu da taraflarina ilettik.”
dedi. Programdan sonra Yaracuy
Evalet Baskani Julio Leon’un ter-
tip ettigi yemege katilan MUSIAD
Venezuela heyeti, burada yaptigi
gorismede eyalet icerisindeki
Ureticilerin -~ Grunlerini MUSIAD
olarak yurt disi pazarina acabi-
leceklerini ifade etti. Bunun yani

sira MUSIAD Venezuela heyeti,
CONSECOMERCIO Baskani Tizi-
ana Polesel, CONSECOMERCIO
Baskani Tiziana Polesel, Vene-
zuela Peru is Adamlari Dernegi
Baskani Moises Bittan, Rusya Ve-
nezuela s Adamlari Dernegi Bas-
kan Yardimcisi Cristhian Luces
ve bolgedeki bircok is adamiyla
gortsmeler gerceklestirdi.
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MUSIAD, isvigre
Bilyiikelgisini
Misafir Etti

isvicre Buyukelcisi  Jean-Daniel
Ruch ve Istanbul Baskonsolosu
Julien Thoni, MUSIAD Genel Bas-
kani Mahmut Asmali, Genel Bas-
kan Yardimcisi Davut Altunbas
ve Diplomatik iliskiler Komisyonu
Baskani Osman Nuri Ontigoren ile
bir araya geldi. iki Ulke arasinda
ikili ticari iliskilerin gelistirilmesin-
deki potansiyeller degerlendirildi,
Avrupa'daki guvensizlik imajinin
yikilmasina vurgu vyapildi ve ge-
lecekte atilacak adimlara yodnelik
istisarelerde bulundu.

Elcilik adina Ruch ve Thoni MUSI-
AD’In Vizyoner'21 programina da-
vet edildi. MUSIAD'In yeni dénem
projelerinden biri olan “Anadolu
Ekonomi Diplomasisi” programi
kapsaminda; isvicre Bulyukelgisi
Ruch’a da; Genel Baskan Mah-
mut Asmali tarafindan bir teklif

MUSIAD HABERLER

sunuldu. Nijerya Buyukelcisi'nin
bu program kapsaminda Corum’a
gittigini ve oradaki ticari bolgeleri
ziyaret ettigi anlatildi. BayUkelci

Ruch, bu durumdan memnuniyet
duyacagini ve Turkiye’de gorul-
mesi gereken bircok yer oldugunu
ifade etti.

MUSIAD Ozbekistan
Temsilciligi, TAGEM
Genel Miidiirii ve
Ozbekistan Dostluk
Grubu Milletvekillerini
Agirlach

MUSIAD Ozbekistan Temsilcili-
gi, T.C. Tarim ve Orman Bakanli-
§rna bagli TAGEM Genel Muaduru
Nevzat Birisik onctluginde bir
toplanti tertip etti. Toplantiya;
TBMM Ozbekistan Dostluk Grubu
Milletvekilleri, TIKA Koordinatér
Yardimcisi, Ozbekistan Ticaret
MUsaviri, Ziraat Bankasl Genel
Madurd, UTID Genel Baskani, AB-
DEM Ulke Sorumlusu ve Ozbekis-
tan Garantina Baskan Yardimcisi
katilim gosterdi. Toplantida; tarim
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ve gida Uzerine Uretim ve ihracat
yapan firmalarin yoneticileriyle
gortsme gerceklestirildi. Bunun
yani sira Ozbekistan ve Turkiye

arasinda tarimi gelistirmek, glc-
lendirmek ve surdardlebilir hale
getirmek icin bir dizi eylem plani
hazirlandi.

MUSIAD
“Teskilat Bulusuyor”
Programi Diizenlendi

Kurulusundan bugiine MUSIAD’In
teskilatlanmasinda goérev  alan
Gyeler, “Teskilat Bulusuyor” prog-
raminda bir araya geldi. MUSIAD
Teskilatlanma ve Uye lliskileri Ko-
misyonu tarafindan 30 Kasim Sali
gint MUSIAD Genel Merkezi'n-
de “Teskilat Bulusuyor” programi
duzenlendi. Program, MUSIAD
Genel Baskani Mahmut Asmali, 2.
Donem Genel Baskani Bayram Ali
Bayramoglu, MUSIAD Genel Bas-
kan Yardimcilari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ile MUSIAD'In kurulusun-
dan bugline kadar Teskilatlanma
Komisyonunda gorev almis 150’ye
yakin Gyenin katiimiyla gercek-
lestirildi. Gecmiste Teskilatlanma
Birimi’nde gdrev almis Gyelerin bu
alandaki tecrtbelerinden fayda-
lanmay! amaclayan “Teskilat Bu-
lusuyor” programi; MUSIAD Tes-
kilatlanmanin gelecekte yapmayi
planladigr faaliyetler hakkinda da
bir perspektif cizmeyi hedefliyor.
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TESKILAT
BULUSUYOR
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Programa katiim saglayan, tecrd-
beleri ile yapilacak ¢alismalara dair
oneriler sunan Uyelerin yer alacagi
ve gelecege isik tutmasi planlanan
Teskilatlanma Belgeselinin baslan-
gicl da gerceklestirilen bu prog-
ramla yapildi. Program, MUSIAD
Genel Baskani Mahmut Asmali, 2.

p_sno 1o MUSIAD ... ..

MUSIAD

MUSIAD

MUSIAD

Dénem Genel Baskani Bayram Al
Bayramogdlu, Genel Baskan VYar-
dimcisi Soner Mese, Teskilatlanma
ve Uye liskileri Komisyonu Baskani
Abdulsamet Temel ve Komisyon
Baskan Yardimcilarinin; Gyelerimi-
ze hediye takdimi ve aile fotogra-
fiyla son buldu.

D  MUSIAD
WSIAD MUSIAD
MUSIAD

ASND . MUSIAD

Cekya
Baskonsoloslugu
Ticaret Atesesi
MUSIAD" Ziyaret Etti

MUSIAD Diplomatik iliskiler Ko-
misyonu Baskani Osman Nuri
Onugodren, Seref Aygin ve Zu-
beyir Somuncu, Cek Cumhuriyeti
Baskonsoloslugu Ticaret Atesesi
Jan Ondrejka ile bir araya gele-
rek, iki Ulke ticari iliskileri, potan-
siyel ve muhtemel ticari etkinlik-
lerin planlanmasi ve ekonomik is
birligi alanlarina yonelik istisare-
lerde bulundu.
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Pakistan Teknoloji
Zirvesi Istanbul’da
Dilizenlendi

Pakistan Teknoloji Zirvesi, Silikon
Vadisi ve Oslo’nun ardindan Geng
MUSIAD, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi ve Ejad Labs is birligi
ile 25-26 Ekim 2021 tarihinde Is-
tanbul'da dUzenlendi. Programa
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardim-
cisi Mehmet Fatih Kacir, Pakistan
Bilim ve Teknoloji ve Gida Kidemli
Bakani Atif Khan, Pakistan istanbul
Baskonsolusu Bilal Khan Pasha,
istanbul Sabahattin Zaim Univer-
sitesi Rektort Prof. Dr. Mehmet
Bulut, Genc MUSIAD Genel Baskan
Yardimcisi Cahit Ertemel, akade-
misyenler ve 250’yi askin girisimci
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katildi. Zirve cercevesinde Turkiye
ve Pakistan'dan alaninda uzman
konusmacilar yer aldi. Zirve bo-
yunca karsilikli yatirim gértsmeleri
ve tecrlbe paylasimi gerceklesti.

Bakan Yardimcisi Fatih Kacrr, et-
kinlikte yaptidi konusmada, Tur-
kiye’nin Ar-Ge ve inovasyon ya-
tirnmlarina, teknolojide sagladigi
ilerlemeye ve Pakistan ile Turkiye
arasindaki dostane iliskilere degin-
di. Sunumda Turkiye'nin 2023 yili-
na kadar 1 milyar dolarlik Start-Up
ekosistemine ulasmay! hedefledi-
§i katihmcilara aktarildi. Pakistan
Bilim ve Teknoloji Bakani Shibli
Faraz ise programa video konfe-
rans yontemi ile katilarak Pakistan
hikUmetinin girisimcilere sagladigi
desteklerden bahsederek, Turki-

ye ve Pakistan’in bu alanda ortak
hareket etmesi gerektigine vurgu
yaptl. Son olarak Faraz, bu tarz
organizasyonlarin guzel is birlik-
leri icin bir firsat ortami olduguna
degindi. istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Rektort Prof. Dr. Meh-
met Bulut ise teknoloji girisimleri-
nin gelecek nesiller adina énemli
bir yere sahip oldugunu ve bu
alanda bizim énct konumda olma-
miz gerektigini vurguladi. Bunun
icin vizyon sahibi bir egitimin genc
nesillere aktariimasi gerektigini an-
cak bu sekilde gelecekte s6z sahibi
olabilecegimizi ifade etti. Pakistan
Teknoloji Zirvesi, Turkiye ve Pakis-
tan arasindaki is birliginin, girisim
ekosistemi alaninda gelistiriimesi
adina atilmis énemli bir kazanim-
dir. Teknoloji tabanli uygulamala-
rin kapsama alani genislemis; bu
acidan teknoloji alaninda yapilan
girisimcilik faaliyetleri katma de-
Gerli Grtn olusturma ve genis kit-
lelere ulasabilme acisindan avan-
tajli konuma gecmistir. Neticede
son zamanlarda Ulkemizden cikan
yUksek degerlemeye sahip girisim-
ler bunu kanitlar niteliktedir ve iki
Ulkenin sahip oldugu teknoloji alt
yapisl, genc nufusu ve dinamik
yapisi is birligine donustuglinde
basarili girisimlerin ortaya cikmasi
kaciniimazdir.
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Litvanya Ankara
Bilyiikelgisi

ve Tacikistan
Bilyiikelgisi’nden
MUSIAD Ziyareti

Litvanya Ankara BuyUkelcisi Ricar-
das Degutis, Litvanya Demiryolla-
rina bagh LTG sirketi CEO’su Egi-
dijus Lazauskas ve beraberindeki
heyet ile MUSIAD Genel Merkezini
zivaret etti. MUSIAD Genel Bas-
kani Mahmut Asmall ile goérlsen
BuyUkelci Degutis ve LTG CEO’su

Lazauskas ile ortak yatirm alanlari
istisare edildi.

Bunun vani sira Tacikistan BUyU-
kelcisi Ashrafjon Gulov'da MUSIAD
Genel Baskani Mahmut Asmali ta-
rafindan misafir edildi. Genel Bas-
kan Yardimcilari ve Yonetim Kurulu
Uyeleriyle birlikte yapilan goris-
mede, iki Ulke ticari iliskilerine yo-
nelik fikir alis verisi yapild. Is birligi
alanlarinin genisletilmesi Uzerinde
mutabik kalindi; MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmalr'ya ve Yo-
netim Kurulu’na yeni gorevlerinde
basarilar dilendi.

Gen¢ MUSIAD’dan
Portekiz-Lizbon
Is Programi

24-27 Kasim 2021 tarihlerinde
Genc MUSIAD Baskani Yunus
Furkan Akbal o6nculugunde du-
zenlenen programin ilk guntnde,
Lizbon Ticaret MuUsaviri GUIsUm
Aktas Genc MUSIAD heyetine
Lizbon'daki ticaret ve Turkiye ile
iliskiler hakkinda analiz sunumu
gerceklestirdi. Sunumun ardindan
Ticaret MUsaviri Gulsim Aktas ve
Turkiye'den katilan heyet ile birlik-
te Portekiz Buyukelcisi Lale Ulker
makaminda ziyaret edildi ve Blyu-
kelci ziyareti sirasinda da Portekiz
- Turkiye arasinda ticari iliskiler, is
firsatlari ve katilimcilara yatirm
Onerileri verildigi bir sunum yapild.

Katilimci heyetin ilgisini toplayan
sunumun ardindan Buyukelci Ul-
ker ile bire bir gorismeler gercek-
lestirildi ve kendisinden tavsiyeler
edinildi. Portekiz ticaretinin kalbi
Lizbon Ticaret Odas! ziyaretinde
Baskan Yardimcisi Jorge Pais ile
ortak projeler gelistirebilmek icin
istisarelerde bulunan Gen¢ MUSI-
AD heyeti, iki Ulke arasindaki tica-
ret hacmini bir Ust seviyeye cekme
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konusunda mutabik kalinan gorus-
meler yapmistir. Tark yatirimi olan,
ayrica tam otomasyon lojistik hiz-
metleriyle Avrupa'da ilklerden olan
Yilport Limanr’ni yerinde inceleme
firsati bulan Gen¢ MUSIAD hevyeti;
yillik 700.000 tonluk Grtndn lojis-
tik operasyonunu Ustlenen firma-
dan goérusler edinmistir. Firma ayni
zamanda Ulkenin de en blydk yurt
disi yatirimlarindan biri olarak dik-
kat cekmektedir.

is programin GcUncl  glninde
Camara de Comercio e industria
Do Centro (CEC) Ticaret Odasi

Baskani Jose Couto ve heyeti ile
Portekiz'in 6nemli ticaret destinas-
yonlarindan biri olan Coimbra seh-
rindeki is ve yatirm firsatlarini de-
Gerlendirdi.Program cercevesinde
Portekiz'in en 6énemli girisim eko-
sistemlerinden IPN  (INSTITUTO
PEDRO NUNES) kulucka merke-
zine de ziyaret gerceklestirilmistir.
Portekiz’deki 6 Unicorn’'un 3'Undn
kuruldugu tesiste, Turkiye’den de
yazilim alani ihracinin gerceklesti-
rilebilmesi icin cesitli istisarelerde
bulunuldu.
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Alman Tiga::et
Heyeti MUSIAD’
Ziyaret Etti

MUSIAD Genel

Baskani Mahmut Asmali,
IBF Baskani Erol Yarar ve
MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri, Global Bridges
Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Beate Lindemann ve
beraberindeki heyet ile
MUSIAD Genel Merkez’de
bir araya geldi

Gortsmede Turkiye-Avrupa ticari
iliskileri, is birligi ve is gelistirme
alanlari, IBF calismalari ve bircok
konu istisare edilirken; MUSIAD
faaliyet ve calismalarina yonelik
bilgilendirmelerde bulunuldu.

Toplantida, MUSIAD Diplomatik
fliskiler Komisyonu Baskani Os-
man Nuri Ontgéren “About MU-
SIAD” adli sunumla MUSIAD’I ve
faaliyetlerini tanitti. Yani sira, MU-
SIAD Genel Sekreteri Dr. Cihad
Terzioglu, elektrik piyasasi, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji
sistemleri ve dijitalizasyon c¢o-
zUmleri alanlarinda danismanlik
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ve proje gelistirme hizmetlerini
sunan “360° Enerji” adli sirketini
ve “Observer” adli uygulamasini
tanitan bir sunum gerceklestirdi.
MUSIAD Dijital Dontsim Sektor
Kurulu Fahrettin Oylum ise Start-
Up Yatirmcihgr hakkinda kendi
Start-Up sirketini tanitan bir su-
num yapti.

Ayrica gorismede MUSIAD Kuru-
cu Baskani Erol Yarar, Alman he-
yetinin sorularini cevapladi. MU-
SIAD'In kurulus hikayesini, ticaret
odalari ile olan yapisal ve sosyal

farkhliklarini, MUSIAD Gyesi ola-
bilmek icin gerekli olan kriterleri,
butce ve mali isler ile MUSIAD’In
nasil finanse olduduna dair anla-
tim yapan Yarar, MUSIAD'In ba-
gimsiz ilke ve prensipleriyle bir-
likte gonallalik esasina dayanan
calismalarindan o6rnekler verdi.
MUSIAD’In global is dinyasinda
ve Turkiye'de Uyelerine yatirim ve
is kurmada nasil rehberlik ettigini
ve karsilasabilecekleri sorunlarda
hikimet ve tahkim merkezleri
ile anlasmalar yaparak Uyelerine
naslil destek olduklarini aciklayan
Yarar, ayrica ESG (CSY) kriterleri,
Yesil Mutabakat ve iklim Degisik-
liklerine verdigimiz énemi ve bu
konuda Uyelerimizi nasil yonlen-
dirdigimizden de bahsetti. Genel
Merkez'deki toplanti ve 6gle ye-
medginin ardindan Alman heyeti,
istanbul Hadimkoy'deki MUSIAD
Uyesine ait olan bir fabrikayi ziya-
ret ettiler.

Goruasmede MUSIAD'IN  yaptigi
calismalari ve sahip oldugu fi-
nansal glcU takdir eden heyet,
bir partner ve is ortadr olarak
MUSIAD ile calismalar yapmak-
tan memnuniyet duyacaklarini
belirttiler.

Gokte Ararken
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Genel Baskanlarla
Istisare Toplantisi
MUSIAD’da
Gergeklestirildi

MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali énculigunde, MUSIAD’In
kurulusundan bu vyana Genel
Baskanlik gorevini icra etmis
olan MUSIAD Genel Baskanlari;
MUSIAD Genel Merkez binasinda
bir araya geldi. Genel Kurul son-
rasl ilk kez bir araya gelen Genel
Baskanlar yeni doéneme iliskin
degerlendirme ve istisarelerde
bulundu. MUSIAD’In yeni dénem
vizyonuna iliskin aciklamalarda
bulunan Asmali, gecmis dénem
Genel Baskanlarr'nin tecrtbele-
rinden de istifade etmek istedigi-
ni vurguladi.
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Genel Baskan Asmali,
Ge¢mis Donem
Genel Baskan

Yardimcilan ile
Bir Araya Geldi
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MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali, MUSIAD’In kurulusundan
itibaren Genel Baskan Yardimci-
g1 gorevinde bulunan MUSIAD
Gyeleri ile bir araya gelerek, yeni
dénem calismalarina yonelik isti-
sarelerde bulundu. MUSIAD Ku-

rucu Genel Baskani Erol Yarar ve
2. Dénem Genel Baskani Ali Bay-
ramoglu’nun da degerlendirme-
lerde bulundugu toplantida ayri-
ca, yurt ici ve yurt disi faaliyetlere
iliskin gorus ve dneriler paylasildi.

MUSIAD Sektor
Kurullarindan
Vefa Bulusmasi

MUSIAD, vyenilenen yonetimi ve
gelisen yapisiyla calismalarina de-
vam ediyor. 9 Kasim'da MUSIAD
Genel Merkezi'nde gerceklesen
“Kurulusundan BugUne Sektdr Ku-
rullart Baskanlart Bulusmasi” eski
ve yeni yonetimleri bir araya getir-
di. Programda konusmalar Sektoér
Kurullart ve Is Gelistirme Komis-
yonu Baskani Osman Caliskan’in
acilis konusmasiyla basladi. Sektor
Kurullarinin MUSIAD icin énemine
deginen Caliskan, mevcut yaplyi
gelistirmek icin vyenilik¢i dusun-
celeri ve kurumsal hafizadan da-
mitilmis tecrUbeleri harmanlamak
istediklerini soyledi. Osman Calis-
kan'in konusmasindan sonra kir-
slye gelen Sektoér Kurullarindan
Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi
Muhammet Ali Ozeken, MUSI-
AD’da yodnetici olmanin bir bayrak
yarist oldugunu ve asil amacin ku-
rulus degerlerinden uzaklasmadan
bu gelismeyi saglamak oldugunu
soyledi. MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmali ise, Gyeler arasin-
daki dayanismay! gelistirerek Ul-
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kemizin maddi ve manevi ydonden
gelismesine katkida bulunmayi
amac edindiklerini ve MUSIAD
olarak Turkiye icin her zaman elle-
rini tasin altina koyacaklarini sdy-
ledi. Uretimi, istihdami ve ihracati
artirmak icin daha fazla calismak
zorunda olduklarinin altini cizen
Asmali, gecmis dénemlerde Sek-
tor Kurulu Komisyonu Baskanligi
yaptigini ve isleyisi yakindan bildi-
gini bu ylazden sektor kurullarinin
MUSIAD icin kritik 6neme sahip
oldugunu dile getirdi.

Program bir MUSIAD gelenegi olan
Serbest Kirsi ile devam etti. MUSI-
AD Eski Saglk Sektor Kurulu Bas-
kani, Bahcelievler Belediye Baska-
ni Dr. Hakan Bahadir da Serbest
Kursu icin s6z aldi. Serbest Kursu
kapsaminda Genel Baskan Yardim-
cllarindan ve Eski Enerji Sektord
Kurulu Baskani Gokhan Yetkin ise
bir dénem kapatilan Sektdr Kurul-
larinin yeniden aktif hale getirilme-
sinin MUSIAD icin faydali olacagina
inandigini sdyledi.

MUSIAD’In
Kurulusundan
Bugiine Gorev
Yapmis Genel
Sekreter ve

Genel Sekreter
Yardimcilar
MUSIAD’da Bulustu

MUSIAD  Genel  Merkezi'nde,
Genel Baskan Mahmut Asmali
onculigunde “MUSIAD'In Kuru-
lusundan Buglne Goérev Yapmis
Genel Sekreter ve Genel Sekreter
Yardimcilariyla istisare Toplantisi”

duzenlendi. Ge¢cmis donem Ge-
nel Sekreter ve Yardimcilarinin da
istirak ettigi programa, MUSIAD
Kurucu Baskani Erol Yarar, 3. D6-
nem Genel Baskani Prof. Dr. Omer
Bolat ve T.C. Kultur ve Turizm Ba-

MUFIAD

SAD MUSRAD

MUESAD

Bl A

kan Yardimcisi Dr. Serdar Cam da
katildi. MUSIAD'In 30 yillik mane-
vi birikimine ve gelecegine dair
genis kapsaml istisareden sonra
program sona erdi.

}
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MUSIAD Rekabetci Uretim ve
Sanayi Politikalari Komisyonu Baskani
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Turkiye, Endiistriyel Uretim Kapasitesi
ve Yatirimci Dostu Is Ortamiyla Kiresel
Rekabette Acik Ara One Cikacak

Cin’'in Wuhan sehrinden baslayip tim dinyaya yayi-
lan Covid-19 pandemisi, is dinyasinda farkl bir do-
nustimU yani dijitallesmeyi de beraberinde getirdi.
Tedarik zincirlerinde yasanan bozulma, ‘nearshoring’
olarak bilinen yakindan tedarikin dnemini hizla artirdi.
Yakinligin sagladigr avantaji; dijitallesen Uretimle bir-
lestirebilen Ulkeler, rekabet yarisinda acik ara 6ne ¢ik-
t1. Bu streci en basarili sekilde ydneten Ulkeler arasin-
da yer alan Turkiye; genis ¢esitlilige sahip endUstriyel
Uretim kapasitesi, uluslararasi ve vyerli oyuncularin
kuresel tedarik zincirlerine entegrasyonu ve yatirimcl
dostu is ortamiyla global arenanin yakin markajinda
olmaya devam ediyor.

“Menzil Artirmali ve Teknoloji Odakli Uriin
Gruplarina Yonelmeliyiz”

Tedarik zincirindeki degisimin de etkisiyle Turkiye'ye,
Cin ve diger bolge ulkelerinden 6nemli bir siparis
kaymasi oldu. Ozellikle AB icin Turkiye, kdpru olarak
one cikiyor. Sanayicilerimiz agirlikli olarak Avrupa,
Orta Dogu, kismen Orta Asya, Afrika ve Kuzey Afrika
bodlgelerine ihracat gerceklestiriyor. Sanayi politika-
larimiz kapsaminda 6zellikle ihracatta, ileri teknoloji
aran gruplarinin payini hizla artirabilmemiz gereki-
yor. Turkiye’'nin dis ticaret acigini daha surddrulebilir
boyutta ilerletebilmesi, cari acik yerine cari fazlaya
ulasabilmesi icin ihracat kaleminde hem menzil hem
de Uran bazinda bir degisim yasanmali. Yakindan
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tedarik sUrecinin avantajini pandemi strecinde de-
neyimledik. Onuimuzdeki dénemde artik cok daha
uzak menzillere ulasabilmeliyiz. Bu anlamda Kana-
da'dan Japonya'ya, Avustralya’dan Brezilya'ya kadar
cok genis bir skala bulunuyor. Turkiye'nin stratejisi,
bu acidan timden menzil artirma yéntnde olmali...
Ticaretin en 6nemli kavsak noktasi olan gumruk ka-
pilarimizda da hizmetlerimizi hizli ve etkin bir sekilde
strdUrtyoruz. Kapilarimizi her tarla teknolojik altyap
ile donatmak, sinir gecislerini hizlandirmak, ticaretin
en kolay ve en guvenilir yapildigi Glke olmak hedefiy-
le yenileme calismalarimiz hizla devam ediyor.

“En Bilyiik Avantajimiz;
Giivenilir Uretici Kimligimiz”

GUclt cografi konumumuzun yani sira insa edilen
rekabetci lojistik alt ve Ustyapi projeleri de sanayi-
cilerimize, tedarik zinciri srecinde ¢cok daha kiresel
bir vizyon sunuyor. Kapsamli altyapi yatirimi prog-
ramlari ile karayolu, demiryolu, liman ve havalimani
kapasitelerinin ve niteliklerinin gUclendirildigi bir
dénemden geciyoruz. Nitelikli is gucU, kaliteli hiz-
met vizyonu ve inovatif Uretim stratejileriyle dikkat
ceken Turkiye; uluslararasi yatirimcilarin boélgesel
Ar-Ge, tasarim, Uretim, lojistik, egitim ve yénetim
merkezi konumuna ulasti. Uretici ve sanayicilerimi-
zinis birligi ile son 12 ayda 215. 7 milyar dolar ihracat
gerceklestirerek, 211 milyar dolar ihracat hedefini

astigimiz, tarihi bir srece taniklik ediyoruz. Turki-
ye, bdylece Orta Vadeli Program (OPV) hedefini de
simdiden yakalamis oldu. Turkiye sanayicilerinin, ih-
racatta bu basariya ulasmasini hizlandiran faktorleri
ise pandemi sonrasinda ¢ok yogun bir taleple karsi
karslya kalinmasi, Uretim ve ihracati aksatmayarak
alternatif cozumler Gretilmesi ve glvenilir Gretici
kimligiyle dne cikmasi olarak ¢zetleyebiliriz. Sana-
yicilerimiz, pandemi ddneminin tetikledigi dijital
doénustm sUrecine yoénelik atilimlarini hizlandirdigi
ve ileri teknoloji yatirimlarina hiz verdigi mtddetce,
2023 yih icin hedeflenen 500 milyar dolar ihracat
hedefine kolaylkla ulasabiliriz.

“Biyoteknoloji, Robotik, Yapay Zeka ve
Nanoteknoloji Odakli Uretimler Artmali”

Dunyada hizli bir teknolojik dénusim yasaniyor.
Global arenada biyoteknoloji, robotik, yapay zeka
ve nanoteknoloji cercevesine sekillenen ve ‘Brain
Devrimi’ olarak tanimlanan bir sUrecten geciliyor.
TUrkiye’'nin ¢cok daha rekabetci bir konuma ulasa-
bilmesi; Gretim ve sanayi odakl her sektérin, bu
alanlarda Grtn ve is modeli gelistirebilmesiyle dogru
orantill. Bu noktada yenilik¢i Gretim teknolojilerine
yonelmek, Ar-Ge ve Ur-Ge calismalariyla one cik-
mak isteyen sanayicilerimizi yatirim strecinde tesvik
edebilmeli ve her kosulda desteklemeliyiz. Turkiye
Istatistik Kurumu ‘2020 Yili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri Arastirmasi’ sonuclarina gére Turkiye'de
arastirma ve gelistirme harcamalarinin tutari, bir
onceki yila kiyasla 9 milyar 3 milyon TL artarak, 54
milyar 957 milyon TL'ye ulasti. Ar-Ge harcamalari-
nin en yluksek oldugu bolge; yizde 32,5 ile Ankara
oldu. Ankara’yi yuzde 25,6 ile istanbul, yizde 10,6
ile Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu ve Yalova bolgesi
takip etti.

“Yetismis insan Giicil,
En Verimli Sekilde Kullanilacak”

Yetismis insan glcUndn énemi de bu noktada devre-
ye giriyor. Rekabetci Uretim ve Sanayi Politikalari Ko-
misyonu olarak istihdamin her asamasinda Tarkiye'yi
gelecek hedeflerine emin adimlarla ulastiracak dona-
nimli genclerimizle yol alabilmeyi temenni ediyoruz.
Bu kapsamda Universite ve sanayi odakli is birlikleri-
nin gelistirilmesiyle, yeni kusaklara cok daha aydinlik
bir gelecek vaat edebiliriz. Yetismis insan glcund en
verimli sekilde degerlendirmek ve ekonomiye katma
deger saglamak, en dénemli misyonlarimiz arasinda
bulunuyor.

“Ara Eleman ihtiyacina Yonelik
Egitimler Kurgulanacak”

Lisans mezunlarimizin yani sira mesleki ve teknik
egitimlerle kendini gelistiren vatandaslarimizin da
yaninda olacadiz. Vatandaslarimizin farkli mesleki
ve teknik egitimlere ydnelmelerini, kendilerini gelis-
tirerek ekonomiye katma degder saglamalarini arzu
ediyoruz. Bu sUreci tesvik etmek icin degisik sek-
torlerde mesleki ve teknik egitimlere yonelik ihtiyaci
tespit edecek kapsamli bir egitim raporu Uzerinde
calistyoruz. Nitelikli ‘ara eleman’ ihtiyacinin, ancak bu
tip egitimlerin hizlandiriimasi ve yayginlastiriimasiyla
karsilanabilecedine inaniyoruz.

“Tesvik Bélgeleri, Hizla Yatirnm Cekiyor”

Turkiye; pandemi déneminde sanayicileri, yatirimci-
lari ve Uretim odakli sektorleriyle dnemli bir basari
performansi sergiledi. Bolgesel tesvik uygulamala-
ri ise sanayici ve Ureticilerimize esneklik ve kolaylik
saglamaya devam ediyor. Altl bdlgeden olusan Ya-
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tinm Tesvik Bolgeleri’ne yonelik bodlgesel tesvikler,
iller arasinda gelismislik farkini azaltmayi, Uretim ve
ihracat potansiyellerini artirmayi hedefliyor. Bdylece
yatirimcilara da farkli kapilar aciliyor. Yatirim tesvik
bolgesi secimi yapilirken; hem il hem de ilcelerin
degerlendirilmesi, lojistik avantajlar, ana limanlara
yakinlk gibi kriterlerin degerlendirilmesi de blyUk
6nem arz ediyor.

“Lokomotif Sektdrlerimiz Uretim,
ihracat Ve Hizmet Kapasitelerini Giiclendiriyor”

2027in son ayinda sektorler genelinde bir degerlen-
dirme yapti§imizda, her alanda dikkat ¢ekici blytme
rakamlarina ulasildigini gorayoruz. Ornedin; tekstil
ve konfeksiyon sektérantn, Turkiye ihracatinin yiz-
de 16.8'ini gerceklestirdigi dikkat cekiyor. Bu vili, 29
milyon ziyaretci ve 24 milyar dolar gelirle kapatmaya
hazirlanan TUrkiye, turizm potansiyeliyle de dinyaya
meydan okuyor. GUvenli Turizm Sertifikasi ve Turizm
Gelistirme Ajansi’nin (TGA) yurt disindaki etkin tani-
timlariyla, pandemi déneminde yurt disindan turist
getirmeyi basaran Turkiye, pandemi déneminde Is-
panya’yl geride biraktl. Kiresel pandeminin etkilerini
derinden yasadigimiz bu dénemde, eczacilik Grlnle-
rinde yUksek katma degerli Urtnler Ureten bir Ulke ol-
manin énemi anlasildi. Savunma sektdriinde ne kadar
yol katettigimiz ise bugtn ylizde 75’lere ulasan yerlilik
oranlari ve firmalarimizin uluslararasi konumlari ile net
bir bicimde anlasiliyor. Turkiye’'nin ihracat rekortmeni
sektoérl otomotiv, diinya genelinde toplam Uretimde
14°Uncl siradaki yerini koruyor. Otomotiv endUstrisi
¢ip problemi gibi sorunlara ragmen, 2027in ilk 10 ayin-
da 23.8 milyar dolarlik inracata imza atarak gecen yilin
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DEGERLENDIRME

rakamlarini astl. Kimya sektord, 16 alt sektort ile Turki-
ye'nin blytmesine énemli bir katki sagliyor. Sektér bu
yill, 24 milyar dolar ihracatla kapatmayi hedefliyor. Ce-
lik sektdrantn radarinda ise Tark imalat sanayisinin ih-
tiyacl olan malzemeyi tedarik etmek bulunuyor. Demir
ve demir disi metaller sektorU, ihracata katki sunmaya
devam eden sektorler arasinda yer aliyor. Sanayicile-
rimizin énimUuzdeki dénemde robotik, lazer Urlnlere
doénuk imalatlar, gomull sistemlere doéndk Uretimler
gibi Urtn gruplarina ydnelmeleri, rekabet ¢itasini daha
da yUkseltecek Anadolu topraklarinda yetistirilen ta-
rimsal Urlnler, dinyanin her tarafinda tuketiliyor. Sal-
ginla, dijital déntsimin hizlanmasi ve yodun sekilde
kullaniimasli sanayici ve ihracatcilarimizin yeni ticaret
sekline adapte olmasi strecini kolaylastirdi. Yeni deder
zinciri icinde Turk makine sektorintn dondsimd de
tum sektorler icin lokomotif etkisi yaratacak.

“Yesil Doniisiime Ayak Uyduran
Bir Tiirkiye’ye ihtiyacimiz Var”

Yesil Mutabakat ve karbon emisyonu ise tim sanayi-
cilerin en 6nemli giindem konusu... Avrupa, Yesil Mu-
tabakat'a uyum konusunda en hizli bolge olarak 6ne
cikacak. Yesil Mutabakat’a uyumlu davranmayan Ulke-
lerin, Avrupa Ulkelerine ticaret yapmasi da hayli zorla-
sacak. Bu nedenle Uretici, sanayici ve ihracatcilarimizin
pazar paylarini kaybetmemek adina, Yesil Mutabakat
alaninda hizla yol alabilmeleri gerekiyor. Sanayicileri-
miz; Uretim ve ihracat dengesinde kazandiklari payi
strdurdlebilir kilabilmek icin iklim krizi meselesini ciddi
bicimde 6zUmseyebilmeli. Ne Uretirsek Uretelim; ¢cok
fazla ithal girdi kullaniyoruz. Burada Turkiye acisindan
enerji ithalatl disinda bircok ara mal var. Yesil enerji
son derece gindemde... Cin de bu ydne kaylyor. Basta
enerji olmak Uzere diger hammaddeler acisindan da
ithalat girdilerinin azaltiimasinda yesil donustme ayak
uyduran bir Turkiye'ye ihtiyacimiz var. inovatif sana-
yicilerimizin, nitelikli is glicimuzun, Ar-Ge odakli ¢a-
lismalarimizin ve Uretim vizyonumuzun dinamizmiyle
cok daha aydinlik, verimli ve Uretken bir gelecege emin
adimlarla yariyoruz. Bu yolda MUSIAD Rekabetci Ure-
tim ve Sanayi Politikalari Komisyonu olarak strddrdle-
bilir blylmeye yon veren her sanayicimizin, yatirim-
cimizin ve girisimcimizin yaninda olacagdiz. Sektorel
sanayi bulusmalari ve sanayi kongreleri araciligiyla,
sanayicilerimizin hem ulusal hem de global arenada
ses getirecek rekabetci Uretim stratejileri gelistirebil-
melerini tesvik edecegdiz. 2022'nin; tlkemiz, sanayicile-
rimiz, gelecegimiz ve hedeflerimiz acisindan ¢ok daha
Uretken bir yil olacadina inancimiz tam.
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Gelecegin
ptomobili 2023’iln
llk Ceyreginde
Yollarda

MUSIAD

104. Genel Idare Kurulu,
“Otomotiv Teknolojileri
ve Yan Sanayiinde

Yesil DOniisiim”
programinda konusan
TOGG CEO’su Baskani
Mehmet Giircan
Karakas,

yerli otomobilin
2023’iin ilk ceyreginde
yollarda olacagini

ifade etti.

Mustakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Bursa Subesi
ev sahipliginde “Otomotiv Tek-
nolojileri ve Yan Sanayiinde Yesil
DénUstim” temasiyla dizenlenen
MUSIAD 104. Genel idare Kurulu
toplantisinda  degerlendirmeler-
de bulunan Turkiye'nin Otomobili
Girisim  Grubu (TOGG) CEO’su
Mehmet Gulrcan Karakas, verli
otomobili 2023'Un ilk ceyreginde
yollarda gérmeye baslayacagimizi
soyledi.

“Hedefimiz yerli otomobilin
2023’lin ilk ceyreginde yollarda
olmasi”

Karakas, “2022 yilinin sonlarinda
aracimiz c¢lkacak ve hedefimiz
2023Un ilk ceyredinde yollarda
olmasidir. Testler strUyor ve her
sey yolunda gidiyor. Sarj altyapisi
da hazirlaniyor. Araclar piyasaya
ctkana kadar bunun hazir olma-
sinl bekliyoruz. Yerlilik oranimiz
tedarikci olarak yuzde 75, deger
olarak ylzde 51 seviyelerinde. Bu-
glnden net fiyat vermek zor ama
2023'teki diinyadaki duruma gore
C segmentinden pazar pay! alma-
yI planliyoruz” dedi.
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MUSIAD HABERLER

“Tek sorun ¢ip krizi degil”

Etkinlikte aciklamalarda bulunan
Vesiile Paylasim Ekonomisi Co-
zumleri A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kani ibrahim Aybar ise, “Dunyada
pek cok alanda oldugu gibi oto-
motiv alaninda da bir degisim var,
bunun icinde ve énunde olmak
zorundayiz. Avrupa Birligi de fosil
yakitlarla, karbon notrle, yesil mu-
tabakatla ilgili 6nemli kararlar ald.
Sadece c¢ip degil, tedarik zincirleri
sorunlari, konteyner fiyat artisi,
magnezyum sorunu gibi pek cok
sorun daha var otomotiv endUst-
risinde. Tam bunlari iyi takip et-
meliyiz” diye konustu.

“Gelir seviyesi artan lilkelerde
elektrikli doniisim 2035’lere
kalmayacak”

MUSIAD 104. GIK programi kap-
saminda degerlendirmelerde bu-
lunan Uludag Otomotiv EndUstrisi
ihracatcilari Birligi Baskani Baran
Celik de sunlari sdyledi:

“Otomotiv endustrisi buyuk bir
doénusimden geciyor. Bu dénusu-
me liderlik eden bolge de Avrupa.
Bizim de buyUk ihracat pazarimiz.
Butun global markalar degisimin
getirdigi  zorunluluklara buyuk
butceli yatirimlar yapiyor. Gelir se-
viyesi artan Ulkelerde elektrikli do-

IARALL 71, BURSA

"".-_""' =
.F' -

z:-.._::

nistm 2035’lere kalmayacak bile.
Her gecen yil elektrikli otomotive
dénds artiyor.”

Bursa Uludag Universitesi Otomo-
tiv MUhendisligi Bolumu Tasit Tah-
rik ve Gug Sistemleri Anabilim Dali
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet
ihsan Karamangil de, “Avrupa Ye-
sil Mutabakatr'nin dayattigi mad-
deler saglanmazsa, firmalar ceza
alacak. 2030 klasik araclarin son
yillari olacak. Sektoérde benzeri go-
ralmemis bir yapisal donustimden
bahsedebiliriz. Otomotiv firmalari
bazi konulara elestirel yaklassa da
doénustmun istedigi zorunluluklari
yerine getiriyorlar” dedi.

“Dataya sahip olanlar gelecegi
sekillendirecekler”

Panelin ikinci oturumunda konu-
san Ulastirma ve Altyapl Bakan
Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan,
sunlari sdyledi:

“Ulkelerin  ekonomik  buyumesi
ve glclenmesi hizmet ve Uretim
sektorlerinin birlikte blyumesiyle
olan bir sey. Otomotiv endUstrisi
bu anlamda guzel bir 6rnek. Oto-
motiv basarisini strdlrmesi yeni
nesil teknolojilere uyum saglamasi,
yesil ve cevreci donlsime uyum
sagdlamasiyla mumkinddr. Son yil-
larda 6zellikle yazilim éne ¢cikmaya
basladi. BUyUk ara¢ Ureticisi bu
teknolojilerle ilgili dnemli yatirm-
lar yapip buyuk caba gdsteriyorlar.
Dataya sahip olanlar gelecegi se-
killendirecekler. Buna gobre hare-
ket edip stratejilerimizi buna gore
gelistirmeliyiz. Tum sektorler akilli
boyuta gecerken daha az eneriji
sarf eden daha yesil alternatifle-
ri de benimsiyor olacagiz. Biz de
Bakanlik olarak cesitli calismalar ve
eylem planlari yapiyoruz.”

“Medeniyetimiz insan hayvan ve
doganin birlikte yasamasini arzu
eder”

Oturumda konusan MUSIAD Ge-
nel Baskani Mahmut Asmali da,

“AB sinirda karbon dtzenlemesi
basta olmak Uzere diger konular-
da alinan kararlar énemli. Sanayi
ihracatimizin blyuk kismi Avru-
pa Birligi ulkelerinden olusuyor.
Dolayisiyla bu ticarette surpriz
vergilerin karsimiza ¢ikma ihti-
mali bizi endiselendirmektedir.
Bu anlamda is dinyasinin goris-
leri mutlaka alinmalidir. Teknoloji
insan hayatini kolaylastirdi ve ha-
yatin akisini degistirdi. Bununla
birlikte pek cok cevresel problem
de dunyanin gindeminde. Hem
dretim, hem motorlu araclarin
kullaniminda  ¢evreyi  kirleten
katl, sivi ve gaz atiklar dinya icin
tehlikedir. Bizim medeniyetimiz
insan hayvan ve doganin birlikte
yasamasini arzu eder” ifadelerini
kulland.

“TOGG ile ciddi bir atiim yaptik”

104. GiK’e ev sahipligi yapan MUSI-
AD Bursa Subesi Baskani Nihat Al-
pay, “Otomotiv sektdrl Bursa’nin
basat sektdrlerinden biri. Sehrimiz,
gerek sanayi gerekse de otomotiv-
deki bilgi ve tecrtbesiyle yerli ve
yabanci yatirmci icin ¢ok bulyuk
bir firsat. TOGG'un da Uretim Us-
stndn Bursa'da olmasi buna érnek.
Turkiye, bu alanda, yesil ve dijital
dénustime ayak uydurup degisen
taleplere de ayak uydurursa pozitif
aynisir. Ulkece gurur duydugumuz
TOGG ile ciddi bir atiim yaptik.
Yerli ve milli otomobil Uretiminin
yaninda, yesil ve teknolojik degi-
sime hazirlanmak adina da TOGG
onemli de bir gorev Ustlenecektir”
diye konustu.
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MUSIAD’dan

“Otomotiv Teknolojilerinde Yesil Déndsim”

icin 14 oneri

MUSIAD 104’iincii Genel idare Kurulu Toplantisi, MUSIAD Bursa ev sahipliginde
“Otomotiv Teknolojileri ve Yan Sanayiinde Yesil Doniisiim” temasi ile gergeklestirildi.
Etkinlik kapsaminda diizenlenen programlar neticesinde “Otomotiv Teknolojilerinde Yesil
Doniisiim” icin 14 madde 6ne ¢ikarken, gelecegin otomotiv teknolojileri kapsamli sekilde ele alindi.

Yurt icinde 86, yurt disinda ise 81 Ulkede, 165 irtibat
noktasina ulasan Mustakil Sanayici ve isadamlari Der-
negi (MUSIAD), 11 bini askin Uyesiyle, 60 binden fazla
isletmeyi temsil ediyor. “Yuksek Ahlak Yuksek Tekno-
loji” parolasiyla durmadan calisan, ulusal ve uluslararasi
“Ticaret Diplomasisi” faaliyetleri yurtten ve blnyesinde
1 milyon 800 bin kisiye de istihdam saglayan MUSIAD'In
104’Unct Genel idare Kurulu Toplantisi, MUSIAD Bursa
Subesi ev sahipliginde dUzenlendi. Hilton Bursa'da ger-
ceklestirilen etkinligin temasi “Otomotiv Teknolojileri ve
Yan Sanayisinde Yesil Dondsim” oldu.

Bursa'da duzenlenen 104. GiK programi, MUSIAD Ge-
nel Baskani Mahmut Asmali ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
MUSIAD Bursa Subesi Baskani Nihat Alpay ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin; Bursa Valisi Yakup Canbolat, Bursa
BlyuUksehir Belediyesi Baskani Alinur Aktas ve Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasl (BTSO) Yonetim Kurulu Bas-
kani ibrahim Burkay'| ziyaretleri ile basladi. Bu ziyaret-
lerde MUSIAD’In faaliyetleri ve calismalarinin yani sira
bodlgesel is birligi alanlarina ydnelik fikir alisverisinde
bulunuldu. Program kapsaminda ayrica, Tlrkiye'nin en
bUyUk kalip fabrikasina sahip ve Turkiye'de ilk sicak se-
killendirme fabrikasi kuran Beycelik Gestamp’in tesisleri
ziyaret edildi.

Otomotiv Teknolojileri ve Yan Sanayiinde
Yesil Doniisiim Bursa’da Ele Alindi

MUSIAD Bursa ev sahipliginde duzenlenen Otomotiv
Teknolojileri ve Yan Sanayiinde Yesil Dontdsim konulu
panelde, Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
CEO’su Mehmet Gurcan Karakas ve MUSIAD Otomo-
tiv ve Ulasim Araclari Sektdér Kurulu Baskani Osman
Ozdemir, gelecedin otomotiv teknolojilerini ve TOGG'U
konustu.

Panelde ayrica, Vesiile Paylasim Ekonomisi Cozumle-
ri A.S. Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Aybar, Uludag
Otomotiv Endustrisi ihracatcilar Birligi Baskani Baran
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Celik ve Uludag Universitesi Otomotiv Mihendisligi Bo-
lumu Tasit Tahrik ve Guc Sistemleri Anabilim Dali Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Mehmet ihsan Karamangil, otomotiv
sektdriindeki gelismeler ve yesil donustme iliskin go-
rUslerini paylasti.

Bursa il protokolt, milletvekilleri, tlkenin farkli bodlge-
lerinden gelen MUSIAD Sube ve Temsilcilik Baskanlari,
Bursa is dinyasi ve MUSIAD Gyelerinin katilim sagladi-
g1 etkinlikte, Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr.
Omer Fatih Sayan, Bursa Valisi Yakup Canbolat, MUSI-
AD Genel Baskani Mahmut Asmali ve MUSIAD Bursa
Sube Baskani Nihat Alpay degerlendirmelerde bulundu.

MUSIAD’dan 7 Temel Strateji

Ote yandan MUSIAD Baskanlar Toplantisinda konusan
MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, “MUSIAD, 31
yildir yoluna dimdik devam ediyor” dedi. EylUl ayin-
daki 26. Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgi veren Baskan Asmali, MUSIAD’In temel
prensipleri ve 7 temel stratejik hedefine iliskin dederlen-
dirmelerde bulundu.

7 temel strateji ile ilgili olarak Baskan Asmali, “MUSIAD
Ticaret Ofisi kurmak, G20 Ulkeleriyle MUSIAD’In iletisi-
mini artirmak, mikro ihracat kavramini gelistirmek, Ana-
dolu kamu diplomasisini hayata gecirmek, uluslararasi
tahkim merkezini kurmak, MUSIAD EXPO’yu yurt disin-
da yapmak ve korfez Ulkeleri ile irtibat ofisleri olustur-
mak var” ifadelerini kullandi.

Genis katilimli GIK toplantisinda konusan MUSIAD Genel
Baskan Yardimcilari da, subelerdeki sektdrel yapilanma-
lar, yur tdisi teskilatlanma ¢alismalari, kurumsal iliskiler
ve iletisim calismalarinin yani sira MUSIAD Karz-1 Hasen
Sandigl faaliyetleri hakkinda ac¢iklamalarda bulundu.
Konusmalarin ardindan es zamanli toplantilara gecildi.
Ayri salonlarda sube ve temsilcilik baskanlarinin katili-
miyla yapilan Baskanlar Toplantisi, Yurtici Teskilatlanma
ve Uye lliskileri Komisyon Baskanlari Toplantisi, Sektor

ATO ~ Al O - =
A A ) L] Ble DF H
3 ARALIY 2021, BURSA

Kurullari Komisyon Baskanlar Toplantisi, Genc MUSIAD
1. Bolge Baskanlari Toplantisi, Yurtdisi Teskilatlanma Ko-
misyon Baskanlari Toplantisi ve Karz-1 Hasen Baskanlar
Toplantis’'nda da énemli konular masaya yatirild.

Otomotiv Teknqlojilerinde
Yesil Doniisiim I¢in 14 Madde

2 gun suren toplantilarin ardindan “Otomotiv Teknolo-
jileri ve Yan Sanayisinde Yesil Dondsum” baslikli goras
ve Oneriler 14 baslikta siralandi. Toplantida éne cikan
maddeler ise sdyle;

1- Otomotiv sanayi fabrikalari, oto sanayi yedek parca
imalatcilari, kUctk imalat sanayi kurulus ve oto sanayi
siteleri mensubu mitesebbis ve ¢alisanlarina gelecekte
yasanacak degisim hususunda bilgilendirilme yapilmasi
gerekmektedir. Sektordekilere gerekli bilgilendirme ya-
piimall ve cevreyi kirleten atiklarin, maddelerin cevresel
etkileri hususunda bilinclendirme kampanyasi yurtdl-
melidir. Bu konuda yasal diizenleme ile cezai yaptirimla-
rin uygulanmasi ve bilinclendirme calismasi yapiimalidir.
2- Standardizasyon saglanmali ve tesvik edilmelidir. Bu
hedefe yonelik, Turk Kalite Standartlar Enstittst 1sigin-

da isletmeler, yapilarina, bulunduklari bina fiziki yapisi-
na ya da sanayi sitesi fiziki durumlarina gore TSE stan-
dartlarini kismen esneterek, standardizasyon tesviki ve
6zendirilmesi ile TSE agina dahil edilebilirler. S6z gelimi;
fabrikalarin metal talas atiklarinin hurdaya satilmasi ye-
rine, ayristirilarak kaliteli hurda haline dénusturtlmesi
saglanmalidir.

3- Otomotiv sanayiinde geri dénustm tesvik edilme-
lidir. Oto sanayilerde ya da tamirhanelerde bakim ve
onarimi yapilan araclardan sokulen eski yedek parcalar
ve kullanilmis motor yadlari ayristirilarak geri dénusu-
me katki saglanmalidir. Cevresel etki farkindaligindan
once tesvik edici bir takim éduller uygulanmalidir. Bu ve
benzeri muafiyetler ilgili mercilere sunulmalidir.

4- Otomotiv sektodrt calisanlarinin Yesil Dontsim ko-
nusunda, meslek erbaplarinin, mutesebbislerin, ilgili
yUksekokul, meslek lisesi, ustalik ve usta dgreticilik egi-
tim sUreclerinde ders olarak mevzuata dahil edilerek,
farkindaliklart artirilmalidir. Otomotiv sektoérdnun cali-
sanlarina 6z degerlerine saygil, Glke ekonomisine deger
katan ve dogal cevreyi korumasi gerektigini bilen, dogal
kaynaklari dogru kullanmasini bilen anlayis benimsetil-
meli, cevre farkindahgr 6gretilmelidir.

5- Ulkemizdeki otomobil treticilerinin Urettikleri, yari
elektrikli (Hibrit) araclarin, OTV’lerinde indirim ya-
pilmasindan ziyade, yillik MTV 6demelerinde kayda
deger indirim yapilarak, vatandaslar tesvik edilmeli-
dir. Bu araclarin ivedi satilamamasi hususunda sart
kosulmalidir. Ytzde yuz elektrikli araclari alanlara ya
da satin alacaklara ve kullananlara da OTV ve MTV
indirimleri yapilmali, ancak gerekirse bu araclarin 2
yil satilmamas! ya da otoritenin belirleyecedi stre
zarfinda satiimamalari hususunda sart kosulmalidir.
Engelli muafiyetine iliskin, ara¢ satin alimlarinda %
100 elektrikli veya hibrit araclar hususunda muafiyet
ve destek verilmeli, boylece fosil yakitli arac almalari
engellenmelidir.
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6~ Oto tamir bakim istasyonlari ve oto sanayi sitelerinde
atolye kuracak ya da kurmus isletmelerde ilgili meslek
alaninda ustalik, usta dgreticilik, ilgili alan egitimi veren
meslek lisesi ya da yuksekokul mevzuatlarinda mutlak
Yesil Donustume iliskin dersler verilmelidir.

7- Uretilen araclarin ve yedek parcalarinin geri donusi-
me iliskin senkronizasyonu yapilmali, ya da yapiimasi
yonunde tesvik edici calismalar, ilgili aktorler tarafindan
halkimiza anlatilmali ve halkimizda farkindalik olustu-
rulmalidir,

8- Otomotiv sektdriinde yer alan Ar-Ge alanlarinin daha
fazla gelistirilmelerine, tm sehirlerimizde ki OSB’lerde-
ki firmalar tarafindan desteklenen, oto sanayi sitelerin-
de Ar-Ge atolyelerinin kurulmasina tesvikte bulunulma-
lidir. Bu gelisimle otoriteler tarafindan takip edilmelidir.
Ulusal vizyon ortaya konulmali, halkimiz bilgilendirilmeli
ve ilgili STK’lar, ziyaret edilerek motivasyon Ust seviyeye
cikartilmalidir.

9- Yakin gelecekte dizel ve benzin motorlu araclarin
motor yedek parca kullanimi elektrik ve nlukleer mo-

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021

torlu araclarla azalmasi, hatta yaziim olarak indirilip
3D vyazicidan c¢ikartilabilen yedek parcalarin Uretime
ve kullanima baslanmasi beklenmektedir. Bu degisim
kacinilmaz olarak baslayacak olsa da sanayi siteleri var
olmaya devam edecektir. Bu kapsamda oéncelikle var
olan otomotiv sektérine ait sanayi sitelerini sehirden
uzaklastirarak, bunlarin kontrolU ile ilgili dizenleme ge-
rekmektedir.

10- Cevreye zararll ve geri dondstlrulebilir atik yag,
kimyasal sivilar, akd, kayis, filtre (kati ve sivi atiklar) vb.
Grtnlerin belirli noktalarda toplanmasi ve bunlarin ye-
niden geri dénlstme kazandirilmasi icin belediyelerde
yetki bulunmamaktadir. (Petder ve Vebsan var ancak
kUclk isletmelere hizmet vermiyorlar.) Yapilacak du-
zenleme ile bu yetki belediyelere verilebilir ve bunun
aracihgiyla daha hizli aksiyon alinabilir.

11- Otomotiv ve yaziimi konusunda kullanici elektro-
niginde kullanilan ve sanal gerceklik icin gerekli olacak
yeni nesil néromorfik cip dizayni hususunda, bagli Ba-
kanlik ve STK’lar araciligiyla Universitelere bilimsel aras-
tirma kaynagdi ve destedi saglanmalidir.

12- Otonom sistemler, yazilim ve yeni bilimsel buluslar
konusunda yatirimlar sehirlere gore degil Glkenin dort
bir yaninda tesvik edilmeli bu konuda altyapi hazirliklari
yaplimalidir.

13- Avrupall otomotivciler su anda eski arac motorlari-
ni, sanzimanlari, direksiyon kutularini revize edip “Aus-
tash” adi altinda tekrar bizlere satmaktadir. Bdylece sifir
diye alinan motorlar hep revizyonlu motorlar olmasina
karsin gimrUkten sifir olarak gecmektedir. Ulkemiz re-
vizyon konusunda Avrupa’nin en iyi Ulkelerinden biridir.
Gerekli yetkilendirmelerin yapilmasli ve organizasyonun
kurulmas! durumunda, ciddi bir getiri saglanacaktir. Bu
konuda GUmrik mevzuatina dair bir calisma yapilmali,
arizall cikma motorlar ve yedek parcalar alinarak revi-
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ze edilmeli, hem i¢ piyasada hem de yurt disina tekrar
gdnderilebilmesi hususunda calisma yurtttlmelidir.

14- Omriinii Tamamlamis Araglarin Piyasadan Cekil-
mesi ve Hurda Tesviki: Otomobilde yesil dontsiman
hizlandigi bu glnlerde 6zellikle elektrikli araclarin yol-
larda daha cok gortlmesiyle bir yandan da émrinu
tamamlamis araclarin da piyasadan ¢ekilmesi elzem bir
durum olarak ortaya cikmaktadir. Omrint tamamlamis
araclar yani piyasa tabiri ile hurda araclarin piyasadan
cekilmesinin bircok faydasi bulunmaktadir:

a- DUnyada karbon salinimini etkileyen en blyuk fak-
tor fosil yakit kullanimidir. Egzoz emisyonu bakimindan
cevreyi en ¢cok kirleten araclar ise 20 yas ve Uzeri arag-
lardir. Bu araclar cevreye cok yuksek egzoz gazi salarak
blytk bir cevre kirliligine sebebiyet vermektedir. Bu
araclarin piyasadan ¢ekilmesi ile AB'nin yesil ve dongu-
sel ekonomiyi destekleyen politikalari ile ortak hareket
etmis olunacaktir.

2018-2019 yillarinda yapilan uygulama ile émrina ta-
mamlamis araclarin hurda tesviki verilerek 450.000
arac piyasadan cekilerek dontdstime gonderilmistir. D6-
nustimden elde edilen demir metal vs. hurdalarla ayrica
degerlendirilmistir. Bu kadar ¢ok aracin piyasadan ¢e-
kilmesi ile cevresel bazli olumlu ydnde etkiler gdsterdigi
yapilan 6lctimlerle anlasiimistir.

b- Bu araclarin diger araclara kiyasla karayollarinda
6lumla ve yaralanmall kazalara daha fazla sebebiyet
verdigi gorilmektedir. Ozellikle sehirler arasi yollarda
far, fren, lastik ve mekanik aksamda yipranmis hatta
vazife gdrmeyen aksam sebebiyle, kazalara davetiye

cikardi@l uzmanlar tarafindan beyan edilmektedir. Bu
durum Icisleri Bakanligi kayitlarinda da acikca géril-
mektedir.

c- Bu araclar genelde Anadolu'da (6zellikle kirsal-
da) kullanilan veya hic kullanilmayip atil durumda
olduklarr icin genellikle Motorlu Tasit Vergileri, mua-
yeneleri ve trafik sigortalari eksik veya hi¢ yapilma-
maktadir. Yapilan bUtce calismalarinda sicilde kayitl
bu araclarin vergileri alacak kaydedilmesine ragmen
yil sonunda tahsilat gerceklesmedigi icin bir sonraki
yillara aktariimaktadir. Bu durum devletin muhasebe
kayitlarina da gereksiz kulfet getirmekte ve devlet
alacaklarinin pesine dismektedir. Bu araclar hurdaya
ayrildigr takdirde ilgili borclar timuyle tahsil edildigi
icin maliyenin bu konuda eli rahatlamaktadir. Bunun
ornegi 2018-2019 yillarindaki Motorlu Tasitlar Vergisi
tahsilatlarinda gorulebilmektedir.

Tum bu bilgiler 1siginda ¢ikartilacak olan yeni bir yasa
ile dGmrint tamamlamis araclarin piyasadan cekil-
mesi, gecmis dénemde oldugu gibi OTV tesviki ile
desteklenerek gerekli duzenlemenin yapiimasi ge-
rekmektedir.

Bu noktada MUSIAD olarak teklifimiz; saglanacak
olan bu hurda ve OTV tesvikinin, Ulkemizde vyerli ve
milli Gretilecek olan ve 2022 yilinda yollara ¢ikariimasi
planlanan Tdrkiye’'nin otomobili TOGG'dan ara¢ ala-
cak olan vatandaslarimiza kullaniimasidir. Boylelikle
uzun yillardir Glkemizin hasretini cektigi yerli otomo-
bilimizin daha rekabetci bir fiyatla piyasaya sunulma-
si saglanacaktir.

4 ARALIK 3021, BURSA
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Unsal SOzBIR

MUSIAD Finansal Hizmetler, Danismanlik ve
Egitim Sektor Kurulu Baskani

Sirketimizin Bir Finansal
Modellemesi Var mi?

Bir gemi dusdnun, uzun yola ¢ikacak. Belki tamam-
lanmasi birkac yil alacak bir sefer bu. Bu geminin yol
haritasi, ugrayacagi limanlari, indirecedi ve alacagl
yUkleri, aclk denizlerde karsilasacaklari, yasayacagdi
riskleri, geminin ydnetimi ve calisanlarin ihtiyaclari ve
psikolojileri hesaplanmadan yola ¢ikmasi dustnulebilir
mi? Elbette dustntlemez. Sadece kendi seferi dedil,
onceki gemilerin seferleri, basina gelenleri, basarilari
ve basarisizliklarl da dikkate alinmadan yola ¢ilkmak
hic akil kari olmayacaktir.

Gunimuzde her bir isletmeyi buyukltigune gore bir
gemiye benzetebiliriz. Her sey yerli yerindeyken giin-
luk guneslikken; isler 6zellikle kiictklerin lehine gelise-
bilir. Ceviklikleri onlara blyUk avantajlar sagdlayabilir.
Ancak hava bozdugunda, o akil almaz su glcinin her
seyi 6nline katip altini Gsttine getirdiginde dayanabi-
lecek olanlarin sayisi elbette sinirli olacaktir. Burada
beceri firtinaya yakalanip sag salim ¢cikmak oldugu ka-
dar daha da dnemlisi, firtinay! dnceden sezmek ve ona
gbre de strateji belirlemektir.

Dunya ekonomisi de boyle bir firtinayl 2008 yilinda
Lehman Krizi ile tetiklenen oynaklik ile yasadi. Ekono-
mi tarihinde daha 6nce hic gértlmeyen buylkluge ve
etkiye sahip bu stre¢ aradan 13 yil gecmesine ragmen
etkilerini devam ettirmektedir. Kriz 6ncesinde finan-
sal kaynaklara ulasmadaki kolaylk, sadece gelismis
ekonomileri degil, buttn Ulkelere bir sekilde olumlu
yansimistir. 2013 yilinda ABD’nin Mortgage Krizi’'nin
gectigi varsayimi ile parasal genislemeyi aniden dur-
durma niyeti, basta bizim gibi Ulkeler olmak Uzere
“hizli baliklarin” tamamini bir sekilde etkilemistir.
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BUtUn olanlara ilave olarak 2019 sonunda Cin'de basla-
yIp batun dinyaya yayllan Covid salgini da beraberin-
de; basta arz gtivenligi ve tedarik gibi konularda olmak
(izere daha dnce emsali gortlmemis bir hareketliligin
yasanmasina sebep olmustur. Bu glnlerde tam da bu
etkilerini en Ust seviyeye cikarmis, tedarik zorluklari
maliyet enflasyonunu istisnasiz buttn dlkelerin gin-
demine yerlestirmistir.

Makro bazda bunlar yasanirken, mikro 6lcekte de is-
letmeler daha dnce bilinen butun ezberlerini yeniden
gbzden gecirmek durumunda kaldilar. Bir yandan
2008 de helikopter parasi diye nitelendirilen parasal
genislemelerin sebep oldugdu finans kaynaklarina ula-
sim kolayliklari, finansal varliklarda goértlen deger ar-
tislari, diger yandan pandemi ile baslayan basta ham-
madde olmak Uzere ihtiya¢c duyulan mallara ulasma
zorluklar kendini gdsterdi.

Uzun sire enflasyon gercedini unutmus gelismis eko-
nomiler yeniden bu olgu ile karsilasir hale geldiler. Si-
fira yakin enflasyonun oldugu dénemlerde harcanma-
yip tasarruf edilen gelir fazlalari, artan fiyatlar ile tekrar
mala yénelmeye basladi. Bir yandan maliyet enflasyo-
nu yasanirken, bir yandan da talep enflasyonu yasanir
hale geldi.

BUtin bu makro gelismelerin oldugu dénemde en az
etkilenen Ulkelerden biri olan Turkiye, 6zellikle 2013
Haziran ayindan itibaren ic ve cografi sebepler ile diin-
yadan biraz ayristi; kendine has bir gindem ile pes
pese blyuk oranli daralma ve genisleme dénemlerini
yasadl. Unutmaya calistigr en 6nemli makroekono-
mi konularindan biri olan yUksek enflasyon ile tekrar

ugrasir hale geldi. Yatirim, istihdam, Gretim, dis ticaret
dengesi, cari denge gibi makro blyudkluklerin her biri
degisen bu sartlardan etkilendi, etkilenmeye de de-
vam ediyor.

Boylesi zor ddénemlerde, buyuklugtinden badimsiz
olarak, isletmeler gerekli olan en dnemli baslik “6ngo6-
rulebilirlik” tir. isletmelerin hayatiyetini strdirebilme-
leri icin yapmak zorunda olduklari finansal tahminler
ve bu finansal tahminlere badl olarak olusturacaklari
finansal modellemeler her zamankinden daha &nemli
duruma gelmektedir. Tipki acik denizlere acilan ge-
milerin ihtimaller ve ona bagll olarak yapilabilecekleri
planlama zorunlulugu gibi.

Finansal tahmin, bir sirketin gelecek hakkinda dustn-
mesi ve gelecede hazirlanma surecidir. Tahmin, gele-
cekte elde edilecek sonuclarin belirlenmesini icerir. Bir
sirket mali tahminlerini yUrttarken, kendi icinde tutarli
olmalarini saglamak icin amaclarini ve énceliklerini ifa-
de etmek icin araclar saglamaya calisir. Tahminler ayri-
ca bir sirketin hedeflerine ve dnceliklerine ulasmak icin
ihtivac duydugu varliklart veya borcu belirlemesine
yardimci olabilir. Satislar, elde edilecek gelirler, katlani-
lacak maliyetler, finansman ihtiyaci, gibi parametreler
finansal tahminler icin hayati dnem tasir.

Finansal modelleme ise bir sirketin finansal yol harita-
sintolusturma strecidir. Olusturulan model, is kararlari
vermek icin kullanilir. Finansal modeller, degiskenlerin
birbirine bagli oldugu bir sirket tarafindan yapilan ma-
tematiksel modellerdir. Model, bir yonetim kararinin
veya gelecekteki bir olayin etkisinin belirlenmesine
yardimcr olurlar.

Finansal modelleme, isletme yonetiminde ulasilan bi-
limsel gelismelerin, isletmeler icin zorunlu olan strate-
jik plan ve butce disiplininin bir yansimasidir. Finansal
tahminlere bagli olarak senaryo calismalarini icerir. Pa-
rametrelerde meydana gelecek degisikligin blyuk re-
simde neleri etkilediginin de gorulebilecedi en 6Gnemli
araclarin basinda gelir.

Ornegin, satislarda meydana gelen artis veya azalislar,
girdi maliyetlerinde meydana gelen degisiklikler, satis-
larin vade yapisi, kur artislart gibi unsurlar; isletmenin
bilancosunu, gelir tablosunu ve nakit akisini ve dolayisi
ile isletme sermayesi intiyacini belirlemektedir. isletme
sermayesi ihtiyacinin i¢ kaynaklardan mi, dis kaynak-
lardan mi karsilanacagi, dis kaynaklardan karsilanacak
ise hangi sartlar ve maliyetlerden kredi alinacagdi gibi
kararlar da finansal modelin icerisinde yer alacak te-
mel basliklardandir.

Bir isletme icin finansal modellemenin ne gibi faydala-
rinin oldugu ana hatlariyla asagdida basliklar halinde ele
alinmistir. Finansal modelleme ile;
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« Sirketin yillara gére tahminler ve gerceklesmelere
gore gosterdigi gelisim ve degisim analizleri yapilir.

» Butce disiplini saglanir ve finansal performanslarin
6lctlmesine imkani verir.

« [sletme sermayesi ihtiyacinin énceden goérdimesini
ve bunun hangi kaynaklardan karsilanacagina, kredi
gerekiyorsa limitlerin olusturulmasi geregini gosterir.

+ Oz kaynak verimliligi, uzun vadeli yatinmlarin finan-
sal kaynaklarinin tespiti ve gerekli ise 6z kaynak artisi-
nin zamani veya yontemini gdérmeyi saglar (halka arz,
finansal veya stratejik yatirimci alinmasi da dahil).

» Uzun vadeli varliklarin ve endUstriyel projelerin fi-
nansmani olan proje finansmani analizine imkan verir.
* Organik (oto finansman) veya inorganik (birlesme
veya satin alma) olarak blydme firsatlarini degerlen-
dirmeyi saglar.

Finansal modellemeler farkindalik ve biling gostergesi
olan faydali araclardir. Bu araclariile isletmenin mevcut
durumu, gelecekte ulasmak istedigi yer, oraya ulasmak
icin ihtivac duydugu finansal ve diger kaynaklar, onlara
ulasim yollari ve sartlarini senaryolar ile alternatifli ola-
rak olusturulur. Ekonomi ve piyasalardaki gelismelere
godre en yakin senaryonun islendigi finansal modeller
isletmelerin esnekligine ve dayanikliigina katki saglar.
Bir sirketin finansal tahminlere ve varsayimlarina daya-
I olarak saglam is kararlari almasina yardimci finansal
modellemelere en ¢cok ihtiya¢ duydugumuz dénemleri
yasamaktayiz. Finansal modellemeleri yapan isletme-
lerin cevikligini ve uyumlama surecindeki basarilarini
da, yapmayanlarin nasil ciddi bedeller ddedigini de
piyasada bircok sirkette gdrmekteyiz.

Simdi kendimize soralim; uzun seferlere ¢ikmis bizim
sirketimizin gercekci finansal tahminlere dayal bir fi-
nansal modellemesi var mi? Varsa ne gibi faydalarini
gorlyoruz? Yoksa ne gibi bedeller ddlyoruz?

Unutmayalim; farkindalik degisim ve déntstman ilk
adimidir.
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——— DEGERLENDIRME ——

Fatih ALTUNBAS

MUSIAD Savunma Sanayi Sektor Kurulu Baskani

Savunma Sanayi Nice Basarilara
Imza Atacagimiz Yegane Sahadir

Savunma sanayi sektoért 2020 yilinda dunyadaki pek
cok sektor ve Ulke gibi Covid-19 salgininin olumsuz
etkilerinde kalmis ve bu nedenle sektor performan-
s1 2019 yilinda 10.884M dolar ciro iken, 2020 yilinda
8.855M dolar ciro ile bir dnceki yila gére %18.84 azal-
mistir. Yine de savunma sanayisindeki bu olumsuz
hava istihdam sayisinda artis olmasini etkilememis;
2019 yilinda 73.708 calisan varken 2020 yilinda %5,71
artarak 77.600 kisiye istihdam kapisi olmus ve Ulke
ekonomisine katki saglamaya devam etmistir. Top-
lam istihdamin %25’inin mUhendis, %12’sinin Univer-
site mezunu calisan ve %49’unun teknisyen/operator
profili ile nitelikli kadrolardan olmasl; yani sira sadece
%1 yonetici kadrosu olmasi ile sektorin Uretkenligi
baz aldigini gérmekteyiz. Salgina ragmen nitelikli
kadrosuna sahip ¢ikip bu kadrolari gelistirdigini gor-
dugumuiz savunma sanayi sektérinun bu verileri, st-
reklilik acisindan guzel bir gostergedir.

Bu acidan bakildigi zaman savunma sanayisinin en
glclt yonu insan kaynaklart olarak goérulmektedir.
Fakat yine de egitim sisteminde savunma sanayisine
uygun bir modelleme gelismemistir. Ulkede Uretim
yapip katma degder saglamak isteyen bazi seckin is
adamlari, Ostim Teknik Universitesi’nde Silah Bolum
kurulmasina 6nayak olmus olsa da bu yeterli degildir.
Teknik okullarda Uretimin akademisyenler tarafindan
olusturulmus program cercevesinde uygulamall se-
kilde okutulmasi ve is glictintin bu okullardan saglan-
masl! sektor icin faydall olacaktir.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021

2019 yilinda sektoér oyuncularinin siparis defterlerine
aldigi yeni siparis tutarlari 10.671M dolardan 2020
yilinda yasanan dusus ile birlikte %42 gerileyerek
6.174M dolar seviyelerine gelmistir. Pandemi nede-
niyle Ulkelerin butcesel dnceliklerinde savunma ve
havacilik sektortintn geriledigi dustnulse de ¢zellikle
yurt disi pazarlarinin gelistirilmesine iliskin aksiyon
alinmasinin gerektigini dnimudze koymaktadir.

Ciro rakamlarinin sektér icinde dagilimini blytk is-
letmeler ve KOBI'ler olarak ikiye ayirdigimizda; sek-
toéran blayUk oyuncular ciro ve ihracat rakamlariyla
KOBI'lerin ¢ok Uzerinde seyretmistir. KOBP'lerin bu
alani nis olarak goérip yari mamul Uretiminde bir
eksiklik oldugu goérulmektedir. Blyuk isletmelerin
toplam cirodan aldiklari pay 8.485M dolar olurken;
KOBI'lerin bu alanda sadece 371M dolar ciro yaptigini
goruyoruz. Buyuk isletmelerin ihracatlarina baktigi-
mizda 2.104M dolar seviyelerini gérirken KOBI'lerin
ise 162M dolar ihracat yaptigini gértyoruz.

Savunma sanayisinin karakteristik 6zelliklerini daha
iyi anlamak ve gelecek analizi yapmak icin gucli/
zayif oldugu yonleri sanayi icerisindeki firsatlari/
tehditleri inceledigimiz bir tablo olusturduk. Tablo
inceleneceginde de gorlUlecedi Uzere, savunma sana-
yisine yonelik bir egitimin varligindan veya bu alanda
yetismis insan kaynaginin beyin gdéctni engellemek-
te hicbir aksiyon alinmamaktadir. Egitiminde bu alan
icin dncelikli hedefler arasinda olmasi bir ihtiyactan
cok zorunluluk olarak karsimiza cikmaktadir.

it

DEGERLENDIRME

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

* YUksek potansiyelli genc calisan Hazir mUsteri

* Devletin bu sektdre dncelik vermesi

* Yetismis insan gtct ileri teknoloji ile calisma
imkani bol ve belirgin hedeflerin olmasi

* Sardurulebilir baytme

« Jeopolitik konum

* Yerlilestirilme projelerinde artis

* Egitim ve gelisim olanaklari

» Ekonomik krizden etkilenmemek

* Olumlu siyasi farkindalik

* Kamu sermayesine bagimlilik

* Devlet politikalarina bagimhlik

* Yurt disina gore sermaye gucU

» Sektdr oyuncularinin nispeten kacukltgu

* Know-How eksikligi

« Nitelikli IK icin egitim kurumlarinin yetersizligi
« 20 yillik stratejik bir planin olmamasi

* Projenin egitime adapte edilmemesi

FIRSATLAR TEHDITLER

* Orta Dogu pazarina yakin olmak * Sarekliligin saglanamamasi

* Jeopolitik Gnem * Beyin gdcdnun engellenememesi (Yurt ici-Yurt disi)
« Avrupa'da genc IK'nin azligi * Ters beyin goéctinden fayda saglayamamak

* Sektoérdeki gelisme potansiyeli » Temel bilimlerdeki 6grenci sayisinin azalmasi

+ is birligi olanaklar * Finansal kaygllar

* Projeler sayesinde nitelikli kaynagdin kalmasi * Arastirma ortamlarinin uygunsuzlugu

* Yazilimda insan kaynaginin olmasi * Ciktilarin entegrasyonunun saglanamamasi

* Yerli Gretimin devlet tarafindan desteklenmesi TH
* Deneyimli insan kaynagdinin egitilebilme potansiyeli

Tum bu degerlendirmelere baktigimizda 2020 yilinin 2019°'dan sonraki ¢iktisinda Covid-19 salginiyla beraber fark-
lihklart gdrebileceginiz bir tablo olusturduk. Fakat Covid salgini normal sartlarin disinda olmasi nedeniyle tabloya
daha genis perspektiften bakmak icin son 20 yil verilerine bakmak daha dogru olacaktir.

KASIM-ARALIK 2021 CERCEVE
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PARAMETRIKLER

TOPLAM CIRO ($)

TOPLAM YURT DISI SATIS GELIRLERI ($)
TOPLAM ISTIHDAM

KISI BASI CIRO ($)

TOPLAM ITHALAT ($)

TOPLAM YENI SIPARIS TUTARI ($)
TOPLAM AR-GE YATIRIMI ($)

i

DEGERLENDIRME

2

8

020 YILI 2019 YILI Degisim %

.855.799.282  10.884.081.347  18.64 Azalma

2.265.829.152 3.068.519.809  26.16 Azalma
77556 73771 514 Artma

114171 147539 22.62 Azalma
2161.265.932 3.088.465.821  30.02 Azalma
6.174.574.705 10.671.519.679 4214 Azalma
1.240.798.564  1.672.052.468 25.64 Azalma

Yillara Gore Savunma Sanayi ihracat Rakamlari
| (10005)

17 ME 014 015 2016

2017 2018 2019 2020

u Yiliara GoreSavunma Sanayi ihracat Rakamiar

Savunma sanayisinin potansiyelini dlcmenin son bir
yila gbre yapmak dogru olmayacaktir. Covid-19 salgi-
ninin verileri bizleri bir hayli sasirttigi icin son on vili
baz alarak olusturdugumuz tablodan yararlanmak is-
tedik. Tablodan da gérilecedi Gzere, savunma sanayi-
sinin ihracati son on yil icerisinde strekli yukari yonlt
olmustur.

Son bes yilda 6zellikle ddviz kurunun ytkselmesi ile
birlikte Ulkenin en iyi Universitelerinden mezun, tecr-
beli muhendisler, Avrupa’da yine savunma sanayisin-
de calismak amaciyla Ulkeyi terk etmekte; yillik ortala-
ma 500 muUhendisi Avrupali sirketlere kaptirmaktayiz.
Sektdrdeki kidemli calisanlara beyin gdéclinu engelle-
mek icin tesviklerin saglanmasi bu asamada sektor icin
yararl olacaktir.

Savunma Sanayisinde Kiimelenmeler

Savunma sanayisinde kiimelenmenin kendi icerisinde
sadladigi bircok faydali durum vardir. Bunlari; yer alan
firmaya, bulundugu bolgeye ve Ulkeye; yerelde ilgili
endUstrilerde paydaslarin ve aktérlerin birlikte olma-
s1, kimenin paydaslari ile bir ekosistem haline gelerek

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021
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bilginin yayilmasi, firmalarin ilgili kurum-kurulus ve
sirketlere ulasmasinda kolayliklar saglamasi, deger
zincirinin gelismesi, tedarik zincirinin kisalmasi ve ve-
rimliliginin artiriimasi, nitelikli is gucl piyasasinin olus-
masinin saglanmasi, firmalarin Ar-Ge maliyetlerinin
dustralmesi gibi dogrudan saglanan temel faydalar
olarak siralayabiliriz.

HAB: Ankara'daki havacilik ve uzay sanayi kuruluslari-
niicerir ve otuz besten fazla firmaya ev sahipligi yapar.

Konya Silah Sistemleri Kiimelenmesi: Beysehir-U-
zUmIU-Huglu kasabalarinin yer aldigi kimelenmeler,
sektor icerisindeki homojenligi saglamakta temel rol
oynamaktadir.

Sonug itibariyle gecmiste en gdzde sektdr olan savun-
ma sanayi, pandemiyle birlikte yerini saglik ve gida
sektorlerine kaptirarak 3. siraya gerilemistir. Ancak;
tarih, kaltGr ve cografyamizin bizleri mecbur ettigi
“savascl” ruhumuzu en iyi yansitan “Savunma Sanayi
Sektoér(” tlkemizin yeni basarilara imza atacadi yega-
ne sahadrr.

\YILIK ISITIRS 4
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GidaBankasi

sees IYILIK KAPISI +¢e+

Gida bankacihdy, ticari firmalarin yapacadi (gida, giyim, yakacak, temizlik maddesi) gider olarak kaydedilmesi suretiyle vergi
indirimine konu olmasini saglayan bagis yontemidir, bedelsiz olarak ihtiyaci olan kisilere ulagtirilir.

Sahip oldugumuz “Kamu Yararina Caligan Dernek” tinvani ile gerceklestirdigimiz faaliyetlerin, topluma yararh sonugclar
verecek nitelikte olmasina dikkat etmekteyiz. Bu uygulama ile israfin énlenmesi hususunda toplumsal suurun olugsmasina
katkida bulunarak sosyal adaletin saglamasi yolunda énemli bir adim atilmaktadur.

Basta Ttrkiye olmak tizere Gida bankacihigi kapsaminda, génil cografyamizda yasayan kardeglerimizin cesitli ihtiyaclarini
kargilayabilir, onlar i¢in kigin zorlu sartlarini birlikte iyilestirebiliriz.

==
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TURKIYE-LIiBYA
arasinda 25 yil sonra
seferler basladl, ilk
gemi izmir’e geldi

Libya‘nin Misrata kenti ile

izmir arasinda baslatilan yolculu
seferlerin ilki ger¢eklestirildi.
Uc giin 6nce Misrata’dan

¢ikan gemi izmir’e demirledi.
izmir Alsancak Limanr’nda
gerceklestirilen karsilama
torenine MUSIAD Libya Baskani
ve Karanfil Group Yonetim
Kurulu Baskani Murtaza
Karanfil’in yani sira bazi
yetkililer katildi.

Turkiye'nin Libya ile temelinde
500 yil dncesine dayanan bir ilis-
kileri vardir. Turkiye’nin Libya ile
var olan tarihi ve kulttrel badlari
yaninda cografi acidan komsu-
luk iliskileri kayda deger 6neme
sahiptir. Gazi Mustafa Kemal Pa-
sa’nin Anadolu’'da Kurtulus Sava-
s’'na baslayip milleti emperyalist
isgalcilere  karsi  6rgUtlemeden
o6nce Libya'daki halki 1911 yilinda
direnise hazirlamasi ayrica 6nemle
Uzerinde durulacak bir durumdur.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021
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SIRKET HABERLER]

Cok mutlu ve gurur doluyuz

Murtaza Karanfil, tdrende yaptigi
konusmada, Turkiye ile Libya ilis-
kilerinde cok 6nemli sayilabilecek
bir gelismeye sahitlik ettiklerini
belirterek, 25 yildir yapillamayan
seferlerin yapilan girisimlerle tek-
rar baslatildigini séyledi. Turkiye ile
Libya’nin Dogu Akdeniz'deki hak
ve cikarlarini korumayi amaclayan
deniz yetki alanlari anlasmasinin
6neminden bahseden Karanfil,
“Bu anlasma, sadece Turkiye'nin
degdil Libya'nin da hak ve ¢ikarlarini
korumay! amaclyor, iki tarafa da
onemli kazanimlar sagliyor. Bu ko-
nuda yaptiklar katkilardan dolayi
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’a, Libya Basbakani Ab-
dulhamit Dibeybe’ye tesekkirleri-
mizi sunuyoruz” dedi.

ihracat 11 ayda yiizde 64,2 artti

Murtaza Karanfil, anlasma sonrasi
ekonomik alanda yasanan gelis-
melerden bahsederek, Turkiye ile
Libya arasindaki dis ticaret hacmi-
nin bu yilin Ocak-Ekim déneminde
2,6 milyar dolara yaklastigini, yil-
sonunda en az 3 milyar dolar ol-
masini beklediklerini ve bunun bir
rekor olacagini séyledi. Turkiye'nin

¥ —

Libya'ya ihracatinda ise cok guzel
gelismeler yasandigini dile getiren
Karanfil, yilin 11 ayinda 2020'nin
ayni dénemine gore ihracatin ylz-
de 64,2 artarak 2 milyar 207 milyon
dolara ulastigini vurgulayarak, “Li-
bya, 300 milyon nufusa hitap eden
ve 1,3 milyar ntfuslu Afrika’nin ki-
lidi konumunda. Ticaret hacmimiz
en az 10 milyar dolar olmali. Bu po-
tansiyelin farkinda oldugumuz icin
sUrece katkida bulunmak amaciyla
gemi seferlerini baslattik” ifadele-
rinde bulundu.

Sirada istanbul, Bursa ve Antalya
gibi sehirlerimiz var

Murtaza Karanfil, Ulke yonetim-
lerinin ikili iliskilerin gelismesi icin
gosterdigi  gayrete  kendilerinin
de katki sunmak icin ellerinden
geleni yapmaya hazir olduklarini
sdyledi. Bu kapsamda ilk etapta
iki yolcu gemisiyle baslattiklari
deneme seferlerini baska kentlere
de vyayacaklarini anlatan Karan-
fil, su bilgileri verdi: “Haftada bir
kez dUzenlenecek seferlerde yer
alacak gemilerimizin her biri 400
yatakli. Sadece yuUk, yolcu ve arac
tasimayacadiz. Bu sayede iki Ulke
halki birbirine daha cok baglana-
cak ve daha cok sevecek. Hedef
rotalarimiz arasinda Marmaris, An-
talya, Bursa ve istanbul var” diye
konustu.
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Isra Holding,
Tirkiye’de ornek,
boélgesinde giiglil
projelere imza atiyor

isra Holding, kuruldugu
2002 yilindan bu yana
teknolojik gelismeleri

takip ederek calismalarini
siirdiirmektedir.

Holding; insaat, gayrimenkul
gelistirme, turizm, enerji gibi
faaliyet g6sterdigi alanlarda
paydaslariyla giivene
dayanan is birlikteliklerine
biiyiik 6nem vermektedir.

Ulke ekonomisine katki saglayacak
bircok projeye imza atan Isra Hol-
ding, ylzde yUuz yerli ve milli duru-
suyla dikkat ¢ekiyor. Faaliyet gos-
terdigi her alanda insana, topluma
ve Ulke ekonomisine katki sagla-
may! prensip edinen Isra Holding,
hayata gecirdigi tum projelerini ka-
lite, gliven ve memnuniyet Ucgeni
icinde konumlandiriyor.

V MALL istanbul,
Megakente deger katacak

isra Holding’in Ulkemizde hayata
gecirdigi insaat projeleri bircok Ul-
keden yatirimcilarin yakin takibin-
de yer aliyor.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021
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Holding, yeni proje gelistirmesinin
yani sira halihazirda iki projesin-
deki insa calismalarini tim hiziyla
strdurtyor. 'V’ markal projelerden
V Mall istanbul kamuoyunda en
cok dikkat ceken proje olarak éne
cikiyor. Ulasim ve yatirim olanaklari
bakimindan istanbul'un altin aksi
olarak nitelendirilen Basaksehir'de
hayata gecirilen V Mall istanbul,
yeni nesil AVM deneyimini yasat-
mak icin ziyaretcileriyle kavusaca-
g1 gunu bekliyor.

Tamamlandiginda dunyanin  en
gbzde hazir giyim, tekstil, restoran
ve hizmet markalarina ev sahipligi
yapacak proje, bdlgenin adeta bir
cekim merkezi olmasinda buyUk

rol Ustlenecek. Ziyaretciler burada
dinyaca Unlt markalardan alisve-
ris yapma imkanina sahip olabile-
cek ve rafine lezzetler sunan res-
toranlarda mola verip guzel vakit
gecirebilecekler.

V ORMAN RESORT,
bolge turizmini canlandiracak

isra Holding, Bolu-Mudurnu'da ko-
numlandirdidi turizm kompleksi V
Orman Resort projesi de bolgeye
blylk degder katiyor. Holding’in
“V” markall projelerinden biri olan
V Orman Resort icerisinde; 70 vil-
la, 46 apart daire, otel, termal sos-
yal tesisler, dinlenme alanlari 600
kisilik cami ve 350 metrekarelik
bayUk bir kUtUphane yer aliyor. V
Orman Resort, yani basina konum-
landirilan; at ciftligi, terapi merkezi,
iyi tarim alanlari, doda yUrayusu,
bisikletle doga turu, kamp alanlari
gibi bircok aktivite imkanlari sunu-
yor. Ayricaliklarla dolu bir deneyim
icin tum detaylarin dastnaldagu
proje kisa strede yatinmcilarin ve
tatilcilerin ilgisini cekmeyi basardi.

istanbul-Ankara hattinda yikselen
V Orman Resort projesi, dogayi ve
teknolojiyi mukemmel bir uyumla
birlestirerek ziyaretcilerine essiz
bir deneyim yasatmay! amacliyor.




KITAP

DEGERLENDIRME

MUSIAD Saygi Kitaphg:
maziyi gelecege bagliyor

Anadolu topraklarinin yetistirmis oldugu kiymetli insanlarin yasam oykiilerini,
tecriibe ve hatiralarinin yer aldigi serinin ilk 5 kitabi Sabahattin ZAiM,
Nevzat YALCINTAS, Adnan BUYUKDENIZ, Abdullah TiVNIKLI ve Sabri ULKER

Mehmet Ali DOGAN

Z Raporu

Genel anlamiyla kurum kaltard, herhangi bir kuruma
6zgU davranislari, inanclart ve aliskanliklari kapsar.
Mustakil Sanayici ve isadamlarn Derneginin (MUSI-
AD) kurulusundan bu yana hazirladidi kitap serileri,
‘maddi’ oldugu kadar ‘manevi’ kulturin derinlesme-
sinde ve yerlesmesinde ciddi islev Ustlendi. 30’uncu
yilini geride birakan MUSIAD'In gecen vyil baslattigi
Saygl Kitaphdr serisi, is dunyasinda calismalariyla,
verdikleri micadelelerle 6rnek ve 6nct olmus ilk 5
ismi iceriyor.

Sabahattin Zaim, Nevzat Yal¢intas, Adnan Bulyuk-
deniz, Abdullah Tivnikli ve Sabri Ulker’in etkileyici
yasam serUvenlerinden hatirlatmalar yapan kitap
serinin editorldgant Doc. Dr. Sefik Memis gercekles-
tirdi. MUSIAD Medya ve Kultir Ekonomileri Komitesi
tarafindan hazirlanan calisma, 6ntmuzdeki dénemde
hayata gecirilmesi planlanan diger serileriyle devam
edecek.

MUSIAD’In
Beslendigi Damarlar

MUSIAD ailesi icin Saygi Kitapligi serisinin yayinlanis
amaci su sozlerle ifade edilebilir:

“Bir btyuk ilkenin, bir medeniyet tasavvurunun insani
merkeze alan bir yasam anlayisinin disa vurumu olan
MUSIAD, bu sebepten, kisilerle kaim degildir; ama ki-
silerden renk tasir. Bu saygin is dernegdimizin her tug-
lasinda, bir munevverin, bir girisimcinin katkisi vardir.

Onlarin bu katkisini ortaya cikartip MUSIADIn bes-
lendigi damari yeni dénemlere aktarmak, bu anlayisin
katlanarak artmasini saglamak adina énemli bir calis-
ma baslattik. Muhtesem bir maziyi, ihtisamli bir gele-
cege baglamak adina hazirladigimiz Saygr Kitapligi
serimiz, énemli bir boslugu dolduracaktir. Cinkd bu
seride yer alanlar; kazanirken de harcarken de inancla-
ri dogrultusunda hareket etmislerdir; kazancin sadece
dunyada degil, ukbada olacagina inanmis isimlerdir.”

CERCEVE KASIM-ARALIK 2021

SABAHATTIN ZAIM
Yazan: lbrahim Yaris / 152 sayfa

‘Sabahattin Zaim’ kitabinin sunusunda yazan istan-
bul Zaim Universitesi Rektort Prof. Dr. Mehmet Bu-
lut, hocay! su sdzlerle anlatiyor: “Hocamiz buglnin
insanina ve 6zelde akademi, siyaset ve is dlinyasina,
cok net bir sekilde ‘faiz illetinden’ kurulmay! tavsiye
etmektedir. insan onuruna yakisan ve emege/lre-
time dayall bir ekonomik sistemin varligina dikkat
cekmektedir. Boyle olmadidi takdirde krizlerin de-
rinlesecedini toplumsal bir huzurun olamayacagini
ifade etmektedir.” Prof. Dr. Sabahattin Zaim girisimci
olarak da Turkiye'nin ilk 6zel motor fabrikasi olan G-
mus Motor’'un (Pancar Motor) ortadi oldu, Konya'da
kurulan TUMOSAN Motor Fabrikasi'nin ilk yonetim
kurulunda Uye olarak gorev yapti.

ABDULLAH TiVNIKLI
Yazan: Yusuf Temizcan / 144 sayfa

“1959da Erzurum’da dogdu. Erzurum Lisesi’ni ve
ardindan Istanbul Teknik Universitesi Makine Mihen-
disligi Boluma'na bitirdi. Ayni Gniversitede yuiksek li-
sans yaptiktan bir stre sonra ingiltere’de egitim aldl.
Turkiye'de faizsiz bankaciligin teori ve pratigi Gzerin-
de uzun villar calisti. Albaraka Tark ve Kuveyt Turk
bankalarinin kurulmasina éncilik etti. Abisi Fahred-
din Tivnikli ile birlikte kurduklari EKSIM Holding, bu-
gun pek cok farkli sahada calismalarina devam edi-
yor.” Tark Telekom’un yénetim kurulunda da yer alan
Abdullah Tivnikli, binlerce hayir faaliyetinin, cesitli
kurumlarin dncultgunu ve hamiligini yapt.

NEVZAT YALINTAS
Yazan: Sefik Memis / 168 sayfa

Kitapta oglu Dr. Murat Yalcintas, Nevzat Yalcintas’,
“Hoca 1930’larin Ankara’sinda dogmus, muhafazakar
bir aile ortaminda vyetistikten sonra yurt disinda
doktora yapmisti. Turkiye’'nin demokratiklesme mu-
cadelesi verdigi yillarda akademisyenlik ve devlet
memurlugu yaptigindan Tarkiye’'nin gecirdigi degisi-
mi bizzat deneyimlemis ve bu dénustimin aktif bir
parcasl olmustu. Bu sebeple kendi dogrularini bizzat
yasayarak anlatmak ve dusledigi kalkinmis, mureffeh,
sosyal ve adil ve kokenlerinden kopmamis bir Turki-
ye’'nin olusumuna katkida bulunmak hayattaki temel
amaci olmustu” soézleriyle anlatiyor.

ADNAN BUYUKDENIZ
Yazan: Fatih Turkyllmaz / 144 sayfa

“19 Ekim 2009 tarihinde vefat eden Dr. Adnan BlyUk-
deniz, katilim bankaciliginin Turkiye'deki gelisiminde
onemli katkilari olan ve finans sektoériintin duayenle-
ri arasinda kabul edilen yol acici énculerden biriydi.
Sadece yetenekli, parlak ve cigir acan bir iktisatcl ve
bankaci degil, ayni zamanda istikamet Uzere, vakar

sahibi, idealist ve sanatc¢i bir kisilige sahipti. Ardinda
hem buglnin hem yarinin genclerine, érnek yasami,
tavsiyeleri ve eserleriyle rehber olabilecek bir hayat
biraktl. Yine sadece okunmasina degil yazilmasina da
doyulmayan bir hikaye idi onun hayatl.”

SABRI ULKER
Yazan: Samil Kucur / 156 sayfa

“Stphesiz Sabri Ulker, tlkemizin dnde gelen sahsiyet-
lerinden biriydi. onun bu 6zelliginin sebepleri biraz da
hayat hikayesinde gizli aslinda. Turkiye'nin ilk yerli sa-
nayicilerinden biri olan Ulker, cocukluk ve ilk genclik
yillarinda yoklugu kelimenin tam anlamiyla bilfiil ya-
samistl.

Calismaktan baska cikar yolu olmayan bir gencin sa-
bir, sebat ve gayretle hayata tutunmasinin ve basari
basamaklarini bir bir tirmanmasinin hikayesidir onun
hayati.” Sabri Ulker'in harcini koydugu Ulker ve Yildiz
Holding bugln Turkiye'nin uluslararasi arenada en
fazla taninan firmalari arasinda yer aliyor.
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