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Teknolojik Bagimsizligin
Yeni Anahtart: Burhan OZDEMIR
Nadll’ E|emeﬂt|er MUSIAD Genel Baskani

Kiymetli Okuyucularimiz,

Cerceve Dergimizin 124’UncU sayisi vesilesiyle hepinizi en kalbi duygularimla selamliyorum. Kuresel ekonomi ve siyasetin
koklu bir degisimden gectigi, glic dengelerinin yeniden tanimlandigr kritik bir esikteyiz. Bu yeni dinya dizeninde glc;
sadece sermaye veya Uretim kapasitesiyle degil, bu Uretimi ayakta tutan kritik kaynaklara erisim ve bu kaynaklari teknolojiye
doénustirebilme kabiliyetiyle dlctluyor.

Bu sayimizda kapak konumuzu; gunimuzin ve gelecegin “yeni petroll” olarak kabul edilen “Nadir Toprak Elementleri”
olarak belirledik. Akilli telefonlardan elektrikli araglara, savunma sanayi teknolojilerinden yenilenebilir enerji sistemlerine
kadar hayatimizin her alanina sirayet eden bu stratejik kaynaklar artik birer ham madde olmanin 6tesinde milli ve ekonomik
badimsizligimizi percinleyecek birer unsurdur.

MUSIAD, sanayideki dijital ve yesil dontsim hedefleri dogrultusunda Ulkemizin bu kiresel yarista oyunun disinda kalmamasi
adina adimlar atmaya kararhdir. Eskisehir-Beylikova'da kesfedilen dinyanin en blyutk ikinci nadir toprak elementi rezervi,
Ulkemiz icin tarihi bir firsati ve stratejik bir Gstinlugu temsil etmektedir. MUSIAD olarak inaniyoruz ki; bu cevherleri sadece
cikarmakla kalmayip, ileri teknoloji ile isleyerek uc Urtine doénustirmek, Turkiye'nin kiresel deger zincirindeki konumunu
percinleyecektir. Yerli ve milli Gretim hamlemizin bu alandaki yatirimlarla gtclenmesi, sanayicilerimizin ham madde arz
glUvenligini saglayacak ve disa bagimliligimizi asgari dlzeye indirecektir.

Ekonomide dezenflasyon surecinin kararhlikla strdagt, mali disiplinin korundugu ve Uretim odakli buytime modelinin
oncelendidi bir donemden geciyoruz. Orta Dogu’nun jeopolitik dengeleri kritik bir esikten geciyor. Turkiye ihracati acisindan
bu esik, yeni firsat ve risklerin ortaya ciktig bir dénemec anlamina geliyor. ABD/Israil-iran ekseninde yogunlasan gerilim,
Turkiye’'nin ihracat sektoérint dogrudan etkileyen somut bir ekonomik gésterge haline gelmis durumda. Bu durum, lojistik
zincir maliyetlerinden nakliye sUrelerine, déviz kuru risklerinden dis talep kosullarina kadar genis bir yelpazede Uretici ve
ihracatci Uzerinde belirleyici baskilar olusturuyor. MUSIAD, 35 yillik tecriibesi ve sarsiimaz degerleriyle, Ulkemizin bolgedeki
bariscil roltint savunmakta ve Uretim, istihdam ve ihracat seferberligine devam etmektedir.

Bu 6nemli dosya konumuz kapsaminda, vizyoner bakis acisi ve kiymetli degerlendirmeleriyle dergimize katkl sunan basta
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sayin Alparslan Bayraktar'a ve birikimlerini bizlerle paylasan akademisyenlerimize,
uzmanlarimiza ve tim yazar dostlarimiza tesekkr ediyorum.

Bu duygu ve dusuncelerle; Cerceve Dergimizin 124°UncU sayisinin hayirlara vesile olmasini diliyor; Ulkemizin ekonomik ve

teknolojik kalkinmasina omuz veren tUm Uyelerimize, sanayicilerimize ve emedi gecen herkese tesekkir ediyorum.

Kalin saglicakla.

(O CERCEVE MART-NISAN 2026
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IThracatcilarin
Finansmaninda
Yeni Donem

Ticaret Bakanlhgi, ihracatgilarin finansman
olanaklarini ¢esitlendirmeye ydnelik
calismalara bir yenisini eklediklerini
belirterek, bu yil itibariyla sermaye piyasasi
araclarinin da ihracat finansmaninda aktif
sekilde kullanilacagini agikladi.

Ticaret Bakanligy, ihracatcilarin finansman imkanlarini
artirmaya yonelik yeni bir projeyi hayata gecirerek,
sermaye piyasasl araclarini inracat finansmaninda

kullanmaya bashyor. Bu kapsamda, Otomotiv
EndUstrisi ihracatcilar Birligi is birligiyle kurulan

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun kurulusu Sermaye (13 U 29
PiyasasI Kurulu tarafindan onaylandi. Cehk Kubbe
e . | Hava Savunmasinda
Yeni modelle yuksek potansiyele sahip girisimlere oo ' o
sermaye destegi saglanarak, buylme asamasindaki Tum Ihtlya(;larl Karsllayacak

sirketlerin gelisimine katki sunulmasi ve ihracat I L

odakli sektdrlerde teknoloji donasimu ile start-up ROKETSAN Genel Mudiirii Murat Ikinci,
ekosisteminin gtclendirilmesi hedefleniyor. Celik Kubbe’ye iliskin, “Bundan sonra
lizerine devamli kabiliyet ekleyecegimiz,
teknoloji entegre edecedimiz, yeni tehditlere
karsi dnlemler alacagimiz bir altyapiyi temsil
ediyor. Ulkemizin hava savunmasi anlaminda

aselsan " tiim ihtiyaclarina karsilik verebilecegini,

=
- 1 | onun icin ¢alistigimizi soyleyebilirim” dedi.
ey @ELlKKUBBE R ¢in calistig yley

£ COMHURIET\
gRKIYE CUMHURITED
PEARET BAKANLIG\

ROKETSAN Genel Mudurt Murat Tkinci, kurumun

o tanksavar, seyir, gemisavar, balistik ve hava savunma

aselsan A" ' U= ' fuzeleri basta olmak Uzere bircok alanda seri Uretim
! . { W 4 faaliyetlerini hiz kesmeden strdlrdtgunt acikladr.

Urtin portfoytnde balistik fuzelerin énemli bir yer
tuttugunu belirten ikinci, TAYFUN balistik fuzesiile
SOM seyir flzesinin Gretim ve teslimat streclerinin
strdagunu ifade etti. ROKETSAN’da faaliyetlerin 24
saat esasina gore kesintisiz devam ettigini vurguladi.

ikinci, yeni yatirimlarla mevcut Uretim kapasitesini cok
hizl sekilde cok daha Ust noktalara tasimaya gayret
gostereceklerini dile getirerek, “icinde bulundugumuz
konjonkturel ortam da zaten bunu yapmamiza
mecburiyet arz ediyor. Hem Ulkemizin savunmasini
glclendirmek hem de bu alandaki Uretimlerimizin
hizlanmasi icin var gicimuzle ¢alismaya gayret
gosteriyoruz.” ifadelerini kullandi.




Su Uriinleri Sektorii 2026°da
Yeni Rekor Bekliyor

Ocak-subat déneminde 381 milyon 906 bin
dolarhlik ihracatla Cumhuriyet tarihinin

en yiiksek ilk iki aylik dis satimina imza atan
Tiirkiye su Uriinleri sektorii, 2026 i¢in yeni
rekor beklentisini giiclendirdi.

Ege ihracatci Birlikleri verilerine gére, su Urlnleri
sektorl ocak-subat doneminde 93 Ulkeye toplam 43
bin ton Urln ihrac etti.

Sektor, gecen yilin ayni ddneminde 291 milyon 403 bin
dolar olan ihracatini, bu yilin ocak-subat déneminde
381 milyon 906 bin dolara yukseltti.

Gecen yilin ayni dénemine kiyasla ihracatini deger
bazinda ylzde 31 artiran sektor, boylece ocak-subat
doénemleri itibariyla Cumhuriyet tarihinin en ylksek
ihracat seviyesine ulasti.

Sektor en yiksek geliri 121 milyon dolarla levrekten
elde ederken, cipura ihracati 92 milyon dolar, Tark
somonu 64 milyon dolar ve orkinos ihracati 47 milyon
dolar olarak gerceklesti.

Gecen vyilin ayni dénemine kiyasla levrekte ylizde
30, cipurada yUzde 21, Turk somonunda ylzde 22 ve
orkinosta ytzde 155 oraninda ihracat artisi kaydedildi.

Tirkiye ile Slovenya
Arasinda ‘Sosyal Giivenlik
Anlasmasr’ Imzalandi

Tiirkiye ile Slovenya arasinda, vatandaslarin
sosyal giivenlik haklarini karsilikli giivence
altina almayi ve ekonomik is birliklerini
giiclendirmeyi amaglayan Sosyal Giivenlik
Anlasmasi imzalandi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgrnin aciklamasina
gore Bakan Vedat Isikhan, Turkiye ile Slovenya
arasinda imzalanacak Sosyal GUvenlik Anlasmasi
kapsaminda cesitli temaslarda bulunmak Uzere
Slovenya'va ziyaret gerceklestirdi.

imza téreninde konusan Isikhan, iki Ulkenin teknik
heyetlerinin yapicl is birligi sayesinde kisa sUrede
tamamlanan anlasmayi! imzalamaktan memnuniyet
duydugunu ifade etti.

Bakan Isikhan, Turk firmalarinin son dénemde
Slovenya’da Ustlendikleri projeler ve artan ekonomik
etkilesimleriyle anlasmanin gerekliliginin daha da
belirginlestigini ifade ederek “Strecin sonuclanmasi,
yalnizca ticari is birligi acisindan dedil, ayni zamanda iki
Ulke vatandaslarinin hak ve menfaatlerinin korunmasi
bakimindan da buytk énem tasimaktadir.” dedi.
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Tiirkiye’nin Yerli ve Milli Hava Araclar
Guciune Giu¢ Katiyor

Tirkiye’nin milli insansiz hava ara¢lari Bayraktar AKINCI ve Bayraktar KIZILELMA,

yeni yetenekler kazanmaya ve giiclenmeye devam ediyor.

Baykar tarafindan gelistirilen Bayraktar AKINCI
Taarruzi insansiz Hava Araci (TIHA), teslim edildigi
kullanicilar tarafindan etkin sekilde kullanilirken, yerli
ve milli ekipman ile muhimmatlarla da strekli olarak
gUclendiriliyor.

Milli TIHA, farkl mahimmatlart hem kara hem hava
hedeflerine karsi etkin sekilde kullanabilirken, atis
testlerini de basariyla strdUruyor.
Gelistirme sUrecinde MAM serisi
muhimmatlar, TOLUN, Teber, LACIN,
HGK ve LGK kitleri ile birlikte IHA-122,
IHA-230 ve Cakir seyir flzesi gibi
bircok sistem basariyla test edildi.
Daha 6nce KEMANKES 1vapay zeka
tabanli mini seyir fUzesiyle hava-
hava gorevlerinde basari saglayan
AKINCI, ROKETSAN tarafindan
gelistirilen EREN yuksek hizli dolanan
muUhimmatla gerceklestirilen testte
de hedef IHAyI tam isabetle vurdu.
MUhimmat entegrasyonlarinin

yani sira milli TIHA'nin MURAD

AESA Radar ile performans test ucusu da basariyla
gerceklestirildi. ASELSAN’In gelistirdigi MURAD AESA
Burun Radari, ayni anda otomatik coklu hedef takibi,
elektronik destek ve taarruz kabiliyetleri ile yapay zeka
tabanli hedef kimliklendirme 6zellikleri 6ne cikiyor.

Bu ozellikleriyle yerli radar, Bayraktar AKINCI'nin
caydiricihgini artiriyor.

Bayraktar KIZILELMA Envantere Girmeye Hazirlaniyor
Baykar tarafindan gelistirilen Turkiye’nin ilk insansiz
savas ucagl Bayraktar KIZILELMA'nIn test strecleri
basariyla strerken, platformun bu yil envantere girmesi
hedefleniyor. KIZILELMA, egitim ucuslarindan elektronik
harp kendini koruma sistemi testlerine kadar bircok
kritik asamay! basariyla tamamladi.

Son olarak 5 Ocak’ta gerceklestirilen EOTS performans
ve dayanim test ucusunun ardindan, platforma
elektronik harp kabiliyeti kazandirildi. ASELSAN
tarafindan gelistirilen FEWS-U Elektronik Harp Suiti
KIZILELMAya entegre edilerek ilk ucus testini basariyla
gecti. Sistem, 360 derece kapsama, yuksek dogrulukta
tehdit yonu tespiti ve hizli tehdit analiz kabiliyetleriyle
gorev sirasinda dnemli bir kuvvet carpani sunuyor.

insansiz platformlarin ihtiyac ve kisitlarina gore
uyarlanan FEWS-U, hava aracina yonelik radar
tehditlerini tespit edip analiz eden ve bu tehditlere karsi
aktif dnlemler uygulayan entegre bir elektronik harp
sistemi olarak gorev yapiyor.

Bayraktar KIZILELMA, test programi kapsaminda
gecen yil TOLUN ve TEBER-82 muhimmatlariyla
gerceklestirdigi ilk atis testinde hedefleri tam isabetle
vurdu. Ayrica Sinop aciklarinda yapilan denemede,
goris otesi hava-hava fuzesi kullanarak jet motorlu bir
hava hedefini vuran dinyadaki ilk insansiz savas ucagi
unvanini elde etti. TUm test strecleri basariyla ilerleyen
KIZILELMAnIn, vil icerisinde envantere girerek aktif
gbreve baslamasli planlaniyor.
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Tiirkiye’de Issizlik Oram
Son 21 Yihin En Disik
Seviyesine Indi

Tiirkiye’de issizlik orani, 2025’te

bir 6nceki yila goére 0,4 puan gerileyerek
yiizde 8,3 ile son 21 yilin en diisiik
seviyesine indi.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), gecen yila iliskin is
gUcu istatistiklerini acikladi. Buna gore, 15 ve daha
yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2025 yilinda bir
onceki yila gore 147 bin kisi azalarak 2 milyon 966 bin
kisi oldu. Issizlik orani ise 0,4 puan azalarak ylzde 8,3
seviyesinde gerceklesti. issizlik orani erkeklerde yizde
6,8 iken kadinlarda ytzde 11,3 olarak tahmin edildi.

istihdam orani

istindam edilenlerin sayisi 2025 yilinda bir énceki yila
gore 54 bin kisi azalarak 32 milyon 566 bin kisi, istihdam
oraniise 0,5 puan azalarak ytzde 49,0 oldu. Bu oran
erkeklerde ylzde 66,4 iken kadinlarda ytzde 32,1 olarak
gerceklesti.

isgiiciine katilma orani

isglict 2025 yilinda bir dnceki yila gdre 200 bin kisi
azalarak 35 milyon 533 bin kisi, isglictne katilma orani
ise 0,7 puan azalarak yUzde 53,5 olarak gerceklesti.
isglictine katilma orani erkeklerde yizde 71,3, kadinlarda
ise yUzde 36,2 oldu.

Tirkiye’nin
Yerli ve Milli Gururu
GOKBEY Sivil Havacilikta da

Kullanilacak

Tiirkiye’nin gokyiiziindeki yerli ve milli gururu
GOKBEY genel maksat helikopteri, artik

sivil alanlarda da kullanilacak. SSB Baskani
Gorgiin, “ilk helikopteri Saglk Bakanligimiza
teslim edecegiz, yil sonuna dogru ikinci
helikopteri, 2027 yili ortalarinda da ii¢iincii
helikopteri teslim etmis olacagiz.” dedi.

Abdulkadir Uraloglu, GOKBEY Helikopteri'ne ait
ucusa elverislilik sertifikasini diizenlenen térenle
Baskan Gorguln’e teslim etti. Gorgn, bu gelismenin
TUrk savunma sanayisinin mthendislik, teknoloji ve
Uretim kabiliyetlerinde ulastigi seviyeyi gosterdigini
vurgulayarak, sektortin artik ktresel 6lcekte dikkat
ceken bir konuma geldigini ifade etti.

GOKBEY’in, SSB bunyesinde baslatilan ve 6zgin olarak
gelistirilen 6 ton sinifinda bir genel maksat helikopteri
oldugunu hatirlatan Goérgun, projenin hem askeri

hem de sivil kullanim amaciyla gelistirildigini belirtti.
Helikopterin “GOKBEY” adini ise Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan verilen térenle

aldigi ifade edildi.



Tirkiye’nin
Dogal Gaz Depolarinda
Doluluk Oram Yiizde 71

Kiiresel enerji piyasalarindaki
dalgalanmalara karsi arz giivenligini
saglamlastirmak icin ¢calismalarini siirdiiren
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,

kis sezonu sonrasinda kismen bosalan
dogal gaz depolarini yeniden dolduruyor.

Bakanliktan yapilan aciklamaya gore, Turkiye’'nin enerji
arz guvenligini destekleyen Tuz GolU ve Silivri’deki

yer alti depolama tesisleri, dogal gaz tiketiminin
yUkseldigi donemlerde arz-talep dengesinin
korunmasina katki sunuyor.

Kis sezonuna dogal gaz depolari dolu giren Turkiye,
glcld LNG altyapisi ve kaynak cesitliligi sayesinde
soguk gunleri depolara yogun sekilde ihtiyac
duymadan atlatirken, mevcut doluluk orani ytzde 71
seviyesinde seyrediyor.

Turkiye, kiresel arz krizine ragmen depolarini yeniden
tam kapasiteye ulastirmak icin calismalarini strddrayor.
Silivri Dogal Gaz Depolama Tesisi, mevcutta 4,6 milyar
metrekUp kapasiteyle hizmet verirken, Avrupa’nin
denizlerdeki en bluyuk depolama tesisi olma 6zelligini
tasiyor. Tesisin kapasitesinin 2028 yilina kadar 6 milyar
metrekUpe cikarilmasi hedefleniyor.

Ote yandan, mevcut kapasitesi 1,7 milyar metrekip
olan Tuz Golu Dogal Gaz Depolama Tesisi’'nin,
2032 yilina kadar 8,5 milyar metreklpe cikarilmasi
planlaniyor.

N
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Tirkiye’de Elektrikli

Otomobil Sayisi
400 bine Yaklast1

Tiirkiye’de trafige kayith elektrikli otomobil
sayisl, Subat 2026 itibariyla ge¢en yilin
ayni ayina gore yiizde 92 artarak,

395 bin 697’ye yiikseldi.

Turkiye’'de subat itibariyla trafige kayitl otomobil sayisi
17,5 milyona ulasirken, elektrikli arac sayisi hizl bir
artisla yaklasik 400 bine dayandi. Bu yUkseliste sar]
altyapisinin gelismesi ve TOGG’un pazara girmesi etkili
oldu. Elektrikli araclarin toplam otomobiller icindeki
payl ise ylzde 2,3 seviyesine ¢iktl.

Hibrit otomobillere olan ilgi de gUclu sekilde artarak
2026 Subat itibariyla 741 bin adedi asti. Hibrit araclarin
toplam icindeki pay! yuzde 4,2'ye yikselirken,
alternatif yakith araclarin Ttrkiye otomotiv pazarindaki
agirhgi giderek artiyor.
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Otomotiv Thracati
41,5 Milyar Dolarla
Rekor Tazeledi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, “Gectigimiz yil otomotiv liretimimiz
1 milyon 446 bine ulasti. ihracatimiz 41,5
milyar dolarla rekor tazeledi. 2026’nin ilk
iki ayinda otomotiv ihracatinda olumlu bir
tabloyla karsi karsiyayiz” dedi.

Bakan Fatih Kacir, kiiresel ekonomide tedarik
zincirlerinin yeniden sekillendigini ve rekabetin

teknoloji ile yenilik ekseninde hiz kazandigini belirterek,
Turkiye’nin son 23 yilda gerceklestirilen yatirnmlar ve
reformlarla kiresel bir Gretim ve teknoloji GssU haline
geldigini ifade etti. Bu sUrecte ihracatin 36 milyar
dolardan 273 milyar dolara ytkseldigini ve imalat
sanayisinin kiresel katma degerden aldigi payin arttigini
vurguladi.

Kacir, otomotiv sektortnin Turkiye’'nin kalkinma
yolculugunda kritik bir rol Gstlendigini belirterek,
sektorun yaz binlerce kisiye istihdam sagladigini,
2025te Uretimin 1,4 milyonu astigini ve 41,5 milyar
dolarlik ihracatla rekor kirildigini séyledi. Turkiye’'nin
ticari arac ve otobUs Uretiminde Avrupa lideri, toplam
Uretimde ise ilk 5 Ulke arasinda yer aldigini ifade eden
Kacir, sektoérun rekabet glclnu artirmaya yonelik
desteklerin strdigint dile getirdi.

Pakistan Bagbakam Serif’ten
Korfez Ulkelerine Ihracatin
Hizlandirilmasi Talimati

Pakistan Basbakani Sahbaz Serif, fazla gida
tirliinlerinin Korfez lilkelerine ihracatinin
hizlandiriimasi talimatini verdi.

Dawn’in haberine gore, Sahbaz Serif, Orta Dogu’ya gida
ihracati ve liman faaliyetlerinin ele alindidi toplantiya
baskanlik etti. Serif, yurt ici arzin korunmasiyla birlikte
fazla gida Urunlerinin Korfez Ulkelerine ihracatinin
hizlandiriimasi talimatini verdi ve liman verimliliginin
artirilmast icin plan hazirlanmasini istedi.

Toplantida, aralarinda piring, et, st trtnleri ve
sebzelerin de bulundugu 40 gida Urintnun ihracat icin
onaylandidi belirtilirken, sevkiyatlarin deniz ve hava
yoluyla yapilacagdl, bazi Urtnlerde ek Ucret alinmayacadi
ifade edildi.
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Bilesik Endeks 49,1
Ekonomik Aktivitede Yavaslama Sinyali

2026 yili Mart ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki aya gore
0,3 puan azalarak 49,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde Hizmet Sektért SAMEKS Endeksi aylik bazda 3 puan artarak
48,9 seviyesinde gerceklesmistir. Sanayi Sektori SAMEKS Endeksi ise dnceki aya
gore 5 puan azalarak 50,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Hizmet sektoriinde is hacmi, stoklar, tedarikgilerin teslim stresi ve istihdam Bilesik
Endeksin genel seyrine destek saglarken, sanayi sektérinde ise Uretim, stoklar,
tedarikcilerin teslim sUresi ve istihdam endekse pozitif katki yapmistir. Bu gelismeler,
ekonomik aktivitenin daralma bolgesinde gerceklestigini gdstermektedir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi'nin Mart ayinda
491 puanla esik degerin altinda gerceklesmesi, ekonomik aktivitenin yavaslama
bolgesinde seyrettigini ve is dinyasindaki faaliyet ivmesinin sinirli degisim
gosterdigini isaret etmektedir.
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Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis Sanayi Sektoru
SAMEKS Endeksi, 2026 yili Mart ayinda, bir 6nceki

aya gore 5 puanlik azalis kaydederek 50,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

Uretim alt endeksi, bir &nceki aya gére 0,5 puan
artisla 48,6 seviyesine ulasmistir. Bu gelisme,
Uretim faaliyetlerinde sinirli bir iyilesme oldugunu
gostermektedir. Yeni Siparisler alt endeksi ise bir
onceki aya gore 10,6 puan azalisla 49,5 seviyesinde
gerceklesmis olup, sektorde talep kosullarinda
yavaslama egilimi oldugunu isaret etmektedir.

Girdi Alimlari alt endeksi, bir 6nceki aya gore 24,8 puan
azalarak 51,6 seviyesine gerceklesmistir. Bu durum,
firmalarin Uretim streclerine yonelik girdi temininde
belirgin bir yavaslama yasadigini géstermektedir.
Stoklar alt endeksi ise bir dnceki aya gore 7,0 puan
artisla 48,4 seviyesinde gerceklesmis; firmalarin stok
yonetiminde temkinli ve talep odakli bir yaklasimi
sUrdurdugu anlasiimaktadir. Tedarikcilerin Teslim Suresi
alt endeksi, bir dnceki aya gore 5,6 puan artisla 51,4
seviyesine yUkselmistir. Bu artis, tedarik zincirinde
teslim surelerinin iyilestigini gostermektedir. Istindam
alt endeksi, bir dnceki aya gore 11,6 puan artisla 61,6
seviyesine yukselmis olup, firmalarin is glctne yonelik
artan inhtiyaclarini yansitmaktadir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis SAMEKS
Endeksi, Mart ayinda 50,7 seviyesinde gerceklesmis ve
50 esik degerini asmistir. Uretim, stoklar, tedarikgcilerin
teslim suresi ve istihdam alt endekslerindeki

degisimler, sanayi sektorinin toparlanma potansiyelini
gbstermekte; buna karsin, yeni siparisler ve girdi alimlari
alt endekslerindeki azalis, sektor talebinde ve Uretim
slrecine yonelik girdi temininde goéreli bir yavaslamayi
isaret etmektedir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis Hizmet
Sektora SAMEKS Endeksi, 2026 yili Mart ayinda, bir
onceki aya gore 3,0 puan artarak 48,9 seviyesinde
gerceklesmistir.

Mart ayinda is hacmi alt endeksi 9,6 puan artisla 48,1
seviyesine yukselmis, bu durum hizmet talebinde
belirgin bir toparlanmaya isaret etmektedir. Girdi alimlari
alt endeksi 8,7 puan azalarak 50,4 seviyesine geriledi;

. - SAMEKS
SATINALMA MUDURLERI ENDEKSI

bu durum, firmalarin girdi temininde hala temkinli
davrandiklarini géstermektedir. Stoklar alt endeksi

10,3 puan artisla 49,8 seviyesine yikselerek stoklarda
toparlanma egilimi gostermektedir. Tedarikcilerin teslim
sUresi alt endeksi 2,1 puan artarak 49,6 seviyesine
yUkselmistir. Bu durum, tedarik zinciri kosullarinda
hafif iyilesme oldugunu ve teslim strelerinin hala
beklentilerin altinda seyrettigini gdstermektedir.
istihdam alt endeksi 0,8 puan artarak 47,8 seviyesine
yUkselirken, hizmet sektértinde is glcl daralmasi halen
devam etmektedir.

YORUM

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis SAMEKS
Bilesik Endeksi, Mart ayinda 49,1 seviyesine gerileyerek
50 referans degerinin altinda kalmaya devam etmistir.
Bu durum, ekonomik aktivitede yavaslamanin devam
ettigini ve bUyUme dinamiklerinde ivme kaybinin
sUrdugunu gostermektedir. Sanayi sektord SAMEKS
Endeksi, Mart ayinda 50,7 seviyesinde gerceklesmis ve
50 esik degerinin Uzerinde kalmistir. Uretimde sinirli
iyilesme gozlemlenirken, stoklar, tedarikcilerin teslim
sUreleri ve istihdam alt endekslerindeki artislar, sektorde
kismi bir dengelenme potansiyelinin strddgand
gostermektedir.

Buna karsin yeni siparisler ve girdi alimlarindaki belirgin
dususler, talep kosullarinda ve Uretim streclerine yonelik
girdi temininde goreli yavaslamayi isaret etmektedir.
Hizmet sektdérd SAMEKS Endeksi, Mart ayinda 48,9
seviyesinde gercekleserek referans deger olan 50’nin
altinda kalmay! strdirmustur. Is hacmi, stoklar ve
tedarikcilerin teslim siresi alt endekslerinde kaydedilen
artislar, dnceki aya kiyasla faaliyet kosullarinda kismi bir
iyilesmeye isaret etmektedir. Buna karsin girdi alimlari
alt endeksindeki belirgin gerileme ve istihdamin esik
degerin altinda kalmaya devam etmesi, sektorde talep
ve is glct dinamiklerindeki zayif seyrin strdugunu
gostermektedir.

Genel olarak Mart ayl SAMEKS bilesik endeksi,
ekonomik aktivitenin yavaslama bdlgesinde seyrettigini
gostermektedir. Sanayi sektdriinde ¢nceki aya kiyasla
bir miktar gerileme gdzlenirken, hizmet sektérinde
sinirl bir toparlanma kaydedilmistir. Bu durum, sanayi
ve hizmet sektorleri arasindaki ayrismanin devam
ettigini ve ekonomik gérintmde asagi yonll egilimlerin
halen belirleyici oldugunu isaret etmektedir.
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Mali Miisavir

“islam iilkeleri, sahip olduklari potansiyeli
ortak bir vizyon ve kurumsal yapi ile
destekleyebildikleri takdirde, kiiresel
sistemde daha dengeli ve caydirici aktoér
haline gelebilir. Bu da ancak giiclii bir
ekonomik is birligi ve ortak strateji ile
miimkiin olacaktir.”

GUNnUMUz dinyasinda ekonomik, siyasi ve askeri
dengelerin ciddi bir dontstm surecinden gectigi
aciktir. Kuresel glc merkezleri yeniden sekillenmekte,
uluslararasi sistem yeni bir denge arayisi icine
girmektedir. Bu slrecte sadece siyasi ve askeri yapilar
degil, ekonomik sistemin temel unsurlari da tartismaya
acilmistir.

ABD dolarinin klresel rezerv para birimi olma konumu
halen glcludur. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine
gore 2024 itibariyla dinya déviz rezervlerinin yaklasik
yUzde 58'i dolar cinsindedir. Ancak bu oran 2000’li

yillarin basinda ytzde 70 seviyelerindeyken, ginimuzde

kademeli dusus egilimi devam etmektedir. Bu dusus,
alternatif arayislarin giderek guclendigini acikca
gbstermektedir.

Kiiresel Dontisiim Siirecinde
Islam Ulkeleri icin Ekonomik
Is Birligi Zorunlulugu

Bu sUrecte dikkat ceken bir diger gelisme, merkez
bankalarinin altin rezervlerini artirmasidir. Dinya Altin
Konseyi verilerine gére 2023 ve 2024 yillarinda merkez
bankalari tarihsel olarak en yUksek seviyelerde altin
alimi gerceklestirmistir. Ozellikle Cin, Rusya, Turkiye

ve Hindistan gibi Ulkeler rezerv ¢esitlendirmesine
yonelmistir. Bu durum, kiresel finans sistemine olan
glvenin sorgulandigini ve cok kutuplu bir ekonomik
yapinin olusmakta oldugunu gostermektedir.

Dijital para birimleri ve kripto varliklar da finansal
sistemin dnemli bir parcasi haline gelmistir. 2025
itibariyla kripto varlik piyasasinin toplam buyUklugu
doénemsel dalgalanmalara ragmen trilyon dolar
seviyelerinde seyretmektedir. Ayrica bircok Ulke merkez
bankasi dijital paralar Uzerine calismalar yuritmektedir.
Cin’'in dijital yuan projesi, Avrupa Merkez Bankasr’'nin
dijital euro calismalari ve Turkiye Cumhuriyet Merkez
BankasI’nin dijital TL pilot uygulamalari bu déndstimin
somut 6rnekleridir.

Ancak burada kritik bir ayrim yapiimaldir: Dijitallesme
ve finansal yenilikler, mevcut guc dengelerini etkisini
kirmak yerine daha da glclendirme ihtimalini g6z ardi
etmemek gerekiyor. Dolayisiyla mesele sadece yeni
araclar degdil, bu araclarin hangi sistem ve degerler
cercevesinde degisecegdidir.

islam Ulkelerinin Mevcut Potansiyeli

Tam da bu noktada islam tlkelerinin konumu ayri bir
dnem kazanmaktadir. islam Is birligi Teskilatrna (IiT)
Uye 57 Ulke, dunya ndfusunun yaklasik yUzde 24°Unu
olusturmasina ragmen kiresel Gayri Safi Yurtici
Haslla’dan (GSYH) aldigi pay yuzde 9-10 bandindadir.
Buna karsilik dinya enerji rezervlerinin &nemli bir
kismi bu tlkelerde bulunmaktadir. Ornegin, kanitlanmis
petrol rezervlerinin yaklasik yizde 48’i ve dogalgaz
rezervlerinin yizde 40’a yakini islam Ulkelerinde ver
almaktadir.



islam Glkelerinin mevcut durumuna bakildiginda, her
birinin farkl alanlarda gtclt oldugu gorulmektedir.
TUrkiye, savunma sanayii ve Uretim kabiliyeti ile dne
cikmaktadir. 2024 itibariyla Turkiye’'nin savunma
sanayii ihracatl 7 milyar dolari asmis ve yerli Uretim
orani yUzde 70’in Uzerine cikmistir. Pakistan, nukleer
kapasitesiyle stratejik caydiriciliga sahiptir. Suudi
Arabistan ve Katar, yuksek enerji gelirleri ve gtclu
finansal kaynaklari ile dikkat cekmektedir. Endonezya
ve Malezya ise Uretim, ticaret ve islami finans
alanlarinda 6nemli birikime sahiptir.

Ancak bu avantajlarin her biri, tek basina kuresel
rekabette yeterli olmamaktadir. Ttrkiye ekonomik
dalgalanmalara acik bir yapi sergileyerek sikinti
yasarken, Korfez Ulkeleri sanayi Uretiminde disa
bagimlidir. Pakistan altyapi ve sanayi alaninda gelisime
ihtiyac duymaktadir. Bu durum, Glkelerin tek basina
hareket ettiginde sinirli kalacagdini; ancak birlikte hareket
ettiklerinde tamamlayici bir gc olusturabileceklerini
gbstermektedir.

Suudi Arabistan’in ABD ile 2017'de acikladigi yaklasik
110 milyar dolarlik savunma paketi ve bunun 350 milyar
dolara ¢ikariima hedefi, islam dtnyasinin kaynaklarinin
hangi yone aktarildigini acikca gostermektedir. Bu
kaynaklarin Tarkiye gibi tGlkelerin Uretim kapasitesine
yonlendiriimesi, disa bagimli harcamalari teknoloji
Uretimi ve refah artisina donusturebilir.

Islami finans sisteminin daha etkin
kullaniimasi kritik 5neme sahiptir.
Faizsiz finans varliklari kiiresel
Olcekte 2025 itibariyla 4 trilyon
dolar seviyesine yaklasmistir.
Ancak bu potansiyelin biiyiik kismi
halen bélgesel 6l¢cekte kalmaktadir.

Ekonomik Entegrasyon ve Stratejik Adimlar
islam Ulkeleri icin en rasyonel yol, ekonomik temelli bir
entegrasyon modelinin insa edilmesidir. Bu modelin ilk
adimlari su sekilde olabilir:
« Uye Ulkeler arasinda tercihli ticaret anlasmalarinin
yayginlastiriimasi
* Yerel para birimleri ile ticaretin artiriimasi veya
ortak alternatiflerin Uretilmesi
 Ortak yatirim ve kalkinma fonlarinin kurulmasi
« Stratejik sektorlerde (enerji, savunma, gida) ortak
Uretim projelerinin gelistirilmesi

islami Finansin Rolii

islami finans sisteminin daha etkin kullaniimasi kritik
oneme sahiptir. Faizsiz finans varliklari klresel dlcekte
2025 itibariyla 4 trilyon dolar seviyesine yaklasmistir.
Ancak bu potansiyelin buylk kismi halen bolgesel
Olcekte kalmaktadir. Sukuk piyasalari, katilim bankaciligi
ve risk paylasimina dayall finansman modelleri, reel
ekonomiyi destekleyen alternatif bir yapi sunmaktadir.
Mevcut kUresel sistem buyUk 6lciide borclanma,
spekulasyon ve tiketim odaklidir. Buna karsilik Islam
ekonomisi; Uretim, adil paylasim, riskin paylasiimasi

ve reel varliklara dayall finansman ilkelerini esas
almaktadir. Bu ilkeler, ginimuzde yasanan gelir dagilimi
adaletsizligi ve finansal krizler distunuldtgtnde, sadece
islam Ulkeleri icin degil, kiresel sistem icin de alternatif
bir yaklasim sunmaktadir.

Stratejik Zorunluluk: islam Ulkeleri Isbirligi

Kuresel sistemdeki donustm, islam tlkeleri icin hem
riskler hem de firsatlar barindirmaktadir. Tek basina
hareket eden Ulkeler sinirli etkiye sahip olup dis
mudahalelere acik kalirken, sahip olduklari avantajlari
ortak bir stratejiyle birlestirdiklerinde buyuk bir glic
olusturabilirler. Bu nedenle ekonomik is birligi artik bir
tercih degil, stratejik bir zorunluluktur.

Dogru kurgulanmis bir ekonomik entegrasyon modeli;
enerji kaynaklarini, Uretim kapasitesini, finansal glcu
ve genc ndfusu bir araya getirerek yeni bir kalkinma
paradigmasinin kapisini aralayabilir. Bu paradigma,
sadece blyUmeyi degdil; adaleti, strdurulebilirligi ve
toplumsal refahi da merkeze almalidir. islam Glkeleri,
sahip olduklari potansiyeli ortak bir vizyon ve kurumsal
yapl ile destekleyebildikleri takdirde, kresel sistemde
daha dengeli ve caydirici aktér haline gelebilir. Bu da
ancak guclt bir ekonomik is birligi ve ortak strateji ile
mumkun olacaktir.
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UGIK’26 Istanbul’da Diizenlendi

Gen¢ MUSIAD tarafindan iki yilda bir diizenlenen ve bu yil dokuzuncusu gerceklestirilen
Uluslararasi Geng Is Adamlari Kongresi (UGIK’26), “Future: Today” temasiyla 10 Subat 2026
tarihinde Istanbul’da genis katilimla basariyla gerceklestirildi. Is diinyasi temsilcilerini,
teknoloji liderlerini, akademisyenleri ve geng girisimcileri bir araya getiren kongre, gelecegin
is diinyasina yon verecek basliklarin ele alindigi 6nemli bir program olarak 6ne cikti.

oA

FUTURE ToODAY rk

Kongre kapsaminda giin boyu stren oturum, panel

ve konusmalarda; klresel ekonomik donusim,
dijitallesme, yapay zeka, girisimcilik ekosisteminin
gelecedi ve yeni nesil is modelleri cok boyutlu sekilde
degerlendirildi. Alaninda uzman isimlerin katkilariyla
gerceklesen oturumlar, katimcilara hem teorik
perspektif hem de uygulamaya donik dnemli icgoriler
sundu.

Kongrenin acilis programinda Cumhurbaskanligi
Yatirim ve Finans Ofisi Baskani Burak Daglioglu,
MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir, Genc
MUSIAD Baskani Magsum Usta ve UGIK'26 icra Kurulu
Baskani Omer Faruk Celik konusma gerceklestirdi.
Acilis konusmalarinda, Turkiye'nin klresel ekonomide
artan rolU, girisimcilik potansiyeli ve genc ntfusun
sundugu stratejik avantajlar 6n plana ¢ikarildi.

Kongrenin acilis konusmasini gerceklestiren
Cumhurbaskanligr Yatirim ve Finans Ofisi Baskani
Burak Dagloglu, etkinligin mottosu olan “Future:
Today” cercevesinde degerlendirmelerde bulundu.
Gelecek ile bugln arasinda belirsizliklerin bulunduguna
dikkat ceken Daglioglu, dinyanin hizli ve cok boyutlu
bir dontstm sdrecinden gectigini ifade etti.

Bu strecte dogru yonu belirleyebilmenin ve
strduardlebilir bir yol haritasi olusturabilmenin gtcli bir
liderlik gerektirdigini vurgulayan Daglioglu, belirsizlik
ortaminda cesaretle hareket edebilen aktorlere

ihtiyac duyuldugunu belirtti. Girisimciligin yalnizca

is dUnyasiyla sinirli olmadigini ifade eden Daglioglu,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’i farkl alanlarda
girisimci liderligini 6rnek gostererek, girisimciligin bir
meslekten ziyade bir zihniyet oldugunu dile getirdi.

Sosyal girisimciligin dnemine de deginen Daglioglu,
bireylerin toplumsal fayda Uretme sorumluluguna



dikkat cekerek, girisimci ruhun is dinyasinda oldugu
kadar sosyal yasamda da belirleyici bir rol oynadigini
ifade etti. Kongrenin ana temasi olan “Future: Today”
dogrultusunda gerceklestirilen degerlendirmelerde,
gelecegin artik uzak bir zaman dilimi olmadig;
buglnun kararlarl, stratejileri ve yatirimlariyla
sekillendigi fikri 6ne ciktl. Katilimcilar; inovasyon,
teknoloji, strdartlebilirlik, yesil dontdstm ve kiresel
rekabet gibi basliklarda kapsamli fikir alisverisinde
bulunarak is dinyasinin doéntstmune dair énemli
cikarimlarda bulundu.

“Genc is insanlari sadece
ekonomik degil, jeopolitik
aktorler olmahdir”

Acilis konusmasini gerceklestiren MUSIAD Genel
Baskani Burhan Ozdemir, genc is insanlarinin yalnizca
sirket kuran bireyler degil; etik degerler insa eden,
teknolojiyi adaletle ydoneten ve ekonomik gucU
toplumsal etkiye donustiren klresel aktorler olmasi
gerektigini vurgulad.

Veri ekonomisinin belirleyici roline dikkat ceken
Ozdemir, bu alani yonetenlerin yalnizca piyasalari degil,
ayni zamanda kultlrd ve siyaseti de sekillendirdigini
ifade etti. Bu cercevede genc girisimcilere cagrida
bulunan Ozdemir, Uretimden uzak, yalnizca rakamsal
bUylmeye dayall modellerin yerine; toplumsal
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faydayi onceleyen, adil ve surdurulebilir bir yaklasimin
benimsenmesi gerektigini belirtti. is dunyasinin
rolintn yeniden tanimlandigini dile getiren Ozdemir,
is insanlarmin yalnizca ekonomik deger Uretmekle
kalmayip, ayni zamanda yeni toplum anlayislarinin
insasinda da aktif rol Ustlenmesi gerektigini ifade etti.
GUnUmUz dinyasinda cesaretin anlaminin degistigini
vurgulayan Ozdemir, kisa vadeli kazanclar yerine

etik durus sergileyebilmenin ve daha adil bir sistem
icin mevcut yapllart donustirme iradesi ortaya
koymanin esas basari oldugunu belirterek, “Bugln
cesaret, yalnizca blyuk 6lcekli girisimler olusturmak
degil, mevcut oyunun kurallarini degistirebilmektir”
degerlendirmesinde bulundu.

“Mesele basarmak degil,
basarirken 6ziinii
kaybetmemektir”

Acilis konusmasini gerceklestiren Gen¢c MUSIAD
Baskani Magsum Usta, yeni neslin yetkinliklerine dikkat
cekerek, genclerin hizli 6grenen, cesur ve 6zguvenli bir
profil sergiledigini ifade etti. Bununla birlikte en 6nemli
eksikliklerden birinin sabir oldugunu vurgulayan Usta,
glclu liderligin temelinde dinleme becerisinin yer
aldigini belirtti.
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BUyUk liderlerin ortak ¢zelliginin konusmadan énce
dinlemek oldugunu dile getiren Usta, bu yaklasimin
liderleri kalabalktan ayirdigini ifade etti. Tarinten
orneklerle bu yaklasimi destekleyen Usta, liderligin
yalnizca vizyon dedil; ayni zamanda sabir, analiz ve
kararhlk gerektirdigine dikkat cekti. Katilimcilara
hitabinda, bireysel gelisim ve i¢sel yolculugun énemine
de deginen Usta, bilgi kadar niyetin ve degerlerin de
belirleyici oldugunu vurguladi.

Kongre kapsaminda gerceklestirilen “Dijital Ekonomi”
baslkli oturumda, e2vc Genel Ortagi Enis Hulli,
FutureBright Group Kurucu Ortagi Akan Abdula ve
FERASET Kurucu Ortagi ve CEO’su Burak Demir yer aldl.

Abdula, veri analitigi ve yapay zekadaki hizli
donusumun sirketlerin is yapis modellerini koklu
bicimde degistirdigini belirtti. Geleneksel veri toplama
ve merkezi analiz yaklasiminin yerini, gercek zamanh
veri isleyebilen otonom sistemlere birakacagini
vurgulayan Abdula, veri kullaniminda yeni dénemi
su sekilde tanimladi: “Eskiden, 6énce veriye ulasalim
denirdi. Simdi veri simyaciligr déneminin sonuna
geldik. Artik sadece dogru damari bulmak yetmiyor.
Her sirket kendi algoritmik beynini gelistirecedi bir
doneme dogru gidiyor.”

“Yapay Zeka Alaninda
Firsat Penceresi Heniiz
Kapanmadi”

Hasan Burak Demir, Turkiye’'nin yapay zeka alaninda
hala onemli bir firsat penceresine sahip oldugunu ve
dogru stratejilerle kiresel rekabette gtcli bir konuma
ulasabilecegini belirtti. Mevcut konumun, yapay zeka
teknolojilerini yakalamak acisindan elverisli olduguna
dikkat ceken Demir, Turkiye'nin insan kaynagina da
vurgu yapti.

Universitelerden nitelikli endtstri mihendisleri, veri
uzmanlarl ve matematik alaninda gUclU yetkinliklere
sahip mezunlarin yetistigini ifade eden Demir,
Turkiye’nin en blyuk avantajlarindan birinin hizli
hareket edebilme kabiliyeti oldugunu dile getirdi. Bu
dinamizmin dogru sekilde degerlendirilmesi gerektigini
belirten Demir, s6zlerini sdyle strdurdu:

“Bu alandaki teknolojileri hizli bir sekilde hem
isletmelerimize hem de topluma entegre edebilir, ayni
zamanda yeteneklerimizi bu donustime uygun sekilde
yonlendirebilirsek, Turkiye cok daha gucld bir konuma
ulasacaktir.”

FUTURE'TDDAY




Havacilik ve Teknoloji Liderleri

“Liderlerin Ajandasi”’nda Bulustu

Sunucu Safak Tukle Uysal'in moderatorlaginde
gerceklesen “Liderlerin AjandasI” panelinde, Pegasus
Hava Yollari CEO’su Guliz Ozturk ile HPE Turkiye,
Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Asya Bolgesi Genel Mudur(
GUngodr Kaymak ayni oturumda bir araya geldi. Panelde,
degisen kuresel ve dijital giindem cercevesinde liderlerin
stratejik dncelikleri, donustm sirecleri ve gelecek
vizyonlari kapsamli sekilde ele alindi.

“Emniyetten Odun Vermeden Riskleri Yonetiyoruz”
Pegasus Hava Yollari CEO’su Guliz Ozturk, havacilik
sektdrinde en kritik risk basliklarinin basinda
jeopolitik gelismelerin geldigini belirtti. Bu risklerin
yeni olmadigini vurgulayan Ozturk, 2022'den bu
yana kuzeyde sUren savas ve glneyde yasanan
ongortlemez gelismelerin sektért dogrudan
etkiledigini ifade etti.

Ozturk, ozellikle yiksek sezon dénemlerinde yasanan
krizlerin operasyonlara ciddi yansimalari oldugunu
belirterek, “Gectigimiz yil yogun sezona girerken
baslayan iran-israil gerilimi kisa streli gérinse de
yaklasik bir bucuk ay boyunca operasyonlarimizi
etkiledi. Ucaklarimizin havada kalmasi, rotalarin
degismesi ve ucus planlarinin yeniden dtzenlenmesi
gibi sonuclar dogurdu” dedi.

Bu tur belirsizliklerin kacinilmaz olduguna dikkat ceken
Ozturk, sdzlerini sdyle strdirdu:

“Bu riskleri uzun sUredir yonetiyoruz. En énemli
onceligimiz ise emniyetten asla 6dun vermemek. Bu
dogrultuda rotalari yeniden planhyor, ucus frekanslarini
azaltiyor ve operasyonel anlamda gerekli tim
tedbirleri aliyoruz.”

Prof. Dr. Erhan Afyoncu:

IHA, SIHA ve Elektronik Harbi
En Etkin Kullanan Ordulardan
Birine Sahibiz

Milli Savunma Universitesi Rektort Prof. Dr.

Erhan Afyoncu, savas tarihinin buydk kirilmalarla
sekillendigini belirterek, bu strecin Roma
piyadelerinden Tuark stvarilerine, atesli silahlardan
makinelesmeye ve ginimuzde IHA-SIHA
teknolojilerine uzanan bes ana evrede gelistigini
ifade etti. Turkiye’'nin gecmiste sanayilesme firsatini
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kacirdigini ancak besinci evre olarak tanimlanan
insansiz sistemler alaninda yakaladigi ivmeyle bu acigi
onemli dlctide kapattigini vurguladi.

Bu basarida yerli girisimlerin ve kararli vizyonun
belirleyici olduguna dikkat ceken Afyoncu, Turkiye'nin
yalnizca teknoloji Uretmekle kalmadigini, ayni zamanda
bu teknolojileri sahada etkin sekilde kullanabilen insan
kaynagina da sahip oldugunu belirtti. IHA'lar, SIHA'lar
ve elektronik harp alaninda Turkiye'nin dinyada 6ne
ctkan bir konumda bulundugunu ifade eden Afyoncu,
bu basarinin terdrle mucadele strecinde edinilen
operasyonel tecrlibe sayesinde strekli gelisimle
mumkin oldugunu dile getirdi.

Afyoncu, kUresel glic dengelerine de deginerek,
yalnizca teknoloji Uretmenin yeterli olmadigini, bu
teknolojiyi kullanabilecek stratejik vizyon ve savas
kabiliyetinin de kritik oldugunu belirtti. Bu cercevede
bazi Ulkelerin ekonomik glcline ragmen klresel
hakimiyet kurmakta zorlandigini ifade etti. Ttrkiye’'nin
savunma alanindaki ilerlemesine ragmen demografik
yapinin gelecekte dénemli bir risk olusturabilecegine
dikkat ceken Afyoncu, Turkiye'nin genc nufus
avantajini kaybetmeye basladigini belirtti. TUIK
verilerine gore ortalama yasin 35’e yukseldigini
hatirlatan Afyoncu, bu durumun uzun vadede stratejik
planlamalar acisindan dikkate alinmasi gerektigini
ifade etti.
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“Her DOrt Asirda Bir Biiyiik
DOniisiim Yasaniyor”

Afyoncu, tarihsel kirllma noktalarina da deginerek,
Turkiye 6zelinde 12 Eylul, 28 Subat ve 15 Temmuz’'un
onemli donum noktalari oldugunu belirtti. 12 Eylul’tn
sosyal ve siyasi yaplyl kokli sekilde degistirdigini,

28 Subat’in toplumda derin etkiler biraktigini, 15
Temmuz’'un ise askeri yapinin yeniden insasini
beraberinde getirdigini ifade etti.

Kuresel dlcekte ise tarihsel strec incelendiginde
yaklasik her dort asirda bir buyldk déntsim
yasandigini belirten Afyoncu, bu kirillmalarin hem savas
teknolojilerini hem de toplumlarin yapisini derinden
etkiledigini vurguladi.

Kongrede ayrica genc girisimcilerin finansmana erisimi,
teknoloji odakli is modellerinin yayginlasmasi, dijital
donustm sureclerinin hizlandiriimasi ve surdurdlebilir
bUyltme stratejileri gibi konular da ele alindi. Farkli
Ulkelerden katilimcilarin yer aldigi organizasyon,
uluslararasi is birligi firsatlarinin gelistiriimesine de
katki sagladi.

2008 yilindan bu yana duzenli olarak gerceklestirilen
Uluslararasi Genc Is Adamlari Kongresi, genc
girisimciler ile yerli ve yabanci is insanlarini ayni ¢atl
altinda bulusturarak bilgi paylasimini artirmayi, yeni
is baglantilart kurulmasini tesvik etmeyi ve girisimcilik

kalttrunu gUclendirmeyi amaclamaktadir. Buglne
kadar bircok basarili is birligine zemin hazirlayan UGIK,
bu yonuyle Turkiye’'nin girisimcilik vizyonuna katki
sunan énemli uluslararasi organizasyonlar arasinda yer
almaktadir.

UGIK’26,

valnizca bilgi paylasimiyla
sinirh kalmayarak, katilimcilar
arasinda somut is birliklerinin
gelistirilmesine imkan taniyan
bir etkilesim ortami sunmustur.

Kongre sUresince gerceklestirilen networking
etkinlikleri, girisimciler ile yatirimcilari bir araya
getirerek yeni projelerin temellerinin atilmasina katki
sagladi.

Kongrede ele alinan konular ve ortaya konulan
goruslerin, genc girisimcilerin kiresel dlcekte rekabet
glcund artirmasina, yenilikci is fikirlerinin gelismesine
ve Turkiye’'nin girisimcilik ekosisteminin daha da
glclenmesine dnemli katkilar sundugu degerlendirildi.
UGIK’26, is dinyasinin gelecedine i1sik tutan vizyoner
yaklasimi ve glclt katihmcr profiliyle, geng girisimciler
basta olmak Uzere tim paydaslar acisindan verimli ve
ilham verici bir organizasyon olarak belirtildi.
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Gelecegi Simiile Etmek: .
Kurumsal Yonetimde Dijital Ikiz ve
Yapay Zeka Devrimi

“Dijital diinyada basari,

dogru araclarin etkin ve yerinde
kullaniimasina baghdir.

Bu dogrultuda siirekli arastirmak,
6grenmek ve planh adimlarla ilerlemek
biiylik 6nem tasimaktadir.

Aceleci davranmak yerine saglam bir yapi
kurarak ilerleyen girisimlerin,

uzun vadede siirdiiriilebilir

basari elde ettigi goriilmektedir”’

Dijital dinyada girisimci olmak, gindmuzin en ¢ok
tartisilan ve Uzerinde durulan konularindan biridir. Bu
alan, bir yonuyle 6nemli firsatlar sunarken, diger yandan
ciddi zorluklari da beraberinde getirmektedir. Artik
bilgiye ve imkanlara erisim her zamankinden daha hizli ve
kolaydir. Ancak bu erisim kolayhgi, ayni dlctide yogun ve
rekabetci bir ortamin olusmasina da neden olmaktadir.

Girisimciligin ilk asamalarinda, gelistirilen Grtnlere
duyulan glven oldukca yUksektir ve iyi bir Griintn her
kosulda basari saglayacagdi distncesi yaygindir. Ancak
zamanla asll belirleyici unsurun Grtintn kendisinden
ziyade, o Urinun pazara nasil sunuldugu oldugu
anlasiimaktadir. Nitekim en iyi Grtn dahi dogru sekilde
konumlandirilip pazarlanmadiginda beklenen karsihgi
bulamayabilir. Bu noktada dijital diinya belirleyici bir
rol Ustlenmektedir. Sosyal medyanin etkili kullanimi,
dogru strateji, gucli markalasma ve hedef odakli reklam
calismalari sayesinde Urtinin dogru kitleye ulasmasi
mUumkun hale gelmektedir.

Yazilim, web tasarim ve sosyal medya gibi alanlar bu
doéndsumin en somut érneklerini sunmaktadir. Artik

bu sektorlerde faaliyet gdsteren girisimler, yalnizca
bulunduklari sehirle sinirli kalmayip Tarkiye'nin dért bir
yanina hizmet sunabilmektedir. Bunun étesinde, dogru
bir dijital marka algisi olusturuldugunda, marka ile daha
once herhangi bir temas kurmamis kisilere dahi gliven
vererek satis gerceklestirmek mimkan hale gelmektedir.




Artik globallesmek i¢in gii¢lii bir
cevreden ziyade, dogru ve etkin
kullanilan bir internet altyapisi
belirleyici hale gelmistir.

Bu yeni diizende sosyal medya
vitrin islevi goriirken, web
siteleri dijital magaza roliinii
ustlenmekte; yazilimlar ise
operasyonel siire¢lerin temel tasi
haline gelmektedir.

Bu donustm yalnizca yazilim sektortyle sinirl degildir.
Tekstil ve giyim alaninda da benzer bir tablo acikca
gozlemlenmektedir. Sosyal medyay!i etkin kullanan ve
e-ticaret altyapisini dogru sekilde kurgulayan markalar,
son yillarda rakiplerine kiyasla énemli bir avantaj elde
etmistir. Nitekim yeni kurulan bazi isletmelerin, koklU
ve uzun yillardir faaliyet gbsteren firmalara yakin ciro
seviyelerine ulastigr gorilmektedir. Gecmiste birden
fazla subeyle elde edilebilen gelir dtzeyi, bugtn gucli
bir e-ticaret sitesi ve etkili bir sosyal medya ydnetimiyle
tek bir yapi Uzerinden yakalanabilmektedir.

GUnUmuzde cogu zaman farkina variimayan énemli bir
potansiyel s6z konusudur. Gecmiste bireylerin ya da
markalarin kendini tanitabilmesi icin radyo, billboard ve
afis gibi geleneksel mecralara ihtiyac duyulurken, bugin
dijital araclar sayesinde tek bir adimla klresel dlcekte
gorundrlik elde etmek mamkanddr. Artik globallesmek
icin guclu bir cevreden ziyade, dogru ve etkin kullanilan
bir internet altyapisi belirleyici hale gelmistir. Bu yeni
duzende sosyal medya vitrin islevi gértrken, web
siteleri dijital magaza rolunu Ustlenmekte; yazilimlar ise
operasyonel streclerin temel tasi haline gelmektedir.
Yapay zeka ise tium bu yapinin en énemli destek
unsurlarindan biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Ancak strecin yalnizca pazarlama boyutundan ibaret
olmadigI unutulmamalidir. Etkili bir pazarlama stratejisi
yUksek satis hacmi saglayabilir; ancak bu satislarin
sUrdurulebilir bicimde yonetilebilmesi icin glclu bir
altyap! gereklidir. Bu noktada yazilimlar kritik bir rol
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Akis Yazilim Kurucusu

Ustlenmektedir. Gecmiste kalem ve kagitla yurttulen
pek ¢cok streg, bugtn yazilimlar araciligiyla anlik olarak
izlenebilmekte ve yonetilebilmektedir. Ayrica manuel
olarak gerceklestirilen bircok islem, yapay zeka destekli
sistemler sayesinde ¢cok daha hizli ve hatasiz bir sekilde
yUrttulebilmektedir.

Teknoloji, bireylerin hayatini kolaylastirmanin

Otesinde, isletmelerin gelisim sireclerine de dogrudan
katki saglamaktadir. Ancak bu déntstime uyum
saglayamayan isletmelerin zamanla rekabette geri
kaldigi acikca gorulmektedir. Geleneksel yontemlerle
pazarlamaya devam eden, dijital dontsimi yeterince
dnemsemeyen ve sistem altyapisini glclendirmeyen
isletmelerin giderek geriledigi dikkat cekmektedir.
Nitekim sirketler de bireyler gibi degismek ve gelismek
zorundadir. Yeniliklere uyum saglayamayan isletmelerin
uzun vadede surdUrllebilir bir sekilde varligini devam
ettirmesi olduk¢a guctar.

Bu noktada dijital dinyada girisimci olmak énemli bir
avantaj sunmaktadir. Zira yeni nesil girisimler, geleneksel
sistemlere bagl kalmadan hareket edebilmekte ve
teknolojinin sagladigr imkanlar sayesinde cok daha hizli
buyUyebilmektedir. Yeni kurulmus olmanin dezavantaj
olusturdugu dustnUlse de, mevcut sartlar bunun aksini
gostermektedir. Yeni girisimler, teknolojiye daha hizli
uyum saglayarak rekabette dne gecebilmekte; koklU

kanali iizerinden dinleyebilirsin
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isletmeler ise ancak bu dontsime ayak uydurduklari
Olclde rekabet gUclerini koruyabilmektedir.

Bu cercevede girisimcilere verilebilecek en temel
oneri, is sUreclerini mutlaka sistematik bir yapiya
kavusturmalaridir. Sosyal medyanin etkin kullanimi,
yapay zeka araclarinin is streclerine entegre edilmesi
ve operasyonu kolaylastiran yazilimlarin aktif sekilde
degerlendiriimesi bu sUrecin temel unsurlarini
olusturmaktadir.

Operasyonel yukun buyuk élcude sistemlere
devredilmesi, girisimcinin yonetim ve strateji gelistirme
roltne odaklanmasini mimkuan kilmaktadir. Bu yonayle
yeni nesil girisimciler, yalnizca is yapan dedil, ayni
zamanda sUrdUrUlebilir sistemler kuran yapilar olarak
one cikmaktadir.

Bugln gelinen noktada, cagri merkezlerinin yerini
giderek yapay zeka destekli asistanlarin aldigi
gorulmektedir. insan benzeri iletisim kurabilen bu
sistemler, bircok operasyonel sureci devralabilecek
kapasiteye ulasmistir. Ancak burada belirleyici olan,
s6z konusu teknolojilerin dogru ve etkin bicimde
kullanilabilmesidir. GlclU araclara sahip olmak tek
basina yeterli degildir; bu araclarin nasil kullanilacagini
bilmek, elde edilecek verim ve sonuc acisindan asil farki
olusturmaktadir.

Bu noktada yapay zekanin sundugu imkanlari géz

ardi etmemek gerekmektedir. Ginimuzde bircok
buylk dlcekli sirket, sahip oldugu veriyi analiz
edebilmek icin yapay zeka sistemlerinden aktif bicimde
yararlanmaktadir. Bu sayede isletmeler, heniz ortaya
cikmamus riskleri dngorebilmekte, potansiyel eksiklikleri
dnceden tespit edebilmekte ve buna uygun stratejiler
gelistirebilmektedir. Saha deneyimleri ve sektorel
gozlemler de yapay zeka destekli analizlerin isletmelere
dnemli katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Artik
mesele yalnizca is yapmak degil; veriyi dogru analiz
edebilmek ve bu analizler dogrultusunda zamaninda ve
isabetli adimlar atabilmektir.

Dijital dinyada basari, dogru araclarin etkin ve
yerinde kullanilmasina baghdir. Bu dogrultuda strekli
arastirmak, 6grenmek ve planli adimlarla ilerlemek
buyltk dnem tasimaktadir. Aceleci davranmak yerine
saglam bir yapi kurarak ilerleyen girisimlerin, uzun
vadede sUrdurulebilir basari elde ettigi gorulmektedir.
Sonuc olarak dijital dunya artik bir tercih degil,
zorunluluk haline gelmistir. Bu déntstimd dogru
sekilde yonetenler blylmeye devam ederken,
gbrmezden gelenler zamanla rekabetin gerisinde
kalmaktadir. Bu nedenle degisime direnmek yerine,
degisimin aktif bir parcasi olmak gerekmektedir.
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“Gelecek,
Tiikettigimi
Koruyabildigimi

Cerceve’den Hayata Bak

serimizin bu béliimiinde,

Sifir Atik Vakfi Baskani Samed
Adirbas ile; sifir atik yaklasiminin
yayginlasmasini, ¢evre bilincinin
toplumsal déniisiimdeki roliinii,
siirdiiriilebilir Giretim ve tiiketim
modellerini ve gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuzu ele aldik.

Kadar Degil
Kadar Var”

Sifir Atik Vakfr’nin faaliyetleri nelerdir?
Ulkemize hangi basliklarda katki saghyor?

2017 yilinda, vakfimizin kurucusu ve onursal
baskanimiz Sayin Emine Erdogan’in liderliginde
baslatilan Sifir Atik Hareketi, 2023 yilinda kurumsal
bir yaplya kavusarak Sifir Atik Vakfi ¢catisi altinda
faaliyetlerini sUrdUrmeye baslamistir. Bu yonuyle
vakfimiz, s6z konusu hareketin kurumsal devami
niteligindedir.

Bugln Turkiye'nin 81 ilinde ve dinyanin 193

Ulkesinde, basta Birlesmis Milletler olmak Uzere cesitli
uluslararasi kuruluslarla is birligi icerisinde calismalar
yUritmekteyiz. Bu kapsamda, klresel dlcekte sifir atik
bilincinin yayginlastiriimasi ve bu alanda strduralebilir
projelerin hayata gecirilmesi amaciyla ¢ok yonlu is
birlikleri gelistirmekteyiz.

2022 yilinda, Turkiye'nin 6nctltginde Birlesmis
Milletler Genel Kurulu tarafindan édnemli bir karar
alindi. 105 Ulkenin es sunuculugunda kabul edilen

bu kararla 30 Mart, “Uluslararasi Sifir Atik GUnU” ilan
edildi. Ayni karar kapsaminda, Birlesmis Milletler
bunyesinde bir Sifir Atik Danisma Kurulu kurulmasi da
kararlastirildr.

S6z konusu danisma kurulunun baskanhgina Sayin
Emine Erdogan secilirken, kurul tarafindan alinan
kararlar Birlesmis Milletler Gyesi Glkeler nezdinde
uygulama alani bulmaktadir.

Sifir Atik Vakfi olarak hem Turkiye'de hem de kiresel
Olcekte cesitli calismalar yartttyoruz. Bu calismalarin
en énemlilerinden biri her yil dizenledigimiz Sifir
Atik Forumu’dur. Forum kapsaminda, dinyanin farkli
Ulkelerinden katiimcilarla bir araya gelerek sifir atik
yaklasiminin gecmisi, bugtni ve gelecegini cok yonli
bicimde ele alma imkani buluyoruz.



Gectigimiz yil duzenlenen foruma 108 tlkeden katilim
saglandi. Bu yil ise yaklasik 150 Ulkeden katilim
bekliyor, 5 binden fazla katilimcinin yer alacagi
forumda sifir atik konusunu kiresel 6lcekte kapsamli
sekilde tartismayi hedefliyoruz.

Bu yil Turkiye'nin COP3Te ev sahipligi yapacak olmasi
bizler icin ayrica buyUk bir heyecan kaynagdi. Sifir Atik
Vakfi olarak COP31 strecinde aktif rol Ustleniyoruz.
Ben de bu kapsamda COP31 Yuksek Dizeyli iklim
Sampiyonu olarak gbrev yapiyorum.

Bu strecte, MUSIAD ailesi ve Turkiye is diinyasiyla
birlikte guclu ve etkili bir COP organizasyonu
gerceklestirecegimize inaniyoruz.

Bireylerin ilk asamada atiklari ayristirmasi ne gibi
fark yaratiyor? Hangi atiklar doéniistiiriilebiliyor?
Sifir atigr yalnizca bir cevre politikasi olarak dedgil,

bir yasam bicimi olarak ele almak gerekiyor. Atiksiz
yasam anlayisinin kdkleri aslinda Anadolu kiltUrine
dayaniyor. Anadolu’daki geleneksel yasam pratiklerine
baktigimizda, atigin neredeyse hic olusmadigi bir
duzenin benimsendigini gériyoruz. Ornegdin tiketilen
gidalarin artiklari hayvanlara verilerek degerlendirilir,
kullanilan bezler yeniden yikanarak kullanilir ve pek cok
Urtn dogal yontemlerle Uretilirdi. Bu yonUyle yasam,
bastan sona atiksizlik anlayisi Uzerine insa edilmistir.

Kulttrimaz ve inancimiz da israfi kesin bicimde
reddeder. Bu nedenle toplum olarak aslinda israf
etmeme ve kaynaklari verimli kullanma bilincine
sahibiz. Ancak 6zellikle petrokimya Grdnlerinin
hayatimiza girmesiyle birlikte gunluk kullanim
aliskanhklarimiz degismis, bircok Urdnde plastik
kullanimi yayginlasmistir. Bu durum, atik miktarinin
artmasina ve geleneksel dengeli tiketim anlayisinin
zayiflamasina neden olmustur.

GUnUmuzde ictigimiz sudan tukettigimiz gidalara
kadar pek ¢cok Urtinu plastik ambalajlar araciligiyla
kullaniyoruz. Bu durum, farkinda olmadan hayatimiza
ciddi olumsuz etkiler birakiyor. Denizlerde olusan
“plastik kitalar” cevresel tehdidin ulastigi boyutu
gozler 6nlne seriyor. Hatta yapilan arastirmalar, hentz
dogmamis bebeklerin dahi kaninda mikroplastik
izlerine rastlandigini ortaya koyuyor.

)y J
Bu réportaji M‘AD kanal lizerinden

"2

° youtube’da seyredebilirsiniz!
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jste bu tablo karsisinda Sayin Emine Erdogan’in
liderliginde 2017 yilinda baslatilan Sifir Atik Hareketi,
cevresel tenditleri azaltmak ve surdrulebilir bir yasam
bilinci olusturmak amaciyla hayata gecirilmistir.
Gelecek nesillerin saghkli bir yasam sUrebilmesi

en temel dnceliklerimizden biri. Cocuklarimizin
mikroplastik gibi tehditlerle karsi karsiya kalmadigi,
temiz bir cevrede, saglikli bir hava ve dodayla
bUyadugu bir dinya hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
insanimizin yasam kalitesini artiracak strduralebilir
cozUmler Uretmeyi amacliyoruz.

Cevre konularini bu nedenle siyaset Ustl bir mesele
olarak ele aliyoruz. Cunku ister istanbul'da ister
TUrkiye’'nin herhangi bir sehrinde ya da dinyanin
farkli bir noktasinda yasansin; bir cevre felaketi o
bolgede yasayan herkesi dogrudan etkiler. Bu da
cevre meselesinin ortak bir sorumluluk ve kiresel bir
hassasiyet oldugunu acikca ortaya koymaktadir.
Bugln hepimiz ayni havayi soluyor, ayni denize
bakiyor, ayni gokyuzunun altinda yasiyoruz. Cevre,
doga ve sehirler hepimizin ortak yasam alant;
dolayisiyla bu alanlara karsi duyarli ve saygil olmak da
ortak sorumlulugumuzdur.
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Bu noktada temel yaklasimimiz, vatandaslarimiza ek
bir mali yUk getirmeden, yenilikci ¢cozUmler ve klclk
aliskanlik degisiklikleriyle blyUk farklar olusturabilmek.
Ornegin, kahveyi tek kullanimlik karton bardak yerine
kisisel termosla tiketmek gibi basit bir tercih bile

ciddi bir etki olusturabilir. GUnlUk tiketim aliskanlklari
dusunuldugunde, bu tar davranis degisikliklerinin
kUresel 6lcekte milyonlarca atidin éntine gecme
potansiyeli bulunmaktadir.

Ayni sekilde su tuketiminde de benzer bir yaklasim
muUmkun. Plastik pet siseler yerine kisisel mataralarin
veya bardaklarin tercih edilmesi, cok kisa strede
bUyuk bir etki olusturabilir. DUnya ntfusunun kicuk bir
kisminin dahi bu aliskanhdi benimsemesi, milyonlarca
hatta milyarlarca plastik sisenin kullanimini dnleyebilir.
Dolayisiyla ¢cevreyi korumak icin atilacak adimlarin
buylk ve karmasik olmasi gerekmiyor. Kicuk ama
bilincli tercihlerle hem atik miktarini azaltmak hem

de cevresel felaketlerin &ntine gecmek mimkun. Bu
noktada bireysel farkindalik ve davranis degisikligi,
kUresel 6lcekte glclt bir dontstimin kapisini
aralayabilir.

Buglin diinyada her yil 9 milyondan fazla insan,
susuzluk ve acliga bagli nedenlerle hayatini
kaybediyor. 21. ylzyilda, yapay zeka ve uzay
teknolojilerinin konusuldugu bir dénemde hala bu
kadar insanin temel ihtiyaclara erisememesi kabul
edilebilir bir durum dedgildir.

Bu tablo, kiresel dlcekte kaynaklarin adil
dagitilmadigini ve mevcut sistemde ciddi bir
dengesizlik oldugunu acikca ortaya koymaktadir.
insanhgin ulastigl teknolojik seviyeye ragmen, en temel
yasam haklarinin hala gtivence altina alinamamis
olmasi, Uzerinde hep birlikte distinmemiz gereken
onemli bir soruna isaret etmektedir.

insallah bu yil Turkiye'de diizenlenecek COP31
sUrecinde, klresel 6lcekte gercek ve dncelikli
meseleleri giindeme tasimay hedefliyoruz. Aclik krizi,
adaletsizlikler ve atik ydnetimi gibi temel sorunlarin bu
platformda daha guclt sekilde ele alinmasi gerektigine
inantyoruz. Canku iklim degisikligiyle mtcadelede
kalci cozUmler Uretmek istiyorsak, dncelikle atik
krizine odaklanmamiz gerekiyor.

Zira dogaya biraktigimiz her atik, iklim krizini
derinlestiren etkileri beraberinde getiriyor. Bu nedenle
atik yonetimi streclerinde saglanacak ilerleme,
yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda iklim politikalari
acisindan da belirleyici olacaktir. Atik krizine ¢c6zim
Uretebildigimiz 6lcude, iklim degisikligiyle micadelede
de somut ve sUrdurulebilir sonuclar elde edebiliriz.

Goreceksiniz ki atik yonetiminde saglanacak
ilerlemeler, iklimle ilgili streclerin de hiz kazanmasina
katki saglayacaktir. Sifir Atik Vakfi olarak bizler,
Turkiye’nin 81ilinde ve dtnyanin farkli cografyalarinda
istisare kaltUrunu esas alarak calismalarimizi
strdardyoruz.

COP31 surecinin herkesin sureci olmasini énemsiyoruz.
Tum paydaslarin 6zgtrce fikirlerini ifade edebildigi,
katki sunabildigi katihmci bir ortamin olusmasi en
buylk hedeflerimizden biridir. CinkU bu tar strecler
toplum tarafindan sahiplenildiginde, ¢cok daha guclt ve
kalci sonuclar elde etmek mumkun hale gelmektedir.
insanlarin fikirlerini 6zgurce ifade edebildigi
toplantilarda, daha ¢cézim odakli ve verimli

sonuclar elde edilebildigine inaniyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda, Sifir Atik Vakfi olarak Turkiye'nin 81
ilinde “Sifir Atik, Cevre ve Iklim Degisikligi Calistaylan”
dtzenliyoruz.



Bu calistaylarda sivil toplum kuruluslarindan
muhtarlara, kadinlardan yerel paydaslara kadar

sehirle ilgili s6z sdylemek isteyen herkesin

katilimini dnemsiyoruz. Her ilde gerceklestirilen

bu bulusmalarda, o sehrin ¢cevresel sorunlari ele
alinirken; su verimliligi, gida, esnaf ve benzeri
basliklarda olusturulan 14 ayri masa etrafinda kapsamli
degerlendirmeler yapiliyor.

iki gtin stiren toplantilarin ardindan hazirlanan sonuc
raporlari sayesinde, her sehirdeki eksiklikleri somut
bicimde tespit edebiliyor ve bu dogrultuda ¢6zim
dnerileri gelistiriyoruz. Elde edilen verileri ilgili kamu
kurumlariyla paylasarak strecin kurumsal dizeyde
ilerlemesini sagliyoruz.

Bu kapsamda, valilerimizin baskanliginda illerde Sifir
Atik Koordinasyon Kurullari olusturuluyor. S6z konusu
kurullar aracihgiyla sehirlerde yarattlen sifir atik
calismalari dizenli olarak takip edilerek daha etkin ve
surduralebilir bir yonetim modeli hayata geciriliyor.
insallah yUrattugumuz bu calismalarla; sivil toplum
kuruluslarimizin, 6grencilerimizin, kadinlarimizin ve
tum paydaslarimizin destegiyle Turkiye'yi atik yonetimi
alaninda dinya capinda érnek bir Ulke haline getirme
iradesine sahibiz ve bu konuda kararlilikla ilerliyoruz.
Nitekim Sifir Atik Hareketi, Sayin Emine Erdogan’in
liderliginde Turkiye’den dogmus ve klresel bir etki
olusturmustur. Bu kapsamda Birlesmis Milletler Genel
Kurulu tarafindan 30 Mart’in “Uluslararasi Sifir Atik
GUNU” ilan edilmesi de bu liderligin ve vizyonun
uluslararasi dlizeyde karsilik buldugunun énemli bir
gostergesidir.

Birlesmis Milletler bunyesinde kurulan Sifir Atik
Danisma Kurulu’nun baskanligina Sayin Emine
Erdogan’in secilmesiyle birlikte, sifir atik denildiginde
artik dinyada Turkiye’nin ismi daha gUclU sekilde
aniimaktadir. Bu basariyl daha da ileriye tasimay!

ve klresel 6lcekte etki alanimizi genisletmeyi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda, dinyanin farkli cografyalarinda atiksiz
yasam modellerini yayginlastirmayi amaclarken;

aclik, yoksulluk ve gida israfi gibi kritik alanlarda da
kapsamli calismalar yurutmeyi planliyoruz. Ozellikle bu
yil dizenlenecek COP sUrecinde, gida israfina yonelik
yeni bir kUresel inisiyatif ve farkindalik kampanyasi
baslatmayi hedefliyoruz.

Bu kampanya kapsaminda Ulkelerden somut ¢iktilar
ve Olculebilir veriler beklemeyi hedefliyoruz. Cinku
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gida israfi yalnizca cevresel degil, ayni zamanda

insani bir krizdir. Nitekim bugUn dunyada israf edilen
gidanin sadece ytzde 25’inin kurtariimasi dahi, kiresel
aclik sorununu blyUk 6l¢ctde ortadan kaldirabilecek
potansiyele sahiptir.

Bu durum, aslinda gunltk aliskanlklarimizda
yaplilacak kucuk degisimlerin ne denli buyUk sonuclar
dogurabilecedini acikca gostermektedir. Zira yalnizca
israfi azaltarak her yil milyonlarca insanin hayatini
kurtarmak mumkan. BugUn her yil, bir blyUk sehrin
nufusuna denk gelecek sayida insanin aclik ve yetersiz
beslenme nedeniyle hayatini kaybetmesi, Uzerinde
ciddiyetle durulmasi gereken bir gercedi ortaya
koymaktadir.

Kiiresel iklim Giindemi’nin 6nemli basliklarindan
bir COP 31. Bu siireci nasil okuyorsunuz?

Hem Kkisisel olarak hem kurumsal olarak neler
diisiinliyorsunuz? Tiirkiye’nin sifir atik yaklasimi
bu zirvede nasil bir katki saglayacak?

COP31 kapsaminda Yuksek Duzeyli Iklim Sampiyonu
olarak goérevlendirilimis bulunuyorum. Sifir Atik
Vakfi olarak biz de bu sUreci yakindan takip ediyor
ve COP3Tin herkesin katilimina acik, kapsayici bir
platform olmasini hedefliyoruz. iklim, cevre ve sifir
atik alaninda calisan ya da bu konulara ilgi duyan
herkesin gorUslerini 6zgUrce ifade edebilecedi bir yapi
olusturmayi 6énemsiyoruz.

Bu dogrultuda, Sifir Atik Vakfi olarak gelistirdigimiz
yeni yazilim ve kurdugumuz dijital koordinasyon
merkezi sayesinde, dinyanin dort bir yanindan
COP3Te dair fikir ve oneriler toplanabiliyor. Katihmcilar
goruslerini cevrim ici olarak paylasirken, ekiplerimiz
de bu paydaslarla birebir temas kurarak 6nerileri
degerlendiriyor ve somut ¢iktilara dontstirmek Gzere
calismalar yuratayor.

Bu kapsamda etkin ve kapsayici bir katilim
mekanizmasi olusturduk. Tarkiye'nin 81ilinde
duzenledigimiz “Sifir Atik, Cevre ve iklim Degisikligi
Calistaylar” ile sahadaki vatandaslarimizin bu
konudaki goris ve dnerilerini dogrudan dinliyor,
stirece aktif katilimlarini saglamayi hedefliyoruz.
Ayni zamanda kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslarini da bu strece guclu sekilde dahil ederek
ortak bir akil olusturmayi 6énemsiyoruz. Zira burada
alinacak kararlarin yalnizca cevresel degil, ayni
zamanda toplumlarin gelecegini ve Ulkelerin kaderini
etkileyebilecegine inaniyoruz. 31 yildir diizenlenen
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COP zirvesi bu yil Turkiye'de gerceklestirilecek ve
yaklasik 197 tlkenin katilimiyla hayata gecirilecek. Bu
kapsamda, 100 binden fazla katihmcinin yer alacagdi
genis Olcekli bir organizasyon bekleniyor.

Bu katilim dUzeyi, kiresel 6lcekte dnemli bir rekor
niteligi tasiyor. Zira énceki COP toplantilarina
ortalama 50-60 bin kisi katihm saglarken, Sayin
Cumhurbaskanimiz ve Sayin Emine Erdogan
Hanimefendi’'nin vizyonu dogrultusunda bu yil

100 binin Uzerinde katihmci bekleniyor. Bu da
organizasyonun kapsayicihgi ve etki gict acisindan
dikkat cekici bir tablo ortaya koyuyor. Bu sUrecte
hedefimiz, herkesin kendinden bir parca bulabildigi
bir COP deneyimi olusturmak. Cevre, iklim ve sifir atik
alaninda calisan tim paydaslarin kendi alanlarinda
en iyi 6rneklerle bulusabildigi, toplumun her
kesiminin kendini ait hissedebildigi bir yapi kurmay!
amacliyoruz.

Bu dogrultuda, dtzenledigimiz danisma toplantilari

ve dunyanin farkli bélgelerine gerceklestirdigimiz
ziyaretlerle, farkl cografyalardaki yaklasimlari dinliyor
ve bu gorusleri stirece entegre ederek daha kapsayici
bir COP organizasyonu hazirliyoruz. Yiksek Duzeyli
iklim Sampiyonu’nun temel gorevlerinden biri, devlet
dist aktorlerin strece etkin katihmini saglamaktir. Bu
kapsamda sivil toplum kuruluslarinin ve is dinyasinin
katkilar baytk dnem tasimaktadir. Ozellikle is
dunyasinin gelistirecedi yenilik¢i cézimler ve ortaya
koyacad! farkl yaklasimlarin, iklim kriziyle mucadelede
onemli bir kaldirac olusturacagina inaniyoruz. Bu
noktada, MUSIAD’In yuruttigu calismalar da bizim icin
son derece kiymetlidir.

is dunyasinin katkilariyla, hem iklim krizine yoénelik
daha guclt ¢c6zUm onerileri gelistirmek hem de
vatandaslarimizin gunltk hayatini kolaylastiracak yeni
modeller ortaya koymak mumkdn olacaktir.

Sivil toplum kuruluslarimizla birlikte ise bu alandaki
farkindaligi artirmaya, toplumsal bilinci gl¢lendirmeye
ve daha genis Kitleleri stirece dahil etmeye yonelik
calismalarimizi strdarlyoruz.

Kamuoyunda ve uluslararasi alanda cevre ve iklim
konularina yoénelik guclt bir farkindalk olusturmayi da
oncelikli gindemlerimiz arasinda gériyoruz. Bu sUreci
butuncul bir yaklasimla ele alarak, COP3T’in Turkiye
acisindan 6nemli kazanimlar saglayacagina inaniyoruz.
GUclU bir organizasyonla, Turkiye’'nin iklim ve cevre
alanindaki vizyonunu ve liderligini kuresel 6lcekte daha
gorundr kilmay1 hedefliyoruz.

Bu sUrecte, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanimiz ve ayni zamanda COP Baskani Murat
Kurum’un yaratttga calismalar da blyuk énem tasiyor.
Sayin Kurum’un liderliginde, COP31 kapsaminda
basarili ve etkili sonuclar elde edilecegine inaniyoruz.

Ulkemizin Mavi kalabilmesi icin, denizlerimiz
tizerinde ticari gemiler, tankerler ve endiistriyel
atiklardan korunmasi i¢in neler yapiyoruz?

TUrkiye’'nin G¢ tarafinin denizlerle cevrili olmasi,
denizlerimizin korunmasini ve gelecek nesillere temiz
sekilde aktarilmasini dncelikli sorumluluklarimizdan
biri haline getiriyor. Bu bilincle, deniz ekosisteminin
sardurulebilirligi konusunda kapsamli calismalar
ylrutayoruz.

Sifir Atik Vakfi olarak, ilgili kamu kurumlariyla is birligi
icinde calisma gruplari olusturduk ve Sayin Emine
Erdogan’in liderliginde “Sifir Atik Mavi” projesini
hayata gecirdik. Ozellikle Ege ve Akdeniz'deki turistik
bolgelerde yer alan koylarin ve denizlerin korunmasina
yonelik hem mevzuatsal farkindalik olusturuyor hem
de sahada uygulanan somut projeler gelistirerek bu
alanlarin strddrulebilirligine katki sagliyoruz.

Deniz ekosistemini korumaya yonelik ¢alismalarimizi
strdururken, ayni zamanda bu alanlardaki ulasim

ve faaliyetlerin cevreye etkisini de azaltmaya
odaklaniyoruz. Bu kapsamda, bolgede faaliyet gdsteren
teknelerin fosil yakitli sistemler yerine elektrikli
sistemlere donusturtlmesine yonelik bir dontstim
strecinin mumkun olup olmadigini degerlendiriyoruz.

Ozellikle Dalyan ve Azmak gibi turistik bélgelerde
yolcu tasimacihigl yapan teknelerin halen benzin ve
mazotla calistigi gorultyor. Bu teknelerin elektrikli
sistemlere donusturidlmesiyle su Kirliliginin azaltilmasi
ve dogal yasamin daha etkin korunmasi hedefleniyor.
Bu dontsumun, bolge halki ve isletmelerle is birligi
icinde, surdurulebilir bir modelle nasil hayata
gecirilebilecedi tzerine calismalar yurutyoruz.

Bu kapsamda Mudla Valiligi'nin yarattiga calismalara
destek verirken, Tarkiye'nin farkl bolgelerinde

su kaynaklarinin korunmasina yonelik projeler
gelistiriyoruz. Denizlerimizin yani sira nehirlerimiz,
gollerimiz ve tum su varliklarimizin strdurulebilirligi
icin kapsamli calismalar yurattyoruz.

Dunya genelinde mevcut su kaynaklarinin yalnizca
yUzde Tinin icilebilir tath su olmasi, bu alandaki
calismalarin dnemini daha da artiriyor. Bu nedenle
tath su havzalarinin korunmasina yonelik 6zel calisma



gruplart olusturduk ve bu kaynaklarin gelecek nesillere
aktariimasi icin yapilabilecekleri degerlendiriyoruz.
Ayrica bu alanda Tarim ve Orman Bakanhgi ile is birligi
icinde yUruttugumuz calismalar kapsaminda dnemli bir
protokol hayata gecirilmis durumda.

Tarim ve Orman Bakanlidi ile yUruttigumuaz is birligi
kapsaminda Dunya Su GUnU’'nU birlikte kutluyor, su
verimliligine yonelik farkindalik kampanyalarini es
zamanl olarak hayata geciriyoruz. Bu cercevede,
COP31 strecinde su verimliligi konusunu da ana
basliklardan biri olarak ele almayi planlyoruz.

Su, tarim, toprak ve denizlerimiz; korunmasi hayati
dnem tasiyan, yeniden yerine konulmasi son derece
zor olan milli varhiklarimizdir. Bu nedenle, s6z

konusu kaynaklarin guclt sekilde korunmasi buytk
bir sorumluluk gerektirmektedir. Bu dogrultuda,
vatandaslarimizin da strece aktif katihmini saglayarak
farkindalik olusturuyor, dogal kaynaklarimizi koruyup
gelecek nesillere saglikl bicimde aktarabilmek icin
calismalarimizi strdtrtyoruz.

Gelecekte bizi nasil bir diinya bekliyor?
Ongoriileriniz neler? Gelecek perspektifi

hi¢ hissedemiyorsunuz?

Bugun icinde bulundugumuz dtnya ne yazik ki adil bir
dengeye sahip degil. Bir yanda her yil 9 milyondan fazla
insan aclik ve susuzluk nedeniyle hayatini kaybederken,
diger yanda yapay zeka ve ileri teknolojilerin
konusuldugu bir cagda yasiyoruz. Bir tarafta insanlar
temel ihtiyaclara erisemedigi icin yasamini yitirirken,
diger tarafta veri merkezlerinin yuksek su tUketimi
tartisiliyor. Bu durum, diinya genelinde derin bir
esitsizligin varligini acikca ortaya koyuyor.

Bu ucurumun her gecen gin daha da buyudugu bir
ortamda, insani bir sorumlulukla bu gidisata “dur”
dememiz gerekiyor. Zira bu denli adaletsiz bir dizende
surduralebilir bir mutluluk ve saglikli bir gelecek insa
etmek mimkun gdériunmuyor. Daha dengeli, daha adil
ve insan odakli bir yaklasimin benimsenmesi artik bir
tercih degil, zorunluluk haline gelmistir.

Ramazan ayinin da bize hatirlattigi gibi,

merhamet duygusu en temel insani ve ahlaki
sorumluluklarimizdan biridir. Bu bilincle, dunyadaki
mazlum cografyalar icin neler yapabilecegimizi daha
fazla konusmamiz ve ¢cozim Uretmemiz gerektigine
inaniyoruz. Turkiye de Sayin Cumhurbaskanimizin’in
liderliginde bu alanda énemli adimlar atmaya devam
ediyor.

CERCEVE

HAYATA BAK

Elbette bugln kuresel dlcekte aclik ve susuzluk
sorununu tamamen ortadan kaldirmak kolay degil.
Ancak bu meseleleri uluslararasi platformlarda
glclu sekilde dile getirerek farkindalik olusturmak
mumkunddr. Yuksek Duzeyli Iklim Sampiyonu olarak
bizler, iklim ve ¢evre konularini en iyi sekilde ele
alirken, ayni zamanda dunyanin gercek sorunlarini da
bu platformlarin gindemine tasimay! bir sorumluluk
olarak gérayoruz. Bu surecte, cevre ve iklim
politikalarini insani degerlerle birlikte degerlendiren
butuncul bir yaklasimi esas aliyoruz.

Bugiin her yil 9 milyondan fazla
insanin aclik ve susuzluk nedeniyle

"

hayatini kaybettigi bir diinyada,

bu meselelerin éncelikli glindem
maddeleri arasinda yer almasi
gerektigine inaniyoruz. Bununla
birlikte, plastik atiklarin besin zinciri
yoluyla insan saghgini tehdit etmesi
de giderek bilyiiyen bir sorun olarak
karsimiza c¢ikiyor.

Nitekim yapilan arastirmalar, insanlarin yilda ortalama
binlerce mikroplastik tukettigini, hatta hentz
dogmamis ¢cocuklarin kaninda dahi mikroplastik
izlerine rastlandigini ortaya koyuyor. Bu durumun
ilerleyen yillarda ciddi saglik sorunlarina yol acma riski
tasidigi da biliniyor.

Bu nedenle, s6z konusu sorunlarla mucadele etmek
buyuk bir zorunluluk haline gelmistir. Ancak bu
mucadele yalnizca devletlerin ya da sivil toplum
kuruluslarinin cabalariyla sinirh kalmamalidir.
Toplumun tim kesimlerinin ortak sorumluluk bilinciyle
hareket etmesi, bireysel ve kurumsal diizeyde katki
sunmasl gerekmektedir. Ancak bu sekilde daha
saglikli, adil ve strdUrulebilir bir gelecek insa etmek
muamkun olacaktir. Bugln karsi karsiya oldugumuz
cevresel tehditler, yalnizca bugtnt degil, dogrudan
gelecegimizi de etkiliyor. Yarin kendi cocuklarimizin
ya da baska cocuklarin saglik sorunlariyla karsi karsiya
kalmasi, denizlerimizin kullanilamaz hale gelmesi

veya dogal yasamin ciddi sekilde zarar gérmesi
intimal dahilinde. Mevcut kirlilik bu hizla devam
ederse, ormanlarimizda dahi dogal yasamdan ¢ok
plastik atiklarin yer aldigi bir tabloyla karsilasmamiz
kacinilmaz olacaktir.
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Nitekim yapilan projeksiyonlar, 2050 yili itibariyla
denizlerde baliklardan daha fazla plastik
bulunabilecegine isaret ediyor. Plastik kullaniminin
gorece kisa bir gecmise sahip olmasina ragmen,
hayatimizi bu denli hizli ve yogun sekilde etkilemesi
bu sorunun ciddiyetini ortaya koyuyor. Okyanuslarda
olusan “plastik kitalar” ve bazi ada Ulkelerinde yasami
tehdit eden kirlilik dtzeyi, sorunun kiresel boyutunu
gozler 6Gnlne seriyor.

Bugln bir noktadan dogaya birakilan plastik atigin,
dUnyanin baska bir ucuna ulasabilmesi bu etkinin ne
kadar yaygin oldugunu acikca gosteriyor. Bu nedenle,
gerekli dnlemler alinmadigi takdirde, gelecek nesillere
saglikli ve yasanabilir bir cevre birakmak giderek daha
zor hale gelecektir.

Cevresel risklerin bu sekilde artmasi, yalnizca dogay!i
degil dogrudan insan saghgini da tehdit ediyor.
Mikroplastiklerin vicudumuza girmesiyle birlikte,
ozellikle kalp ve damar hastaliklarl basta olmak

Gzere cesitli saglik sorunlarinin artmasi kacinilmaz
gortuntyor. Bu nedenle amacimiz; insanlarin saglikli bir
yasam sUrebildigi, hastane kapilarinda vakit gecirmek
zorunda kalmadigdi bir gelecek icin mUcadele etmektir.
Bizler, Sayin Emine Erdodan Hanimefendi’nin
liderliginde gonullaltk esasiyla yUrtttigumaiz
calismalarla daha yasanabilir bir Turkiye ve daha
surdUrdlebilir bir dinya icin caba gosteriyoruz. Bu
kapsamda, gectigimiz glnlerde Rize'de “Atiksiz
Yaylalar Projesi’ni hayata gecirdik. Ancak ne yazik

ki doga alanlarinda yapilan ziyaretler sonrasinda
birakilan atiklar, yaylalarimizin ve ormanlarimizin dogal
dengesini tehdit etmeye devam ediyor. Bu nedenle
farkindalik olusturmak ve dogayla uyumlu bir yasam

kultGrinG yayginlastirmak btyuk énem tasiyor.
Elbette insanlarimiz dogaya ciksin, gezsin,

eglensin; Ulkemizin dogal glzelliklerini hep birlikte
deneyimleyelim. Bu durumdan memnuniyet
duyuyoruz. Ancak doganin sundugu bu imkanlardan
faydalanirken, ona karsi sorumlulugumuzu da
unutmamamiz gerekiyor.

Pikniklerimiz ve gezilerimiz sonrasinda olusan
atiklari, 6zellikle plastik copleri dogada birakmamak
bUyUk dnem tasiyor. Zira yaylalarda ve ormanlarda
birakilan bu atiklar, hayvanlar tarafindan tiketilerek
besin zincirine dahil olabiliyor ve dolayli olarak insan
saghgini da tehdit ediyor. Bu nedenle dogadan
aldigimiz keyfi, dogaya zarar vermeden ve onu
koruyarak strdlrmemiz gerekiyor.

Kimi zaman kolaycilikla atiklarin dogaya birakildigini
goruyoruz. Oysa dogaya birakilan bir plastik atigin
tamamen yok olmasi yaklasik 450 yili bulabiliyor. Yani
bugln yapilan bir hata, sadece bugint degil, bizden
sonraki bircok nesli de etkiliyor. Bu nedenle toplum
olarak cevre bilincini glclendirmek ve dogamizi
korumak zorundayiz. Eger gelecek nesillerin de

bu dogal guzelliklerden faydalanmasini istiyorsak,
bugtnden daha dikkatli davranmak ve sorumluluk
almak durumundayiz.

Sozlerimi, Hazreti Mevlana’nin anlamli bir ifadesiyle
tamamlamak isterim: Gelecek nesillerin kaderini,
buglntn nesli belirler. Bu bilin¢le, bizden sonra
gelecek kusaklara karsi énemli bir sorumluluk
tasiyoruz.

Ozellikle Ramazan ayinin manevi atmosferinde,

bu sorumlulugu daha guclt sekilde hissetmemiz
gerektigine inaniyorum. Dini ve insani degerlerimiz
dogrultusunda, el birligiyle daha yasanabilir bir TUrkiye,
daha temiz bir cevre ve daha saglikli bir gelecek
birakabilecegimize ylrekten inaniyorum.

Bu vesileyle MUSIAD ailesine tesekkirlerimi ifade
etmek isterim. MUSIAD'In dzellikle is diinyasi ve toplum
nezdinde yUrattigu calismalarin son derece kiymetli ve
verimli oldugunu dastuntyorum. Bu ¢alismalarin artarak
devam etmesini temenni ediyorum.

Sifir Atik Vakfi olarak, is dinyamizin ve MUSIAD’In
ortaya koydugu projeleri destekliyor; ayni zamanda
Ulkemiz icin deger Uretme hedefi tasiyan, sifir atik ve
surdardlebilirlik alaninda katki sunmak isteyen tim
paydaslarin yaninda yer aliyoruz. Tekrar tesekkur
ediyorum.
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A Milli Futbol Takimi
24 Y1l Sonra Dunya Kupasi
Sahnesinde

Tiirk futbolu, tarihi bir basariya daha imza atarak uzun yillardir beklenen hedefe ulasti.
A Milli Futbol Takimi, 2026 FIFA Diinya Kupasi Avrupa Elemeleri play-off finalinde
Kosova’yl deplasmanda 1-0 maglup ederek 24 yil aradan sonra yeniden Diinya Kupasr’na
katilma hakki kazandi.

Zorlu eleme strecinde istikrarli bir performans
sergileyen milliler, grup asamasinda elde ettigi kritik
galibiyetlerle dikkat cekti. Avrupa Elemeleri’nde
Ispanya, Glrcistan ve Bulgaristan ile ayni grupta
mucadele eden Turkiye, oynadigl maclarda 4 galibiyet,
1 beraberlik ve 1 maglubiyet alarak grubunu ikinci
sirada tamamladi.

Toplam 8 maclik strecte 19 gol kaydeden ay-yildizli
ekip, hiicum hattindaki Uretkenligiyle 6ne cikarken,
takim oyunundaki gelisimiyle de dikkat cekti. Bu
sUrecte Kenan Yildiz ve Kerem Akttrkoglu Gger golle
dne cikan isimler olurken, farkli oyuncularin da skor
katkisi vermesi takimin kolektif glicinU ortaya koydu.
Play-off asamasinda ise kritik virajlari basariyla gecen
Turkiye, yari finalde Romanya’yl madlup ederek
finale yUkseldi. Teknik Direktor Vincenzo Montella
yonetimindeki ekip, disiplinli oyun yapisi ve stratejik
vaklasimiyla final karsilasmasina gucli bir sekilde
hazirlandi.

Finalde Kosova deplasmaninda oynanan mucadelede
milliiler, yiksek tempolu ve micadele glcl yuksek bir
oyun ortaya koydu. Karsilasmanin ikinci yarisinda gelen
golle 6ne gecen Turkiye, skor Gstinligunt koruyarak
tarihi bir galibiyet elde etti ve DUnya Kupasi biletini
aldl. Bu sonucla birlikte Turkiye, 2002 yilindan sonra ilk
kez Dlnya Kupasi finallerinde yer alma hakki elde etti.

2026 Diinya Kupasi

Uc Ulkenin Ev Sahipliginde Diizenlenecek

2026 FIFA Dunya Kupas, futbol tarihinde bir ilke sahne
olacak sekilde Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve
Meksika'nin ortak ev sahipliginde gerceklestirilecek.
FIFA tarafindan aciklanan resmi takvime gore

turnuva, 11 Haziran-19 Temmuz 2026 tarihleri arasinda
oynanacak. Uc Ulkenin birlikte ev sahipligi yapacagi

bu organizasyon hem cografi kapsami hem de



organizasyon yapislyla Dinya Kupasl tarihinde yeni bir
donemin baslangici olarak degerlendiriliyor.

Kuzey Amerika kitasina yayilan
genis organizasyon agi,
turnuvanin kiiresel erisimini
artirirken, futbolun farkh
cografyalarda daha genis
kitlelerle bulusmasina da

katki saglayacak.

Modern altyapi, yUuksek kapasiteli stadyumlar

ve gelismis organizasyon yapisiyla 2026 Dlnya
Kupasi'nin, simdiye kadarki en kapsamli turnuvalardan
biri olmasi bekleniyor.

Tiirkiye’nin 2002’den Giiniimiize Uzanan Hikayesi
A Milli Futbol Takimi, DUnya Kupasi finallerine en son
2002 yilinda katilmis ve o turnuvada tarihinin en blyUk
basarisina imza atmisti. 2002 FIFA Dinya Kupasi'nda
Senol Gunes yonetimindeki ay-yildizli ekip, sergiledigi
performansla tim dinyanin dikkatini cekmis;
Ucunculuk macinda Glney Kore'yi maglup ederek
bronz madalyanin sahibi olmustu. Aradan gecen

24 yihn ardindan yeniden DUnya Kupasi sahnesine
dénmeye hazirlanan Turkiye, bu kez yeni bir kadro ve
farkl bir jenerasyonla uluslararasi arenada yer alacak.

DETAY
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FIFA Siralamasinda Yiikselis

A Milli Futbol Takimi, elde edilen son galibiyetle birlikte
FIFA dunya siralamasinda énemli bir yukselis kaydetti.
Uc basamak birden yukselen Turkiye, 221 takimin yer
aldigl listede 1599,04 puanla 22. siraya yerlesti.

Bu yukselis, milli takimin son dénemde yakaladigi form
grafigini ve istikrarl performansini ortaya koyarken,
2026 Dunya Kupasl 6éncesinde Turkiye’'nin uluslararasi
arenadaki konumunu da guclendirdi.
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Dr. Ertugrul MIHCIOGLU
MUSIAD Gaziantep Subesi
Baskan Yardimcisi

“Kiiresel 6lcekte yaptirrma maruz
kalan ekonomilerin deneyimleri
incelendiginde; tedarik zincirlerinin
cesitlendirilmesi ve alternatif lojistik
koridorlarin insasi hayati bir gereklilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ugiincii
tilkelerle gelistirilecek transit ticaret
aglari, jeopolitik risklere karsi giic¢lii bir
tampon islevi gorerek ticari siirekliligi
giivence altina alacaktir”

Ambargo ve Yaptirnmlara Karsi
Turkiye’nin
Savunma Stratejileri

Uluslararasi ticaret yalnizca ekonomik dinamiklerle
degdil, ayni zamanda jeopolitik gerilimler ve dis politika
stratejileriyle de sekillenmektedir. Bu baglamda ticari
ambargolar ve ekonomik yaptirimlar, gintimdzde
giderek daha sik basvurulan stratejik baski araclari
haline gelmistir. Ambargolar; hedef tlkenin ekonomik
yapisini sarsmayl, dis ticaretini sinirlamayi ve klresel
dengeleri yeniden bicimlendirmeyi amaclamaktadir.
Turkiye de farkli donemlerde bu tr kisitlayici hamlelerin
hedefi olmus; 6zellikle dis ticaret acisindan stratejik
6neme sahip sektorlerde cesitli sinamalarla karsi karsiya
kalmistir. Sahadan elde edilen bu deneyimler, Ulkemizin
gelecekte karsilasabilecegi benzer dis soklara karsi cok
daha direncli bir ticaret ve Uretim altyapisi insa etmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

TUrkiye’nin ticari savunma mimarisinin temelinde dis
pazar cesitliliginin saglanmasi yer almaktadir. Tek bir
Ulkeye veya bolgeye asirt bagimlilik, ambargo krizlerinde
en buyuk risk faktérint olusturmaktadir. Bu nedenle
Turkiye’nin Cin, Hindistan, GUneydogdu Asya, Afrika ve
Latin Amerika gibi yUkselen pazarlara yonelmesi hem
ekonomik strdurulebilirlige katk saglamakta hem de
olasi yaptirimlarin yikicr etkilerini asgariye indirmektedir.
Cografi ve sektorel cesitlilik, yalnizca ihracat hacmini
artirmakla kalmamakta; ayni zamanda Ulkemizin kiresel
ticarette cok daha bagimsiz ve esnek hareket etmesine
imkan tanimaktadir.

Kamu otoritesinin ve karar alici mekanizmalarin kriz
donemlerinde sergiledigi proaktif liderlik, ekonomik
ve toplumsal istikrarin korunmasinda hayati bir rol
Ustlenmektedir. Ticaret Bakanligi ve ilgili devlet
kurumlarinin sundugu anlik veri analizleri, pazar
ongoruleri ve risk yonetimi destekleri, ihracatgi
firmalarin daha isabetli stratejiler gelistirmesine
zemin hazirlamaktadir. Bu noktada, kurumlar arasi
veri paylasiminin daha sistematik hale getirilmesi



ve risk senaryolarina yonelik énleyici yaklasimlarin
kurgulanmasi, reel sektorin krizlere karsi bagisikligini
artiracaktir. Ayrica, finansal destek mekanizmalarinin
cesitlendirilerek erisilebilirliginin guclendirilmesi,
operasyonel daralmaya giren isletmelere can

suyu olacak ve piyasa istikrarinin muhafazasini
kolaylastiracaktir.

Yerli ve milli iiretim kapasitesinin
tahkim edilmesi, yaptirnmlarin
olasi etkilerine karsi Tiirkiye’nin
dayanikliligini artiran en giicli
stratejik kalkandir.

Yerli ve milli Gretim kapasitesinin tahkim edilmesi,
yaptirimlarin olasi etkilerine karsi Turkiye’'nin
dayanikhligii artiran en guclt stratejik kalkandir.
Hammadde ve ara mali temininde disa bagimlihgin
asgari seviyelere cekilmesi, sanayimizin

klresel pazarlardaki rekabet glicint dogrudan
percinlemektedir. Geleneksel Uretim modellerinin yerini
yUksek katma degerli ve inovatif teknolojilere dayali
sUreclerin almasi, Turkiye’'nin uluslararasi ticaret liginde
sarsiimaz bir konum elde etmesini mimkun kilacaktir.
Dijitallesme ve e ticaret ekosistemi, Ulkemizin ekonomik
savunma stratejilerinde artik vazgecilmez bir cephedir.
Cevrimici satis kanallari, alternatif pazarlara erisimi
ivmelendirerek risk dagihmi saglamakta ve geleneksel
ticaret engellerinin yarattigi kayiplari hizla telafi
etmektedir. Dijitallesen Uretim strecleri ise verimliligi
maksimize edip maliyetleri dustrerek ihracatcimizin

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify’

rekabet avantajini korumaktadir. Bu vizyonla dijital
déndsumun tabana yayilmasi ve firmalarin bu alanda
desteklenmesi, en kisitlayici kosullarda dahi ihracat
carklarinin dénmesini saglayacaktir.

Sivil toplum kuruluslari ve sektdrel temsilcilikler de bu
cok boyutlu mucadelede kritik bir gorev Ustlenmektedir.
Is duinyas! 6rgltleri ve odalar, iyelerine sundugu pazar
istihbarati ve hukuki yonlendirmelerle firmalarin kriz
anlarinda stratejik ve bilincli adimlar atmasina rehberlik
etmektedir. Kriz dénemlerinde ortak koordinasyon
masalarinin kurulmasi ve sektérel veri havuzlarinin
olusturulmasi, sorunlara karsi daha butincul ¢éztmler
Gretilmesinin 6nUnU acacaktir.

Netice itibariyla, Turkiye’nin dis ticaret politikasini

cok boyutlu bir diplomasiyle entegre etmesi, klresel
arenada sUrdUrulebilir bir glic merkezi olmasi acisindan
elzemdir. Bolgesel is birlikleri ve cok tarafli serbest
ticaret anlasmalari, gimruik bariyerlerini asindirmakta ve
Ulkemizin stratejik konumunu pekistirmektedir. Kuresel
Olcekte yaptirima maruz kalan ekonomilerin deneyimleri
incelendiginde; tedarik zincirlerinin ¢esitlendirilmesi

ve alternatif lojistik koridorlarin insasi hayati bir
gereklilik olarak karsimiza cikmaktadir. Uctinci Ulkelerle
gelistirilecek transit ticaret aglari, jeopolitik risklere

karsl gUclU bir tampon islevi gorerek ticari strekliligi
glvence altina alacaktir. TUrkiye’nin bu mekanizmalari
derinlestirerek alternatif ithalat ve ihracat kanallarini
strekli acik tutmasy, ticaret diplomasisinin esnekligini
zirveye taslyacaktir. Bu battuncul vizyon, tlkemizin
kuresel ticaretteki tam badimsiz durusunu percinleyecek
ve gelecekteki olasi dis soklara karsi sarsiimaz bir
ekonomik mimari insa etmesini saglayacaktir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Yeni Diinya Diizeninde

NADIR
ELEMENTLER
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Alparslan BAYRAKTAR

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

“Tiirkiye, jeolojik yapisi itibariyla 6nemli
bir maden potansiyeline sahiptir. Nadir
toprak elementleri 6zelinde baktigimizda
sahip oldugumuz rezervler, yalnizca
hammadde potansiyeli degil, ayni
zamanda kiiresel tedarik zincirlerinde de
tilkemizin stratejik bir aktér olabilecegini
go6stermektedir”

Kiuresel Rekabette
Nadir Toprak
Elementleri ve
Turkiye’nin
Potansiyeli

Kuresel 6lcekte yasanan ekonomik, teknolojik ve
jeopolitik dontsum:; dogal kaynaklarin yalnizca
miktarini degil, klresel rekabet acisindan tasidigi
stratejik degeri de koklU bicimde yeniden
tanimlamaktadir. Bu donusimun merkezinde yer
alan nadir toprak elementleri; enerji dontstiminden
savunma sanayiine, dijitallesmeden uzay ve
haberlesme teknolojilerine kadar genis bir yelpazede,
gunumuzin ve gelecedin kritik teknolojilerinin
vazgecilmez girdileri arasinda yer almaktadir. Bu
yonuyle nadir toprak elementleri, klasik bir maden
girdisi olmanin 6tesine gecerek Ulkelerin ekonomik
egemenlik, sanayi politikalari ve ulusal gtvenlik
stratejilerinin temel unsurlarindan biri haline gelmistir.

GUnUmuzde kuresel rekabet, yalnizca bu elementlere
sahip olmayi degil; arama, Uretim, zenginlestirme,
ayristirma ve ileri teknoloji uygulamalarina entegre
edebilme kapasitesini de stratejik bir tsttnlik alani
haline getirmistir. Nadir toprak oksitlerinin Uretimine
iliskin teknoloji ve proses bilgisi, sinirl sayida

Ulkenin elinde bulunmakta; bu bilgi cogu zaman
paylasilmamakta ve stratejik bir rekabet araci olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum, klresel tedarik
zincirlerinde kirilganlklari artirmakta, nadir toprak
elementlerini stratejik bagimlilik tartismalarinin
merkezine tasimaktadir. Nadir toprak teknolojisi
konusundaki sinirlamalar ve kontroller; tlkeleri
yalnizca yeni rezerv arayisina degdil; ayni zamanda geri
doéntsum teknolojileri, alternatif malzeme gelistirme ve
stratejik is birliklerine ydneltmektedir.

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi olarak temel dnceligimiz;
Ulkemizin Uretim ve ihracat odakli buytme modeli
cercevesinde, yerli maden kaynaklarini yuksek katma
degerli Grtnlere donustlrerek kiresel pazarlarda
rekabet edebilir hale getirmektir. Bu kapsamda nadir



toprak oksitleri, sahip olduklari stratejik ve teknolojik
dnem nedeniyle 6ncelikli calisma alanlarimiz arasinda
yer almaktadir. Elektrikli araclar, razgar tlrbinleri,
savunma sistemleri ve ileri elektronik uygulamalar
basta olmak Uzere bircok kritik sektdrde yogun
bicimde kullanilan bu elementler, ¢zellikle temiz enerji
teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte kiresel arz-
talep dengelerinde kilit bir konuma ulasmistir.
Bakanligimiz, nadir elementler alaninda yalnizca
buglnun ihtiyaclarini degdil; gelecegin enerji ve
teknoloji ekosistemini de gdzeten uzun vadeli

bir perspektifle hareket etmektedir. Bu yaklasim,
Turkiye'nin kiresel deger zincirlerinde daha guclu ve
s6z sahibi bir konuma yUkselmesini amaclamaktadir.
Turkiye, jeolojik yapist itibariyla dnemli bir maden
potansiyeline sahiptir. Nadir toprak elementleri
6zelinde baktigimizda sahip oldugumuz rezervler,
yalnizca hammadde potansiyeli degil, ayni zamanda
klresel tedarik zincirlerinde de tlkemizin stratejik bir
aktor olabilecegini gdstermektedir.

Ancak bu potansiyelin gercek bir katma degere
donusebilmesi; yalnizca rezerv tespitiyle degil, uctan
uca degder zinciri yaklasimiyla mumkundur. Bizler

de Bakanlik olarak calismalarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyor, tim adimlarimizi bu degerli potansiyeli
en verimli sekilde Ulke ekonomisine kazandirmak icin
atiyoruz.

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast
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Bakanligimiz, nadir elementler
alaninda yalnizca bugiiniin
ihtiyaclarini degil; gelecegin
enerji ve teknoloji ekosistemini
de gozeten uzun vadeli bir
perspektifle hareket etmektedir.
Bu yaklasim, Tiirkiye’nin kiiresel
deger zincirlerinde daha gii¢lii
ve s0z sahibi bir konuma
yiikselmesini amac¢lamaktadir.
Tum kamuoyunun bildigi Uzere, Eskisehir ili Beylikova
ilcesinde yer alan Nadir Toprak Elementleri sahasinda
yarattlen kapsamli calismalarla dnemli bir kaynak
ortaya konulmustur. Sahadaki rezervin miktar ve
niteliginin bilimsel temelde ortaya konulmasi amaciyla
uzun soluklu bir arama ve degerlendirme sUreci
yUruttlmustar. Bu strecte sahada 310 farkli lokasyonda
yaklasik 125 bin metre sondaj yapilmis, 59 binden fazla
numune alinarak ileri dizey kimyasal ve mineralojik

analizler gerceklestirilmis, (¢ boyutlu jeolojik
modelleme calismalart tamamlanmistir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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YurGtulen bu calismalar sonucunda; nadir toprak
elementleri, barit, florit ve toryumdan olusan yaklasik
694 milyon tonluk bir kaynak varhigi tespit edilmistir.
Bu kaynagin yaklasik 12,5 milyon tonunu nadir toprak
oksitleri olusturmakta olup, sahada 17 nadir toprak
elementinden 10°u bulunmaktadir. Ortaya konulan bu
rezerv bUyuklugu, Beylikova sahasini kUresel 6lcekte
son derece stratejik bir konuma tasimis; saha, Cin’deki
Bayan Obo sahasindan sonra dinyanin en blytk ikinci
nadir toprak kaynak alani olarak degerlendirilmeye
baslanmistir.

Ancak bu buytkltkteki bir kaynagin gercek anlamda
stratejik degere donUsebilmesi, yalnizca rezerv
tespitiyle degil; Gretim, zenginlestirme ve ileri teknoloji
sUreclerinin es zamanli olarak gelistirilmesiyle
mUmkundur. Bu anlayis dogrultusunda, nadir toprak
elementi sahasinin ekonomiye kazandirilmasi
strecinde, Ulkemizin kapasite ve uzmanhgini
gelistirmek amaclyla Eskisehir Beylikova'da Nadir
Toprak Elementleri Isletme Mudarluga kurulmus ve
faaliyete gecirilmistir. Bakanligimiz koordinasyonunda,
Turkiye’'nin milli madencilik sirketi olarak
konumlandirdigimiz Eti Maden’in énctligunde gucla
Ar-Ge altyapimiz ile yerli imkanlar kullanilarak, ilk
etapta yillik 1.200 ton cevher isleme kapasiteli pilot
Gretim tesisi tamamlanmis ve devreye alinmistir. Pilot
tesisin endustriyel tesise donUstlrilmesine iliskin
calismalar, saflastirma teknolojisi calismalari ile birlikte
devam etmektedir. Pilot tesis; yalnizca Gretim amacl
degil, ayni zamanda proses gelistirme, teknoloji
dogrulama ve yerli bilgi birikiminin olusturulmasi
acisindan da kritik bir islev Ustlenmektedir. Burada
vapllacak olan calismalar, 5ntimuzdeki donemde

insan kaynadi yetistirme acisindan kritik bir islev
Ustlenecektir. Bu yaklasim, Turkiye’nin nadir toprak
elementleri alaninda teknoloji Greten ve yon veren bir
Ulke olma hedefinin de somut bir yansimasidir.

Bir baska hususu daha vurgulamayi énemli
gortuyorum. Nadir toprak elementleri iceren maden
sahalarinin, olusum kosullarina bagl olarak farkh
minerolojik 6zellikler gdstermesi, her saha icin
kendine 6zgii liretim ve zenginlestirme proseslerinin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum,
Ar-Ge yetkinligi ve proses gelistirme kapasitesini,
kUresel rekabetin belirleyici unsurlarindan biri haline
getirmektedir. Sinirli sayida tlkenin sahip oldugu bu
teknolojik birikim, cogu zaman Urdn ihracati veya
ortak girisim modelleriyle sunulmakta; bu da Ar-Ge
sUreclerini ve endUstriyel Uretime gecis asamasini
zorlastirmaktadir.

Belirtmis oldugum tum zorluklara ragmen, sahanin
enduUstriyel 6lcekte Uretime hazirlanmasina

yonelik calismalar baslatiimis olup kararlilikla
strdurulmektedir. Yillik yaklasik 570 bin ton cevher
isleyerek 10 bin ton nadir toprak oksidi Gretimine
yonelik endUstriyel tesis projemiz de bu vizyon ve
kararhhgin somut bir yansimasini olusturmaktadir. Bu
tesisimizin temeli de insallah bu yil icinde atilacaktir.
Bu calismalar, teknik fizibilite ile cevresel ve ekonomik
surdurulebilirligin birlikte ele alindigr buttncul bir
yaklasimla yartttlmekle birlikte temel hedefimiz;
nadir toprak elementlerini uctan uca deger zinciri
vaklasimiyla, cevreye duyarli ve yiksek katma
degerli bir Uretim modeli cercevesinde ekonomiye
kazandirmaktir.




Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi olarak nadir toprak
elementleri alaninda yalnizca hammadde Gretimini
degil; daha katma degerli Gretimi, yerli teknoloji
gelistirilmesini, nitelikli insan kaynagi yetistirilmesini
ve sanayi entegrasyonunu esas alan bir yaklasim
icerisindeyiz.

Bu strec; Ulkemizin Dinya’nin énemli 5 NTO
Ureticisinden birisi olmasi hedefiyle yUrttulmektedir.
Bu yuksek hedefe ulasmak icin endustriyel Uretimi
kendi imkanlarimiz ile gerceklestirmek temel
onceligimizdir. Bununla birlikte, kiresel tedarik
zincirlerinde yasanan belirsizlikler ve artan rekabet
ortami dikkate alinarak; teknoloji gelistirme,
teknoloji transferi ve ortak proje modellerine dayali
uluslararasi is birlikleri de stratejik bir arac olarak
degerlendirilmektedir.

Yerli kaynak politikalarimizin temelinde; kaynak
gUvenliginin saglanmasi, disa bagimliligin azaltilmasi
ve stratejik madenlerde surdurdlebilir, cevreye
duyarli ve katma deger odakli bir Gretim anlayisi yer
almaktadir. Bu yaklasim, yalnizca ekonomik kazanc
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saglamayi degdil; ayni zamanda Turkiye'nin kuresel
deger zincirlerinde daha glcli ve s6z sahibi bir
konuma yUkselmesini hedeflemektedir.

Enerji dontsimunin hizlandigi, savunma ve ileri
teknoloji alanlarinda rekabetin derinlestigi ginimuzde;
nadir toprak elementleri, stratejik bagimsizligin

ve strdurtlebilir kalkinmanin temel unsurlarindan

biri olarak 6ne cikmaktadir. Turkiye, sahip oldugu
kaynaklari yerli teknoloji, guclt kamu iradesi ve

uzun vadeli vizyonla birlestirerek bu alanda kuresel
rekabet glictne sahip bir Glke olma yolunda kararlilikla
ilerlemektedir.

Turkiye YUzyill hedeflerimiz dogrultusunda, Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde, nadir toprak
elementleri basta olmak Uzere tum stratejik
madenlerimizi, Ulkemizin gelecegine deger katan
birer stratejik unsur haline getirmeyi strdtrecegiz. Bu
anlayisla yaratalen calismalar, Turkiye'nin enerji ve
teknoloji alanlarinda daha guclu, daha direncli ve daha
rekabetci bir gelecege emin adimlarla ilerlemesini
saglayacaktir.
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Hakki KILINC
MUSIAD Dijital Teknolojiler Sektor Kurulu Baskani

“Diinya artik bu farki ¢cok net gériiyor.
Bu yiizden iilkeler sadece maden
ctkarmaya degil, o madeni isleyip
yiiksek katma degerli iiriinlere
doniistiirmeye odaklaniyor.
Tiirkiye’de de bu yonde

bazi 6nemli adimlar atihyor”

Gelecegin Petroli:

Nadir Elementler ve
Turkiye’nin Kacirmamasi
Gereken Firsat

Bugtn teknoloji denildiginde ¢cogu zaman odagimiz
yazilima kayiyor. Yapay zeka, blyuk veri ve mobil
uygulamalar hayatimizin merkezinde yer aliyor. Ancak
bu donustimun gérinmeyen, fakat en kritik boyutu
cogu zaman g6z ardi ediliyor: Tum bu teknolojileri
mumkudn kilan hammaddeler. Nadir elementler, tam da
bu noktada dijital cagin sessiz fakat belirleyici unsurlari
olarak 6ne ¢ikiyor.

Nadir elementler ilk bakista teknik ve uzak bir

konu gibi gorunebilir. Oysa gunlik hayatin tam
merkezinde yer alirlar. Sabah elimizde tuttugumuz
akilli telefondan kullandigimiz araclara, hatta tlkelerin
savunma sistemlerine kadar pek cok kritik alanda

bu elementlerin izini gérmek mumkunddr. Acik bir
ifadeyle, nadir elementler olmadan bugtn bildigimiz
anlamda ileri teknoloji Uretimi mumkun degildir.

Peki, nadir elementler nedir?

Dogada sinirli bulunan ya da c¢ikariimasi ve islenmesi
ylksek teknoloji gerektiren 6zel madenler olarak
tanimlanabilir. Ancak bu elementleri asil degerli kilan,
nadir olmalarindan ziyade kullanim alanlarinin stratejik
niteligidir. Zira nadir elementler, modern teknolojinin
temel yapi taslarini olusturmaktadir.

Ornegin; lityum ve kobalt, akilli telefonlardan elektrikli
araclara kadar uzanan batarya teknolojilerinin temelini
olusturur. Elektrikli arac dontstimantn arkasindaki en
kritik unsurlarin basinda bu elementler gelir.

Neodimyum ve disprosyum, elektrik motorlari ile ruzgar
tUrbinlerinde kullanilan yuksek gtclt miknatislarin
Uretiminde vazgecilmezdir. Bu sayede hem enerji
verimlili§i hem de yenilenebilir enerji kapasitesi artar.
Galyum ve germanyum ise vyart iletken ve cip Uretiminde
kullanilarak yapay zekadan veri merkezlerine kadar
dijital ekonominin temel altyapisini mumkun kilar.



Lantan ve seryum, kamera sistemlerinden ekran
teknolojilerine ve optik uygulamalara kadar genis bir
kullanim alanina sahiptir. Toryum ise gelecekte daha
glvenli ve verimli nukleer enerji Gretimi icin dnemli

bir alternatif kaynak olarak éne ¢cikmaktadir. Kisacast,
teknoloji dedigimiz sey aslinda bu elementlerin Uzerine
kurulu bir sistemdir.

Biz Turkiye’'de teknoloji konusurken genelde yazilim
tarafina odaklaniyoruz. Bu dogru bir yaklasim. Nitekim
MUSIAD Dijital Teknolojiler Sektoér Kurulu’nun da

sikca vurguladigi gibi acik kaynak yazilimlar, dijital
bagimsizlik acisindan kritik bir rol oynuyor. Ancak

bu resmin sadece yarisidir. Cinkd yazilimin calismasi
icin donanim gerekir. Donanimin Uretimi icin de bu
nadir elementler sarttir. Yani isin 6zeti su: Yazilim
bagimsizligi sizi 6zgurlestirir, ama hammaddeniz
yoksa Uretim yapamazsiniz. Gercek bagimsizlik hem
yazilimda hem de hammaddede gucli olmaktan gecer.

Diinya bu gerc¢egi coktan fark etti

Buglin nadir element Gretimi ve islenmesi buyk
Olctde Cin’in kontrolinde. Bu da teknoloji Gretmek
isteyen ulkeler icin ciddi bir bagimlilik anlamina geliyor.
Cunka kritik bir kriz aninda bu elementlere erisim
kisitlanirsa, Uretim zinciri dogrudan etkilenir.

Bu yluzden ABD ve Avrupa Ulkeleri son yillarda bu
alana buyuk yatirimlar yapiyor. Yeni maden sahalari
kesfetmek, geri donusim teknolojilerini gelistirmek ve
alternatif tedarik zincirleri olusturmak icin milyarlarca
dolarlik projeler hayata geciriliyor. CinkU herkes sunun
farkinda: Bu isin gelecegi burada.

Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:

Nadir elementler ilk bakista
teknik ve uzak bir konu gibi
goriinebilir. Oysa giinliik hayatin
tam merkezinde yer alirlar.
Sabah elimizde tuttugumuz

akilli telefondan kullandigimiz
araclara, hatta lilkelerin savunma
sistemlerine kadar pek ¢ok kritik
alanda bu elementlerin izini
gérmek mumkiindiir.

Peki Tiirkiye bu resmin neresinde?

Aslinda sandigimizdan cok daha avantajli bir
konumdayiz. Eskisehir Beylikova’da bulunan nadir
element sahasl, dinyanin en blyUk rezervlerinden
biri olarak goésteriliyor. Bunun yaninda TUrkiye, bor
mineralleri acisindan dinya lideri konumunda. Ayrica
toryum, nikel ve kobalt gibi stratejik dneme sahip
kaynaklara da sahibiz.

Yani mesele “bizde kaynak var mi?” degil.

Asil mesele su: Bu kaynaklari ne kadar dogru
kullanabiliyoruz? Bugtine kadar Turkiye'nin maden
politikasi agirlikli olarak “cikar ve sat” Gzerine kurulu
oldu. Yani ham maddeyi ¢ikarip ihrag ettik. Kisa
vadede bu bir gelir modeli olabilir. Ama uzun vadede
sarddrdlebilir bir guc olusturmaz. Cunku asil deger

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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ham maddede degdil, o hammaddeden Uretilen
teknolojidedir. Ornegdin siz lityumu cikarip satarsaniz
belli bir gelir elde edersiniz. Ama o lityumla batarya
Uretirseniz, elde ettiginiz deger kat kat artar. Ayni
durum diger nadir elementler icin de gecerli.

Dunya artik bu farki cok net géruyor. Bu ylzden
Ulkeler sadece maden cikarmaya degil, o madeni
isleyip ylksek katma degerli Grtnlere dondstirmeye
odaklaniyor. Tarkiye'de de bu yonde bazi dénemli
adimlar atihyor. Yerli isleme tesisleri kurulmaya
baslandi. Savunma sanayii ile entegre projeler
gelistiriliyor. Universite-sanayi is birlikleri artiyor. Ancak
aclk konusmak gerekirse, hala yolun basindayiz.

Burada kritik olan sey,

stratejik bir bakis acisi gelistirmek

Nadir elementler konusu, yalnizca bir madencilik
meselesi degil; dogrudan teknoloji, ekonomi ve milli
gUvenlikle iliskili stratejik bir alandir. Bu noktada dikkat
ceken dnemli bir benzerlik bulunmaktadir. Acik kaynak
yazilimlar, Tarkiye icin dijital bagimsizligin temel
unsurlarindan biri olarak gortlmektedir. CunkU disa
bagimhhgi azaltir ve Gretim kapasitesini artirir. Benzer
bir yaklasim, nadir elementler icin de gecerlidir. Bu
kaynaklari ¢ikarma ve isleme kabiliyetine sahip olan
Ulkeler, teknolojik Uretimde s6z sahibi olurken; bu
yetkinlige sahip olmayanlar ise disa bagimli bir tuketim
yapisina mahkam kalmaktadir.

Bu cercevede denklem oldukca aciktir: Acik kaynak
yazihm dijital bagimsizhigi, nadir elementler ise
fiziksel bagimsizhgi temsil etmektedir. Bu iki alanin

birlikte gtclendiriimedigi bir senaryoda, buttncdl

ve strdurtlebilir bir teknoloji ekosistemi insa etmek
mumkin degildir. Ganaimuzde kuresel rekabet yalnizca
teknoloji Gretimiyle sinirli degildir; ayni zamanda bu
teknolojilerin hammaddelerine erisim ve bu kaynaklari
isleme kapasitesi Uzerinden sekillenmektedir.

Gecmiste enerji kaynaklari Gzerinden kurulan glc
dengesi, bugln yerini nadir elementler etrafinda
olusan yeni bir rekabet alanina birakmaktadir.

Turkiye, sahip oldugu dogal kaynak potansiyeli, genc
ve dinamik insan kaynadi ile gelisen sanayi altyapisi
sayesinde bu donustm strecinde énemli bir avantaj
barindirmaktadir. Ancak bu avantajin kalici bir glice
dontsmesi; dogru politika setlerinin gelistirilmesine,
Ozel sektor yatirimlarinin artirilmasina ve tniversite-
sanayi is birliklerinin gtclendiriimesine baghdir.

Bu adimlarin atiimasi halinde Turkiye, yalnizca
hammadde saglayan bir Ulke olmanin 6tesine gecerek,
ylksek katma degerli teknoloji Greten ve ihrac eden bir
aktdr konumuna ylkselebilecektir.

Aksi durumda ise elimizdeki bu buylk potansiyel,
baskalarinin Gretiminde kullanilan bir hammadde
olarak kalr.

Ve bu da en buylk kayip olur. Son sz su: Topradin alti
artik sadece maden degil. Orasl, gelecedin teknoloji
glicl. Ve o gug, dogru stratejiyle Turkiye’'nin elinde
olabilir.
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Muhittin CAN
MUSIAD Metal ve Maden Sektér Kurulu Baskani

“Tiirkiye, son yillarda nadir toprak
elementleri konusunda dikkat ¢ekici
bir gelismeye imza atmistir.

Eskisehir Beylikova sahasinda tespit
edilen rezerv potansiyeli, lilkemizi

bu alanda kiiresel oyuncular arasina
tasiyabilecek bir imkan sunmaktadir”

21’inci Yuzyilin
Goriinmeyen Giicii ve
Tirkiye icin Stratejik Esik

Son aylarda kiresel ekonomi platformlarindan
savunma sanayii zirvelerine, enerji politikalarindan
teknoloji forumlarina kadar ayni kavram giderek
daha sik telaffuz ediliyor: nadir toprak elementleri.
Kamuoyunda zaman zaman “ismi nadir ama kendisi
cok da nadir degil” seklinde ylzeysel bir cercevede
ele alinsa da bu elementler gercekte 21. ylzyil
medeniyetinin gdérinmeyen tasiyici kolonlaridir.

Elektrikli araclardan rtzgar tlrbinlerine, akilli
telefonlardan uydu sistemlerine, hassas gudimlu
savunma teknolojilerinden yapay zeka donanimlarina
kadar modern dinyanin stratejik sektdrleri bu
elementlere bagimhdir. Eger petrol 20. ylzyiln
kUresel glic mimarisini sekillendirdiyse, nadir toprak
elementleri de 21. yUzyilin sanayi ve teknoloji
rekabetinin belirleyici unsuru olmaya adaydir.

Nadir Toprak Elementleri Nedir?

Nadir toprak elementleri; periyodik tabloda lantanitler
olarak bilinen 15 element ile skandiyum ve itriyumdan
olusan toplam 17 metalik element grubudur. Kimyasal
ozellikleri birbirine son derece benzedigi icin
ayristiriimalari teknik olarak zor ve maliyetlidir. Ancak
bu zorluk, ayni zamanda onlari stratejik kilmaktadir.

Bu elementler yiksek manyetik yogdunluk, Ustin isi
dayanimi, optik hassasiyet ve katalitik 6zellikler gibi
modern muhendisligin temel ihtiyaclarini karsilayan
benzersiz niteliklere sahiptir. Ornegin neodimyum ve
disprosyum olmadan yUksek verimli elektrik motorlari
Uretilemez. Samaryum-kobalt miknatislar savunma
sanavyiinin kritik bilesenlerindendir. Lantan ve seryum
ise rafinajdan cam sanayine kadar genis bir kullanim
alanina sahiptir.

Bugun bir elektrikli aracta kilogram duzeyinde nadir
toprak elementi kullanilirken, blytk olcekli bir rtizgar



tUrbini tonlarca nadir toprak miknatisina ihtiyac
duymaktadir. Yesil dontstm ve dijital dontstm, bu
elementler olmadan teknik olarak mumkun degildir.
Dolayisiyla mesele yalnizca bir madencilik konusu
degil; enerji, teknoloji ve guvenlik politikalarinin
merkezinde yer alan stratejik bir basliktir.

Kiiresel Rekabetin Yeni Cephesi

Nadir toprak elementleri Gretimi ve 6zellikle islenmesi,
kUresel dlcekte belirli Glkelerde yogunlasmistir. Rezerv
dagihmi farkl cografyalara yayilmis olsa da rafinasyon
ve ileri isleme kapasitesinin blUyuk kismi tek merkezde
toplanmistir. Bu durum, tedarik zincirlerinde ciddi bir
kirllganlk olusturmustur.

Son yillarda yasanan ticaret gerilimleri ve jeopolitik
krizler, kritik minerallerin stratejik &nemini daha da
artirmistir. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
Birligi, nadir toprak elementlerinde disa bagimlilidi
azaltmak amaciyla yeni maden projeleri gelistirmekte,
alternatif tedarik zincirleri kurmakta ve geri donistim
teknolojilerine yatirim yapmaktadir. Kritik mineraller
artik yalnizca ekonomik degil; ulusal gtvenlik
meselesidir.

Bu noktada belirleyici olan yalnizca rezerv blyuklagu
degildir. Asil gug; ¢cikarma, isleme, saflastirma, alasim
Uretimi ve nihai ylksek teknoloji Griine dontstirme
kapasitesine sahip olmaktir. Deger zincirinin Ust
basamaklarinda yer alan Ulkeler, kliresel standartlari
belirleme imkani elde etmektedir.

Tiirkiye i¢in Tarihi Bir Firsat

Turkiye, son yillarda nadir toprak elementleri
konusunda dikkat cekici bir gelismeye imza atmistir.
Eskisehir Beylikova sahasinda tespit edilen rezerv
potansiyeli, Glkemizi bu alanda kuresel oyuncular
arasina tasiyabilecek bir imkan sunmaktadir. Ancak asil
soru sudur: Bu potansiyel nasil degerlendirilecektir?

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast
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Sanayilesme seviyesi,

bir milletin medeniyet iddiasinin
en somut gostergelerinden
biridir. Ham madde ihra¢ eden
degil; bilgiyi, teknolojiyi ve
sermayeyi entegre ederek yiiksek
katma degerli iriin iireten

bir lilke olmak, tarihsel

bir sicramayi ifade eder.

Turkiye’'nin éntnde U¢ temel senaryo bulunmaktadir.

Birinci senaryo, ham cevher Uretip ihrac eden bir

Ulke olmaktir. Bu model kisa vadeli gelir saglayabilir;
ancak stratejik Gstunlik Gretmez. Kiresel deger
zincirinin en alt halkasinda kalinir. Ikinci senaryo,

ara isleme kapasitesi gelistirerek yari mamul Uretim
gerceklestirmektir. Bu model katma degeri artirir;
fakat ileri teknoloji ve nihai Grtin asamasinda bagimhlik
devam eder.
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Uclincl ve en stratejik senaryo ise tam butdnlesmis
bir deger zinciri kurmaktir. Cevherden baslayarak
rafinasyon, oksit Uretimi, alasim gelistirme, miknatis
Gretimi ve bu miknatislarin elektrik motorlari, savunma
sistemleri ve enerji ekipmanlarinda kullaniimasiyla
sonuclanan butldncul bir sanayi ekosistemi insa
etmek... Iste gercek sicrama bu noktadadir.

TUrkiye’'nin mevcut sanayi altyapisi bu déntsim icin
onemli avantajlar sunmaktadir. Savunma sanayiindeki
yerlilesme tecrubesi, otomotiv Uretim kapasitesi, beyaz
esya ve makine sektoérindeki guclu Gretim gelenegi;
nadir toprak elementlerine dayall yeni bir sanayi
hamlesinin temelini olusturabilir.

Elimizi Cabuk Tutarsak

Zaman faktor kritik Gnemdedir. Kuresel rekabet hizla
derinlesirken, kritik mineraller alaninda gec¢ kalinan
her adim, deger zincirinin alt halkalarina sikisma

riskini artirir. Oysa erken ve planli hareket eden Ulkeler,
standart koyucu ve fiyat belirleyici konuma gelebilir.
Nadir toprak elementleri Turkiye icin Uc temel kazanim
saglayabilir:

Teknoloji bagimsizligl: Savunma sanayii, enerji
ekipmanlari ve elektrikli arac teknolojilerinde
kritik bilesenlerin yerli Uretimi, stratejik otonomiyi
glclendirir.

YUksek katma degerli ihracat: Kilogram basina ihracat
degerinin artmasi, cari denge Gzerinde olumlu etKki
olusturur ve Turkiye'yi orta teknoloji tuzagindan
cikarabilir.

Yeni sanayi kiimelenmeleri: Miknatis Uretimi, ileri
malzeme teknolojileri ve elektrik motoru Gretimi
etrafinda olusacak kiimelenmeler; AR-GE yatirimlarini,
nitelikli istihdami ve teknoloji girisimlerini tetikler.

Ancak bu dontsum kendiliginden gerceklesmez.

Uzun vadeli bir maden ve sanayi stratejisi, glclt

tesvik mekanizmalari, Universite-sanayi is birligi ve
kamu-6zel sektor koordinasyonu sarttir. Ozellikle is
dunyasinin bu alani yalnizca madencilik yatirimi olarak
degil; ileri teknolojiye gecisin altyapisi olarak gdérmesi
gerekmektedir. Rafinasyon tesisleri, alasim Uretim
merkezleri, miknatis fabrikalari ve nihai Grtn gelistirme
ekosistemi; TUrkiye’'nin yeni sanayi vizyonunun yapl
taslari olabilir.

Sanayilesme seviyesi, bir milletin medeniyet iddiasinin
en somut gostergelerinden biridir. Ham madde ihra¢
eden degil; bilgiyi, teknolojiyi ve sermayeyi entegre
ederek ylksek katma degerli Grun Greten bir Glke
olmak, tarihsel bir sicramay! ifade eder.

Nadir toprak elementleri meselesi bu nedenle
yalnizca ekonomik dedil; stratejik ve medeniyet
boyutu olan bir konudur. Turkiye gen¢ nufusu, Gretim
kultlrU ve jeostratejik konumuyla bu sicramayi
gerceklestirebilecek kapasiteye sahiptir.

Eger dogru zamanda,
dogru politikalarla ve
biitiinlesmis bir vizyonla
hareket edebilirsek;
nadir toprak elementleri
Tiirkiye icin yalnizca bir dogal
kaynak degil, yeni bir sanayi
devriminin katalizorii olabilir.
Bu da Ulkemizi klresel deger zincirinde Ust
basamaklara tasiyacak, teknolojik bagimsizligimizi

gUclendirecek ve ekonomik egemenligimizi
pekistirecektir.

Bugln mesele sudur: 21. yazyihn kritik minerallerini
yalnizca konusan bir Glke mi olacagiz, yoksa bu
dontsumU yoneten Ulkeler arasinda mi yer alacagiz?

Tarih, stratejik firsatlari zamaninda degerlendirenleri
yazacaktir.



Nadir toprak elementlieri
Tiirkiye icin stratejik 6nemde

Turkiye, Eskisehir-Beylikova’da tespit edilen yaklasik 694 milyon tonluk rezerve sahip olup,
Cin’den sonra diinyanin en blyuk ikinci nadir toprak elementi (NTE) sahasina ev sahiplidi yaparak
klresel teknoloji ve savunma sanayi tedarik zincirinde stratejik bir konuma yUkselmistir.
Savunma, elektrikli araclar ve yesil enerji teknolojileri (riizgar tirbinleri) icin kritik olan bu
elementler, Turkiye’nin ithalata bagimlilhgini azaltip yerli sanayiyi giclendirerek ekonomik ve
jeopolitik Gstlinlik saglamaktadir.

ESHI$EH|R =

s
(NTE) rezervine sahi
; : £ P @ Cin‘den sonra diinyanin
en biyiik NTE rezervine
sahip Glke
Yenilenebilir
enerji ve Beylikova
eleir.il:rikli arag NTE kullanilan suhu:mdaki
sektéri baz alanlar Seats
Bu sektérlerde 10 bin ton
NTE kullamimindan Elektrikii Yuksek nadir toprak
kaynaklanan toplam el teknoloji oksit Gretim
i ! Urdnlerl s
malivetin 2 milyar kapasitesine
dolan agabilecegi Ruzgar Enerji ulasmasi
ongoriliyor tlrbini sektérd bekleniyor
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Bartin Universitesi
Fen Fakultesi Kimya Bolumu Ogretim Uyesi

“Tiirkiye nadir toprak element rezervleri
acisindan 6nemli potansiyele sahip
ullkeler arasinda yer almaktadir.
Eskisehir’de bulunan Kizilcaéren

yatag Tiirkiye’nin bilinen 6nemli nadir
element ve toryum rezervlerinden
biridir. Son yillarda Tiirkiye’de nadir
elementler lizerine arastirmalar artmakta
ve bu kaynaklarin ekonomik olarak
degerlendirilmesine yonelik ¢calismalar
yiiriitiilmektedir”

Nadir Toprak Elementleri ve Ekonomisi:
Kiresel Teknoloji
Rekabeti

2Tinci yUzyilda kUresel ekonomi giderek daha fazla
teknoloji yogun bir Uretim yapisina dontsmektedir.
Dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve yenilenebilir
enerji teknolojilerinin hizla gelismesi, bazi mineral
kaynaklarin stratejik énemini artirmistir. Bu baglamda
nadir toprak elementleri modern sanayinin en kritik
hammaddeleri arasinda yer almaktadir. Nadir toprak
elementleri kimyasal olarak birbirine oldukca benzer
Ozelliklere sahip olan elementlerden olusmaktadir. Bu
elementlerin atomik yapilari benzer oldugu icin cogu
zaman ayni mineraller icinde birlikte bulunurlar. Nadir
toprak elementleri toplamda 17 kimyasal elementten
olusan 6zel bir metal grubunu ifade etmektedir. Bu
grup lantanit serisindeki on bes element (La, Ce. Pr,
Nd, Pm, Sm, Eu, Gd, Tb, Dy, Ho, Er, Tm, Yb, Lu) ile
birlikte skandiyum ve itriyumdan olusmaktadir. Bu
elementlerin manyetik, optik ve elektronik 6zellikleri
modern teknolojinin bircok alaninda kullaniimalarini
saglamaktadir.

Yer kabugunda nadir toprak elementlerinin toplam
bollugu yaklasik 150-220 ppm civarindadir. Bu oran
bakir ve cinko gibi bazi metallerden daha yuksek
olmasina ragmen ekonomik olarak isletilebilir
derisimlerde bulunmalari oldukca zordur ve ayristirma
sUrecleri karmasik oldugu icin “nadir” olarak
adlandiriimislardir. Nadir toprak elementleri dogada
genellikle belirli mineraller icerisinde bulunur.

Bu mineraller jeolojik strecler sonucunda olusmaktadir.
Baslica nadir toprak element mineralleri sunlardir:
Monazit (fosfat minerali), Bastnazit (Karbonat-flortr
minerali), Xenotim (Yttrium acisindan zengin fosfat
minerali) ve Eudialit (alkali kayaclardaki kompleks
mineral). Bu mineraller 6zellikle karbonatit kayaclari

ve alkali magmatik sistemlerle iliskilidir. Genellikle
nadir elementler iki grupta incelenir; (1) Hafif nadir
toprak elementleri (LREE): Lanthanum, cerium,



praseodymium, neodymium gibi elementler

bu gruba girer, (2) Adir nadir toprak elementleri
(HREE): Terbiyum, disprosiyum, holmiyum,
erbiyum ve lutetyum gibi elementleri icerir.

Nadir toprak elementlerinin kesfi 18. ylzyilin
sonlarina kadar uzanmaktadir. ilk nadir element
mineralleri isvec’in Ytterby bolgesinde kesfedilmistir.
Bu sUrec yaklasik 150 yil sirmuUs ve elementlerin
ayristiriimasi oldukca uzun bir bilimsel arastirma
sUreci gerektirmistir. Nadir toprak elementleri
rezervleri diinya genelinde farkli bolgelerde
bulunmaktadir. Ancak Uretim kapasitesi acisindan
oldukca yogunlasmis bir yapi s6z konusudur.

Nadir toprak elementlerinin kUresel rezervleri

110 milyon ton olup birkac Ulke ve bolgede
yogunlasmaktadir. Cin, Vietnam, Brezilya, Rusya,
Hindistan, Avustralya, ABD ve Gronland, dnemli
nadir toprak elementi rezervlerine sahip olan baslica
Ulkelerdir ve aralarinda, Cin 44 milyon ton rezerv ile ilk
siradir bu rezerv miktari da kUresel toplam

rezerv miktarinin yaklasik yizde 38,1'ini
olusturmaktadir (Sekil 1).

Sinirli cografyalarda yuksek yogunlukta bulunan

nadir toprak elementi yataklari, kiiresel endUstriicin
olumsuzdur, ctinkd Uretim piyasa manipUlasyonu,
dogal afetler, siyasi degisiklikler veya cevresel sorunlar
tarafindan kolayca etkilenebilmektedir. Rezerv disinda
da nadir toprak elementlerinin Uretiminin yaklasik
ylUzde 901 yine Cin tarafindan gerceklestirilmektedir.
Turkiye nadir toprak element rezervleri acisindan
dnemli potansiyele sahip Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Eskisehir’de bulunan Kizilcaéren yatagdi
Tarkiye’'nin bilinen énemli nadir element ve toryum
rezervlerinden biridir. Son yillarda Turkiye'de nadir
elementler Uzerine arastirmalar artmakta ve bu
kaynaklarin ekonomik olarak degerlendirilmesine
yonelik calismalar yUrutulmektedir. Bu durum
Tarkiye’'nin gelecekte kritik mineraller alaninda énemli
bir oyuncu olma potansiyelini ortaya koymaktadir.

Sekil 1. Nadir toprak element rezervlerinin farkli
Ulkelere gore dagihmi ylzdelik ifade disindaki sayisal
ifade 10.000 metrik ton cinsinden verilmektedir.
Nadir toprak elementleri ginimuzde modern
teknolojinin bircok alaninda kullaniimaktadir.
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Sekil 1. Nadir toprak element rezervlerinin farkli tlkelere gére dagilimi
yuzdelik ifade disindaki sayisal ifade 10.000 metrik ton cinsinden verilmektedir.

Bu kullanim sektorlerinin en basta gelenleri; elektronik
endustrisi (akilli telefonlar, bilgisayar ekranlari ve

veri depolama sistemlerinde), yenilenebilir enerji
(rtzgar tarbinleri ve elektrikli arac motorlarinda

glcld miknatis Uretiminde), savunma sanayi (radar
sistemleri, lazer teknolojileri ve flize sistemlerinde)

ve saglk teknolojileri sektoradur (manyetik rezonans
gortnttleme cihazlari ve cesitli tibbi teknolojilerde).
Nadir toprak elementleri kliresel ekonomide stratejik
dneme sahip kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bu
durum 6zellikle G¢ temel faktorle iliskilidir: (a) yuksek
teknoloji Uretimi, (b) enerji donUstimu ve (c) savunma
sanavyidir. Cin en yUksek bilinen rezerv disinda nadir
toprak elementi Gretiminde acik ara lider konumdadir.
Cin’in bu sektordeki hakimiyeti uzun yillardir uygulanan
devlet politikalarina dayanmaktadir. Nadir toprak
elementleri ginumuzde kiresel jeoekonominin dnemli
unsurlarindan biri haline gelmistir.

Kuresel nadir element tedarik zincirinin baytk 6l¢ctde
Cin tarafindan kontrol edilmesi bircok Ulke icin stratejik
bir risk olarak gortlmektedir. 2010 yilinda Cin ile
Japonya arasinda yasanan diplomatik kriz sirasinda
Cin nadir toprak elementi ihracatini sinirlandirmistir.
Bu gelisme bircok tlkenin kritik mineraller konusunda
disa bagimlilik riskini yeniden degerlendirmesine yol
acmistir.
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Bugln ABD, Avrupa Birligi, Japonya ve GlUney Kore
gibi gelismis ekonomiler nadir toprak elementleri

konusunda U¢ temel strateji gelistirmeye calismaktadir:

(1) Yeni maden rezervleri kesfetmek, (2) Tedarik
zincirini cesitlendirmek ve (3) Geri dontdsum
teknolojilerini gelistirmektir. Bu stratejiler kiresel
nadir toprak elementi piyasasinda rekabeti daha da
artirmaktadir. Nadir toprak element Gretimi cevresel
acidan bazi sorunlar da dogurabilmektedir.

“Nadir toprak elementlerinin kiresel rezervleri

110 milyon ton olup birkac Ulke ve bdlgede
yogunlasmaktadir. Cin, Vietnam, Brezilya, Rusya,
Hindistan, Avustralya, ABD ve Gronland, dnemli
nadir toprak elementi rezervlerine sahip olan baslica
Ulkelerdir ve aralarinda, Cin 44 milyon ton rezerv ile
ilk siradir bu rezerv miktari da klresel toplam rezerv
miktarinin yaklasik ytzde 38,Vini olusturmaktadir”

Madencilik faaliyetleri sirasinda olusan atiklar ve
kimyasal ayristirma surecleri cevre Uzerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. Bu nedenle son yillarda
doéngusel ekonomi yaklasimi nadir toprak elementler
icin dnemli bir ¢ozUm olarak gorulmektedir.

Bu yaklasim U¢ temel stratejiye dayanir: geri donusim
teknolojilerinin gelistirilmesi, elektronik atiklardan
nadir toprak elementlerinin geri kazanilmasi ve kaynak
verimliliginin artinimasidir Ornegin elektronik atiklarin
geri dontsimu sayesinde dnemli miktarda nadir
toprak elementi yeniden ekonomiye kazandirilabilir.
Ancak gunimuzde bu elementlerin geri donisim
orani oldukca dusukttr ve bazi Ulkelerde ytzde 1

civarinda kalmaktadir. Dolayisiyla strduralebilir
madencilik ve geri dontstm teknolojileri nadir
toprak elementi ekonomisinin geleceginde kritik rol
oynayacaktir.

Sonuc olarak, nadir toprak elementleri modern
ekonominin en kritik ham maddeleri arasinda yer
almaktadir. Elektronik, enerji, savunma ve saglik
sektorlerinde genis kullanim alanina sahip olan bu
elementler teknolojik gelismenin temel bilesenlerinden
biri haline gelmistir. Klresel Gretimin blaytk

6lcude belirli Ulkelerde yogunlasmasi nadir toprak
elementleri ayni zamanda jeopolitik bir glc unsuru
haline getirmistir. Bu nedenle bircok lke tedarik
glvenligini artirmak, yeni rezervler kesfetmek ve geri
donustm teknolojilerini gelistirmek icin yogun caba
gostermektedir. Enerji dontsimu ve dijitallesme
sUreclerinin hizlanmasiyla birlikte nadir toprak
elementlerine olan talebin dnimuzdeki yillarda daha
da artmasi beklenmektedir. Bu baglamda strdurulebilir
Uretim yontemleri, ddngusel ekonomi uygulamalari

ve uluslararasi is birlikleri nadir toprak elementi
ekonomisinin geleceginde belirleyici rol oynayacaktir.

Kaynakga:
« Incekara, R. (2025). Economic milestone of the 21st century: Rare earth
elements
« GUnsan, N. (2024). Nadir Toprak Elementlerinin Ekonomik-Politik Etkisi
« Medeiros, F. F. et al. (2025). Rare Earth Elements: A Review of Primary
Sources, Applications, Business Investment, and Characterization
Techniques.
« Zhao, T. Y. et al. (2025). A comprehensive review on rare earth elements
resources, technologies, applications, and prospects.
* Mejame, M. P. P. et al. (2025). Sustainability of rare earth elements
consumption in a circular economy perspective.
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“Bugiin yatirim diinyasinda da bu bakis
acisi net bir sekilde degismis durumda.
Yatinmcilar artik sadece fikre degil,
ekibin problemi ne kadar iyi anladigina
ve bu problemi ¢6zme konusundaki
disiplinine bakiyor. Ciinkii biliyoruz ki
ayni fikir, farkl ekiplerin elinde tamamen
farkl sonuglar dogurabiliyor”

Yeni Diinyada Nadir Olan Ne:
Kaynaklar mu,
Fikirler mi?

Bugln is diinyasinda herkes daha fazla kaynaga, daha
fazla veriye ve daha fazla firsata sahip. Ancak buna
ragmen gercek anlamda degder Ureten girisimlerin
sayisi hala sinirli. Bu durum bize sunu gosteriyor:

Yeni dUnyada asil kit olan sey kaynaklar degil, dogru
kombinasyon.

Girisimcilik ekosistemini bir sistem olarak dustnursek;
fikir, ekip, veri, sermaye ve zaman aslinda herkesin
erisebildigi bilesenler. Ancak bu bilesenleri dogru
sekilde bir araya getirmek, yani “nadir elementi”
olusturmak, cok az girisimin basarabilecegdi bir sey.
Bugun artik fikir bulmak zor degil. Asil mesele, o fikri
dogru problemle eslestirmek ve strdurulebilir bir is
modeline donustlrebilmek.

Veriler de bunu acikca ortaya koyuyor. Kuresel dlcekte
her yil on binlerce yeni girisim kuruluyor. Ancak bu
girisimlerin yaklasik ytzde 90’1 ilk birkac yil icinde
faaliyetlerini sonlandiriyor. Daha da dikkat ¢ekici olan
ise basarisizlik nedenlerinin buytk cogunlugunun
kaynak eksikligiyle ilgili olmamasi. Arastirmalar,
girisimlerin en sik “Grdn-pazar uyumsuziugu”
nedeniyle basarisiz oldugunu gosteriyor. Yani
girisimler, cozmeye calistiklari problemin gercekten
var olup olmadigini, varsa ne kadar kritik oldugunu ya
da yeterince buyuk bir pazara hitap edip etmedigini
dogru analiz edemiyor.

Turkiye tarafinda tablo daha da net. Turkiye'de
kurulan girisimlerin yalnizca yaklasik ylizde T'i besinci
yilini tamamlayabiliyor. Bu oran, girisimciligin ne
kadar zorlu bir strec¢ oldugunu gosterdigi kadar, asil
problemin nerede oldugunu da isaret ediyor. Cinku
bu girisimlerin bUyuk bir kismi, teknik olarak Grtn
gelistirebiliyor, belirli bir kullanici kitlesine ulasabiliyor
ve hatta ilk satislarini da gerceklestirebiliyor. Ancak
surdurulebilir bir btytme yakalayamiyor.



Bunun temel nedeni ise genellikle ayni: Girisim, gercek
bir ihtiyaci cdzmek yerine, varsayilan bir problemi
cozmeye calistyor. Yani “iyi bir fikir” ile yola cikiliyor,
ancak bu fikrin pazarda karsiligi olup olmadigi
yeterince test edilmiyor.

Bu noktada girisimciler icin kritik ayrim surada
basliyor: Bir fikre sahip olmak ile bir problemi ¢c6zmek
ayni sey degil.

Hiz tek basina yeterli degil.

Hizin dogru yonle birlesmesi
gerekiyor. Aksi halde hizli oimak,
sadece yanlis yere daha hizli
gitmek anlamina geliyor.

BugUn bircok girisim, Grinunt gelistirip pazara
sunduktan sonra kullanici aramaya basliyor. Oysa
dogru yaklasim bunun tam tersi. Once problemi net bir
sekilde tanimlamak, ardindan bu problemin gercekten
kim icin ne kadar 6énemli oldugunu anlamak gerekiyor.
CunkU pazarda karsihgl olmayan bir cézim, ne kadar
iyi tasarlanmis olursa olsun surddrulebilir bir deger
Uretmiyor.

Dolayisiyla basarisizligin asil nedeni cogu zaman
kaynak eksikligi degil; yanhs problem tanimi ve
yetersiz pazar dogrulamasi oluyor. Bu da bize tekrar
ayni noktayi goésteriyor:

Bu yaziyi % uygulamasi CERCEVE
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Buglin nadir olan sey, bir sey Gretmek degil;
dogru seyi Uretmek.

Bu noktada kritik soru su:
Buglin gercekten nadir olan ne?

Fikir mi? Hayir. Sermaye mi? Artik degil. Teknoloji mi?
Hic degil.

Buglin nadir olan sey, dogru problemi dogru zamanda
cozebilme yetkinligi.

1Yildan Kisa Siirede Yerli Unicorn

Turkiye’den cikan Loom 6rnegdi, yeni dinyada nadir
olanin ne oldugunu cok net ortaya koyuyor. istanbul
merkezli oyun stidyosu Loom, kurulduktan yalnizca
bir yil sonra 1 milyar dolarin Gzerinde degerlemeye
ulasarak Turkiye’'nin en hizli unicorn’u oldu. Bu
basarinin merkezinde ise sadece teknik yetkinlik degil,
dogru problem ve dogru Urun eslesmesi yer aliyor.

2025 sonunda piyasaya strdtkleri “Pixel Flow”,

kisa strede 10 milyondan fazla oyuncuya ulasti ve
ABD’de en ¢ok hasilat yapan ilk 20 mobil oyun arasina
giren tek yeni oyun olmayi basardi. Bu performans,
global oyun devi Scopely’nin cogunluk hissesini satin
almasina kadar uzanan bir streci getirdi ve Loom
Turkiye’'nin 7. unicorn’u oldu. Yaklasik 20 Kisilik bir
ekiple bu dlcege ulasiimasi, bize bir kez daha sunu
goOsteriyor: Basariyi belirleyen sey kaynak buyudkligu
degil; dogru icgdru, dogru Urin ve dogru zamanlama.
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Girisimcilik diinyasinda son yillarda 6ne cikan sirketlere
baktigimizda bunu cok net gériyoruz. Ornegdin Airbnb,
yeni bir teknoloji icat etmedi. Var olan bir ihtiyaci
insanlarin kisa streli konaklama ihtiyacini daha esnek
ve erisilebilir bir modelle yeniden tanimladi. Bugin
sirketin degeri milyarlarca dolari asmis durumda.

Benzer sekilde Stripe, 6deme sistemlerini

yeniden kesfetmedi. Ancak gelistiriciler icin streci
basitlestirerek, karmasik bir problemi gérinmez
hale getirdi. Bugln Stripe’in degeri 50 milyar dolar
seviyelerine ulasmis durumda.

Bu ornekler bize sunu soyltyor: BayUk degerler, yeni
bir sey icat etmekten ¢ok, mevcut problemleri daha lyi
codzmekten doguyor.

Turkiye tarafina baktigimizda da benzer bir tablo

var. Getir, hizli teslimat modelini sifirdan icat etmedi.
Ancak bu modeli hiz, operasyon ve kullanici deneyimi
odaginda optimize ederek global bir oyuncuya dénusta.
2021 yihnda 11 milyar dolar degerlemeye ulasmasi, bu
yaklasimin ne kadar guclt oldugunu gésteriyor.

Buradaki ortak nokta cok net: Basarili girisimler,
kaynaklari degil, problemi dogru okuyor.

BugUn girisimcilerin en bayUk yanilgilarindan biri,
“daha fazla kaynaga ihtiyacim var” dtsutncesi. Oysa
gercek su ki, kaynaklarin bollugu cogu zaman odak

kaybina neden oluyor. Daha fazla veri, daha fazla
secenek, daha fazla firsat... Ama ayni zamanda daha
fazla daginiklik. Bu nedenle yeni diinyada bir diger
“nadir element” de odak.

Girisimlerin buytk bir kismi basarisiz oluyor ¢ctink(

ayni anda cok fazla problemi cdzmeye calisiyor. Oysa
strddrulebilir buytme, tek bir problemi derinlemesine
cozmekten geciyor. Ornegdin Zoom, pandemi éncesinde
bile yalnizca tek bir seye odaklandi: kesintisiz ve kaliteli
video iletisimi. Bu odak sayesinde, 2019 yilinda halka arz
oldugunda 9 milyar dolar olan sirket degeri, pandemi
strecinde 100 milyar dolarin Gzerine ciktl.

Bu tdr érnekler bize sunu gosteriyor: Derinlik,
genislikten daha degerli.

Bir diger kritik konu ise hiz. GUnumuz didnyasinda
fikirlerin 6mrU oldukca kisa. Bir fikri hayata gecirmek
icin aylarca beklemek, cogu zaman firsati kacirmak
anlamina geliyor. McKinsey'in yaptigi bir arastirmaya
gore, hizli karar alabilen ve uygulamaya gecebilen
sirketler, rakiplerine gore ylzde 20’ye varan daha
ylksek performans gosteriyor. Bu da hizin artik sadece
bir avantaj degil, bir gereklilik oldugunu ortaya koyuyor.

Ancak hiz tek basina yeterli degil. Hizin dogru yoénle
birlesmesi gerekiyor. Aksi halde hizli olmak, sadece
yanlhs yere daha hizli gitmek anlamina geliyor. Bu
nedenle girisimcilikte asil fark yaratan sey; hiz, odak ve
dogru problem taniminin ayni noktada bulusabilmesi.

Bugln yatinm dunyasinda da bu bakis acisi net bir
sekilde degismis durumda. Yatinmcilar artik sadece
fikre degdil, ekibin problemi ne kadar iyi anladigina ve bu
problemi ¢c6zme konusundaki disiplinine bakiyor.

Cunku biliyoruz ki ayni fikir, farkli ekiplerin elinde
tamamen farkli sonuclar dogurabiliyor. Ozetle, yeni
dinya duzeninde rekabet artik kaynaklar Uzerinden
degil; bu kaynaklari nasil kullandigimiz Uzerinden
sekilleniyor.

Herkesin erisebildigi araclar, veriler ve teknolojiler var.
Ancak bunlarr anlamli bir yapiya donusttrebilen, yani
“nadir elementi” olusturabilen girisimler cok az.

Ve belki de bu cagin en 6nemli gercedi su:

Kazananlar, en fazla kaynaga
sahip olanlar degil; en dogru
problemi ¢6zenler olacak.



Bu Topraklara inanmak
Adimizda Var!

Albayrak Grubu, 1952 yilinda insaat sektori ile basladigi yolculugunu yerli
ve milli Uretimi dinya ile bulugturan 80'e yakin sirketi ve medya gucuyle
ingaat & gayrimenkulden liman isletmeciligine, sanayiden lojistige kadar

genis bir faaliyet alaninda ¢alismalarini, “Once insan” prensibi ile stirdiriyor.
Grup, sayisi 10.000'i asan ¢alisma arkadasinin &zverisi ile 3 kitada,
Turkiye'den diinyaya sesleniyor.
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“Bugiin ¢ok daha iyi anlasiliyor ki;
nadir toprak elementleri diiniin petrolii
gibidir. Petrol nasil ki ilk kesfedildiginde
sadece petrol rezervine sahip olmak
yeterince anlamh degilse bugiin de
nadir toprak elementlerine sahip olmak
tek basina kritik bir sonug iliretmiyor.
Bu elementleri islemek ve pazarlara
ulasmasini saglamak bu siirecin
maksimum faydaya déniismesi igin
olmazsa olmaz sartlar”

Yeni Siyah Altin:
Nadir Toprak Elementleri

Dunyada teknolojinin gelismesi ve yayginlasmasi
sonucunda elektronik sistemler yayginlasmistir. Bugtn
pek cok savunma sanayi Uruntnde elektronik sistemler
kullanilir hale gelmistir. Bu nedenle askeri teknolojilerin
cogunun Uretilebilmesiicin nadir toprak elementlerine
ihtivac duyulmaktadir. Yani nadir toprak elementleri
askeri teknolojiler icin olmazsa olmaz bir kaynak haline
gelmistir. Bu durum da jeopolitik rekabette devletlerin
nadir toprak elementlerine olan ihtiyaclarini artirmis ve
bu ihtiyac artisi da politikalara etki etmeye baslamistir.

Bu nedenlerle son dénemde Ukrayna, Gronland, Afrika
gibi nadir toprak elementlere sahip Ulkeler basta
Amerika Birlesik Devletleri olmak Gzere hegemon
glclerin istahini kabartmistir. Bunun yaninda nadir
toprak elementleri, ABD-Cin gértusmelerinin en énemli
konularindan biri haline gelmistir. Cinkt Cin, dinyada
en fazla nadir toprak elementlerine sahip Ulkedir.

Nadir Toprak Elementleri ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii
Nadir toprak elementlerinin dinya ticaret ve
siyasetindeki dnemi sadece bu rezervlere sahip
olmakla sinirli degil. Esas mesele bu rezervlere ulasmak
ve bunlariisleyip kullanima sunabilmek. Bu anlamda
Cin hem en ¢ok rezerve sahip hem de bu rezervleri
isleme kapasitesi en ylksek ve bu rezervleri isleme
konusunda oldukca tecrtbe sahibi bir Ulke olarak 6ne
cikiyor.

Bu durum da Cin’in bu alanda tek s6z sahibi Glke
konumuna ilerlemesine neden oluyor. Bugln ¢ok daha
iyi anlastliyor ki; nadir toprak elementleri dinin petroll
gibidir. Petrol nasil ki ilk kesfedildiginde sadece petrol
rezervine sahip olmak yeterince anlamli degilse bugin
de nadir toprak elementlerine sahip olmak tek basina
kritik bir sonuc Uretmiyor. Bu elementleri islemek ve
pazarlara ulasmasini saglamak bu strecin maksimum
faydaya donUsmesi icin olmazsa olmaz sartlar.



Bu anlamda bu elementleri isleyecek teknolojiye

sahip olma hususunda dinyada bu konuda tecribe
sahibi ve bu tecrubelerini paylasmaya acik Ulkelerle is
birligi yapmak oldukca dnemli bir hal almis durumda.
Ayrica nasll petrol diinyada kritik bir jeopolitik arac
haline gelmisse nadir toprak elementleri de bu hale
gelecek. Hatta gelmis durumda bile denebilir. Dinya
siyasetinde yasanan rekabetin petrol Greten Ulkelerin
bir araya geldigi kuruluslari meydana getirmesi gibi
nadir toprak elementleri konusunda s6z sahibi Ulkeleri
bir araya getirmesi de sasirtici olmayacaktir. Nadir
Toprak Elementleri ihra¢c Eden Ulkeler Orgutu simdiden
politika yapicilarin gindeminde yer almasi gereken bir
konu olabilir. Elbette bodyle bir 6rgit tekel olusturmak
icin degil tekel olusturmak isteyen bir gti¢c olmasi
halinde buna karsi diren¢ noktasi olusturabilmek icin
simdiden dustntlmelidir.

Bugiin ¢ok daha iyi anlasiliyor ki;
nadir toprak elementleri diiniin
petrolii gibidir.

Tiirkiye’nin NTE Potansiyeli

Eskisehir-Beylikova'da kesfedilen yaklasik 694 milyon
tonluk nadir toprak elementi rezerviyle Turkiye, Cin’in
ardindan dinyanin en buyuk ikinci rezervine sahip Ulke
haline gelmistir. Ancak nadir toprak elementleri ile ilgili

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE

Apple Podcast

Podcasts

veriler dinamik bir stre¢ oldugu icin her yil degiskenlik
gostermektedir. Ayrica rezerv ile rezervlerin islenmesi
sonucu ortaya cikan islenmis Grtin arasinda da farkliliklar
olusturmakta rezerv miktari Uriine dénusurken kayba
ugramaktadir. Bu nedenlerle Turkiye’'nin bu rezervleri

ile dinyada bu elementleri ihra¢c etme noktasinda ilk 10
Ulke arasina girme potansiyeli oldugu soylenebilir.

Eskisehir-Beylikova disinda Burdur, Isparta, Sivas,
KUtahya, Manisa ve Aydin’da yogunlasan rezervler,
Turkiye'yi yalnizca dogal kaynak sahibi bir Glke olmanin
Otesinde dlnya ticaretinin tedarik zincirlerinde stratejik
bir aktor haline getirebilir. Bu anlamda Tarkiye'nin
askeri savunma sanayine verdigi ®nem gibi nadir toprak
elementlerinin islenmesi ve ihrac edilmesi hususlarina
egilmesi gerekmektedir. Nasil SIHA teknolojileri

dinya da harp tarihin degistiren bir islev kazanmis
ancak bunun akabinde bir sire sonra Kamikaze drone
teknolojileri daha énemli hala gelmisse bugtn de nadir
toprak elementlerine sahip olmak yeterli degildir.

Bunu Urtne donusturebilmek ve pazarlara
ulastirabilmek de ¢nemlidir. Bu anlamda girisimcilerin
nadir toprak elemenetlerinin ticari kazan¢ bakimindan
cok kiymetli olacagini bilerek yatirimlarini yapmasi
faydall olacaktir. Bu Turkiye’nin hem bu alanda disa
bagimli olmasinin énlne gececek hem de Turkiye'yi
dunyada nadir toprak elementleri ihrac eden kritik bir
Ulke haline getirebilecektir.
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Saglik Alaninda P4 Paradigmasi

Modern tip, geleneksel olarak ginimuze kadar
uygulanan “herkese uyan tek tip tedavi”
(one-size-fits-all) modelinden; 6ngdrucl (predictive),

onleyici (preventive), kisisellestirilmis (personalized) ve

katiimci (participatory) olarak tanimlanan

P4 modeline dogru koklU bir dontsim icerisindedir.
Bazl kaynaklar bu “P” modelini 7 farkli sinifa kadar
detaylandirsa da ginimuzde uygulama asamasinda
P4 tibbi klinisyenlere, hastalara, ayni zamanda
Ulkelerin saglik hizmetleri giderlerine blyuk faydalar
saglamaktadir.

Bu paradigma degisimi, genelden bireye olan
indirgeme, saglik hizmetlerini sadece semptomlar
ortaya ciktiktan sonra midahale eden reaktif bir
yapidan, bireyin biyolojik verilerini kullanarak hastaligi
olusmadan engellemeyi amaclayan proaktif bir
stratejiye tasimaktadir. Genomik cag, bu dénusimun
merkezinde yer alarak, biyolojik verilerin klinik
kararlarla entegrasyonunu saglamakta ve saglik
yatirimlari icin yeni bir yol haritasi sunmaktadir.

Genetik Biliminin Onemi ve Teknolojik ilerleme
Genetik bilimi, 6zellikle Insan Genom Projesi’nin

(IGP) tamamlanmasindan bu yana, biyolojik bilgiyi
dijitallestirerek tibbin temel tasi haline gelmistir.
GUnumuzde IGP ciktilart kullanilarak bircok hastalik
daha yeni dogdugumuzda bile tespit edilebilmektedir.
Ozellikle bircok hastalik durumuna neden olabilecek
kronik sorunlarin 6nceden tespiti, bu faktorlere karsi
koruyucu yasam planlamasi ile ya engellenmektedir
veya engellenemese bile ilerleyisi kontrol altina
alinabilmektedir. Bu sUrecteki en kritik faktor, genomik
biliminde yaygin uygulanmaya baslayan “Yeni Nesil
Dizileme” teknolojileri sayesinde genom dizileme
maliyetlerinin dramatik bir sekilde dusmesidir.

Ekonomik ve Teknolojik Esikler

Baslangicta milyarlarca dolara mal olan tam genom
dizileme maliyeti, gintmuzde yaklasik 1.000 dolara ve
hatta daha da altina kadar gerilemis, bu da teknolojinin
rutin klinik kullanima girmesinin 6ntndeki finansal
engelleri bayUk 6lctde kaldirmistir. Zamaninda

USA baskani Obama'nin “IGP’ne 1 dolar yatirdik, 147
dolar kazandik” aciklamasi da aslinda bu projenin ve
verilerinin énemini bizlere gdstermektedir.
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« Ulusal inisiyatifler ve Yatirimlar: Bircok Ulke,
genomik tibbi ulusal saglik stratejilerinin bir parcasi
haline getirmistir. Ornegin, Fransa 2016 yilindan bu
yana “2025 Fransiz Genomik Tip Girisimi” kapsaminda
nadir hastaliklar ve kanser arastirmalarina 239 milyon
Euro yatirm yapmistir. Benzer sekilde ingiltere, NHS
Genomik Tip Servisi araciligiyla genomik verileri Glke
capinda bir standart haline getirmeyi hedeflemektedir.
Ulkemizde de baslatilan “Turkiye Genom Projesi”
ciktilart kisa strede umuyoruz ki 6zellikle kronik
hastaliklarin engellenmesinde daha aktif veri olarak
kullanilacaktir.

* Veri Entegrasyonu: Gelecegin yol haritas,
Elektronik Saglk Kayitlari ile genetik verilerin, cevresel
faktorlerle birlikte entegre edildigi “post-genomik”

bir yaplya dayanmaktadir. Bu entegrasyon, sadece
statik bir genetik bilgiyi degil, cevresel etkilerin
genler Gzerindeki dinamik iliskisini de kapsayacaktir.
Bu anlamda “epigenetik” bilim dalinin gelismesi ile
bireylerin sadece egzersiz, beslenme veya hastaliklara
yatkinlk risklerinin belirlenmesi degil, bunlarin
engellenmesine yonelik uygulamalarda oldukca dnem
kazanacaktir.
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Genlerin Hastaliklarla iliskisi:

Molekiiler Stratifikasyon ve Tanisal Devrim

IGP’nin ciktilarinin klinik yansimalari, binlerce

genetik varyantin diyabet, kanser ve nérodejeneratif
bozukluklar gibi kompleks hastaliklarla olan iliskisini
ortaya koymustur. GUntimuzde 4.500°den fazla

genin 11.000’den fazla klinik durumla baglantisi
tanimlanmistir. Bu baglantilarin detaylandiriimasi bu
hastaliklara ¢c6zUm dnerisi veya tedavi protokolleri
olusturmasinda bilim insanlarina yon gosterecektir.
Bu baglamda hastaliklara yatkinlk ve tedavi
metabolizmasi alaninda calisan bir dolu biyoteknoloji
firmalarl, bayUk ilac firmalari veya sistemler tarafindan
yatirim destedi almaktadir. Bu konuda hala Glkemizde
buylk bir acik bulunmaktadir, daha fazla yatirimlarin
alinmasi icin daha fazla bu tip start-up sirketlerine
ihtiyac bulunmaktadir.

Genetik yaklasimin etkilerinin daha net ve izlenebilir
oldugu bazi alanlar:

Nadir Hastaliklar ve “Tanisal Odise”: Nadir
hastaliklardan etkilenen bireyler, genellikle kesin bir
tani alabilmek icin ortalama 4 yil stren ve ¢ok sayida
gereksiz test ile hastane randevusunu kapsayan,
“tanisal odise” (diagnostic odyssey) olarak adlandirilan
zorlu bir strecten gecmektedir. Bu konuda yeteri
kadar verinin de olmamasi bu tip durumlarda
gerceklestirilecek tedavi streclerine olan yaklasimi

zorlastirmaktadir. Tam Ekzom Dizileme ve Total Genom
Dizileme teknolojileri, bu sUreci dramatik olarak
kisaltarak tani basarisint artirmakta ve hastalarin daha
hizli yonetilmesini saglamaktadir.

Hassas Onkoloji: Kanser tedavisinde genomik bilim,
tumorin biyolojik alt tiplerine gore siniflandiriimasini
saglar. Bu siniflandirmalarinin net bir sekilde ortaya
konmasida sadece akilli ila¢ kullanimi ile degil,
alternartif tedavilerinde uygulanmast icin énemli
veriler saglamaktadir, en azindan deneme-yaniima
sUrecini ortadan kaldirmaktadir. Ornegin, HER2 ve
BRAF gibi genlerde bulunan spesifik mutasyonlarin
tespiti, hastanin hangi hedefe yonelik tedaviye yanit
verecegini belirlemede kritik 6neme sahiptir. Bu
yaklasim, sadece teshisle sinirli kalmayip, hastaligin
seyrini (prognoz) tahmin etmek ve ntks izlemi icin
de kullaniimaktadir. Bu konuda tlkemizde de bulunan
bircok biyoteknoloji firmasi cok dnemli ¢calismalarda
bulunmaktadir.

Poligenik Risk Skorlari: Tek genli hastaliklarin
Otesinde, cok sayida kuctk etkili varyantin
toplamindan olusan poligenik risk skorlari, bireylerin
yaygin hastaliklara (kalp-damar hastaliklari, tip

2 diyabet, obezite vb.) olan yatkinligini énceden
belirleyerek onleyici tedbirlerin alinmasina imkan
tanir. Bu alan belki de genom bilim ¢iktilarinin ¢ok
faktorlt hastaliklara veya durumlara etkisini en etkili




oldugu alanlarin basinda gelmektedir. Poligenik

risk skorlarinin belirlenmesinde sadece hastaliklara
yatkinlik ile ilgili genetik analizlerin yapiimasinin degil,
bireylerin egzersiz programlarinin belirlenmesinden
(spor genetigi) beslenme programlarinin
belirlenmesine (nutrigenetik) ve hatta egitim ve
meslek yonlendirilmesinde kullanilabilecek kisilik
ozelliklerinin belirleyen genlerin (psikogenetik)
analizine kadar bUyuk bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Bu alanda gene Ulkemizde bazi biyoteknoloji firmalari
kisitli sartlarda da olsa hizmet vermeye calismaktadir,
ancak bu konuda daha fazla firmaya ve yatirima ihtiyac
bulunmaktadir.

Cok faktorlii hastaliklarin
tedavisinde “gen tedavileri”

o6n planda olacak. Gen tedavileri
genetik hatalari sadece

tespit etmekle kalmayip,

onlari dogrudan kaynaginda
diizeltme potansiyeli sunarak
tipta devrim yasatti.

Genetik Bazli CRISPR Tedavileri:

Gelecegin Terapotik Ajanlari

Klinik anlamda hastaliklarin tedavisinde son dénemin
en cigir acicl bulusu ve uygulamari CRISPR-Cas9
teknolojisini icermektedir. Artik sadece nadir

gorulen hastaliklarda dedil, cok faktorla hastaliklarin
tedavisinde de “gen tedavileri” 6n planda olacaktir.
Gen tedavileri genetik hatalari sadece tespit etmekle
kalmayip, onlari dogrudan kaynaginda dizeltme
potansiyeli sunarak tipta devrim yaratmistir.

Ornegin ginimuze kadar klinik basari hikayesi
barindiran hastaliklara orak hcreli anemisi, talasemi ve
beta-talasemi verilebilir. 2019 yilinda “exa-cel” tedavisi
alan ilk orak hicreli anemi hastasi olmus; bu tedavi
2023 sonunda FDA ve Avrupa otoriteleri tarafindan
onaylanarak CRISPR bazli tibbin ilk ticari 6rnegdi haline
gelmistir. FDA'nin CRISPR tedavisine ilk onayi da bu
hastaliklarda olmus ve su anicin bu hastaliklar kontrol
altonda tutulmaktadir. Klinik calismalar, beta- talasemi
hastaliginda CRISPR uygulamast ile fetal hemoglobin
Uretiminin yeniden aktive edilmesinin kan transflizyon
bagimhhgini ortadan kaldirabildigini gdstermistir.
Hatta CRISPR bazli gelecek vaat eden tedaviler icin

EDIT-101” ile retinaya dogrudan enjekte edilen CRISPR
bilesenleri, gérme kaybina yol alan mutasyonlari
dlzeltmeyi amaclamaktadir. Hatta gene FDA’in onay
verdigi yaklasimla 6zel bir biyoteknoloji firmasi,
yaslanmayi durdurmayi degil, geri dondtrmeyi, yani
genclesmeyi denedigini bildirmistir. Tabi bu alandaki
zorluklarin basinda da hedef disi etkiler (off-target
effects), immunojenite (bagisikhk tepkisi) ve dokuya
6zgU dagitim (delivery) mekanizmalari Uzerine
calismalar titizlikle devam etmektedir.

Saglik Sistemine Katkilar ve Ekonomik Yol Haritasi
Elde edilen veriler genomik tibbin entegrasyonun

ve hatta bu alanda yapilacak yatirimlarin saglk
sistemlerinin strdurulebilirligi icin hem klinik hem
de finansal acidan zorunlulugunu ortaya koymustur.
Ornegin;

Maliyet-Etkililik Analizleri: Arastirmalar, cocukluk cagi
nadir hastaliklarinda tam ekzom dizilemenin standart
tani yontemlerine kiyasla tani basina yaklasik 2.182
Avustralya dolari (yaklasik 1.700 ABD dolari) tasarruf
saglayabildigini gostermektedir. Bu tasarruf; gereksiz
testlerin, hastanede yatislarin, etkisiz tedavilerin

ve tedavi stresinin kisaltilmasi gibi etkilerini de
gostermistir.
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Farmakogenomik Uygulamalari: Bireye 6zgl tedavi
yaklasimlarinin, yani genetik temelli yaklasimin etkisini
ilaclarin metabolize edilmesinde rol oynayan genetik
varyantlarin (6rn. CYP2D6, CYP2C19) tespiti, ilac
gUvenligini artirmakta ve maliyetli advers reaksiyonlari
onlemektedir. Ornegin CYP2D6 genotipi rehberliginde
yapilan ilac tedavilerinin agri tedavisi ve hastalarin agri
siddetinde ylzde 30’luk bir azalma saglarken, yanlis
dozajlama riskini minimize ettigi bildirilmektedir. Gene
siklikla kullanilan Clopidogrel ve Warfarin gibi ilaclarda
genetik test kullanimi, ilac etkinligini yuzde 50’ye kadar
optimize edebilmekte ve tedavi basarisizligina bagl
komplikasyonlari engellemektedir.

Yatirimin Geri Déniisii: ilac gelistirme streclerinde
biyobelirtec kullanimi, klinik deneme maliyetlerini
6nemli 6lclde azaltabilmekte ve basarisiz ila¢
adaylarinin erken asamada elenmesini saglayarak
milyonlarca dolarlik AR-GE tasarrufu yaratmaktadir.

Stratejik Yol Haritasi ve Gelecek Projeksiyonu
Genomik tibbin tam potansiyeline ulasmasi icin yatirim
planlamasinda su unsurlar kritik Gneme sahiptir:

Veri Standardizasyonu ve Sinir Otesi Paylasim:

Farkli bolgelerden gelen genetik ve klinik verilerin
standardize edilmesi, arastirmalarin basarisi ve klresel
saglik politikalarinin olusturulmast icin temeldir
Genomik Okuryazarlk: Saglik profesyonellerinin
genomik verileri yorumlama ve hastalarina aktarma
konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi gerekmektedir.
Hatta bu alanda yapay zeka uygulamalari da 6n plana
cikacaktir.

Kisisellestirilmis Miidahale Stratejileri: Genetik ve
epigenetik belirteclerin, hastaliklar hentz klinik evreye
gecmeden “biyolojik imza” olarak kullaniimasi, saglk
sistemlerinin reaktif yukunu hafifletecektir. Bu anlamda
saglik sistemine destek verebilecek bir dolu teknolojik
alan bulunmaktadir.

Genomik cagda saglik yatirimlarinin yol

haritasl, biyolojik veriyi stratejik bir varlik olarak
konumlandirmaktadir. Genetik bilimi, CRISPR gibi
devrimsel tedavi yontemleri ve farmakogenomik
yaklasimlar; sadece hastalarin yasam kalitesini ve
sUresini artirmakla kalmayip, ayni zamanda saglik
sistemlerini daha verimli, ekonomik ve adil bir
yaplya kavusturmaktadir. Ek olarak bu alanda halen
yeni girisimlere de yatirim yapilabilecek alanlar
bulunmaktadir. “Genelden bireye” giden bu yol,
modern tibbin gelecekteki en blyUk basarisi olacaktir.
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AB’nin Ekonomi ve Sanayi Kalkanm1 Made in EU:
Is Diinyasinda Yeni Rekabet Vizyonu

“Avrupa Birligi’nin stratejik sanayi
politikalari, kiiresel iiretim dengelerinin
yeniden sekillendigi bir donemde
Tiirkiye icin yeni firsatlar sunuyor.
Tiirkiye, Avrupa Birligi i¢in yalnizca
biyiik bir ihracat pazari degil;

ayni zamanda kitanin liretim ve

tedarik zincirlerinde giderek

daha kritik bir sanayi ortagi

konumuna yiikseliyor”

Avrupa Birligi, kiresel ekonomide degisen glc
dengelerine karsi ekonomi politikalarini yeniden
tanimlayan kritik bir déneme giriyor.

“Made in EU” vizyonu, yalnizca Avrupa’'nin Uretim
kapasitesini artirmayi hedefleyen bir marka yaklasimi
degil; ayni zamanda ekonomik glvenlik, teknolojik
rekabet ve stratejik tedarik zincirleri Gzerine kurulu
kapsamli bir ekonomi ve sanayi politikasidir. Bu yeni
yaklasim, Avrupa’nin kiresel rekabette konumunu
glclendirmeyi amaclarken, Turkiye gibi stratejik ortaklar
icin de yeni firsat alanlari olusturuyor.

2026 itibariyla sekillenen bu politika cercevesinde
Avrupa Birligi, Uretim hacmini artirmanin 6tesine
gecerek teknoloji, strdurtlebilirlik ve stratejik
entegrasyon Uzerinden rekabetin kurallarini yeniden
yazmay! hedefliyor. Cin’in maliyet avantaji ve ABD’nin
agresif sanayi politikalari karsisinda Avrupa’nin verdigi
mesaj oldukca net: gelecedin rekabeti yalnizca Uretim
kapasitesiyle degil, inovasyon glcUyle, dtstk karbonlu
Uretim ve entegre tedarik aglariyla belirlenecek.

Bu donustumun merkezinde yer alan “Made in EU”
etiketi ise artik yalnizca kaliteyi temsil eden bir sembol
olmaktan cikiyor. Kamu alimlarinda éncelik saglayan,
yatirim kararlarini yonlendiren ve sanayi stratejilerini
sekillendiren bir rekabet araci haline geliyor. Béylece
Avrupa Birligi, sanayi politikasini ticaret politikasiyla
entegre eden yeni bir ekonomik gelecek insa ediyor.

AB’nin Uretim kapasitesini artirmayi, stratejik sektorleri
glclendirmeyi ve klresel rekabette dncu bir rol
oynamay! hedefledigi bu cercevede, Uretim, ihracat

ve tedarik zincirleri hem Avrupa Birligi icinde hem de
Turkiye gibi partner Ulkelerle daha entegre bir hale
geliyor.



Avrupa Birligi Ekonomisinde Yeni Stratejik Donem:
Avrupa Birligi, tek pazarin sundugu avantajlari
stratejik bir sekilde kullanarak sanayide yeni bir sicrama
gerceklestirmeyi hedefliyor. 4 Mart 2026°da aciklanan
Sanayi Hizlandirma Yasas! (Industrial Accelerator

Act - 1AA), 6zellikle enerji yogun sektorler ve

net-sifir teknolojiler alaninda Avrupa merkezli

Uretim ve inovasyonu gUclendirmeyi amaclhyor.

Bu adim, AB’nin hem ekonomik blydme hem de
cevresel sorumluluk hedeflerini birlestiren vizyoner
bir yaklasim olarak éne cikiyor.

Cinile yasanan ve

350 milyar Euro’ya ulasan

ticaret acig1, mevcut sanayi
politikasinin gii¢lendirilmesi
ihtiyacini ortaya koydu.

Bu nedenle “Made in Europe”
yaklasimi, Avrupa’nin iiretim
kapasitesini artirmayi ve stratejik
sektorlerde daha giiclii bir konum
elde etmeyi hedefleyen kapsamli
bir ekonomik ve sanayi
doniisiimiiniin baslangici

olarak gériiliiyor.

Bu kapsamda celik, cimento, aliminyum, otomotiv ve
yesil teknolojiler gibi stratejik sektorlerde “Made in EU”
ve dUsUk karbonlu Gretim kriterleri kamu alimlarina
entegre ediliyor. Hedef, Uretim kapasitesini artirmak
ve ekonomik buyUmeyi desteklemek. Ayni zamanda
kUresel tedarik bagimliligini azaltmak ve uzun vadede
imalat sanayinin AB GSYH icindeki payini ytzde 20’ye
yUkseltmek amaclaniyor.

Stratejik sektorlerde yerli Uretim oraninin ylzde 70’e
cikariimasi ve yenilenebilir eneriji ile elektrikli ulasim
teknolojilerinin dontstimuin merkezine alinmasi
planlaniyor. Ayrica, karsilklilik ilkesi uyarinca (AB
pazarina erisim saglayan Ulkelerin kendi pazarlarini
acmalari sartiyla) gerekli durumlarda kamu alimlarinda
ve stratejik sektorlerde sinirlamalar uygulanabiliyor.

Bu stratejik donustimun ardinda gl ekonomik
gerekceler bulunuyor. Son yillarda artan kUresel ticaret
gerilimleri, sibvansiyon varislari ve teknoloji rekabeti,
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Avrupa’yl ekonomik glvenligini yeniden distinmeye
zorladl. Ozellikle Cin ile yasanan ve

350 milyar Euro’ya ulasan ticaret acigi, mevcut sanayi
politikasinin gtclendiriimesi ihtiyacini ortaya koydu.

Bu nedenle “Made in Europe” yaklasimi, Avrupa’nin
Uretim kapasitesini artirmayi ve stratejik sektdrlerde
daha glclt bir konum elde etmeyi hedefleyen kapsamli
bir ekonomik ve sanayi dontstimuandn baslangici
olarak gorultyor.

is Diinyasi icin AB Modeli: Verimlilik,

Olcek ve Entegre Pazar

Avrupa Birligi'nin yeni ekonomi ve sanayi yaklasimi,
yalnizca Uretimi artirmayi degdil, is diinyasi icin daha
verimli ve 6lcek ekonomilerine uygun bir ekosistem
olusturmayi hedefliyor. Sanayi Hizlandirma Yasasi,
yatirimcilar icin daha net kurallar ve éngoérulebilir
bir is ortami olusturmayr amacliyor.

AB’nin yatirim stratejisinin temelinde U¢ unsur 6ne
cikiyor: verimlilik artisi, 6lcek ekonomileri ve entegre
bir Avrupa pazarl. Bu model, 6zellikle yiksek katma
degerli Gretim alanlarinda sirketlerin rekabet gtctinu
artirmayi hedefliyor. Yabanci dogrudan yatirimlarin
ylksek kaliteli istihndam olusturmasi, teknoloji transferi
saglamasi ve inovasyonu desteklemesi temel kriterler
arasinda yer aliyor. Bu yaklasim, yatirim ¢cekme vyarisini
yalnizca sermaye miktari Gzerinden degil, ekonomik
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katki Gzerinden yeniden tanimliyor. Avrupa Birligi
ekonomisinin en buydk gucl, 450 milyonluk tuketici
kitlesine sahip tek pazar yapisidir. Bu dlcek, sirketlere
yalnizca buyulk bir talep alani sunmakla kalmaz; ayni
zamanda ortak kurallar ve duzenleyici uyum sayesinde
gliclt bir rekabet avantaji saglar. Tek pazar, Avrupa’nin
ekonomik mimarisinin merkezinde yer alir.

Ancak Avrupa Birligi icin asil mesele artik yalnizca
Uretim kapasitesini artirmak degildir. Uretkenlik
artisinin sinirli kalmasi ve yeni teknolojilerin bazi rakip
ekonomilere kiyasla daha yavas yayilmasi, kitanin
onundeki temel zorluklardan biridir. Bu nedenle
Avrupa’'nin yeni donemde odaklanmasi gereken konu,
pazar entegrasyonunu daha da derinlestirmek ve
finansal, enerji ile dijital altyapilari cok daha guclu
bicimde birbirine baglamaktir.

Son yillarda Glney Avrupa’da yasanan donusim

bu stratejinin sonug verdigini gosteriyor. Bir dénem
krizle anilan Ispanya, Portekiz, Yunanistan bugiin
Avrupa’nin en dinamik blaylyen ekonomileri arasinda
yer aliyor. Reformlar, akilci yatirim politikalari ve
gUclenen finansal entegrasyon bu degisimin temelini
olusturuyor. Ispanya enerji maliyetlerini dustrerek
enerji yogun sektorlerde guclt bir Gretim merkezi
haline gelirken, irlanda teknoloji ve ilac sektorlerinde
kUresel yatirimlarin en 6énemli cekim merkezlerinden
biri konumuna yukseldi.

Bu ornekler bize acik bir gercegdi hatirlatiyor: Guclu
altyapi, dngorUlebilir dizenlemeler ve nitelikli insan
sermayesi bir araya geldiginde Avrupa valnizca
toparlanmakla kalmaz, ayni zamanda klresel rekabette
yeni bir avantaj da olusturabilir. Avrupa Birligi'nin
onundeki yol aslinda net: Daha derin entegrasyon,
dogru alanlara yonelen yatirimlar ve kararlilikla
surdardlen reformlar. Cunkd Avrupa’nin gercek glcl
valnizca ekonomisinin buyukltgunde degil; birlikte
hareket edebilme kapasitesinde yatiyor.

AB Tedarik Zincirinde Tiirkiye’nin Yiikselen Rolii
Avrupa Birligi’'nin stratejik sanayi politikalari, kUresel
Gretim dengelerinin yeniden sekillendigi bir donemde
Turkiye icin yeni firsatlar sunuyor. Turkiye, Avrupa
Birligi icin yalnizca buyUk bir ihracat pazari degil;
ayni zamanda kitanin Uretim ve tedarik zincirlerinde
giderek daha kritik bir sanayi ortagr konumuna
yUkseliyor. Ozellikle otomotiv, beyaz esya, makine

ve enerji yogun sektorlerde Turkiye'nin guclu Gretim
kapasitesi, Avrupa sanayisi icin tamamlayici bir Uretim
gl olusturuyor.

Cografi yakinlik, gelismis sanayi altyapisi ve esnek
Uretim kabiliyeti Turkiye'yi gavenilir bir Gretim ve
tedarik merkezi haline getiriyor.

Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ekonomik
entegrasyon, 1995'te 26,6 milyar dolar olan toplam dis
ticaretin 2025’'te 233 milyar dolara ve AB’ye ihracatin
11 milyar dolardan 117 milyar dolara yUkselmesiyle net
bicimde gorultyor.

Bu bUytmenin arkasinda, 2003-2025 déneminde
Turkiye'ye gelen 287 milyar dolarlik uluslararasi yatirimin
yaklasik ylUzde 70'ini olusturan Avrupa sermayesi
bulunuyor; bu yatirimlar teknoloji transferini hizlandirdi,
Uretim standartlarini yUkseltti ve Tarkiye'yi kUresel
deger zincirlerinin vazgecilmez bir parcasl haline getirdi.

Avrupa’nin yeni sanayi stratejisi,
Tiirkiye’yi diisiik karbonlu liretim,
enerji verimliligi ve stratejik
malzeme tedarikinde 6ne
cikariyor. Batarya teknolojileri,
elektrikli ara¢ bilesenleri ve
siirdiiriilebilir sanayi Uriinleri gibi
alanlardaki firsatlar, Tiirkiye’nin
hem ihracatini artirma hem de
yiiksek katma degerli liretim
kapasitesini giiclendirme
potansiyelini ortaya koyuyor.
Kuresel Uretim aglarinin daha kisa, gtivenli ve
strdardlebilir tedarik zincirlerine yoneldigi bir
dénemde Turkiye’'nin avantajlari belirginlesiyor.
Esnek Uretim yapisi, glcll yan sanayi ekosistemi ve
gelismis lojistik baglantilari sayesinde Turkiye, Avrupa

sanavyisinin ihtiyac duydugu ara mali ve stratejik
bilesenlerin tedarikinde dnemli bir rol Gstlenebilir.

Bu potansiyelin dogru stratejilerle degerlendirilmesi,
TUrkiye’'nin ihracat kapasitesini artirirken Avrupa Birligi
ile entegrasyonunu derinlestirecek. Avrupa’nin sanayi
dontstumd ile Tarkiye'nin Uretim gUcU arasindaki bu
glcld kesisim, dnumuzdeki donemde ticaret ve sanayi
is birliginin daha ileri seviyeye tasinabilecegdine isaret
ediyor.



Tiirkiye-AB Entegrasyonu:

Rekabet ve is Birligi Yol Haritasi

Avrupa Birligi'nin yeni ekonomi ve sanayi stratejisi,
Turkiye icin sadece ihracat firsati degil; Gretim
kapasitesini ve teknolojik yetkinligini artirma yontnde
net bir cagri niteligi tasiyor. AB’nin yatirim ve tretim
modelinde teknoloji transferi, yerel is glcu kullanimi ve
strdaralebilir Gretim dncelikleri, Turkiye'deki sirketlerin
stratejilerini yeniden yapilandirmasini gerektiriyor.

TUrkiye icin kritik olan, Gretim altyapisinin AB’nin yeni
sanayi standartlariyla uyumlu hale getirilmesidir; ctinkd
karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve net-sifir teknolojilere yatirim yapiimasi,
Avrupa pazarina erisimin artik tartisilmaz bir 6n kosulu.
AB’nin ekonomi ve sanayi politikasi artik sadece Uretim
odakli degil, stratejik gtvenlik ve rekabet ekseninde
sekilleniyor. Turkiye'nin izleyecegdi yol ise hazir olmak,
entegre olmak ve AB ile yeni bir endUstri hikayesi
yazmaktan geciyor.

Bu dontstmin itk adimi, yerli Gretimi AB
standartlarinda glclendirmek; ikinci adimi, yesil

ve dijital dontsum yatinmlarini hizlandirmak;
Uctnct adimi, Avrupa tedarik zincirleriyle tam
entegrasyonu saglamak ve dordinct adimi, rekabet
ve is birligi dengesini koruyan akilli sanayi politikalari
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gelistirmektir. GUmrtk Birligi'nin modernizasyonu

ve “Made in EU” uygulamalariyla kamu alimlari ve
hizmet sektoérl kapsanacak gtncellemeler, Turkiye'nin
rekabet avantajini artirirken AB entegrasyonunu

da guclendirecektir. Transit kotalarin ve Ucretlerin
kaldiriimasi ise Tarkiye’'nin sanayisini korurken

Avrupa tedarik zincirlerinin maliyetini ddstrmesini
saglayacaktir, bdylece Turkiye hem kendi endUstrisini
glclendirecek hem de Avrupa ile strdurulebilir bir
sanayi ortakhgl kuracaktir.

Sonug olarak, Avrupa’nin “Made in EU” vizyonu,
yalnizca bir sanayi politikasi degil; kiresel rekabetin
yeni kurallarini belirleyen kapsamli ve stratejik bir
ekonomik dontstm projesidir. Turkiye icin bu surec,
Avrupa Uretim ekosisteminde giclt bir konum elde
etme firsatini temsil ediyor ve dogru stratejik adimlarla
Ulkeyi sadece bir Uretim ortagdi degil, kitanin sanayi
gelecegini sekillendiren bir aktdér haline getirecektir.
Dolayisiyla bu dontsimuU yakalamak artik bir tercih
degil, stratejik bir zorunluluktur. Avrupa Birligi ile
atilacak her stratejik adim, Turkiye'nin ekonomi

ve sanayi vizyonunu belirleyecek kritik bir mihenk
tasidir; is dinyasl, entegre olan ve firsatlari dogru
degerlendiren aktor olarak bu yeni donemde belirleyici
rol oynayacaktir.
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Stratejik
Konumu ve
Tesvikleriyle
Yatirnmin Yeni
Adresi

RARNADUTLUK

Ulkenin Kisa Tarihi

Arnavutluk’un tarihsel gelisimi, Balkan cografyasinin
cok katmanli yapisini yansitan bir streklilik icinde
sekillenmistir. Antik donemde iliryalilarin yasadigi bu
topraklar, Roma ve Bizans hakimiyetlerinin ardindan
uzun stre Osmanli Devleti’nin idaresinde kalmis, bu
sUrec Ulkenin sosyal ve kulturel dokusunu derinden
etkilemistir. 1912 yilinda bagimsizligini ilan eden
Arnavutluk, 20. yUzyil boyunca siyasi istikrarsizliklar,

\fo@ GSYIH (Milyon $)
58 29,939

(2025, IMF)

B xpcsvin S

11108

(2025, IMF)

Baskent
Tiran

Niifus

2.695.000

(2025, IMF tahmin)

Yiizolgiimii

28.478

isgaller ve ideolojik donustmler yasamistir. Ozellikle

[I. Dinya Savas! sonrasi kurulan komunist rejim, UGlkeyi
uzun stre dis dinyadan izole etmis; 1990’11 yillarda ise
cok partili demokratik sisteme gecisle birlikte yeni bir
dénemin kapilari aralanmistir. Gantmuzde Arnavutluk,
Avrupa-Atlantik kurumlariyla entegrasyonu hedefleyen
ve Avrupa Birligi Gyelik strecini strduren bir Ulke
konumundadir.

'

Biiyiime Oram (%)

% 3,36

(2025, IMF)



Siyasi ve idari Yapi

Arnavutluk, cok partili parlamenter demokrasi

ile yonetilen bir cumhuriyettir. 1998 Anayasasi ile
belirlenen sistemde Cumhurbaskani devletin basi
olarak gorev yaparken, ylurttme yetkisi Basbakan

ve Bakanlar Kurulu tarafindan kullaniimaktadir.

Tek kanatli parlamentoya sahip olan tlkede 140
milletvekili gdrev yapmakta ve secimler dort yilda
bir gerceklestiriimektedir. Siyasi hayatin temel
aktorleri arasinda Sosyalist Parti ve Demokratik Parti
one cikarken, Ulke ic politikasinda yargi reformlari,
yolsuzlukla mucadele ve Avrupa Birligi Gyelik strecine
uyum calismalari belirleyici gindem maddelerini
olusturmaktadir. NATO Uyeligi ve AB ile ylrtttlen
muzakereler, Arnavutluk’un dis politika ve guvenlik
stratejisinin merkezinde yer almaktadir.

Niifus ve istihdam Yapisi

Yaklasik 2,7 milyonluk ntfusa sahip olan Arnavutluk,
Avrupa ortalamasina kiyasla genc bir demografik
yaplya sahiptir. Nufusun énemli bir bélima Tiran ve
cevresindeki buyutk sehirlerde yogunlasirken, son
yillarda go¢ ve ntfus azalmasi dikkat ceken unsurlar
arasinda yer almaktadir. isglict pivasasinda genc
nafusun agirhdi hissedilmekle birlikte, nitelikli is
glclinin yurt disina yénelmesi énemli bir yapisal sorun
olarak dne cikmaktadir. Tarim, hizmetler ve sanayi
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sektorleri istihdamin temel alanlarini olustururken,
ozellikle hizmet sektort ekonomik faaliyetler icinde en
buyik paya sahiptir. Issizlik orani son yillarda dusus
egilimi gostermis olsa da kayit disi istihdam ve dustk
Ucret seviyeleri ekonominin dnemli kirilganliklari
arasinda yer almaktadir.

Dogal Kaynaklar

Arnavutluk, dogal kaynaklar bakimindan Balkanlar’in
dikkat ceken tlkelerinden biridir. Ulke topraklarinin
bUylk bolimunt olusturan daglik alanlar hem yer
alti zenginliklerinin hem de su kaynaklarinin temelini
olusturur. Krom, nikel, bakir ve boksit gibi madenler
baslica yer alti kaynaklari arasinda yer alirken, sinirli
miktarda petrol ve komdar rezervleri de bulunmaktadir,
Bunun yaninda zengin su kaynaklari ve nehir sistemi,
hidroelektrik enerji tretimi acisindan énemli bir
potansiyel sunmaktadir. Tarim arazileri, ormanlik
alanlar ve mera varligi da ekonomik faaliyetler icin
onemli bir zemin olusturmakta; ancak cografi yapinin
zorlugu, bu kaynaklarin etkin kullanimini sinirlayan
faktorlerden biri olarak 6ne cikmaktadir.

Temel Ekonomik Gostergeler

Arnavutluk ekonomisi son yillarda istikrarl bir baytme
egilimi sergileyerek Balkanlar icinde dikkat ceken
gelismekte olan ekonomilerden biri haline gelmistir.
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2025 yili itibariyla yaklasik

30 milyar dolar biyiikliige
ulasmasi beklenen ekonomi,
sinirli 6l¢cegine ragmen
diizenli biiyiime performansini
korumaktadir.

Sabit fiyatlarla bUylme oranlarinin ylzde 3-4
bandinda seyretmesi, ekonominin dis soklara ragmen
gorece dengeli bir yapi sergiledigine isaret etmektedir.
Kisi basina dtsen milli gelir de artis trendini strdtrerek
11 bin dolar seviyesine yaklasmis, bu durum yasam
standartlarinda kademeli bir iyilesmeye zemin
hazirlamistir.

Makroekonomik gostergeler incelendiginde, enflasyon
oranlarinin son yillarda kontrol altina alindidi ve
ylzde 2-3 bandinda dengelendigi gortlmektedir. Bu
durum fiyat istikrari acisindan olumlu bir tablo ortaya
koyarken, ekonomik 6ngorilebilirligi de artirmaktadir.
Bununla birlikte cari islemler dengesinde stregelen
aclk, ekonominin dis finansmana olan bagimhhgini

gostermektedir. Cari acigin milli gelire oraninin ylzde
2-3 seviyelerinde seyretmesi, dis ticaret dengesizliginin
devam ettigine isaret etmektedir.

Isglict piyasasi acisindan degerlendirildiginde, issizlik
oraninin yUzde 8-9 bandinda istikrar kazandigi
gorulmekle birlikte, kayit dist istihndam ve dustk

Ucret seviyeleri dnemli yapisal sorunlar arasinda

yer almaktadir. Ote yandan kamu maliyesi tarafinda
daha disiplinli bir géranim dikkat cekmektedir. Kamu
borcunun milli gelire oraninda kademeli bir dusus
yasanmasli, mali strdUrulebilirlik acisindan olumlu bir
gelisme olarak 6ne cikmaktadir.

Bununla birlikte Arnavutluk ekonomisi, dis ticaret acigi,
ithalata bagimh Uretim yapisi ve sinirli sanayi cesitliligi
gibi temel zorluklarla karsi karsiyadir. ihracatin

gorece dusUk seviyelerde kalmasi ve ithalatin ylksek
seyretmesi, ekonomik yapinin kirilgan yonlerini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle Ulke, blyUume performansini
sardurulebilir kilmak adina Uretim kapasitesini
artirmaya, ihracat cesitliligini gelistirmeye ve yabanci
vatirimlari daha etkin sekilde cekmeye yonelik
politikalar gelistirmeye devam etmektedir.



Yatirim Ortami ve Tesvikler

Arnavutluk, son yillarda uyguladigr ekonomik
reformlar ve disa acik politikalar sayesinde yabanci
yatirimcilar icin giderek daha cazip bir yatirim ortami
sunan Ulkeler arasinda ver almaktadir. Ulkenin Dinya
Ticaret Orgtu Uyeligi, Avrupa Birligi ile yaratulen
entegrasyon sUreci ve imzalanmis serbest ticaret
anlasmalari, ticari faaliyetlerin éntndeki engellerin
azaltilmasina katki saglarken yatirimcilar agisindan
ongdrulebilir bir cerceve olusturmaktadir. Ozellikle
Avrupa pazarina yakinligr ve distk maliyetli Gretim
imkanlari, Arnavutluk’u bolgesel bir Gretim ve dagitim
Ussu olarak 6ne ¢ikarmaktadir.

Vergi politikalari da yatirim ortaminin rekabetci
yonlerinden birini olusturmaktadir. Ulkede kurumlar
vergisi oraninin yuzde 15 seviyesinde tutulmasi, gelir
vergisinin kademeli bir yapiya sahip olmasi ve bazi
stratejik sektorlerde vergi avantajlarinin sunulmasi,
yatirimcilar icin dnemli tesvik unsurlari arasinda yer
almaktadir. Katma Deger Vergisi genel olarak yluzde
20 oraninda uygulanmakla birlikte, 6zellikle Gretim,
enerji ve altyap! yatirimlarina yonelik bazi istisna ve
erteleme mekanizmalari bulunmaktadir. Bu kapsamda
ithal edilen makine ve ekipmanlar icin saglanan
kolayliklar, sanayi yatirimlarini tesvik eden dnemli
uygulamalardan biridir.
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Arnavutluk hiktimeti, dogrudan yabanci yatirimlari
artirmak amaciyla 6zellikle enerji, turizm, tarim,
madencilik ve altyapi gibi &dncelikli sektorlerde cesitli
tesvik programlari gelistirmistir. Yenilenebilir enerji
projeleri, hidroelektrik yatirimlari ve turizm altyapisina
yonelik projeler yatirimcilarin en fazla ilgi gosterdigi
alanlar arasinda yer almaktadir. Ayrica stratejik yatirim
statUsu verilen projeler icin daha hizli izin strecleri,
arazi tahsisi ve burokratik kolaylklar saglanmaktadir.
Bu yaklasim, yatirim sUreclerinin hizlandirilmasina ve
maliyetlerin azaltiimasina katki sunmaktadir.

Firsatlar

Arnavutluk, sahip oldugu cografi konum, genc nufus
ve gelismekte olan ekonomi yapisiyla yatirimcilar icin
onemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle enerji, turizm,
tarim ve altyapi alanlarinda buytme potansiyeli
oldukca yUksektir. Hidroelektrik enerji kapasitesi,
yenilenebilir enerji yatirimlari icin gtclt bir zemin
olustururken; Adriyatik kiyilari turizm acisindan
onemli bir cekim merkezi haline gelmektedir. Tarim
sektériinde modernizasyon ihtiyacl ve Uretim
kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirimlar da édnemli
firsat alanlari sunmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi'ne
entegrasyon sUreci, hukuki ve ekonomik reformlari
hizlandirarak yatirim ortamini daha éngortlebilir hale
getirmektedir.
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Tiirkiye-Arnavutluk Ekonomik iliskileri

TUrkiye ile Arnavutluk arasindaki ekonomik iliskiler,
son vyillarda artan ticaret hacmi, karsilikli yatirimlar ve
glclu siyasi baglarin etkisiyle dikkat cekici bir ivme
kazanmistir. TUrkiye, Arnavutluk’un hem ticaret hem
de dogrudan yatirim alaninda ¢nde gelen stratejik
ortaklarindan biri konumundadir. 2024 yili itibariyla
Turkiye’'nin Arnavutluk’a ihracati 900 milyon dolar
seviyesine yaklasirken, ithalatinin daha sinirli dizeyde
kalmasi, Turkiye lehine dengeli bir ticaret yapisinin
olusmasina katki saglamaktadir. Bu tablo, Arnavutluk
pazarinin Turk ihracatcilari acisindan énemli bir
bUylme potansiyeli barindirdidini gdstermektedir.

ikili ticaretin sektorel dagiimina bakildiginda,
Turkiye’nin Arnavutliuk’a basta makine ve ekipmanlar,
demir-celik UrUnleri, tekstil ve hazir giyim, plastik

ve kimyasal Urtnler olmak Uzere genis bir Grtn
yelpazesinde ihracat gerceklestirdigi gorulmektedir,
Buna karsilik Arnavutluk’'tan yapilan ithalat daha
sinirli olup, cogunlukla tarim Grunleri ve bazi maden
kalemlerinden olusmaktadir. Bu durum, iki tlke
arasindaki ekonomik iliskinin agirlikli olarak TUrkiye’nin
Gretim glclne dayandigini ortaya koymaktadir.
Dogrudan yatirimlar acisindan degerlendirildiginde,
TUrk firmalarinin Arnavutluk’ta 6zellikle insaat,

enerji, bankacilik, telekomunikasyon ve perakende
sektorlerinde aktif bir sekilde faaliyet gdsterdigi

*Ticari Rota olarak

siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin icerigi
MUSIAD Albania Subesi
tarafindan hazirlanmistir.

gorulmektedir. Altyapli projeleri, enerji yatirimlari ve
kentsel dontstum c¢alismalari, Turk sirketlerinin Glkedeki
gbrunurligand artiran baslica alanlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica bankacilik ve finans sektorinde
faaliyet gdsteren Turk sermayeli kuruluslar, Arnavutluk
finans sistemine dnemli katkilar sunmaktadir.

iki Glke arasindaki ekonomik iliskilerin gelisiminde
serbest ticaret anlasmalari ve bolgesel ekonomik
entegrasyon surecleri de belirleyici rol oynamaktadir.
Turkiye ile Arnavutluk arasinda yUrurlUkte olan
Serbest Ticaret Anlasmasi, ticaret hacminin artmasini
kolaylastirirken, gumrik vergilerinin azaltiimasi ve
ticaretin serbestlesmesi yoninde énemli avantajlar
saglamaktadir. Bunun yani sira Arnavutluk’un Avrupa
Birligi ile entegrasyon sureci, Turk yatirimcilar

icin Ulkeyi Avrupa pazarina acilan bir kapi haline
getirmektedir.

Tum bu gelismeler isiginda Turkiye-Arnavutluk
ekonomik iliskileri, yalnizca ticaret hacmiyle sinirli
kalmayip, karsilikl yatirimlar, ortak projeler ve stratejik
is birlikleriile cok boyutlu bir yapiya dontsmektedir.
Onumuzdeki donemde altyapi, enerji, turizm ve sanayi
alanlarinda gerceklestirilecek yeni yatirimlarin, iki Glke
arasindaki ekonomik baglari daha da guclendirmesi
ve iliskileri daha derin bir stratejik ortaklik seviyesine
tasimasi beklenmektedir.




Emek verenlerin diinyaya acilmasini kolaylastiriyor,
birlikte bliyliyoruz.

-
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MUSIAD Kurumsal iletisim ve Surdurtlebilir Gelecek Komisyonu Uzmani

Erisilebilir Boya: Yesil

“Berlin, Oslo veya istanbul sokaklarinda
sessizce siiziilen bir elektrikli aracin
‘temizligi’, aslinda binlerce kilometre
o6tedeki zehirli bir maden ¢ukurunun
derinligi ve cocuklarin ¢calinan gelecegi
lizerine insa edilmistir.”

Modern kapitalizmin 21. ylzyildaki en baytk illizyonu,
tuketimi bir “erdem” stattstne yUkseltebilmis
olmasidir. Sehir merkezlerindeki devasa dijital
billboardlara, parlak dergi kapaklarina ve sosyal

medya akislarina baktigimizda -bu yazi 6zelinde
bahsedecegdimiz- otomotiv endUstrisinin bize

artik sadece bir ulasim araci degil, modern insanin
gUnahlarindan arinma bileti, bir “kurtulus” vaadi
sattigini goériyoruz. Bembeyaz bulutlar, el degmemis
Kuzey Avrupa ormanlari ve sessizce stzulen sik araclar
esliginde sunulan “Sifir Emisyon” slogani, bir Grtin satin
almanin dinyay! kurtarmakla esdeger oldugu fikrini
isliyor bilincaltimiza sessizce.

Ancak bu steril vitrinin arkasina gecip, endustriyel
mutfagin kapisini araladigimizda karsilastigimiz
manzara, reklamlarin vadettigi cennetten cok,
distopik bir cehennemi andiriyor, cinkt bugin
“strdartlebilirlik” kavrami, bir mahendislik hedefi veya
cevresel bir zorunluluk olmaktan cikarak; agresif bir
pazar payl kapma stratejisine, Ulkeler arasi bir ticaret
silahina ve en 6nemlisi, tiketici vicdanini dindirme
aparatina donusmus durumdadir.

Bir elektrikli aracin (EV) gercekten “temiz” olup
olmadigini anlamak icin sadece egzoz borusunun
yokluguna bakmak, bir buzdaginin sadece

suyun Uzerindeki isiltill kismina odaklanip, suyun
altinda yatan ve asil felaketi barindiran devasa
kutleyi gbrmezden gelmeye benzer. Gercek bir
dekarbonizasyon cercevesi, o aracin yoldaki sessiz
performansindan cok daha fazlasini gerektirir

ki bu cercevenin en genis halinde; ham madde
madenciligindeki cocuk isciliginden, lityum ¢ikarirken
kurutulan su kaynaklarina, sebekedeki kémur
agirhgindan, yarin birer cevre felaketine dontsecek
olan batarya ¢copltklerine kadar uzanan devasa ve Kirli
bir sistem problemi barinmaktadir.



Surduralebilirlik bugtn erisilemezdir; ctinkl mevcut
endustriyel sistem, dogay! korumay!i degil, cevreci
soylemlerle tuketim hacmini katlayarak “yesil” kisvesi
altinda kar maksimizasyonunu ve surekli baytumeyi
hedeflemektedir.

Rebound Etkisi ve Obeziteye Yakalanan Otomobiller
Teknolojik ilerlemenin en blyUk ironilerinden biri, 19.
ylzyilda ekonomist William Stanley Jevons tarafindan
ortaya atilan “Jevons Paradoksu” veya modern adiyla
“Rebound Etkisi”dir. Bu teoriye gore, bir kaynagin
kullanimindaki verimlilik arttikca, o kaynagin toplam
tuketimi azalmaz, aksine artar. Elektrikli arac endustrisi,
bu paradoksun giinimuzdeki en canli kanitidir.

Batarya maliyetleri dustlkce ve enerji yogunlugu
arttikca, otomotiv Ureticileri bu verimliligi daha hafif,
daha kompakt ve gercekten cevreci araclar yapmak
icin kullanmadilar. Bunun yerine, endustriyel bir
obezite salgini basladi. Bugtn yollarda gordugumiz
“yesil” etiketli araclarin ¢cogu, 2 ton agirliginda, devasa
ekranlarla donatilmis, O’dan 100’e 3 saniyede cikan
elektrikli SUV’lardan olusuyor.

Fizik kurallari basittir, kttle arttikca, o kutleyi hareket
ettirmek icin gereken enerji de artar. Aerodinamik
kaygilardan uzak -mesela devasa 6n panjurlara
sahip- bu “tanklar”, batarya teknolojisindeki verimlilik
kazanimlarini tamamen noétralize etmek icin cabaliyor
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gibi gértuntyor. Ornegdin, Hummer EV gibi 4 tonluk bir
aracin “cevreci” olarak pazarlanmasi, strdtrtlebilirlik
kavraminin nasil icinin bosaltildiginin en trajikomik
ornedi degil midir?

Surdurulebilirlik, ttketimi azaltmak ve “yeterlilik”
kulttrint yaymak yerine, ayni ttketim cilginhgini

daha teknolojik ve sessiz bir paketle yeniden sunma
aracina dénusmekte ve petrol caginin asiriliklarini, israf
kulttrin ve gug gosterisini yeni bir enerji kaynagdiyla
mesrulastirmaktan baska bir ise yaramamaktadir.

Uretim ve Renk Sorunu

Elektrikli araclarin iklim bilancosu, ara¢ daha
fabrikadan cikmadan, hatta tasarimcilar ilk eskizleri
cizdiginde degil, maden sahalarinda tutulmaya
baslanan karanlik bir defterle aciliyor. Otomotiv
literatUrinde buna “Goémull Karbond” deniliyor.
Yasam DongUsU Analizi perspektifinden baktigimizda,
bir EV, icten yanmali motorlu bir muadiline gére
dunyaya cok daha agir bir “karbon borcu” ile geliyor.
Bu borcun temel kaynagi ise aracin kalbi sayilan
batarya paketi. Cevreye zararli, agir metallerle bezeli
bataryalarin Uretimi son derece enerji yogun strecler
gerektiriyor. Uluslararasi Enerji Ajansi ve Uluslararasi
Temiz Ulasim Konseyi raporlari da bir elektrikli aracin
Uretim asamasindaki karbon ayak izinin, konvansiyonel
bir araca gore yuzde 40 ila yuzde 60 daha ylksek
oldugunu ortaya koyuyor.
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Bu, su anlama geliyor, galeriden sifir kilometre bir
elektrikli arac alip kontagdi cevirdiginiz ilk anda,

aslinda cevreye bir benzinli aractan daha fazla zarar
vermis durumdasiniz. Endustri, bu borcun zamanla
6denecegdini savunuyor ancak buradaki kritik degisken
elektrigin rengidir.

EgJer bu arac, enerjisini komar agirlikli bir sebekeden
aliyorsa, “basa bas noktasi” beklendigi Uzere dramatik
bir sekilde ileriye atilyor. Yapilan arastirmalardaki bazi
senaryolarda bu telafi mesafesi 100.000 kilometreyi,
hatta 150.000 kilometreyi bulabiliyor ve ortalama bir
kullanicinin yilda 15.000 km yol yaptigi dustunulirse,
arac¢ ekonomik dSmrinin neredeyse yarisini, sadece
kendi Uretiminde dogaya verdigi zarari “6demekle”
geciriyor.

Temiz Enerjinin Kirli Kutbu

“Temiz enerji” terimi, hammaddenin kaynagdina
inildiginde yerini kanli ve tozlu bir gerceklige birakir,
cUnka Elektrikli arac devrimi, klresel giineyde yeni bir
somurgecilik dalgasini tetiklemistir. Bu yeni dizenin
cografyasl, Glney Amerika'nin “Lityum Ucgeninden”
(Sili, Arjantin, Bolivya) Afrika’nin kalbi Kongo’ya kadar
uzaniyor.

Lityum madenciligi, 6zellikle “Salar” adi verilen tuz
duzluklerinde, korkung¢ miktarda su tiketimine neden
olur. Bir ton lityum elde etmek icin yaklasik

2 milyon litre suyun buharlastirilmasi gerekmektedir.
Bu durum, zaten kurak olan bolgelerde yeralti su
seviyelerini dustrmekte, yerel halkin tarim arazilerini
kurutmakta ve bolgedeki hassas ekosistemleri

cokertmektedir. Yerli halklar, topraklarin “yesil gelecek”

adina coraklastiriimasini caresizce izlemektedir.

Ancak madalyonun en karanlik yuzi Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti’nde yasanmaktadir. DUnya kobalt
rezervlerinin cogunu barindiran bu bolgede, tedarik
zincirinin ilk halkasini, giinde 1-2 dolar karsiliginda,
hicbir gtivenlik dnlemi olmadan zehirli ttnellerde
calisan on binlerce cocuk isci ve “artizan madenciler”
olusturmaktadir. Evet, Artizan. Fakat bu sefer romantik
bir elisciliginden ziyade, ilkel sartlarda, cokme riski

altindaki kuyularda elle yapilan kazilardan bahsediyoruz.

Dev teknoloji ve otomotiv sirketleri, “tedarik zinciri
denetimi” ve “etik madencilik” raporlariyla ellerini
temiz gostermeye calissa da sahadaki gerceklikte
sUrecin izlenebilirliginin olduk¢ca muglak. Madenlerden
cikan cevherin hangi hacim ve sartlarda “temiz”
sertifikasi aldigl ve sisteme nasil sokuldugdu bilinmiyor.

Turkiye’nin elektrik liretiminde
fosil kaynaklarin payi, mevsime
ve hidrolojik duruma gore yiizde
50-60 bandinda seyretmektedir.
Dolayisiyla, tiiketiciye sunulan
“cevreci” siiriis, aslinda santral
bacasindaki kirliligin bir baska
formla karistiriimis halidir.

Sebekenin Rengi

Turkiye 6zelinde elektrikli arac dontstimuinu
konustugumuzda, tartisma kacinilmaz olarak enerji
sebekesinin gercek rengine ve “kurulu gtc” ile “fiili
Uretim” arasindaki farka baglanir. Bir elektrikli araci
sarj etmek, emisyonu yok etmez; sadece onun

yerini mekansal olarak degistirir. Egzozdan ¢ikan
duman, artik sehir merkezinde dedil, termik santralin
bulundugu kirsal alandadir.

Siklikla duydugumuz “Yenilenebilir kurulu giiclin
artmasi” soylemine daha yakindan bakmamiz gerekirse,
kurulu glic; bir potansiyeli ifade eder; ancak gtines
battiginda veya riizgar esmediginde, sebekeyi ayakta
tutan (baz yuk) hala kdmur ve ithal dogalgazdir.
Turkiye’nin elektrik Uretiminde fosil kaynaklarin payi,
mevsime ve hidrolojik duruma gore ylzde 50-60
bandinda seyretmektedir. Dolayisiyla, tiketiciye sunulan
“cevreci” sUrus, aslinda santral bacasindaki kirliligin bir
baska formla karistirilmis halidir.

Daha da kritigi, sebeke altyapisinin bu déntstime
hazir olup olmadigidir. EV sarjinin tepe saatlerdeki
(6zellikle aksam 18:00-20:00 arasi eve donus saatleri)
talebi artirmasi, dagitim altyapisi tUzerinde trafo ve hat
kapasitesi bazinda devasa bir baski yaratir. istanbul’un
eski semtlerinde, 1980’lerden kalma altyapilarin,

her apartmanda 3-4 elektrikli aracin ayni anda sarj
edilmesini kaldirmasi fiziksel olarak mumkan degildir.

Akilli sarj sistemleri ve sebeke dlceginde depolama
yatirimlari yeterince hizli devreye alinmadiginda, bu
artan yUkd karsilamak icin en kolay ve ucuz ¢o6zim,
yine fosil yakitli “esnek” santrallere sariimaktir. Bu
durumda arag¢ sayisi arttikca sebekeyi dengelemek
icin daha fazla karbon salinmaktadir. Sonuc olarak,
enerji sistemi karbonsuzlasmadan otomobil filosunu
elektriklendirmek, bir temizlik operasyonu degil,
acikca, kirliligin cografi transferidir.



Erisilemeyen Siirdiiriilebilirlik

Tum bu konularin sonunda, meselenin gelip
dugumlendigi yer, derin bir erisilebilirlik problemidir.
Surduralebilirlik, gintimuzde sadece Ust gelir grubuna
hitap eden luks bir “life-style” Grintne indirgenmistir.

Yesil teknolojilerin ylksek fiyatlar ve yetersiz altyapi
ile sunulmasi, iklim krizine karsi toplumsal destegdi
zayiflatmaktadir. Bir yanda vergi tesvikli, 4-5 milyon
liralik elektrikli SUV’uyla “doga dostu” imaji ¢izen,
Ozel otoparkinda sarj istasyonu bulunan tiketiciler;
diger yanda ekonomik kriz, ytiksek enflasyon ve fahis
OTV oranlari nedeniyle 20 yillik, giivenlik donanimi
zayif, kara duman atan eski araclara mahkum edilen
genis kitleler... Bu manzara, toplumda yesil politikalara
karsi derin bir gtvensizlik (green-lash) yaratmakta
ve iklim mUcadelesini “Ust gelir grubunun bir hobisi”
olarak kodlamaktadir. Buna literattrde “Havana
Etkisi” denilmektedir yani “yeni teknolojiye erisimin
imkansizlasmasiyla, eski ve verimsiz teknolojinin
zorunlu olarak hayatta kalmasi.”
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Gercek strdurulebilirlik; gosterisli lansmanlardan, “net
sifir” séylemleri ve bos vaatlerden arinmis radikal bir
sistem degisikligi gerektirir. Bu degisim; bireysel ara¢
sahipligini kutsayan degil, toplu ulasimi, rayl sistemleri
ve mikro mobiliteyi dnceleyen; “sat-at” modelini dedil,
“onar-kullan” modelini tesvik eden; madencilikten geri
doénustme kadar tum zincirin seffaf oldugu bir dizen
demektir.

Aksi takdirde, “Erisilemeyen Sardurtlebilirlik”,
gezegenin kaynaklarini sonuna kadar tiketen modern
sanayi dunyasinin en parlak, en pahali ama ici en

bos masali olarak tarihteki yerini alacaktir. Iklim krizi
bir pazarlama brifingi degil, varolussal bir tehdittir

ve bu tehdidin ¢6zimu, sorunu yaratan tiketim
aliskanliklarini “yesile boyayarak” strdirmek olamaz.
Ucuruma suruklenen bir trenin elektrikli olmasi, gercedi
degistirmeyecektir.
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imam Gazali, bu eserinde din ile akil arasinda pogru
kurulan iliskiyi derinlikli bir sekilde ele alarak,
diustinmenin dogru yéntemini ortaya koyar.

Gazzali, akl dislayan yaklasimlara karsi; Kur’an
ve mantik arasinda guclt bir uyum bulundugunu
savunur. Mantik ilmini yalnizca mesrulastirmakla
kalmaz, ayni zamanda Kur'anin anlasiimasi
icin vazgecilmez bir ara¢c olarak konumlandirir.
Bu yaklasimiyla, akil yurGtmenin dini dustnce
icerisindeki yerini saglam temeller Gzerine oturtur.

Eser, Kur’an’dan hareketle gelistirilen bir distinme
yontemi sunarken; okuyucuya hem dogru akil
yUrGtmenin  olcUlerini dgretir hem de islam
dustince gelenedinin  entelektlel derinligini
yansitir. Bu yonuyle kitap, yalnizca akademik bir
metin dedil; genis bir okur kitlesine hitap eden
glclt bir dustnce rehberi niteligi tasir.
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Miisteri adina dzel stratejiyle portfdy olusturma ve aktif yénetim hizmetidir.
Tiim kararlar portféy yoneticileri tarafindan alinir, katiim finans ilkelerine uygunluk esastir.
Portfdy, miisterinin risk profili, vade beklentisi ve getiri hedeflerine gore yapilandiniir.
Yiiksek varlikli bireyler, servet sahibi aileler, katihm hassasiyeti olan yatinmcailar, kurumsal nakit yoneten firmalar icin uygundur.
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