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Daha Fazla Istihdam Icin

Yapilmasi Gerekenler

Gelinen noktada Tiirkiye'nin 6niinde ¢o-
zlilmesi gereken en 6ncelikli problem ig-
sizliktir. 1998 ve 2001 yilinda yasanan
krizlerden sonra igsizlik hizla artmustir.
2003 sonu itibariyle isizlik orant yiizde
10,5 seviyesindedir. Issiz sayist da resmi
rakamlara gore 2,5 milyon, gayri resmi ra-
kamlara gore ise 5 milyon civarinda oldu-
gu belirtilmektedir. Allah’a cok siikiir,
toplumumuzun inang ve aile yapisinin
saglamligindan dolayr aile igi dayanigma-
lar yasantyor ve bagka iilkelerde oldugu
gibi issizlik, yagmalamalara, soygunlara
doniismedi. Ancak bu durumun sonsuza
dek boyle siirmesi de beklenemez.

Ote yandan issizlik meselesi, konjonktii-
rel olmaktan ¢ikip yapisal bir nitelik ka-
zanmaya baslamustir. Yogun rekabet ne-
deniyle firmalar, birim maliyetleri diisiir-
meye ve verimliligi artirmaya odaklan-
maktadirlar. Buna gore yeni istihdam
yapma yerine, mevcut kadro ve sartlarda
daha fazla tiretim yapmaya yonelmigler-
dir ki, bu durum yeni istihdami engelle-
mektedir.

Ekonomi ve sosyal hayatt yeniden yapilan-
dirma calismalar yapan hiikiimetin, issizli-
gin azalulmasina &zel bir onem vermesi ge-
rekmektedir. Ama biz MUSIAD olarak kamu
kurumlarinin ve belediyelerin bir istihdam
yeri olarak goriilmemesini kesin ifadeyle
belirtiyoruz. Hiikimetin yapmasi gereken,
istihdamu artiracak yatiim ve tiretim artist
icin uygun iklimi olugturmaktir. Eger hiiki-
met, makro ekonomik istikrart basarabilir
ve yatrimlarin Oniindeki engelleri azaltarak
yeni {iretim birimlerinin acilmasini saglaya-
bilirse, 6zel sektdr kesinlikle yatiwim yapa-
caktr ve istihdam artacaktir.

Biz MUSIAD olarak 2004 yiin1 “s-
tihdam Yil1” olarak kabul ediyoruz.
Her firsatta tiyelerimize daha fazla
yatirim, daha fazla istihdam hedefi-
ni gosteriyoruz. Bu hedefin gercek-
lesebilmesi icin hiikiimetin yapmasi
gerekenleri soyle siralayabiliriz;

o istihdam Vergisi Diisiiriilmeli: Ar-
tik ekonomide, iretimde Ozel sektor
eliyle biiyiime gerekmektedir. Bu cerce-
vede istihdam vergisinin mutlaka diisi-
riillmesi lazim. Tiirkiye, OECD iilkeleri
icinde ylizde 42 orantyla en yiiksek istih-
dam vergisinin uygulandig1 tilke olup, 1.
siradadir. Bu oranin diigiiriilmesi lazim
gelmektedir. Hiikiimet, sosyal giivenlik
alaninda reform yaparak isverenlerin
tizerindeki vergi yiiklerini azaltmalidir.

* Yeni istihdam Vergiden Muaf
Tutulmale: Biz MUSIAD olarak radikal
¢Ozlim olarak ilave her istihdamin belli
bir donem icin vergi ve sigorta yiiklerin-
den muaf tutulmasint Sneriyoruz.

* Yatirim Tesvik Rejimi Revize
Edilmeli: Yatrim tegvik rejiminin yati-
rimlart artiracak sekilde revize edilmesi
lazim. 36 ile yonelik tegvik yasasinda ka-
demeli sisteme gecilebilir. Tegvik kapsa-
mundaki illerin sayist artirilabilir. Bununla
birlikte bolgesel ve sektorel tesvik uygu-
lamalarina gegilebilirse istihdama dnemli
katkilar saglanacaktir,

* Mesleki Egitim Tesvik Edilmeli:
Ulkemizin 72 milyon niifusu var ve bu-
nun yiizde 65, 30 yasin altindaki genc
kitleden olusuyor. 2050 yilinda tahmin-
lere gore Tiirkiye'nin niifusu, 97,5 mil

Dr. Omer BOLAT
MUSIAD Genel Bagkant

yon olacaktir. Geligmis Avrupa iilkelerin-
de ise niifus hizla azalmaktadir. Iyi egitim
verilirse bu geng niifus, Tiirkiye icin
onemli bir avantaj haline gelecektir. Va-
sifli geng niifus, gelecek icin kesinlikle
avantajdir. Bu acidan korkmamak gere-
kir. Tiirkiye'de mesleki ve teknik egiti-
min yeniden tegvik edilerek ara eleman
ihtiyacinin kargillanmast gerekmektedir.
Glinkii bir yanda issizlikten bahsediyo-
ruz, diger yandan 0zellikle sanayide ve
hizmetler sektoriinde vasifli elemana sid-
detle ihtiyac duyulmaktadir. Bu durum
mesleki ve teknik egitimin yetersizligini
gostermektedir. Bunun icin meslek lisesi
mezunlarina yonelik {iniversiteye giriste-
ki katsayi haksizligi giderilerek meslek li-
seleri tekrar cazibe merkezi yapilmals,
egitimde firsat esitligi saglanmalidir.
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Yrd. Doc. Dr. ibrahim OZTURK
Marmara Universitesi / ingilizce iktisat

Ekonomide 0zel Sektorle

BUYUME

HEDEF|

Hiikiimet, 2004 i¢in yiizde 5'lik biiyiime hedefinin, 6zel sektor yatirnmlari ve 6zel tiiketim harcamalariyla
gerceklesebilir oldugunu diisiiniiyor. Agilan sirket sayisinin Nisan ayinda gegen yilin ayni ayina gore yiiz-
de 52,5, agilan ticaret tinvanli isyeri sayisinin da yiizde 40,08 artmasi ve kapanan ticaret tinvanli isyeri

sayisinin ise yiizde 15,01 azalmasi, bu konudaki iyimserligi artiryor.

Tiirkiye, 203 yilinda genel olarak istikrar
programint siirdiirmeye ve makro ekono-
mik dengeleri muhafaza etmeye calisti.
Gergekte de icerideki ve disaridaki belir-
sizlik ve kisitlamalara ragmen Tiirkiye,
2003 yili ve 2004 yilinun ilk geyregi itibariy-
le ekonomide bagarili bir performans ser-
gilemistir. Bundan sonra da gitmemiz ge-
reken cok uzun bir yol oldugu kuskusu-
dur. Ancak en azindan hastanin 2001 yilin-
daki agir narkozdan ¢ikugy, tedaviye olum-
lu tepki verdigi ve hayat belirtisi oldugu
anlasildi. Gostergeler bazinda 6zetlemek
gerekirse ekonomide hedeflenen biiyii-
me orani yiizde 5 idi, 5.9 olarak gercekles-
ti Faiz digt fazla yiizde 6,5 olarak hedefi
yakaladi. Gelinen noktada biiylime ve faiz
dist fazlanin toplami yiizde 12 olan reel fa-
izlerin iizerinde kald1. Tiirkiye bu giin ha-
la bor¢ sarmalindan ¢ikabilmis olmasa ve
hala borg biriktirmeye devam ediyor olsa
da bu sayede bor¢ 6deme ve ¢evirebilme
yetenegi artmig, toplam borg stokunun yi-
lin basinda milli gelire orant yiizde 90’lar
seviyesinden vylizde 70,5'e gerilemistir.
Enflasyonda son otuz senenin rekorlart ki-
rilarak talep enflasyonunu gosteren TU-
FE'de 13.9, maliyet enflasyonunu goste-
ren TEFE de ise 19,4 diizeyine geriledi.
Nominal faiz oranlart daha Nisan 2003'de
ylizde 44 den, bugtin ylizde 22’lere gerile-
di. Dolar dizginlendi, piyasalar sakinlesti,
aktorlere giiven geldi. Nitekim dovizdeki

deger kayiplarina ragmen ihracat 50, tica-
ret hacmi ise ilk defa olarak 116 milyar do-
lar diizeyine ulasti.

Yiizde 5 ve {izerinde artan verimlilik ve di-
ger maliyet diistiriicti bir ¢ok faktor, do-
vizdeki olumsuz durumu fazlasiyla telafi
etti. Ticaret agigi 21 milyar dolar civarin-
da olsa da ihracattaki patlama nedeniyle
ibracatin ithalatr karsilama oram da
yaklagik yiizde 70’ler diizeyinde gercekles-
ti. Bu oldukca “makul” bir oran olarak ka-
bul edilmelidir. Zira Tiirkiye’de bu oran
en kot (kriz) do-
nemlerinde yiizde —
50-55'ler diizeyine #-
gerilerken, en iyi
zamanda da yiizde
80’ler diizeyinde-
dir. Yani su agama-
da dis ticaret den-
gesi agisindan bir
stkintt yoktur.

"5,

En cok istismar ve spekiile edilen cari
agiga gelince, o da revize edilen 7 milyar
dolarin altinda, 6.6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Cari acik, bir iilkenin dis agig-
ni, yani potansiyel dolar talebini gosterir.
Baslica finansman kaynagi ise rezervler,
sermaye girigleri ve borclanmadir. Bu yil
cari agtk ¢ok saglam olmasa ve “kaynagt
belirsiz” de olsa sermaye girisleri ile finan-

se edilmistir. Ayrica bu cari acik, milli geli-
rin sadece yiizde 2,5’luk bir diizeyinde
kaldig: icin, siirdiirtilebilirligi konusunda
su asamada bir tedirginlik heniiz s6z ko-
nusu degil. Bu agigin Tiirkiye'de milli geli-
rin yiizde 5'inin lizerine ¢cikmamasi duru-
munda tedirginlik olusturmasi s6z konu-
su da degil.

Biitiin bu olumlu gelismelere ragmen, bi-
ylime adil ve esit olarak sektorler arasinda
dagilmamustir. Emekgi ve bordro mah-
kumlarinin durumlari daha da kotiilegme-

Enflasyonda son otuz senenin rekorla-
r1 kirilarak talep enflasyonunu goste-
ren TUFE'de 13.9, maliyet enflasyonu-
nu gosteren TEFE'de ise 19,4 diizeyine
geriledi. Nominal faiz oranlar daha
Nisan 2003'de yiizde 44’den, bugiin
yiizde 22'lere geriledi. Dolar dizgin-
lendi, piyasalar sakinlesti, aktorlere
giiven geldi.

ye devam etmis, igsizlik artmus, gelir
dagilimt daha da bozulmus, yiiksek reel fa-
iz olgusu ile Tiirkiye'nin hala borg¢ stoku
biriktiren konumda olusu ciddi sikintidir.

2004 Yilinin Ik Ceyregi ve Beklentiler
2004 yilinda Tiirkiye'yi 2003 yilina nazaran

daha olumlu bir diinya konjonktirii bek-
lemektedir. Diinya Bankast ve IMF, 2003
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| [T
I | ortalamasina gore Uretim artigs (%)

| Mart ayn U ayhk ortalama |
yilt performansini ve 2004 yilinda ilk cey- J004 2003 2004 | 2003
rek verilerin son derece makul ve bagarilt Toplam Sanayi 14.9 51 176 77
pulmaktadlr. vDuny%lFi%l. 1kt1§ad1 "faaly?tle- Madercili Sektirii 16 138 2g e
rin canlanacag ve biiylimenin diinya olge- I R
ginde 4,6 diizeyinde gerceklesecegi bek- malat Sanayl Sektte 170 3.3 140 5.0
lenmektedir. Eledarik, Caz ve Su Sektan 34 108 6.3 B.2

1- Sanayi Uretimi

Tiirkiye, 2002'de yiizde 7.8, 2003'te de
yiizde 5.9 biytid. 2004 ilk ¢eyrek rakam-
lart heniiz aciklanmad:. Ancak temel gois-
tergelere gore 'beklentiler dogrultusunda’
ctkacadr tahmin ediliyor. DIE Mart ayr sa-
nayi tiretim endeksinin yiizde 14.9'luk ar-
tig gosterdigini bildirdi. 1997=100 bazli
anket calismasina gore, Aylik Sanayi Ure-
tim Indeksi, Mart ayinda 123.7 seviyesine
ulagtt. Bu rakam gectigimiz yilin Aralik
ayinda rekor olarak kayitlara gecmisti. DIE
tarafindan yapilan aciklamaya gore sanayi-
inin alt sektorleri diizeyinde, bu yilin Mart
ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore ima-
lat sanayi sektoriinde yiizde 17.0, elektrik,
gaz ve su sektoriinde yiizde 3.4 artig, ma-
dencilik sekttriinde ise yiizde 3.6 azalig
gerceklesti. 2004 yilinin {i¢ aylik ortalama-
st yine bir dnceki yilin {ic aylik ortalamast
ile kargilastirildiginda, toplam sanayi sek-
toriinde ylizde 12.6, imalat sanayi sekto-
rlinde yiizde 14.0, elektrik, gaz ve su sek-
toriinde yiizde 6.3 artis, madencilik sekto-
riinde ise ylizde 2.9 azalis oldu. Mart ayin-
da endeksin rekor seviyeye ulagmasinda
en etkili faktorler, yiizde 572.7 biiyliyen
ofis makineleri ve bilgi islem makineleri
imalatt ile ylizde 85.4'lik biiylime gdsteren
tagit araglari tiretiminin imalat sanayi top-
lamina sagladig yiizde 17'lik biiyiime etki-
li oldu.

Gecen yili cok kotii geciren tarim sektd-
rintin sel ve kar yagislart nedeniyle yine
negatif katki yapacagi tahmin edilirken
ingaat sektdriinde 2003'lin son ¢eyregin-
deki toparlanmanin stirdiigii ve yilin ilk
ceyrek biiyiimesine de olumlu katki yapa-
bilecegi diistiniiliiyor. Hiikiimet 2004 icin

ylizde 5'lik biiyiime hedefinin, 6zel sektor
yatirimlart ve ozel tiiketim harcamalariyla
gerceklesebilir oldugunu diisiiniiyor.
Mart kapasite kullanim verileri ve yatirim
malr ithalatinin Ocak’ta gecen yilin ayn
dénemine gore yiizde 56 artmast, ilk cey-
rekte ozel sektdrlin yatirimlarinda artig
oldugunun isaretidir. Ozellikle makine -
techizat ve biiro makineleri imalatindaki
yiiksek oranli artislar, yatirim harcamalari-
nin stirdiigline iligkin bir bagka gosterge
oldu.

Ozel tiiketim harcamalarina gelince...
2003'teki gibi bu yil ilk ceyrekte de daya-
nikli tiiketim mallart talebindeki artig, bek-
lentileri dogrulayarak artiyor. Ik ceyrekte
beyaz esya lretimi yiizde 46, i¢ satiglart
ylizde 60, ihracat yiizde 46 artmis.

Otomotivde durum daha parlak. Tk ii¢ ay-
da otomotiv iiretimindeki arti yiizde 272,
ic satislar da ylizde 368. Hem iiretim hem
de harcamalar cephesinde iyi giden bu
durum ilk ceyrekte biiylimenin yiiksek
olabileceginin sinyallerini veriyor. Ikinci
ceyrek icin beklentiler de olumlu. Yil sonu
icin yiizde 5'lik biiyiime beklentisinde
simdilik bir sorun goriilmiiyor.

Bu konuda olumlu beklentilerin devam
etmesini saglayan baska bir husus da agi-
lan sirket sayisiin yiiksekligidir. Acilan
sirket sayis1 Nisan ayinda gecen yilin aynt
ayina gore yiizde 52,5, acilan ticaret {in-
vanli isyeri sayist da yiizde 40,08 artmigtir.,
Ote yandan Nisan ayinda kapanan sirket
sayisinda gecen yila gore degisiklik olma-
mustir. Kapanan ticaret tinvanlt igyeri sayi-
stise ylizde 15,01 azalmugtur..

2- Dis Ekonomik ilikiler
a- Dis Ticaret

Yilin ilk ceyreginde de gecen yil oldugu gi-
bi doviz, TL karsisinda zayif konumunu
sirdiirmiis olmasina ragmen dis ticaret
son derece olumlu bir seyir izlemistir.
Glimriik Miistesarlig gecici verilerinden
yapilan hesaplamalara gore, 2004 yilinin
Ocak-Mart déneminde ihracat, gecen yilin
ayni donemine gore yiizde 28.55 artisla,
12 milyar 965 milyon dolar olarak gercek-
lesti. Aynit donemde dig ticaret agigi ise
ylizde 88.6 artisla, 6 milyar 434 milyon do-
lar olurken, ihracatin ithalatt karsilama
orant yiizde 66.84 oldu. 2003 yilinin Ocak-
Mart doneminde ise ithalat 13 milyar 497
milyon dolar, ihracat 10 milyar 86 milyon
dolar, dus ticaret agigt da 3 milyar 411 mil-
yon dolar olarak gerceklesmisti.

b- Cari Acik

Cari acikta 2003 yilinin sonu, 2004tin ba-
sinda gozlemlenen kismi “bozulma” yilin
ilk ceyreginde belirginlesmeye, endise ya-
ratmaya baslamistir. Faiz digi biite fazlast
hedefinin korunmasi agisindan endise ya-
rattig1 one siiriilen cari islemler dengesin-
deki bozulma Subat ayinda da stirdii. Mer-
kez BankasiAfndan yapilan Odemeler
Dengesi verilerine gore, cari iglemler den-
gesi Subat ayinda 2 milyar 66 milyon dolar
acik verdi. Ocak-Subat déneminde cari
acik ise 2.8 milyar dolara yiikselirken, bu
rakam gecen yilin ayni doneminde 1.3
milyar dolar diizeyindeydi. Cari agik veri-
lerinin tahminlerden kotii ¢ctkmasi sonu-
cu, bankalararas piyasada dolar kotasyon-
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lart 2004 yilinin en yiiksek diizeyine ¢ika-
rak 1 milyon 500 bin lirayr gecti. Digarida-
ki ve icerideki “verileri” gereginden fazla
abartan “spekiilatif hareketleri seven piya-
sa aktorlerinin tetiklemesi sonucu da Ma-
y1s aymnun ilk haftast sonunda dolar 1.550,
Euro da 1.850 sinirint test etti. Daha dnce
vurgulandigr {izere, bu artisin zaten cari
agigin kendini toparlanmast agisindan ge-
rektigini herkes kabul etmektedir ama bu-
nun bu kadar hizli gerceklesmesi yadir-
ganmis ve tedirginlik yaratmugtir. Nitekim,
daha onceden taahhiit ettigi iizere MB,
agag1 hareketlerde oldugu gibi yukart ha-
reketlere de belli noktalarda miidahil ol-
mus dovizdeki ani artig hiz kesmistir.

Cari agigin finansmant ile ilgili olarak Mer-
kez Bankast'ndan yapilan aciklamaya go-
re, gecen yilki cari islemler agiginin 6nem-
li finansman kalemlerinden biri olan ve
kaynag: bilinmeyen doviz girislerini gdste-
ren net hata noksan kaleminde Subat
ayinda 937 milyon dolarlik ¢ikis gozlendi.
Boylece yilin ilk iki ayinda net hata noksan
kalemindeki ¢ikis, 2.141 milyar dolara
ulasmig durumdadir. Bu da bize cari agi-
gin finansmaninda bu sekilde “girecegi”
veya “cikacagl” mi kestirmenin imkansiz
oldugu kaynaklara yonelmemek gerektigi-
ni gostermektedir. Cari agigin finansmant
konusunda ¢ok kritik bir deger ifade eden
Turizm gelirleri ise son derece moral veri-
cidir. 2004 yilinin ilk ¢eyreginde turizm
geliri, gecen yilin aynt dénemine gore yiiz-
de 42.6 artigla 1 milyar 712 milyon dolara
yuikseldi. Ama esas olarak yapilmast gere-
ken, cari agiktaki agigin durdurulmast yo-
niinde adimlar atmaktr. Bunlardan biri ve
en onemlisi kuskusuz dovizin hizli da olsa
yukari dogru hareketidir. Bu hareket hizli-

" dir ama esasen “tam za-
maninda” geldigi icin de
son derece yerindedir.

¥ En azindan cari agigin
o tedirgin etmesi duru-
munda piyasa kosulla-
rinda dig dengenin “kendi kendine” diize-
lecegi mesajini vermistir.

Ote yandan cari a¢igin artist sadece ithalat
kaleminden degil, i¢ piyasadaki tiiketim pa-
ternlerinden de kaynaklanmaktadir. Yiizde
1.8'e kadar diisen bireysel kredi faizleri
ozellikle oto satiglarint patlattt. Ancak yiiz-
de 1.8'lik oran 'diistik gibi' goriinse de enf-
lasyonun ¢ok {izerindedir. Bu nedenle
Merkez Bankasi, bankalarin faiz ve kredi
risklerine dikkat etmeleri gerektigine dik-
kat cekiyor. Tiiketici kredilerini yakin taki-
be alan Merkez, tiiketicileri de reel gelirler-
de yliksek artislar beklenmedigi bir do-
nemde tiiketici kredisiyle harcama yapma-
nin rasyonel bir davranig olmadigt konu-
sunda uyartyor. Bilindigi gibi 2000 yilinda
tiiketici kredileri benzer oranlara cekilince
tiiketiciler bankalara yine dayanikl tiiketim
mali almak igin akin etmis, ardindan kriz
cikinca da hacizler patlamusti. Nitekim cari
acik ve ekonomide asirt 1sitnma endisesi s6z
konusu olunca kamu bankalarinin 6nciilii-
giinii ettigi, dzel bankalarin da katilimryla
tiiketici kredilerinde frene basildr ve belli
oranlarda artiglar yasand.

Boylece cari agigin kontrolii konusunda
olumlu bir siire¢ baslamig durumdadir.
Ayrica cari acigin bu kadar yiiksek ¢tkma-
sinin mevsimsel faktorlere baglt oldugu-
nun da bilinmesi nedeniyle, gelecek cey-
rekte bir toparlanmanin gelecegi tahmin
edilebilir.

3- Kamu Maliyesi
Maliye Bakanligr verilerine gore, Ocak-Ni-

san donemini kapsayan dort aylik donem-
de 9.8 katrilyon liralik faiz digt fazla, 10.2

katrilyon liralik biitce agig1 olusmustur.
Biitce a¢igt Nisan ayinda 3.26 katrilyon lira
olarak gerceklesirken ayni ayda faiz dist
fazla ise 1.9 katrilyon lira oldu. Tlk dért ay-
lik donemde, konsolide hiitce gelirleri ise
ylizde 29.6 oraninda artarak 31 katrilyon
839 trilyon lira oldu. Buna kargilik giderler
gecen yilin aynt donemine gore yiizde 0.6
artarak 42 katrilyon 184 trilyon liraya ulag-
t1. Sozkonusu donemde vergi gelirleri ge-
cen yilin ayn1 donemine gore yiizde 27.5
oraninda artarak 24 katrilyon 734 trilyon
lira, vergi dist normal gelirler ise 5 katril-
yon 854 trilyon lira olarak gerceklesti.

ic ve Dis Borg

Konsolide Bor¢ Stoku Martta 1.9 milyar
dolar artarak 217.9 milyar dolara ikt
Mart ayt sonu itibartyla toplam borg stoku
icinde en biiylik payi, yiizde 41.7 ile i¢ pi-
yasaya ve ylizde 29.6 ile kamu kesimine
olan borglar olustururken, dig borclarin
agurhig ise ylizde 28.7 olarak gerceklesti.
Dis borg stoku 2004 Mart ayinda 2004 Su-
bat ayt sonuna gore 1.7 milyar dolar tuta-
rinda azalis gostererek 62.6 milyar dolar
olmustur. Dénem icinde yaklasik 53.9 mil-
yon dolar tutarinda dig bor¢ kullanimi ve
1.5 milyar dolar tutarinda dis borc anapa-
ra 6demesi gerceklesirken, donem icinde
yaklagtk 1.5 milyar dolar tutarinda net
Odeme yapildi. Mart ayt icerisinde dolar
cinsinden ifade edilen dis bor¢ stokunda
kur hareketlerinden kaynaklanan 252.8
milyon dolar tutarinda diisiis gergeklesti.

¢ borg stoku ise ayni donemde 3.2 katril-
yon lira artig gstererek 203.7 katrilyon lira
olarak gerceklesti. Mart ay1 icerisinde yapi-
lan toplam 11 katrilyon liraltk anapara 6de-
mesine kargilik gerceklestirilen 14.6 katril-
yon liralik bor¢clanma ve ilgili donemde olu-
san net 440.7 trilyon lira tutarindaki kur
azalist ile birlikte i¢ borg stoku net 3.2 kat-
rilyon lira arttr. Mart ayinda vadesi gelen
odemeler karsiliginda net 3.7 katrilyon lira
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nakit imkani saglayan bor¢lanma gercek-
lestirildi. S6z konusu donemde, doviz cinsi
ve dovize endeksli nakit imkant saglayan
senetlerin kur farklarindan olugan net
225.5 trilyon liralik azalis ile birlikte nakit
imkant saglayan senetlere ait borc stoku
net 3.5 katrilyon lira arttr. ABD dolari cin-
sinden ifade edildiginde ise, 2.5 milyar do-
lar tutarinda net i¢ borclanma gerceklesir-
ken, kur hareketlerinden kaynaklanan 1.1
milyar dolar tutarindaki arti ile birlikte,
stok 3.6 milyar dolara yiikseldi.

Asagidaki tabloda kamu kesiminin 2004
yilindaki i¢ ve dig borg geri 6demeleri (ka-
mu borg servisini) gosterilmektedir.

Buna gore 2004 yilinda kamu kesiminin
toplam (i¢ + dig ve anapara + faiz) borg
odemesi 128 milyar dolar olarak belirlen-
mis bulunuyor. 2004 yilinda yapilacak ka-
mu kesimi borg servisi GSMH'nin 2004 y1-
linda 260 milyar USD olacagi varsayumi al-
tinda yaklagik yiizde 50’si kadar olacag:
tahmin edilebilir. Bu ise kamu borg¢ sto-
kunda son derece olumlu bir noktay ifa-
de edecektir. Ancak actkca goriildiigii
{izere sorun dig borgta degil i¢ borgtadir.

e Agrhk | Agrhk Ocak - Misan | Yillik Ortalama
s i6 %3 | A% 17,0
Taremi 3| &F 276 | 165 280
bedaconcilik 25| 42 1.2 1.4 9.4
rnatkat 1.1 1.1 a0 | By 145
Car Suvs izl -1& -1 1.8 55
e 0.6 28 | 102 20,0
Gy we tiin 1.1 0.5 6.2 2 2159
Giyim a7l 48 6B | 12 19.0
TR 5g 05 15 | 152 19.7
Ev Eyas 0.4 20 4.0 1.2 12.2
Saghk 23| OO 42 | 93 233
Ul brma g3 02 35 | 46 157
Effemnce v Kidiltiir 1 1.0 8 4.4 a8/
Efstim 16/ 00 01 | 220 75
ki 3| 12 56 | 220 204
Déer 44 03 46 | 114 18.3
e | 15 29 | 75 14.4
EAFRLAk: [AF

nin kamu finansman yiikiini hafifletme
lizere i¢ borgc stokunun swap operasyonla-
r1ile azaltilmasi ve vade yapisinin daha uy-
gun hale getirilmesini dnerdik. Buradan
hareketle, oncelikle vadesi iki yila kadar
olan i¢ borg stoku yeniden yapilandiriima-
lidur.

Ote yandan bor¢ stokunun sagliklt bir ya-
piya kavugabilmesi i¢in, borg tiretim artigt
ile kapatilabilecek bir ekonomik yapiya
kavugturulmalidir. Bu da kisa siirede
miimkiin olmadigina gore, mevcut i¢
borg stokunu bir taraftan dig borca gevir-

I b (laatribyon TL) TH
It b, {rribyar 5 ™
D boaiyg, (b B3 13
Topdam Cderma {miyar ) &

Ciinkii dis borg servisi 18 milyar dolarken
ic borg servisi 110 milyar dolart bulmakta-
dur. i borg servisinin sorun olmasinin te-
mel nedeni bor¢ stokunun biiytikligiin-
den ¢ok vadelerin kisaligidir. 78 milyar do-
larlik dig bor¢ stokunun 2004 servisi 18
milyar dolarken 130 milyar dolarlik i¢ borg
stokunun 2004 servisinin 110 milyar dolar
olmast bundandir. MUSIAD olarak 2003
yilina dair ekonomi raporunda, 2004 yili-

mek, diger
yandan g
borcun vade
yapisinin
uzamasini
saglamak ge-
rekir. Ancak
bu baglamda
“faiz digt”
saplantisinin da bir kenara birakilmasi ge-
rekmektedir. Tiirkiye'nin % 6 yillik biiyii-
me hizint rahatlikla yakalayabilecegi var
sayimi altinda, reel faiz oranlarinin % 8’e
distiriilmesi hayalci bir senaryo degildir.
Dolayistyla faiz-digi fazla hedefi % 5'e dii-
sriilebilirse, % 60’lik kamu bor¢ stoku
hedefi 2006 yilinda erisilebilir hale gele-
cektir. 2004'den itibaren her yil
GSMH’nin % 1,5'u kadar (2003’te 3,5 mil-

48 165
32 o

ar 124

yar dolar) ilave kaynak da biitge icin faiz-
digt harcamalara aktarilabilir.

Enflasyon

TEFE, Nisan ayinda piyasa beklentilerinin ol-
dukga tistiinde, %2,6 seviyesinde geldi. An-
cak, bu artig agurlikli olarak digsal enflasyonist
baskilardan kaynaklandi. TUFE ise gorece
kontrollii bir seyir izleyerek, sadece %0,6
oraninda arttr. Bazt kalemlerde olumsuz
mevsimsel etkilerin gdzlenmesine ragmen
TUFE'nin %0,6 oraninda artmis olmast eko-
nomide bariz talep tarafli enflasyonist baski-
larin heniiz tam olarak olusmadigint goster-
mektedir. Doviz piyasalarinda yaganan hare-
ketlilige ragmen, yil sonu enflasyon hedefi-
nin tutturulabilecegi anlagimaktadir.

Verimlilik artiglart, emek piyasalarinin son
derece esnek olmasi, stki ekonomik poli-
tika uygulamalart ve birey ve kurumlarin
fiyatlandirma aliskanliklarinda gozlenen
olumlu doniisiimiin, dezenflasyon siireci-
ni desteklemeye devam edecegi soylene-
bilir. Ancak burada bir takim rezervasyon-
lar koymak da gerekmektedir: Doviz ku-
rundaki artis, ham petrol fiyatlarindaki
yiikselis, iceride toplam talebin kontro-
lindeki gelismeler, iklim kosullari ve ta-
rimsal hastlanin niteligi, enflasyonda he-
deflerin tutmasini etkileyebilecek potansi-
yel degiskenlerdir.
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‘Is’te Yeni Firsat

Teknolojinin yogun kullanimi ve artan verimlilik nedeniyle tiim diinyada her gecen giin imalat sanayiinde
istihdam daralirken, bilgi ekonomisinde yeni istihdam alanlari agiliyor. Almanya’da bilgi ekonomisinin
genel istihdam icindeki payl 39,3’e ulasmis durumda. Bilgi ekonomisi, geng¢ niifusa sahip Tiirkiye icin yeni

is firsatlari sunuyor.

Tktisatct David Ricardo, makinelerle is
glicliniin siirekli bir rekabet icinde oldu-
gunu savunuyordu. Gelinen nokta, ken-
disini hakli ¢ikard:. Giinkii tiretimde da-
ha fazla makinelesmenin olmasi, igsizli-
gin aleyhine gelisti ve rekabeti makineler
kazandi. Bu nedenledir ki tiim diinyada
imalat sanayiinde igsizlik hizla artiyor.

istihdamsiz Biiyiime Geliyor

Aynt durum Tiirkiye igin de s6zkonusu.
Tiirkiye niifusu siirekli artiyor, ancak is-
tihdam ayn1 oranda geniglemiyor. Tiirki-
ye ekonomisi 2003 yilinda yiizde 5.9 bii-
yiidii ama calisanlarin toplam sayist 21
milyon 354’ten 21 milyon 147 bine diig-
tii. Issizlik orani yiizde 10.3'ten yiizde
10.5’e yiikseldi. Gegtigimiz donemde bii-
yimeye ragmen istihdamin artamama-
sinda ihracatin 6nemli rolii oldu. Ciinkii
dolar kuru cok diisiince sanayici, ara ma-
ltihtiyacini ithalat yoluyla kargilama yolu-
nu tercih etti. Bunu sadece ihracata cali-
san sektor ve sirketler degil, yurticine
mal veren {ireticiler de yapti. Dolaystyla
ara mal {ireten sanayi sektorlerinde ve is-
yerlerinde istihdam azalmast yagan-
di. Dalgalt kur politikasinin uygulandig
tilkemizde bu tiir konjonktiirel durumla-
rin yaganmast gayet dogal. Fakat Devlet
Planlama Teskilat'nin (DPT), 2003 yili-

nin son ¢eyregine iliskin istihdam verile-
riyle ilgili yorumda, ekonomideki biiyii-
meye paralel olarak istihdamin gelisme-
mesinin verimlilik artisina baglanmast il-
gi cekici bir durum. DPT'nin elde ettigi
gostergelere gore sanayi iretimindeki
artig benzer olgiide yeni istihdam imkan-
lar1 gelistirmedi. Mevcut isgiictintin daha
fazla calismast ve verimlilikteki artisin bu
sonucu getirdigi diistiniiliiyor. Bu da bize
Tiirk sanayicisinin Ontimiizdeki dénem-
de rekabet gliciinii korumak icin kaynak-
larint daha verim-
li kullanma yolu-
nu tercih edece-
gini, dolayistyla
mevcut isgoren-
lerin de islerin-
den olabilecegini
gosteriyor.

Nitekim Ekono-
mik ve Sosyal
Konsey'in istih-
dam raporunda
da ekonomide
son yillardaki biiylimenin istihdam artigi-
na donilisemedigine dikkat cekilerek
2010 yilinda issizlik oraninin bugtine go-
re iki kat artacagi vurgulantyor. Issizligin
bu kadar artacak olmasinda ii¢ ana etken
var, bunlar soyle;

* Uretimde daha ileri teknolojilere gecil-
mesiyle isgiiciine ihtiyacin azalmasi,

e Uretim Siireclerinde verimliligin art-
mastyla daha az insanin galistirilmast,

* Egitim ve istihdamda yeni stratejilerin
gelistirilememesi. Bu nedenle isgiicti ve
is piyasalari arasindaki uyum farkr her ge-
cer glin arttyor. Mevcut egitim sistemi,
eski emek yogun imalat kiiltiiriine gore
egitim veriyor. Oysa diinyada sektorlerin

niteligi desiyor ve egitim miifredatla-

Hindistan 2007’ye kadar yazilim ih-
racatindan 50 milyar dolar hedefli-
yor. Israil, bilisim teknolojisi saye-
sinde verimsiz topraklarda diinya-
nin en verimli tarimini yapiyor. Bili-
sim endiistrisindeki gelisme diger
sektorleri de olumlu yonde etkiliyor.

r1 da buna paralel olarak yenileniyor.
Nitekim Istihdam verilerinin en ar-
picat tarafint igsizlikte egitimli genclerin
bagt cekmesi olusturuyor. Gergi onceki
yila gore bu oranda kismi bir iyilesme var
ancak halen egitimli genclerin yiizde
26's1 issiz, yiizde 5.6'st da eksik istihdam
kategorisinde is arryor. Dolayisiyla egi-

12

CERGEVE

HAZIRAN 2004




dosya ISTIHDAM / is'te veni Firsat

Az Kaynakla Cok Kisiye istihdam imkani

Tiirkiye Bilisim Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
(TUBISAD), hazirladig, “Bilgi Toplumu Uyum
Raporu” ile Tiirkiye’nin daha az kaynakla daha
cok kisiye isthdam imkani saglayabilecegine
dikkat ¢ekiyor. “Bilisim Egitim Fonu”na aktart-
lacak 1.5 milyar dolarlik bir kaynakla 1.5 mil-
yon kisiye istthdam saglanacagini vurgulayan
TUBISAD Bagkant Erol Bilecik, boylelikle Tiir-
kiye'nin diinya yazilim sektoriinde ihracat ya-
pan tilkeler olan Hindistan, Irlanda ve Israil dii-
zeyini yakalayabilecegini kaydetti. Amacin Tiir-
kiye'de bilgisayar okur-yazarligin artirmak ol-
dugunu ifade eden Bilecik, sunlari kaydetti;
“Hindistan, Irlanda ve Israil, kalkinmay1 biligim-
le bagard1. Hindistan 2007’ye kadar yazilim ih-
racatindan 50 milyar dolar hedeflior. Israil, bi-

timli genclerde issiz ve eksik istihdamla
atil isgiicli orant ylizde 31.9'a cikiyor. Her
lic Uiniversite mezunundan biri issiz. Bu
rakam 2002’de ylizde 36.2 gibi rekor di-
zeydeydi.

is Giiciine Katilim Azaliyor

1998 yilinda niifusumuz 65.1 milyon iken
istihdam edilen insan sayist 21.9 milyon
seviyesindeydi. Niifusumuz 5 milyon artig-
la 70 milyona ¢ikti, ancak istihdam sayimiz
gecen yil 21.147 milyonda kaldi. Oysa ni-
fusun 50 milyonu, 15 ve daha yukari yasta
olup, calisma ¢aginda bulunuyor. Calisan
21 milyonun 4 milyonu, iicretsiz aile iggi-
si, yani para karsiligi degil, ailelerine yar-
dim icin calistyorlar. Ucret kargiliginda ve-
ya kendi islerinde calisanlar ise sadece 17
milyon kigi.

Isgticiine katilma oran1 OECD {ilkelerinde
yizde 72, AB dilkelerinde yiizde 71,
ABD’de ylizde 79 seviyesinde. Tiirkiye'de
ise bu oran yiizde 60'larda seyrederken

lisim teknolojisi sayesinde verimsiz topraklar-
da diinyanin en verimli tarimint yapiyor. Bili-
sim endiistrisindeki gelisme diger sektorleri
de olumlu yonde etkiliyor. Ortalama egitim sii-
resi 3-4 yil olan Tiirkiye’de sanildiginin aksine
ilkokul mezunlarina bile bilisim alaninda i var.
Her egitim seviyesinden insana verilecek 3 ay-
lik egitimle is imkani saglanabilir. Bunu da
uzaktan egitimle gerceklestirmek miimkiin.”
Raporda en dikkat gekici noktalardan birisi ise
sanayide bir kisiye istihdam olugturmak icin 60
ile 80 bin dolar arasinda yatirim yapilmast gere-
kirken, bilisim alaninda 2-3 bin dolar yatirim ile
istihdam saglanabiliyor. Bu diisiik yatirimin
karsiliginda elde edilen katma deger ise sanayi-
nin iki katina, tarimin ise dort katina ulagtyor.

once ylizde 55'lere, sonra yiizde 50'lere
ve daha da altina indi. 2003’te ise yiizde
47.1e geriledi.

AB, issizlige Devam mi?

Tiirkiye'nin AB'ye girmesi ve serbest dola-
sim hakkinin elde edilmesiyle igsizligin
hemen ortadan kalkacagi gibi yanlis bir
beklenti var. Ciinkii igsizlik, sadece Tiirki-
ye've dzgli bir mesele olmayip kiiresel bir
nitelik tagtyor. Diinyanin en biiyiik ekono-
misi ABD’de oldugu gibi AB {ilkelerinde
de igsizlik var. Hatta baz1 AB iilkelerinde
Tiirkiye'den bile daha yiiksek. Isizligin
Tiirkiye’den bile yiiksek oldugu iilke, yiiz-
de 11.3 oraniyla Ispanya. Ikinci olarak yiiz-
de 9.4 oraniyla Almanya, onu yiizde 9.1'le
Fransa, yiizde 9'1a da Finlandiya takip edi-
yor. Niifus artis hizinin ¢ok diistik, hatta
duragan olmasina ragmen issizligin bu
denli yiiksek olmast daha diistindiiriici.
Bu nedenledir ki AB, tiye iilkelerde yeni
istihdam imkanlarmnin  gelistirilmesi icin
onemli finansman sagliyor. Avrupa Sosyal

Erol Bilecik
TUBISAD Baskani

Fonu tarafindan 2006 yilina kadar saglana-
cak 60 milyar euro ile, tiye iilke niifuslari-
nin yeni meslek standartlari konusunda
egitilmesi gibi hedefler 6ngoriiliiyor.

imalat Sanayiinde Istindam Geriliyor

Yakin bir ge¢mise kadar teknoloji, istihda-
mt daraltan bir unsur olarak ele alintyor-
du. Tim diinyada iscilik maliyetlerinin
artmasiyla firmalar, igleri isciler yerine tek-
noloji sayesinde ylirtitmeyi tercih eder ol-
du. Ancak yeni ekonomiyle birlikte tekno-
loji bir yardimct ara¢ olmaktan ¢ikip ana
unsur olmaya basladi. Teknoloji ana un-
sur olunca onu igletecek isgiicli ihtiyact
ortaya ¢ikti. Diger bir ifadeyle teknoloji ta-
mamlayict olmaktan ileri giderek ana un-
sur olmaya basladi ve, “Bilgi Teknolojileri”
adiyla yeni bir sektor dogdu.

Teknolojideki gelismeler, global olgekte
istihdamda degisimlere neden oluyor. Da-
ha 6nceden 6nemli istihdam alan: olan
sektorler ortadan kalkarken, yeni sektor-
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insan Kaynag ve Egitim, Bilisim Zirvesi’04’de Masaya Yatiriliyor

insan Kaynag: ve Egitim, bu yilki bilisim zirvesinin énemli gtindem maddelerinden birisini olustu-
ruyor. “Kiiresel Rekabette Bilgi Giicti” sloganiyla hazirlik calismalar stirdiiriilen Bilisim Zirvesi ’04,
31 Agustos - 2 Eyliil tarihleri arasinda Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayr'nda gerceklestirilecek. Or-

ganizasyonunu Interpro A.S.'nin yaptig etkinliklere bu yil Tiirk biligim sektériiniin 6nde gelen si-

ler ortaya cikiyor. Osman Ulagay'in ko-
nuyla ilgili kaydettigi veriler ve yaptigt
yorumlar, yasanan degisimi biitiin agiklr-
g1 ile ortaya koyarken, Tiirkiye igin
onemli bir firsatin da dogdugunu gozler
Oniine seriyor. Ulagay'in kaydettikleri
soyle; “Konunun uzmani Jeremy Rifkin’e
gore 1998'den bu yana imalat sanayiinde
caliganlarin sayist ABD'de vyiizde 12, In-
giltere’de ylizde 14 ve bu alanda biiyiik
atihim yapmakta olan Cin’de bile yiizde
15 azaldi. Kiiresel boyutta halen 164 mil-
yon kisiyi istihdam eden imalat sanayiin-
de calisanlarin sayist hizla azalmaya de-
vam edecek ve 2040 yilinda birkag mil-
yon kisiye inmis olacak. (The Guardian,
02.03.2004) Buna karsilik BT sektorlerin-
deki ve diger hizmet sektdrlerindeki is-
tihdamda biiylik artiglar olacak ve en
yiksek katma deger yaratan, dolayisiyla
en iyi iicret 6deyen isler BT ile ilgili sek-
torlerde agtlacak. BT sekttrlerindeki isle-
ri kapmak icin ise miithis bir rekabet var.
Hindistan ve Cin gibi Asya iilkelerinin BT
sektoriindeki bazt isleri Amerika’daki,
Avrupa’daki meslektaglarindan ¢ok daha
ucuza yapacak BT elemanlarint yetistirip
devreye sokmast 6zellikle ABD’de ciddi
bir panik yaratmig durumda. BT alaninda
danmgmanlik hizmeti veren Gartner adlt
kurulusun yaptig1 tahminlere gore, 2010

vil toplum kuruluslarindan
Tiirkiye Bilisim Dernegi
(TBD), Tiirkiye Bilisim Vak-
fi (TBV), Tiirkiye Bilisim Sa-
nayici ve Isadamlari Derne-
gi (TUBISAD), Tiirkiye Tek-
noloji  Gelistirme ~ Vakfi
(TTGV) ve Tiirkiye Zeka
{ Vakfinin (TZV) da destek
verdigi kaydedildi.

yilinda geleneksel BT islerinin yiizde
25'i, Tiirkiye gibi “gelismekte olan” tilke-
lerde yapilacak. Muazzam genisleme po-
tansiyeli olan bir alanin dortte biri bizim
gibi iilkelere acilmis olacak. Internetin
lilkeye gelisinin 11. yilinda bireysel kulla-
nict sayisinin hala 6 - 7 milyon mertebe-
sinde oldugu bir Tiirkiye’nin bu muaz-
zam firsattan yararlanmak igin biiylik bir
sicrama  yapmast  sart.”  (Milliyet,
14.04.2004)

Bilgi Teknolojilerinde
istihdam Artiyor

Bilgi teknolojilerinin yogun olarak kulla-
nildigt ekonomi, kimilerince, “Yeni eko-
nomi”, kimilerince ise, “Bilgiye dayalt
ekonomi” olarak tanimlantyor. Her ne
adla tanimlaniyor olursa olsun, gercek
olan su ki, yeni dénemdeki ekonomik fa-
aliyetlerimizde daha fazla bilgisayar kul-
lanacagyz. Bilgisayari etkin kullanabilmek
icin bilgiye dayali becerilere sahip isgii-
cliniin yetistirilmesi gerekiyor. Dolay1sty-
la yeni dénemde teknoloji, bilgiye dayali
becerisi olmayanlar icin istihdami daral-
tan bir unsur oldugu gibi, bilgiye dayalt
becerisi olanlar icin de yeni istihdam fir-
satlart ortaya ¢tkaracak. Konuyla ilgili ola-
rak DPT tarafindan hazirlanan, “Bilgi

Ekonomisi, Isgiicii Piyasasinin Te-
mel Aktorleri ve Esitsizlik: Egilim-
ler, Roller, Firsatlar ve Riskler”
isimli rapor goriilmeye deger. “Bilgi-
ye dayali ekonomi, bilginin firmalar, ku-
ruluglar, bireyler ve toplumlar tarafindan
daha ileri bir sosyal ve iktisadi gelisme
icin olusturuldugu, yayildigt ve kullanil-
digt ekonomileri tanimlamak icin kulla-
nilmaktadir”  saptamasinin yapidigt ra-
pordan bazt carpici noktalar ve Tiirkiye ile
ilgili kisim, asagidaki gibi;

* Yapilan bir arastirmaya gore baslica
OECD tilkelerinin Is (business) sektorii
katma degerlerinin yiizde 50’sinden faz-
lasinin bilgiye dayali oldugu tahmin edil-
mektedir. (S.1)

* Pek cok iilkede yiiksek bir biiyiime
performansinin altinda yatan temel fak-
torlerden birisinin sahip olunan yiiksek
beceri sahibi igglicii havuzu oldugu ka-
bul edilmektedir. (S.26)

* Bir biitiin olarak BT sektorii, 1995-1999
doneminde OECD genelinde yillik ortala-
ma ylizde 3 artis oranyla istihdam biiyii-
mesine en biiyiik katkiyt yapan sektordiir.
S6z konusu artigta, BT hizmetlerinin katki-
st oldukga Onemlidir. Bu artis, diger sek-
torlerdeki artisin neredeyse iki katina te-
kabiil etmektedir. (S. 27)

* Cesitli iilkelerde BIT sektoriiniin top-
lam istihdam i¢indeki paymna bakildigin-
da, ABD, Finlandiya, Isveg, Birlesik Kral-
lik gibi tlkeler yiizde 5-6’lik paylara sa-
hipken, Tiirkiye 0,5’lik payiyla oldukca
diistik bir orana sahiptir (Tablo). (S. 27)

* Bilgi ekonomisine gecis siirecinde
yiiksek beceri sahibi isgiicline yonelik ta-
lepte 6nemli artiglar gdzlemlenmektedir.
Ornegin, 1999 yilinda AB'de bilim ve tek-
nolojiyle iligkili yiiksek beceri gerektiren
mesleklerde 38 milyon kisi (isglicliniin
yaklagik yiizde 25'1) caligmustir. Bilim ve

CERCEVE

HAZIRAN 2004




dosya ISTIHDAM  is'te veni Firsat

teknolojideki insan kaynaklari 1995-99
ddneminde ABD ve AB’de yillik yiizde 3
oraninda artmugtir (S. 31)

* Bu cercevede, OECD’nin (19962:10)
calismast da gostermektedir ki, OECD
{ilkeleri imalat sanayiinde istihdam kay-
bina ugrasa da yiiksek teknolojili ve bili-
me dayalt sektorler arasinda yeralan bil-
gisayardan ilaca kadar genis bir yelpaze-
de yeralan sektorlerde istihdam artmak-
tadr. Bu faaliyetler yiiksek beceri diizeyi
gerektirmekte ve yiiksek {icret 6deyen
isler arasinda yer almaktadir. Diger yan-
dan hizmetler sektorii icin de benzer so-
nuclar gdzlenmektedir.

* Tiirkive’de de teknolojik degismenin
istihdam tizerine etkilerini aragtiran am-
pirik bazda, bazi sektorel calismalar ya-
pilmugtir. Bunlardan metal esya ve maki-
na sanayiini konu alan Ansal'n (1998)
calismast, arastirma doneminde teknolo-
jilerin emekten tasarrufu saglayict bir et-
kisinin oldugu, neoklasik telafi mekaniz-
malarinin ise iglemedigi sonucuna ulag-
mustir. Yeni teknolojilerin istihdam iize-
rindeki etkisini kimya ve miihendislik
endistrilerinde firma ve endiistri diize-
yinde izlemeyi amaglayan bir baska calig-
mada, Ansal ve Karadmeroglu (1999)
dzetle su sonuclara ulasmigtir:

1. Yeni teknolojilerin istihdam {izerine
etkisi, isgliciinden tasarruf edici nitelik-
tedir.

2. Neoklasik okulun telafi mekanizmalari,
sozkonusu arastirma dénemi ve sektorlerle
sinirh olarak igliyor gdriinmemektedir. (S.

30)

* Diger yandan, gesitli tilkeler icin bilgi
sektoriiniin istihdam payint 6lgmeye yo-
nelik bazi ¢aligmalar yapilmustir. Bunlar-
dan biri de Atik (1998) tarafindan yapilan
calismadir. Bu calismada, Atik (1998),
Katz (1986) calismasindan yararlanarak

(e EThthamn BT et Topam

T ) histrarrataki Fap (%]
Tiirkiye'deki bilgi sek- A 132 15
toriiniin istihdam igin-  Fedgin 143 17
deki payint bulmaya yo-  Clanirnarka 122 48
nelik olarak bazt hesap-  Fardandis 118 54
lamalar yapmugtir. Bu  Fearna 915 40
hesaplamalara gore Gil-  Mmama 1255 15
kemizde bilgi sektOrii-  Irianda a7 71
niin istthdamdaki payr  lt=hya 632 31
1975-1993 doneminde  Limerineg & i3
ylizde 8,2'den yiizde  Holanda 302 41
13,8%e yiikselmigtir, Ay-  Porteids 68 14
nt oran 1980-1993 do- I n4 54
nemi icin, Almanya’da  Féreph ali 1138 5.0
ylzde 372'den yiizde  #8(1% irz 19
393'e, Yunanistan'da s (1995 - 1906) 250 24
yizde 21,I'den ylizde Pt (1555 ! &0
262ye ve Portekizde ' 1604 oA
ise yilizde 17,0'ten yiiz- | % Curmburyst (| 957 152 11
de 27've yiikselmigtir, Mol 115 10
Bu hesaplamalarda bil- ~ Macaristan {1997 =7 43
gi sektorii olarak mes-  'nda 1596 4 i3
leki ve teknik personel, == & 3
idareciler ve yoneticiler P (1997) LG 43
ve biiro personeli say- e {1558) it e
lart dikkate almmigur, e 3 -E]
5.37) Ciney Al 54 1.0
v (1998 172 45
* Genel bir degerlen- Virkdye (1997) " i
400 a1

dirme  yapildiginda, dopsi Lt

diinya ekonomilerinde
genel olarak Istihdamin
yapisinda sanayi sekto-
rintin agirlig1 azalirken, hizmetler sekto-
riintin aguliginun arttigr goriilmektedir.
Diger yandan, ekonomilerin bilgiye da-
yalt ekonomiye doniisme siirecinde, is-
giicliniin yapisinda da, mavi yakali beden
iscilerinden beyaz yakalt fikir iscilerine
dogru bir degisme siireci yaganmaktadir.

* Teknolojik degisimin istihdam tizerinde-
ki etkisinin iki yonli oldugu s6ylenebilir.
Bir baska deyisle, teknolojik degisme yeni
isleri ortaya cikarabilmekte, bazi isleri de
ortadan kaldirabilmektedir. Teknolojik ge-
lismenin yiiksek beceri sahibi isgiicti lehine
sapma gosterdigi, diger taraftan diisiik be-
ceri sahibi isgliciiniin durumunun ise bu

AT (1L O 1 1 ks e ; e by P SR

ST poad

siirecte kotiilestigine iliskin genis bir litera-
tiir bulunmaktadir. Burada belirtilmesi ge-
reken bir husus, teknolojik gelismeler so-
nucunda sadece diisiik beceri sahibi isgiicii
degil ayn1 zamanda ytiksek beceri diizeyine
sahip baz isglicii de bu siirecte sahip ol-
duklart beceriler ile 6nem kazanan beceri-
ler arasindaki uyumsuzluklardan dolayt
olumsuz etkilenebilmektedir. (S. 37)

istihdam Gelistirmede irlanda
Ornegi

irlanda, son yillarda bir yatirim merkezi
olmast nedeniyle girisimcilerin dikkatini
cekiyor. Isgiicii maliyetini diistirerek ve

HAZIRAN 2004

CERCEVE

15



dosya ISTIHDAM / iste Yeni Firsat

egitime yatirim yaparak yatirimeilarin
akinina ugrayan iilkeye, Tiirkiye'den de
Eczacibagt Holding fabrika kurdu. Ozel-
likle teknoloji yatirimetlarinin da gozdesi
olmay bagaran Irlanda, istihdam gelistir-
mede elde ettigi basart nedeniyle Istan-
bul Sanayi Odast (1SO) Baskant Tanil Kii-
clik tarafindan 6rnek alinmast gereken
bir tilke olarak gosteriliyor. Mart ay1 ola-
gan meclis toplantisinda konusan Bag-
kan Tanil Kiiglik, OECD’nin 17 Mart'ta
yayinladig son verilere deginerek soyle
konustu: “2003 yilinda isglicti maliyeti
tizerindeki ylizde 42.1'lik vergi ve prim
yiikil orant ile Tiirkiye, 30 OECD iilkesi
icinde birinci oldu. 30 iilke arasinda bu
yiikiin en diigiik oldugu tilke yiizde 7.4
ile Irlanda’dir. Irlanda 1996’dan 2003’
kadar istihdam {izerindeki yiikii yiizde
18.3 puan azaltmayi basard ve Irlanda
bu cabalart sonucunda uluslararast dog-
rudan yatrimlardan en ¢ok payr alan {il-
kelerden biri oldu. Issizlikle miicadelede
en carpict gelismeyi gosterdi. 1990°da
ylizde 13.3 olan issizlik orani, 2002’de
yiizde 4.3e cekildi. Irlanda boylece dog-
rudan yatirimlari cekmekteki bagarisini
artirdikca issizlik sorununun ¢ozimiini
de kolaylastirdr.”

Isgiiciinii Aktiflestirmek
icin 50 Milyon Euro

Isizleri degisen meslek standartlarina
gore yeniden egiterek istihdami gelistir-
mek tizere 50 milyon euroluk bir fon
olusturuldu. 40 milyon eurosu Avrupa
Birligi'nden (AB), kalan 10 milyon eoru-
su da hiikiimet tarafindan kargilanan fo-
nu Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) kulland:-
racak. Egitimi sivil toplum kuruluslar,
vakiflar ve dernekler gibi kir amacr giit-

“Is diinyasl, {iniversite mezunlarini alip yeniden egiti-
yor, ¢iinkii verilen egitim zaten lise diizeyinde.”

Yaprak OZER
Gazeteci - Yazar

meyen kuruluglar verecek.
Verilecek egitim projesini
ISKUR'a sunmalar1 halinde
hibe yardimdan yararlanabi-
lecekler. Ozellikle gen, ka-
din, uzun siireli igsizler, kir-
dan kente goc edenler ve is kaybetme
riski olanlarin istihdamina katkida bulun-
mayt amaglayan program ile mevcut cali-
sanlarin kalitesini artirmaya yonelik pro-
jeler de desteklenecek. Kar amaci giit-
meyen kuruluslar icinde isci-isveren ku-
ruluglari, belediyeler, kdy yonetimleri,
vakiflar, egitim kurumlart da bulunacak.

Ozel istihdam Biirolar Serbest

1936 yilindan bu yana devletin tekelinde
olan i ve isci bulma faaliyetleri, 2003 yi-
linda cikan Tiirkiye Is Kurumu Kanunu
ile serbestleslesti. Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanligi, 19 Subat 2004 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Ozel Istih-
dam Biirolart Yonetmeligi kapsaminda,
ozel istihdam biirosu olarak faaliyette
bulunmak isteyenler, basvurularint I$-
KUR’a yapabiliyorlar. Daha 6nce bu ko-
nuya dair yasa olmadig icin ig ve isci bul-
ma isi, 6zel danigmanlik firmasi adr altin-
da yapiliyordu. Ancak yeni donemde ay-
nt isi yapmak icin ISKUR'dan izin almala-
11 gerekiyor. Buna gore 0zel istihdam bii-
rosu agmak icin Is-Kur'a 12 milyar 850
milyon lira teminat yatirilacak. Biirolar,
ise yerlestirdikleri kisilerden iicret talep
edemeyecek. Ise yerlestirme karsihiginda
{icret sadece isverenden alinacak. Ancak,
geliri genelde yiiksek olan meslek grup-
lart icin getirilen istisnaya gore ig arayan
profesyonel sporcu, teknik direktor, ant-
rendr, manken, fotomodel, sanatci, ge-
nel miidiir, genel miidiir yardimcist, yo-
netim kurulu tiyesi, koordinator veya da-
ha iist diizeyde bir pozisyondaysa durum
degisecek. Bu is tanimlarinda is bulanlar
ozel istihdam biirolarina licret 6demek
zorunda olacak. Ucret, iki taraf arasinda
yapilacak sozlesmeyle belirlenecek.

“Insan ve Meslek Envanteri
Cikarilmali”

Uzmanlara gore Tiirkiye'nin uzun do-
nemli rekabet giicii; ucuz, emek yogun
ve diisiik beceri gerektiren {iriinler yeri-
ne daha fazla yliksek beceri sahibi isgii-
cli, bilim ve teknoloji yogun, yiiksek kat-
ma deerli mal ve hizmet {iretmesine
bagli. Bunun icin ulusal olgekte insan
kaynaklarr politikalart gelistirmek gereki-
yor. Fakat bu konuda bir algr eksikligi-
miz bulundugu belirtiliyor. Tiirkiye’de
insan kaynaklari konusunda cikardigt
dergi, gazete ve yaptigt TV programlariy-
la konunun giindeme gelmesine 6nemli
katkida bulunan gazeteci- yazar Yaprak
Ozer, “Insan kaynaklar1 konusu, Tiirki-
ye'ye bir fantezi olarak girdi, halen de 6y-
le olmaya devam ediyor. Insana deger
veren bir iilke degiliz. Insana deger ve-
ren bir kiiltiirimiiz de yok. Biz; sehpaya,
koltuga, masaya 6nem veriyor ve bunlart
seviyoruz. ‘Desinler kiiltlirii'ne gore yasi-
yoruz. insan kaynaklari anlayist olan fir-
mamiz yok, olanlar da uluslar arast firma-
larin uzantist durumundalar. Tiirk sirket-
lerinin bir insan kaynagi politikast yok-
tur” dedi. Tiirkiye'nin probleminin ara
eleman olduguna dikkat ceken Yaprak
Ozer, soyle devam etti: “Bir siirii iiniver-
site var, ne geregi var bu kadar {iniversi-
teye? Universitelere uzmanlik getirelim
ve daha az adam alalim, 4 yil bu ¢ocukla-
r1 stirlindiirmeyelim. Aradaki ara kade-
me insanlara hitap edecek teknik okulla-
rin sayisint artiralim ve igdiinyasinin da o
ara kademe insanlara ihtiyact var. Bakin
isdiinyast, tiniversite mezunlarini alip ye-
niden egitiyor, clinkii verilen egitim za-
ten lise diizeyinde. Tiirkiye’nin insan ve
meslek envanterini ¢ikarmak lazim ve
nerede ne kadarlik agig1 oldugunu gor-
mesi lazim. Bu agidy, egitimle bulustur-
mast gerekiyor. Isveren eleman, issiz i
artyor ama kimse aradigint bulamuyor.
Demek ki burada bir problem var.”
“Genglerin durumu beni iiztiyor. Herkes
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bir seyler yapabilir. Bunun i¢in 6yle ¢ok-
¢a paraya sahip olmaniz gerekmedigi gi-
bi, yaglanmaniz da buna engel olamaz”
diyerek herkesi kendi 6lceginde bir sey-
ler yapmaya davet ediyor. Ozer, yaptig1
davete érnek olarak sahibi oldugu In-
deks Tletigim biinyesinde organize ettigi
yarigmalart gosteriyor. Genglere arastur-
mact bir ruh ve problem ¢6zme yetenegi
kazandirmayi hedefleyen proje yarisma-
larinda bagartl olanlara saygin sirketler-
de staj gibi degisik imkanlar sagltyor.

Egitim, Ozel Sektore Birakilmali

Kalkinmanin dinamosunun egitim olma-
sina ragmen devletin egitimde yeterli ka-
liteyi tutturamadigin ifade eden MUSI-
AD Egitim ve Genglik Komisyonu Bagka-
n1 Zekeriya Erdim, egitim isinin 6zel sek-
tore birakilmast halinde hem devletin
biiyiik bir kiilfetten kurtulacagini, hem
de egitimin kalitesinin yiikselecegini
soyledi. Geri doniisli uzun zaman aldig
icin Tiirk Ozel sektOriiniin egitime yati-
rim yapmadigini vurgulayan Zekeriya Er-
dim, “Bir Cin atasozii diyor ki, ‘Bir yil
sonrayt diistintiyorsan bugday ek, on yil
sonrayt diistintiyorsan agac dik, yiiz yil
sonrayt diistintiyorsan, yani yiiz yil sonra-
sint kusatmak, damganizi vurmak istiyor-
saniz 0 zaman insan yetistirin.’ Glink in-
sanin verimi, {irlin{i yiiz yila yansir.” Egi-
tim sektoriine yatirim, stratejik bir karar-
lilikla yapilmali. Bu noktada onemli bir
konuya dikkatinizi ¢cekmek istiyorum. O
da Osmanli’'nin son déneminden bagla-
mak iizere iilkemizdeki 6zel 6gretim ku-
rumlarinin dnctileri yabanct misyon ku-
rumlaridir. ABD, Alman, Ingiliz ve Fran-
stz misyonunun Tiirkiye'deki uzantilari-
dir” dedi. Komisyon olarak girisimcileri
sektore yatirim konusunda bilgilendir-
me caligmalart yaptiklarint anlatan Er-
dim, “Oniimiizdeki dénemde ilgili kisi
ve uzmanlarin katilimiyla, ‘Arama konfe-
ranst’ seklinde genis kapsamlt bir organi-
zasyon disiiniiyoruz. Boylelikle hem
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egitim sektoriiniin birbirini tanimasini,
hem de sektoriin kamuoyuna takdim
edilmesini saglayacagiz” diye konustu.

Tiirkiye'de ozel gretim kurumlarinin
egitim kurumlart icindeki oraninin yiiz-
de 1.5 seviyesinde oldugunu ve bu yiiz-
de 1.5'luk kisma 6zel muhasebe kurslar,
dikig-nakis gibi mesleki kurslarla 6zel
dershanelerin de dahil oldugunu kayde-
den Zekeriya Erdim, “Oysa ozel egitim
kurumlarinin toplam egitim kurulugla-
rindaki payinin yiizde 50’ye kadar ¢iktigt
tilkeler var. Bu oranin yiizde 10’un altin-
da kaldigr iilkelere geri kalmis goziiyle
bakilyor. Biitiin bunlardan da anlagtlaca-
&1 iizere egitim sektorii, Tiirkiye'de he-
niiz bir yatirim alant olarak algilanamadi”
dedi. Erdim, “Peki bu konuda devlet ne
yapabilir?” sorumuza ise su cevabi verdi:
“Kalkinma planlarinda egitim ve saglik,
ozel tegvik alant olarak belirtiliyor, ancak
biz, ‘Golge etmesinler baska ihsan iste-
miyoruz’ diyoruz. §u anda 6zel dgretim
kurumlarinin 6grenci velilerinden tahsil
ettigi gelirlerin yilizde 50’ye yakini, vergi
ve SSK gibi giderlerle devlete geri donii-
yor. Bugiin devlet okullarinda egitimin
kalitesinin diisiik olmasina ragmen her
dgrencinin devlete bir maliyeti var. Eger
Tiirkiye, insanini daha
egitimli hale getirmek
istiyorsa, 70-80 kisi-

lik siniflart 30'a in-
dirmek durumunda.
Bunun i¢in de
sirekli
yeni

| -~
A

bina-
| lar
Zekeriya ERDIM
UBIAD Esiti ; i yap-
X gitim ve Genglik Kom. Bsk.
masi

ve yeni 6gretmenler istihdam etmesi ge-
rekiyor ki, bu da maliyeti katlayarak arti-
riyor. Beri taraftan ozel tesebbiis devlete
diyor ki, ‘Yatirim yapacagin tutarin yarist-
nt bana tegvik olarak ver, problemi ben
cOzeyim veya hig yardim etme ama ben-
den vergi alma, KDV muafiyeti sagla.” Ya-
ni devlet, bir yandan egitime ayirdigi biit-
ceyi azalurken, diger yandan da egitimin
kalitesini artirmug olacak. Turgut Ozal'in
bagbakan oldugu donemden Korfez Kri-
zi'ne kadar olan zaman diliminde tlke-
mizde 6zel 6gretim kurumlari yayginlas-
t1. Glinkii s6z konusu dénemde, ‘Ozkay-
nagt Destekleme Fonu' adi altinda bir
destekleme yapilmisti. Buna gore yapi-
lan yatirimin yarisini devlet hibe olarak
veriyordu. Gergi orada da bazi istismar-
lar olmugtu. Mesela bazilari, yatirim tuta-
rint yiksek gostererek tamamint devlet-
ten tahsil etmeye yeltendi, hatta isletme
sermayesini bile ayni yontemle edindi.
Biitlin bunlara ragmen devlet yine ka-
zangly, ¢linkii konunun yatirim, istihdam
ve isletme gibi ii¢ boyutu var. Ozel sek-
tor, egitim yatirimi yaptigt zaman devleti
hem yatirim kiilfetinden kurtartyor, hem
onun admna istihdamu geligtiriyor, hem
de ondan daha verimli igletiyor. Milli
Egitim Bakanligr'nin mevcut mekanlari-
n1, imkanlarint 6zel sektore devretseler,
daha iyi sonuglar alinmas: miimkiin.”

—

Kaynak:

Kelleci, Mebmet Ali; Bilgi ERonomisi, Is-
giicii Piyasasimin Temel Akiorleri ve
Esitsizlik: Egilimler, Roller, Firsatlar ve
Riskler, DPT Yaywm, 2003 Ankara
http:/lekutup.dpt.gov.tr/isgucu/kelle-
cim/bilgieko.pdf
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Hiikiimet, Okullar1 Diinyaya Aciyor

Hiikiimet, insan kaynagini bilisim ¢aginin gerektirdigi niteliklerle donatarak, Tiirkiye’nin rekabet giiciinii
artirmak icin, Tiirk Telekom’la yapilan bir sézlesmeyle 2005 yili sonuna kadar, 59 bin okulun 42 binine
genis bant Internet erisimi saglamayi hedefliyor. Ayrica, "Bir Okulu Diinyaya Ac, internete Bagla" kampa-
nyasi ile diger kamu kurumlariyla, 6zel sektor ve goniilli kuruluslar da siirece dahil ediliyor.

Bashakan Yardimcisi Abdiillatif Sener, bi-
lisim sektoriintin de dahil oldugu, “e-
Tiirkiye” vizyonunun baginda bulunuyor.
Hiikiimetin konuyu benimsemesi, hatta
ozel sektorle kamu arasinda koordinas-
yonu saglamak iizere bir de icra kurulu
tesis etmesi, bilisim sektorii temsilcile-
rinde yeni ¢ag yakalama konusundaki
iyimserligi artirmig bulunuyor. Tiirki-
ye'nin bilisim cagini yakalamasi, insan
kaynagint egitmesi ve yetistirmesiyle
miimkiindiir. Biz de bu noktadan hare-
ketle neler yapildigin1 ve planlandigint
Abdiillatif Sener’e sorduk:

Uzmanlar, bilisim ¢aginda zenginli-
gin asil kaynaginin nitelikli insan ol-
dugunu belirtiyorlar. Bu a¢idan ba-
kildiginda Tiirkiye’nin beseri ser-
mayesini nasil degerlendiriyorsu-
nuz ve siirekli varligi ile gurur duyu-
lan geng niifusumuz, ulusal zengin-
ligimizin kaynagi olabilir mi?

Bilgi ¢ag1 ve bilgi toplumu gibi kavramlar,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun kul-
lanimint icerdiginden her ne kadar tekno-
loji agurliklt goriinse de esas olarak nitelikli
insan kaynagma ihtiyag duymaktadr. Etkin
sekilde kullandmayan teknolojiler ve bu
teknolojiler yardimiyla tiretiimekle birlikte
yararl bir sekilde kullanilamayan, ilene-
meyen bilgiler, neticede zaman, emek ve
kaynak israfindan baska bir sey degildir. Bil-

gi, ancak nitelikli insanlar tarafindan treti-
lip, yine nitelikli insanlar tarafindan hem
giinliik yasamda hem de karar alma stirec-
lerinde etkin bir sekilde kullanildiginda, bil-
gi toplumunun geregi verine gelmis ol-
maktadir. Bu bakimdan, bilgi toplumuna
gecis stirecini baglatmig olan {ilkemizin
bu siirecte en temel unsur olan nitelikli
insana duydugu ihtiyac viiksektir. Ulke-
miz, geng ve dinamik bir niifusa sahip ol-
makla, Ornegin

yas ortalamast

yilksek Avrupa

tilkelerine krtyas-

la avantajlidir.

Geng ve dina-

mik insan kay-

naginin bilgi ¢a-

ginin  ihtiyag

duydugu  yiik-

sek niteliklere

ulastirlmast ha-

linde ekonomik verimliligin siiratle art-
mast ka¢inilmazdir. Dolayisiyla, bu avanta-
jin gelismis tilkelerle aramizdaki farkin ka-
patdmasinda iyi bir arac olarak kullanila-
bilmesi gerekmektedir.

Niifusun egitimle ilgili yas gruplarina go-
re dagilimina bakildiginda 2003 yilinda 3-
20 yas grubunun toplam niifus icindeki
oraninin yiizde 34,2 oldugu anlagilmak-
tadir. Ozellikle Oniimiizdeki yirmi yilda
bilisim ¢agmnin vaat ettigi refah seviyesi-

ne ulasabilmek icin, geligmis tilkelere go-
re yiiksek oranda bulunan geng niifusu-
muzun cagin gereklerine uygun egitimi
en oncelikli alanlardan birisidir.

Bununla beraber, mevcut is giicliniin egi-
tim diizeyi de yiikseltilmelidir. 2002 yilinda
toplam istihdam edilmis is glicii icinde ilko-
kul ve ortaokul mezunlarinin payt yiizde
013, lise mezunlarinin payt yiizde 17,8 ve
yliksekokul ve fakiilte mezunlarinin orant

2005 Y1l Yatirim Programi’na Diinya Banka-
s’'ndan saglanan kredi ile “Orta ogretimde
Reform Projesi”nin alinmasi planlanmakta-
dir. Bu proje, agirlikl olarak mesleki egitim
alaninda yapilmasi gereken reformlari kap-
samakta olup, yaklasik maliyeti 200 milyon
dolar1 kredi ve 70 milyon dolar1 iilke katkisi
olmak iizere, toplam 270 milyon dolardir.

da yiizde 10 civarindadir. Isgiicii icindeki
okur yazarlik diizeyini yiikseltirken, ayni za-
manda bilgisayar okur yazarlig gibi bilisim
caginin olmazsa olmazi olan niteliklerin de

her kesime kazandirilmast bir zorunluluk-
tur.

Sonug olarak, geng insan kaynagimizin,
diinyadaki son ekonomik ve teknolojik
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan bili-
sim alaninda ¢alisabilecek konuma getir-
mek baslica zorunluluklardan birisidir.
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Bunun igin, gerek degisik diizeydeki egi-
tim seviyelerinden birini tamamlayarak
isgliciine katilmig olan, gerekse egitimine
devam eden geng niifusun, biligim ala-
nindaki egitim eksikliginin yeni egitim
firsatlart ile giderilmesi gerekmektedir.
Bu ¢ercevede; Orgiin ve yaygin egitim,
hizmet ici eitim, yagam boyu egitim gibi
her tiirli egitim formasyonunda prog-
ramlardan yararlanmak suretiyle, bilgi
toplumuna gegis siirecinde ortaya ¢ika-
cak yeni i sahalarinda istihdam edilecek
nitelikli insan giicliniin temini miimkiin
olacaktir. Neticede saglanacak verimlilik
artist ile saglanacak ulusal rekabet glicli
sayesinde, lilkemizin kiiresel ekonomi
icindeki payr de yiikselecektir.

Sayin Basbakan, Japonya seyaha-
ti sirasinda, meslek liseleriyle il-
gili tartismalara deginerek, “Mes-
lek liseleri ile ilgili derdim, agkim,
heyecanim inanin ki Tiirkiye’yi
bilgisayar teknolojisinde bir nu-
maraya ¢ikarmaktir” seklinde
yapmis oldugu aciklamalar goz
oniinde bulunduruldugunda, hii-
kiimet olarak gosterilen bu hede-
fe yonelik neler yapiyorsunuz ve-
ya yapilmasini planliyorsunuz?

- b, W ':'
bl v
1k

o

Konuyu iki agidan ele almakta fayda gor-
mekteyim. Birincisi, genel anlamiyla, in-
san kaynagimzin ¢agin geregi olarak go-
rilen bilgi toplumunun gerektirdigi ni-
teliklerin gelistirilmesi ve elde edilmesi-
ne yonelik bir degerlendirme, ikincisi ise
konunun mesleki egitim ile olan boyutu-
dur.

Birinci boyutu itibariyla geng insan kay-
nagimizin niteliginin artirilmasina yone-
lik aligmalara hiz verilmistir. Hiikiimeti-
mizin “Insan kaynagina yatirim” hedefi-
ne uygun olarak, e-Doniisim Tiirkiye
Projesi Kisa Dénem Eylem Plan1 (KDEP)
Egitim ve Insan Kaynaklari bliimiinde,
bilgi toplumunun gerektirdigi insan kay-
nagmin teminine yonelik eylemler yer al-
maktadir.

Milli Egitim Bakanliginin sorumlulugunda
ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslari ile
birlikte yiirtitilen bu eylemlerde, okullar-
da 6gretmen ve dgrencilerin Internete ve
coklu ortam kaynaklarina uygun diizeyde
erisimini saglamayi hedefleyen projeler
bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgimizca, bir siiredir
Diinya Bankas! ile birlikte yiiriitiilen te-

mel egitim projesi kapsaminda halihazir-
da 5.900 okulda, 6 bini Internet baglanti-
11 125 bin bilgisayar saglanmustir. Son do-
nemde, Bakanlik ile Tilirk Telekom ara-
sinda yapilan bir sozlesmeyle 2005 yilt
sonuna kadar, {ilkemizde bulunan 59 bin
okulun 42 binine genis bant Internet eri-
simi saglanmug olacaktr.

Ayrica, “Bir Okulu Diinyaya A, Internete
Bagla” kampanyast ile kamu kaynaklari-
nin yansira goniilli kisi, kurulug ve orga-
nizasyonlarin sponsorlugunda okullari-
mizin Internete baglanmas, bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinden yararlanarak egi-
tim imkanlarinin gelistirilmesi ve bilgi
toplumuna hazirlanmast hedeflenmekte-
dir.

MEB'’in sorumlulugunda; oziirliileri de
icerecek sekilde Ogretmen, Ogrenci ve
ebeveynler icin Internet tizerinden des-
tek hizmetleri, egitimle ilgili kaynaklar ve
e-Ogrenim platformu saglamak amaciyla
Egitim Portalt Prototipi'nin kurulmas;
bilgi teknolojileri etkin ve yararli sekilde
kullantlarak okul miifredatlarinin yeni-
lenmesi; 6gretmenlerin yeni teknolojile-
ri kullanma becerilerini artirmak {izere
hizmet igi egitim programlarinin yiirittil-
mesi KDEP'te yer alan diger bazt eylem-
lerdir.

Ayrica, bilgi toplumunun gerektirdigi in-
san glicli planlamasinin yapilmasma yo-
nelik de mevcut durum analizi, isgiicii
piyasast ihtiyag ve arz tespiti, isgiicii piya-
sast uyumsuzluklarint gidermeye yonelik
modellerin iiretilmesi ve bu modellerin
sonucunun egitim planlamasina yansitil-
mast gibi kapsamli bir stireci iceren ¢alig-
malar da baslatilmigtir.

ikinci boyutu itibartyla Avrupa Birligi Ak-
deniz Programt (MEDA) kapsaminda ha-
zitlanan Tiirkiye’de mesleki egitim ve
ogretim siteminin gliclendirilmesi ve
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mesleki teknik egitim kurumlarinin mo-
dernizasyonu projeleri baglatimugtir. Mes-
leki egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclen-
dirilmesi Projesi ile mesleki egitimin nite-
liginin iyilestirilmesine katki saglama, mes-
leki egitimle ilgili kamu yonetiminin, top-
lumsal ortaklarin ve isletmelerin kurumsal
kapasitelerini, ulusal, bolgesel ve yerel dii-
zeyde giiclendirme ve mesleki egitim sis-
temini yerinden yonetime gegme siirecini
hizlandirma amaglanmaktadir. Mesleki
teknik egitim kurumlarinin modernizas-
yonu projesinden beklenen sonuglar, 6g-
retim standartlarinin belirlen-
mesi, hizmet ici ve hizmet 6n-
cesi Ogretmen egitiminin des- i}
teklenmesi ve segilen okulla-
rin donatimasidur. Her iki pro-
jede de yeni teknolojilerin kul-
lanilmas: ve bilgisayar teknolo-
jisini de mesleki egitimde kul-
laniminin  yayginlastirimast
amaclanmaktadir. Tki projenin
toplam maliyeti 65 milyon Eu-
ro’dur. Buna paralel olarak,
2005 Yilt Yatirim Programi'na
Diinya Bankast'ndan saglanan
kredi ile “Ortadgretimde Re-
form Projesi"nin alinmast plan-
lanmaktadir. Bu proje, agulikls
olarak mesleki egitim alaninda
yapimast gereken reformlart
kapsamakta olup yaklasik maliyeti 200 mil-
yon dolart kredi ve 70 milyon dolar {ilke
katkist olmak {izere toplam 270 milyon
dolardir.

Tirkiye’de sayilari 10 milyonu
bulan {iniversiteye gidememis li-

se mezunu veya vasifsiz tiniver-
site mezunu issizlerin kisa siireli
ve bilisim agirlikli egitimlerle ye-
ni donemin gerektirdigi nitelikle-
re kavusturulmasi miimkiin ola-
bilir mi? (ABD’deki Silikon Vadi-
si’ndeki insan kaynaginin yiizde
30’unun yeniden egitimle sekto-
re kazindinldig belirtiliyor.)

Issiz lise veya {iniversite mezunlarina bi-
lisim agurlikl egitimlerin verilmesi, 6ze-
likle 6zel sektoriin ihtiyact olan ve giinii-

Basbakan Yardimcisi Abdiillatif SENER

miizde isletme ici egitimler ile tistesin-
den gelinmeye caligilan biligim alaninda
yetismis insan giicii ihtiyacinin kargilan-
mast icin ¢ok gereklidir. Burada dikkat
edilmesi gereken nokta, verilen egitimin
kalitesi ve ihtiyaglara ne kadar cevap ver-
digidir.

KDEP'te yer alan buna yonelik bir eylem ile
kurs ve sertifikasyon egitiminin niteliginin
yiikseltilmesi ve verilen sertifika ve diplo-
malarin AB standartlarinda denkliginin sag-
lanmasi amaglanmustir. Bu alanda saglana-
cak gelismeler ile varolan kurslarin verimli-
ligi ve gesitliligi artirildigy gibi ulusal ve ulus-
lararast gecerliligi de saglanmus olacaktir.

Tiirkiye’de kac tane Halk Egitim
Merkezi var ve bu merkezler,
vasifsiz issizlerin 6zellikle tek-
noloji konusunda egitilmesi
amaciyla yeniden yapilandirila-
bilir mi?

Halk Egitim Merkezleri, tlkemizdeki
tim vatandaglarimiza okuma yazma,
mesleki teknik ve sosyal kiiltiirel amaclt
kurs, seminer vb. etkinlikleri diizenle-
yebilecek sekilde orgiitlenmigtir. Mes-
leki teknik amaclt kurslar, beceri gelis-
tirme ve meslek kazandirma seklinde
iki bolimde diizenlen-
mektedir. Bugiin itiba-
riyla 922 il ve ilgede
Halk Egitim Merkezi
bulunmaktadir. Meslek
kazandirma kurslarr ig-
glicli piyasasinin ihtiyag
duydugu ara iggiicii ye-
tistirmeye, vasifsiz isgii-
clinlin nitelikli hale ge-
tirilmesinin ~ amacla-
maktadir. Talep halin-
de vasifsiz isgiiciiniin,
mesleki egitim merkez-
leri, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlart
ve halk egitim merkez-
lerinde egitilmesi
miimkiindiir.

Stiphesiz, bu merkezlerin teknoloji ve bi-
lisim konusunda da meslek edindirme
fonksiyonuna kavusturulmast geregine
inanmaktayiz. Diinya Bankasi ve AB kay-
nakli egitim projelerinde bu boyuta yer
verilecektir.
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Yirmibirinci yiizyilda iilkelerin giicti, pa-
rasal sermayeden daha cok entelektiiel
sermayeden kaynaklanacak. Sanayi top-
lumunda ekonomik ve kiiltiirel hayatin
odak noktasinda finansal sermaye vardi.
Bilgi toplumunda ise, toplumsal hayatin
yonlendirici glicli entelektiiel sermaye
olacaktir. Pek cok hammadde zengini {il-
kede oldugu gibi, entelektiiel sermaye-
nin giicli olmadig: tilkelerde, bol dogal
kaynaklara sahip olmak, tiretim giiclinii
biiylitmeye yetmez. Clinkii yeraltinda
zengin maden yataklari ya da degerlendi-
rilemeyen finansal kaynaklara sahip ol-
makla, iilkelerin iiriin ve hizmet {iretme
giicii, Japonya ya da Almanya’nin seviye-
sine ylikselmiyor.

Ulkelerin, kurum ve kuruluglarin verimli
bir bigcimde kullanilamayan kaynaklarr is-
ter parasal, isterse dogal olsun, giinesli
havadaki buz gibi, eriyip yok olup git-
mekten kurtulamaz. Tiirkiye, entelektii-
el sermayesi yeterli olmadig icin, varlik
icinde yokluk cekiyor. Petrol rezervleri
zengin, ancak derinde oldugundan de-
gerlendirilemiyor. Diinyanin zengin bor
ve krom yataklarina sahip, gerekli ente-
lektiiel sermaye olmadig1 icin ulusal ve
uluslararasi sermayeden yararlanamuyor.
Uc yani denizlerle cevrili olmasina rag-
men su tagimacihd yetersiz. Onemli su

Prof. Dr. Nazif GURDOGAN

Toplumlarin Goriinmeyen Zenginligi:

Entelektiiel Sermaye

Yirmibirinci yiizyilda iilkelerin giicli, parasal sermayeden daha c¢ok, entelektiiel sermayeden
kaynaklanacak. Ciinkii yeraltinda zengin maden yataklari ya da degerlendirilemeyen finansal kaynaklara
sahip olmakla, {ilkelerin diriin ve hizmet tiretme giicii, Japonya ya da Almanya’nin seviyesine yiikselmiyor.
Turkiye, entelektiiel sermayesi yeterli olmadigi icin, varlik icinde yokluk ¢ekiyor.

kaynaklart var, enerji tiretiminde onlar-
dan yararlanmada oldukga basarisiz.
Clinkii dogal kaynaklart {iriin ve hizmete
donistiirecek entelektiiel sermayenin
simyacilart girisimcilerdir. Ttirkiye, giri-
simcilik ve girisim kiiltlirii gelismemis
bir iilkedir.

Toplumlarin gizli zenginligi entelektiiel
sermayedir. Bir {ilkede entelektiiel ser-
maye kithg cekiliyorsa, o iilke petrol de-
nizi iizerinde olsa bile Giretim glicstizlii-
ginli gideremez. g
Yoksullugun celik |-
cemberini kirma- =g
da entelektiiel ff
sermaye ile finan- 1 3 ; "
sal  sermayenin [ A
elele vermesi ge- L
rekir. Clinkii ge-
nellikle her iki |
sermaye ayni el-

lerde toplanmaz.

Cogu defa entelektiiel birikimi olanlarin
finansal glicii, finansal glicli olanlarin da
entelektiiel birikimi olmaz. Uretim giicii-
nii biiylitmek icin, farkls birikimlere sa-
hip olanlarin giiclerini birlestirmeleri ge-
rekir. Sanayi toplumunda herkesin finan-
sal sermaye sahibi olmast miimkiin de-
gildir. Bilgi toplumunda ise, herkes ente-
lektiiel sermaye sahibi olabilir. Bu yiiz-

-3

den bilgi toplumu, herkesin katilimina
acik daha esitlikci ve daha demokratik
bir toplumdur.

Finansal sermayeden daha ¢ok entelek-
tiiel sermayenin agirlik kazandigr bilgi
toplumunda &grenmesini 6grenen in-
san, ekonomik ve kiiltiirel yaplanmanin
siiriikleyici giiciidiir. Clinkii goriinen ve
goriinmeyen sermaye alanlari icinde her-
kesin kolaylikla ulagabilecegi kaynak,

g\ Bilgi toplumunda ekonomik, siya-
sal ve Kiiltiirel alanda ogrenilenle-
rin, ogrenilmesi gerekenler yanin-
da daha az olmas!, biitiin kurulus-
% larda0grenme ve dgretme calisma-
‘D ~ larmm siirekli olmasini zorunlu

& kilyor.

entelektiiel sermayedir. Bilgi toplumun-
da onemli olan gelir farki degil, egitim
farkidir. Bilgi toplumunda zengini yok-
suldan ayiran gelir farki ne olursa olsun
birikimli insant birikimsiz insandan ayi-
ran entelektiiel sermaye yoksunlugu ka-
dar olamaz. Entelektiiel sermayenin na-
sil zenginlestirilecegini kavrayamayan
kurum ve kuruluglar, rekabet gliclerini
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koruyamazlar. Birikim ve
tecriibelerini, sermayesini
paylasmasini bilmeyen ku-
rum ve kuruluglar, entelek-
tiiel sermayelerini zengin-
lestiremezler. Nasil bir ateg-
le baska bir atesin yakilma-
s, birincisinin ~ gliclinii
azaltmazsa, bir kurumun
entelektiiel birikimini bas-
ka bir kurumla paylasmasi,
onun gliclinii zayiflatmaz.

Entelektiiel sermayeyi glic-
lendirmek icin, biitiin ku-
rum ve kuruluglarin 6gre-
nen orgiitlere doniismesi-
nin vazgegcilmez bir yeri ve
onemi vardir. Bilgi toplu-
munda ekonomik, siyasal
ve kiilttirel alanda Ogreni-
lenlerin, 6grenilmesi gerekenler yaninda
daha az olmasi, biitiin kuruluslarda 6g-
renme ve dgretme calismalarinin siirekli
olmasini zorunlu kiliyor. Iletisim alninda-
ki gelismeler, biitiin diinyayr duvarsiz ve
kapistz biiyiik bir {iniversiteye doniistiir-
dii. Clinkii bilgisayar ortaminda 6gren-
me icin oldugu kadar 6gretme icin de si-
nirlar ortadan kalktr. Tletisim imkanlart
dlinyanin biitiin iniversitelerini kurum
ve kuruluglarla birlikte evlere de tasid.
Bunun sonucu da dgrenme ve dgretme
calismalart hichir zaman ve mekan sinir-
lamastyla kargilasmadan kesintisiz bir sii-
reklilik kazand:. Besikten mezara kadar
devam eden 6grenme siirecinde gelen
glinii, gecen glinden daha verimli kullan-
masint basaramayan kurum ve kurulugla-
rin uzun Omiirli olmalart miimkiin de-
gildir. Bu yiizden, bir orgitte entelekti-
el sermayeye yapilan yatirim, Orgitiin
gelecegine yapilan yatirimdir.

Ogrenme Oziirlii Sirketler,
Kisa Omiirlii

Arie de Geus, “Yasayan Sirket” isimli kita-

binda biiylik kuruluslarin ortalama
Omiirlerinin kirk ya da elli yilt agamadig;-
n1 vurgulayarak, onlarin cogunun 6gren-
me Ozlirlii olduklarini soyliiyor. Entelek-
tiiel sermayeye yatirim yapmayan kurum
ve kuruluslarin ¢ogu ortalama bir insan
omrii kadar bile yagamadan yok olup gi-
diyor. Bunun icin, biitlin kurum ve kuru-
luglarin degismeyen amaglarla degisen
araclara egemen olmasi, 6grenen bir 6r-
giit olmalarina bagldir. - Ogrenmesini,
ogrenme faaliyetleri hem bireysel hem
de toplumsal diizeyde biitiin kurum ve
kuruluslarin ana sorunudur. Ciinki bii-
tlin Orglitlerin yarinlardaki basarisi, bu-
giinlerde entelektiiel sermayeye yaptik-
lart yatirimlara dayanir.

Entelektiiel sermayeye yatirim yapmayan
kuruluglar, kendileriyle birlikte toplum-
larint da yoksullastirirlar. Smurlarla birlik-
te kitalar arasindaki farklarin 6nemini yi-
tirdigi bir diinyada, tilkelerin entelektiiel
sermayesi ulusal olmaktan cikt uluslara-
rast bir boyut kazand:. Artik hicbir tilke-
nin entelektiiel sermayesinin diinyanin
toplam entelektiiel sermayesi kadar zen-

gin olmast miimkiin degildir.
Gelecegin basarili kuruluglart,
kendi entelektiiel sermayesi-
ni olusturmada diinyanin en-
telektiiel sermayesinden ya-
rarlanmasint bilenler olacak-
tir. Entelektiiel sermaye bii-
tiin ilkelerin yitirilmig kayna-
gt gibi olmalidir. Her iilke,
onu buldugu iilkeden almali-
dir.

Ister {iriin, ister hizmet, ister-
. se de bilgi iiretsin her kurum
ve kurulug globallesen diinya-
daki gelismelere ayak uydura-
bilmek icin, entelektiiel ser-
mayesini {ilkesiyle birlikte di-
ger iilkelerle paylagmasini bil-
melidir. Glinki ister entelek-
tiiel, isterse finansal olsun,
elindeki kaynaklari paylasmasini bilme-
yen kuruluglar, kendi orgitlerinin reka-
bet giiclerini biiylitemedikleri gibi, yok
olup gitmekten de kurtulamazlar. Hem
finansal, hem de entelektiiel olsun, pay-
lagiimayan sermaye zenginlesmez ve
giiclenmez. Ister {iriin, ister hizmet, iste-
se bilgi olsun, tiremeyi bilenler, toplu-
mun en erdemlileridir. Toplumun ihti-
yaclarini kargtlamak icin {irlin ve hizmet
tiretenlerle cephelerde savasanlar arasin-
da fark yoktur. Biitiin diinyada savag
alanlarinin yerine pazarlar gecti. Pazarlar-
da alinan satilan {irlin ve hizmet {iretme-
sini bilmeyen toplumlar, savag alanlarin-
da kullanilacak silahlart tiretmede  hicbir
zaman bagarilt olamazlar.

Entelektiiel ve finansal kaynaklarin altin
oranda birlegtirmesini bilen kurum ve
kuruluglar, pazar paylariyla birlikte kat-
ma degerlerini uyum ve diizen i¢inde
biiylitmesini de basarirlar. Kuruluslarin
basarisinin kaynaginda finansal sermaye-
den daha cok entelektiiel sermaye var-
dir. Belirleyici olan parasal sermaye de-
gil, entelektiiel sermayedir. Ciinkii para-
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sal sermayeyi degerlendiren de entelek-
tiiel sermayedir. Entelektiiel sermayenin
gliclii olmadigt kuruluglarda, parasal ser-
maye etkin bir bicimde degerlendirile-
mez. Ancak isletmelerin bilangolarindaki
aktiflerde entelektiiel sermaye goriil-
mez. Glinki igletmelerin finansal tablola-
rinda entelektliel sermayeye yer veril-
mez.

Kurum ve kuruluglarin iiriin ve hizmetle-
rini pazarda aranir kilan marka degerleri-
dir. Entelektiiel sermaye gibi, marka de-
geri de bilangolarin aktiflerinin disinda
tutulur, Pek ¢ok kurum ve kurulug mar-
ka degeri gibi, entelektiiel sermayesi de
en az goriinen fiziksel aktifleri kadar de-
gerlidir. Caliganlari , miisterileri, dagitim
kanallari ve tedarikgileriyle bir kurulusun
entelektliel sermayesini olusturan ka-
lemlerin dniimiizdeki yillarda bilangolar-
da vazgegcilmez bir yeri olacaktir.

Amerika'nin demir ¢elik sektoriiniin 6n-
ciilerinden Andrew Carnegie'ye, “Elimiz-
deki biitiin isletme ve kaynaklarinizs kay-
betseniz, boylesine biiylik ve gorkemli

tesisleri ne kadar
zamanda kurabilir-
siniz?” diye sormug-
lar. Entelektiiel ser-
mayenin  glcunu
gosterme  bakimin-
dan Carnegie bu
soruya ¢ok carpict
Cevap vermis.
“Eger elimizdeki te-
sis ve kaynaklardan
kastiniz fabrikalari-
muz fiziksel varliklar
ise, hepsi dogal bir
afette yok olmus,
insan kaynaklarim
sag olarak elimde
kalmigsa, o zaman
lic yila kalmaz, bu-
glinklinden daha
mitkemmelini ku-
rarim. Ancak biitin insan kaynaklarim
elimden gitmigse, bdyle bir sanayi yeni-
den kurmaya artik benim Omriim yet-
mez . Ister fiziksel, isterse finansal ol-
sun, iiretim icin stiriikleyici olan, kaynak-
lar verimli bir bicimde degerlendirmesi-
ni bilen entelektiiel sermayedir.

Her alanda miikkemmeli aramada, Yir-
minci yiizylin sonu, finansal sermaye
benzeri sanayi toplumunun
degismez kabul edilen deger-
lerinin sonu oldu. Degisik
alanlarin uzmanlarinin tekrar
tekrar vurguladiklarr gibi, ileti-
sim teknolojisindeki gelisme-
ler, bilinen diinyanin sonunu
getirdi. Yirmibirinci yiizyil,
ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
acidan Yirminci ylizythin deva-
mt olmayacak. Diinya Olcii-
siinde olusan ekonomik ve
kiiltiirel aglar, {ilkeler arasin-
daki merkez ve cevre farkint
ortadan kaldirdr. Her {ilkede
kusursuz {irlin, hizmet ve bilgi
liretmesini basaran kurum ve [+

kurulug, Yirmibirinci yiizyilin olusmasina
katkida bulunabilir. Glinkii bilgi toplu-
mu, biitlin diinyay1 yirmidort saat iiretim
ve tiilketim yapilabilen global bir carsiya
dondistiirdil.

Yeni donemler, yeni kaynaklarla birlikte
yeni orglitlenmeler de gerektirir. Diinya-
daki gelismelere ayak uydurabilmek igin,
sanayi toplumunun orgiitlenme bicimi
ve sorunlara ¢ozim arama stratejileri ge-
cerliliklerini biiyiik olclide yitirmistir.
Ciinkii Ibn Haldun'un dedigi gibi: “Gele-
cek gecmise suyun suya benzemesi ka-
dar benzer’se de, gelecegin iistesinden
gelebilmek icin, yeni yontemlere ihtiyag
vardir. Sanayi toplumunda iiretim glicii-
niin lokomotifi finansal sermaye idji, bilgi
toplumunda ise, entelektliel sermaye
olacak. Gegen ylizyilin kuruluglarinin
simgesi “Ford” olmustu, yeni yiizyilda ise
“ Microsoft” olacak. Biri goriinen, digeri
gorlinmeyen {riinler {retiyor.Birinin
tretiminde finansal, digerinde entelek-
tiiel sermaye 6nemlidir.

Yeni yiizyilda, goriinmeyen iiriin ve hiz-
metleri Giretmede bagarili olmayan ku-
rum ve kuruluglar, kendilerinde gorii-
nenleri kusursuz bir bicimde Giretme gii-
clinii de bulamayacaklardir.
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Seda EMIR

Tiirkiye'nin , ‘Demografik Firsat Penceresi’

Gelismis iilkelerin en biiyiik problemlerinden biri, yasli niifus hizla artarken, yerine geng niifusun yetiseme-
mesi. Yasam siiresinin uzamasiyla ve dogum oranindaki diisiis nedeniyle, diinyada 60 yas ve iistii niifus,
hi¢bir yas grubunda olmadigi kadar yiikseliyor. Bu durumun Tiirkiye i¢in, ‘Demografik Firsat Penceresi’ ni-

teligi tasidigi belirtiliyor.

Diinyanin en biiyiik ekonomik igbirligi
orgiitii olan OECD fiilkelerinde niifusun
yaslanmasi, buna karsilik dogum oranla-
rinin diistikligl, isgiicli piyasalarinin
seklini degistiriyor. Demografik yapidaki
degisiklikler artik tiiketim, tasarruf, yati-
rim ve sermaye birikimi kaliplarini da de-
gistirecek. Insanlar artik daha uzun calig-
mak ve calisma hayatlari sirasinda daha
cok tasarrufta bulunmak zorunda kala-
caklar. Devletler verimliligi desteklemek
amactyla emeklilik, saglik, egitim ve 6g-
retim alanlarinda reform yapma ihtiyact
duyacaga benziyor.

Diinya Saglik Orgiitii ve Birlesmis Millet-
ler verilerine gore, yasam siiresinin uza-
mastyla ve dogum oranindaki diisiis ne-
deniyle diinyada 60 yas ve istli niifus hig-
bir yas grubunda olmadigr kadar yiikseli-
yor. Diinyadaki niifus artiginin da diige-
cegi ongoriiliiyor. OECD raporlarina go-
re 1995'de 5.7 milyar olan diinya niifusu-
nun, 2010°’da 7 milyara, 2020°'de 7.7 mil-
yara yiikselmesi bekleniyor. Raporda 30
yil icindeki niifus artisiin 1950 yilindaki
diinya niifusuna esit olacag: ver aliyor.
Ancak artig, gelismekte olan {ilkelerden
kaynaklanacak. OECD iilkelerinin top-
lam niifusunun diinya niifusuna oraninin
1995'deki yiizde 19'dan, 2020'de yiizde
16'lara diisecegi tahmin ediliyor. Tiirki-
ye, OECD-Avrupa iiyelerinin her birin-
den daha genis topraklara sahip bir tilke.
Bu grup icin 1997'de 62.8 milyonluk nii-
fusuyla Almanya’dan sonra ikinci sirada

yer aliyordu. Tahminlere gtre 2020 yilin-
da en biiyiik niifusa sahip iilke konumu-
na gelecek. 1960’larda OECD alaninda
ortalama yasam beklentisi 66 yil civarinda
iken bugiin bu 76 yila yiikselmis durum-
da. Sonug olarak bircok iilkede yasam
beklentisi yiikseldi ve dogum oranlari
diistii.

Tiirkiye Isveren Sendikast Konfederasyo-
nu (TISK) Arastirma ve Yayn Uzmani
Emel Gopur, Isveren Dergisi'nde yer alan
yazisinda  geligsmis iilkelerde ortalama
olarak her kadinin 1.6 cocuk sahibi oldu-
gunu belirtiyor. Italya, Ispanya ve Cek
Cumhuri-
yeti gibi ba-
z1 iilkeler-
de bu oran
ortalama
1.1-1.2 se-
viyesinde.
Copur, ka- |
din bagina
cocuk ora-
ninin
oldugu {l-

kelerin, duragan niifus degerinin ¢ok al-
tinda bulunduguna dikkat ¢ekiyor. Artan
yasam beklentisi ve diisiik dogurganlik
oranlarmin 6zellikle 2010 yilindan sonra
calisma yagindaki niifus oranlarinda azal-
mayt beraberinde getireceginden soz
ediyor. OECD alaninda biitlin olarak,
65'ten ileri yastakilerin sayist, 20-64 yas
araligindakilerin sayisinin, (bagimlilik

2.] il

orant) 6nlimiizdeki 50 yilda iki kat arta-
rak en az ylizde 50'ye ulagsmast bekleni-
yor. Bu konuda ani ve hizli artiglar da
bekleniyor.

Geng Niifus Avantaj mi?

Peki Tiirkiye geng ve siirekli artan niifu-
suyla diinyadaki bu demografik degisim-
den payini alabilecek mi? Avantaj haline
gelen genc niifus nasil kullanilmali? Ista-
tistiklere gore Tiirkiye'deki 0-14 yas ara-
sindaki niifus 20 milyon. Su anda calis-
mayan bu niifus, dniimiizdeki 10-15 yil
igince isgiicli piyasasina girecek. Yani her

Tiirkiye bilisim sektoriinden yararlana-
hilir. Su anda diger iilkeler, Avrupa iil-
keleri sunu tartistyor: bilisim sektoriin-
de egitim verecekler, fakat belli yasta-
ki insanlar1 bu konuda, yenilikler konu-
sunda egitmek zor. Ama Tiirkiye, su an-
da okullarinda 16 milyon dgrencisi olan
bir iilke. Bu inanilmaz bir potansiyel.

yil tahminen bir milyon gencin isgiicti pi-
yasasina katilmast bekleniyor. Bu, igsizli-
gin en dnemli sorun oldugu Tiirkiye'de
biitlin bu genglere istihdam imkani sag-
lanmast anlamina geliyor. Geng niifus,
diinyadaki demografik dengeler agisin-
dan Tiirkiye icin bir yandan avantaj ola-
rak goriiliiyor. Diger yandan ise igsiz sayi-
sinin artmast anlamini tagtyor.
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Tiirkiye Isverenleri Sendikalart Konfede-
rasyonu‘nun (TISK) 40. kurulug yildonii-
miinde Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidii-
rii Necdet Kenar, yaptigt konusmada,
geng niifusun Tiirkiye icin bir sans olabi-
lecegini belirtti. Kenar, bu toplanuda
yaptigt konusmada sunlart soyledi: “Bu-
giin Avrupa Birligi'nin istihdamla ilgili
sorunlarina bakiyorsunuz, soyledikleri
sey; niifus yaglaniyor. Yaglanma krizin-
den s0z ediliyor, ¢aligabilecek yastaki in-
sanlart bulamamaktan soz ediyorlar ve
miimkiin oldugu kadar yagl insanlart is-
tihdamda tutmanin yollarini artyorlar.
Ornegin, Stockholm'de bir karar aldilar,
dediler ki, 2010 yilinda 55 yagin iistlinde-
ki insanlarin istihdam oranini yiizde
50'ye cikaralim. Simdi, o agidan bakilirsa,
AB'nin yaglanan niifusuna bakildiginda
geng niifus, Tiirkiye icin bir anlamda bir
sans. Buna ‘Demografik firsat penceresi’
diye literatiirde giizel de bir ad bulundu.
Tiirkiye'nin bunu degerlendirmesi lazim.
Bu nasil degerlendirilecek? Oncelikle is-
giicliniin iyi egitilmesi, cok iyi egitilmesi

lazim. Clink, yeni iiretim bigimleri, bilgi
ekonomisi, nitelikli isgiiciinii gerektiri-

yor, egitim diizeyi yiiksek kisilere ihtiyac
duyuyor. Birincisi bizim bu niifusu cok

Tl Pl (|

1995 2000
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AR M 175

|
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iyi egitmemiz lazim. Ikincisi istihdam | |
imkanlarinin  olusturulmast ~ gerekli. | |
Geng niifus, istihdama katildikca demog-
rafik baski yagamaya devam edecegiz.

1.5l e iy s s (ke kb i)

T - 2K} 20048 - 070 200 -
Tiirkiye'deki isglici piyasasina baktigi- Déinya =% v 1];::111:!
IT.I.IZ zaman, i§gijciin‘de} geng issizligi go- ; u:;r ac &
rliyoruz. Demografik yapimiz, Avrupa i
T . OECD - Avrupa 0.5 o2 02
Birligi ile ya da diger iilkelerle kargilastir-
< . T, ABRD 0.9 o9 il
digimizda bizi ayurt edici bir 6zellik.
lpora a0 4.5 1.4
Egitimle Parlatilabilecek Bir Rt . 22 = 2
Madene Sahibiz | !
Admamya 01 0.5 08
Kenar'in ifade ettigi gibi gen¢ niifusun i b oy pa
avantaj olarak goriilebilmesi icin egitil- ingghere 0.2 oo 0.3
mesi gerekiyor. Avrupa’da niifusu hizla hatra et 04 0.8
yaglanan iilkeler icin Tiirkiye'nin dina- bpanmya 0.3 0.2 035
Karadla 1.1 04 i

mik genc isgiicti, cok cekici gortintiyor.
Ama Avrupa’'da yerlesen Tiirkiye profili
ise bu niifusun dniinde bir engel olabilir.

NG DECTY Projebakonkn (1797 B ef 5, Wworkd Popalations, The Workd Bank [1534)

Yasadigi toplumla entegre olamamus, va-
sifsiz ve iiretime sevk edilmesi imkansiz
izlenimi veren Avrupa’da yagayan Tiirk-
ler’den farkl bir kitle olusturmak gereki-
yor.

Bir de yaslanan ve genc niifusa ihtiyag
duyan Almanya gibi iilkelerdeki istihdam
ihtiyacinin oldugu is alanlarina gore
genclerin meslek sahibi yapilmast 6nem
tagtyor. Burada bilisim sektoriindeki

meslekler on plana cikiyor. Kenar,
TISK'in kurulug yildéniimiinde ~yaptigs
konusmada bu konuda sunlari soyledi:
“Tiirkiye bilisim sektoriinden yararlana-
bilir, 6zellikle geng isgiictini nitelikli ha-
le getirebilirse. Tiirkiye burada inanilmaz
bir sansa sahip. Simdi diger iilkeler, Av-
rupa tilkeleri sunu tartigtyor: biligim sek-
toriinde egitim verecekler, fakat belli
yastaki insanlart bu konuda, yenilikler
konusunda egitmek zor. Ama Tiirkiye,

50 Yas Uzeri isgiicii Calisma Diizeni

Diinyaca iinlii bilim insani1 ve arastirmaci Peter Drucker, The Economist’te yer alan arastir-
masinda gelecegin toplumuna stk tuttu. Drucker da yaslanan niifusun ve bilgiye dayalt is-
giictiniin gelecegin is hayatinda 6nemli rol oynayacagini diistiniiyor. Drucker “a gore gelis-
mis ilkelerin en biiyiik sorunlarindan biri, yaslt niifusun hizla artarken yerine geng niifu-
sun yetismemesi. Bu durum nedeniyle gelecekte 50 yas lizeri calisanlarin isgliciine biiytik
ihtiyac duyulacak. Bu kisiler tam giin ofiste calismak yerine yart zamanly, gegici isler yapa-
cak ya da danisman olarak gorev alacaklar. Yaklastk 25 yil sonra bir organizasyonda gorev
yapanlarin yalnizca yarist o sirketin tam zamanli elemant olacak. Niifusun yaslanmastyla bir-
likte giindeme gelecek en 6nemli konulardan biri go¢ olacak. Gelismis iilkelere diinyanin
her yerinden geng insan akist olacak. Bu demografik degisimle birlikte homojen kiiltiirler
ve pazarlar da kaybolacak. Drucker, gelecekte isgticliniin 50 yas iistii ve alti olmak iizere iki
ana kola ayrilacagini dngoriiyor. Bu iki grubun ihtiyaclari, davraniglart ve tstlendikleri go-
revler birbirinden farkl: olacak. Geng grup icin stirekli bir is ve diizenli bir gelir 6nem tagir-
ken, sayst gittikce artan yaslt niifusun ¢ok daha fazla secim hakki olacak.

su anda okullarinda 16 milyon 6grencisi
olan bir {ilke. Bu inanilmaz bir potansi-
yel.”

Kaynak: Bos et al, World Population Pro-
jections, The World Bank (1994)
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Egitim, ilk caglardan bu yana insanlarin
diinyayr algilama ve anlamlandirmasini
saglayan en Onemli enstriiman olmustur.
Eflatun, devletin gorevleri arasinda egiti-
mi tanimlar. Bu egitimde de kisisel geli-
sime katki icin spor ve miizik olmasint is-
ter. Devlet icin gerekli olan Bekgile-
rin(askerlerin) egitimine de 6zen gdste-
rir. Eflatun’dan Aritoteles’e, Nizami'l-
miilk’ten Siihreverdi'ye kadar tiim siya-
si metin yazarlarinda egitimin amact,
“Erdemli Insanlar” yetigtirmektir.

Fatih'ten Kanuni'ye kadarki zaman dili-
minde kigisel gelisim eksenli Osmanlt
egitim sisteminin nasil alglanip uygu-
landigini ve bunun devlet biirokrasisin-
deki tesirlerini analiz edecegiz.

Osmanlr’da, Devletin
Kurgulanmasi

Osmanlinin “devlet felsefesi’ni Fatih
Sultan Mehmed kurmustur. Osmanli
devletinin kurumsal yapisini Selcuklu-
larda, Abbasiler’de, Iran’da ve Orta As-
ya’da aramak lazimdir. Devletteki mer-
kezi tinitelerin olugturulmasinda Abbasi
ve Selcuklu sistemleri temel alindigt
goriiliir. Osman Gazi'den Fatih’e ka-
darki evrenin ozelligi yerellikten bolge-
sel devlet statiisiine gegmek isteyen bir
Osmanlt vardir. Devletin kurumsal ya-
pist da buna gore dizayn edilir. Osman-

Yrd. Doc.Dr.Bekir GUNAY

Kocaeli Universitesi / Uluslararasi Iliskiler Bilimi

linin diinya stratejisi Orhun Abidelerin-
deki “Kut”un Islami séylemler eksenin-
de ilayi kelimetullah fikrine dayanir, Os-
manl devleti kurulusuyla birlikte geli-
sim trendini Balkanlar ekseninde yo-
gunlagtirir. Anadolu’daki ksir cekigme-
lere girmeyen Osmanli devleti, eski Ro-
ma Imparatorlugunun artig1 Bizans dev-
letinin topraklarini kendi gelisme alant
icinde goriir. Ankara savagina kadar ge-
lisme boyutunu Balkanlar tizerinde ku-
ran devlet,
Balkanlarin §
cografi lite-
ratiiri  de
“bizce” ol-
maya bas-
lar. Balkan-
lar artik Ru-
meli’dir.
Osmanli
kronikleri-
nin “Timur belas: veya fitnesi” dedigi
sosyal ve siyasal travma, devletin bolge-
sel statiide olmadigin, kurumsal yapisi-
nin da istenilen diizeyde bulunmadigi-
n1 gosterir.Osmanlinin yaytlma hedefin
Balkanlar olmasi, Timur fitnesinden
kendini kurtarmig Rumeliler, Osmanl
devletini bir mana da tekrar kurmuslar-
dir. Devlet, dogru strateji lizerine kur-
gulanmustir. Kirigci Mehmed Celebi ve
[I.Murad’la artik Osmanli, bolgesel gii¢
statiisin{i zorlamaya baglar. Timur bela-

Osmanli’da Insan Kaynagi Planlamasi

Devsirme sistemiyle gayr-i Miislimlere biirokrasinin kapilari agilirken, Tiirkler’e sistemi kontrol etme gore-
vi verilir. Bu gorevin formiiliize edilmis adi, “Ulema”, yeri ise “Medreseler”dir. Osmanli’da Fatih Sultan
Mehmed’le beraber medreseler, devletin “Ar-Ge”si ve toplumu egiten merkezler haline doniisiir.

sindan gerek kurumsal, gerekse devlet
bazinda 6nemli sonuclar cikarilir.

Fatih’e Kadar, Osmanli Devlet
Sistemine Bir Bakis

Osman Gazi doneminde devletin en te-
pesinde bey veya sultan vardir. Devlet,
mobilize bir 6zellik tagir. Padisah’in ya-
ninda Divan bulunur. Divan veya sonraki

' Osmanli Devlet sistemi, kisisel gelisi-

mi baz almistir. Devlet ve topluma fay-
dali bireyleri tespit eden egitim siste-
midir. Mezunlarn kisisel gelisme peri-
yotlarini kontrol edilip yiikselmelerine
imkanlar saglamirdi. Osmanli devletini
diinya giicii yapan sistemin 6zii budur.

adiyla Divan-1 Hiimay'unl, Osmanlt dev-
letinde “sistemin adidir”. Asikpasazade
tarihinde Osman Gazi igin “yiiksek bir
burca ¢ikip divan kurup halkin dertlerini
dinlerdi” ifadesiyle divan, Osmanlt devle-
tinde gortilmeye bzlglannr.2 Divani, Os-
manl 6ncesi Emeviler, Abbasiler ve Sel-
cuklular'da goriirliz. Divanda Vezir, Bey-
lerbeyi ve Defterdar yer alirken ilerleyen
zaman dilimde yavag yavag yeni gorevli-
lerde bulunmaya baglar.
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Osmanli Devlet Sistemini Kuran
Kisi; Fatih Sultan Mehmed

Fatih donemi Osmanli devletinin bolge-
sellikten global devlet statiisiine gecis
hamlelerinin atildigi, devletin kurumsal
yapwsinin ona gore kurgulandig bir de-
virdir. Osmanlinin diinya giicii olmast-
nin bir manada manifestosu olarak ta-
nimlanan belgeler, Fatih Kanunnamele-
ridir. Fatih kanunnameleri, bir devletin
nasil olmasi gerektigi fikri iizerine dizayn
edilir. Devletin zafiyetleri goriiliip, kesin
hiikiimlerle diizeltilir. Kurumlar tanimla-
nirken vatandaglar da tanimlanir. Os-
manl halki, Mislim ve Gayr-i Miislim
olarak siniflandirtlir. Bu tanima niifus da-
giimt ekseniyle baktiginizda kargimiza
Hiristiyan bir devlet ¢ikar. Yani Osmanli
devletinin Balkanlara dogru yayilmastyla
halkinin ¢ogunlugu Hiristiyan ve Orto-
doks olarak goriiliir. Sistemin icine al-
madiginiz her farklt unsur, bir miiddet
sonra sistemi yikmaya calisir veya boyle
bir zemin olugmasina meydan verir. Fa-
tih'le Osmanlt devleti yeniden kurgula-
nir. Devlet sisteminden Tiirk unsuru ya-
vag yavas itilir.

Fatih devri, gecmisin zafiyetlerinden
ders cikaran evredir. II. Mehmed'e ge-
linceye kadar Devlet sisteminde padi-
sahlik Osmanli ogullarina, vezirlik de
Candarli ogullarina aitti. Devletin tepe-
sinde iki giiclii aile bulunmaktaydi. Ti-
mur fitnesinde Osmanli’'y1 yenen Timur
degil, sistemdeki zafiyetler olmugtur. Ba-
banin ogullari, devleti parcalamiglardir.

Fatih’in global devlet tanimlamasinda
Candarli gibi bir ailenin olmasina sistem
izin vermemektedir. Istanbul'un fethi
akabindeki olaylarla Candarli vezir aile-
siyle3 Tiirkler, sistem digina cekilerek,
“Devsirme sistemi”yle Gayr-i Miislim un-
sur sistemin icine alinir.

Osmanli devletinde sistemin ash topraga
dayanir. Topragn isletilmesi ~ sonucun-
da devlet buradan t¢ cikti elde eder.
Bunlar;

1. Ekonomik 2. Asker 3. Vergidir.

Elde edilen ciktilardan ilki ekonomidir.
Ortaya cikan {riiniin satigt  ekonomik
olaydr. Ikincisi de askeridir. Burada as-
kerilik iki manada degerlendirilmelidir.
Biri “Devsirme sistemi” merkezli olan
kul taifesinin olusmast, digeri de topra-
g1 isleten “tmarli sipahiler”dir. Sonuncu
¢kt ise vergidir. Osmanlt Devletinde en
onemli devlete ait kazang vergidir. Os-
manli, toplum ve topragin her karesinin
kadastrosunu yaparak kimlerin ne kadar
vergi verecegini belirler. Bunu da siki
takibe alirdi. Her otuz senede devletin
hemen hemen tamami kadastrodan ge-
cirilirdi. Toprak ve vergi envanteri giin-
cellenerek devletin vergi kayiplari en as-
garide tutulurdu. “Toprak sistemindeki”
temel unsurlardan biri de “Timarl sipa-
hilerdir”. Bunlar devlete ait olan topra-
gin isletme hakkina sahip olan kimseler-
dir. Devletin temel gorevlerinden biri de
gliclii askeriyedir. Giiclii askeriyenin ba-
kilmasi, devletin Onemli harcama ka-
lemlerinden birini olugturur. Osmanlt
Devletinin Yeniceriler disinda diizenli
ordusu yoktur. Orduyu timarli sipahiler
olusturur. Her hangi bir yere sefer emri
verildikten sonra emir, Kadilar vasitastyla
timarlt sipahilere ulagir. Onlar da emrin-
deki askerlerle belirlenen bulugma yeri-
ne giderler. Savas bitince de herkes yer-
lerine donerler. Sistemde devlet, asker
beslemez. Askerin silahini temin etmez,
egitimiyle ilgilenmez. Bunlar, topragin
isletme hakkina sahip timarli sipahinin
gorevidir

Ciftci cocuklari, toplumun en alt kesim-
de yer alirlar. Topragin isletilmesinde go-
rev alirken de yeteneklerine gore timarlt
sipahi olabilirler ve sistem igerisinde

yiikselebilirler. Timarlt sipahiler, amator
askerlerdir. Devletin profesyonel asker-
leri ise Yenigerilerdir.

Devsirme Sistemi

Devsirme sisteminin 0zii, Hz.Peygamber
zamanina dayanir. Alinan esirlerden belli
bir oranda devlet gorevlerinde de istih-
dam edilmesi uygulanmasi Islamiyet’in
ilerleyen devirlerinde ve devletlerinde
geliserek devam etmistir. Osmanli Dev-
letinde devsirme sisteminin baslangict,
Orhan Gazi doneminde uygulanan “pen-
cik sistemine” dayanur. Sistem, savaglar-
daele gecen esirlerin beste bir oraninda
askerlik hizmetinde kullandmasi esasint
baz alir. Buyapi ilerleyen zaman dilimin-
de “devsirme sistemine “doniisiir. Dev-
sirme sistemi yukarida da belirtildigi gi-
bi Fatih doneminde devletin vatandas ta-
nimlanmasinda ortaya ¢ikan Gayr-i Mis-
lim unsurun sistem icerisine alinmast
amactyla uygulanir. Devlet, Gayr-i Mis-
limleri belirli bir siirecte sistemin icine
entegre eder.

Devsirme sistemi, Fatih sonrast devirde
devleti sembolize eden Osmanli biirok-
rasinin temelini de olusturur. Fatih’le be-
raber devletin yeniden yapilanmasi cer-
cevesinde Osmanli biirokrasinin sekli de
degisir. Biirokrasinin icinde Tiirk unsuru
Candarli vezir ailesi sahsinda saf dist edi-
lir. I. Murat doneminde kurulan, “acemi
ocagl”, sistemin ilk kurumu olarak karsi-
miza ¢ikar,

Sistem Nasil Calisir?

Devlet biirokrasisi ve profesyonel asker
ihtivagt bu sistemden saglanir. Osmanlt
vatandagt Gayr-i Miislim, 6zellikle Hiristi-
yan ¢ocuklarin belli egitim siirecinden
sonra devlet mekanizmast icerisinde go-
rev almalarina imkan saglanir. Devsirme
sisteminde ¢ocuklarin nereden alinacak-
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lart, nasil alinacaginin hepsi kanuna bag-
lanir. Belirlenen bolgelere Kad ve gidi-
len koyiin Hiristiyan idarecisi (Kocabas)
ve Papazlar bulunurlar. Gengler, kdy
meydanina toplanir. Tiim gencler alin-
maz. Sartlart tutanlar alinir. Bazt sartlar-
dan birkac 6rnek; iki erkek evlattan biri
alinir. Tek erkek evlat alinmaz. Cingene
cocugu tercih edilmez., gosterisli, akillt
olanlar alinir. Kose ve kisa boylu olanlar
alinmaz. Alinan ¢ocuklart anne babalari-
nin rizast olmastna dikkat edilir. Isteme-
yenin cocugu asla gotiiriilmez. Cocuklar,
deftere kaydedilir. Alinan ¢ocuklar, 13-14
yaslarindadir. Bunlar, gruplar halinde Is-
tanbul'a Acemi Oglanlart Ocagina getiri-
lir. Kisa bir siire sonra ise Anadolu’ya be-
lirlenen Tiirk ailelerin yanlarina gonderi-
liler. Burada Tiirk orf ve adetleri ile
Tiirkcelerinin gelistirilmeleri saglanir.
Egitim sonrasi Acemi Ocagma gelirler.
Burada siki bir egitim baglar. Oncelikle
kisiliklerinin oturmalart saglanir. Mese-
la; kibirlerinin kirlmasi icin bulundukla-
r1 odalarin temizlik islerini yapmalart, tist
tertiplerine itaat etmek vs. Sikt bir askeri
egitime tabi tutulurlar. Bu egitimlerinin
her karesinde kendilerine “Kul” oldukla-
r1 sik stk hatirlatilir. Acemi oglant olanlar,
Yeniceri Ocagma dahil olurlar. Burada
degisik siniflara ayrilarak yiikselmeye
devam ederler. Acemi oglant adayi ola-
rak secildikleri andan itibaren 6grenci-
ler, egitimlerinin her alaninda yakindan
takip edilirler. Liderlik ve yonetici vasifla-
r1 olanlar, Yeniceri olduktan sonra birin-
ci sinif yoneticilige dogru gidecek siirece
dahil olurlar.

Enderlin Mektebi

Osmanlt Devletinde {ist diizey yonetici-
lerin vetistirildigi okula verilen isim En-
derun-u hiimayun’dur. Saray icerisinde
yer alan Enderun4, medrese diginda egi-
tim veren profesyonel yonetici egitim
merkezidir. Buraya secilenler, teorik ile
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pratik egitimlerini tamamlamus Gst diizey
yonetici adaylaridir. Acemi oglanligr ve
Yenicerilik yillarinda dikkatleri {izerinde
toplayan kisiler arasinda, “ctkma” grup-
lart olugturulur. Bunlar Enderun’un 6g-
renci kitlesini meydana getirirler. Okul-
da® Kuran- Kerim'den hadis'e vs. dini
ilimler yaninda, tarih, riyaziye cografya,
egitimleri de verilir. Ayrica askeri ve ida-
ri konularda birinci sinif egitim ve 6gre-
tim gortirler. Okuldaki hocalar, biirokra-
side gorev almig eski yoneticilerdir. Bu-
rada yapilan “devlette siireklilik esastir”
prensibinin uygulanmasidir. Osmanli yo-
neticilerinin yetistigi bu okuldaki 6gren-
cilerin hepsi kdken itibariyle Gayr-i Miis-
limdirler. Basarisiz olanlar, daha alt go-
revlerde degerlendirilir. Mezun olanlar,
devletin orta derece gorevlerinde istih-
dam edilerek yavas yavas yiikselmeleri-
ne yol acilir. Sonucta Sadrazamlik gibi
devletin ikinci adamligina kadar gelen
bir stireci yagarlar. Sadrazam olsalar da-
hi (Sokollu 6rneginden oldugu gibi) on-
lar hep “kul yani bende”dirler. Bu man-

';.',';1-;"1. =

tik sistemin 6ziidiir. Sokollu, Kanuni'ye
yazdigt telhisin altina hep "bendeniz”
imzasin atardi. Bu sistemde temel, “Pa-
disaha tam baglilik” {izerine kurgulan-
mistir,

Osmanlt Biirokrasinde devlete en iyi hiz-
met yapanlara yollar acilir. flerlemede te-
mel kural, en iyilere (dilde, yetenekte,
egitimde kisaca her alandan ) yiikselme
yolu daima aciktir. Ast {ist kavrami gore-
celidir. En iyi olana her zaman iist olma
sanst vardir. Merkez ve tagra biirokrasi-
sindeki bu anlayigin uygulamalari gor-
mek miimkiindiir.

Toplumu Egiten Kurumlar:
Medreseler

Fatih doneminde Osmanli Devlet siste-
mi ile birlikte toplumsal yapt da yeniden
dizayn edilir. Burada en 6nemli kurum
“Medreseler”dir. IL.Mehmed’le beraber
medreseler, belirli bir diizene baglanur.
Osmanli 6ncesi devirlerde de var olan
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medreseler, Osmanl Devletinde ilk kez
Orhan Gazi doneminde Iznik’te kurulur.
Fatib'le beraber Osmanlt Devletinin Is-

tanbul'u ticari, siyasi bagkent yapma gay-
retleri sonucu sehir, kisaca bir siirede ilim
baskenti olur. Oyle ki, o dénemde Istan-
bul'a gelen yabanci arastirict sayist diger
baskentlere gelenden daha fazladir.

Devsirme sistemiyle biirokrasiden ayri-
lan Tiirklere sistemi kontrol etme gorevi
verilir. Bu gorevin formiiliize edilmis ads
“ulema”, yeri ise medreselerdir. Osman-
I'da Fatih Sultan Mehmed'le beraber
medreseler, devletin “Ar-Ge”si, toplumu
egiten merkezler haline doniisiir. Sahn-1
seman medresesi tip, fen ve sosyal bilim-
lerin diinyadaki yeni adresidir.

Osmanli Devletinde medreseler beg sini-
fa ayrilir.

1. Miiderrisi 20-25 akge alan “Hasiye-i
Tecrid” medreseleri

2. Miiderrisi 30 akge alan “Miftah” medre-
seleri

3. Miiderrisi 40 akge alan “Telvih” medre-
seleri

4. Miiderrisi 50 akge alan “Hari¢” medrese-
leri

5. Miiderrisi 50 akge alan“Dahil” medre-
seleri, Tetimme veya Musila-1 Sahn ve
Sahn Medreseleri de bulunurdu.”

Devletten burs alarak okuyan iki 6gren-
ci grubu vardir. Bunlar biri Yeniceriler,
digeri de Medreselilerdir. Tiirkler igin
egitim kapist medreselerdir. Osmanlt
devletinde Sahn-1 seman denen en bii-
yik medreseler gelmeden Once Tetim-

me denilen (Lise
egitimine teka-
miil eden) okul
bitirilir. Akabinde
Sahn-1  seman
medreselerine
alinirlar. Burada
her tiirlii imkan-
lar  dgrenciler
icindir.(mediko hizmetleri, kiitiiphane,
yurt vs.) Hizmetler karsiliginda 6grenci-
lerden en iyi olmalart istenilir. Herhangi
bir icret alinmaz. Mezun olanlara verilen
icazetname denilen diplomalar da ilging-
tir. Diplomada dersler degil hocalarin
adi yazilirdi, Misal “A” kalite olan “Ah-
med hocadan Matematik dersi alanlar”
gibi hocalar siniflandirilmistir. En iyi ho-
cadan ders ve egitim alanlar, gerek ada-
let ve gerekse egitim kurumlarinda daha
cok tercih edilmektedir.

Osmanli Devletinde medreselerde cocu-
gun yetenegine gore egitim verilirdi. Os-
manli devletinde herkesin medrese egi-
tim almasi da gerekmiyordu. Zira devlet-
te ona gore istihdam alant ayrilmaktaydi.
Ezbere degil, hayatin icinde egitim esas-
t1. Amag devlete ve topluma yararlt insan-
lar yetistirmekti. Medreselerde mezun
olanlar iki meslek koluna gitmekte idiler.
Adalet ve egitim sahalarinda gtrev yapar-
larde. Kadt olan mezunlar en alt yerde
Naib olarak gorevine baglar. Mesleki sii-
recte teorik bilgiler, pratik tecriibelerin
ortiismesi saglanirds, Iki sene sonra tek-
rar merkeze alinanlar, “Miilazemet siste-
mi“ denilen bu uygulamada merkezde
bekletilirler. Burada bos durmayip hizmet
ici egitime tabi tutulurlar. Ozellikle yeni
ortaya ¢ikan suglarin tanimlanmast ve ce-
zalandirmalarin giincellestirilmesi gibi
seyler Kadilara 6gretilirdi. Egitim sonrast
sehir merkezlerine Kadi olarak gonderilir-
lerdi. Kadilar, burada kendi elleriyle yavas
yavas yiikselirlerdi. Kadilar, belli bir siire
sonra miiderrislige yatay gecis de yapabi-
lirlerdi. Ayn1 uygulama Miiderrisler i¢inde
gecerli idi.Kadilar ve miiderrislerin en {ist

diizeyde geldikleri makam Rumeli Kadt
askerligi ve Seyhiilislamlik idi. Kadr asker-
ler, Divan- hiimayun’un asil tiyesidir. Ust
diizey temsil olan ulemanin temel gorev-
lerinden biri de devlete “Ar-Ge” hizmeti
yapmaktt. Gerek toplum hayatinda ve ge-
rekse devlette sistemsel tikaniklari gbriip
careler tiretmek, ulemanin gorevleri ara-
sindayd. Tikanmalara karst yeni modelle-
1i ve uygulamalart ulema padigaha Onerir-
di. Ulemanin padigaha yazdigt arzinin so-
nuna atud imza, “dainiz”, yani duaciniz
ifadesi yer alirdi. Biirokrasidekilerin can
giivenligi yoksa da ulemaya verilecek en
biiyiik ceza ise siirgiindiir.

Genel sistem icerisinde Tiirkler, Osman-
It devletinde sistemi gelistiren ve koru-
yan ana unsurlar olarak kargimiza ¢ik-
maktadur.

Sonug

Osmanli Devlet sistemi, kisisel geli-
simi baz almustir. Devlet ve topluma
faydali bireyleri tespit eden egitim siste-
midir. Mezunlarin kigisel gelisme peri-
yotlarini kontrol edilip yiikselmelerine
imkanlar saglanirdi. Osmanlt devletini
diinya giicli yapan sistemin 6zl budur.

DIPNOTLAR

1 Porf: Abmet Mumcu, Hukuksal ve Siyasal Karar
Orgami Olarak Divan-1 Hiimayun, Ankara, 1976
2A§z/epa§aoglu Taribi, (Haz. Nibal Atsiz), Anka-
ra, 1985

Sismail Hakk: Uzungarsili, Candarli Vezir Aile-
si, Ankara , 1984

4lilker Akkutay, Enderun Mekiebi, Ankara 1984
Sismail Hakk: Uzungarsili, Osmanli Devletinin
Saray Teskilati, Ankara, 1984, 5.300, vd..
6M,Hulusi. Lekesiz, Osmanly Ilmi Zibniyetinde
Degisme (Tesekkiil - Gelisme - Coziilme XV-
XVILYiizydar) Ankara, 1989, (H.U. Tarib Boli-
mii Basilmanug Yiiksek Lisans Tezi)
71,H,Uzungar§llz, Osmanli Devletinin ilmz'yye
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GO¢ kararinin verilmesi her ne kadar bi-
reysel bir diistincenin sonucu olmasina
ragmen, bu eylemin olusmast bir¢ok {il-
ke icin ekonomik ve yagamsal strateji
olarak kabul goren adeta “goc kiiltiiri”
(Castles, 2000: 45) olarak kabul edilmek-
tedir. Issizlik, 6demeler dengesi, sosyal-
kamusal hizmetler, politik, kiiltiirel hak-
lar alanlarinda veterli gelismeyi gostere-
menmis tlkelerin yurtdigina insan giiclinii
ihra¢ ederek, bu sorun/sorunlarin olus-
turabilecegi muhtemel baskilart azaltma
ve bunlarin ¢6ztimlerini 6teleme diisiin-
cesi yatmaktadir. Gelismis iilkelerde cali-
san gelismekte olan iilke insanlarinin {il-
kelerine yaptiklart para transferleri, bu
tilkeler icin onemli kaynak olusturmak-
tadr. 1970’li yillarda gocmenlerin tilkele-
rine havale ettikleri 2 milyar dolar civa-
rindayken giiniimiizde bu 100 milyar do-
lara ulagmis olup, bu tutarin yaklagtk yiiz-
de 60"t gelismekte olan tilkelere gtnde-
rilmektedir (Wests, 2004: 26). Diinya'da
en fazla insan giicti ihrag eden iilkelerin
on stralarinda yer alan Filipinler'in yurt-
diginda bulunan gécmenlerinin 1974-
1995 yillart arasinda iilkeye gdnderdikle-
ri para tutari 23.4 milyar dolar oldugu,
1994 yilinda gonderilen 2.94 milyar dola-
rin dis ticaret agiginin yiizde 50'sini kar-
siladigt belirtilmektedir (Castles, 2000:
50). Resmi cevrelerin ifadelerine gore
ise, lilke topraklarinda yasayan 77 mil-
yon Filipinli'ye kargilik disarida 7 milyon
Filipinli'nin bulundugu ve bunlarin her

Yrd. Doc.Dr. Ayhan Gencgler
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yil iilkeye 7 milyar dolar tutarinda para
gonderdikleri, bunun da GSYIH'nin yiiz-
de 10'una esit oldugu belirtilmektedir
(Martin & Widgren, 2002: 28). Gelismek-
te olan {ilkeler igin digarida bulunanlarin
lilkeye havale ettikleri paralarin onemli
nakit kaynagi oldugunu gtstermektedir.

Gelismekte olan iilkelerde yillik niifus
artig oraninin yiizde 1.4’ler diizeyinde ol-
mast, bu iilkelerin niifuslarina her yil 90
milyon yeni insanin katilmasina neden
olmaktadir. Issizligin azaltilarak istihda-
mun arttiridmast igin ILO'nun tahminleri-
ne gore gelecek on yil iginde begyiiz mil-
yon yeni igin olusturulmasi gerektigi be-
lirtilmektedir.

Emek arz1 fazlali- h
gt olan gelismek- .,

-

te olan tlkelerin
bu fazlalig, yasla-
nan niifus yapisi-
na sahip gelismis
tilkelere  ihract
¢oziim yolu ola- |
rak gormektedir-
ler. Hatta Hindis-
tan, Pakistan ve
Misir gibi iilkeler, akademik alandaki va-
rolan igsizlige ¢Oziim yolu olarak bu Kkisi-
leri gelismis tilkelere gondermeyi ¢dziim
yolu olarak gormeleri miimkiindiir. An-
cak diinya, tek bir piyasa tipine sahip de-
gildir (Wests, 2004: 22-23). Gelismekte
olan {ilkeler, gogli care olarak gorseler

T

)

Beyin Gociiyle Somiirgecilige Devam

Gelismekte olan iilkelerin insan kaynaklarini gelistirerek ¢agi yakalama yolundaki ¢abalarina karsilik,
bu yondeki kaynaklarin gelismis {ilkeler tarafindan yeni somiirii yollari ile ellerinden alinmasi, iilkeler
arasindaki gelismislik ugurumunun siirecegini gostermektedir.

bile gercekte gelismeleri icin Gnemli
olan insan sermayelerini yitirmektedir-
ler. Gonderilen paralarin ekonomik ihti-
yaglart i¢in Snemli bir kaynak olugturma-
sina kargin, o kisilerin yetiskin diizeye
gelene kadar yapilan harcamalarin fi-
nansmant kendi iilkesi tarafindan kargi-
lanmus olup iiretken siirece sokulamadi-
gindan fakir ilkelerin zengin tilkelere
adeta kaynak transferi olusturdugu goz
ardi edilmemelidir.

Emek arz1 fazlaliginin ihrag edilmesinin
bir kiiltiir bicimi olarak yerlesik olmasina
ragmen, {ilkelerin diisiik nitelikli emege
olan ihtiyaclarini 6zellikle 20. yiizyidin

Beyin gocii olay! sadece gelismekte olan
iilkelerden gelismis iilkelere yonelik ola-
rak degil, aym zamanda, gelismis iilkeler

. arasinda da yasanmaktadir. Ancak daha

cok gelismekte olan iilkelerden gelismis
iilkelere dogru olup, OECD iilkelerine yakla-
stk 12.9 milyon beyin gdciiniin gerceklesti-
@i, bunun 7 milyonunun ABD’ye oldugudur.

ikinci ¢eyreginden itibaren 6nemli oran-
da azalmugtir. Bu stireci niteliksiz emege
iliskin kisitlayict hiikiimlerin yogunlasti-
g1, ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlar-
da ve buna yonelik yiiksek nitelikli veya
profesyonel kisileri {ilkelerine cekebil-
mek amaciyla esnek uygulamalarin yo-
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Gog Alici - Gonderici Ulkelerin Emek Tabakalasmasi
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gunlastigi bilinmektedir. Bircok {ilke on-
lart kendilerine almaktan mutlu olmakta-
dirlar. Niteliksiz go¢cmenler, ulusal emek
piyasalarindaki emegin caligmaya yanas-
madig1 tehlikeli ve diistik {icretli islerde
cahigirlarken, yiiksek nitelikliler ise emek
piyasalarinin Gist tabakalarinda bulun-
maktadurar.

Bohning'in figiirlerinden goriildiigii gibi,
ulusal emek piyasasinda calisan yiiksek
niteliklilerin arzi, talep edilenden daha
azdir. Ancak, gonderen tilkedeki nitelikli
emek giiciine olan ihtiyac azligi, bu nite-
liklere sahip olanlart piyasa giiciiniin di-
sina atmakta, oyunun oyunculari konu-
muna getirmektedir. Yiiksek nitelikli in-
san glicline sahip, iilkelerdeki sektorel
ve diger dengesizlikler, beyin gdciine ne-
den olmaktadur. Yiiksek nitelikli insan ta-
nmimlamasinda ise ortak bir uzlast bulun-
mamaktadir (Salt,1997: 5). Buna grup
icine girenlerin homojen bir yapiya sa-
hip olmamalarindan kaynaklanmakta-
dir. Ciinkii tilkelerin bilim ve teknoloji-
yi tanimlamalart bile farklilik goster-
mektedir. Beyin gocli kavrami igine
“Universite derecesine veya bir alanda
genis bilgiye sahip” yiiksek nitelikli kisi-
ler girmektedir. Bunlar, “yiiksek nitelik-
li uzmanlar, bagimsiz yoneticiler, ki-
demli isletmeciler, teknik alanda uzman

kisiler, tiiccarlar, yatirimcilar, fizikciler,
is adamlari, anahtar alanlardaki calisan-
lar ve tageronlar"dan olusan (OECD,
1997°'den aktaran Gengler & Colak,
2002: 608) bazilarinin diplomali bazilari-
nin da diplomast olmayanlardan olusa-
bildigidir. Bu kavramsal tanimlamanin
diginda beyin gdciinii tanimlamaya yo-
nelik terminolojide farkls ifadelerde bu-
lunmaktadir. Bunlarin en ¢ok kullani-
lanlart ise agagidaki gibi (European Stu-
dent Convention, 2001: 15-16):

Beyin Go¢ii (Brain Drain)

* Gaillard ve Gaillard, 1997: Yiiksek nite-
likli kisilerin gelismekte olan iilkelerden
gelismis {ilkelere, sadece sanayilesmis
lilkelerin yararlanabilecegi tek yonlii ha-
reket.

*Britannica Ansiklopedisinde: Egitimli
veya profesyonel kisilerin bir iilkeden
ekonomik sektor veya alan icin daha iyi
odeme veya yasam kosullari olan iilke
icin ayrilmast.

*UNESCO tanimlamasinda: Ulkeler ara-
sinda bilimsel degisimin anormal sekli,
oldukea gelismis iilkelere tek yonlii aki-
sin karakteristik yapisidir.

Beyin Degisimi (Brain Exchange)
uzmanin alict ve gonderici tilkeler arasin-
daki iki yonlii akisidir. Beyin kaybr siireli
bir olgu olup, uygun beyin kazanct ile te-
lafi edilebilir. Tek tarafli yogun akis s6z
konusu ise bu beyin kazanct veya beyin
akust olarak da nitelenir.

Beyin israfi (Brain Waste) yiiksek
nitelikli iscilerin daha 6nceki isinde uy-
gulanan nitelik ve tecriibeyi gerektirme-
yen istihdam bigimlerine gectigi zaman
yeteneklerin israfi ortaya cikar, bu da
onu tanimlar.

Beyin Sirkiilasyonu (Brain Circu-
lation) calismak icin yurtdigina gitme,
daha sonra yurtdisinda bir is bulmak ve
daha sonra kendi iilkesine geri dondii-
giinde iyi bir firsat yakalama avantaji sek-
lindeki devreyi ifade eder. Bu hareketli-
lik bicimi ¢ogu kez bir bilgi transferi ka-
nalt saglayan porzitif bir hareketlilik ola-
rak kabul edilir.

Tersine Beyin GoOcii (Reverse
Brain Drain) bir zaman icin ayni iilke-
de kendi iglerinde calisan ve daha ileri
derece icin ugrasan kisilerin sonugta, sii-
rekli olarak kalmak iizere kendi {ilkeleri-
ne dondiiklerinde akademik veya arastir-
ma kurumlarinda 6nemli bir pozisyon el-
de etme olgusuna denir.

Farklt bicimlerde gerceklesen yiiksek ni-
telikli kisilerin {ilkeleri disina gitmeleri
ile olugan beyin gtcii, aslinda yeni bir ol-
gu degildir. Insanlarin go¢ eylemleri na-
sil insanlik tarihi kadar maziye dayanyor-
sa beyin goclinlin mazisi de bilim kadar
gecmise dayanmaktadir (Kurtulug, 1999:
1). Ancak son yillarda sik¢a duyulan bu
kavrama dayali olguya 6nem verilmesi,
1960’ yillarin 6ncesinde eski kolonile-
rindeki tiniversiteli kisilerin tilkelerinden
ayrilmalart ile baglamaktadir. Ingilte-
re’nin ABD'ne her yil 140 bilim adamini
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siirekli olarak kaybettigini gtzlemlemesi
ile basladigint ve giindeme oturdugunu
belirtmek miimkiindiir (Portes, 1976:
489).

Beyin gbcii olayt sadece gelismekte olan
tilkelerden geligmis iilkelere yonelik ola-
rak degil ayni zamanda, gelismis tlkeler
arasinda da yasanmaktadir. Ancak daha
cok gelismekte olan tilkelerden geligmis
tilkelere dogru olup, OECD fiilkelerine
yaklagik 12.9 milyon beyin gocliniin ger-
ceklestigi, bunun 7 milyonunun ABD’ye
oldugudur. Diinya Bankast tarafindan
oOne siiriilen tahminlere gore ise Afrika
tilkelerinin 1980-1987 yillari arasinda bu
nitelige sahip oldugu insan sermayesinin
1/3’tinii  kaybettigi belirtilmektedir
(Wests, 2004: 24). Ozellikle egitim diize-
yi yliksek insanlarin daha iyi yasam ko-
sullart arayisinda olmalari, gocli daha da
hizlandiricr etki yapmaktadir (Castles,
2000: 46). Insanlarin go¢ karari vermele-
rine neden olan gesitli faktorler bulun-
maktadir. Portes’e (1976) gore gog kara-
rinin verilmesinde ;

1. Genelde ekonomik ve politik denge-
sizligin varligy,

2. Merkez ve periferal iilkeler arasindaki
yapisal degisim siirecinin varligy,

3. Uluslararast alandaki karsiliklt bagimli-
lik,

4. Uluslararast ekonomide farkli gelis-
miglik diizeylerine sahip olunmas,

a. Profesyonel emek giicii icin gelismis
ve gelismekte olan iilkeler arasindaki
gelir veya ekonomik farklilik,

b. ileri iilkelerde az gelismis iilkelere go-
re aragtirmada ve pratikte malzeme,
personel ve yardimlarda saglanan des-
tekler,

c. Iki toplum arasinda bilim adamlari ve
profesyonellere yaklasimlardaki farklilik-
lar,

d. Farkliliklarin ardinda politik kararsiz-
lik, sosyal barig ve politik dzglirliigiin ce-
sitli sekillerde bastirilmasinin,

belirleyici oldugudur. Ancak bu faktorle-
rin {ilkelerin kendilerine has kosullarina
gore farklilasabilecegi gibi bireyin icinde
bulundugu psiko-sosyal ortamin 6zel ko-
sullarinin varliginin da 6nceliklerini de-
gistirebilir.

Yiiksek nitelikli kisilerin hareketliligi
tizerindeki hassasiyetin yogunlasmasinin
nedenini, gelismis ekonomilerin endiist-
ri toplumundan enformasyon toplumu-
na gecmelerinde aranmast gerekir. En-
diistri toplumunun temel dzelligi serma-
ye faktori iken, enformasyon toplumun-
da ise yerini bilgiye birakmaktadir. Yeni
ekonomik siirecte bilgiyi tireten kurum-
lar toplumun temel eksenini olusturma
durumunda olurken, (Ersel, 2003: 713)
bilgiyi tiretmek ve {iretebilecek kaynakla-
ra sahip olmak da temel paradigmayi
olusturmaktadir. Bu nedenle yiiksek ni-
telikli insan sermayesine sahip olabilmek
onem kazanmaktadir.

Tablodan da anlagilabilecegi gibi {ilkele-
rin Giretim siireclerinde gereksinim duy-
duklari ve istihdam ettikleri insan giicti-
niin sektdrel yapisinin nasil bilgi agurlikls
oldugu goriilmektedir. Tarim sektoriin-
de calisanlarin oraninda hizli diisiis yasa-
nirken, bilgi sektoriinde ¢aliganlarda ise
siirekli artiy oldugudur. Tartmin payt
1900l yillarin baginda yiizde 40'lar sevi-
yesinde iken, 1988'de yiizde 3'e geriledi-
gi, bilgi sektoriinde calisanlarin orant

ylizde 3'ler-

: de iken,

Schttrler | 17005 | 1H00% 19000,  19EEG; | 190404 1995 yilinda
Tanm 70 &5 e 3 1 ylizde 67'ye
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lart ve anlayisinin de-
gismesi, iiretim siire-
cinin tiiketici odakli
hale gelmesi, siirekli
degisen tiiketim ta-
lepleri ve artan kalite
icin isletmeleri zama-
ninda {iretim yapabi-
lecek ve stirekli gelis-
me saglayabilecek bir rekabet ortamu ici-
ne sokmaktadir. Bunda giderek hizlanan
kiiresellesmenin mallar, hizmetler, ser-
mayenin oniindeki engellerin giderek
kalkmas, iletisim imkanlarinin geliserek,
yenilikler ve piyasalarin durumu hakkin-
da aninda haberdar olmak icin isletmele-
ri, bolgeleri, iilkeleri ve kitalart daha re-
kabetci kosullar icine itmektedir. Bu an-
lamda da rekabet icinde varolabilmek,
ilerleyebilmek veya yarigtan kopmamak
icin ytiksek nitelikli insan giicline sahip
olmanin 6nemini olusturmaktadir.

Geleneksel {iretim faktorlerinin {iretim
kapasitesindeki artigin, ekonomik biiyti-
menin daha fazla bilgiye yatirim gerektir-
mesi, bilgi esaslt ylikselen yeni ekonomi-
ye 6grenen ekonomi de denilmektedir.
Uretim fonksiyonunda bilgi esasinin 6n-
celikli faktdr olmasi, insan sermayesi ve
profesyonel nitelikleri daha elzem kil-
maktadir. Ekonomik biiyiimede bilginin
Oneminin artigt ile son iki asirda ekono-
mi diistiniirlerinin ve yazarlarin da ta-
nimlamalarina neden olmustur. Ekono-
mistler gibi tarihcilerde uzun dénemli
biiyiime icin bilginin toplanmasinin da-
ima biiylik 6neme sahip oldugunun far-
kina varmuglardir. Abramovitz ve David,
siirdiiriilebilir uzun dénem biiyiime icin
maddi olmayan yatirimlarin Snemini vur-
gulamiglardir. XIX. ylizyilin ikinci yarisin-
da fiziki sermayenin biiyimesinde her
calisilan saatte emegin iiretken verimlili-
gindeki artisin 2/3 ‘si oraninda katki sag-
larken, XX. Yiizyllin sonlarinda 1/5'e do-
niistiigli goriilmistiir (Third European

Report, 2003:2). “Mulligan ve Sala-i Mar-
tin (1992) ise, insan sermayesinin fiziki
sermayeye nazaran, daha fazla getiri ora-
ninin bulundugunu ve iiretime gore yiik-
sek orandaki insan sermayesinin biiyii-
me oranint arttirdigint” (Dursun, 1998:
83), Schultz ise “1929 — 1957 yillart ara-
sinda Amerikan ekonomisinin kaydettigi
reel milli gelir artiginin 40 milyar dolar
tutarindaki ylizde 20 oranindaki kismi-
nin, isglicliniin 0gretim seviyesinin yiik-
selmesinden ileri geldigini” tespit etmis-
lerdir. Ayrica, Harbison ve Myers ise,
yliksek nitelikli insan gliciiniin kalkinma
siirecindeki 6nemini vurgulamak ama-
ciyla bu kitleye, “stratejik insan sermaye-
si” adint vermiglerdir (Oguzkan, 1971:
4). Giiniimiizde bilgi esaslt ekonomik ya-
pida rekabet icinde kalabilmek, gelisme
gosterebilmek, yeniliklere ulasabilmek
ve biiylime saglayabilmenin temelinde
insan kaynaklarina sahip olmak ve bu
alanda yatirimlart gerceklestirebilme zo-
runlulugu bulunmaktadir. Nitekim gelis-
menin ozl yiizylimizda enformasyon,
iletisim, bioteknoloji ve nanoteknoloji
alanlarindaki gelismededir.

Uluslararast piyasalarda yogun rekabet
kosullarinin varhigy, tilkelerin bu ortamda
bagarili konum elde edebilmeleri igin ic-
sel kaynaklarinin yetersizligi durumunda
diger iilkelerin bu niteliklere sahip insan
giiciinii cekebilmek amaciyla tilkeler ara-
sinda adeta gizli bir rekabetin yaganma-
sina neden olmaktadir. Beyin go¢ii olgu-
su, genel go¢ hareketlerindeki gibi geli-
sen iilkelerden gelismis Gilkelere dogru

degil, gelismis il-
keler arasinda ya-
sanmasindan dola-
y1 farklilik goster-
mektedir. Bu hare-
ketlilikte yeni diin-
ya llkeleri olarak
tanimlanan ABD,
Kanada ve Avust-
ralya daha yogun goc alan, Avrupa lilke-
leri ise hem alan / veren bazen kazanan
bazen de kaybedenler grubunda bulun-
makta, gelisen iilkeler ise siirekli kaybe-
denleri olusturmaktadirlar. Ulkeler ara-
sinda yogun olarak yasanan beyin gdcii,
kalkinma siirecindeki onemine ragmen,
toplam go¢ hareketleri iginde kiiclik pa-
ya sahiptir. Bu hareketliligi ortaya koy-
maya yonelik yeterli istatistiksi bilgi bu-
lunmamaktadir. Buna beyin gociiniin ge-
nel gd¢ hareketleri icerinde degerlendi-
rilmesi, AB (Avrupa Birligi) ve Avrupa
Ekonomik Alani gibi iilkeler arasinda ser-
best dolasimin varligi, bilgi toplamanin
zorlugu ve maliyetli olusu, yeterli istatis-
tiksi bilginin toplanamamasindaki olum-
suzluklart icermektedir.

Siirekli Kaybedenler

Beyin gocii olgusunda gelismis iilkelerin
gelismekte olan iilkelerin yiiksek nitelik-
li insan giiciinii cekmeye yonelik sundu-
gu firsatlardaki artilarin varligs, gelismek-
te olan {ilkelerin bu olayda siirekli kaybe-
denler durumunda olmalart sonucunu
dogurmaktadir.

Beyin gocli veren {ilkeler arasinda bulu-
nan Tiirkiye, yasanan gog siireci icinde
oldukca kiiciik payt olusturmasina rag-
men, iilkemiz kosullarinda bu insan ser-
mayesinin yitirilmesi dnem tagimaktadir.
Ulkemizin TL.Diinya Savast Gncesi ve sii-
recinde, 6zellikle Almanya’dan beyin go-
¢l aldigr goriilmektedir. O siirecte yasa-
nan politik ve etnik baskilar sonucunda
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ozellikle Musevi bilim adamlarinin {ilke-
mize geldikleri bilinmektedir. Bu bilim
adamlari Uiniversitelerimizin ve bilimsel
altyapinin gelisiminde dnemli katki sag-
lamuglardir  (Kurtulug, 1999: 7; Geng-
ler&Golak, 2002: 608). Gecmiste Ispan-
ya'dan siirlilen Musevilerin kitlesel ola-
rak {lkemize si@inmalart gibi tarih
1930’larda tekerriir ederek, o siirecin
olumsuz kosullarinda bu defa, bilim
adamlar Tiirkiye'ye gelmiglerdir.

Ulkemizden yurtdisina ne kadar beyin
gocii gerceklestigine iliskin saglikli veri-
ler olmamakla birlikte, bazi veriler bu-
lunmaktadir. Ersel (2003)’e gore iilke-
mizden yurtdisina yasanan beyin goclin-
de sadece ABD’de 200 bini agkin genci-
mizin bulundugu ve bunlarin maliyetinin
30 milyar dolart buldugu belirtilmekte-
dir. Ancak, Carrington ve Detragiache’e
(1999) gore ise 1990 yilina kadar ABD'ye,
Tiirkiye’den gelenlerin 19.285 oldugu,
bunlart da ABD'deki yabancilarin yakla-
stk yiizde 1.4-1.5'ini olusturduklari bildi-
rilmekte. 2002 itibariyle de Yiiksek Ogre-
tim Kurulu tarafindan yurtdisina gdnde-
rilenlerin yiizde 11.2'sinin (426 kisi) go-
revlerine geri donmedikleri goriilmiistiir
(Gengler&Colak, 2002: 610, 612). Ulke-
mizin yitirdigi egitimli insan giiclintin
uluslararasi hareketlilik icinde oldukga
kiiciik paya sahip oldugu anlasilmakta-
dir. Tiirkiye, nitelikli insan giicliniin bir
kismini kaybederken, bu kaybi kapatma
yolunda dagilan dogu blogu sonrasinda
tilkelerinden ayrilan bu bilim adamlarint
cekmede de kayda deger basari saglaya-
mamigtir.

Dogu blogundaki komiinist rejimlerin yi-
kilmastyla bu {ilkelerden 6nemli miktar-
da beyin gocli gerceklesmistir. Bu siireg
ile birlikte Bulgaristan'in bilimsel alanda
faaliyet gosteren personelinde 1990-
1992 arasinda 83 binden 47 bin’e gerile-
digi, Rusya'da ise bilimsel alanda istihda-

min yiizde 13.7 azaldigi, Polonya’da
1990-1991 arasinda toplam bilimsel per-
sonelin ylizde 9.5’'unun ayrildigi, Maca-
ristan’dan 90 bin bilim adaminin ayrildigt
belirtiimektedir. Hindistan, Gliney Kore,
Filipinler ve Cin’den 1975-1988 arasinda
bilimsel ve egitim amacli 200 bin kisinin
ABD'ye gittigi belirtilmektedir (Salt,
1997: 20). Bir tahmine gore, Gambia'l
tiniversite mezunlarinin yiizde 60’mnun,
Sierra Leone'lilerin yiizde 25'inin, Ken-
ya'lilarin yiizde 10'unun simdi ABD'ye
yerlesmis olduklart belirtilmektedir
(BBC, News Online Report). Cin’den sa-
dece egitim amacli olarak 1978-1999 yil-
lart arasinda gonderilen 400 bin 6grenci-
den geriye 100 bin’inin dondiigi, 1998
yilinda giden 36 bin kisinin 9.046’sinin
geriye dondiigi, geriye doniig oraninin
ortalama yiizde 33 oldugudur. Geriye
donmeyenlerin  ylizde  53,3’{inilin
ABD'de, yiizde 16.7'sinin Japonya'da,
yiizde 25.7sinin Kanada, Almanya, Ingil-
tere, Fransa ve Avustralya'da, yiizde
4.3lintin ise diger ilkelerde olduklart
ileri stiriilmektedir. Hindistan’dan yurt-
digtna giden ve geri donmeyen yiiksek
nitelikli kisilerin ABD’de aynt nitelikteki
insan glicliniin yaklagik yiizde 13.4'tinii
olusturmaktadirlar (Gengler, 2003: 80).
ABD'de doktora sonrast kurumlarda ¢a-
lisan insanlarin yarisint digaridan gelen-
lerin olusturdugu, Silikon Vadisinde (Si-
licon Valley) calisan bilgisayar uzmanla-
rinin yiizde 30'unu yabancilar olustur-
maktadir (Mahroum, 2001: 171). Bilinen

oranlar ve sayilar, “iceberg”in (buzdagy)
gorlinen vylizeyi gibi sadece kiiciik bir
kismint yansitmaktadir.

Beyin Goc¢iiniin Etkileri

Beyin gocli olgusunu yasayan iilkelerin
bu olay sonrasinda ekonomik, bilimsel
alanlarda pozitif veya negatif ne gibi so-
mut etkiler olusturdugunu ortaya koya-
bilmek tam olarak miimkiin degildir.
Bunda goclin boyutlarinin tam olarak ne
oldugunun bilinememesinin disinda, bu
go¢ cesidinin daha Once de belirtildigi
cok farkli sekillerde olugmast da temel
sorundur.

Beyin gocliniin ekonomik gelismeye ilis-
kin etkilerini ortaya koymaya yonelik ya-
pilan ilk alismalarda, kiiresel refahin ar-
tist ile ilgili kiiciik iligki gortilebilmistir.
Daha sonraki yapilan caligmalarda ise
neo-klasik modelin ekonomik gelisme
ile ilgili yaklasiminda beyin go¢ii veren
tilkenin gelismesini olumsuz yonde etki-
ledigi ortaya konmustur. Go¢ veren {il-
kenin ekonomik gelismesinin yavagladi-
g1, yoksulluk ve esitsizligi arttirict etkile-
rinin oldugu belirtilmistir. Yapilan son
ekonomik caligmalarda ise yeni veya en-
dojen biiyiime teorilerinde, yiiksek nite-
likli disa goclin ekonomik biiylime oran-
larint diigiirdiigii savunulmaktadir. Nite-
kim son yapilan arastirmalarda da insan
sermayesindeki artisin bir toplumda bii-
yiime ve verimlilik {izerine pozitif etkide
bulundugu goriilmistiir. 1960-1990 yilla-
rint kapsayan dénemde yiizonbir iilkeyi
iceren bir ¢alismada isgiicliniin ortalama
egitim seviyesindeki bir yillik artigin, is-
glicli bagina ¢iktida yiizde 5-15 arasinda
artty sagladigt goriilmistiir. Ortalama
egitim seviyesindeki diisiikliigiin ise dii-
siik nitelikli iscilerin gelirinde azalma,
yoksullukta artis ve ekonomik biiylime-
de yavaglamanin oldugu tespit edilmistir.
Ampirik caligmalarda da Dogu Avrupa {il-

HAZIRAN 2004

CERCEVE

35



dosya ISTIHDAM / seyin Giciiyle Somirgecilize Devam

kelerinin 1990 sonrasinda yiiksek nitelik-
li insan sermayesinin disa gocii ile eko-
nomik biiylimelerin de yavasladigi bu-
lunmustur (Lowell&Findlay, 2001: 4).
Gliney Afrika Cumhuriyet'inde yapilan
tespitlere gore beyin gogiinden dolayr 10
milyar dolarlik parasal kaybin yaninda
GSYIH'ninda yilda yiizde 0.37 oraninda
diisiik gerceklesmesine neden oldugu
kaydedilmigtir (Meyers, 2002: 216’dan
aktaran Gengler, 2003: 81). Gonderen
tilkeler bakimindan ise kendilerine para-
sal pozitif katkinin iilkeye havale edilen
paranin &demeler dengesini iyilestirici
olmasdur. Filipinler gibi baz1 iilkeler ihti-
yacindan fazla eleman yetistirerek (BBC,
News Online Report) bunlarin yurtdigina
gitmeleri yoniindeki politikalart, bir gog
kiiltiirii ve ekonomik sorunlart ¢oziimle-
mede yardimer kaynak olarak kabul et-
mektedirler. Beyin gogiiniin gdnderici
tilkelerin ekonomik gelismelerine nega-
tif, alict Gilkelerin ekonomik performans-
larma ise pozitif etkide bulundugu yo-
niindeki teorik yaklasimlari, ampirik ¢a-
lismalar ile de desteklendigi agiktr.

Beyin gociiniin egitim ve teknoloji alan-
larinda da etkileri bulunmaktadir. Yurt-
digindaki yiiksek ticret kosullarinin bilin-
mesi, gonderici ilkenin tercih edilen
alanlarda egitim oranlarinin yiikselmesi
yoniinde olumlu katki saglamast olastdir.
Daha yiiksek beceri arayan kisileri tesvik
edici rol oynar. Sayet iilkeler belirli alan-
larda fazla insan sermayesi stokuna sa-
hiplerse, optimal bir diga gt¢ politikast
uygulayabilmeleri durumunda, ekono-
mik gelismelerini saglayict rol oynayabi-
lecegini de ileri stirmek miimkiindiir
(Lowell&Findlay, 2001:5; Gengler&Co-
lak, 2002: 625; West, 2004: 25).

Diger taraftan, yurtdisina egitim ve arag-
tirma amactyla gidenlerin baglangicta ni-
teliklerinin zaten olmadigi, bu kisilerin
egitim siirecinden sonra beceri kazan-

diklari, kisacasi ham beyinlerin o tlke-
lerde bulunduklart siirecte olgunlagtikla-
r1 ashinda pek bir seyin yitirilmedigi, ter-
sine insan sermayesinin kalitesinin artti-
gint da belirtmek miimkiin olabilir. Yurt-
digina gt eden kisilerin kendi iilkeleri
ile baglarini koparttiklarina nadir olarak
rastlanmaktadir. Bu kisilerin hem kendi
dostlart ve ayni zamanda meslektaslart
ile de baglantilarint siirdiirdiikleri bilin-
mektedir (Gengler, 2003: 81). Yurtdigin-
da bulunduklarr siirecte kendi tilkelerine
bilgi transferinde bulunma, iilkesinin

uluslararast bilimsel ve teknolojik alan-
lardaki kuruluglar ile baglantiarint sagla-
yarak iletisim sermayeleri ile sosyal ser-
mayeyi genisletici etki saglayabilirler
(West, 2004: 24). Yurtdisinda bulunduk-
lart siirecte, dostlart ve meslektaslari ile
iliskilerinin devami ile uluslararast alanda
bilgi degisimini saglarlar, fiziki geri do-
niigleri ile de verimliligi arttirict etkide
bulunabilirler  (Lowell&Findlay, 2001:
5). Disarida bulunduklart siirede o tlke-
lerin Ar-Ge caligmalarina ve dolayisiyla
bilimsel ve teknolojik gelismeye katki
saglarlar.

Giiniimiizde internet ile sanal diinyanin
her alanda hizli gelisimi haberlesmede,
bilimsel veri saglamada, mekansal uzakli-

gin yarattigr olumsuzlugu fiber optik
diinyasinin kapatmasi beyin gocli olgu-
sunda iki yonlii etkilesimi saglayabilecek
firsatlart da getirmektedir. Yurtdigina
yiiksek nitelikli insan sermayesini yitir-
mis olan iilke onun fiziki varligindan
mahrum olabilir ancak, internet ile tele-
konferansin olabilme imkant onun fiziki
yoklugunu teknolojik olanaklari kullana-
rak kapatma firsatt dogurabilir. Aynt se-
kilde yiiksek nitelikli insan glicline ge-
reksinim duyan lilke de onun fiziki varli-
&1 olmaksizin telekonferans ile bu agigini
kapatma firsat: dogabilir.

Cok uluslu sirketlerin gelismekte olan
tilkelere faaliyette bulunmak icin geldik-
lerinde yerel veya tigiincii iilke vatandas-
ligina tabi kisileri tst diizeyde yonetici
pozisyonuna getirmede agir davrandikla-
11, daha ¢ok alt diizeyde sorumluluk ge-
rektiren alanlarda gorev verdikleri belir-
tilmektedir (Lowell&Findlay, 2001: 7).
Bu sirketlerin, sirketin orijin vatandaghgt
digindaki yabancilart istihdaminda daha
alt diizey gorev verme egiliminde olma-
lar, sirketlerin stratejilerinin actliminin
ve bilgi transferinin kisitlanmast diisiin-
cesinden kaynaklantyor olabilir.

Beyin gocii olgusunda uluslararasict mo-
del yaklagiminda, yiiksek nitelikli insan
glicliniin geligmis {ilkelerde istihdamu ile
bilimsel ve teknolojik alanlarda gercek-
lestirilebilecek ilerleme ile insanligin ev-
rensel faydasina katki saglayacagy ileri sii-
riilebilecegi gibi, milliyetci (ulusalcr) mo-
delin savundugu gibi, yiiksek nitelikli in-
san gocliniin insanligin refahina degil,
gelismis tlkelerin refahina katki sagladi-
gint savunmakta miimkiindiir (Geng-
ler&Colak, 2002: 613). Bu iki modelin
beyin gocii olgusunda ileri siirdiikleri ar-
glimanlarin her ikisinin de hakli yonleri
bulunmaktadir. Ornegin tip alaninda
saglanan gelismelerin tiim insanligimn fay-
dastna olacagi evrensel yaklagimin hakli-
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lig1 yaninda, gelismeden elde edilecek
ekonomik kazancin gelismis iilkenin ka-
zancini olusturacagi ve gelismekte olan
tilkelerin somiirtilmesinin bir yontemini
olusturdugunu savunan milliyet¢i mode-
lin de hakliligi bulunmaktadir. Yetenekli
insanlara firsatlar yaratlmasinin tiim in-
sanliga katki sagladigin belirtmek miim-
kiin olmakla birlikte, bu nitelikteki kisile-
rin yarattigr katma degerin {ilkeler ara-
sinda esit faydayr sagladigini savunmak
miimkiin degildir.

Degerlendirme ve Sonug

Beyin gogliniin alici-gonderici iilkelerde
olusturdugu pozitif ve negatif dissallikla-
ra ragmen, kiiresellesmenin tiim alanlara
dogru hizla yayilmasi, GATT ile mallarin,
hizmetlerin, dolasimmnin 6niindeki en-
gellerin azaltilmasi, ulusal sinurlarin nite-
liginin giderek nemini yitirmesi, beyin
gbcliniin gelecekte daha da artarak sid-
detlenmesini beslemektedir.

Gelismis {ilkelerin demografik yapilarin-
daki agagiya dogru gidisin siirekliliginin
varligl, bilimsel ve teknolojik alanda sii-
rekli rekabet, bu iilkelerin diger iilkele-
rin potansiyel insan sermayelerine talep
duymalarini - kaginilmaz  kilmaktadir.
ABD’nde toplam isgiiciiniin 1995 yilinda
yiizde 10.8'ini yabancilar olustururken,
2000 yilinda yiizde 12.4’e ¢ikmustir. Ingil-
tere’de ise aynt yillarda yiizde 3.6’'dan
ylizde 4.2'ye artarken, Almanya’da yiizde
9.1'den yiizde 8.8’e ve Fransa'da yiizde
6.3'den yiizde 6.1'e gerilemistir (OECD,
2003: 59). AB'de calisan yiiksek nitelikli
isgliclinin ortalama yiizde 3.7’sini (7.4
milyon) yabancilar olusturmaktadir.
1994-2000 yillart arasinda S&T alaninda
istihdam edilen yabancilarin oranindaki
artig yiizde 40’1 bulmaktadir. Irlanda ‘da
bu yiizde 274 ‘i bulmaktadir (Third Eu-
ropean Report, 2003: 236,239,241). Al-
manya ve Fransa gibi iilkelerde yabanct

isgtliclinilin gerileme nedeni ise diisiik ni-
telikli emek giicline olan gereksinimin
azalmasindan kaynaklanmaktadir. Oysa-
ki, yliksek nitelikli emek glicline olan ge-
reksinim ise artan oranda stirmektedir.

ABD’de 1999 yilinda istihdam edilenler
icinde doktora diplomali olanlarda yiiz-
de 27'sini, sivil miihendislik sahasinda-
kilerde ise ylizde 51.5’unu, yabancilarin
olusturdugu goriilmiistiir. Istihdam edi-
lenlerde master derecesine sahip olan-
larda ise yiizde 19.9’unu olusturmakta-
dirlar (Science and Engineering, 2002:

3/29).

ABD'nin IT alaninda 2001 yilinda gerek-
sinim duydugu 1.7 milyon isgticliniin an-
cak, varisint doldurabilmistir. ABD’de
2000-2010 arasindaki periyoda yonelik
yaptlan projeksiyonda S&E alanlarinda
diger islere gore lic misli daha artig gos-
termesi beklenmektedir. Tiim alanlarda
ylizde 82 arig ile 1.9 milyon veni is acil-
mast tahmin edilmektedir. Bdylece bilgi-
sayar alaninda beklenilen artisin
097.000’den 1.4 milyona, bilgisayar sis-
tem analistligin de ise 431.000’den
089.000 ise yiikselecegidir (Science and
Engineering, 2002: 3/27). International
Data Corporation'un tahminlerine gore
ise, 2003 yilinda bu alanlarda Ingiltere’de
300.000, AB'de ise 1.7 milyon isin doldu-
rulamadigi bildirilmektedir. Irlanda’nin
ekonomik gelismesini siirdiirebilmesi

icin gelecek {i¢ vl iginde denizasirt tilke-
lerden her yil 30.000 kisiyi getirmesi ge-
rektigi, bes yil icinde ise cesitli bolgeler-
den 200.000 kisiyi ¢cekebilmeyi hedefle-
mektedir. Italya ihtiyact olan 50.000 yiik-
sek nitelikli elemani ve Hindistan’dan
1.000 yazthm uzmanin iilkeye cekebil-
mek icin 2000 yilinda uyguladig kuralla-
r1 basitlestirerek yeni diizenlemelere yo-
nelmigtir. Almanya yilda 20.000 yiiksek
nitelikli elemant ¢ekebilmek icin Green
Card uygulamasina gecmistir. Finlandiya,
vize islemlerini kolaylastirarak, basta
Hindistan ve Cin olmak {izere azgelismis
lilkelerden teknoloji uzmanlarint cekme-
ve calismaktadir. Isvec ise yabancilarin
gelirlerinin yiizde 25'ini vergiden miis-
tesna tutmaktadir (Third European Re-
port, 2003: 203-231). Yiiksek nitelikli in-
san gocline yonelik geligmis iilkelerin
uyguladiklari politikalarin gocii azaltict
nitelikler tasimadigy, bilakis uygulamaya
calisilan politikalarin bu siirecin ulusal ¢i-
karlar bakimdan maksimum fayday1 sag-
layabilecek bir hareketliligin gerceklesti-
rilmesi yoniindedir.

Gelismekte olan iilkelerin glinimiiz
diinyasinda ekonomik gelismenin 6n ko-
sulu olan insan sermayesine lokal veya
uluslararasi alanda maddi sermaye harca-
yarak elde etme cabalarinin siirecegi, bu-
giin oldugu gibi gelecekte de gelismis {il-
keler tarafindan uygulanan politikalar ve
lilkeler arasi esitsiz kosullarin varligi ile
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insan sermayesi kaynaklarini yitirme siire-
cinin devaminin kaginilmaz olmast bek-
lenmektedir. Gelismekte olan iilkelerin
yiiksek nitelikli insanlarint {ilkede tutma
veya geri donmeye itecek olumlu kogulla-
11 tesis etmede aktif politikalar izlemeli-
dirler.

Gelismis tilkelerin yogun teknolojik ve bi-
limsel rekabet varliginda, demografik yapt-
larindan ve kendi icsel dinamiklerinden
kaynaklanan yabanct yiiksek nitelikli insan
kaynagina gereksinimleri, bu siirecin arta-
rak stirmesinin nedenidir. Gelismis iilkeler
ile diger az gelismigler arasinda varolan
esitsiz gelisimi ortadan kaldirmaya iliskin
kiiresel standartlar belirlenmesi gerektigi,
siirekli tartigilan konular olmasina ragmen,
mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve yiik-
sek nitelikli kisilerin &niindeki engeller
alabildigine azaltimakta, esitsizligin azaltil-
mast yolunda kayda deger nemli gelisme
saglanamamaktadir. Kiiresellesme stire-
cinde birkag iilke yiikselenler icinde yer
alirken bircok tilke ise, kiiresellesme stire-
cinde yeterli gelismeyi gosterememekte
ve esitsizlik giderek artmaktadir. Gelig-
mekte olan iilkelerin insan kaynaklarinin
gelismesi ile cagi yakalama yolundaki ¢aba-
lart, bu yondeki kaynaklarin gelismis tilke-
ler tarafindan yeni somiirii yollart ile elle-
rinden alinma cabalary, tilkeler arasindaki
farkliiga iliskin genel farkliliklarin daha
uzun siire tartigilacaginin da bir gdsterim
bicimidir.
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“Beseri sermaye” nosyonu ve onemi,
1980’lerden sonra etkisini artirarak ikti-
sat ve kalkinma literatiirine damgasint
vurmustur. Begeri sermaye Uzerine yapt-
lan gozlemler, klasik iktisat kuraminin
bir takim temel varsayimlarini sarmstur.
Ornegin Adam Smith’in Milletlerin Zen-
ginligi adli eserinde ortaya koydugu kal-
kinmanin temel kaynaklarr olan bir iilke-
nin tabii faktdr donamimy, gegerliligini
kaybetmis, simdi artik “mukayeseli avan-
tajlar” yerine “rekabetci Ustiinliiklerden,
“tabii donanimdan” ziyade “sonradan
olusturulan varliklar” konusulmaktadir.
Bu alanda belki de en carpict ifadelerden
birisi, M. Poter’a aittir. Meshur “rekabet-
cilik elmasi” diye dort esas iizerinde ta-
nimladig: yaklagiminda Porter, “Zengin-
lik miras alinmaz, yaratilir” demektedir.
Bu ise elde olanin {izerine konulan “bil-
gi” den baska bir seye dayanmamaktadir.

Ote yandan 1986 ve 1989 yillarinda Ro-
mer ve Lucas adli iktisatgilar, bir birini ta-
mamlayan calismalarinda “icsel biiylime
modelini” gelistirerek “begeri sermaye-
nin bir tretim faktorli olarak modele
azalan verimler yasasindaki esaslara gore
degil de, artan verimler yasasina gore gir-
mesi gerektigini” basariyla ortaya koydu-
lar: Bilgi ve bilgiye yapilan yatirimlar “do-
gurgandur” ve getirisi artan oranlardadir.

Yrd. Dog. Dr. ibrahim 0ZTURK

Marmara Universitesi / ingilizce Iktisat

Kore ve Japon deneyimi, bunun ispati ni-
teligindedir. Japonya kismina gecmeden
once Tiirkiye've benzerligi fazla oldugu
icin bir drnek vermek gerekirse, Giiney
Kore’nin 1960’larin sonlarinda iirettigi
ve diinyaya sattigi mallar, bu giinlin
Cin'inde oldugu gibi niteliksiz ve emek
yogundu. Ancak 2000 yilt itibariyle G.
Kore'nin bilgi teknolojilerine dayalr iire-
timi milli gelirinin ylizde 13’iini olustur-
maktadir. 1995-1999 arast BT katma de-
ger artig orant yiizde 24.4 olarak 11 en
yliksek
OECD Uyesi
lilkeyi solla- =
mistir. 1995- |
99 arasinda
Kore ekono-
misi ortalama
yiizde 5 bii-
yidii. Top-
lam Kore is-
tihdaminin
sadece ylizde
5.5'ini olusturan BT sektdriiniin bu bi-
yliimeye katkisi yiizde 45 oranindadir.
2000 yilinda Kore'nin BT iiriinleri ihraca-
t1 tam 56 milyar dolardir. Yani Japonya ve
ABD'den sonra diinyanin igiincii biiyiik
BT ihracatgisi. BT ithalatinin yiizde 60
tistlinde bir rakam bu. Yani net BT ihra-
catgust bir {ilke haline gelmistir bu giin.

Osrenerek Yiikselen Millet:
JAPONLAR

Japon medeniyeti, 6grenen bir medeniyettir. Once Cin’den, sonra Bat’’dan, ardindan Amerika’dan, simdi
ise biitiin diinyadan 68renen, 6grenmeyi 68renen, bunu siirekli kilan, ilmT ve giizel olan ne varsa bunun
kokusunu ¢ok iyi alan, 68renme ameliyesi i¢in, bilenin 6niinde her zaman diz ¢6kmeyi en esasli bir erdem
olarak goren bir medeniyet, bugiin devasa sanayi ¢arklarina renk vermektedir.

“Bir Seyden Her Seye Ulasmak”
iradesi ve Ogretisi

Japonya olayini ele alirken yukarida vur-
gulandigr {izere “baglangicta elde ne var-
di, bu varliklar nasil islendi ve donistii-
riildii?” sorusu kritik bir deger ifade et-
mektedir. Asagida dnce kisa bir tarihsel
perspektif sunulacak, ardindan da, son
bolimde, genel gozlemlere yer verile-
cektir,

| Japonya, 1960’larda egitim ve teknoloji
alanlarina milli gelirinin yiizde 5'ten faz-
lasini ayirmakta idi. Biitceden egitimin
aldigr pay ise yiizde 202'ler civarinda
idi. Bu giin Japonya egitim davasini hal-
letmis olmakla beraber, hala hiitceden
egitimin ve teknolojinin aldig1 pay yiizde
8'in iizerindedir.

Japonya bana “Balik tarafindan yutulan”
Yunus Peygamber kissasini hatirlatmak-
tadir. Bir defa “yutulmustur.” En biiylik
mahrumiyet bu. Ikinci olarak dagdagal
bir gecedir. Uclincii olarak firtinalar ko-
pan bir okyanusun ortasindadir. Dor-
diincii olarak da kendi beseri “zaaf” ve
“endiseleriyle” bag basadir. Geceye, bali-
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ga, okyanusun hepsine birden sz gegi-
recek, Yunus'un begeri tedirginliklerini
siikiina erdirecek bir giice ihtiyac vardir.

Japonya okyanusun ortasinda, deprem-
ler kugaginda, daglik ve tarima el veris-
siz, yanardaglarin ve sellerin bol oldu-
gu, Tiirkiye'nin yarist kadar bir ada {ize-
rindedir. Neredeyse higbir yer iistii ve
yer altt kaynagt olmayan bir {ilke. “Git-
mek muhal, kalmak zor.” Japonya'nin
bir tarihsel “huruc” hareketine ihtiyact
vardi. Japonya'nin Biiylik Kacist 6nce
kendi icinde bagladi. Once kozanin icin-
de kelebegin sagliklr gelisimi esas alin-
di. 1600-1850 arasinda yaklasik iki bu-
cuk asir Tokugawa déneminde Japonya
disarrya kapand:. Bir takim limanlarda
cok gerekli, hayati onemi olan ticaret
icin digart ile iletisim devam etse de bu
esas olarak gelecege meydan okumanin
Oziinlin ana rahmine diistigli uzun bir
inzivadir.

Ozetlemek gerekirse, merkezi otoritenin

temin edilip i¢ barigin kurulmasinin ar-
dindan egitim alaninda dénemin sartlari-
na gore inanimaz adimlar atdmustir. Zo-
runlu ilkogretim ile cinsiyet ayrimi go-
zetmeksizin okur yazarlik orani hizla
yiikseltilmistir. Okur-yazarlik orani daha
1850 ncesinde erkekler arasinda yiizde
40'a ulagmisti. Tokugawa donemindeki
Samuray Okullari diye de adlandirabile-
cegimiz Han Okullar1, Meiji donemin-
deki iiniversitelerin temelini olugtur-
mugtur. Egitim yoluyla ortalama Japon
bireyinin zihninin yerine gore geleneksel
Sintoist, Budist veya Konfiicyiist ogreti-
ler dogrultusunda sekillendirildigi ifade
edilebilir. Bu baglamda muhafazakarlik,
sadakat, baglilik gibi temel sosyal deger-
lerin cagdas bir kapitalist toplumu olus-
turmak icin destekleyici nitelik kazandigt
bir siirecten bahsetmek yerindedir.1 Bu
ahlaki 6gretinin yaninda ticareti de ice-
ren dersler okutulmus, cogu Satsuma ve
Choshu kabilelerine mensup Samuray-
lardan olusan yetenekli bir biirokratik
kadronun, yonetici ve miitesebbis stnifi-

nin temelleri atllml§tlr.2 Bu genel egitim
sayesinde yeni gelismelerin hemen are-
fesinde ulusal “algilama ve adaptasyon”
endeksi yiikseltilmigtir. Daha Tokugawa
doneminde iken, Meiji Donemi'nde ya-
sanacak olan “kalkis” donemi icin iyi
egitimli, motive olmus ve yiiksek disip-
linli bireylerden olusan miras olusturul-
kogretim sekiz yil, orta okul ise toplam-
da 6 sene olarak belirlenmistir.

Japon Misak-1 Millisi

Aslinda “cinin giseden ¢ikmasma” neden
olan Batililarin Japonya'yt somiirgelestir-
mek lizere zorla bu iilkeyi diga agma ¢a-
balart olmustur. Direnmek ve ice kapan-
mak yerine, degiserek kendisi ve diinya
gercekleriyle yiizlesmeyi savunan kana-
din iktidari ele gegirmesiyle Japon yeni
deklare edildi: “Japon misak-1 millisi”
olarak adlandirmayt uygun gordiigiim
1860 Gagdaslasmanin Taslaginda goriile-
bilir. Bu ulusal yemin, cografi sinirlart de-
gil, belli bir zihniyetin yakalanmasini
amaclayan kurum, kural ve orgiitleri he-
deflemektedir. Buna gore,

Madde-1. Egemenlik ulusundur ve bu-
nun kurumu olan meclis derhal tesekkiil
edecektir.

Madde-2. Biitiin kesimler ulusal refahin
artirldmast icin seferber olmalidir.
Madde-3. Bireyselligin, tzel miilkiyetin ve
sahsi tegebbiisiin dniinii acacak sekilde, ya-
salar icinde kalmak sartiyla her vatandasin
arzulart istikametinde hareket etme 6zgir-
1igi esastur.

Madde-4. Gelecek, geleneksel Ggretinin
degil, pozitif bilimin rehberliginde insa
edilecektir.

Madde-5. Evrensel olan bilgi nerede
olursa olsun takip edilecektir.?

Bu baglamda Tokugawa'nin son yillarin-
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dan (1850’ler), Birinci Diinya Savast
(BDS)'na kadar siiren Meiji Devri (1868-
1912) Bati Avrupa'nin entelektiiel ve
maddi olanaklarinin iceriye aktarildigy,
tam anlamuyla bir “batililagma” dénemiy-
di. Amag, bati uygarligiyla Japonya gele-
neksel ruhunun bir amalgamini olustur-
makti, Ulkenin yoniiniin Asya'dan Avru-
pa'ya dogru kaymast icin lilke ¢apinda
bir seferberlik vardi. Bati Avrupa'nin
komsu Asya lilkelerine yaptig: istilalara
tantk olan astrt Baticilar, Bati'ya yonelme-
nin kendilerini somiirge olmaktan kurta-
racak tek yol oldugunu diistiniiyorlardi.
Cografi olarak Asya'da dursalar da kafa
yapist olarak Asya'yi terk etme modast o
zamanlar, Baticilar arasinda yaygin bir
zihni durumdu. Japonya'nin Nagoya seh-
rinin yakinlarinda bulunan Meiji Mura
(Meiji Koyii), bu donemde iilkenin na-
sil bir atakla kokten inga edildigini goste-
ren minyatiir bir kasabadir. Japonya'ya
giden herkesin ziyaret etmesi gereken
ilk yerlerden olmayi hak etmektedir bu-
rast. Bu amaca ulasmak icin, Meiji, hiikii-
meti endiistriyi biiyiitecek, iilkeyi zen-
ginlestirecek ve orduyu  kuvvetlendire-
cek koklii sosyal reformlar yapti. Bu do-
nemle ilgili olarak asagidaki hususlar si-
ralanabilir:

Bu donemde hiikiimet, modern ve zo-
runlu egitim sistemi ve finansal hizmet-
ler icin gerekli altyapiy1 yaratarak ekono-
mik biiylimenin gereklerini yerine getir-
migti. Hazir yeri gelmisken ifade edilme-
lidir ki, Japonya “6grenerek yiikselen”
bir toplum olarak bu dénemde de her
diizeyde egitim icin yabanci uzmanlara
yogun bir sekilde bagvurmustur. Bir yan-
da gengler uzmanlik igin disariya gbnde-
rilirken, yabanct uzmanlarin sayist
1898lerde 802'ye ulagmig, bunun da
yaklasik ylizde 901 6zel sektorde istih-
dam edilmistir. Japonlar, yabancilardan
istifade etmekten geri kalmazken, hatta
soz konusu sene yabancilara ddenen be-

del, egitim bakanlig: biitcesini de asar-
ken, kendilerine has tedirginlikle yaban-
cilarin Gilkede fazla kalmasini istemiyor-
lar, Japon genclerin bir an 6nce onlardan
ogrenerek ise el koymalari saglanmakta
idi. “Tezgah Ustiinde egitimin temelleri”
veya “teknik egitimin esast” iste o za-
manlardan atdmugtt. Bir is, onun tistadin-
dan mutfakta, tezgahta, O'nun rahle-i
tedrisine diz ¢okerek dgrenilirdi. Ise ya-
ramayan teorik ve soyut ezberci bir ted-
risat ile degil. Hayatta kargihigr olmayan
siislii, satafath climleler ve siirekli yeni
dipnotlar diisiilerek devam ettirilen bir
takim geleneksel yapilarla degil.

Buna ragmen modernlesme ve gelenek-

sel 6gretinin i¢ i¢e oldugunu bii giin igin
bile ifade etmek gerekmektedir. Unlii Ja-
pon sosyolog Michio Morishima, “Ba-
tr'nin Bilimi, Japon'un ahlaki” adint ver-
digi iinlii eserinde bunu iyi irdelemekte-
dir. Bu hususu biraz daha agmak gerekir.
Japonya'da Okocho Okulu’nun
1940'lar civarinda “yeni bir birey yarat-
mak” konusundaki girisimleri, tarihsel
bir siirekliligi ifade etmektedir. Durkha-
imci sinifsiz, homojen bir toplumu amag-
layan bu siirecte resmi ideolojinin “Gner-
digi” bireyin, ortak kader, ulusal baglilik
ve fedakarlik hususlarinda miimkiin
mertebe “endoktrine” edilmesi amaglan-
makta, bireysellikten ziyade toplumsal
onceliklere, haklardan ¢ok gorevlere, tii-
ketimden ¢ok ulusal tasarrufa, yabanct
mal kullanimindan ziyade yerli mali kul-
lanimina, dis borctan ziyade kendi yaguy-
la kavrulmaya vurgu yapan bir degerler
biitlinii bazen yasalar yoluyla, bazen egi-
tim &gretim yoluyla, bazen propaganda
ile ve bazen de dig tehdit konsepti araci-
1ig1 ile halk: tedirgin etmek pahasina be-
nimsetilmeye gah§1lm1§t1r.4

Konuya donmek gerekirse, 1874'te Tek-
noloji Bakanligi'nda istihdam edilen 301
yabancidan, 1885 yilinda geriye sadece
26 kisi kalm1§tlr.5 Daha 6nce sozii edilen
verimlilik artislarinda ve sanayinin rasyo-
nalizasyon ¢aligmalarinda yabanci uz-
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manlar kritik katkilar yaparken, Japonla-
rin da bunu ¢ok hizli 6grenip igsellestir-
mesi gecmis donemde kurulan fiziki ve
sosyal alt yapiun bir 6dili olarak not
edilmelidir. Bu sekildeki 6grenme siirec-
leri, Japon yaklagiminin bugiin de gecer-
li olan saglam siirekliliklerinden biridir.
Japon medeniyeti, 6grenen bir medeni-
yettir. Once Gin'den sonra Batr'dan, ar-
dindan Amerika'dan, simdi biitiin diin-
yadan 6grenen, 6grenmeyi dgrenen, bu-
nu stirekli kilan, ilim ve giizel olan ne
varsa bunun kokusunu ¢ok iyi alan, 6g-
renme ameliyesi i¢in bileni 6niinde her
zaman diz ¢okmeyi en esash bir erdem
olarak goren bir medeniyet, bugiin deva-
sa sanayi carklarina renk vermektedir.

Japon sirketi bu glin 6grenen, stirekli ye-
nilenen ve degisen bir konumdadir. Bir
sirketin rekabetci Gstiinliiklerin stirekli
kimasinin bundan bagka bir sirr1 da yok-
tur. Ancak bu degisimin mahiyetini Bati-
It bir terminoloji ile aktarmak ve anlam-
landirmak imkansizdir. Japonya, 1990
dan 2002 yilina kadar tam 12 senesini ik-
tisadi krizler icinde gegirdi. Amerikalila-
rin reform tedbirlerin hep bir intihar ola-

rak gordiiler. Bu reformlara kulak verse-
lerdi bu giin Japon sirketleri birer birer
yabancilar tarafindan satin alinmis, issiz-
lik ylizde onlarin Gstiine firlamus, sosyal
bir kaosun esiginde olurlardi. Evet Ja-
ponya'da “liderlik” sikintisi bu gtin had
safhada. Gelecegin rasatint iyi yapacak ve
risk alacak, milleti ardindan siiriikleye-
cek bir liderlik eksikligi vardir ama bir de
“Japon sabrt”, yaptigina “kendi rengini
vermek”, dgrendiklerini “evcillestirmek”
gibi bir medeniyet vizyonu vardir. Asirla-
ra yayilan oturmus toreleri , yol ve yorda-
mi1 olan devasa bir toplum ve muazzam
bir iktisadi biiyiikliikle Gyle pin-pon to-
puyla oynar gibi “reform” yapilmaz.

Japonya, 1960’larda egitim ve teknoloji
alanlarina milli gelirinin yiizde 5 ten faz-
lasint ayirmakta idi. Biitceden egitimin
aldig1 pay ise yiizde 202'ler civarinda idi.
Bu giin Japonya egitim davasini hallet-
mis olmakla beraber hala biitceden egiti-
min ve teknolojinin aldigt pay yiizde 8'in
izerindedir. Ote yandan Ikinci diinya sa-
vagindan sonra Japonya'da bilhassa egi-
tim modelinin ge¢migle ilgili bir ¢ok
bag1, ABD tarafindan cebren kopartilmig-

tir. Japon fetihlerin-
den ve zaferlerinden
bahsetmek yasaktir.
Japon neslini hafiza
kaybina ugramast is-
tenmektedir. Japon-
ya'nin istihbarat tegki-
| lati kurmasi da yasak-
tir bu giin. Ama millet
ruhu ¢ok sesitli for-
.| masyonlar  altinda
farkls yerlerde ve fark-
It organizasyonlarin
biinyesinde  yeser-
mektedir. Millet ol-
mak da boyle bir sey-
dir zaten. Bu giin Ja-
pon sirketleri, Japon-
ya adina “istihbarat”
yapmaktadir. Bu ¢agin istihbarati iktisadi
zaferlerin eldesine yaramaktadir. Okulda
istediklerini alamayan gencler, Japon sir-
ketlerinde gercek bir egitimden gecmek-
tedirler. Japon sirketi, bir ¢aliganin ailesi,
dogal cevresi, zor giiniinde elinden tuta-
n1, bos zamanini degerlendirdigi bir yer-
dir. Biirokraside calisan bir bayan arka-
dagim “diger arkadalar firsat bulup tatile
gidemedigi icin ben de hakkim oldugu
halde gitmekten utaniyorum” diyerek
neden tatil yapmayacagint aciklamusti bir
keresinde.
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Ucuz Isgiicii Avantajini Kayheden Malezya,
Egitime Yatirim Yaparak Bilyimesini Siirdiirdii

1980’lerin sonunda ucuz isgiicii avantajini kaybeden Malezya, egitime yatirim yaparak nitelikli insan kay-
nagi yetistirdi ve rekabetci olacagi yeni sektorler gelistirdi. Universite 6grencilerinin iicte birini yurtdisina
egitime génderen iilkede gelistirilen, ‘Hizmet Ekonomisi” sayesinde, 1980’de 12 milyar dolar olan GSYIiH,

yaklasik 100 milyar dolara yiikseldi.

Ozellikle tekstilde yakin bir gecmise ka-
dar ucuz isglici avantajint kullanan Tiir-
kiye, Cin'in diinya piyasalarindaki agili-
ginin her gecen giin artmast kargisinda
bunalmig durumda. Benzer durumu
1980’lerde komsulart Singapur, Tayvan
ve Giiney Kore kargisinda yasayan Uzak-
dogu'nun zengin Miisliiman (lkesi Ma-
lezya'nin deneyimini dikkate almakta
fayda var. Ucuz iscilik faktoriin kullana-
rak cektigi yatirimlarin daha ucuz tilkele-
re yonelmesi iizerine Malezya, rekabet
avantaji olacak alanlarini genisletme yo-
lunda ¢aligmalara hiz verdi.

Bu stratejik adimlarin hakliligina en iyi
ornek ise 1970 ve 1980’lerde elektronik
triinlerin yogun olarak iretildigi Pe-
nang adasindaki yatirimlart kaybetmeye
baglamasi. “Diisiik iscilik maliyetleri”
stratejisiyle cezbettigi yatrimcetlart, Ma-
lezya’da tutabilmek ve yeni yatrimcilart
davet edebilmek amactyla gelistirdigi
stratejilerden en acik ve Onemlisi Malez-
ya'nin basta ulasim, lojistik, egitim, tu-
rizm, enerji, liman igletmeciligi, mali
sektdr ve bilisim olmak tizere ¢esitli ko-
nularda merkez olma ¢abast. Biitlin bu
alanlar, topluca, “Hizmet ekonomisi”
olarak tamimlantyor. Parinello'nun tani-
mindan hareketle, “Hizmet sektorii” ve
bu tanim tizerine kurulu “Hizmet ekono-

misi”, hizmet sektoriiniin giderek artan
oneminden dolayi giindeme gelen, iire-
tim sektorii tarafindan yonlendirilmek-
ten, iiretimi yonlendirici glic olmaya
dogru ilerleyen bir kavram. Bu kavram,
ozellikle sermayenin diigiik iscilik mali-
yetleri ardindan gitmesi sonucunda, l-
kelerin rekabet avantajlarint yetigmis in-
san giicii ve yliksek kalitede hizmet sag-
lamak sure-

tiyle muha- §
faza etmeye
doniiktiir. !
Belirlenen
alanda reka-
bet avantaji &
olusturmak
lzere Ma-
lezya, egiti-
me  odak-
lanmugtir.

Kalifiye Iscilikten
“Bilgi Isciligi”’ne Dogru

Malezya, “Hizmet ekonomisi” hedefine
ulasmak iizere biitcesindeki en biiyiik
kalemi egitime ayirmaktadir. “Diinya
standartlarinda kaliteli egitim” hedefiyle
yapilan ¢alismalara hiikiimetge ¢ok
Onem veriliyor. 7-17 arast yag grubu 6g-
rencilere iicretsiz devlet okullarina sahip

Malezya'da okuma-yazma orant yiizde 93
ve 7 yasindaki cocuklarin ylizde 97'si
devlet okullarina kayitlt.

Malezya ciddi sekilde egitime yatirim
yaptt ve halen de yatiwimlarini artirarak
devam ettiriyor. Halen {iniversite dgren-
cilerinin iigte biri yurtdiginda egitim go-
riyor. Bunlarin bir kismt geri doniip

' VYiiksek drenim, 1996 yilinda Ozel Yiik-

sek Ogrenim Kurumlari Yasasi kapsamin-
da ozellestirildikten sonra, 6 yeni 6zel

iiniversite kuruldu. Ayni yasa, yahanci

iniversitelerin sube kampus kurmalarina
da imkan tanidi.

mevcut sisteme dahil olurken, diger bir
kismt da yiiksek lisans sonrast sisteme
akademik ya da ig diinyas: kapilarindan
dahil oluyorlar.

ingiliz egitim sistemine gore diizenlen-
mis sistemde 17 yaginda {iniversite igin
imtihanlara giriliyor. Ogrenciler arasinda
kamu ve ozel tiniversiteler seklindeki
ayirim bu agamada bagliyor. Yaklagik
15,000'i yabanci, toplam 271,000 &grenci
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egitim dili Ingilizce olan 690 6zel kolej,
14 Gzel tiniversite ve 4 yabanct (iniversite
sube kampiisii secerken, 80,000 6grenci
Malayca egitim veren 16 devlet tiniversi-
tesini seciyor.

1997 Asya krizi oncesinde ¢ok yaygin
olan, devlet tarafindan saglanan uzun sii-
reli ucuz egitim kredileri ile yurtdiginda
(cogunlukla Ingiltere ve ABD) {iniversi-
telere gondermenin yerini, bu ihtiyag
kriz sonrast kademeli olarak yurtdisinda-
ki iiniversitelerle ikili egitim anlagmala-

riyla Malezya'da ayni egitim verilmek su-
retiyle azaltilmaya calisildi. Yetkililer, bu
uygulamanin kriz sonrast maddi olum-
suz etkileri ile kalifiye isgiicliniin vasifla-
rint yiikseltmesi arasinda gidip geliyor-
lar.

Yiiksek 6grenim, 1996 yilinda Ozel Yiik-
sek Ogrenim Kurumlari Yasast kapsa-
minda Ozellestirildikten sonra 6 yeni
ozel tiniversite kuruldu. Ayni yasa, ya-
banci {iniversitelerin sube kampus kur-
malarina da imkan tanidi. Bu yasaya ilk

yurtdist cevap olarak Melbourne-Avust-
ralyanin Monash ve Ingiltere'nin Not-
tingham {iniversiteleri bagkent Kuala
Lumpur'da tam tesekkiillii kampiis kur-
dular. Ve bu iniversiteler, Batidakilerine
kiyasla nispeten daha diisiik 6gretim gi-
derleri talep ettiklerinden bolgedeki di-
ger varlikli 6grencileri buraya cekmeye
basladilar. Boylece hem Malezya'nin bilgi
retimi anlaminda merkezilesmesine,
hem de bolgede bir ¢ekim merkezi ol-
masina katki saglamug oldular,

Yabanci {niversiteler yaninda Malezya
hiikiimeti “hizmet ekonomisi” kapsa-
minda “bilgi-temelli ekonomi™ye gecis-
te giderek artan “bilgi-iscileri” ihtiyacint
karsilamak icin cesitli egitim programla-
r1 baglatti. Sanayi Egitim Enstitiisti, Egit-
men ve Ileri Beceri Egitim Merkez, Ileri
Teknoloji Merkezleri, Japon-Malay Tek-
noloji Enstitiisti, bu kapsamdaki prog-
ramlar arasinda yer almaktadir. Ayrica
Malezya'nin Insan Kaynaklari Gelistirme
Konseyi tarafindan idare edilen Insan
Kaynaklari Geligtirme Fonu, 1993 yilin-
dan beri aktif olarak isgiiciiniin becerile-
rini yeniden egitme ve artirma yoniinde
calistyor. Diger taraftan, Universite-Sa-
nayi Isbirligi Konsorsiyumlarinda teksif
edilmig arastrma programlarini tegvik
etmenin yaninda 6zellikle bilim ve tek-
noloji alaninda egitim veren lise-sonrast
bir egitim sistemi gelistirdi. Ornegin Ma-
lezya'nin Multimedya Univeristesi Bilgi
ve Iletigim Teknolojileri (ICT — Informa-
tion and Communication Technologies)
ile ilgili bilgisayar bilimleri, telekomiini-
kasyon, optik, fotonik ve tasarim konu-
larinda yogunlagan egitim programlart
vermekte.

Bu kapsamda farkli diger bir gelisme de,
11 Eylill saldirist sonrasinda Araplar'in
Amerika'ya (hatta Avrupa’ya bile) git-
mekten ¢ekinmelerini turizm konusun-
da iyi degerlendiren Malezya, yiiksek 6g-
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renim ve dil 6grenimi konusunda da bu
talebi paraya cevirmeye calistyor. Her
mevsim seyahat edilebilecek bir turizm
cenneti olarak yapilan tanitim ¢aligmala-
11, egitim alanina da yansidi. Su anda bas-
ta Suudi Arabistan ve Korfez Ulkeleri ol-
mak lizere Arap iilkelerinden 6grenciler
yiiksekogrenim ve dil 6grenme (Ingiliz-
ce)amactyla Malezya alternatifini deger-
lendiriyorlar. Gerek Malezya’nin turizmi
ve gerekse egitim sistemi acisindan fark-
It bir agtlim.

Resmi dili Malayca olan, ancak iilke ge-
nelinde ve ozellikle is diinyasinda Ingiliz-
ce'nin yaygin kullanildigi bir gercek. Ba-
gimsizligint kazandigr 1957 yilindan bu
yana milliyetci baskilar nedeniyle Ingiliz-
ce’nin egitimdeki agirligr kaldirlmaya ga-
lisildi. Bu baskilarin tam anlamiyla bagari-
It oldugu sdylenemez, clinkii devlet ka-
demeleri ve hukuk gibi bir¢ok konudaki
kaynaklarin Ingilizce olmastmin pek 6nii-
ne gegilemedi. 2003 yilinda alinan bir ka-
rarla, Malezya'nin uluslararast rekabette
gereken yeri alabilmesi amactyla bilim ve
matematik dersleri miifredatta Ingilizce
olarak verilmeye bagland.

Malezya Merkez Bankasinin verilerine
gore, Asya krizinden bu yana iretilen
cikti ile iretebilecegi maksimum potan-
siyel arasindaki “ciktt boglugu” “output
gap” olarak adlandirilan fark, bir tiirlii ka-
panamadt. Sermaye yatirimlarinin bekle-
nen oranlarin altinda olmasint da gozo-
niinde bulunduran hiikiimet, ekonomik
biiylimeyi sermaye ve igglicii iiretkenligi-
ni artirmakla saglamayt hedefliyor. Bu
nedenle egitim, mesleki egitim ve bilgi-
iscisi egitimine saglanmast gereken des-
tegi de iceren “Bilgi-temelli Ekonomi
Mastir Plant”nin uygulamasina biiyiik
Onem veriyor.

Biitiin bu nitelikli isgiicli ve is sahalarint
cesitlendirme yoniindeki cabalara Malez-

Alternatif Finans Kaynaklarina Merkez

Malezya bir cok konuda bolgesel merkez olmaya gabalamasinin yaninda Islami esaslara gore
diizenlenen finans konusunda da bast cekmeye niyetli gdziikiiyor. Bu alanda cazibe merke-
zi olma yolunda ¢abalayan diger iki iilke olan Bahreyn ve Birlesik Arap Emirliklerine gore
ozellikle sistem ve altyapt agisindan yaklastk 10 yil 6nde gidiyor. Islami bankaciliga ilk giren
iki gruptan biri olan, Suudi Arabistan merkezli Dallah AlBaraka'nin tahminlerine gore, Islami
finans pazarinin boyutu su anda 230 milyar dolar ve yillik yiizde 15 gibi bir oranla biiyiime
gosteriyor. 11 Eyliil saldirist sonrast New York ve Londra piyasalarindan kacan petrodolarla-
rin Islam diinyasina yénelmesi bekleniyor. Bu meblagin 1 trilyon dolart bulacag belirtiliyor.

Malezya'nin bu konudaki iistiinliigii ise bu ise biraz erken girmesinden kaynaklaniyor. Bank
Islam Malaysia adi altinda Islami Bankacilikta ilk adimi 1983 yilinda atti. 1990 yilinda Malez-
ya, alaninda tek olan ve bankalara Islami esaslara uygun hesap acabilmelerine imkan tant-
yan ozel Islami bankaciliga yonelik, “Gifte bankacilik” kanununu yiiriirliige koydu. 1994 yi-
linda ise islami bankalarin bilancolarini dengelemek amaciyla fonlart “swap” yapabildikleri
diinyanin ilk Islami bankalararast para piyasasint kurdu. 2007 yilina kadar Malezya Merkez
Bankasindaki mali varliklarin toplaminin yiizde 11°den yiizde 15 oranina ¢tkmasint bekliyor.
Malezya'nin Islami Finanst standartlastirma calismalart kapsaminda gegtigimiz Kasim ayinda
Islami Finans Hizmetleri Kurulu'nu kurarak temel esaslart belirleme yolunda Islam Kalkin-
ma Bankast ve IMF ile bir araya gelmesi ve Deutsche Bank, Citibank ve HSBC gibi uluslara-
rast alanda faaliyet gosteren firmalarin benzer konulardaki calismalari, bu alandaki bosluga
isaret ediyor. Konuya alt yapt agisindan hazrlik yapilmasi, Malezya'yi Islami finans konusun-

da ¢ekim merkezi haline getiriyor.

ya'nin dogal yapisindan kaynaklanan
ekstra avantajlart var. Ornegin cok kiil-
tiirlii yapisindan dolayr (Etnik dagilim:
ylizde 53 Malay, yiizde 26 Cinli, ylizde 12
Bumiputra - yerliler, yiizde 8 Hintli, yiiz-
de 1 Diger), miifredatla dgrenilen Ingiliz-
ce ve Malayca yaninda, etnik Cin kokenli
niifusunun biiyiik bir kismmmn Gince’nin
Mandarin ve/veya Kanton lehgelerini bil-
meleri ve etnik Hint kdkenli niifusunun
konustugu Hindu ve/veya Tamil dilleri
yabanci yatirimetlarin Ozellik hizmet sek-
toriindeki yatirimlart icin Malezya'yt da-
ha iyi bir konuma getiriyor.

Teknoparklar Diyari: Cyberjaya
ve Multimedya Siiper Koridoru

Egitime Oncelik vererek nitelikli insan
kaynagi yetistiren Malezya, katma dege-
ri yliksek triinlerin gelistirilmesini sag-
lamak {izere Ar-Ge'ye ayirdigi fon mik-
tarint da artirmustir. Buna gore Malez-
ya'nin Ar-Ge yatirimlarina ayirdigt oran
gecen yila oranla iki kat artarak

GSYIH'min yiizde 0,5'ine ulagmis du-
rumda (Almanya yiizde 3, Amerika yiiz-
de 2,8, AB yiizde 1,81, Tiirkiye ve Yuna-
nistan yiizde 0,49) . Bu oran Endonezya
ve Tayland gibi cevre iilkelere oranlara
oldukea iyi ve OECD'nin belirledigi yiiz-
de 2 normuna giderek yaklasyor. Her
tiirli zenginligi gdz Oniinde bulundu-
ruldugunda Malezya, bu oranlart daha
da ileri diizeylere gotiirebilecek bir {il-
ke. Ar-Ge fonlarindan Multimedya Sii-
per Koridoru'nda (MSK) yeralan proje-
lerin yararlanmasi dnceligi getirilmistir.

Tanim olarak Multimedya Siiper Kori-
doru (MSK), daha genis tanimiyla
Cyberjaya, fiziksel olarak Kuala Lum-
pur'un merkezindeki meshur Petronas
Kuleleri ile yeni yapilan havaalani ara-
sinda ayni fiber optik omurgaya bagla-
nan toplam 750 km2’lik bir alandir. 27
Haziran 1998 yilinda kurulmustur. Bir
MSK yetkilisinin ifadesiyle sadece bu
alan, Sinapur'un tamamindan 100 km?
daha biiyliktiir.
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Fikir, daha 6nce sadece binalar ve yollar
gibi somut projelerden olugan Dr. Maha-
tir Muhammed’in cesur vizyonunun bir
pargasidir. Goreve geldiginde kaucuk,
palmiye yag: ve kalay lizerine kurulu bir
tilkeye vizyon (Vizyon 2020 olarak da bi-
linen Malezya'nin 2020 yilinda gelismesi-
ni tamamlamig bir tilke olma hedefi) ve-
rerek {ilkenin Oniinii agtt. Intel, Sony ve
diger teknoloji devlerinin iilkesinde yati-
rim yapmastnt saglads. Yillik yiizde 8 gibi
istikrarli bir biiylimenin kaydedildigi Ma-
lezya’ya hayir demeyen bu sirketler saye-
sinde Malezya, sabit disk ve diger elekt-
ronik parcalarin iiretildigi, elektronik ci-
hazlarinin montajinin yapildig bir mer-
kez haline geldi.

Fikirlerin zenginlik irettigi bu yeni do-
nemde bunlarin yeterli olmayacagini go-
ren Dr. Mahatir, “...hem diinya elektro-
nik devlerini bir arada toplayacag: bir test
ortami, hem de anlik ve sinirsiz bilginin
dolastig1 zamanimiz icin bir hayat stili ol-
mast...” amaciyla Multimedya Siiper Ko-
risdoru fikrini ortaya attt. Bu fikrin danus-
manlart arasinda Microsoft'tan William
H. Gates III ve IBM'in Louis V. Gerstner
Jrt bast ¢ekiyor.

Multimedya Siiper Koridoru (MSK) icine
alinan MSK prensiplerine uygun ileri tek-
noloji iireten sirketlere “MSK Statlisii”
veriliyor. Bu statlide olan yaklasik 900
kadar firmaya olduk¢a comert miktar-
larda tegvikler veriliyor. MSK gelisme-

si, Malezya'nin (ve bolgenin) gegirdigi

iki ekonomik sikintinin ardindan yavas
siiriiyor. 2003 sonlart itibariyle MSK
statiisiinde olan firma sayist 892 ve is-
tihdam ettikleri calisan sayist 21,000 1
(bunlarin yiizde 82'si “bilgi iscisi” ola-
rak tabir edilen teknik isci)

Kurulugunda Amerikan yazilim devleri-
ni ve donanim {reticilerini cekmeyi
hedefleyen MKS, bugiinlerde daha az
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cazip miisterilere razi olmak durumun-
da. Gelismis teknolojileri ¢ekemese de
biitiin bu sektor icin istihdam kaynag:
tirettigi bir gercek.

MSK statiisii verilen son iki diinya devi
Japon telefon devi NTT (Nippon Teleg-
raph & Telephone Corp) ve kargo sirket
DHL. Her iki sirket de arama operasyon
merkezlerini MSK'a tagidilar, Ozellikle
NTT’nin son zamanlarda Japonya disin-
daki ikinci en biiylik Ar-Ge merkezini de

(birincisi MIT — Massachusetts Institute
of Technology-ABD) burada kurdu ve
simdi {iclincii nesil cep telefonlarr icin
yazilim gelistiriyor.

Daha sonra Londra merkezli HSBC Ban-
kasi, diinyadaki beg bilgi islem merkez
destek ofislerinden birisinin Cyberja-
ya'da olmasint tercih etti. Bu listeye
Ericsson, Fujitsu, Shell, Standard Charte-
red, Citibank, Nokia, Western Union,
Hewlett-Packard, Intel ve BMW bolgesel
bilgi islem merkezlerini ve miisteri
hizmetlerini cogunlukla MSK'ya tasi-
yarak katildilar.

Arama merkezleri isletmeci sirketi,

* 4 Scicom, yoneticisi MSK'nin sagladigt

imkanlart goyle straltyor:

o Iscilik maliyetleri diisiik; 6zellikle
Singapur ve Hong Kong ile karsilasti-
rildiginda neredeyse yart yariya dene-
bilecek diizeylerde,

* Arazi maliyetleri daha da ucuz,
*Bes yil icin kurumlar vergisi istisnast,
* Comert Ar-Ge destekleri,
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* Vasifli yabanci ¢alisanlarin caligma izin-
lerinin ¢ikmast i¢in maksimum siire ga-
rantisi 10 gun,

* Biitiin calisanlar en az iki dil biliyor, Ingi-
lizce ve Malayca ve etnik Cin kokenli olan
caliganlar icin ise Cince'nin Mandarin
(Cin'de cogunlukla bilinen/kullanilan leh-
ce) ve Kanton (Gliney Cin ve Hint-Cini bol-
geleri, Malezya ve Singapur'daki Cince leh-
cesi) lehgelerine hakim olmast, hitap edilen
miisteri kitlesini daha da genis kiliyor.

Ve soyle devam ediyor yetkili: “Malez-
ya'nin sundugu avantajlar o kadar acik ki;
Singapur Telekom bile kurumsal arama
hizmetleri merkezini Malaka'da (Singa-
pur'a deniz ile sinir Malezya'nin giiney
eyaletlerinden biri) kuruyor.”

Kiiclik caplt muhasebe programlart gelis-
tiren bir yazilim firma yetkisinin ifadesi
ise “Iscilik, kira, vergi ve sair giderler da-
hil, biitin maliyetlerle kiyaslandiginda
Amerika'daki giderlerinin yiizde 5'i ora-
ninda” seklinde.

MSK'nin Malezya'nin gelisimine somut
katkida bulunacag ve Malezya'yi bilisim
caginda sicrama yaptiracagt 7 ana proje
var. Bunlar; 1) “Kagitsiz” ve “On-line” e-
devlet, 2) Kimlikten saglik kartina kadar
cok amaclt milli kart (national smart-
card), 3) Tele-saglik, 4) Zeki-okullar
(smart schools), 5) Malezya'nin ticaretini
gelistirici yazilim ve donanimin gelistiril-
mesini saglayacak e-ticaret, 6) Multimed-
ya Universitesi gevresinde yeni nesil tek-
nolojilerin gelistirilecegi Ar-Ge merkezle-
rinin olugturulmast ve 7) Malezya sirket-
lerinin diinya standartlarina cikartacak
tekno-girisimcilerin olusturulmast. Proje-
ler daha baslangi¢ asamasinda olmasina
ragmen liclincli diinya lilkelerinden yo-
gun bir ilgi ve taleple kargilandi.

MSK'daki bu tegviklerin ve vergi indirim-
lerinin hangi noktaya kadar gidecegi ve
olusturulan istihdam imkanlarinin de-
vamlihigr, MSK'nin bagarisin ilan etmek
icin biraz erken oldugunu gosteriyor. Fa-
kat gelismeler umut verici.
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Farkinda olmasak da teknoloji, is yapis
bigimlerimizi hizla degistiriyor. Fazla de-
il bundan 10 yil 6nce is ve isci bulmada
klasik yontemi kullantyorduk. Buna gore
ig ve isci arayan Once ese dosta haber bi-
rakiyor, Is ve Isci Bulma Kurumu’na mii-
racaat ediyor veya gazete sayfalarindan
yardim aliyordu. Ancak artik biitiin bun-
lart ekonomik ve kolay bir sekilde yapan
internet var. Her ne kadar interneti bii-
tiin fonksiyonlartyla tam olarak kullan-
masak da, “Bir musibet bin nasihatten
evladir” misali, yasanan krizlerle interne-
tin i ve isci bulmadaki roliinii krizle da-
ha yakindan kesfetme ve kullanma imka-
nt bulduk. Birileri hala eski yontemleri
kullantyor olsa da ozellikle gencler ter-
cihlerini kariyer sitelerinden yana kulla-
NIyor.

Bu soru herkesin aklindan geciyor. ‘O
kadar gazete ilani, o kadar eg dost akra-
ba bana is bulamad: da Internet mi ba-
na is bulacak’ s6ylemlerini dillendirmek
yerine bu sitelere kayit olmak su an icin
daha mantikli goriiniiyor. Giinkii piya-
sadaki kariyer sitelerine son kriz sonra-
s1 900 bine yakin kisi kendini kayit ettir-
mig durumda. Ve bu sayt her gecen giin
artiyor.

Bunlardan 7-8 bininin ise yerlestirildigi
kaydediliyor. Isin 6z, is arayanla isci ara-
yanin internet iizerinde bulusturulmast.

Baki GUNAY

hgunay@ekocerceve.com

Diyelim ki simdiye dek kariyer siteleri ile
belki hig isiniz olmad:. Kendiniz icin ve-
ya bir bagkast icin de bakma ihtiyaci his-
setmediniz. Ama bu yazyt okuduktan
sonra bu sitelere bakmadan edemeyece-
ginizi tahmin ediyoruz. Bahsedecegimiz
sitelerde her giin yiiz binlerce tarama ya-
pan gozler ve milyonlarca tiklama yapan
eller var. Kriz &ncesinde binlerce genel
miidiir, sef, bolim sorumlusu vb. cali-
sanlar da bu siteleri sadece ismen duyu-
yor veya reklam-
larda  gdriiyor-
du. Fakat igsiz
kaldiklarinda
yaptiklart ilk sey -
bu sitelere bir
CV gondermek
oldu. Artik Tiir-
kiye'deki  mil-
yonlarca kisi, in-
ternet'in basina
gectiginde  ilk
olarak e-maillerine degil bu sitelere bak-
mak oldu.. Binlerce nitelikli kisinin ken-
dilerini kayit ederek is aradiklart bu site-
lerin en yashist 6 yillik, en yenileri ise kriz
sonrast kurulan "CV bank" siteleri. Su
ana kadar 40't bulan bu sitelerin en bii-
yiiklerinin yillik cirolart milyon dolarla
ifade edilirken diger firmalarin da bu ra-
kamlara sigrama ganst yiiksek.

Tiirkiye'de kariyer sitelerinin ilk onciile-

Issizlerin Umudu: Kariyer Siteleri

Eskiden is arayanlar, bir yandan ese dosta haber birakirken, diger yandan da is ve isci Bulma Kurumu’na
miiracaat ederdi. Bu yontemi hala kullananlar var, ancak 6zellikle gencler tercihlerini kariyer sitelerinden
yana kullaniyor. Kriz sonrasinda kariyer sitelerine is icin kayit birakanlarin sayisi 900 bini asmis durumda.

riise danigmanlik ve insan kaynaklari fir-
malart 6n planda oldu. Ozellikle ellerin-
deki binlerce cv kaynaklart ile  danig-
manlik yaptiklart firmalari sanal alanda
bulusturabilen firmalar, kisa zamanda
biiyiik gelirler elde etme basarist goster-
mislerdi. Kariyer sitelerinin gelismesi ile
birlikte birgok firma da kendi web say-
falarina bir kariyer bolimi acarak ele-
man bulma yoluna gitmiglerdir. Ttirki-
ye'deki kriz zamanlarinda bu tiir firma-

Her ne kadar interneti hiitiin fonksiyon-
lariyla tam olarak kullanmasak da, “Bir
musibet bin nasihatten evladir” misali,
yasanan krizlerle internetin is ve isci
bulmadaki roliinii krizle daha yakindan
kesfetme ve kullanma imkani bulduk. Bi-
rileri hala eski yontemleri kullaniyor ol-
sa la ozellikle gencler tercihlerini kari-
yer sitelerinden yana kullaniyor.

larin bagvuru alanlarina binlerce nitelik-
li insanlar bagvurmustu. Kullanicilar sa-
dece kariyer sitelerinin sirketlere tani-
digt boliimleri gorebiliyorlar. Diger bo-
limleri gormek isteyenler icin ayri bir
ticretlendirme sz konusu.

Veri tabanina erisim hakkina sahip olan
sirketler, kariyer siteleri tizeriden kendi-
leri bagvurulart takip edebiliyorlar.
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Kisisel Sirlari Saklayanlar da Var

Kariyer sitelerindeki hizli artss, siteler ara-
sindaki farklt hizmetleri getirdi. Ik za-
manlarda bircok sektdrden i ilanlarint
yayinlayan siteler zamanla sektorler ara-
sinda uzmanlagmaya dogru gittiler. Kimi
siteler ise - aranan Kisileri saklama yoluna
gittiler. Diger Insan kaynaklari sitelerin de
orta ve st diizeydeki CV'leri bulmakta
zorluk cekmesini firsat bilen kariyer site-
leri ortaya ¢ikti. Glinki bu insanlar CV'le-
rinin agi@a cikmasint istemiyorlard. Dola-
yistyla CV sahibi isim, telefon, adres gibi
kisisel bilgilerini sakli tutabilir. Halen cali-
styor veya ig aradiginin kimse tarafindan
bilinmesini istemeyen kisiler boylece
CVlerini giivenle olusturarak Internet or-
taminda da is arayabiliyorlar. Siteyi kulla-
nan firmalar, aradiklart pozisyonlara uy-
gun CVleri belirledikleri kriterlere gore
tespit edebilirler. Boylece pozisyonun ta-
nimina en uygun olan adaylarla goriiserek
hizlica sonug alinmakta. Ayrica uygun
CV'lerden kisisel bilgilerini birakmamig
olanlara, elektronik ortamda site {izerin-
den 0zel bir mesaj sistemi ile ulagarak
aday1 goriismeye davet edebiliyorlar.

Peki bunca kariyer sitesi milyon dolarlik
ciro yaparken devletin bir birimi olan Is
ve Isci bulma kurumu ne yapryordu.
Ozel girisimcilerin bir ihtiyagtan yola ¢1-
karak ortaya cikardiklart bu sektorde

devlet, yillardan beri var olmasina rag-
men hantal ve memur zihniyeti ile in-
sanlart iglerle bulusturmakta maalesef
gerekli islevi yerine getirmemis durum-
da. E-devlet uygulamasina gecmeyi dii-
siinen hiikiimet ise bu uygulamalari  di-
ger kariyer siteleri gibi yaparsa kisa za-
manda kamu, gerekli eleman ihtiyacini
internet iizerinden giderebilir.

Oncii Kariyer Siteleri

Sirketlere ve ig arayanlara aracilik yapan
onlarca site var. Ancak bunlardan bazila-
11, birtakim yetkinlikleriyle 6n plana ¢iki-
yorlar. Iste o siteler ve ozellikleri:

Kariyer.net, Rakipleriyle Biiyiidii

Sektoriin ilk kariyer sitelerinden olan Ka-
riyer.Net, milyon dolarlart bulan ciroya
sahip. Sitenin kurucularindan Tufan Se-
vingsel konuyla ilgili su bilgileri verdi:
“Bizim Kariyer.Net olarak amacimrz, {il-
kemizdeki s
arayanlar ile is
verenleri In-
ternet  orta-
minda bir ara-
ya getirmek.
Tiirkiye'de 1
milyon ile 2.5
milyon arasin-
da degisen in-
ternet kullanr-
c1sayist varken
bu sayt Orta-
dogu'da 5 mil-
yon civarinda.
Sadece  Du-
bai'de 800 bin
internet kulla-
nicist bulunu-
yor. Iste biz bu
kadar ¢ok kul-
lanicinin sikin-
tiya girmeden

HAZIRAN 2004

CERCEVE

49



dosya ISTIHDAM / ssizlerin Umudu Kariyer Siteler

insankaynaklari.com’da

Tekadres.com, Giivenlikte iddiali L
Kapsamli Icerik Var

Tekadres.com yetkileri, sitelerini en ¢ok bankacilarin kullandigint belirterek su bilgileri
verdiler: "Bizim ticret politikamiz 250 dolardan baglar 5000 dolara kadar gider. Yillik olarak Tiirkiye'de biiytime trendine giren Kariyer si-
bu is genelde firmalara 4500 dolar civarinda bir biitce tutar. Bizim kurallarimiza uymayan telerine wnd1§mdaki firmalar da kayitsiz kal-
tiye firmalarimizi caligma sistemleri konusunda sik stk uyaririz, eger kurum bizim madilar. Tiirkiye'de Insan Kaynaklar.com ad

uyarilarimiz dikkate almazsa, var olan anlasmamizi feshedebiliriz. Bizim ¢ok sayida firma ile ile giren Arthur Andersen kisa zamanda kari-
calisma gibi bir prensibimiz yok. Sadece diizgiin caligan firmalar ile calismak istiyoruz. Basta yer sitelerinde ilgi ile izlenen adresleﬁn bagin-
uluslararast sirketler ile girisimci firmalar bizim daha ¢ok ilgimiz gekiyor. Cok sayida firma, da gelmeye baglach. Sirketi "Insankaynakla-
yonetici pozisyonu adaylarini bizden artyor. Giivenlik konusunda ¢ok 6nemli 6zelliklerimiz ricom sitesi Tlirkiye'de insan kaynaklan ala-
var. Uyelerimiz her an danisma hizmetleri alabiliyorlar. Firma kiiltiirii olarak aktif bir satict ninda glivenilir bir referans sitesi olma vizyo-
konumundayiz.Bize yapilan bagvurularin icinde en ¢ok banka, bilgi teknolojileri, gida, nu le 20 Agustos 2000 tarhinde hayata gegt.
ingaat, turizm ve medya sektorti bagvurulart var." Gegen siire zarfinda insankaynaklari.com
kariyer, alaninda en kapsamli igerigi sunan
site olarak pazarda yerini aldi.

is aramasint istedik. Tiirkiye'de yasa-
nan ekonomik kriz sonrast CV arsivimiz
biiyiik artis gostermisti.Ozellikle yetis-
mis elemanlar kriz sonrasinda igsiz kald.
Bankacilik, tekstil, basin gibi nitelikli bir-
cok elemanin CV'si su an datalarimiz
icindedir. Sitemize ise su an itibariyla
2798 firma tiye olmustur. Bizim 1.5 sene
hi¢ rakibimiz yoktu. Bu yiizden ¢ok si-
kint: ¢ektik. Clinkii benzer bir esdegeri-
miz olmamasindan dolayr miisteriye
kendimizi anlatmakta zorluk cekiyor-
duk. Simdi piyasada bir kiyaslama var.
Rakiplerimizin pazara girmesi ile de
miisterilerimiz ylizde 40 oraninda artig
gosterdi.”

Yenibir.com, En Cok
Ziyaret Edilenlerden

18 Ekim 2000'de hizmete agilan yeni-
bir.com, ayda giinliik ortalama 150 bini
askin ziyaretcisiyle, Tiirkiye'nin en sik zi-
yaret edilen ve en cok dolagilan insan
kaynaklari sitelerinden biri durumunda.
Site yetkilileri, digerlerinden temel fark-
liklarint g6yle tanimlryorlar, “Sektorde-
ki diger kariyer sitelerinizden temel far-
kimiz ise Yenibir.com'un yalnizca bir is
ya da aday arama sitesi olmamasidir.
Uyelerimize kariyerlerinin her donemin-
de fayda saglamayi amacliyoruz”
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Tiirk istiyor.

Sovyetler Birligi'nin 1990 yilinda dagl-
masindan sonra bagimsizligina kavusan
6 Tiirk devleti diinya haritasindaki yerine
aldi. Adeta bir dogal gaz denizi {izerinde
bulunun Tiirkmenistan da bunlardan bi-
risi. Fakat Tirkmenistan, yilik yiizde
20'lik bliyime hiziyla biitiin diinyanin
dikkatini ¢ekmeyi basardi. 6 milyon nii-
fusu bulunan tilkede okur-yazarlik orant
yiizde yiiz seviyesinde. Kisi bagina diigen
milli gelir ise Tiirkiye'nin iki misli, yani 6
bin 300 dolar. Sadece gecen yil 12 milyar
dolarlik altyapt yatiriminin yapildigy iilke-
de bundan 10 y1l &nce bir kasaba goriin-
tiisinde olan bagkent Askabat, bugiin
modern bir Avrupa sehri oldu.

Once Ozal’dan istedi

Ulkesinde hizlt bir kalkinma seferberligi
yiriiten Tlirkmenistan Devlet Bagkani
Saparmurat Niyazov Tiirkmenbasi, ihti-
ya¢ duyulan insan kaynagini Tiirkiye'den
kargtlamak istiyor. Bunun icin Tiirki-
ye'den 23 milyon Tiirk istiyor. Devlet Ba-
kani Kiirsad Tizmen'in 19-20 Mayis
2003’te Tiirkmenistan't ziyareti sirasinda
bu istegini dile getiren Tlirkmenbasgt, da-
ha 6nce Turgut Ozal’'dan da yine 23 mil-
yon Tiirk istedigini ve Ozal'in, ‘Evet’ de-
digini hatirlatmast iizerine Kiirsad Tiiz-
men, ‘Bizde adam ¢ok, 56 milyon Tiirk
bile gonderebiliriz’ seklinde konustu.

Tiirkmenbasi, Tiirkiye'den istedigi kisile-

Dr. Siileyman DOGAN

ri kendi kriterlerine gore olmasint isti-
yor. Siradan, bos-gezer ve Tiirkiye'den
laf olsun diye insan istemiyor. Ciinkii
topragi ve ekonomisi de daha fazla insan
barindirmaya miisait. Istedigi insanlarin
milli ve manevi degerlerle miicehhez,
devlete sadakatli ve bir meslek erbabi ol-
masini Tiirkmenbasi sart koguyor. Tiirk-
menistan Hiikiimeti, vatandaglarina do-
galgaz, su ve elektrigi {icretsiz veriyor.
Devlet et, siit, tereyagi, ekmek, ve sekeri
cok biiyiik dlci-
de siibvanse edi-
yor. Tiirkiye'den
Tirkmenistan’a
goc edenlerin
saytst simdilik 20
bin civarinda.

islerin Yiizde
80’ini Tiirk
isadamlarina
Verdi

Tiirkiye Cumhuriyeti, 16 Aralik 1991 tari-
hinde Tiirkmenistan’in bagimsizligini ta-
niyan ilk Gilke olmus, 29 Subat 1992 tari-
hinde de diplomatik iligkiler tesis etmis-
tir. Tirkiye Cumhuriyeti, Tiirkmenis-
tan'in taninmast, uluslararast ve bolgesel
kuruluglara katilmasi veya igbirliginin pe-
kistirilmesi, {iglincti iilkelerin ve ulusla-
rarast kuruluglarin destek ve yardimlari-
nin saglanmast gibi konularda girisimler-
de bulunmustur.

Tiirkmenbas, 23 Milyon Tiirk Istiyor

Yillik yiizde 20 biiyiimeyle diinyanin en hizli gelisen ve degisen iilkesi Tiirkmenistan, 6 milyonluk niifu-
suyla Tiirk Diinyasinin yildiz1 gibi parliyor. Hizli biiyiimeye paralel olarak, insan kaynagi ihtiyacini Tiirki-
ye’den karsilamak istiyor. Bu nedenle Devlet Baskani Saparmurat Tiirkmenbasi, Tiirkiye’den 23 milyon

Iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik
iliskilerin temeli, Tiirkmenistan Devlet
Bagkani Saparmurat Tlirkmenbast'nin {il-
kemize yapmig oldugu ziyaret sirasinda 3
Aralik 1991 tarihinde imzalanan “Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Tiirkmenistan Cumhuri-
yeti Arasinda Ekonomik ve Ticari Isbirli-
gine Dair Anlasma’ya dayanmaktadir.
Tirk firmalarmin genel olarak ingaat,
tekstil, gida, temel tiiketim mallary, tele-
komiinikasyon, otomotiv ve elektrikli ci-

Kisi basina diisen milli gelir ise Tiirki-
ye’nin iki misli, yani 6 bin 300 dolar. Sa-
dece gecen yil 12 milyar dolarlik altyapi

Mg yatiiminin yapildigi iilkede, bundan 10

yil once hir kasaba goriintiisiinde olan
hagkent Askabat, bugiin modern bir Avru-
pa sehri oldu.

haz gibi faaliyet konularinda yogunlastik-
lart goriilmektedir.

Tiirk Cumhuriyetleri icinde Tiirk isa-
damlarinin en rahat ve en kolay is yaptik-
lart Gilke, Tlirkmenistan. Gidis gelisler ve
lilkede i¢ giivenlik muntazam. Vize al-
mak kolay ve huzurlu bir iilke, Tiirkme-
nistan. Ankara’da Tirkmenistan Biiyii-
keliligi, Istanbul'da Baskonsolosluk,
Tiirkiye'den {ilkeye gitmek isteyenlere
kisa zamanda vize veriyor.
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Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen’in Tiirkmenistan’i ziyareti sirasinda Tiirkmenbasi’nin, daha dnce
Turgut Ozal’dan da yine 3 milyon Tiirk istedigini ve Ozal'in, ‘Evet’ dedigini hatirlatmasi iizerine
Kiirsad Tiizmen, ‘Bizde adam ¢ok, 56 milyon Tiirk bile gonderebiliriz’ seklinde konustu.

Tiirkmenistan'in kalkinmasinda Tirk iga-
damlarinin biiylik emegi var. Bugiin
Tiirkmenistan'in bir batt {ilkesinden far-
ki yok. Ulke gelisip degisirken hem Tiirk
isadamlart kazaniyor, hem de Tiirkme-
nistan. Ulkedeki islerin yiizde 80'ini Tiirk
is adamlarina havale etmigtir. Tiirkme-
nistan diinyanin dordiincti dogalgaz re-
zervlerine sahip bir iilke.

is adamlari devletin éniinde!

Tiirkiye'den girisimciler, GSM operator-
ligiinden otelcilige, konfeksiyondan de-
terjan tiretimine kadar pek ¢ok sektorde
kardes iilke vatandaslariyla ortak iglet-
meler kurdu. 10 yil oncesinde bakkal
acamayan bolge insani, bugiin yabanct
ortaklarla birlikte hipermarketler acabilir
hale geldi. Resmi agrzlarin da stk sik ifa-
de ettigi gibi, Tiirk isadamlari bolgede
devletin ¢ok Oniindeler.

Tiirkistan'in (Orta Asya'in biiytik bir bolii-
miine verilen ad) en gelismis {ilkesi, inci-
si ve Isvicre'si bugiin Tiirkmenistan’dir.
Bagkent Askabat'a yukaridan bakinca san-
ki cetvelle cizilmig bir sehir goriiyorsu-
nuz. O kadar diizenli ki gbrenlerin gozii-
nii kamagtirtyor. Bulvar, cadde ve sokak-

lar son derece giizel ve temiz. Bundan on
iki yil 6nce gittigim Askabat ile bugiinkii
baskent arasinda daglar kadar fark vardt.
Sehir batr sehirlerini aratmayacak derece
de modern hale getirilmis.

Basarili Tiirk isadamlari

Tiirkmenistan’da gerceklestirdikleri is-
lerde kaliteyi ve uluslararast standartlara
uygunlugu 6n planda tutmayi genel bir
ilke olarak benimseyen ig adamlarimiz
arasinda, Tiirkmenistan Cumhurbagkant
Saparmurat Tiirkmenbagi tarafindan, va-
tan sevgileri ve basarili calismalart dolayi-
styla “Ustiin Hizmet Madalyas” ile 6diil-
lendirilen is adamlarimiz mevcuttur.
Bunlarin baginda Ahmet Calik gelmekte-
dir. Calik, aynt zamanda Tiirkmenistan
tekstil bakan yardimcist ve Tiirkmenba-
st'nin bag danigmanudir. Halen sayist yiiz-
lerle ifade edilebilecek esnaf, Tiirkme-
nistan’da ticaretle ugrasmaktadir. Ttirki-
ye ve Iran digindaki iilkelerin, Tiirkme-
nistan’da kiiciik esnaflik faaliyeti bulun-
mamaktadir. Tranlilarin faaliyetleri, Tiirk-
lere gore oldukca diisiiktiir. Ayrica, tilke-
de verlesik is yapmakta olan yabancilar
icerisinde Tiirklerin uyumu digerlerine
gore daha kolay olmaktadir.

Dogal gaz cenneti!

Tiirkmenistan gerek elektrik tiretimi, ge-
rek diger enerji kaynaklari, 6zellikle do-
galgaz acisindan zengin bir iilkedir. Ulke
ekonomisinin temel tasint pamugun
yansira dogalgaz ve petrol olugturmak-
tadir. Basta Rusya Federasyonu olmak
tizere, SSCB'de bulunan dogalgaz re-
zervleri, toplam diinya dogalgaz rezerv-
lerinin yaklasik yiizde 40’1 olusturmak-
tadir. Tlirk Cumhuriyetleri arasinda en
biiyiik dogalgaz rezervlerine ve yillik iire-
tim kapasitesine sahip olan iilke Tiirk-
menistan’dir. Tiirkmenistan'daki dogal-
gaz rezervleri, bolgedeki toplam rezerv-
lerin biiyiik béliimiinden fazladir. Ureti-
len dogalgazin yiizde 84'(i ihrac edilmek-
tedir.

Toplam yiiz Sl¢iimiiniin 4/5'1 ¢6l olan iil-
kenin, tarima elverigli alani sadece yiizde
3'tiir. Yeni Ttirk Cumhuriyetleri arasinda
ikinci biiylik pamuk {ireticisi olan Tiirk-
menistan’da son yillarda iiretilen pamu-
gun islenmesine ve iilke icinde degerlen-
dirilmesine &nem verilmektedir. Tiirk-
menistan, zengin maden kaynaklarina
sahiptir. Ozellikle petrol ve dogal gaz en
onemli yeraltt kaynaklaridir.

Tiirk Okullar Biiyiik Bir Avantaj

Bircok tarafsiz gozlemciye gore Tiirki-
ye'nin 10 yillik donemde Tiirk diinyasin-
da gerceklestirdigi en biiyiik basari, Tiirk
okullart. T.C. Milli Egitim Bakanligr'nin
yurtdisindaki biitiin okullarin temsilcile-
riyle 1995’te yaptig1 bir toplantinin ardin-
dan yaymnlanan resmi kitapgiga gore, 10
yil icinde bolgeye 130'u zel olmak iize-
re toplam 142 egitim kurumu kazandiril-
di. Tiimii 6zel 9 tniversitenin aralarinda
bulundugu egitim kurumlari, Tiirk firma-
lart, T.C. Milli Egitim Bakanligi ve Tiirk
Diinyast Arastirmalar Vakfi tarafindan
acildi.
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iste ‘Altin Asir’ projeleri!

* Altin asirda kisi bagina gelir 20 bin dola-
ra cikarlmast hedeflenmektedir. Halen
yillik 10 milyon ton gerceklesen ham pet-
rol iiretimimin 2005'de 18 milyon ton,
2010’da 48 milyon ton, 2015'de 65 milyon
ton ve 2020 yilinda 100 milyon tona ulas-
mast beklenmektir.

* Halen yilda 50 milyar metrekiip ¢tkarti-
lan dogal gaz tiretimi 2005 yilinda 80 mil-
yar metrekiip, 2010°da 115 milyar metre-
kiip, 2020’de 180 milyar metrekiip tretil-
mesi hedeflenmekte ve bunun 135 milyar
metrekiipii ihra¢ edilmesi ongoriilmekte-
dir.

#2020 yilina kadar elektrik, dogal gaz, su
ve tuz, halka licretsiz olarak verilecektir.

* Sulamalt tarim alanlar 4 milyon hekta-
ra ulasacak.

* 2020 yihina kadar 50 ilcenin tamaminda
ciretr, iplik, dokuma, boyama ve konfeksi-
yon fabrikalarindan olusan entegre tesis-
ler kurulacak.

* 2005 yilinda maaslar, burslar ve emekli
ticretleri yiizde 50 artacak. Maaslara her 5
yilda ylizde 100 zam yapilacak.

Biitiin bu projeleri gerceklestirmek icin
Tiirk is adamlarina is diismektedir. Biz-
den duyurmast..

Diinyaca iinlii Kirgiz edebiyatci Cengiz
Aytmatov'un Tiirk Okullari hakkindaki
yorumu ise soyle: “Kirgiz-Tiirk liselerin-
de okuyan ve daha sonra mezun olacak
bu gencler, 21. asrin kadrolari ve gelece-

gimizin aydin glinleridirler.” Tiirk okulla-
r1 i3 adamlarina cesaret verdigi gibi, bol-
gede faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin
eleman ihtiyacinin karsilanmasina da bii-
yik katki sagladi. Bugiin ilgili branslar-
dan mezun gencler, donanim agisindan
gerek Tiirk, gerekse yerel isadamlarinin
en cok tercih ettigi elemanlar. Hemen
her Tiirk sirketinde, bu okullardan me-
zun, anadili yaninda Rusca, Ingilizce ve
Tiirkce konusan personele rastlamak
miimkiin.

Sonucta ilk 10 yilda ekonomi alaninda
onemli mesafeler alindiysa da gelecege
saglikli bakabilmek icin bu dénemin iyi
muhasebe edilmesi gerekiyor. Bu cum-
huriyetleri ve Tiirkiye'yi birbirine bagla-
yan duygu ve manevi baglar gozardi edi-
lemez. Onemli olan, bunu bir avantaj bi-
lip, iligkilerde giinliik siyasi kaygilart bir
yana birakarak ileriye doniik gerceklesti-
rilebilir ekonomik ve siyasi hedefler ¢iz-
mek.

Trans-Hazar Projesi ve
Tarafsizlik Statiisii!

Tiirkmenistan'in gaz sektoriine iligkin
asil biiytik projesini, Hazar Denizi’nin al-
tindan gecerek Azerbaycan ve Giircistan
{izerinden Tiirkiye'ye ulasmast planla-
nan, yilda 30 milyar metrekiip kapasiteli,
yaklagik 3 milyar dolar maliyeti olan,
Trans-Hazar petrol boru hatti projesi
olusturmaktadur. Projenin miiteahhitligi-
ni, General Electric Capital ve Bechtel ‘in
Trans -Hazar boru hatt1 projesinin yapi-
munt Gistlenen ortak firmalart PSG stlen-
misti. PSG, gecen yil Royal Dutch Shell’i
de projeye dahil etmis ve taraflarin yiiz-
de 50-50 oraninda ortaklik payina sahip
oldugu veni bir konsorsiyum olusturul-
mustur.

Tiirkmenistan ‘daimi tarafsizlik’ (perma-
nent neutrality) statiisiinii ilan eden ve
bu politikasint hicbir sekilde taviz verme-
den uygulayan iilkedir. 12 Aralik 1995'te
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Birlesmis Milletler’e tiye tlkeler, ‘Tiirk-
menistan’in daimi tarafsizlik statiisi’ ile
ilgili 59/80 sayilt karar1 kabul ederken
bolgesel barisa da Gnemli bir katkida bu-
lunmustur.  Bildigimiz gibi Tiirkmenis-
tan, XX. ylizylda ‘tarafsizlik’ statiistinii
elde eden iic iilkeden (Isvicre ve Avus-
turya) biridir.

Sonug: ‘Altin Asir’

Tiirkmenistan Meclisi, 1 Ocak 1996 tari-
hinden itibaren Kiril alfabesini terk ede-
rek, belirli bir gecis donemi cercevesin-
de, Latin alfabesine gecmistir. Tiirkme-
nistan’in Latin Alfabesine gecmis olmast
Tiirkiye agisindan son derece 6nemlidir.
Clinkli yazida iletisim sorunu ortadan
kalmustir. Tiirk is adamlarinun yatirim ve
isletme bakimindan eldeki avantaj hicbir
tilkede yoktur. Tiirkmenistan’da 6zelles-
tirme alabildigine hizlandirilmis ve han-
tal biirokrasi bertaraf edilmistir. Bu da
yatiimctlar igin bulunmaz bir firsattir.

Akli baginda kimi diistiniirler, 21.yiizyilin
Tiirkler'in asri olacagint soyliiyor. Bu
soylemi merhum 7.Cumhurbagkani Tur-
gut Ozal da sik stk dillendirmisti. Simdi
Tiirkmenistan’ da 21. ylizyih ‘Altn Asu’
ilan edilerek, ekonomi basta olmak {ize-
re, kiiltiir, sanat ve medeniyet alaninda

ciddi projelerin hayata gegirilmesi karar-
lagtirilmugtir. 12 yilda Tiirkmenistan’da,
modern fabrikalarin, muhtesem anitlarin
yani swra, sosyal ve kiiltiirel amagh
300’den fazla devasa tesis inga edilerek
tilkenin sosyal ve kiiltiirel hayatin can-
lanmast saglanmugtir. Yine 12 yilda 50
milyondan fazla aga¢ dikilmistir. Bir ova
ve ¢ol olan Tilirkmenistan yesile biiriin-
mustur.

Is¢ci Cocuklugundan, Devlet Baskanligina ilging Bir Portre

Asil adiyla Saparmurat Atayevich Niyazov Tiirkmenbast, devletin en yiiksek organi olan Halk
Maslahati tarafindan 29 Aralik 1999’da ‘Ebedi Cumhurbaskant’ ilan edildi. Hayat boyu devlet
baskany, sair, filozof ve aldigs farkli kararlariyla taninan Ttirckmenbagi, diinyanin en ilging si-
yasi liderlerinden biri. Tiirckmenbast, 1940 yilinda bir isci ailesinin cocugu olarak diinyaya gel-
di. Babas: II. Diinya Savast'nda, ailesinin diger fertleri ise 1948 Askabat depreminde 6ldi. Le-
ningrad Teknik Universitesi'nden enerji miihendisi olarak mezun oldu. Askabat yakinlarin-
daki Bezmein enerji tesislerinde calisirken Komiinist Partisi'ne girisi, daha sonra devlet bas-
kanligina uzanacak seriiveninin de baslangici oldu. 1985’te Milletvekilleri Konseyi Bagkant,
ardindan Tiirkmen Komiinist Partisi Merkez Komite Birinci Sekreteri ve 13 Ocak 1990°da da
Yiiksek Sovyet Bagkani oldu. 27 Ekim 1990’da yapilan ilk secimlerden Tiirkmenistan'in ilk
cumhurbaskant olarak ¢iktr. 21 Haziran 1992 secimlerinde arkasindaki halk destegi yiizde
99.9'a ¢ikt1. Ruhname, Tiirkmen ilim Aman Olsun, Tiirkmen'in Bes Caginin Ruhu adlt kitap-
lart yazdu.

Tiirkmenbasi, Tiirkmen halkina rehber olsun diye Ruhname'yi yazd:. Boylece sairligine bir
de feylesofluk ekledi. Yiizbinlerce bastlan Ruhname Tiirkiye Tiirkce’si, Rusca, Ingilizce, Ja-
ponca, Arapca, Farsca, Almanca ve Gekge'ye cevrildi. Ttirckmenlere basucu kitabi olarak su-
nulan Ruhname’nin {iniversiteye giriste 6nemli bir boliimiiniin bilinmesi gerekiyor.
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Yeterli alt yapisint olusturmadan ve gile-
ye katlanmadan, kisa yoldan sohrete ve
servete ulagma sevdasina yakalanan
genclik, bu imidi istismar edenler elinde
ziyan oluyor. Bu hem bir i¢ kimlik eksik-
ligini, hem de genclerimizin caresizligini,
biiyiik yalnizigint yansitiyor.

Kur'an’t Kerim’de, “Andolsun, biz insani
serefli kildik!” denilmistir. Insan hakkin-
da yorum yapabilmek icin, burada dur-
mak ve diistinmek gerekir. Bu serefli ki-
linmug beserin, serefine golge diisiirecek
zillete diismesi/kendi kendini diisiirmesi
kabul edilebilir bir durum degil.

“Bu diinyada iki seye yanar icim, goy-
niir dziim | Yigit iken dlenlere, gokekini
bicmis  gibi” der Yunus Emre.
Afet bir yozlagtirma tufant da birer goke-
kin olan genclerimizi acimasizca tirpanla-
yip, bigiyor. Belki ortada fiziki bir katliam
yok, fakat daha kotiisii onlarin ici bosal-
tiliyor, imit 1giklart karartiliyor. Beslen-
dikleri ana kokler kurutuluyor. En vahi-
mi de, toplumsal hafizalart siliniyor.
Fetih sairi Arif Nihat Asya, seneler once-
sinden, iclerindeki “degeri” kesfedebil-
meleri icin genclige soyle seslenmisti:

“Yiirii, hdla ne diye oyunda oynastasin
Fatib’in, Istanbul'u fethettigi yastasin!
Sen de gecebilirsin, yardan, anadan,

Olcay YAZICI
olcay@ekocerceve.com

serden | Senin de destanimi okuyalim
ezberden! | Haberin yok gibidir, tasidi-
gin degerden!” diye devam eden ve dde-
ta sosyal bir sok gibi, icimizdeki cevheri
uyandiran kiymetli misralart hepimiz he-
yecanla hatilariz.

Kisa yoldan sohrete ve servete ulasma
sevdasi/hastaligr salgin halde yayiliyor
toplumda. Bazi kanallar da, bu duygulart
asirt derecede kiskirtip, somiiriiyor.
Menfaati dog-
rultusunda kul-
lantyor. Halbu-
ki,  Esrefoglu
Rimi, senelerce
evvelinden ne
glizel  dikkat
cekmis, yeryi- g
ziinde dikensiz
giil bahgesi ola-
mayacagina: 1%

e

“Cefasiz, kimse ermedi vefaya/Giil ol-
maz bellidir, bar olmaymnca!”

Derinden Gelen Sosyal Ciglik

Pop star kuyruklart aslinda, boslukta,
ucurumda brrakimig civanmertlerin de-
rinden gelen sosyal ¢igliklaridir. Bu ¢igli-
g1 ve bu eseflendiren sigligt gormek ge-
rekir. Cemiyetin dinamik unsurunu olug-

= &1.-:'-.

Yiirii, Hala Ne Diye
Oyunda Oynastasin’

Pop-Star kuyruklarindaki esef verici insan manzaralari, bir yandan yarinki Tiirkiye’nin kuruculari olan genc-
lerin igerisine diistiigii kimlik bunalimini, 6te yandan ise tahammiil edilemez biiyiik yalnizigini ve
kusatildiklari caresizligi yansitiyor.

turan ve onun yarimlarint kuracak olan
bu geng kitle, menfaat simsarlari ile s6h-
ret avcilarmnin eline birakidmamalr.

Ne acudir ki, i¢ glidileri asir1 derecede
kigkirtan tiiketim toplumu, gencleri bi-
rer aptal tiiketici olarak gbrmekte ve ic-
lerindeki yiice 6zneyi yoklastirip, onlart
almabilir, satilabilir, kullanilabilir, harca-
nabilir birer nesneye doniistiirtiyor. O
zaman da, kendi ruh kokiinden, genetik
kodlarindan, kiiltiir suurundan kopari-

“ lan bu evecen kitle, servet budalalarinin

oyuncag! haline geliyor.

Kisi, kendi yetenegi ve cilesi ile varma-
lidir hedefine. Varilan yerin saglamlig
ve onuru, Katlanilan cilenin erdeminden
ileri gelir.

Her giin ekranlarda, traji-komik insan
manzaralari ile karsilasiyoruz. Biitiin ser-
vetini Rus carmnin ayaklart altina seren
Pembe Incili Kaftan'daki sahsiyetli/izzetli
durug; ses ve sozde yildiz yarigmasinda
elenince iki gozii iki cesme aglayip sizla-
yan, kimliksizlige doniistiyor. Cok aci,
cok utanilast bir manzara bu! Kisi kendi
yetenegi ve cilesi ile varmalidir hedefine.
Varilan yerin saglamli1 ve onuru, katla-
nilan ¢ilenin erdeminden ileri gelir.

HAZIRAN 2004

CERCEVE

55



YURTDISINDA SUBE

acmak ister misiniz?
HEM DE HIGBIR PROSEDURLE UGRASMADAN

wwuw.ecoframebZ2b.com

Her gegen gun artan yurligl ve yurbdsgi Sysnedcl
saysiyin www ecobframeb2bocom tcaret portali
Ingilirce olarak himmetinizde. Portalds yayvinlanacsi

reklmmdanmes slon yurtchging agimamea,

urinlernizin diswa capinda taninmiasns yandumo

olacak Artik dunys pacarian Bir “Hk™ kadar wee yakin

Avantaflarnn;

" Detayh derisn halegorirasyoms

* MLUSIAD dyelenne kolay kallanom aynicahiklon,

* Urunlerinizin arama motodannda ust sirndards FEr ahmaas,
o |Ir|.-i|'ni.?'|r'|in-.-' drunkerin yayinkanen fanlanmn e-posta e

gancenimesil

- T

Ticari kanlanrem In|:|| irce. Almanca, Fransirca |':p.1n',--'|lr.1_

[Lalyanca gehi dillerdi arilene Dercibmesd,

* eyl kesarden slke Hiyaretien

* Farkl midam secenekleryle hedef Eitenin balirlerme imkani, Q‘ O F RAM E B 2 B

* [eretaiz el Ethenlik il

* EekEamilanminn @y Mmanda waas musan. org-tr

adresinde Ucretsiz vannini

Reklamlariniz icin:

Tal: (021:2) 327 B4 00 (3 Hat) Faks: (0212) 327 66 0% e-mall: bilgiEyedirenk.com  Web: wensoyedirenk.com



7 giin 24 saat
kesintisiz reklam

www.ekocerceve.com

Is diinyamizn  glnde pooo ksinin zhanet st
dakika dakika glncellenen,

glmcelden politicays,

whonomiden spaora,

kikltiis sanatian ieknolbojive kadar

Tlhirkiye'den ve dinyadan bitln haberderi,

24 saal keshnfisiy Bulabilirsbniz.

Firmalar, Phaleles, fuarlar, etkinlikler, egitm we
gelisim (ko itgill bOtlin faliyetierden istodiginizin

dtesinde bilgl sahibi olabilirsiniz.

Haber portalinda firmanoan rekiamlanm
yayinlayabileceginiz gibl, Armanizia Agll ber il
otkinlik wa billienler de haboer postabmodan cretsiz

duvurabelirsinie.

Reklamlanmm Igin;
Tol: (oz12) 327 B6 oo (3 Hatf) Faks: (o2e3) 327 8% op  e=-mall; BEbrizg@mynet.com - bilgi@yedirenicoom Wb www. yodimenk.com




dosya ISTIHDAM | virii Hala Ne Diye Oyunda Oynastasin

Tabii ki, genclerin sergiledigi bu iiziicl
insan hallerinin, sosyal, kiiltiirel, ekono-
mik ve ahlaki arka plani, gbreceli gerek-
celeri var. Sadece gengleri elestirmemek,
bunlart da iyi analiz etmek, iyi ¢dziimle-
mek ve bundan toplumsal bir sorumlu-
luk ¢ikarmak gerekir. Bu da evveliyatla
toplumu yonetenlerin isi. Bu kuyruklar
sohret olma sevdasint yansittigr kadar,
Anadolu insaninin caresizligini, unutul-
muslugunu, dayanilmaz yalnizhigmt da
yansitiyor. Hem ruhu ve beyni bos bira-
kilmis, hem saglam bir kiiltiir kimligi, te-
vekkiil ve direnme giicli astlanamamig;
kendi 6ziine, en giizel surette yaratimig
ozglin kimligine bakamryor da; dist siis-
1t ici ¢ol kimliklere 6zeniyor.

Gengleri asil modellerden, soylu-yiice
orneklerden mahrum birakip, sahte-sa-
nal idollere (put) zebun eden popiiler
kiiltlir(siizlik) sosyal bir afet gibi cemi-
yeti temelinden sarstyor. Ne var ki, gele-
neksel ve klasik hafizasini, toplumsal ter-
kibinin kimyasini unutan dizginsiz kitle,
yitirdiklerinin farkinda, idrakinde degil.
Sabun kopiigii gibi kabarip sonen egreti
hevesler pesinde siiriiniiyor. Insant elbi-
se askiligt, alkislanan bir mahluktan iba-
ret santyor. Oysa mal da, servet de, ¢ag-
das cizgiler de, ancak yiice bir ruha sahip
kisilik icinde deger ifade eder.

Genglere elbette gelenekle perginlesmis,
cagdas bir birikim kazandirmak kaginil-
mazdir. Fakat evveliyatla yetinme/kanaat

Birileri bu timidi, kara doniistiriyor.

getirme ve haddi asmama; ¢oziilmeme,
onuruyla direnme; miicadele etme azmi-
ni, suurunu kazandirmak, ihmal edilme-
mesi gereken bir keyfiyettir. Kim yapa-
cak bunu? Tabii ki, tist kurumlart ¢ozil-
mis bir cemiyette, tabiati geregi aceleci,
sabirsiz ve tahammiilsiiz olan genclikten,
arzu edilen ahlak, onurlu durug ve liya-
kati dlclisiinde hedef belirleyip, erisebi-
lecegini timit etme; mistik teslimiyetle-
miicadele agkint birlikte ylirlitme cehtini
beklemek, fazla iyimserlik olur.

Dinamik insan Potansiyeli

Ekonomistlerin goziiyle artik en dnemli
gii¢, (bu tanima katilmamakla birlikte)
“beseri sermayedir.” Insan unsuru-
dur/insan kaynagidir. Insan potansiyeli-
dir. Ne var ki, bu beseri potansiyeli dina-
mik/hareketli ve de bereketli bir enerjiye
donistiirebilmek igin, maddi diirtiiden
once, manevi motivasyon gereklidir. Star
kuyruklarinda heba olan bu gen¢ beyin-
leri gordiikce, milli sairimiz merhum
Mehmet Akifin giirinden miilhem ola-
rak, “Bir star ugruna ya Rabb, ne giines-
ler battyor!” diye ilenmek geliyor insanin
icinden. Bu sulusepken, “dik siiriingen”
gidisin en biiyiik fenaligi, geng nesle ko-
tli orneklik teskil etmesidir. Glinki kotii-
den, iyiye gitmek miimkiin olmaya bilir.
Bunun icin {inlii Tiirk diistiniirti Farabi
der ki: “Once dogruyu bilmek gerekir,
dogru bilinirse, yanlig da bilinir; ama 6n-
ce yanls bilinirse, dogruya ulasilamaz.”

Victor Hugo, “Giizellik, kisa siiren bir sal-
tanattir!” der; popiilist sohret de oyle.
Once goklere cikarir, sonra ucuruma
iterler! Jimmy Durante, bu durumu ¢ok
giizel ifade eder:

“Yiikselenlere karst nazik davranin, ¢linkii
onlara diiserlerken yine rastlayacaksiniz!”

Tarih filozofu Ortega Y. Gasset, garpict
bir ifadeyle, “Higbir sey, kitle kiiltiiriin-
deki pespayelesme kadar hizla bulagmaz
I” der. Ne var ki, saglam iradeli insan, yr-
ginsal dalgalanmalar karsisinda ¢oziilme-
yen, venilmeyendir. Bunun igin, E.E.
Cummigs, bu miicadele askini su sozler-
le yiiceltir, “Sizi bagkalarma benzetmek
icin elinden geleni ardina koymayan bir
diinyada kendiniz kalmak; bir insanin
yeryliziinde verebilecegi en biiyiik kav-
gaya girismek ve asla geri cekilmemek-
tir.”

“Eger yiiriidiigiiniiz yolda giicliik ve en-
gel yoksa, bilin ki, o yol sizi bir yere ulag-
tirmaz.” Bu da, B. Shaw’in sozii. Casson
ise, “Insanlarin en biiyiik dostu, zorluk-
lardir!” demis. Evet sahsiyet ve fazilet, es-
yay! agkin idrak, maddeden bagimsz kiy-
met Olglisii ve bunlarin kisiye kazandirdi-
&1 haysiyetli kimlik burada baglar.

Istk Insanin icinde

Mutlulugu, ikbali, yiikselme liitfiinii bas-
kasindan/6tekinden bekleyen saskinlara
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seslenir bilge Muhammed Ikbal: “Sen
kendine bak, elim-etegim bos diye tiziil-
me; senin gogsiinde bir dolunay gizli-
dir!”

icindeki dolunaym farkinda olmayzp, ya-
kasina bagkalarinin pop-star rozeti tak-
mast icin ¢urpmanlarin hali, ¢ok acinasi-
dir. Cesaret agilar insana, Ikbal'in derin
manalar ihtiva eden diriltici sozleri: “Ha-
yatin kanunudur yaratma sevki/Kalk ve
yeni bir diinya yarat!/Ateslere biiriin, Ib-
rahim gibi/ Razt olmak bu bahtsiz diinya-
ya/Kalkansiz kalmaktir savas alaninda!”

Kutsalin diglandigy, erdemin eski bir elbi-
se gibi ruhlardan styrilip atldigt ve onur
diye bir i¢ denetimin kalmadig: bir diin-
yada vastyoruz. Frederic Beigbeder’in
carpict ifadesiyle, bu cagda “her sey ge-
cici, her sey satin alnabilirdir.” Yani, ce-
miyetin ahlik ve izzet hisarlart diismis-
tiir. Liberalizmin o bagibos, kopuk ifade-
siyle, herkes ““Laissez faire, laissez pas-
ser!” diye sesleniyor, “birakiniz yapsinlar,

birakiniz gecsinler!” (Bu soziin parantez
ici ise, birakiniz alcalsinlar, birakiniz aga-
gilansinlar, birakiniz rezil olsunlar!, de-
mektir.) Eski Ahit'te/Incil belirtildigi tize-
re, her seyin bir zamani vardir. Vaktin-
den evvel acilan cicek erken solar. Vak-

y

tinden evvel dillendirilen fikir, tesirini
kaybeder. Vaktinden evvel gelen sohret
de, kisiye fayda saglamaz: “Her seyin bir
mevsimi vardir ve gogiin altinda giidii-
len ber gayenin bir zamamni. Goziiliip,
dagilmanin bir zamani, toparlanip bir
araya gelmenin bir zamani...Taglar:
atmamn da, toplamann da bir zama-
nm var.”

Gereksiz ihtiyac Uretmek

Yapay ihtiyaclar {iretmeyi ve insani geri
zekali, muhakeme, sorgulama/yargilama
giicii olmayan, kullanmaya miisait bir ti-
ketici derecesine diisiirmeyi uygarlik be-
lirtisi diye takdim eden ilkel bir yapi ice-
risinde; azgin sele kapilmis kavak yaprak-
lart gibi, bir mechule dogru akip gidiyor
geng nesiller. Bu ¢agin en etkili yorum-
cusu Mark Twain, “Uygarlik, gereksiz ih-
tiyaclarin sonsuz sayida artmasdir!” der.
Oysa erdemli toplumun biricik meselesi,
yapay ihtiyaclar tiretmek degil, tabii ihti-
yaclara mesru karsiliklar bulmaktir,

Sunu bil ki, geng arkadas, ruhuna 6ziim-
settigin yiice hasletleri hi¢ kimse silemez
ve sende olmayan hasletleri de hig¢ kim-
se/hichir makam/hicbir jiiri sana vere-
mez. Kendi birikiminle, kendi enerjinle,

Isik, kendi icinde, onu baska yerde arama...

kendi cevherinle 1styacak, hayat yolunda
mesafe alacaksin. Sen eger uranyumsan,
elbette 15 yayacaksin. Bagkasindan 151k
bekleme, kaynak kendi iginde. Ona yo-
nel ve onurunla yiiksel, yiikselecegin ye-
re. Bu lilkenin ger¢ek sanatkarlart jlirinin
himmeti ile degil, yetenekleri, egitimleri
ve cileye talip olmalart sayesinde sohrete
ulagmigtir. Modanin bulanik sularina ka-
pilma, onun Seytani/puslu ucurumuna
atma kendini. Oscar Wilde'in dedigi gibi,
“Moda denilen sey, o kadar cirkindir ki,
onu her altt ayda bir degistirirler!” Senin
all misyonun ise, kalici degerler {iret-
mektir; gelip-gegici olanin pesinde peri-
san durumlara diismek degil. Tiiketim
caginn, “arzulart kigkirt ve somiir”, “es-
yayt kullan ve at”, “insan1 gohret et, ugu-

ruma it!”, tuzagindan koru kendini.

S0z, “esyaya sahip olmakla, erdemli ol-
mak” bahsinden acilinca, tabii ki, akla ilk
gelen kisi Erich Fromm’dur. Séyle diyor
tinli Alman diisiintirli: “Eger insan sade-
ce sahip oldugu seylerden ibaretse, onlart
yitirdiginde, kendini de yitirecek, kim ol-
dugunu bilemeyecektir. Boylece hayatt
yanlig kurmanin sonucunda, ortaya yenil-
mis, moralsiz, yikik ve acinacak bir insan
cikar! (Jiiriden gecer oy alamayan zavall
yikik star namzetlerinin sergiledigi sefil
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durumla nasil da benzegiyor!) ...Olmak
kavraminda ise sahip olunan seyin kaybe-
dileceginden dogan endise, korku yoktur.
Oldugum gibiysem ve kisiligim ‘olmak’ ta-
rafindan belirleniyorsa, kimse benden bu-
nu alamaz ve kisiligimin yikilmasi tehlikesi
de dogmaz.”

Gengclere bu “olmak/kemale ermek su-
urunu” 6ziimsetmek gerekir.

Germain Martin de soyle diyor: “Yenilgi-
ye ugrayinca umutsuzluga kapilma, her
basarisizlikta bir zafer istegi vardir.” John
Ruskin ise, “Hayal giiciiniin mutlu bir ¢a-
baya girebilmesi icin, biraz da stkinti gor-
mesi lazm!” diyor. Hirslarin Gtesinde,
kiiciik bir diinya kuran, diistiniir ve eko-
nomist E. F. Schumacher, diinyaca mes-
hur “Kiigiik Glizeldir” kitabinda su sarsi-
ct tesbiti yapar, “Thtiyaclarin artmast, kisi-
nin kendi denetimi disindaki gliclere ba-
gimliligini artirdigindan, var olugsal kor-
kularmni da biiytittir!”

Yani bir kere bu azgin ve acimasiz siire-
cin etki alanina girmeyin, bir daha 6zgiin
ve Ozgiir iradenizi kullanamaz, bagkalar-
nin diimen suyunda gitmeye mecbur ka-
lirsiniz. Size sosyal bir statii kazanmak gi-
bi parlak goziiken etiket, aslinda i¢ diin-
yanizda vuku bulan sosyal bir afet olma
riskini de iginde tasir. Yikintiy1, yikilisi,
hayal kirikligint ve kapatilmaz i¢ uguru-
mu daha sonra fark edersiniz. Bu geytan
feneri, dyle bir 151k yayar ki etrafina, goz-
leri kamasir meftun olanlarin. Gergegin
lizeri sis perdesiyle kapatilir. Sorgusuzca
tapnilan bir sanal alem kurulur-kurgula-
nir. Bunun icin filozof Heidegger, “Kame-
ra, izleyiciye cevrilmis bir silahtir!” der.

Kisiyi erdemli ve iistiin kilan, sahip oldu-
gu servet degil, ruhuna dziimsettigi ma-

nevi/miicerret kiymetlerdir.

Masum ve caresiz bir nesil, safligi ve bi-

Yiikselmek sans isi degil, cile isidir...

rikimsizligi ile istismar edilip, bir yere ce-
kiliyor.

Uzerlerine titredigimiz, aydinlik gelece-
gimizin iimidi olan genclerimizi, insan
simsarlarinin/imit tacirlerinin elinden
kurtarmaliyrz. Biliniz ki buradan Tirki-
ye'nin starlart degil, Tiirkiye'nin yitik bir
nesli ¢ikacaktir!

Devlet-Vatandas Sozlesmesi

Montesquieu’niin “sosyal kontrat” diye
ifadelendirdigi, yazili olmayan anlasma-
ya/kalbi sozlesmeye gore, devlet vatan-
dasinin her tiirli giivenligini garanti
eder; vatandas da bu selim/kerim/er-
demli devlete sadakat hissi ile baglanur.
Oysa yasadigimiz bu sulu-sepken manza-
rada, masum vatandaglar menfaatperest-
lerin insafina (1) terk edilmistir. S6miiren
somirene, kullanan kullanana! Nerede
koruyucu, adil ve kerim olmast gereken
devletin “sosyal kontrati”? Ulkenin yarin-
lart adina yitik kugaklara sahip ¢ikan ve
koti gidise dur diyen yok ortada. Ugurum
nesli kem talihi ile bagbasa birakidmug; bir
cikis yolu bulabilmek icin timitsizce/care-
sizce qirpinyor. Sosyal ¢oziilmenin, ahla-
ki diistisiin utandiran fotografint goren
yok. Yiikselen sadece insan simsarlarinin,
timit tacirlerinin kar marjt!..

Mesrulugu tartigilir servetleriyle, sihirli,
seytani etki giiclinii elinde bulunduran-
lar, yoksul umutlar1 sémiirerek, servet-
lerine servet katiyor. Savunmastz genc

kitle ise, saskin pervaneler gibi bu ya-
kan, yok eden tuzak-ig18a dogru kosu-
yor. Insan onurunu ve cemiyetin itibar-
n1 rencide eden bu gidise birileri dur de-
meli. Hi¢ siiphe yok ki, sorumlulugun
biricik muhataby, tilkeyi insan kaynakla-
riyla birlikte yiikseltme ve refah seviyesi-
ni tutturma iddiast ile is bagina gelen ik-
tidarlardir. Tahammiil edilmez bir yal-
nizliga terk edilen caresiz gencler, “belki
bir imit!” diyerek girdikleri star/yildiz
kuyruklarinda perisan oluyor; sahte 151-
ga kosarken, icindeki 1518t karartiyor.
Birka¢ milyar GSM kiri ugruna, toplu-
mun dinamik giicii olan gencler acinast
hallere diisiiriiliiyor. Bu ziyan sadece
genclerin ziyani degil, iilkenin yarimnlari
da ziyan oluyor.

Sahsiyetli Olma Suuru

Bu sosyal afetten, ilkenin iimidi ve yari-
ni demek olan geng nesli, nasil kurtara-
caguz, sorusuna verilecek ilk cevap egi-
tim ve aile miiessesesidir. Gencin beyni-
ne ve yliregine kendi kimyasi, medeniye-
tinin genetik kodlar1 ve sahsiyetli olma
suuru ailede verilir. Eger bu gerceklesti-
rilmez ise geng, gibi sokagin ve ekranin
riizgdrina gore oradan oraya savrulacak
ve bir kimlik bunalimi i¢erisinde bocala-
yip kalacak. Aileden sonra, biiylik so-
rumluluk tabii ki egitim miiesseseleri-
nindir. Cevdet Pasa, ancak saglam bir
egitim ile saglanabilen, insanin deruni
muhtevasi hakkinda sunu soyler:
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“Her ¢ikis yolu, her ufuk yolcu-
lugu; icimizden, yani insanin
icinden, ruhundan, yiireginden,
suurundan gecer. Insann atla-
mak, yolsuzlukta yol aramaktir!”
Iste egitim denilen keyfiyet/de-
gerler manzumesi, bu kadar
ehemmiyetli oldugu igin, ihmale gelmez;
sokagin ve ekranlarin sigligina, siradanli-
gina, pervasizigma terk edilemez. Ciin-
ki, bu vahim durum, toplumun bindigi
dali kesmesi, bagrindan figkran filizi kir-
mast demektir.

Ey genc¢ adam, biitiin caresizligine, bii-
tlin sahipsizligine ragmen, niteligi ve yet-
kinligi/miimeyyiz vasfi su gotiiriir uydu-
ruk jiirinin kargisinda el-pence divan
durma; don de igindeki cevheri kesfet.
Unutma ki, sen ziibde-i alemsin. Niye
baska diyarlarda, baska iklimlerde timit
19181 artyor, onlarin kargisinda ylizsuyu
dokiiyorsun? Ham hayallere kapilmak-
tansa; yetenek, liyakat, sabir ve cileye
katlanma giicii dlciistinde hedefler belir-
lemek, daha akilli, daha erdemli bir dav-
ranistir.

Geng nesle yaptigt derin ve cesaret agila-
yic1 0giitleriyle meshur diistintirimiiz Ali
Fuad Basgil, sabirstz arzular pesinde ken-
dini helak edenlere su uyarida bulunur:
“Dizginlenmeyen emeller, istekler ve ar-
zular, azgin bir at gibi sahibini ¢igner!”
Gen¢ adam, sen Once donanimini ta-
mamlayip, kemale ermeye bak; deruni/i¢
muhtevant gelistir. Arzu ettigin netice ar-
dindan mutlaka gelecek.

Sun’i starlarin saman alevi gibi parlayip
sonen 1siltist ile sakin gozlerin kamasma-
sin. Ruhundaki sondiirtilemez gercek 1s1-
1 fark et. Sakin ola timitsizlige, yeise ka-
pilma: Tbrahim Hakki hazretlerinin o ru-
ha sifa sozlerinin ulvi mesaji ile biitlin
olumsuzluklara karst sabirla, metanetle
diren: “Hi¢ ummadigin yerde/Ndgaih

acilir perde/Derman erisir devde/Mevld
gorelim neyler/Neylerse giizel eyler!”

Sair Rudyard Kipling, kisiye “adam olma-
nin gartlart’nt siralarken soyle der: “Ne
kazandim diye sevinir, ne kaybettim diye
yerinir, ikisini de karsilayip yiizlesebilir-
sen; omiir verdigin seylerin yikilisini sey-
redebilir ve yilmadan yine onu kurmaya
caligabilirsen...iste ancak o zaman adam
oldugunu diistinebilirsin!”

Yarinki Tiirkiye’nin Kuruculari

Uyduruk jiiri de kim oluyor, onlarin kar-
stsinda egilip-biikiilmek; onlardan mer-
hamet, himmet beklemek ve bu ugurda
ylizsuyu dokmek, genc adama yakismaz.
Hayat bir firtina cadiridir, onun eksen di-
regine tutunacak ve firtina ne kadar zor-
lu olursa olsun, cadirini devirmesine mii-
saade etmeyeceksin. Var olmak boyle bir
cesaret, boyle bir saglam/sarsilmaz irade
ister. Jiiriden medet umarak, egik ve ezik
baslanilan bir hayatin gelecegi kuskulu-
dur. Insan kendi yiikselmeli hayat merdi-
veninde; birini bir yere yiikseltenler, onu
kisa zamanda alagagi da eder. Yerin sag-
lam ve muhkem olsun istiyorsan, &zle-
nen ¢izgive kendi emeginle, erdeminle
ulagacaksin. Kalici olmanin biricik yolu
ve yontemi budur. Yoksa, temeli olugma-
dan, cilesi ¢ekilmeden, sikintisina katla-
nilmadan tirmanilan zirvenin, diististi
hizli ve elemli olur. Ciinki, ‘zirvede riiz-
garlar sert eser!”

Geng nesiller, kendilerine kimsenin ver-
medigi ve bu yiizden de kimsenin asla
kendilerinden geri alamayacag, 0ziim-

B harcamali, bu yolda cileye talip

| olmalidir. Yiikselisin de, yiiceli-
sin de en saglikli stratejisi budur.
Ulke ancak, bu suura ermis genc
ve dinamik gii¢ sayesinde kabu-
gunu catlatabilir; ilimde, sanatta,
edebiyatta soz sahibi olabilir; kem talihi-
ni yenebilir. Star kuyruklarinda zelil olan
nesil, hem {ilke icin, hem de kendi igin
esef verici bir ziyandr...

Cileye katlanma sabrini gdstermeden; te-
melsiz, ucuk hayaller pesinde kosanlar,
sonunda acikli diig kurikliklart yagar! Bu-
nun icin sevgili Peygamberimiz, “Diinya-
y isteyen ilme sarilsin, ahreti isteyen il-
me sarilsin; hem diinyayi, hem ahreti is-
teyen yine ilme sarilsin!” diye buyur-
mustur. Her karesi bir imtihan siireci
olan hayat, mutlaka yaganmast gereken
tecriibeler biitlintidiir. Sabirsizlik goste-
rip, ona kisa yol refleksi yaptirmak iste-
yenler, hedeflerine tez zamanda varmayi
beklerken, aksine bu siireyi daha da
uzatmis olurlar.

S6zii, “Ahlak Nizami"nin yazart Nurettin
Topgu ile baglamak istiyorum. Gerek fer-
din, gerekse cemiyetin yiikselis ve ylice-
lis sirr1 iste burada; sokaklarda sefil man-
zaralar sergileyen, uzun star kuyruklarin-
da degil: “Yarmnki Tiirkiye'nin kurucula-
11, yagama zevkini birakip, yagatma agki-
na goniil verecek, saburli ve azimli, lakin
gOsterigsiz ve nlimayissiz caligan ruh
cephesinin maden iscileri olacaktir...Hii-
nerleri, her tlirlti fedakarlik olan bu hiz-
met ehliler, hizmetlerinin mikafatlarini
bu insanlardan beklemeyecekler, son-
suzluga sunduklart eserin sesinin akisle-
rini, yine sonsuzluktan dinleyecekler-
dir.”

Bu deruni sese, bu sosyal ¢igliga, sadece
gencler degil; yonetme makamindakiler
de kulak vermeli.
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El Sanatlari ve
Ev Ekonomisi

El Sanatlari, ¢cogunlukla sermaye girisimi olmadan ve kapital birikimi gerektirmeden yapilabilecek bir
ekonomik faaliyettir. issizligin ve genc niifus oraninin cok yiiksek oldugu iilkemizde, planli bir calisma ile
yapilabilecek el sanatlari, {ilke kalkinmasinda ¢ok 6nemli rol oynayabilir.

El sanatlart, bir milletin kiiltiir ve kisiligi-
nin en canlt belgelerindendir. Asirlar bo-
yu, toplumun yagam zevki, dykiisti, duy-
gu ve diisiinceleri, sanat anlayist ve el be-
cerileri ile biitiinlegerek, insan ruhunun
derinliklerinden eserlerine, incelikle ak-
settigi goriilen Tiirk El Sanatlarinin bag-
ka milletlerde rnegine rastlanmayan
cok zengin bir gecmisi vardir.

Ozbel’e gore el sanatlari, gelenege daya-
nan karakter tagir. Milli sanat zevkini
temsil eder, yaraticilik fikrini gelistirir.
Aile icinde estetik haz ve sanat egitimini
temin eder. Topluluk hayatinda ve dii-
siincede biiyiik bir deger tasir. Aile har-
camalarinda tutumlulugu saglar. Psikolo-
jik hayatin aynasidir.

Insanoglu varoldugu giinden beri el sa-
natlart ile i¢ ice yasamustir ve yagamakta-
dir. Insan, tabiatin sartlarindan korunma,
ortlinme, giyinme, silislenme, beslenme
ve avlanma araglart gibi ihtiyaclarini el
sanatlarindan ve onun Urlinlerinden kar-
silamustir. O kendi yetistirdigi ve doga-
dan elde ettigi her tiirli hammaddeyi
tirline doniistirmis ve gittigi her yere
bu kiiltiirli de beraberinde gotiirmiistiir.

Cesitli uygarlik ve kiiltiirlerin besigi olan
Anadolu, ¢ok cesitli ve zengin el sanatla-
rinin merkezi olarak biiyiik tin yapmig-

tir. Anadolu’'nun 6nemli bir sanat merke-
zi olarak taninmasi, 1071 yilindan beri,
lizerinde yasayan Tiirklerin el sanatlart
alanindaki ustaliklart yant sira, cografi
konumdan ve ona bagli olarak da dogal
hammaddelerden kaynaklantyordu. Iste,
Orta Asya’dan gt¢ ederek medeniyet ve
kiilttirtinii beraberinde Anadolu’ya tagi-

yan Tirkler'in, yiizyil- 1 ‘
ke

lar boyunca yapa gel-
dikleri hals, kilim, hey-
be, kese, corap, isle-
me, dokuma, tag, ma-
den, ahgap,seramik,
deri, cam igleri ve folk- %
lorik giysiler ile giinde- &,
lik kullanma egyalarin- i
da renk, zevk ve duygu | Tk o o
ile yogrulmus emegin,
sabir potasindan adeta
fiskiran, Tiirk insani-
nin milli zevkinin ve yaraticihgmnin zen-
ginligi vardir.

Bilindigi gibi Tiirk Folklorunun &nemli
bir kolu olan el sanatlarimrz, yiiksek bir
sanat degeri tasimast nedeniyle, diinya-
daki el sanatlart icinde ayri bir yer almak-
tadur.

Anadolu’'nun, Asya'yt Avrupa'ya baglamast,
iki kita arasinda koprii konumunda olmast,
ona 6nemli bir ticari dzellik kazandirmustr.

§

Uzakdogu'dan, Cin, Japonya ve Hindis-
tan'dan gelen biiyiik ticari yollart Hazar
denizi ve Basra korfezi kiyilarindan Ana-
dolu’ya giriyor ve oradan Avrupa’ya uza-
niyordu. “Baharat  Yolu” ve “Ipek Yolu”
denen bir zamanlarin uluslar arast ticaret
yollart sayilan bu glizergahin Anado-
lu’dan gecmesi ona ve iizerinde yagayan

-

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’min

| yapmis oldugu “Tiirkiye EI Sa-

natlari Haritas1” bundan sonraki

© calismalara kaynaklik ederek ve

% yeni hoyutlar kazandirarak iire-

tim planlamasi ve pazarlama da-

nismanhginm kolaylastiracaktir.

Diinyanin en pahali saat iiretimi-

= nin, ev atelyelerinde yapildig:

Isvicre, bunun en giizel drnekle-
rindendir.

halka cok Gnemli bir avantaj saglamak-
taydr. Kisaca biitlin kervanlar dnce Ana-
dolu’da toplantyor, sonra da buradan ye-
ni yorelere ve pazarlara dagitiliyordu. Bu
durum Anadolu'ya giiclii bir ulastirmact-
ligin yani sira biiylik sanat merkezleri de
dogurmustu. (Arly, ligaz. 1992 5.22)

Uzerinde dort iklimi yasadigimiz, tic tara-
fi denizlerle cevrili Anadolu, asrlar boyu
kervan yollart olma avantajint korumug
ve zengin dogal kaynaklari ile {ireticiye
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imkan saglamast da el sanatlarinin zen-
ginlesmesinde ¢ok dnemli rol oynamig-
tr.

Bu gelisimde meslek egitimi veren “Ahi-
lik” ve “Lonca” Orgiitlerinin biiyiik katkist
olmugtur. Bilindigi gibi XI. Yiizyllda Ana-
dolu’ya stirekli goclerle gelen esnaf ve sa-
natkarlar, hemen birlestiler ve tezgah ve
atdlyelerini kurdular. Ahilikte ana prensip,
bir sanat ya da meslek sahibi olmak ve he-
lal para kazanmaktir. Ortagag Anadolu
halki tizerinde ¢ok olumlu ve etkin rol oy-
namig olan bu kurum, tamamiyla Tiirk’e
0Ozgi, Tiirk bulusu ve onun emeginin tirii-

Ayrica, Umit burnunun kesfi, kervan yol- | diyelerde diizenlenen kurslarda iiretil-

niidiir. (Cagatay. 1996. s. 42)

Yerlesik doneme gecen Selcuklular, bazi
geleneksel sanatlarint siirdiirebildi. Taht
kavgalarina ve distan gelen saldirilara
ragmen siirdiirilen el sanatlari, 16. yiiz-
yilda en parlak devrine ulastirildi. Clinki
bu devirde Selcuklularla baglayan Anado-
lu'nun Tiirklesme ve Islamlagmast ger-
ceklesmis, kuvvetli ve zengin bir impara-
torluk kurulmustu. Gliclii devlet Asya,
Afrika ve Avrupa arasinda bir kdprii gore-
vi gbren yeni yerlerin ve deniz yollarinin
kesfinden Once tiim ticaret yollarinin
gectigi Anadolu’da kervansaraylar, yollar
yaptirarak yorenin ticaret merkezi haline
doniigmesini saglamustir, Her tiirli em-
niyet tedbirlerinin alindig bu kervansa-
raylarda konaklayan ve yapilan yollardan
gecen yolcular, tliccarlar ve eski turistler,
civarda bulunan bolgelerden aligveris
yapryorlar ve cevre halkint bu alanda ¢a-

lismaya itiyorlardu.

17. ve 18. yiizyillarda bolge bolge gelis-
mis olan el sanatlari, klasigin kopyasi ola-
rak devam etmisti. Ancak, ahilik gibi ge-
leneksel kurumlarin, 19. yiizyil sonlarina
dogru islevlerini geregi gibi yerine geti-
rememeleri, el sanatlarimizin eski iire-
tim bicimleri yitirme nedenlerinden ol-

dugu bir gercektir.

larinin degismesi ve Siiveys kanalinin
acilmast gibi nedenlerle birlikte, Batida
sanayinin hizla gelismesi el sanatlarimi-
zin, Tiirk Sanatinin diger kollar gibi ori-
jinalligini de vyitirmeye baslayinca 19.
ylizylda yok olma tehlikesiyle karsilas-
mis ancak 20. ylizyllda tekrar tizerinde
6nemle durulmaya baglanmustir.

Cumbhuriyetin ilanint takiben kiigiik sa-
natlarin gelismesi &nem kazanmis, konu
lizerinde 6nemle durulmustur. 1938 yi-
linda, Ekonomi ve Ticaret Bakanligt
biinyesindeki Sanayi Isleri Genel Miidiir-
liigii iginde bir sube kurulmug ve sube
1945 yilinda Kiiglik Sanat Isleri Genel
Miidiirliigli olarak hizmete baslamigtir.

1964 yilinda Koyisleri Bakanligrnin  ku-
rulmast ile kOy sanatlari ve kiiciik sanat-
lar; koye giden hizmetler arasina alina-
rak; Sanayi Bakanlig1 nezdindeki Kiiclik
Sanayi ve El Sanatlari Dairesi Bagkanli-
gr'na da, il ve ilgelerdeki calismalarin yii-
riitlilmesi esast getirilmistir. (Baglangic.
1981. 5.32)

Giiniimiizde El Sanatlari
Giiniimiizde el sanatlart tiriinleri, evler-

de, atolyelerde, egitim kurumlarinda, il-
gili kamu kurum ve kuruluglarinda, bele-

mektedir. Evlerde kisisel kullanim ve ti-
cari amaglt yapilan iretimde el emegi ve
oOzgiinliik birinci derecede Onemlidir.
Atolyelerde ise, verim artirlmaya caligi-
lirken, seri iiretime gecilmesi sonucunda
saglanan standartlagma {irlini, sanat
tirlindi olmaktan ve iyi igcilikten uzaklag-
tiran ana etmenlerden biridir. Verimi ar-
tirma ¢aligmalart kalitenin diismesine ne-
den olabilmektedir.

El Sanatlari cogunlukla sermaye girisimi
olmadan ve kapital birikimi gerektirme-
den istihdam gelismesinde ve ekonomi-
nin rekabet gliciiniin artilmasinda ev
ekonomisine giren mal ve hizmet ¢esit-
lerinin zenginlestirilmesinde 6nemli bir
yer tutan agulikli ekonomik faaliyet-
tir.(Ozdemir ve Yetim. 1997 5.192). Diin-
yanin en pahalt saat iiretiminin, ev atel-
yelerinde yapildig1 Isvicre, bunun en gii-
zel 6rneklerindendir. Polonya’nin folklo-
rik bebek sanati, Fransa'da ve Israil'de
dekoratif ¢icekgilik ve Cin’ de yapilan el
islemeli ortiiler bu 6rneklere eklenebilir.
Bu diriinler iilkemizde yiiksek fiyatlarla
alict bulurken, kendi el sanatlarimizda
cagdas anlayigla Giretim yapmak ihmal
edilmektedir.

El sanatlarini siis, hediyelik ve turistik es-
ya olarak gormek yeterli degildir. El sa-
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natt Urlinleri “Turizm potansiyeli olan
bolgelerde pazarlanabilir” diistincesi ile
kesfedilen turizm potansiyeli, 70'li yillar-
da dis turizme agilmig ve turizm kisa sii-
rede bir sektor olarak kabul gbrmiis, “ba-
castz sanayi” olarak tanimlanmugtir.

Issizligin ve genc niifus oranmin ¢ok
yiiksek oldugu iilkemizde, planlt bir ¢a-
lisma ile yapilabilecek el sanatlart galig-
malari, tilke kalkinmasinda ¢ok onemli
bir rol oynayabilir. Her yasta ve cinsiyet-
te, 6grenim seviyesinde, ev ve atdlye or-
taminda iiretimi yapabilecek el sanatlari,
dogal hammadde kaynaklarinin, tarimsal
tiretim artiklarinin degerlendirilmesi sa-
yesinde ev ve iilke ekonomisine, azim-
sanmayacak diizeyde katki saglayacagina
uzmanlar tarafindan kesin gozii ile bakil-
maktadir. Ancak ilgili kuruluglarin igbirli-
gi icinde caligmast gereklidir.

Ulkemizde el sanatlari alaninda Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig,
Adalet Bakanligr gibi kurumlar ile KOS-
GEB, Universiteler, Thracat¢i Birlikleri,
Vakiflar ve Bankalar, Esnaf ve Sanatkarlar
konfederasyonu ve ayrica mahalli idare-
lerin meslek edindirme kurslari, Ticaret
ve Sanayi odalarinin da yoresel kalkin-
maya yonelik ¢alismalart vardur.

Bu kurum ve kuruluglarin, koordineli
olarak caligmalart el sanatlarinin gelece-
gi bakimindan 6nem tagimaktadir. Once-
likle iyi bir arastirma ve degerlendirme
ekibi olusturularak, Kiiltiir Bakanliginin
baglatmig oldugu “Tiirkive El Sanatlart
Haritasi"na yeni boyutlar kazandurilarak,
halk kiiltiiriniin diger konulartyla el sa-
natlar iligkilerini aragtirmak miimkiin
olacaktir.

Ulusal diizeyde el sanatlart atlasinda yer
alan konulardan; Bitkisel Boyacilik, Hali-
allik, Kilim vb. Diiz Dokumalar, Orgii Is-
leri, Mekikli Dokumacilik, Siirt Battaniye-
si, Kegecilik, Mutaf Isleri, Islemeler, Dan-
tel Orme, Urgancilik, Yazmacilik, Agag Is-

leri, Cekicilik, Baston Yapimi, Kasikgilik,
Miizik Araglart Yapimi, Adi Tas Islemeci-
ligi, Eskisehir Tagt Islemeciligi, Onyx Isle-
meciligi, Siis Taslart Islemeciligi, Canak-
Comlek Isleri, Ginicilik, Dévme Bakirci-
lik, Basit Kuyumculuk, Cam Sanati, Se-
mercilik, Saraciye Isleri, Diger Deri Isleri,
Kemik-Boynuz Isleri, Cilt Isleri, Kakma
Sanats, Bitkisel Oriiciiliik ve diger el sa-
natlarr ile;Yorede su anda yaygin olarak
ugrastlanlar, kaybolmak iizere olanlar,
daha 6nce bilinenler ve kaybolanlar (Arlt
ve Ilgaz s. 25-26) yeni boyutlar ile ele ali-
narak sonuclandirilacaktir. El sanatlari-
nin gergek cikig yerine gore degerlendi-
rilebilecektir.

Ornegin Corum’da dévmecilik, Tokat'ta
yazmacilik, Usak'ta halicilik, Erzurum'’da
oltu tast islemeciligi gibi yorelere gore el
sanatlart hammaddeleri , teknigi, kullani-
lan araglari, elde edilen {irlinleri, yasayan
ustalari( hatta yasamayan fakat inlii us-
talart) ,yayilma alanlari, gegmisi, gelecegi
gibi konularda; derinlemesine arastiril-
malidur. (Arlt ve Ilgaz 5.25)

Kiiltlir ve Turizm Bakanligrnin yapmig
oldugu “Tiirkiye El Sanatlart Haritast”
bundan sonraki caligmalara kaynaklik et-
mesi ve yeni boyutlar kazandirilarak tire-
tim planlamast ve pazarlama danigmanli-
gint kolaylastiracaktir.

El Sanatlari {irlinlerinin pazarlamasinda
en etkin yontem daha 6nce de belirtildi-
gi gibi ulusal, uluslar arast ve yurt digt fu-
arlarinda sergileme faaliyetlerinin yapil-
masidur.

Bunun en kayda deger davranist, 6zel bir
fuarcilik sirketi olan “Ladin Fuarciik” or-
taya koymustur. Anadolu Geleneksel
Tirk El Sanatlart dirtinlerini , 2004 yilt
sonlarinda Yunanistan'da sergilemek ve
satiga sunmak iizere programina alan sir-
ket, Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fa-
kiiltesi ile isbirligi yolunu se¢mis ve ilgili
bakanliklarla da toplantilar yaparak, ko-

ordineli ¢alisma ortami saglama konusu-
nu sadece neri olmaktan cikarmig, uy-
gulamaya koymustur.

Benzer bir 6rnek, Nallihan igne oyalarini,
sistemli ve planlt bir tiretimi, birkag giri-
simci kadinin kurdugu “Anonim Sirket”
liyeleri gerceklestirmistir. Uretilen igne
oyalarint Ankara’da Vehbi Kog¢ Arastirma
Merkezi (VEKAM) desteginde sergileme
calismalari gergeklesmek iizeredir.

Bu iki girisim, iiniversitelere, kamu ku-
rum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere,
ozel girisimcilere, biiyiik is adamlarina
ve sirketlere 6rnek olursa, bu tilkede ya-
sayan her kurulusun, kendi alaninda et-
kinliklerde bulunmak suretiyle, turizme,
ev ekonomisine,lilke ekonomisine katki
saglamast el sanatlarimizin gelismesinde
ve diinya pazarlarina a¢iimasinda son de-
rece 6nemli bir rol oynamis olacaktir.
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Mehm vket EYGI

Geleneksel Sanatlarimizla

Bir Milyon kisiye Is Imkani

iki yiiz civarindaki geleneksel-milli sanat ve zenaatimiz canlandirildigi takdirde, bes-on sene icinde bir
milyon insanimiza is temin edilmis, ekmek kapisi agilmis olur. Bu sanat {iriinlerini, daha ¢ok turistler hati-

ra olarak satin alacaktir.

Japonya gibi sanayii ¢ok gelismis, zengin
bir iilkede bile geleneksel sanatlara, el is-
lerine biiyiik 6nem verilir. Bu sahada egi-
tim verilir, iretim yapilir. Nisan ayinda
Yunanistan’a alt: glinliik bir seyahat yap-
tim; Girit'i ve Mora'y1 gezdim. Her yerde,
cesit cesit el sanatlart satiliyordu. Miize-
lerdeki tarihi, cok degerli, otantik egyala-
rin benzerlerini yapmislar, ucuz fiyatla
turistlere satiyorlardi. Ben de bir tane,
hatira olarak satin aldim.

Son {i¢, dort yil icinde on kadar tilkeyi
gezip dolastim: Bulgaristan, Romanya,
Yunanistan, Makedonya, Bosna-Hersek,
Suriye, Azerbaycan, Tunus, Ozbekistan...
Bu iilkelerin hepsinde de, geleneksel
milli el sanati eserleri bol miktarda ve ga-
yet ucuz fiyatlara satiliyordu. Bunun tek
istisnas: maalesef Tiirkiye'dir.

Bizde elsanati hi¢ yoktur demiyorum,
ancak son derece yetersizdir. Ulkemizin
iki yiiz kadar geleneksel sanatt veya zena-
ati vardi. Bunlarin ¢ogu terkedilmistir.
On kadart yasamaktadir, on bes kadart
soyle boyle devam ettirilmektedir, gerisi
sizlere Omiir...

Bir ara, Kiitahya ciniciligimiz bir hayli s6-
niiklesmis ve gerilemisti. Sonra turizmin
gelismesiyle o sanat parladi. Lehiilhamd
su anda iyi durumdadir.

Iznik cinicigini “Iznik Egitim ve Ogretim
Vakfi” canlandirdi. Profesor Isil Akbay-
gil’e bu sahadaki gayretleri, himmetleri,
cirpinmalart dolayisiyla ne kadar tesek-
kiir edilse azdur.

Halicthgimiz, kilimciligimiz su anda ¢ok
kotli durumdadir.

Eskiden {ilkemizde eski
ustl, elle kagit iiretili-
yordu, bu da bitmistir.
Halbuki diinyanin bir
cok tlkesinde bu cins
kagit yapimakta, ihrag
edilmektedir. Hindis-
tan’da elle yapilan kagit
tireten bir firmanin ka-
talogunu gordiim, yiiz-
den fazla kagt {iretiyor-
lard. En az kirk bin do-
larlik siparis aliyorlar-
mug, para 6dendikten
bir iki ay sonra mali
gonderiyorlarmig. Biz nicin ayni isi yapa-
miyoruz?

Misir bundan binlerce yil dnce, Firavun-
lar devrinde yapilan papiriis kagidini ye-
niden {iretmeye bagladi, biitiin diinyaya
ihrag ediyor, bu sayede bir yigin vatanda-
sina is ve ag temin etmis oluyor.

Otomobil, elektronik esya, makine, mo-

tor sanayiinde harikalar meydana getiren
Japonya, eski geleneksel kagit Giretimini
de devam ettiriyor.

Komsumuz Iran, elsanatlart konusunda
son derece bagsarili bir tablo sergilemek-
tedir. Nefis, giizel, bin cesit el sanati, es-
ya retiliyor. Gayet ucuz ve makul fiyat-
larla diinyaya gonderiliyor. Firsat ve im-

Yetmis milyon niifusumuz
var. Ben eminim ki, bunlarin
icinden, cogunlugunu ka-
dinlarin ve kizlarin teskil
| edecegi bir milyon cals-
kan, iyi niyetli, azimli, sa-
birli, sebatli vatandas, ken-
dilerine imkan ve firsat ve-
rilirse geleneksel bir sanat
ogrenmeye talip olacaktir.

kan bulursam o komgu tilkeyi de ziyaret
ederek bunlart yerinde tetkik etmeyi dii-
stintiyorum.

Bagimsizligini on kiisur yil nce kazanan
kardes Ozbekistan’da, “Behzat Giizel Sa-
natlar Mektebi” agilmig (Behzat onlarin
meshur bir ressamt ve nakkaglaridir); se-
kiz subesi olan bu okulda geleneksel sa-
natlar dgretiliyor, {ilkenin her yerinde fa-
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aliyet gosteren sanatkarlar yetistiriliyor.

Bizde geleneksel sanat esyalarina ragbet
yok. Almak isteyenler de, genel olarak fi-
yatlari pahalt oldugu icin alamiyorlar.

Bizim geleneksel giizel sanatlarimizin bi-
rincisi ve en Onemlisi, bence hiisn-i hat
sanatidir. Her Miislimanin evinde hattat
tarafindan elle yazilmus, bir tezhipci tara-
findan gtz nuru dokiilerek tezhibi yapil-
mus, glizel ve sanatli bir cerceve icine yer-
lestirilmis bir hilye-i serif levhast bulun-
mast lazimdir. Ne yazik ki, otomobile, te-
levizyona, cep telefonuna, bulasik maki-
nesine para bulan Miisliimanlar, boyle bir
dini sanat eserine para vermemektedir.
Bu cimriligin sebebi nedir? Kiiltiirsiizliik-
tiir, gorgiisiizliiktlir, bedeviliktir.

Ulkemizde binlerce vakif bulunmaktadir.
Bunlarin bir kismi geleneksel sanat ve ze-
naatlerimizi canlandirmak, yasatmak, ge-
listirmek icin tesebbiise gecseler, uzman-
larint bulup kurslar agsalar, birkag sene
icinde biiytik inkisaf olacag: stiphesizdir.
Boyle faaliyetler var ama son derece ye-
tersizdir.

Sahsi kanaatime gore, iki yiiz geleneksel-
milli sanat ve zenaatimiz canlandirildigt
takdirde, bes-on sene icinde bir milyon
insanuimiza is temin edilmis, ekmek kapi-
st actlmig olur. Bu sanatlarin iiriinlerini
daha cok turistler hatira olarak satin ala-
caklardir.

Devletimizin, hiikiimetimizin de bu ko-
nuda ciddi, planh faaliyete gecmesini te-
menni ediyoruz. Bizde genel bir kokus-
ma oldugu icin, bu ise tahsis edilecek pa-
ralart bir takim ehliyetsiz ve siirlingen
asalaklar yemeye caligacaklardir. Bu haga-
ratin mutlaka bertaraf edilmesi lazimdir.

Ozbekistan’daki, “Behzat Koleji” gibi biz-
de de, en az on kolej acilmalidir. Bunlara

gerekirse (bence gerekmektedir) baska
lilkelerden ogretmenler, ustalar getiril-
melidir. Her okulun atolyelerinde kisa za-
manda imaldta gegilmeli ve bunlar satiga
arz edilmelidir.

Sadece Istanbul'un degil, Tiirkiye'nin en
fazla turist ve ziyaretci akinina ugrayan
mimari anit1, Sultanahmet Camiidir. Ma-
alesef bu cami civarinda turistlere hatira
esyast satilamamaktadur, biraz Kiitahya i-
nisi, birkag vir zivir kesinlikle yeterli de-
gildir. Yiizlerce diikkanda, yiizlerce cesit,
ucuz-pahali sanat esyasinin ziyaretgilere
arzi gerekir.

Bizde geleneksel sanatlari baltalayan
menfi bir unsur da, bazilarindaki , “kdse-
yi donme” zihniyetidir. Milli ve gelenek-
sel bir sanat 6grendi ya, kisa zamanda ko-
seyi donecek... Bu zihniyet hem bir kisim
sanatkarlarda, hem de esnafta gortiliiyor.
Iranl sanatkir opalinden giilabdan yaps-
yor. Bunun tanesi Istanbul'da on-onbes
milyon liraya satiliyor; Tiirk giilabdan ya-
piyor, fiyati yiiz milyon liral...

Birileri himmet etse de, geleneksel-milli
el sanatlarinin 6nemi, bunlarin canlandi-
rilmas, yasatilmasi, gelistirilmesi; herke-
sin evini, biirosunu bu gibi eserlerle siis-
lemesi; cesitli vesilelerle bu eserlerin he-
dive edilmesi; bunlar dgretecek resmi
veya ozel kolejler acilmast; evlerin bir ko-
sesinde yiiz binlerce vatandagin bu sanat-
larin birini icra edip eser vermesi ve aile
biitgesine katkida bulunmast gibi konu-
larda faydaly, brogiirler, kitaplar, kitapcik-
lar hazirlatip yayinlasa.

Son seyahatimde, Atina’da Cin mallart sa-
tan bir diikkandan 1,5 euroya porselen
bir sekerlik aldim. Iki tarafinda kulpu var,
lizerinde bir kapak bulunuyor, her tarafi
da nakislt. Binlerce kilometre uzaktaki bir
lilkede imal etmisler, navlun paras vere-
rek Yunanistan'a gdndermisler ve 1,5 eu-

roya satyorlar. Cinliler boyle seyler yapi-
yor da, biz nicin yapamyoruz?

Ulkemiz, diinyada en fazla kahvehineye
sahip olan iilkedir. Milyonlarca vatandagi-
miz kahvelerde oturur, pahali Amerikan
sigaralarint fosurdatir, ¢aylarini yudumlar,
issizlikten, parasizliktan, iktisadi stkinti-
dan bahsedip durur. Bunlara, “Gelin, ge-
leneksel bir sanat 6grenin, bir seyler {ire-
tin, birkag kurug kazanin” deseniz, co-
gunlukla dudak biikerler.

Yetmis milyon niifusumuz var. Ben emi-
nim ki, bunlarin icinden, cogunlugunu
kadinlarin ve kizlarin tegkil edecegi bir
milyon caliskan, iyi niyetli, azimli, saburl,
sebatlt vatandas, kendilerine imkan ve fir-
sat verilirse geleneksel bir sanat 6gren-
meye talip olacaktir.

Son yirmi bes yilda iilkemizde ¢ok kdtii
gelismeler oldu. Uretmeden titketmek is-
teyen; kazanmadan harcamak isteyen bir
topluma dondistiik. Emek, alin teri, helal
ticaret, sahsi tesebbiis horlandy, ikinci pla-
na auldi. Onlarin yerine avantacilik, rant-
cilik, riba, haram ve gayr-i mesru kazanglar
ve gecimler geldi. Sonunda bugiin icinde
cirpindigimiz batakliga yuvarlandik.

Vatansever, inangli, hayir ve hasenattan
zevk alan; tilkesini, halkint, devletini giic-
lendirmek isteyen, imkanli ve sorumlu ki-
si ve kuruluglarin geleneksel el sanatlart
maddesini mutlaka giindemlerine koy-
malari gerekmektedir. Bu konuda ciddi
ve faydali brosiirler cikartiimali, konfe-
ranslar verilmeli, sohbetler yapilmalidir.
Issiz vatandaglara as ve ekmek temin ede-
cek bu gibi faaliyetler, hayir iglerinin ba-
sinda gelir.

Zevzekligi, havanda su dovmeyi, bos ve
faydasiz giincel dedikodulart birakalim,
yararlt islere, faaliyetlere, hizmetlere
yonelelim.
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Biiyilk Osmanli kentlerinde, kadinlarin
kendi cabalart ile irettikleri ve yine ken-
di elleriyle satisa cikardiklart ve “ Avrat
pazart” olarak anilan 6zel pazarlara rast-
lanmaktadir. Bursa, Halep, Musul ve Is-
tanbul gibi biiyiik kentlerde bu tiir pa-
zarlar bulunmaktaydi. Ornegin, 17 yiizyil
Bursa Kadt sicillerinde/kayitlarinda iplik-
¢i, dokumact ve ticaretle ugragan kadin-
lardan bahsedilmektedir. Yine Osman-
I'nin bijyiik kentlerinden biri olan Mu-
sul'da pamuk, yiin ipligi ve dokuma ya-
pan kadnlarin, iirettikleri mallari, pazar-
da dogrudan satig yontemiyle sattiklart
goriilmektedir. Avrat Pazari, en yetkin bi-
cimi ile Osmanlt kentlerinin en geligmis
kenti olan Istanbul'da kendisini ortaya
koyar. Nitekim, Istanbul'un degisik
semtlerinde kurulan farkl Avrat pazarla-
r1 bulunmaktadir. Uskiidar Avrat Pazari,
Uskiidar semtinde kurulmaktadir. 17.
Yiizyil Istanbul tarihgisi, Komiirciyan'in
aktardiklarina gore, bu pazara bahce ve
bostanlardan ‘giil kadar iri karanfiller,
saksilar igerisinde getirilip” satilirdi. Ya-
kin kdylerden gelen tireticiler, tirlinlerini
Cuma glindi kurulan bu pazarda satisa ¢i-
karirlardi. Fatih semtinde kurulan bir
baska Avrat pazari daha vardi. Fatih'te it-
faiye binasinin arka kisminda yer alan ta-
rihi surlarin yant baginda kurulan bu Pa-

Ayse SEVIM

‘Avrat Pazarr’
Yeniden Canlandiriliyor

Hanimlar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, ev hanimlarinin el emegi g6z nuru ile rettikleri {iriinleri ekonomiye ka-
zandirmak ve ev ekonomisine de katki saglamak amaciyla, “Kadin El Uriinleri Projesi”ni hayata gecirdi.
Osmanlr’daki, ‘Avrat Pazari’na benzer proje kapsaminda ev hanimlarina malzeme tedarik etmekten ihraca-
ta yonelik pazarlamaya kadar her tiirlti destek dngoriiliiyor.

zar, giinlimiizde bile hala ayni adla (Ka-
dinlar Pazari) olarak anilmaya devam et-
mektedir. Istanbul’un muhtelif yerlerin-
de cesitli kadin pazarlarindan séz edil-
mektedir. Farkl glinlerde farkli yerlere
kurulurdu. Cuma giinii Uskiidar ve Edir-
nekapt; Sulu manastir yakinindaki Koca-
mustafapasa ile Kasimpasa Cumartesi;
Haseki semtinin Arkadios Siitunu'nun
bulundugu ve Avrat Pazari adiyla anilan
bolgede Pazar giinleri; Macuncu’da Pa-
zartesi;Tophane

ve Findikli arasin- (4 |
da Sali gtinleri(ki
sonralart  Salt Pa-
zart adini  almug.
Buglinde Ameri-
kan Pazari adi ile ™
anilir,) Garsamba
glinleri ~ Fethiye -—
Cami'nin  bulun- =

dugu ver de, Per-

sembe glinleri ise

Galata’da  kurul-

maktaydi. Bugiin Persembe Pazart adt
kullaniimaya devam etmektedir. Istan-
bul’daki bu pazarlardan Ozellikle Avrat
Pazart niteligi tagtyanlar arasmda  Uskii-
dar, Haseki Avrat Pazari ve Fatih Avrat
Pazar oldugu goziikmektedir. Kuskusuz
en onemli Avrat Pazari ise Haseki sem-

tinde kurulmaktaydi. Hatta 6yle bir s6h-
rete ulasmusti ki semte de adint vermisti.
Buraya Avrat Pazari deniyordu. Zaten
bolgenin kent kiiltlirlindeki yeri; 6teden
beri 6nemli anlamlar icermekteydi. Giin-
kil Avrat Pazar’'nin kuruldugu bu alanda
Bizanslardan kalma tarihi zafer aniti ve
zafer meydani, Kanuni Stileyman’'in esi
Hiirrem i¢in yaptirdigi Haseki kiilliyesi
gibi 6nemli yapilar inga edilmisti. Ayrica
Keyci Hatun, Nubihar gibi kadin isimle-

Avrat Pazari, en yetkin bicimi ile Os-
manli sehirlerinin en gelismis kenti
olan Istanbul’da kendisini ortaya
koyar. Nitekim, Istanbul'un degisik
semtlerinde kurulan farkli avrat pa-
zarlar) bulunmaktadir. Uskiidar Avrat
Pazar, Uskiidar semtinde kurulmak-
. fadr.

riyle anilan yapilar yine bu bolgede bu-
lunmaktaydi. Avrat Pazari, bu semte adi-
ni verecek kadar biiyiiktii. Tarihgimiz
Kocu'ya gore Avrat Pazari, ‘Cerrahpasa-
Kocamustafapasa Caddesi boyunda kis-
men de Arkadiyus slitunun 6niinde Tasg
mektep, Bayrampasa medrese ve tiirbe-
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sine cikan Yaghane Sokagi'nda ve kis-
men de Haseki Caddesi'nin buraya dii-
sen parcast iizerinde kurulurdu.(Kocu
1960-1356)

Avrat Pazarinin alicist ve saticist kadinlar-

di. Genellikle orta ve iist yas diizeyi ka-
dinlardan olugmaktaydi. Ureticiden tii-
keticiye, dogrudan satig yapilmaktaydi.
Bir bakima sosyolojik anlamda kadinla-
rin kamusal alanint meydana getirmek-
teydi. Buralarda kadinlar, sadece alig-ve-
ris yapmakla kalmiyorlar; ayni zamanda
sinirl ev ve aile mekaninin digina ¢ika-
rak farklr iliskiler gelistiriyorlardi. Kadin-
larin 6zel alanda kamusal alana acilan
diinyalartydi. Sosyal ve kiiltiirel dogalari-
ni yasayabilme imkanlarma ulasma ¢a-
basinda olduklart bir yerdi. Cinsiyet
kimliginin toplumsal mekana doniisti-
gii aland1. Kugkusuz dedikodular ve ta-
nismalar  sayesinde ekonomik aligveris
kadar toplumsalligin da alig-verisleri
(kiiltiirel ve toplumsal sermaye) yapili-
yordu. Avrat Pazarlar’nda sadece iplik,
dokuma ya da yiin egirme gibi iriinler
bulunmuyordu. Bunlarla birlikte kina,
nobet sekeri, mum, tohum, sap iplik,
havlu terlik, sebze ve meyveler, hayvan
tirtinleri vb. iiriinler de satiltyordu. Bun-
larin bir kismi da kadinlar tarafinda pa-
zarlantyordu. Cevre koylerden gelip ih-
tiyaclarint karsilayan kadinlar olmakla

beraber, buraya gelen kadinlarin ¢ogu

pazarin bulundugu semtte oturmaktay-

di. Ayrica , Pazar etrafini cevreleyen diik-
kanlar ve kadinlara 6zgii hamamlar da
mevcuttu. Avrat Pazarlari genellikle ya
Istanbul'un bos meydanlarinda kurulur-
du, ya da yol kavsaklarinda. Pazarlar,
Osmanlt mahalle merkezli kent yagami-
ni simgeleyen ve geleneksel kadin anla-
yisina uyumlu bir sekilde, mahremiyetin
kamusal boyutlarini sergileyen bir yapi-
yt yansitmaktayds. Icinde bulunduklart
donem agisindan Snemlidir. Clinki ka-
dinin farkls bir tarihsel kiiltiir icinde,
yaptig1 ekonomik girisimlerin deneyim-
lerini gostermektedir bizlere. Ayrica, Os-
manl Miisliman kadin imgesinin top-
lumsal yasam sinurlart hakkinda fikir
edinmemiz konusunda bize yardimct
olmaktadir. Farkli tarihsel donemlerde

ve farklt kent or-
tamlarinda
kadinlari-
mizin - gi-
risim-

Piyale CITICi / HEKVA Yoneticisi

ci ruhlarini bir bigimde = siirdiirdiikleri-
ni gormekteyiz. Avrat pazarlart deneyi-
minde, kadinlarimizin - girisimci ruhlar
bir bicimde siirdiirdiiklerini gormekte-
yiz. Avrat pazarlart deneyiminde kadin-
larimizin ortaya koydugu faaliyetler, or-
yantalist, feminist soylemin Miisliiman
Tiirk kadinlart hakkinda gelistirdigi kimi
carpitmalarin yanligliklarint gdrmek act-
sindan da 6nemli bir katkidir.
Tiirkiye'de degisik sebeplerle hanimla-
rin {iretim siirecine dahil olamamalari,
bununla birlikte evlerinde el emegi gz
nuru ile trettikleri iiriinleri pazarlayama-
malart noktasindan hareket eden
Hanimlar Egitim ve Kiiltlir Vakfi (HEK-
VA) bir proje gelistirmis. Kadin El Uriin-
leri Projesi (KUP) adint tagtyan projeyle
hanimlarin iirettikleri tirlinleri pazarlaya-
rak ev ekonomisine katki saglamalari
amaglaniyor. 1988 yilinda kurulan ve
simdiye kadar 350 aileye ayni ve nakdi
yardimda bulunan HEKVA'nin iletisim
aginda 7 bin 500 kisi bulunuyor. Istanbul
Haseki'deki tarihi mekaninda yiizlerce
bayana egitim de veren vakif ve projesi
hakkinda HEKVA Yoneticisi Piyale Citici
ile konustuk. Universite dgrencisi iken
kendisi de HEKVA bursiyeri olan Piyale
hanimin anlattiklar;, Osmanli’daki Avrat
Pazarlarini yeniden canlandircak gibi.

Oncelikle HEKVA hakkinda biraz
bilgi verir misiniz?

Hanimlar Egitim ve Kiiltlir Vakfi (HEK-
VA), yoksul &grencilerin ve ailelerin, dul
ve yetimlerin; gida, giyim, yakacak, saglik
vb. ihtiyaclarinin karsilanmasi, ekono-
mik, kiiltlirel ve egitsel diizlemlerde iyi-
lestirmeye doniik hizmetlerle donatilma-
st amactyla 1988 yilinda kurulmustur.
HEKVA kuruldugundan bu yana her yil
yaklagik 350 ailenin ki, bu 2000 niifus et-
mekte, ayni ve nakdi ihtiyaclarini organi-

ze bir sekilde evlerinde incelemeler ya-

parak karsilamaktadir, Hayatlarini gelis-
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tirmeye ve iyilestirmeye calistigt kisile-
rin; renk, soy, cins, mezhep, bolge vb.
farkliliklarina bakmadan; hizmetlerini
imkanlart olglisiinde genis tutarak, ada-
letli bir anlayisla stirdiirmeye caligmakta-
dir. Yardimlarin diginda yine vakfimiz pe-
riyodik olarak diizenledigi etkinliklerle
farkli sosyo-kiilttirel seviyeden birgok ka-
dina ulasabilmektedir, iletisim agimizda
7 bin 500 kisi bulunmaktadir. Vakifimiz;
kadin ve genc kizlara yonelik T.C. Milli
Egitim Bakanlig1 Halk Egitim Miidiirligii
isbirligi ile yillarca Yetiskin Egitimi Kurs-
lart acarak beceri kazanmalarini temin et-
mis, farkli konularda genis capli anket ve
aragtirmalar yapmistir. Son olarak sdyle-
yebileceklerim ise Hekva'nin su an ki bi-
nast olan ve etkinliklerini gerceklestirdi-
g Haseki semtinde bulunan tarihi Bay-
rampaga Kiilliyesi'nin restore edilerek
yeniden hayata kazandirlmasidir. Bu
mekan, tarihimizde kadimlarin tirinlerini
satisa sunduklari “Avrat Pazari” ismi veri-
len genis sahanin bir béliimiinde yer al-
maktadir. Ug yil stirecek KUP Projesinin
pilot calismasinin da bu mekanda basla-
mastnt hedefliyoruz. HEKVA ayrica 1995
yilindan bu yana Gokkusag Istanbul Ka-
din Platformu’nun (GIKAP) katilimcisidir
ve iletisim aginda yer almaktadir. KUP
projesi. GIKAP katiimcist 36 STK tarafin-
dan ortak proje olarak kabul edilmistir.

KUP projesi nasil ve hangi ama-
ca yonelik ortaya ¢ikti?

Bu Proje; kadinlarin el {irlinlerine pazar
yerleri temin ederek, devaml gelir ve is
imkant olusturmak, boylece; kadinlarin,
ailenin ve tlkenin ekonomik kalkinma
cabalarina {iretim ve pazarlama ile katki-
da bulunmasini saglamak amactyla hazir-
landt. Biz yaptigimiz arastirmalarda iilke-
mizde kadinlarin iiretime yaygin olarak
katilmamasinin  nedenlerini arastirdik.
Sonug olarak, ortada ¢ziimlenmemis
bazi temel problemlerin oldugunu gor-

diik. Bunlart siralamak gerekirse, gele-
neksel el {irlinlerinin tiiketicilerin talebi-
ne cevap verecek tiir ve diizeyde olma-
mast, Ozellikle yoksul kadinlarin egitim-
sizligi, yeni beceri kazanamama, kaliteli
malzeme teminindeki imkanstzliklari, ¢a-
lismalarin standardize ve organize edile-
memesi, yine kadinlar icin miihim bir
konu olan iiriinlerinin degerinde satila-
cag1 giivenli pazaryerlerinin yoklugu sek-
linde stralayabiliriz. Tiim bu problemle-
rin ¢Ozlim{i icin yapilan ugraglar ne yazik
ki lokal olarak kalmis ve yayginlastirila-
mamig. Biz KUP projesiyle, kadinlarin
tiretici ve girisimci potansiyellerini hare-
kete gecirmek istiyoruz. Basta yoksul ka-
dinlar olmak tizere onlara {iretim ve pa-
zarlama imkanlart sunmak istiyoruz.

Nasil olacak bu?

Oncelikle yoksul kadinlara, geleneksel el
islerinin Otesinde gelir getirici {iretime
yonelik yeni beceri kazandirma ve egitim
programlarindan yararlanma firsatt suna-
cagrz. Kadinlara iiretimleri icin ihtiyag
duyduklart ayni ve nakdi yardim ki bu
hammadde, malzeme, arag, gereg, nakit,
kiigiik kredi olabilir, temin edecegiz. En
yakin semtlerden baglayarak yurtici, hatta
ihracata kadar genigleyen, gegici, sabit,
mobil pazaryerleri saglayacagiz. Pazarla-
mada, bireysel ve kurumsal destek olus-
turacagiz. Son olarak soyleyebilecegim
sey ise hizmetin verimliligini, stirdiiriile-
bilirligini temin etmek icin atolye, koope-
ratif, iktisadi isletme vb. kurumlarla hiz-

meti kurumsal bir yapiya kavusturacagiz.

Projenin amaci ve gerekgelerine
bakildiginda, bu gercekler Tiirki-
ye’nin her yerinde gecerli, yani siz
Tiirkiye'deki tiim kadinlari hedef
kitlesi olarak mi goriiyorsunuz ?

Projemizin nihai hedefinin, kadinin el
{irlinlerine pazaryerleri temin ederek,
{iretimin kadina saglayacagi maddi gelir
ve zgiivenin saglayacagi faydalarla mut-
lu birey, mutlu aile ve mutlu toplumun
olusmasina katkida bulunmaktir.

Sizin de ifade ettiginiz gibi ele aldigimiz
konu, biiytik bir kitlenin ortak problemi
ve ¢Ozlim de kitlenin tamamini kapsaya-
cak sekilde olmalt. Tabii ki, bu biiyiik he-
def kitleye hizmet etmek icin, dncelikle
pilot caligma yapilmali. Masa iizerindeki
teoriler pratige gecerken uygulanabilirli-
gi gbrmek ve yeni revizyonlarin yapima-
stigin 3 yil siirecek bir pilot calisma yapi-
lacaktur. Pilot calismamizdaki hedef kitle-
miz ise HEKVA'nin yardim ettigi 350 aile-
nin, yani 2 bin niifusun i¢indeki kadinlar
ve HEKVA ile protokol imzalayarak, pro-
je icinde yer alan farklt kurumlarin hedef
kitlesindeki tiretici kadinlar, beceri kurs-
larinda egitim goren kursiyerlerdir.

Bu pilot calismaya dahil
kadinlarla, neler yapacaksiniz?

Projeye basvuran kadinlardan, yoksulluk
onceligi dikkate alinarak proje standardin-
da kaliteli tiretim yapan 100 kadina en az
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ayda 1 kez olmak {izere pazaryeri
temini saglayacagiz. Yine Proje
kapsaminda destek isteyen
ve kaliteli {iretim yapan
100 kadina kiiciik kredi
temini ve 300 yoksul ire-
tici  kadina; hammadde,
malzeme, arag gereg temin
edecegiz. Bu soyledikle- i
rim zaten kaliteli tiriin tire- =%
tebilen kisilerle yaptigimiz
calismalar. Bir de tiretime kalite kazandir-
ma ¢alismalarimiz var, Buna yonelik de 300
kadina yeni beceri kazandirma, yine 300
kadinin tretim becerilerini ve kigisel geli-
simlerini egitim programlart ile destekleye-
rek, toplam bin 100 kadina ulagma hedefi-
miz var.

Projede sik¢a gegen bir tanim
var, “Oncelik yoksul kadina ve-
rilmek iizere”, 6ncelik nasil ve
neye gore belirlenecek?

Oncelik, hayatimizin her safhasinda
onemlidir. Standart formlarla igleyen ve
bilgilerin olugturacagt havuzla bir cok
noktada sosyal dokumuzu ortaya koyan
cabismalarla gerceklesecektir. Oncelikleri
belirlemek icin, iiretici kadinin ekono-
mik yapisi, 6nce onun doldurdugu, ‘Du-
rum tespit formu’ ve daha sonra ev ziya-
retleriyle incelenecek. Siyah, kirmizi, sart
ve vesil olarak belirlenen bir ekonomik
yapi sistemimiz var. Siyah renk, ayn: ha-
nede yagsadig1 ailenin aylik geliri asgari
ticretin altinda olanlart temsil ediyor. Bu
da 2004 ilk yart icin 320 milyon TL. net.
Bu renk, KUP Projesinde éncelikli kadi-
nin rengidir diyebiliriz. Kirmizt renk, ay-
lik geliri asgari iicretle Devlet Istatistik
Enstitiisii (DIE) verilerine gére aclik sini-
1 arasinda olan, yani 320 milyon — 600
milyon arasinda olan sart renk, DIE veri-
lerine gore aclik ve yoksulluk sinirt ara-
sinda bulunanlarin, yani gelirleri 600 mil-
yon — 1400 milyon TL. arasinda bulunan-

larin son
olarak da vyesil
renk, ekonomik ihtiyact olmayan ve pro-
jeden yardim talep etmeyen iiretici kadi-
nin rengi olarak tanimlanmaktadir. Bura-
da 6ncelik verilmesinin temel sart, daha
once de soyledigimiz gibi kaliteli iirlin
lireten siyah renkle tanimlanan kadin,
daha sonra kirmizi, sart ve yesil renkle ta-
nimlanan kadinlardir.

Projede satilacak iriinler igin,
kaliteli iiriinler dediniz. Kaliteli
iirin lretemeyen kadinlarin
tiriinleri satisa sunulmayacak
mi, onlar bu projeden yararlana-
mayacak mi?

Tabii ki yararlanacaklar. Uretime katilan
herkes projeden faydalanacak ancak, pa-
zaryerinde kaliteli el iiriinleri satilacak.
Miisteri, yoksulun el {irlinlerini sinurlt sa-
yida ve sadece desteklemek icin almaya-
cak. Alig veris yaptiginda kendi ihtiyacint
da gidermis olacak. Bu nedenle iiriinler,
uzmanlarca degerlendirilecek ve kalite-
siz {riinlerin nedenlerine bakilacak.
Eger iiriin iscilik agisindan kalitesiz ise,
{iretici kadina yeni beceriler kazandirila-
cak, malzeme agisindan kalitesiz ise, iire-
tici kadin hammadde, malzeme ve ara¢
gere¢ konusunda desteklenecek.

Projeyi benzer c¢alismalardan
ayiran ozellikler nelerdir?

Projede hizmet icin yer alacak tiim kay-
naklarin entegre ve koordineli calismala-

rint saglayacak sistem, KUP Standart Yo-
netim Sistemi Organizasyondur. Bu
sistem, bir cok kurum, kurulug
ve gahisin ayni program cerce-
vesinde birlikte hareket etmele-
rini saglayacaktir. Standardize
edilen form ve raporlarla, kimin
_ kiminle iletisimde olacagi, kimin
~ kime kargi sorumlu oldugu, calig-
malarin yonetim ve organizasyo-
nunun nasil yapilacagi net olarak
bellidir. Yani bizi benzer caligmalardan
ayiranin organize olmamizt saglayan bu
sistemimiz oldugunu séyleyebilirim.

Bu sistemi kullanmaya nasil ka-
rar verdiniz ve bahsettiginiz bu
sistemi biraz daha agabilir misi-
niz?

Bu soruyu bizler de kendimize ¢ok uzun
siire sorduk. Yani nasil bir sistem bulma-
liyiz ki hem derde deva olsun, hem de
cok kisi tarafindan uygulanabilsin diye.
Zira tilkenin her yerinde el {iriinii iireten
kadimnlar var. Uzun caligmalar sonucu
gordiik ki, tilkemizdeki iktisadi krizin ve
her tiirlii yoksullasmanin Oncelikle ka-
dinlart etkilemesi acil miidahale edilmesi
gereken bir durumdur. Bu durumun ¢o-
zlilmesi gerekiyordu. ¢Oziimiin dniinde-
ki engeller icin sadece lokal faaliyetler
yapimisti. Ev eksenli ¢alisan {iretici ka-
dinlarin pazaryerleri igin bu giline kadar
yaptlan uygulamalarin lokal faaliyetler
olarak kalmasi, edinilen deneyim ve biri-
kimlerin bir araya getirilerek, calismala-
rin standardize edilememesi ve organize
olarak yayginlastirlamamast asil prob-
lemdi. Biz bu durumu bir tiir afet olarak
nitelendirdik. Buradan hareketle Kadin
El Uriinleri Pazaryerleri Projesini hazr-
larken; bagarist uluslararast uygulamalar-
la kanitlanmig Standart Acil Yonetim Sis-
temi Organizasyonu = Olay Kumanda
Sistemi’ni (Says=0Oks) model aldik.
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Nasil bir sistem bu?

KUP Projesi icin model alinan sistem,
Standart Acil Yonetim Sistemi Organi-
zasyonu, (deprem vb.) afetlerde, uygu-
lanan bir sistemdir.

Buradan da anlagilacag {izere, afetlerde
oldugu gibi, projede de daha tnce kar-
stlasmamig kigiler, kurum/kuruluslar,
kargasanin olusmamasi icin gerekli olan
organize caligmayi yonetebileceklerdir.
KUP Projesi de, KUP SYS Organizasyonu
ile hayata gecirildiginde basarili olmast
afet ortamindan daha kolay olacaktir el-
bette. Sistemin bagarisint saglayan temel
ozellikleri siralamak gerekirse, birlesik
yonetim yapis, net gdrev ve sorumluluk
tanimlanmast, dil birligi (ortak termino-
loji), esnek, ihtiyaca gore kiigiiliip, bii-
ylyebilen yapilanma, merkezi iletisim,
ayrintil ve kapsamli kaynak yonetimi,
kontrol edilebilir yonetim araligini soy-
leyebiliriz..

Uretilecek degerlerle ilgili birkac
sey soyleyebilir misiniz?

Projenin hayata ge¢mesi halinde, kadin-
lar giivenli ortamlarda, emeklerini dege-
rinde satabilecekler, trettikleri Uriinler
kalite ve orijinalite kazandikca devamli ig

ve gelir sahibi olabilecekler, calistiklart
icin bos zamanlarint {iretimle degerlen-
dirilecekler, yine kadinlar ekonomik ola-
rak giiglendikleri icin kendi imkanlarryla
yardima ihtiyagc duymadan yasamlarini
siirdiirebilecekler. Atolye haline gelen
evlerde, ev halkinin iiretime istiraki, aile
biitgesine katkinin artmasint saglayacak.
Yoksullukla gelen gida eksikligi, hastalik-
lar, kiz cocuklarinin egitimlerini yarida
birakmasi, ¢ocuklarin kiigiik yasta calig-
maya zorlanmast, zararl madde aligkanli-
g1, aile ici siddet gibi yigmnla psiko-sosyal
problemin ortadan kalkmasina katki sag-
layacak, devamli yardim talebinin getirdi-
gi boyun biikiikliigii yasanmayacak. Cok

K PHQ-EG[ LDIMIE

cocuklu kadinlar, ya da yast kiiciik cocuk
sahibi olanlar evlerinden ayrilmadan uy-
gun zamanlarint {iretime ayirabildikleri
icin hem evlerindeki huzur bozulmaya-
cak, hem de ekonomik gelir elde edebi-
lecekler. Ozel beceri kazandiran kurslar,
okullar, sadece bir hobi veya ¢eyiz hazir-
ligina destek veren kurumlar olarak go-
riilmeyecek, bu kurumlar, meslek edin-
diren, gelir saglayan kaynaklara doniise-
cek. Yetistirme yurtlari, huzurevleri, ha-
pishanede yasayanlar, miilteciler, yaglilar,
ozellikle engelli kadinlar zamanlarint ve
mevcut potansiyellerini {iretimle deger-
lendirecek, ekonomik ve psikolojik agr-
dan gliclenecek, 0Ozgiiven kazanacak.
Kadinlar bu proje kapsaminda birbirleriy-
le tanigacak, sosyo-kiiltiirel etkinlikler,
egitim seminerleri ve bilgilendirme prog-
ramlariyla kadinlarin 6zellikle de zor ula-
silan kirsal kesimdeki kadinlarin, sosyal-
lesmelerine, kisisel gelisim ve egitimleri-
ne biiyiik katki saglanmis olacak. Uriin-
lerin yurt ici, yurtdist ihract ile iilkenin
ekonomik kalkinma ¢abalarina katkida
bulunulacak. Yoresel, {ilkemize has ka-
din el tirlinleri ile uluslararas: diizeyde iil-
kemizin tanitimina zemin hazirlayacak.
Proje evrensel ve standart bir sistem mo-
del alinarak hazirlandigi igin din, dil, irk,
yas, statii farki gozetmeksizin tiim {ilke-
lerde uygulanabilecek ve kadinlara hiz-
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met verilebilecek. Son olarak sunu da
eklemeliyim, Projede kullanilan Standart
Yonetim Sistemi Organizasyonu (KUP-
SYS) sayesinde elde edilen tiim bilgiler,
etkin bir raporlama ile genis bir veri taba-
nt olusturacak, bu veri tabani, problem-
lere ¢ziimler tiretecek yeni projeler icin
kaynak teskil edebilecek.

Pazaryerleri projenin olmazsa
olmazlari. El Uriinlerinin satila-
cagi pazaryerleri nerelerdir?

KUP projesi kapsaminda, belediye, ku-
rum, kurulus veya sahislar tarafindan
tahsis edilen, Yiiklenici Kurum Ekipleri
tarafindan yOnetim ve organizasyonu
tistlenilerek kadin el iiriinlerinin satildi-
g1 tiim yerler. Su anda sadece kadinlara
ait bir pazar yerimiz yok ama konuyla il-
gili caligmalarimiz siirtiyor. Fatih Beledi-
yesi'yle iletisim halindeyiz. Simdilik var
olan pazarlarda standlar actyoruz. Bizim
pazaryerleri konusundaki asil amacimizt
{ic baslikta toplayabiliriz, ilki Gegici KUP
Pazaryerleri, bunlar isletmesi ve sorum-
lulugu verel, merkezi yonetimler veya
ozel sektore ait giinliik kurulup kaldiri-
lan semt pazaryerleri, mesire yerleri, tu-
ristik mekanlar ve benzerleri oluyor.
ikincisi Sabit KUP Pazaryerleri, Isletmesi
ve miilkiyeti Yiiklenici Kurum, Yerel
Merkezi yonetimler, zel sektdrlere ait
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olan, acik/kapalt mekanlar, yani diikkan-
lar magazalar gibi. Son olarak da Mobil
KUP Pazaryerleri var, yani araclarla, tii-
keticinin ayagina kadar gidilerek semt-
lerde veya mahallerde kurulan pazaryer-
leri.

Bu konuda size destek verebile-
cek yerel yonetimlere, ozel sir-
ketlere ve sahislara da boylece
duyurmus oluyoruz. Peki neler
yapilacagi ile ilgili bilgi verebilir
misiniz?

Yoklugu ve yoksullugu ortadan kaldir-
manin 6nemine, toplumsal huzurun sag-
layacag yararlara inanan herkesi projeye
destek vermeye, projede ortak ve paydas
olarak yer almaya davet ediyoruz. Bunu

yapmak icin, 6ncelikle pilot proje done-
minde HEKVA ile iletisim kurarak, pazar-
yeri imkani vermek, tretici kadinlar icin
ayni ve nakdi destekte bulunmak, Yiikle-
nici Kurum olarak projede yer almak, bu-
nun icin kendi KUP Ekiplerini bir an 6n-
ce vetistirmek vb. konularda katkida bu-
lunabilirler. Boylece iretici kadinlar, Is-
tanbul ici ve Istanbul digindan {iriinlerini
HEKVA'ya getirmek vyerine, en yakin
Yiiklenici Kurum dolayistyla KUP pazar-
yerlerine ulagarak, triinlerini satabilir ve
gelir temin edebilirler.

Peki KUP tam olarak ne zaman
basladi ve su an hangi asamada?

Projemize hazirlik agamasinda, destekte
bulunan bir ¢ok sivil toplum kurulusu ve
belediyeler yer almustir. Gokkugagi kati-
limcist olan kuruluglarin tecriibelerine,
konuyla ilgili daha 6nce calismalar yap-
mus ve siirdiiriilebilirliginde sikintilar ya-
samig diger sivil toplum kuruluglarinin
bilgi birikimlerine miiracaat edildi. Agtk-
cast bizlerle bilgi ve tecriibelerini payla-
sirken tiim kuruluslar ve sahislar ¢ok ic-
tenlikle davrandilar, bunun yaninda Is-
tanbul Biiyiik Sehir Belediyesi'nin tzel-
likle Caglayan Kadin Koordinasyonu Bas-
kant Sayin Reyhan Giirtuna’nin destekle-
ri bizler i¢in ¢ok biiylik bir motivasyon
kaynag oldu. Tlk énce 18 Kasim 2003 ta-
rihinde Sultanahmet'te tahsis edilen ge-
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cici pazaryerinde; giinliik pratik ve uygu-
lamalarla pilot ¢aligmamiz baglamig oldu.
Deneyimlerimiz, teorinin pratige yansi-
masinda sikintilar yasanmadigini, boyle
calismaya gosterilen ilginin ne denli dog-
ru ve gerekli oldugunun ispatiydi.  Bizi
gercekten ylireklendirdi.

Alcak sesle konustugumuz proje, adeta
fisilt gazeteleri ile yayildi ve yazili basin-
da da yer aldi. KUP Projesi, IBB tarafin-
dan Berlin'deki “Yeni Is Kuran Kadinlar
Konferanst” na Tiirkiye'yi temsilen gon-
derildi. 1-3 Aralik 2003 tarihleri arasinda
diizenlenen, Avrupa Birligi'ne dahil tilke-
lerin katldigi bu konferansta projeyi
Prof. Dr. Umit Meri¢ sundu. GIKAP ve
HEKVA adina Ingilizce olarak teblig edil-
diginde, “Somut ve Avrupa’da da uygula-
nabilir” bir proje olarak kabul edilmis ol-
mast bizi cok heyecanlandirdi. Ulke ge-
neline baktigimiz zaman da; su anda 7

sehrin yerel yonetiminden konuyla ilgili
bilgilendirme ve egitim talepleri var.

Yine Bogazici Universitesi Kandilli Rasat-
hanesi Deprem Arastirma Enstitlisii'nce,
standart afet yonetim sisteminin en iyi
uygulama 6rnekleri arasimda KUP Proje-
sine yer verildi. Gelinen noktada, yerel
yonetimlerin, 6zel kurum ve kurulugla-
rin destegi ile pazaryerlerinin temini igin
diyaloglar stirmekte olup, pazaryerleri
tahsis edilir edilmez egitim almig ekipler-
ce siirekli satig organizasyonu ve {iretici
kadinlarin satig1 baglayacak. Bir yandan
da tamtim calismalarimiz devam ediyor,
web sitemiz ve basinla daha genis kitlele-
re ulasmaya gayret ediyoruz.

KUP'ten yararlanmak isteyen kadinlar ve Projeye
destek olmak isteyenler icin Hanimlar Egitim Ve
Kiiltiir Vakfi irtibat :0212 530 45 44 - 632 69 76-
77 , www.hekva.org, KeciHatun Mahallesi. Haseki
Cddesi. No: 63 Aksaray - Istanbul.
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masina neden oluyor.

Sabahin 7,00'inda calan saatin ziliyle bir
tlirli barisamamugtt. Yataga onu ¢eken
bir miknatis vardi adeta. Bu miknatist tek
yenme giiciinii, “Eger servisi kacirirsam,
dort araba degistirip ise 1.5 saatte var-
mak zorunda kalirim” korkusunda bulu-
yordu. Her giin “Ne giveyim?” telastyla
baglayan giin, evden ciktiktan sonra en
az 1 saat siiren trafik iskencesiyle devam
ediyordu. Giin boyu o mizmiz miidiiriin
soylenmeleri ve cekilen stress de caba-
st...Ve kararini verdi. Ne yapip edip bu
hayatini degistirecekti... Ama caligmast
da gerekiyordu. Peki neden diinyada
milyonlarca insanin yaptigt gibi “Ben de
evden calismiyorum?” diye sordu kendi-
ne. "Bana bir bilgisayar, bir internet bir
de telefon yeter de artar bile" diye aklin-
dan gecirdi. Ve kararint verdi; bu karari-
nt bugiin miidiire acacakt.

Kahramanimiz, hayatini degistirdi mi bi-
linmez ancak bugiin milyonlarca insan
evini ofis yapmis bile. Home office (ev-
den caliyma) diinyada hrzla yayiliyor.
Yapilan arastrmalara gore, ev ofis tar-
zinda ¢aliganlarin sayist 30 milyona ya-
kin. Her yil en az 2 milyon insan bu tarz-
da caligma sistemini benimsiyor. Peki
ama neden?...

Rahime BAS

(lfist_e Galismaya Veda,
‘0fis Ev’e Merhaha

Diinyada 30 milyona yakin insan, evini ofis haline getirmis durumda. Her yil en az 2 milyon insan bu tarz-
da calisma sistemini benimsiyor. Teknoloji ve esnek ¢alisma kavrami, home office (evde ¢alisma) tarzinin
gelismesini desteklerken, Tiirkiye’de ise daha ¢ok yasanan ekonomik krizler, ¢calisanlarin ofis evler olustur-

Teknoloji ve Esnek Calisma

Bunun en 6nemli nedeni teknoloji. Artik
teknolojinin sundugu imkanlar sayesin-
de is yapmak icin illa da ofiste olmak ge-
rekmiyor. Bir bilgisayar, bir internet bag-
lantisi ve bir de telefon hatti, pek cok in-
sana yetip artiyor bile. Diinyada home
office tarzinin benimsenmesinin ikinci
nedeni ise, ‘esneklik.’ Yeni diinyanin en
cok kullandig kavramlardan olan esnek-
lik, ig diinyasinda
da kendisine ise
‘esnek calisma’ ola-
rak yer buluyor.

Artik Oyle saat 09-
18,00 mesai saatle-
rinde insanlarin ¢a-
lismasina  gerek
yok. Bir caligan,
birden fazla iste de
gorev alabilir. Yeter
ki verimli olsun ve
gorevini basariyla
yapsin. Verimlilik
isin piif noktast. Bir caligan isterse bilgi-
sayart Oniinde higbir sey yapmadan saat-
ler gegirebilir. Bunun denetimi de Gyle
kolay degil. Oysa bu sistemde Onemli
olan isin istenilen siirede ve kalitede ya-

pilmast. Isterse calisan konsantrasyonu
bozulunca gitsin faturasini yatirsin, ister-
se haftalik aligverisini yapsin. Sonra da
isinin basina donstin....

Ofislerin Tahti Sarsildi

Esnek caligma sistemleri icinde en yay-
gin olant siiphesiz home office uygula-
mast. "Is artik sanayi toplumunun baca-
larindan dumanlar tiiten biiyiik fabrika-

Fonksiyonel bir ofis ev olusturmak
icin, hir PC, hir yazici (azer ya da nor-
mal) internet baglantisi, arayanlara
yamit verebilecek bir telesekreter, bir
faks yada faks modem yeterli goriinii-
yor. Tabii bu teknolojik cihazlarin
ozelliklerine tam olarak hakim olmak
da, isin problemsiz ve verimli ilerle-
mesi icin sart.

larda yapilmak zorunda degil" diyen,
Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Askin
Eser, is hayatinda yasanan degisimi s6y-
le anlatiyor:
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"Sagirtict bir sekilde, sanayi Otesi done-
min, merkezlerden uzaklagmig {iretim,
kentlerden uzaklagmak, evde calismak,
tiretilen tarafindan tiiketilmek gibi sana-
yi Oncesi donemin Ozelligine dogru bir
geri doniigiim yasanmaktadir. Ev mer-
kezli bir iiretimin yogunlugunun artmast
dikkat cekicidir. Son yillarda, hizmet
ekonomilerinin ¢aligani, kalabalik kent
merkezlerindeki ofislerinden, calisma
merkezlerinden ve buralara ulagmak
amactyla gerceklestirdigi uzun yolculuk-
lardan ve masraflardan kurtulabilmek
icin evde calismaya daha fazla ilgi goste-
rilmektedir."

is Giivencesi Yok

Dokuz Eyliil Universitesi 1.I1B.F. Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Blimii
Aragtirma Gorevlisi Ozlem Cakir, Endiist-
ri Iliskileri ve Insan Kaynaklari Dergi-
si'nde yer alan bir makalesinde, "Artik
sadece belirli bir ig yeri catisi altinda ya-
pilan isler degil, kisa zamanda farkli saat-
lerde yapilan igler sozkonusu olmaya
baslamigtir. Bu calisma bicimleri, drgiit-
lerin kiiresel ekonomik krizler ile arz ta-
lep dalgalanmalarina uyum saglayacak
esnek bir yapiya sahip olmalarint kolay-
lastirirken, calisanlar acisindan da bazt
yararlar ve sakincalar tasimaktadir" gorii-
siine yer veriyor. Cakir'a gore, en biiyiik
sakinca bu tiir ¢aligma bigimlerine uygun
olarak ig kanunlarinda caliganlarin hakla-
rint koruyacak yeni diizenlemelerin ol-
mamast, ticretlerin diisiikligl ve is gii-
vencesi yoklugu.

Kadinlar icin Cazip

Yeni ¢alisma biciminin en nemli faydas
ise ailevi sorumluluklar ile ig sorumluluk-
lart arasinda bir denge kurmaya yardimct
olmast. Ozlem Gakir, bunun da kadin ¢a-
lisanlar agisindan 6nemli kazanimlar
olusturduguna dikkat cekiyor: "Aile yasa-

Kendinizin Patronu Olun

Yeni ekonominin ve teknolojinin is diin-
yasina kazandirdigi home office uygula-
mastyla peki ne gibi isler yapilabilir?... Bu
sorunun cevabint Navitas-NLP Egitim ve
Danismanlik sirketinin yaptigt bir aragtur-
madan aliyoruz... Sanal diikkan isletme
(elektronik ticaret), kiiciik caplt reklam ve
tanitim igleri, cevirmenlik, egitim ve da-
nigmanlik hizmetleri, web sitesi tasarim,
icerik olusturma, gazetecilik, i¢c mimar-
lik... Bu sayilan islerin bircogu kendi ken-
dinin patronu olmak isteyenlere hitap
ediyorsa da, herhangi bir sirket icin de ev-
deki ofisinizden tiretim yapabilirsiniz. Ni-
¢in bir proje evden ¢izilmesin ya da ozel-
likle gazeteciler gibi fikir iscileri tiretimle-
rini neden evden yapmasin?.. Yani evdeki
ofiste patron da olmak miimkiin, profes-
yonel olmak da...

mi-Ozel yasam ve is arasindaki dengeyi
kurmada en ok baski hisseden ve zorla-
nanlar kadinlar. Bu ylizden yeni ¢alisma
bicimleri kadinlara daha cazip gelmekte.
Esnek caligmayi tercih eden kadinlar
icinde ¢ocuk sahibi olanlarin sayist yiik-
sek oldugu gibi geng ve yaslilar tarafin-
dan da yeni caligma bicimleri tercih edil-
mekte."

Tiirkiye Yeni Kesfediyor

Diinyada hizla yayilan home office calig-
ma tarzt Tiirkiye'de hangi asamada? As-
linda bu sorunun cevabint insan kaynak-
lart sirketlerinde aramak gerek. Tiirki-
ye'de egitimli eleman yerlestiriminde
son donemde etkin olan bu sirketler, ge-
rek eleman, gerekse sirket acisindan ho-
me office tarz1 galisma konusunda ortaya
clkmis net bir arz-talep olmadigindan
bahsettiler. Bu konunun Tiirkiye'de ne
kadar yavas ilerledigini belirtmek agisin-

dan da bir insan kaynaklari uzmanmnun,
“Tiirkiye'de insan kaynaklari, gazetele-
rinden hicbirinde bugiine kadar evde ¢a-
lisan arayan bir firmanun ilanina rastlama-
dim” sozleri 5nemli. Buna karsin, halkla
iliskiler faaliyetlerini evindeki ofisinden
yiriitenlere de rastlamak miimkiin. Hat-
ta bir cok sitenin icerik editorleri de isle-
rini evlerinden yiiriitiiyor.

Kriz ilgiyi Artirdi

Aslinda diinyada biraz teknoloji, biraz is
diinyasinda degisen kavramlar, home of-
fice tarzi caliganlarin sayisint artirsa da
Tiirkiye'de durum biraz daha farklr gelis-
ti. Son yillarda yasanan krizlerin evden
calisma uygulamalarint artirdigini sdyle-
mek miimkiin.

Son yaganan finansal krizde Tiirkiye'de
binlerce beyaz ve mavi yakali ¢aligan isini
kaybetti. Bunlardan halen bir ¢cogu isleri-
ne donemezken, yasamlarini idame ettir-
mek isteyenlerin ¢ogu evlerinden yapa-
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bilecekleri iglere yoneldiler. Bu durum,
sirketlerin de giderlerini kisabilmesi aci-
sindan isine geldi.
Krizin en derin oldugu giinlerde Tiirki-
ye'nin onde gelen bir medya sirketi,
ozellikle dergi caliganlarinin (moda edi-
tori, gezi yazart v.b.) is akitlerini fesih et-
tikten sonra onlardan 'disardan’ i§ yap-
malarint istedi. Hatta onlardan bir kismi-
na, evlerine bilgisayar vermeyi taahhiit
etti. Bu sekilde servis, yemek, sigorta gi-
bi bir ¢ok maliyetten kurtulan sirket, bir
anlamda kendi giderlerini kisarken, cali-
sanlarini da home office tarzi galigmaya
zorlamig oldu. Krizin etkilerinin azaldig
su giinlerde bu ¢aliganlardan 6nemli bir
kismt sirketlerine geri donerken, halen
bu sekilde galigma tarzinin avantajlarint

goriip, bu sistemde 1srar edenler de bu-
lunuyor.

Dezavantajlari Yok Degil

Ister kendi istegiyle, ister zorlamayla ol-
sun artik giliniimiiz ¢alisanlart home offi-
ce tarzint gozardi etmemeli. Zaten bir
cok sirket de gtzard etmiyor ancak 'ofis
evlerin' de dezavantajlart yok degil. Is
yerleri bir bakima toplumun sosyallesti-
&i, insanlarin bire bir iletisimin gelistigi

ortamlar. Oysa ofis ev uygulamalarinda
calisanlar, is arkadaglarindan ve dolayi-
styla sosyal bir etkilesimden uzak kalabi-
liyor. Yalnizlik duygusuna baglt olarak
gerek gercek ig ortamina, gerekse tiim
sosyal cevrelere uyumsuzluk sorunu bas-
layabiliyor. Ayrica ofis evlerde caliganin
kontrol edilmesi ve yaptigi isin diizenli
olarak gozlemlenememesi de sirketler
acisindan dnemli bir handikap olarak go-
riiliiyor. Uludag Universitesi Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Askin Eser, evde calismanin diger de-
zavantajlarint soyle anlatiyor:

"Kendini iyi disipline eden birisi degilse-
niz, gereginden fazla ya da az calisarak is-
lerinizde ve sagliginizda belli sorunlar or-
taya cikabilir. Evde calisma diizeninde,
insanlarin firma aidiyetleri ortadan kalka-
cak ve yerlesik firmalarda orgiit kiiltiirii
zayiflayacaktir. Evde kalmalari, bireylerin
cevrelerine yabancilasmalarini da bera-
berinde getirebilir. Evde calisan isglicii
acisindan en onemli sorunlardan birisi
ise, isyerindeki kariyer sansimin biiylik
olclide ortadan kalkmast. Evde kariyer
basamaklari gibi bir durum s6z konusu
olmamakta. Ote yandan sirkete baglilik
zayiflayacaktir. Sirketin sagladigi imkan-

Ailenize Daha
Cok Zaman Ayirin!

* Home office uygulamasinin ¢aligan agi-
sindan en Onemli avantajlarindan birisi,
caliganin ailesine daha ¢ok zaman ayrabil-
mesi. Bu sekilde calisan, ig ve aile sorum-
lulugunu daha fazla dengede tutabiliyor.
* Caliganlar bu sistemde kendi program-
larint ve galisma saatlerini kendileri ayar-
ladiklart icin maksimum verimliligi yakala-
yabiliyorlar.

* Kendi islerinin patronu olmak isteyen-
ler icin home office, biiylik bir avantaj. Ki-
ra gibi ekstra giderler olmadigr gibi ula-
sim, yemek gibi giderler de bu sistemde
azaltiliyor. Masraflardan arindirilmis mak-
simum kazang, ekonomik durumlarin da-
ha kolay diizelmesine de yardimct oluyor.
* Home office tarzt calismanin en 6nem-
li kolayliklarindan birisi de kiyafet 6zgir-
ltigti ve fiziksel ortamin rahatlig1. Bu sekil-
de calisan daha cok motive olabiliyor.

* Home office uygulamalarinda, ise gec
kalma riski ortadan kalkiyor, calisan bu gi-
bi bir ¢ok stressten arintyor.

* 3 yerinde hoglanilmayan mesai arkadag-
larindan da bu sekilde kurtulmak miim-
kiin. Ayrica hiyerarsiden de kurtuldugu
icin calisan, psikolojik olarak rahatliyor.
*Yapilan calismalar, evde calismanin is-
giicinlin verimliligini artirdigint ortaya
koyuyor. Zaman problemi de ortadan
kalkt:g1 icin calisan daha rahat ediyor.

lardan da (egitim-gelistirme) ofis ev orta-
minda mahrum kalinmakta."

isin inceliklerine Dikkat

Bu dezavantajlart goze alanlarin evlerin-
de 6ncelikle kendileri icin bir ofis ortami
olusturmalart lazim. Aslinda evden ¢alig-
manin ilk sekli, isi ev bilgisayarinda yapip
disketi biiroya getirmek seklindeydi. Ge-
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ideal Home Office Dizayni
Nasil Olur?

Klaus Sticker, Bonn’daki evini 1983’ten
bu yana ofis olarak kullanan bir ¢evirmen.
46 yagindaki Sticker, diinyada home offi-
ce kavraminin da ilk uygulayicilarindan.
Evini ofis haline getireceklere su uyarilar-
da bulunuyor Sticker:

* Ev ofisinizin iyi aydinlatilmig olmas ve
giiriiltiden etkilenmemesi icin iyi yalit-
mig olmast gerekiyor. Ofis ortami verebi-
leceginiz oda, en az 10 metrekare olmali.
* Ev-ofis yapacaginiz oda, uzun ve dar ise
mutfak bicimi dekorasyon yapmalisiniz.
Kiiciik ve kare seklindeyse L bicimi bir ca-
lisma masast uygun. Yeriniz genisse, ya-
rim ¢ember bicimi bir masa, hem bilgisa-
yariniz ve yaziciniz, hem de belgeleriniz
igin size yeterli bir alan saglar.

* Duvarlarda raflar, kagitlarin ortalikta
goziikmemesi icin kapalt dolaplar, is stre-
sinizi azaltir. Ortalikta fazla kablo goriin-
memesine de dikkat edin.

* Odada miimkiinse agactan mobilyalar
kullanin. Duvarlari solgun renklere boya-
yin. Désemeye elektrik tutmayan kilimler
serin. Ortami oksijensiz birakmamak igin
stk stk havalandirin, oday1 genis gostere-
cek bir dekorasyon tarz1 secin.

* Rahat bir koltuk koyup, kendinize mola
vereceginiz zamanlar icin bir huzur kogesi
olusturun. Size 6zel bu alan, 2 metrekare
olabilir.

lisen teknoloji isin telefon hatlarindan bii-
rodaki ana bilgisayara aktarilmasini bile
miimkiin hale getirdi. Fonksiyonel bir ofis
ev olusturmak icin bir PC, bir yazict (lazer
ya da normal) internet baglantisi, arayanla-
ra yanit verebilecek bir telesekreter, bir
faks ya da faks modem yeterli gbriindiyor.
Tabii bu teknolojik cihazlarin 6zelliklerine
tam olarak hakim olmak da isin problem-
siz ve verimli ilerlemesi icin sart.

Biitlin bunlar evi, ofis haline getirmek
icin yeterli gortilebilir ama, home office
tarzt bir calisma benimsenecekse bunun
da inceliklerine dikkat etmek sart. Navi-
tas-NLP Egitim ve Danigmanlik’in arastir-
masina gore, evini ofis olarak kullanacak-
larin ise “Miisterilerim ev ofisimi ziyaret
edecek mi? sorusunun cevabint vererek
baglamalart gerekiyor. Eger bu sorunun
cevahr ‘evet’ ise, mutlaka ayri bir ofis
odast olugturulmali ve bunun da profes-
yonel goriiniimiine dnem verilmeli. Ev
ofisi icin ayri bir oda ayrilmasi, is moti-
vasyonu ve verimlilik icin onemli goriilii-
yor. Uzmanlara gore, ev ofisini sadece is
icin kullanmakta ve oday1 ¢aligma saatle-
ri diginda kapalt tutmakea fayda var. Boy-
lece, ofis calisanin zihninde bir is yeri gi-
bi konumlanabilir ve ¢alisirken de ise da-
ha kolay odaklanmayt saglar.

Ayri Telefon Hatti Sart

Ev telefonunun diginda internet hatti ve
miisteriler icin ayrt telefon hatlarinin bu-
lunmasi, home officelerde isi kolaylasti-
ran bir unsur olarak goriilmekte. Bunun
yani sira, dolap, biiyiik bir cekmecelik ve
genis masa, ev ofiste tercih edilmesi ge

reken dnemli unsurlar. Aynen ofiste ol-
dugu gibi ev ofiste de mobilyalarin ergo-
nomisi goz ardr edilmemeli. Ergonomik
sandalye ve koltuk, hem sakatlanma ris-
kini azaltir, hem de is iiretkenligini yiik-
sek tutar. Dogru 1siklandirma verimi et-
kileyen diger bir nokta. Isigin dogrudan

bilgisayar ekra-
ni lizerine gel-
memesi onem-
b li. Ayrica dosya-
lart okurken bir
masa lambast
da faydali olabi-
lir.

Ister sartlar zor-
lasin, isterse ki-
sisel tercihler calisanlari home office ile
tanigtursin, gelecekte home officelerden
kagmak miimkiin olmayacak.

Evinde Gazete Cikaran
Bayan Girisimci

Uskiidar, Umraniye ve

Kadikdy bolgesindeki
. is yerlerine, resmi ve
sivil toplum kurulusla-
rina ticretsiz ulastirilan
Kizkulesi Gazetesi nin
yayin seriiveni, ‘Home
Ofis’ ¢alisma diizeni bakimindan oldukca
ilgi cekici. Tam bir amator girisimcilik 6r-
negi olarak hicbir siyasi gruba ve sermaye
kuruluguna bagli olmadan, hatta sermaye-
siz bir sekilde yayin hayatina atilan Kizkule-
si Gazetesi, Zeynep ve Hursit ilbeyi cif-
tinin tek baslarina geceli-glindiizlii ¢abala-
riyla Home Ofis’te hazirlanarak okuyucula-
rina ticretsiz ulastiriltyor ve sadece reklam
gelirleriyle tam iki yildir yayinint siirdiiri-
yor. Kizkulesi Gazetesi'nin imtiyaz sahibi

ve sorumlu yazi igleri miidiirli olan Zeynep
ilbeyi, gazete mutfag disinda reklam koor-
dinatorliigiint de yliriitiiyor. Ayni zaman-
da bes cocuk annesi olan ilbeyi, Home Ofi-
si'nde tam bir i§ kadini olarak gorevini ba-
sartyla siirdiirlirken, cocuklarina ve egine
karst sorumluluklarint da asla ihmal et-
miyor. Egitimleriyle yakindan ilgilendigi
gibi, cocuklarint diledikleri zaman parka,
sinemaya veya tiyatroya gotiirerek minik
yureklerin coskusunu paylasiyor.
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[s Kadinlart, “KAGIDER”
Catist Altinda Bulustu

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin yiizde 1’in altinda olmasi, kadin girisimcileri harekete gecirdi. KAGIDER ¢a-
tis1 altinda orgiitlenen kadin girisimciler, kadinlari girisimcilige 6zendirmek ve girisimci olanlarin rekabet
giiclerini gelistirmek icin egitim programlari ve etkinlikler gerceklestiriyor. KAGIDER, gectigimiz giinlerde

OECD Kadin Girisimciligi Uzmanlar Forumu’na da ev sahipligi yapti.

Bir grup is kadini, kadin girisimcileri giig-
lendirmek ve sorunlarina ortak ¢oziim-
ler aramak amaciyla, Kadin Girigimciler
Dernegi'ni (KAGIDER) kurdular. Ama,
kiyastya rekabetin yasandigr is diinyasin-
da, birbirleriyle dayanismakti. KAGIDER
Baskani Meltem Kurtsan, kadin girisimci-
leri bir cati alunda toplama fikrinin
2001in Eylil ayinda Birlesmis Millet-
ler'in 1. Kadin Girisimciler Forumu’na
katilmalartyla dogdugunu belirterek sun-
lart soyledi: “Toplanti igin Tiirkiye’den
secilen 9 kadin vardi. Milkemmel giri-
simci secilmislerdi. Cenevre'deki bir top-
lantiya davet edilmistik. Orada gordiik ki
bircok iilke dernek ve bakanliklariyla ge-
nis bir sekilde temsil ediliyorlardr. Ttirki-
ye'den de kimse yoktu ve biz bireysel
olarak katilmistik. Kendimizi yalniz his-
settik. Tiirkiye've doniince bunu tartig-
maya basladik. Boylece hem kadin giri-
simcileri bir ¢ati altinda toplamak, hem
de aslinda miitesebbis olmak isteyip de
destek bulamayan is kadinlarina yon ver-
mek icin KAGIDER kurulmus oldu.” Tiir-
kiye'de kadinlarin dortte birinin okuma
yazma bilmedigini anlatan Meltem Kurt-
san, “Ulkemizde miitesebbis kadin sayist
ylizde 1'in altinda. Kamu idaresinde yiiz-
de 17 seviyesinde. Kendi isyerini kuran
kadinlarin orant ABD'de yiizde 35-40'a

ulasmig durumda” dedi. Avrupa Birli-
gi'nin kadin girisimciligini gelistirmeye
yonelik destekleri bulundugunu kayde-
den Kurtsan, KAGIDER ve kadin girigim-
ciligi konusunda sorularimizi cevapladt.

Calismalariniz hakkinda kisa bil-
giler verebilir misiniz?

Gectigimiz giinlerde geng girisimci ha-
nmimlar igin semi-
ner diizenledik.
159 katilimin oldu-
gu seminerde nasil
girisimci  olunur,
ne yapmak lazim-
dir gibi sorulari ce- ik
vaplamaya calistik.
Bunlarin yas orta-
lamasi- en diisiik
25 en yiiksek 55
yas sinirinda. Katr-
limailarin ¢ogunlu-
gu liniversite me-
zunuydu. Afyon, Denizli, Bursa, Izmit,
Kiitahya ve Tekirdag gibi Istanbul digt il-
lerden de kadinlar girisimcilik ruhuna sa-
hip olabilmek icin geldiler.

Hiikiimet nezninde yaptiginiz gi-
risimler neler?

8 Mart 2003 ‘de hiikiimet nezninde ka-
din bakanimiz Giirdal Aksit'i ziyaret et-
tik. Cok memnun oldu. Kadin iskadint
ile ilgili meselelerimizi ilettik, ilgilendi-
ler. Uyelerimizden gelen talep dogrultu-
sunda onlarin ihtiyaclarina gore gerekli
girisimleri artiracagyz.

Gelecegin Kiiresel Liderleri
Programi ¢ercevesinde, 1999 yi-

Tiirkiye’de Kadin Girisimciligine
haktigimizda; is giiciine katilan yak-
lagik 3 milyon kadinin sadece yiizde
0.7 sinin girisimci oldugunu gorii-
* yoruz. Oysa Avrupa’da 10 milyon ka-
din girigimei 16 milyon kisiye, Ame-
rika'da 6.4 milyon kadin girigimci
9.2 milyon kisiye istihdam saglamak-
| tadir.

linda gelecegin liderleri arasina
siz de katildiniz. Bir Tiirk kadin
girisimcinin isminin gelecegin
liderleri arasinda gec¢mesi Tiir-
kiye agisindan sevindiricidir. Bu
konu hakkinda neler séyleyebi-
lirsiniz?
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1999 yilinda Tiirkiye'den beni segtiler.
Ayni zamanda Milli Prodiiktivite Merkezi
tarafindan da 2001 yilinda yilin isadamu
(kadini) secildim.

Global Lider adaylarinin tespitinde Tiir-
kiye icin iyi sey yapanlart segiyorlar ve
tegvik ediyorlar. Beni Hindistanlt bir kiz
arkadagim Onerdi. Onun da seker fabri-
kalart vardi. O Onermisti. Daha Once
Ugur Bayar secilmisti. Cansen Bagaran,
ondan sonra da Tiirkive’den 3 kisi secil-
di. Tulu Glimistekin, Elif Birgi ve Tayyi-
be Giilek gelecegin global liderleri ola-
rak secilmislerdi. En son ise Yaprak Ozer
secildi. Davos'’ta tegvik olmast bakimin-
dan kadin adaylara daha cok 6nem veri-
yorlar.

Global lider olarak segilmek ne
gibi sorumluluklar yiikliiyor size?

=

KAGIDER Yéne

Oraya secildigimiz zaman bize sorumlu-
luk yiikliiyor. Kendinize giiven geliyor.
Orada birgok insanla tanistyorsunuz. O
zaman herkes bir isin ucundan tutabilir.
Biz de basarabiliriz. Orada sizi biraz tes-
vik ediyorlar. Diinyada neler oluyor, ne-
reye gidiyor goriiyorsunuz ve bazi seyle-
ri de farkli gormeye basliyorsunuz.

Anadolu’ya acilmay diistiniiyor
musunuz KAGIDER olarak?

Anadolu’dan talepler gelirse acigiz, biz-
zat oralara arkadaslarimiz seminerlere gi-
diyorlar. Talep geldikce degerlendiriyo-

GTDER

Kadin
Girisimciler
Derneqi

>neurs

Association

Meltem Kurtsan
KAGIDER BASKANI

. ji 8

iirnh

timi toplu halde

ruz, bundan sonra da bu tiir taleplere
acigiz. Daha ok yeniyiz, 9 aylik bir der-
negiz ama ¢ok yogun ilgi var. Bu da bizi
sevindiriyor.

Peki kadin girisimci olmanin zor-
luklari neler?

Kadin girigimci olmanin hem artiari,
hem de eksileri var. Bagarili kadinlarin
bir sikayeti yok. Ger¢ekten basariliysaniz
ve iyi bir program yaptyorsaniz ev-i§ bir-
birine karigmadan bagarirsiniz. Bilgili
olursanrz basaririsiniz. Bilgi, bilgi, bilgi...
iki oglum var onlara da , ‘Ogrenmeye de-
vam edeceksiniz, 6nce kiipiiniizii bilgiy-
le dolduracaksiniz’” diyorum. Kadinlarin
oniindeki egitim engelini asmak zorun-
dayiz. Kadinlar egitildikce basarist da ar-
tacaktir. Kadinlara esit egitim hakki veril-
meli. Kadinlarin meslek liselerinde oku-
malart, mesleki bilgilerini gelistirmeleri,
bilgisayar kiiltlirlerini artirmalart lazim.
Yabanc dile 6nem vermeleri gerekiyor.

Kadin girisimcilerin desteklen-
mesine yonelik bircok {ilkede
0zel programlar ve tesvikler var.
En basiti Banglades’te el sanat-
larini tesvik icin islam kalkinma
bankasi destekli 2 bin dolardan
5 bin dolara kadar destek verili-
yor. Ulkemizde ise genel olarak
KOSGEB bu tiir ¢calismalar yapi-
yor ama kadinlara yonelik yok.
Bu konuda neler yapilmasi gere-
kir sizce?

Bugilin diinyada kadin girisimciliginin
artmasy, llkelerin ekonomik bliylimeyi
saglama ve yeni istihdam imkanlar1 olus-
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Bursa’da 18 bayan girisimciye ait is yerini biinyesinde toplayan, “is
Kadinlan Carsisi”nin caycisi da bayan. ikindi vakti cay saatinde bir araya
gelen bayan girisimciler, isle ilgili problerini tartisiyor.

turma stratejilerinden biri olarak gorti-
liiyor. Avrupa Birligi'ne iiye ve aday {il-
kelerin tiimii bugiin kadinlarin ig giicti-
ne katilimini ve kadin girisimciligi orani-
n1 artirmak icin tedbirler ve 6zel politi-
kalar uygulamaktadirlar. Tiirkiye'de ise
hala bu konuda hicbir etkin uygulama
yoktur.

Bu yil 5-7 Haziran tarihlerinde OECD
tivesi tilkelerin devlet yetkilileri, akade-
misyenleri, kadin girisimcileri, STK lider-
leri ve uluslararast sirket yetkililerinin
katilimiyla OECD Kadin Girigimciligi Uz-
manlar Forumu Istanbul'da gerceklesti.
KAGIDER'in ev sahipliginde yapilan Fo-
rumda kadin girisimciligi ile ilgili arastir-
ma, istatistik, finans, iligki aglari ve paza-
ra ulagim, girisimcilik egitimi, teknoloji
kullanimy, lobicilik tizerine durum ince-
lemeleri ve 6rnek uygulama paylasumi ile
diinya kadin girisimciligini artirmak icin
politika Onerileri tretilmesi hedefleni-
yor. Bu forumda tiretilen politikalar, ka-
din girisimci oraninin ¢ok diisiik oldugu
Tiirkiye icin de yol gosterici olacaktir

Dernek kurulduktan simdiye ka-
dar kag kisiye ulasma imkaniniz
oldu?

Bizim su anda birbirinin bilgi ve dene-
yimlerinden faydalanan 93 iiyemiz var.

Gegtigimiz Haziran ayinda diizenledigimiz
Girisimei Bilinci Gelistirme seminerine 11
ilden ¢ogu tiniversite mezunu 20 ila 61 yas
arast toplam 129 kisi katildi. Bu seminerin
ardindan Tiirkiye'nin gesitli bolgelerindeki
kadin girisimci adaylarindan 94 proje bag-
vurusu aldik. Bu projelerden 25'ini destek-
lemeye deger bulduk. Ayrica sirketini hali
hazirda kurmus ve projesini gerceklestirme
yolunda calismaya baglamig 11 kadin giri-
simciyi Ozel statlide desteklemeye karar
verdik. Ozel Statii Projeleri icinden destek-
lenmeye deger bulunan ve takibe alinan 5
proje sahibi kadin girisimci ile iliskilerimiz
halen stirmektedir. Ayrica Haziran 2003'de,
Sabanci Universitesi Girisimci Geligtirme
Programi'na katilmaya hak kazanan kadin-
lara sponsor olduk. Tiirkiye'nin cesitli kent-
lerinden kadin girisimci adaylarindan proje
bagvurulart almaya ve kadin girisimci egi-
tim, danismanlik ve mentorliik destegi ver-
meye devam ediyoruz.

Ayrica gerek Tiirkiye'de, gerekse yurt di-
sinda kadin girisimciligi toplantilarina
katilip bu alanda faaliyet gtsteren diger
STKlarla iletisimimizi siirdiiriyoruz. Su

anda Tiirkiye'de kadinlarin ekonomik,
sosyal ve siyasal olarak giiclendirilebil-
meleri icin faaliyet gdsteren Sivil Toplum
Kuruluslar'na (STK) finansal destek sag-
lamak amaciyla yerel ve uluslararast ku-
rum, kisi ve topluluklardan kaynak sagla-
yacak bir “Kadin Fonu” olusturmak icin
caligtyoruz.

Dernegin Anadolu'da sube agma
imkani var mi veya su ana kadar
acildi mi?

KAGIDER iiyeligi, Anadolu’daki kadin gi-
risimcilere de acik. Bugiin KAGIDER'in
basta Ankara, Izmir olmak {izere cesitli il-
lerden tyeleri var. Ayrica her ilde yerel
Kadin Girisimci Dernekleri kurulmasint
olumlu buluyoruz.

AB uyum siirecinde, Tiirkiye bir-
cok calisma yapiyor. Ozellikle
kadin girisimcileri destekleyici
hangi yasalarin ¢ctkmasi gerekir?

Kadina karst ayrimetligr onlemek, kadin
haklarint gelistirmek, kadint ekonomik,
sosyal ve kiltiirel yasamda etkin hale ge-
tirmek amacryla temel politika ve prog-
ramlara esas olacak inceleme-arastirma
ve calismalar yapan Kadin Statiisii ve So-
runlart Genel Miidiirligli icin hazirlanan
‘teskilat yasast’ ok uzun zamandir gori-
siilmek {izere mecliste bekletilmektedir.
Fakat AB’ye uyum caligmalari cercevesin-
de bu yasanin da bir an 6nce mecliste
goriisiilmesi ve biran dnce kabul edilme-
si gerektigini diigiiniiyoruz.

Bugiin Tiirkiye’de maalesef basta kamu
kurumlarinda olmak tizere kadin istihda-
mina yonelik problemler yaganiyor, ay-
rimeilik uygulantyor. Kadin girisimciligi-
ni desteklemek icin toplumda kadin er-
kek firsat esitligini saglamak tizere yasal
ve toplumsal 6nlemler almmalidir. Orne-
gin kadin erkek ayrimi gozeten ulusal is-
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tatistiksel ve niteliksel veri toplanmaly,
uygun ticretli kres ve yaslt bakim evleri
acilmalt ve yaygnlastiriimaly; kadinlarin
diinyada ihtiya¢ duyulan bilgiye, egitime,
kredi mekanizmalarina ulasimt saglan-
mali; kadinlara yonelik yerel-kurumsal
danigmanlik hizmetleri olusturulmali;
genel olarak girisimciligi ve ozellikle ka-
din girisimciligini desteklemek icin ku-
rumlar olusturulmalidir.

Kadin girisimciligi acisindan bir
degerlendirme yapacak olursak,
diinya 6l¢eginde su andaki duru-
mumuz nedir?

Tiirkiye'de Kadin Girigimciliine baktig1-
mizda; is glicline katdan yaklagtk 3 mil-
yon kadinin sadece yiizde 0.7’ sinin gi-
risimci oldugunu goriiyoruz. Oysa Avru-
pa’da 10 milyon kadin girisimci 16 mil-
yon kisiye, Amerika’da 6.4 milyon kadin
girisimei 9.2 milyon kisiye istihdam sag-
lamaktadir. Tiirkiye bugiin AB’ye aday
tilkeler arasinda sadece kadin girisimcili-
gi alaninda degil kadin istihdam1 oranin-
da da son sirada yer almaktadir. AB’de
kadinlarmn istihdam oranlari 1997'de yiiz-
de 45 iken, 2001°de yiizde 55'e cikmis-
tir. Ayrica 2010 icin hedeflenen oran yiiz-
de 60 seviyesidir. Tiirkiye'de ise
DIE'nin 2003 yilt IIl. Dénem Hane halki
Isgiicii anketine gore istihdamn yiizde
29'unu kadinlar olusturuyor. Bu kadinla-
rin yiizde 63U tanim sektoriinde maag
almadan, sosyal giivenlikten yoksun tic-
retsiz aile iscisi olarak caligtyor. Ustelik
bir yil 6nceye gore istihdam ylizde 1.7
azalmigken kadin istihdami yiizde 6,6
azalmig durumda.

KAGIDER olarak kadin girisimci-
lere mesajinizi alabilir miyiz?

Is kurmus, isleri iyi giden ve iki senedir
basarilt bir sekilde igini yiirliten kadinlar,
dernegimize liye olabilirler. Boylelikle

hem kendi isyerlerini biiyiitebilirler,
hem de birbirleri ile olan diyaloglart ar-
tar. Bununla birlikte belli birikimi olan,
yeni ig kurmak isteyen ve projesi olan
hanmim girisimcileri de dernegimize bek-

liyoruz. “Is Kadinlar Carsisi”nda bir girisimci.

Rakamlarla Tiirkiye’de Kadin

* UNESCO’nun hesaplamalarina gore diinyadaki 876 milyon okumaz yazmaz insanin tigte
ikisini kadinlar olusturmaktadir.

* Tiirkiye'de 15-49 yas arasinda hicbir egitimi olmayan kadinlarin orant yiizde 16.7'dir.
Mutlak sayilarla ifade edildiginde bu, 2.877.856 kadin okuma yazma bilmiyor.

* Tiirkiye’de kadimlarin yiiksekogretim diizeyindeki katilimlart 1914'te Dartilftinun’da
diizenlenen konferanslar yoluyla baglamis, ayni yilin sonunda bir kadin Giniversitesi olan
Inas Dariilfinunu’nun aglmastyla stirmiistii.

* Universite reformunun yapildigr 1933'te yiiksekdgretimde yiizde 14 olarak hesaplanan
kadin 6grenci katilimi 1999-2000’e gelindiginde yiizde 40.41’e, kadinlarin Ggretim eleman-
lart arasindaki payt ise yiizde 7'den yiizde 35.42’ye ulagmgtir.

* Ancak Tiirkiye’deki kadinlarin yiiksekogretimden yararlanma imkani, hem erkeklerden,
hem de Suriye ve Ermenistan disinda ayni cografyadaki oteki tilkelerden geridedir.

* 199-2000 ders yilinda Tiirkiye'deki 1.491.806 yliksekogrenim Ggrencisinin 602.781'i yani
yiizde 40.4’t kadindir.

* Kadinlarin isgiiciine katilim oranlari, 1950'lerin ortalarindan beri siirekli ve hizli bir bicimde
diismektedir. 1955'de yiizde 72 olan isgiiciine katdim orani 1999'da yiizde 29.7'ye gerilemistir.
Bu oran, kalkinmakta olan tilkelerin kadin isgiicii katdlim oranlarina yakm, ancak OECD iilkelerin-
de yiizde 50'leri bulan katilim oranlartyla karsilagtiridiginda cok diigiiktiir.

* Tiirkiye'de kadinlarin isgiicline katllimlarindaki diismeye yol acan en 6nemli nedenler,
ekonomik yapidaki degismeler, bunlara eslik eden sosyal dontistimler ve 6zellikle koyler-
den kentlere goctiir.

* DIE Hane Halki Isgiicti Anketleri’nin 1999 yil sonuglar, calisilan mekana gore yapilan siniflan-
dirmada, evde caligan kadmnlarin, iilke genelinde, toplam ¢alisan kadinlarin yiizde 3’tinii olustur-
duklarint gostermektedir. ilk bakista Snemsiz gibi gbriinen bu oran, calisan kadmnlarin yiizde
72.2’sinin tarlada calistigt bir istihdam — mekan iliskisinde 6nemli olmaktadir.

* Diinya'da kadinlarin Parlamentoda Siyasal Temsiline baktigimizda ise Ttirkiye 116 tilke arasinda
101.strada yer aliyor. TBMM'de kadin sayist 23 orant ise yiizde 4 hemen arkamizda ise Urdiin var.
Banglades, Tunus, Hindistan parlementolarinda bile daha fazla kadin milletvekili var.
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Sartsiz ve karsiliksiz tek sevginin, evlat sevgisi oldugunu fark etmek ve bu sevgi ugrunda omdiir tiilketmek,
biitiin kadinlarin duasidir elbette. Kadin, giiniimiizde, bir yandan bu yiice duyguyu yasamaya c¢alisirken,
diger yandan da calisma sartlari altinda eziliyor. Anne, cocugu ile isi arasinda miicadele verirken evladinin

biiyudiigiinii fark edemiyor.

Annelik, anlatilamaz, paylasilamaz, sade-
ce kadma ozgii bir duygudur. Yavrusu
her agladiginda gozyaglarint igine akt-
maktir annelik. Evladi dogdugu giin da-
ha dnce hi¢ yasamadigint hissetmek, yav-
rusunun ka¢ damla siitle doydugunu sa-
yabilmektir annelik. kainatin sahibi Yiice
Allah, kadint yaratirken, fitratina annelik
duygusunu verlestirmistir. O, Oyle yiice
ve tarifi imkansiz bir duygudur ki, cocu-
gunu kucagmna alan kadin, 9 ay boyunca
cektigi biitiin acilariny, iziinttlerini bir
anda geride birakir. Annelik, tatli bir be-
laya talip olmaktir. Cocugu ile zaman ge-
cirmek biiyiime caginin her aninda ya-
ninda olmak ister. Cocuk yetistirmenin
heyecanli, keyifli ve eglenceli taraflart
vardir ancak anneligin cefast ok, sefasi
azdir. Gordtigii her bebegi kendi evladi
gibi sevebilmek sadece kadina dzgii bir
duygudur.

Giinlimiiz Kadini ikilem icinde

Birlikte gegirilen saatler, anne ve ¢ocuk
arasindaki duygusal bagi da kuvvetlendi-
riyor kuskusuz. Ancak, diinyanin bugiin
geldigi nokta, kadinin ister istemez eko-
nomik alanda yer almasina neden olu-
yor. Yavrusunu uyurken Gpmeye kiya-
mayan anne, evladini birakarak calismak
mecburiyetinde kaltyor. Bir yandan eko-
nomik ihtiyaclari giderme telasina diisen
kadn, diger yandan annelik kimligini ta-

styor. Bu iki sorumlulugun altinda ezilen
kadin, buna ¢ocugunu bir bakictya ya da
krese birakmanin endigesini ekliyor. Co-
cuktan ayri gegirilen zaman, yeterli sevgi-
yi verememe duygusu iginde olan anne,
evladindan uzaklastigint diistiniiyor,
onun sevgisini tekrar kazanamayacagt
korkusuna kapiliyor.Iste bu psikoloji ici-
ne giren kadimn, farkinda olmadan asirt
korumact bir anne tipine biiriiniiyor. Bii-
tiin gliniin yorgunlugu sonunda, eve do-
niis yolunda,
“Eve  vardi-
gimda, mut-
faga mu gir-
sem, yoksa
cocugumla
mt ilgilen-
sem?” diisiin-
cesi  kadint |
daha bir ¢ik-
maza itiyor.
Bir yandan
evin ihtiyagla-
r ile ilgilen-
menin yiikledigi sorumluluk, diger yan-
dan ¢ocuguna vakit ayiramamanin suclu-
luk duygusu kadini psikolojik sorunlarla
karst karstya birakiyor.

Paylasimin Siiresi Degil,
Niteligi Onemli

Hem calisan anne olup hem de zamani-

¢ i i ni giivende hissetmesini saglar.

nun biiyiik bir bolimiinii cocugundan ay-
11 gegiren kadin, biiylik bir vicdan azabt
yagtyor. Galisan annelerin kendilerini ye-
tersiz anne olarak gormelerinin altinda
ise, ‘klasik anne’ olma i¢ giidiisii yattyor.
Anneligi ‘klasik anne’ kalibindan ¢ikaran,
is hayatinin cocugu ile arasindaki bagi
koparmadiginin farkina varan calisan ka-
din ise annelik duygusunu daha yogun
yagtyor. Zihinsel ve bedensel olarak ev
kadinindan daha fazla yorulan caligan ka-

1 Gocuk kendini giivende hissetmezse
miithis bir tehdit altinda oldugunu
zanneder, korkar ve hiinyesi stres
hormonlari salgilar. Annesini “sig-
nilacak bir liman” olarak gordiigii
icin annenin varhig1 cocugun kendisi-

din, farklt bir psikolojive sahip oluyor.
Cevrenin de etkisiyle annelik gorevini
yapamadigint diisiinen kadin ise, suglu-
luk duygusuna kapiliyor. Anne, ¢ok yo-
gun calistyorsa ve eve doniis saatleri gec
oluyorsa, cocukla arasinda diyalog eksik-
ligi yasanmasi kaginilmaz oluyor. Cocu-
gun annesinden ¢ok kendisine bakan ki-
si ile zaman gecirmesi, annesiyle iligkisi-
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ni zayiflatiyor. Ozellikle anneye en ¢ok
ihtiyac duyulan 0-2 yag arast donemde
cocuk bakicist ile daha ¢ok zaman geciri-
yor. Bu durumun anne-gocuk arasindaki
iliskiyi olumsuz etkilememesi icin en bii-
yiik gorev, anneye diisiiyor. Caligma sa-
atlerinin digindaki zamani1 cocuguna ayi-
rabilen anne biitlinltigli saglayabiliyor.
Calisan biitlin annelerin ortak sorunu
olan yeterli egitim verme konusunda bi-
lingli anneler, cocugu ile kaliteli zaman
gecirerek bu problemi giderebiliyorlar.
Uzmanlar gore gecirilen zamanin uzun-
lugundan cok niteligi Gnem tagtyor. Ev
hanimlari, glinlik rutin islerini zamana
yayarak yapiyorlar ancak calisan kadin
zamanint daha planlt ve programli kulla-
niyor. Bu da bir avantaj olarak caligan ka-
dinlarin kargisina cikiyor. Giinkd, calisan
anneler, zaman konusundaki bu hassasi-
yeti cocuklart ile gecirecekleri siire icin
de gosteriyorlar. Bu bakimdan, calisan
anneler ile cocuklart arasinda daha kuv-
vetli bir bag gelisiyor. Yapilan arastirma-
lar, calisan annelerin cocuklarinin daha
az sorunlu, daha bilingli ve daha payla-
simct oldugunu ortaya koyuyor.

Konuyla ilgili olarak Prof.Dr Nev-
zat Tarhan’la konustuk.

Kadin is hayatina girince, anne-
lik duygusunu ihmal mi ediyor?

Uzerinde  durul-
mast gereken
onemli bir
konu bu.

Degisen

yasam  ve
tiiketim an-
la-

Prof.Dr Nevzat Tarhan

yis1, cagin getirdigi veni ihtiyaclar bir yan-
dan kadinin ekonomik yasamdaki rolii-
nii arttirirken diger yandan annelik kim-
ligini daha zorlu bir hale sokuyor. Kadin-
larin i yagami icinde daha etkin yer al-
malari ¢cocuklu kadinlar icin kimi zaman
bazt problemleri de beraberinde getiri-
yor. Size yapilan bir arastirmadan soz
edeyim. Gebeligin son aylarindan itiba-
ren ¢ocugun duygusal belleginin oldu-
gunu ve cocugun sevilip sevilmedigini,
istenip istenmedigini bellegine kaydetti-
gini gosteriyor. Beynimiz diistinceleri ve
bilgileri hafizamiza kaydettigi gibi duygu-
larimizt da kaydeder. Gocukluk dénem-
lerinde de sevilip sevilmemek, istenip

istenmemek cocugun beynine siirekli
yazilir. Bebekligin ilk doneminde anne
cocuktan birkac saat uzaklagsa, ¢ocuk
kendisini sudan ¢ikmus balik gibi hisse-
der. Gocuk kendini giivende
hissetmezse miithis bir teh-
dit alunda oldugunu zanne-
der, korkar ve biinyesi stres

hormonlart salgilar. Annesini “siginilacak
bir liman” olarak gordiigli icin annenin
varligi cocugun kendisini giivende his-
setmesini saglar. Annenin ¢ocuk okul ¢a-
gina geldikten, cocukta gerceklik kavra-
mu gelistikten sonra ¢alismaya baslamast
cocuk agisindan ¢ok daha uygundur.

Calisan ve yeterince annelik go-
revini yerine getiremeyen ha-
nimlara ne dnerirsiniz?

Caligan anne ¢ocuguyla gecirdigi zama-
nin kaliteli olmasina dikkat etmelidir.
Gergi kaliteli zaman biitiin iligkiler i¢in
tavsiye ettigimiz bir sey, fakat calisan an-
neler cocuklarina pek fazla vakit ayira-
madiklart igin onlar agisindan daha ¢ok
onem kazanwyor. Kaliteli zaman gegir-
mek, “nitelikli ve siirekli beraberlik”
kurmak seklinde olur. Birlikte gecirilen
siire icinde anne ve cocuk arasinda ger-
ek bir iliski olmalidir. Anne ¢ocugunu
kucaklamali, onunla goz temast kurmaly,
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oynamali, konugmalidir. Cocugun anne-
sinin kokusunu duymasinin kendini gii-
vende hissetmesi acisindan &nemli oldu-
gunu vurgulamigtik. Eger anneler bir sa-
at ya da yarim saatlik bir zamani cocukla-
riyla birlikte gecireceklerse, o vakti doya
doya yasamayi, cocuklarinin anlatacagi
seyleri dikkatle dinlemeyi, duygularint
paylagabilmeyi, sevgilerini hissettirmeyi
basarabilmeliler.

Bir psikiyatri uzmani olarak, an-
neler icin nitelikli zaman gecir-
meyi yeterli buluyor musunuz?

Kaliteli zamani tanimlarken az dnce nite-
likli ve siirekli beraberlik demistik. Ger-
cekten de beraberligin nitelikli olmas
tek bagina yeterli degildir. Anne ¢ocugu-
na ¢ok uzun bir stire ayiramayacak kadar
yogun olabilir, Gnemli olan kisa da olsa
bu iliskiyi stirekli kilmaktir. Cocukla goz
temast kurarak, kargiliklt paylagim icinde
olarak, kaygilarint gidererek, onu rahat-
latarak gegirilen zaman ne kadar kisa ol-
sa da cocuk agisindan cok Snemlidir,
ona verilecek en biiyiik hediyelerden bi-
ridir. Her giin kisa da olsa bir zaman di-
limini nitelikli ve stirekli bir iligki icinde
geciren ¢ocuk, annesinin calismasint to-
lere edebilir.

Yeterli annelik nasil yapilabilir?

Anne temasindan yoksun ¢ocuklar ilgi-
siz, soguk, isteksiz, gec uyarilan soluk
renkli, mide bagirsak, solunumu bozuk
cocuklar olur. Erken vyaslardaki anne
yoksunlugu ileri yaslarda uyum bozuk-
luguna neden olur. Ulkemizde genelde
bu durumun tersi olur. Cocuk anneye
baglandigr gibi anne de ¢ocuga bagla-
nir. Kargihikli doyum saglayan bir iligki
vardir. Anne son derece koruyucudur.
Cocugun her seyini kontrol eder, ona
inisiyatif vermez. Boyle cocuk en ufak
ayriligt annesini kaybedecegi korkusu

olarak algilar. Insanin saglam benliginin
gelismesinde nitelikli, teke tek ve si-
rekli anne-cocuk iligkisi kacinilmaz ku-
raldir.

Calisan kadin ¢ocuguna vyeterli
egitim verebiliyor mu?

Galisan anne, zamanu iyi kullanirsa ¢ocu-
guna iyi egitim verebilir.

Calismayan, evde oturan kadin-
lar, dost sohbetlerinden ve de
TV izlemekten ¢ocuklarina vakit
ayiramiyor. O halde problem ka-
dinin ¢alismasi midir, c¢alisma-
masi mi?

Galigmayan ama ilgisi, ¢abast, sorumlulu-
gu az, popiiler ilgileri daha ¢ok 6nemse-
yen anneler, cocuklarin diinyasina gire-
mezler. Onemli olan ¢ocuklarla ayni me-
kanda olmak, degil cocugun duygu diin-
yasinda bulunabilmektir. Boyle olursa
cocuk hayatt 6grenir. Ulagilamayan an-
nelerin ¢ocukla ayni odada olmasinin
anlami yok.

Calismasi veya calismamasi de-
gilse, esas problem nedir, nasil
giderilecektir?

Bilingli ebeveyn olmak icin caba harca-
mak gerekir. Once teorik olarak, sonra
uygulama olarak 6grenme ¢abasinda ol-
mak ilk sarttir. Bu konuda internet, Tv
ve kitaplar yardima hazir. Siirtici kursla-
11 gibi anne-baba ve evlilik kurslar agil-
mast, insanlarin sertifika alarak evlenme-
leri, okullarin evlilik egitimindeki roliini
artirmak , devletin yapacagi gorevlerdir.

Calisan annelerin ¢ocuklari daha
mi sorunlu?

Calisan annelerin degil, ilgisiz ve sorum-
suz annelerin ¢ocuklart sorunludur.

Calisan Anneler Ne Dedi?

Nesrin Nas/

ANAP Genel
Baskani: “1984 yilin-
da dogum yaptim. 20
yasinda bir oglum var.
Galisan bir anne oldu-
gum icin ogluma kargt her zaman kendi-
mi suglu hissettim. Gergi, diinyaya gel-
digi giinden itibaren ona zaman ayirma-
ya calistm. Ben biraz farklt bir anney-
dim. Ise giderken, girdigim ortamlarda
onu hep yanimda tagidim. Ilkokul 3. St-
nifa gidene kadar da koynumda yatir-
dim. Onunla gegirdigim zamani doya
doya yasadigimi diigtiniyorum ancak
icimdeki sugluluk duygusunu bir tiirlii
atamiyorum. Cocuguma yeterli egitimi
verdigime inantyorum. Cocugumla gegi-
recegim zamanin uzunlugu degil, be-
nim igin o zamanin kalitesi dnemlidir.
Ben bu zamant iyi degerlendirdigimi dii-
stinliyorum”

Meral Aksener/
icisleri Eski
Bakani: “22 yaginda
bir oglum var. Calisan
bir anne olarak o yiice
duyguyu kaybetmedim
ancak ona yetemedi-
gim icin biiytik bir sucluluk hissi gelisti
bende. Cocuguma sevgimi yeteri kadar
veremedigimi diisiindiim her zaman.
Ben, oglumu farkli bir aile ortaminda
yetistirdim. Esimin ailesi ile oturdugu-
muz i¢in oglum temel aile egitimini ald.
Bir taraftan calisan bir anne olmanin, di-
ger taraftan cocugu zgiir yetistirmenin
istegi ile kantarin topunu biraz fazla ka-
cirdim. Ogluma agirt diiskiin bir anne
oldum. Bu konuda profesyonel yardim
aldim.”
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Fatma Karabiyik BARBAROSOGLU

Insani Tanimlayan Yeni Sifat: BASARI

Kamusal alanin sekiiler yapisindan yeseren bir kelimedir basari. Sekiiler, ¢iinkii yollar ve yontemler, gaye-
ler ve hizmetler basariya dahil degil. Basari, gelinen yer ile alakali. Oraya nasil geldiginin hi¢bir nemi yok.
Geldin ya! Geride kag tane lesin, ka¢ masumun gozyasina sebep oldugun énemli degil. Sen buradasin sim-

di. Cerceve icine alinmali, her cepheden profilin goriiniir kilinmalidir. Burasi: “Basari adasl1.”

Her donemde insanlari, “tanimlayan”, “de-
gerlendiren”, “sunuma hazir” hale getiren
stfatlar vardir. O sifat bir kisiyi tarif etmek
{izere isminin dniinde yer almaya baslandi-
ginda, ondan beklenenler ile beklenme-
yenler hanesi, parentez ici gerceklikten ¢r-
karak, irtinii/kisiyi tanitan bir reklam cingt-
li(slogan degil) haline gelir. Mesela Tanzi-
mat'tan itibaren Osmanlt toplumunda orta-
ya cikan birbirinden farkli hayat anlayislari-
ni tasvir etmek iizere verimli iki kelime gi-
rer giindelik konusmalara: Alaturka ve Alaf-
ranga. SOyleyenin, sOyleyis tarzina gore
olumlu ya da olumsuz bir tanimlamanin &z-
nesi olur bu iki kelime. Mesela “Ay cok ala-
turka dayanilir gibi degil” diye baslayan bir
roman ciimlesinde, alaturka kahramanin
olumsuz 6zelliklerini, “gtrmek” tizere hazir
hale getiriliriz. Ya da “Alafranga bir ziippe
olarak zaten ondan beklenilen davranig-
lar...” diye baglayan climlede bizi bekleyen
negatif tanimlamalara karst segici algimiz
devreye girer.

Tanzimat doneminin ikili yapisini, deger
yargilari, hayat anlayigt, siyasi ve dini tavrint
tasnif etmekte pek verimli olan alaturka
ve alafranga kelimeleri, cumhuriyet done-
minde yerini aydin-gerici, ilerici —miirteci
sifatlarina birakir. Yalniz bu defa birinciler
her durumda olumlu, ikinciler her durum-
da olumsuz bir climlenin tanimlayict sifatt
olmaktan kurtulamayacaklardur. “Aydin” ve
“llericiler” ne kadar igiklt ve saatte kag km
gittiklerini ispat etme yiikiimliliigiine tu-
tulmakstzin, yollarina devam ederken;
olumsuz sifatin sularinda yiizmek zorunda
birakilan gerici /miirteciler, esasinda gerici
ve miirteci olmadiklarint her adimda ispat
etme cezasina carpturtlmuglardr.

Modernlesmenin ikili Gykiilerinden sonra,
postmodern yapinin ¢ok parcali dykiisiin-
de teyel ipligi olarak devreye girer bagart si-
fatt. Insanlar artik basart, ya da basaristzlik-
lartyla konumlandirilacaklardir. Herkese
her daim bir karne verilecek, bagarili olan-
lar depolarina yeni “basart” gazt doldurmug
olarak yeni ucuslara kanat ¢irparken, baga-
nsizlara uzaktan el sallayip “bagart oykiile-
rine” dykiinme kalacaktur.

Postmodern durumun anti-siyasal duyar-
szl yeni bir ikili yapt ortaya cikartur boyle-
ce. Bagarililar ve bagarisizlar. Her dznenin
Oniine getirilecek kadar verimli basar sifatt.
Anneler, 6gretmenler, evlilikler, komsuluk-
lar, arkadagliklar, nineler ve dedeler bile
“bagar1” nin torna tesviyesinden gecer.

Bagarili olanlar ve bagarisiz olanlar vardir.
Sahnedekiler, goriiniir olanlar ve dolayisty-
la “paraya hitkmedenler” alkislart hak eder:
Clinkii onlar, “basarmug’lardir. GOrtinme-
yenler, istksiz kalanlar, hep aynt olanlar,
kendini gliniin modasina uygun olarak,
“yenileyemeyenler”, “bagaristz”dur.

Kamusal alanin sekiiler yapisindan yeseren
bir kelimedir basari. Sekiiler, clinkii yollar
ve yontemler, gayeler ve hizmetler bagart-
ya dahil degil. Basari, gelinen yer ile alakali.
Oraya nasil geldiginin hicbir 6nemi yok.
Geldinya! Geride kag tane lesin, kac ma-
sumun gozyasina sebep oldugun onemli
degil. Sen buradasin simdi. Cergeve icine
alinmalr, her cepheden profilin goriinir ki-
linmalidir. Burast: “Bagart adast.”

“Bagart adasina” gelindikten sonra yeni bir
hikaye girecektir devreye. “Basart hikayesi”.
Basart hikayelerinin gerceklerle pek ilgisi
yoktur. Bagari hikayeleri, gelinen yere ve

gliniin sartlarina gore diizenlenmistir ¢lin-
kii. Kisinin anlattklart dogrudur evet ama
dogrular “bagart adast” icin yeni bir sirala-
maya tabi tutulmugtur. Hani insanin kendi-
sine mutluyken anlattigr hikaye ile mutsuz
iken anlatugr hikaye tamamen bagkadir ya.
Bagart hikayesi de 6yle. Ayni olaylari bagari-
It bir insanin hayat hikayesi olarak bagka,
basarsiz insanin hayat hikayesi olarak bag-
ka bagka dinler, bagka baska anlamlandiririz

Basart kelimesi dilimize diyet sakiz olarak
yapistiginda onu destekleyen bir baska ke-
lime daha girmistir. Etik. Her sey artik “etik
acidan” degerlendirilmeye tabi tutulmakta-
dir. Ahlak kelimesi ne kadar gericiligi, tutu-
culugu cagristirtyorsa “etik olarak” diye bag-
layan biitlin climleler, “cagdashigin” neo
igiklarindan nasibini almaktadir. Ahlaki ola-
ni sorgulayanlar ahlakcidir. Derhal telenir-
ler. Ahlakgilikla suclanurlar. Etik agidan por-
no yildizina sahip ¢ikanlar ile kizinin porno
filmler gevirmesinden utang duyan babanin
duygularina sahip ¢ikanlarin kutupsallag-
mast beklenir. Boga bir bekleyistir. Etik agi-
dan hersey konusulabilir, tartigtlabilir ama
ahlaki acidan hicbirsey “tartislamaz”.

Etik agnm yiikiimliiliigii yoktur. Ote diin-
yada goriilecek bir sinav yoktur. Ahlak ne
kadar degismez ilkelere dayanirsa, caglara
ve toplumlara ragmen temel ilkeleri degis-
mezse; “etik” o kadar degiskendir. Clinkii
ahlak konumunu “dikey” olandan, yani ya-
raticidan, etk “yatay” olandan, yani top-
lumsal sartlardan alir. Toplumsal sartlar de-
gistikce etik de degisir. Etik degiskendir de-
gisken olmasina ama onu degistirenler yal-
niz “bagarili” olanlar, yani ekonomik gicii
elinde bulunduranlardir.
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0zgiin Tasarimla Farklilasti
Krizlerde Bile Yuzde Yuz Buyiidu

“Gen¢ Odasi” konseptini Tiirk mobilya sektoriine kazandiran Cilek Mobilya, 6zgiin tasarimlariyla
farklilasarak 8 yillik tarihinde cumhuriyet doneminin en derin krizlerinin yasanmasina ragmen, her yil
yiizde 100’lere varan oranda biiyiidii. Muzaffer Cilek’e gore farklilasma, maliyetleri diisiiren bir unsur.

Ozellikle son bir yilda hemen her giin
medyada yaklasmakta olan Cin tehlikesi-
ne dikkat ¢eken haberleri, beyanatlart go-
rliyoruz. Tehlikeye ¢oziim olarak isdiinya-
st, devletin sanayiciye daha fazla destek
vermesini savunuyor ki, bu miimkiin de-
gil. Birincisi mali dengeleri bozulan devle-
tin elinde boyle bir imkan yok, ikincisi ise
uluslar arast ticari otoriteler, eskisi gibi
dogrudan desteklere izin vermiyor. Bu
durumu bilenler de, hazin sonu bekle-
mekten bagka bir ¢are olmadigt diistince-

siyle akintiya kapilmis gidiyorlar. Devlet
daha fazla destek vermeli, verse iyi olur,
ancak bu miimkiin degilse isdiinyast ken-
di olgeginde baska ¢oziimler iiretmeli.
Bagka nasil bir ¢6ziim olabilir ki? diyenler
icin Bursa Inegdl'de iiretim yapan Cilek
Mobilya'nin hikayesi incelemeye deger.
1996°da kurulan sirket, gecen dénemde
yasanan cumhuriyet tarihinin en derin
krizlerine ragmen, “Ozgiin tasarimla fark-
lilasma” sayesinde her yil yiizde 100'lere
varan oranda biiyiimiis ve Japonya'ya bile

markali ihracat yapabilmeyi basarmis. Esa-
sinda gecen ay MUSIAD Yaymlari tarafin-
dan basimt yapilan, “Hiper Rekabet Stra-
tejileri” adl kitabimizda 6nerdigimiz, “Oz-
giin Tasarimla Farklilasma” stratejisini uy-
gulayarak bagarili olmug bir girisimi gor-
mek bizi de mutlu etti. Cilek Mobilya Yo-
netim Kurulu Baskani Muzaffer Cilek'in,
“Farklilagmak, tamamen maliyetleri diist-
ren bir unsur” tespiti, ayni stratejinin her
Olcekteki isletme icin gecerli oldugunu
gostermesi bakimindan dnemli bir nokta.

Muzaffer Cilek
Cilek Mobilya Y6netim Kurulu Baskani
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Japonya’da Franchise magazalarinin agildigini belirten Muzaffer Cilek,

“Diinyada kalite konusundaki en hassas millet olan Japonlara mal
satiyorsak, her yere satabiliriz” seklinde konusuyor.

Once Birlik Oldular

Saraybosna kokenli Bognak olan Cilek ai-
lesi, 100 sene evvel Bursa'ya gelmis, bir
iki sene Bursa'da kaldiktan sonra da Ine-
gol'e tasinmig. Dedeleri bakir kabi imala-
t1 yaptyormus. Aile gelenegine gore ¢o-
cuklardan birisi bakir isine, digerleri de
okula gonderiliyormus. Ailenin gecimini
saglamak tizere dede, Cilek Mobilya'nin
sahiplerinin babasini kendisine ¢irak sec-
mis, digerleri hukuk okuyup avukat ol-
muglar. Babalari da li¢ kardes icinden or-
tancast olan Muzaffer Cilek'i kendisine
cirak yapmis. Agabey Mustafa ODTU In-
saat Mithendisligini bitirip ingaat mithen-
disi, kardes Muharrem ise harp okulunu
okuyup Ustegmen olmus.

Uc kardesten her birisi kendi yoluna gi-
derken yasananlar, onlart yine ayni nok-
tada bulusturmus. Buna gdre agabey
Mustafa, Inegdl'de insaat miihendisligi
biirosu acmus, yeterli is potansiyeli olma-
digr icin kapatmak durumunda kalmis ve
ilcenin popiiler isi mobilyaciliga basla-
mis. Ortanca Muzzaffer ise, 1971'de dahil
oldugu bakir isini 1980’e kadar siirdiir-
miis. Tiirkiye'de bakir kap kacak devri
bitince isi alliminyuma cevirmis ve
1984’¢ kadar boyle devam etmis. Ancak
ilerleyen teknoloji bu sefer celik tencere
ve yanmaz camu gelistirince, orada dur-
mug, clinkii teknolojiyi yenilemek igin
gerekli kaynag yokmus. Bunun {izerine
o da, 1984'te geleneksel tarzda mobilya
isi yapan agabeyi Mustafa’ya dahil olmug
ve 1990'a kadar ayni tarzda devam etmig-
ler. Ayni yil, kiigiik kardesleri tistegmen

Muharrem'i de aralarina katmak icin ikna
calismalarina baglamiglar. Yiiksek tansi-
yonu nedeniyle emeklilik hakki da bulu-
nan Muhharrem, tam ikna edilmek {ize-
reyken maaslarina gelen yiizde 100'lik
zam lzerine vazgecmis. Ama 1992’de o
da nihai kararini verip agabeylerinin mo-
bilya igine katilmis. Boylelikle Cilek Mo-
bilya'nin seriiveni de baglamis. Sertive-
nin nasil baslayip gelistiginin detaylarini,
Yonetim Kurulu Baskani Muzaffer Ci-
lek’e sorduk.

Bir marka olarak Cilek’in
dogusu nasil oldu?

1992’de kardesim de bize katildiktan
sonra yeni bir ruhla yeni arayislara yo-
neldik. Clinkii aligilageldik sekilde mo-
bilyacilik yapmak istemiyorduk. 1995’te
yeni neler yapabiliriz sorusuna cevaplar
ararken, Tiirkiye'nin geng bir niifusa sa-
hip oldugu gercegini farkettik. Tiirk
halkinin yemeyip, icmeyip cocuklarina
yatirm yapiyor olusu, bize yapmamiz
gereken is konusunda bir fikir verdi.
Gelir ve egitim seviyesi arttikga Tiirki-
ye'de ailelerin, cocuklarinin daha iyi
egitimi icin onlara 6zel odalar, ortamlar
olusturma egiliminde olduklarint belir-
ledik. Biz de mobilyact oldugumuz icin
gen¢ odalarinin ranzalarini, bilgisayar
masalarini ve kitapliklarint yapmaya ka-
rar verdik. Ama bunu yaparken de tiim
diinyayt hedefleyelim ve uluslar arast
standartlart yakalayalim dedik. Yani tirti-
nii battaniyeye sarip yollamak yerine,
pakete, kutuya koyalim, demonte ol-
sun, markasi, etiketi, garanti belgesi ol-

sun ve deniz asiri iilkelerde de satist
miimkiin olsun istedik. Kutularin icine
de, mobilyalart kurma semasini degisik
lisanlarda koyalim, onu okuyan insan-
lar, mobilyalarint kendileri kurabilsin
noktasindan hareket ettik. Ise boyle
basladik, iyi ki de boyle baglamisiz. 1k
basladigimizdan itibaren de hemen
yurtdist fuarlara katilmaya basladik.

Sizin basladiginiz dénemde Tiir-
kiye’de mobilya sektorii ne se-
kilde calisiyordu?

O donemde bizim anlayigimizda kimse
yoktu. Herkes klasik tarzda ahsap, tizeri-
ne kaplama yapilan, boyanan ve ondan
sonra da bunu battaniyelere sararak
kamyona yiikleyip satan bir anlayig vardu.
Uriinlerin iizerinde marka olmadigi gibi
cagdas bir sunum anlayisi da yoktu. Bi-
zim yapmak istedigimiz, o donemde sa-
dece Kelebek Mobilya’da vardi.

Geng Odasi anlayisi nasil ortaya ¢ikti?

Geng Odast anlayist yoktu, onu biz olus-
turduk. Biiyiik sehirlerde zengin cocuk-
lart 6zel siparisle marangozlara yaptiri-
yorlardi. Geng Odast kavramini, sektor-
de, mobilyacilikta biz olusturduk.

Size ilham kaynagi olan bir ku-
rum var mi?

Agabeyim uluslar arasi fuarlara cok gidip
geldigi ve trendleri yakindan takip ettigi
icin biz baglangicta uluslar arast piyasayt
hedefledik. Clinkii diinyada mobilyanin
demonte yapildigini ve paketlendigini,
eger o sekilde yapilirsa kabul gorecegini
biliyorduk. Uluslar arasi fuarlarda stirekli
gordiiglimiiz seyi tilkemize tagidik. IKEA
gibi firmalar bize esin kaynagi olusturdu.

ilk yildan sonra yurtici ve yurtdisinda
markamizi ve {riinlerimizi tanitmaya
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Koridorlara Milli Takimin resmini astiran Muzaffer Cilek, bunun gerekgesini,

“Takim ruhunu yerlestirmek” seklinde anlatiyor.

basladik. Soyadimizi marka ismi olarak
kullanmayr kararlagtirdik ve logoyu
tirlinlerimizin {izerinde abartili bir sekil-
de kullanalim dedik. Hiir iiriiniin {izeri-
ne koskocaman bir Gilek logosunu koy-
mak baslangicta herkese ters geldi. Za-
manla alisildr.

Tasarimda cikisiniz nasil oldu?

Yurtdist fuarlara da gittigimiz icin yaban-
cilart taklit edemezdik. Bu nedenle hem
onlarinkinden daha giizel, hem de daha
farklt yapmak durumundaydik. Ozgiin
tasarimlar yaptik, zamanla kadromuz ge-
nisledi ve her yil daha giizellerini tirettik.
Diinya piyasalarinda tasarimlarimizi ka-
bul ettirmede bir avantajimiz oldu. Bizde
Siirtli, Bandirmal, Tavsanli ve Istanbullu
tasarimetlar var. Tiirkiye, Ortadogu ile
Avrupa arasinda bir sentezin icinde. Cok
stk Avrupa’ya gidip geliyoruz. Yani ne
dogu, ne Avrupals, ortada bir Akdeniz {il-
kesi olmamiz hasebiyle yaptlan tasarim-
larimiz, diinyanin her yerinde kabul gor-
dii. Yapilan tasarimlari, Isvicreli cocuk
da, Koreli cocuk da ¢ok sevdi, hepsinin
sevdigi bir tasarim cikt1 ortaya.

Tasarim ekibiniz ne zaman, nasil
olustu?

Tasarima, 1996’da basladik, ondan sonra
da siirekli gelistirdik. 1-2 kisilik ekiple

basladik, su anda tasarim ve Ar-Ge'de
toplam 30 kisi caligtyor. Ar-Ge, tasarimla
tiretim arasindaki kopriiyli kuruyor. Ya-
ni tasarlanan {irinlerin malzeme ve ka-
liplarinin tedarikini, teknolojiye uyarlan-
mast gibi isleri yapiyor.

iki tasarim ekibimiz var. Birisi kiz cocuk-
larina, digeri ise erkek cocuklarina yone-
lik tasarim yapiyor. Yurtici ve yurtdist fu-
arlara ve piyasalara yonelik siirekli seya-
hat edip gozlemlerde bulunuyorlar, do-
neler topluyorlar. Tasarim asamasinda

cocuklarin psikolojisine hitap edebilmek
icin onlarinkine benzer ortamlar olugtu-
rup o ortami ¢ocukca objelerle siisliiyor-
lar.

Farkli tasarimlarinizla ilk ¢iktiginizda
bunu piyasaya nasil kabul ettirdiniz?

O konuda ¢ok zorlandik. Seri tiretime da-
yalt geng odast modelleri yaptik, ancak
biz alisilageldigi gibi mese, kayin gibi mal-
zemeler kullanmadik. Renklerini kirmizi,
mavi, eflatun ve mor yaptik. Tk defa {irii-
niimiizli magazalara satmalart igin gotiir-
diigiimiizde kimse almak istemiyordu.
‘Boyle renkli mobilya mi olur, bunlar
kimse almaz, biz bunlari satamayiz. Boyle
renkli mobilyalar hem evin dekorasyonu-
na, hem de magazaya uymaz. Zaten onla-
11 koyacak yerimiz de yok’ dediler. Bu-
nun iizerine biz de, ‘O zaman bari kata-
loglarimiz var, onlart birakalim. Eger
miisteri talep ederse bize bildirirsiniz’ de-
dik. Magazalardan kataloglarimiz evlere
ulaginca bizim icin isin 6nd agilmig oldu.
Uriinleri goren tiiketiciler, magazalara

Yeni hedefleriniz neler?

* Barbie Lisansiyla Uretim: Su anda giindemimizde lisansh iiriinlere girmek var. Bunu
da ihracatta biiytime politikas olarak goriiyoruz. Barbie lisanst alarak diinyada ilk defa mobil-
ya Uretecegiz. Tiirkiye icin lisans anlasmasint yaptik, diger iilkeler icin ayrt ayr anlagmalar
yapmak gerekiyor. Bu siire¢ devam ediyor. Boylelikle Cilek markali tirlinlerin yanina Barbie
markalilart da koyacagiz.

* internet Uzerinden Satis: Internet iizerinden genclere yonelik her iiriiniin satldigs
gibi mobilyanin da satilabilecegini diistiniiyoruz. Hele bizim gibi demonte tirtinlerin daha ko-
lay satilacagt inancindayiz. Yapinca tam yapmak igin biraz zamana ihtiyacimiz var.

* [stanbul’dan Pazarlamayla Sifir Stokla Calisma: Son 4 yildir Bursa sirketi ol-
maktan Istanbul sirketi olmaya yonelik hesaplar yaptyorduk, kriz gibi nedenlerle erteledigi-
miz bu kararimiz1 bu yil gerceklestiriyoruz. Pazarlama grubunu Istanbul’a tastyoruz. 15 kisilik
bir ekiple Istanbul’da bagliyoruz. Reklam-tanitim icin yeni bir ajansla anlastik. Yeni donemde
yurticinde de biiylimek istiyoruz. Simdiye kadar stoklu calistyorduk, yeni pazarlama plani ve
ekibiyle sifir stokla ¢alismaya gececegiz.
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Nasil Basardilar?

Vizyon Olusturma: Tiirkiye'nin birinci nesil girisimcileri ge-
nellikle esnaf-tiiccar geleneginden gelirler. ikinci nesildekileri
ise, birinci nesil girisimcilerin hayat standardi ve imkanlarina im-
renerek, “Demek ki o iste iyi para var” diyerek gelisi giizel sekil-
de piyasaya girenler olusturuyor. Bu girisimciler sayesinde hem
piyasalarin dengeleri bozuldu, hem de kendileri ok zarar gor-
dii. Tirkiye'de, “Yeni nesil girisimcilik” olarak tanimlanacak bir
akim olgunlastyor. Bunlar, cevrelerine gore degil, verileri baz ali-
yorlar, gelecege yonelik vizyon olusturuyorlar ve plan-program
yapyorlar. Iste Cilek kardesler de, yaptiklari aragtirmayla Tiirki-
ye'nin geng niifusunun farkina vartyorlar ve bunu baz alarak Tiir-
kiye'de ilk defa bu alana yonelik bir vizyon gelistirdiler.

Odaklanma: Mobilyanin her tiiriinii yapmak yerine, sadece
“Geng Odast”na odaklandilar.

Farklilasma: Gerek tirtinlerin goriiniimiinde ve sunumunda,
gerekse pazarlanmasinda, rakiplerden farklilagarak tiiketicinin
dikkatini cekmeyi basardilar. Nitekim piyasada kabul gormeleri,
tikketicinin farkliliklarini farketmesiyle olmus.

Riski Paylasma: Dagitim ve satista sektordeki diger mobilya-
cilar gibi bolge miidiirliikleri olugturmak yerine, “Franchise” sis-
temiyle saticinin da riske ortakligini sagladilar. Yurtdisinda da

aynt sistemi uygulayarak, “Markali ihracat” gergeklestirdiler.

sormaya bagladi. Bunun {izerine magaza-
lar bizden mal talep etmeye basladu.

Tiiketici Cilek Istedi

Tiiketicinin zorlamasiyla mi fark-
liiginizi piyasaya kabul ettirdi-
niz?

Evet. Urlinleri magazalara kurmay satici-
lara kabul ettiremedik, ancak tiiketicinin
talebi {izerine igler degisti. Bu siire¢ bir
yil stirddi. Bir yil sonra siparisler gelmeye
baslayinca piyasa birden degisti. Ciinkii
bizim mobilyalar satarak iyi i yapanlar,
aynt isi yapan diger akrabalarina ve hem-
sehrilerine de tavsiye etti. Ote yandan
potansiyeli goren diger saticilar da geldi-
ler. Uriin iyi olmast, tiiketici tercihi ve sa-
ticinin karliligi ile birlesince basart dogal
olarak gelmis oldu.

Yurtdisinda da dnce Isvicre'ye mal sata-
lim istedik. Glinkii Isvicre, AB'nin digin-
da ayr standartlar olan bir iilke. Diinya
icin standart {iretilen Mercedes'i bile ila-
ve donanimla {ilkeye sokuyorlar. Eger
onlara mal satarsak, tiim diinyaya satariz
dive distiniiyorduk. Kalitemizi test et-
mek amaciyla 5 yil 6nce ¢aligmalara bas-
ladik, 4 yildir tilkenin her tarafina yayil-
dik. Su anda iilkenin en prestijli zincirle-
rinde {irlinlerimiz satiliyor. Paket agurlik-
larina kadar bize standartlar koydular,
biz de hepsini yaptik. Boylelikle isi de
ogrenmis olduk. Baslangicta iirlinlerin
en gortinen yerlerindeki Cilek logolarina
takular kafayi. Kendilerine gonderdigi-
miz iriinlere logo koymamamiz: istedi-
ler. Prensiplerimize uygun olmamasina
ragmen kabul ettik. Ancak retim stan-
dart oldugu icin hepsi icin bu gecerli ola-
madi. Bazilari logolu, bazilart ise logosuz

gitti. Aldiklar1 baz1 {irlinlerde logo olma-
digint farkeden Isvicreli tiiketiciler, taki-
mi tamamlamak icin saticilardan Cilek lo-
gosu talep etmisler. Onlart kiramayan sa-
ticilar da, daha once bizden logosuz
{irlin istedikleri icin utana sikila, ‘Siz bize
de tiriinleri Cilek logolu gonderin. Biraz
da fazla logo verin, eksik olanlara vere-
lim’ dediler.

3 yil 6nce kalite standardimizt degistir-
dik. Baktik ki diinyanin kalite konusun-
da en hassas ve marka diiskiinii iilkesi Ja-
ponya, biz de kalitemizi Japonlarla test
etmeye karar verdik. Rolex gibi bir mar-
ka bile, tretiminin yiizde 75'ini Japon-
ya'ya satiyor. En iyi markalar bu iilkede
iyi satiliyor, parayla ilgili problemleri
yoktur. Fakat kaliteyle ilgili problemleri
var. Alacaklarin Giriinlerin hem kaliteli ol-
masini, hem de imajinin olmasint istiyor-
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lar. Bu konuda kili 40 degil, 80 yaryorlar.
Baslangicta onlara satabilmek icin kalite-
miz yetmedi. Biz de, ‘Eger Japonya'ya
mal satarsak biitiin diinyaya satariz’ poli-
tikasina odaklandik. 3 yildir bu konu
tizerinde calistik. Sonunda Japonya'da
iki zincirle anlastik, simdilik iyi bir bas-
langic oldu. Bununla birlikte Franchise
magazalarimiz da agildi. Bu magazalarin
girisimcisi Japon, ancak aynen Tiirki-
ye'deki gibi Cilek magazasi konseptinde.

Rekabet icin siirekli yeni seyler
yapmak lazim, ancak piyasalar
da sizin deneyiminizde oldugu
gibi bazen yeniliklere karsi tutu-
cu olabiliyor. Bu konuda girisim-
cilere onerileriniz neler?

Biz, ‘Yaptigimiz her iste en iyisini yapaca-
g1z, ama alistlmiginda disinda farkli yapa-
cagiz’ diye yola ¢iktik. Fakat farklilik der-
ken, bir seye benzemeyen bir sey olma-
mali. Hem farkli, hem de giizel olmals.
Bununla birlikte fiyati da uygun olmali.

Diger taraftan bir alana odaklandik. Ciin-
kii bir sporcu biitiin spor dallarinda bir
numara olamaz. Eger bir alana odaklan-
mazsaniz, her alanda farkli ve giizel ola-

%ﬂ) Cocuklarin ruh diinyasina hitap eden tasarimlar yapan

Cilek’in araba goriiniimlii yatagi, ingiltere’de en fazla
satilan triinmiis.

mazsiniz. Diinyadaki biitiin perakende-
ciler, fuar fuar gezerek farkli, giizel ve uy-
gun fiyatlt iiriinler artyorlar. Eger bu nite-
likte iirtinler bulurlarsa, hem magazalari-
na bir zenginlik katacaklar, hem de miis-
terinin dikkatini cekerek iyi is yapacak-
lar. Iste bu magazacilarin aradiklar {ireti-
ci olmak lazim.

Kurulus tarihiniz olan 1996°dan
2007e gelinceye kadar, Tiirkiye,
ardi arkasina tarihinin en derin

krizlerini yasadi. Ancak siz buna
ragmen biiylimeyi siirdiirmiissii-
niiz. Bu durumu nasil acikliyor-
sunuz?

Krizlere ragmen biiylimemiz, farklilas-
maktan kaynaklandi. Yasanan depremle-
re ve cumhuriyet tarihinin en biiyiik
ekonomik krizlerine ragmen bizim fir-
mamiz, her yil yiizde 50 ve ylizde 100
oraninda biiyiime kaydetti. Her yil cali-
san sayimiz ve ciromuz katlanarak arttt

Diinyaya, “Tiirk Mobilya Vizyonu”

Mobilyactligin marangozluktan cikip bir sektor olamamasinmn sikintilarini yasayan Istikbal,
Tepe, Yatas, Dogtas ve Cilek gibi dncii firmalar, Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) ca-
ust altinda orglitlenmisler. 03.03.2003 tarihinde kurulan ve 26 mobilya markasini biinyesin-
de toplayan MOSDER’in dénem baskanligint Muzaffer Cilek yiiriitiiyor. MOSDER Baskani
Muzaffer Cilek, kurulus amaglart ve hedefleri konusunda sunlari kaydetti; “Amacimiz; bir
yandan kendi igimizde ortaklasa rekabet yaparken diger yandan da Tiirkiye’de markalt mo-
bilya bilincini gelistirmek, boylelikle tiiketicinin aldatilmasini 6nlemek. Diinyada ise Tiirk
Mobilyast vizyonu olusturmak, Tiirk mobilyas: dendigi zaman, 6zgiin tasarimly, kaliteli ve
uygun fiyatl imajinin akla gelmesini istiyoruz. Bu birliktelikle kurulan dernegin donem bas-
kanligina da beni uygun gordiiler.

Diinya icin 6ngordiigiimiiz vizyonu gerceklestirebilmek icin sektoriin tasarimcilara ihtiyact
var. Bu amaca yonelik olmak iizere iiniversitelerle isbirligi yapmak istiyoruz ve geng tasarim-
cilart tegvik igin tasarim yarismalart diizenlemeyi planlyoruz.”
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ve teknolojimiz de stirekli yiikseldi. Bag-
langicta 11-12 personelimiz vardy, simdi
465 oldu. 6-7 yildir iki vardiya olarak ¢ali-
styoruz. Bu yil ekonomide beklentiler iyi,
simdi 3. vardiyayt da koyabiliriz.

Farklilasmak, maliyetleri artiran
bir unsur mudur?

Tam tersine, farklilagmak, tamamen ma-
liyetleri diistiren bir unsurdur. Giinkii
farklilik sayesinde kisa siirede daha fazla
taniniyorsun. Kimsede olmayan farkls
{irlinii sundugunuz i¢in hemen farkedili-
yorsunuz ve sizi tercih ediyorlar. Sonuc-
ta hem {irinlerin dolasimt hizlanarak na-
kit akist saglantyor, hem de tanitim-pa-
zarlama maliyetleri diistiyor.

Pazarlamada nasil bir yol izlediniz?

Tiirk mobilya sektoriinde genellikle bol-
ge bayilikleriyle calisiliyor. Herkesin bir-
birini taklit ettii bu bolge bayilikleriyle
diger tali bayilikler olusturuluyor. Biz bu
sistemi kullanmadik ve bolge bayilikleri-
ni aradan kaldirarak satis noktalarina
dogrudan ulagsmaya karar verdik.

Her yere ve herkese bayilik yerine, {irii-
niimiiziin satilacagr bolgelerde ve nokta-
larda dogru saticilart bulmaya yoneldik.
Algilmugin disinda oldugu icin biraz zor-
du. Sonucta hem satis noktalariyla, dola-
yistyla piyasayla diyalogumuz daha sag-
liklt oldu hem de aradaki kar mariji, tiike-
ticiye daha uygun fiyatlar olarak yansidi
ve fiyat rekabetinde de avantaj kazandik.
Pazarlamada da farklilasmak demek olan
bu stratejiyle, yumurtalart da bir sepete
koymamus olduk. Eger 12 tane bolge ba-
yimiz olsaydi, her birinin kriz anlarinda
300-500 milyar liralik riskleri olacakti. Bu
da bizim isimizi bozabilirdi. Ama biz,
dogrudan 100 magazaya 30-40 milyarlik
risklerle mal vererek riski de azaltmis ol-
duk. Su anda 150’ye yakin bu agimizi ge-

Liseyi disaridan bitirmek iizere olan Cilek Mobilya
Yonetim Kurulu Baskani Muzaffer Cilek, ltalya’da
tasarimla ilgili bir tiniversite diisiiniiyor. Yabanci dil igin

yurtdisina giden Cilek, “Zamaninda okuyamamanin

cezasini, bu kadar isin icinde ¢ekiyoruz” diyor.

listirmeye devam ediyoruz ve 1-2 yil igin-
de 500'e ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bizim
tirinlerimizi de bulunduran magazalar
oldugu gibi sadece bizim mobilyalarimizt
satan franchise isletmeler de var. Franc-
hise isletmeler, bir nevi bizim is ortakla-
rimiz. Bizim {irlinlerimizi bizim belirledi-
gimiz hizmet standartlariyla satan bagim-
stz girisimciler bunlar. Tiirkiye’de oldu-
gu gibi yurtdisinda da buna benzer ma-
gazalar actyoruz.

En son Kore'de, Tiirkiye'deki gibi iki ta-
ne magaza actik. Portekiz'de de iki tane
actik. Fas'ta 7, Cezayir'de 11, Misir’da 8
tane agtik. Malta adasi, Dubai ve Medi-
ne’de var. Thracatimizin yiizde 35'ini ih-
ra¢ ediyoruz. Dovizin yiiksek oldugu ge-
cen donemde bu oran yiizde 45'e kadar
cikmig, hatta biz yiizde 60"t hedeflemis-
tik. D6vizin ve piyasalarin durumuna go-
re bu oran degisebiliyor. Gegen yilki ih-
racatimiz 7 milyon dolardi, bu seneki he-
defimiz 11 milyon dolar.

Yurtdisinda marka konusunda ¢ok zor-
landik. Tiirkiye'nin imajint iyi algilami-
yorlar. Buraya gelmekten korkuyorlar,

geldikten sonra da gortisleri yiizde 1 mil-
yon degisiyor. Bir Tiirk firmasi olarak
randevular alana kadar cok zorluklar
cektik.

Franchise isletmeler sayesinde
bir nevi markali ihracat yapiyor-
sunuz. Boyle ihracatin kazanci
digerine gore nasil?

Biz franchise yoluyla esasinda konsept
sattyoruz. Katmadegeri oldugu icin de
karlihigimiz yiiksek. Su anda dovizin di-
siistinden ve i¢ piyasadaki malzeme fiyat-
larinin yiikselmesinden dolay1 biraz karli-
ligimiz diistii, fakat zarar etmedik. Nor-
mal ihracat olsa, sozlesmelerimizi iptal
etmek durumunda kalir ve bir daha o ka-
piyt acamazdik. Tekstilcilere bakiyorum,
ylizde 3, yiizde 5 kar marjiyla caligtyorlar.
Doviz ve hammadde fiyatlarinda kiigiik
bir oynama oldugunda hemen eksi duru-
muna geciyorlar. Fasonculukta kar marjt
yiizde 5 ise, markali {irlin ve konsept ih-
racatinda bu oran, markanin giicline go-
re yiizde 10’dan baglayip yiizde 100’e ka-
dar cikabilir. Hatta biz veni tasarimlart-
mizt normalden daha pahal sattyoruz.
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Adini, ‘Dursun’ Koydular

Fakat O, Hi¢ Durmuyor

Kendisinden 6nceki iki erkek kardesi vefat edince, ailesi yasamasi temennisiyle adini, “Dursun” koymus.
Fakat o, basari konusunda dur durak bilmiyor. Bir yerde ¢alisma ortalamasi en fazla 1.5 yil olan Dursun Ak-
dag, bu 6zelligini holding baskani oldugunda da muhafaza etmis.

Ozellikle Anadolu’da evlenen ciftlerin ilk
beklentilerinden birisi, erkek bir evlat sa-
hibi olmaktr. Bayburtlu Akdag ailesinin
istegi de bundan farklt degilmig. Dogan
dort cocuktan ikisi kiz, ikisi erkekmis, fa-
kat erkekler vefat edince ailenin erkek
cocuk istegi daha da artmus. 1970 yilinda

Akdag ailesinin bu hasreti sona ermis.
Beklenen erkek cocugun yasamast te-
mennisiyle adiny, “Dursun” koymuglar ve
on tane de kurban kesmisler. Iki yil son-
ra Istanbul Bahgelievler'e tagman ailenin
reisi Ali Akdag, miiteahhitlik yapryormus.
llkokul tahsili bile bulunmayan babanin

isleri bir siire sonra bozulunca, heniiz il-
kokul 4. sinifa devam etmekte olan aile-
nin tek erkek cocugu Dursun Akdag icin
de yeni bir donem baglamus. Isminin ak-
sine hareketli bir yaptya sahip olan Dur-
sun, teneffiislerde okul kantinini isleten
arkadaginin babasina yardim ederek okul
harchigint ¢tkarmaya baglamis. “Ben ilko-
kuldayken teneffiislerde hi¢ oynadigimi
hatirlamam” diyen Dursun Akdag, diger
zamanlarda da belediyede beyanname
doldurarak ve bilumum seyyar saticilik
isleri yaparak aile hiitcesine katkida bu-
lunmus. Liseye kadar okul disinda kalan
zamanlarda Kapali Carsr’'dan Topkapi
surlarina kadar bircok yerde akla gelebi-
lecek biitiin seyyar saticilik, pazarcilik is-
lerini yapmug. Tim bunlart yaparken de
okulunu ihmal etmemis. Clinkii babasi-
nin iglerinin tahsilsizlik yiiziinden bozul-
dugunu ¢ok iyi biliyordu. Onun durumu-
nu goriince, “Ben okuyacagim, biiyiik
adam olacagim, babam gibi okumamanin
dezavantajlarint yagamayacagim” diye
kendi kendini motive ediyormus.

Rutinlesen islerden Sikiliyor

Kisin Istanbul’da hem okuyan, hem de
seyyar saticilik yapan Dursan Akdag, ya-
zin da ailesiyle birlikte memleketi Bay-
burt'a giderek kislik erzak getiriyorlar-
mus. Boylelikle babasinin iglerinin diizel-
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digini ifade eden Akdag, “Babam da yaz-
lart Bayburt’a gidip koyde cobanlik yaptt.
Canlt hayvan alim satimi yapryordu. Ben
{iniversite birinci sinifa kadar Istanbul'un
yazint hi¢ bilmezdim. Yani Istanbul’da
yaz nasil gecer, hava nasil olur hi¢ yasa-
madik, clinkii okullar tatil olmadan bir
hafta 6nce koye gider, agildiktan bir haf-
ta sonra da gelirdik. Koyde i olarak kim
ne yaparsa ben de onu yapardim. Mesela
tirpan biger, traktor stirerdim” diyor.

Kiiciik yasta hep biiyiik rolleri iistlenen
Dursun Akdag'in dogal olarak kendi yasi-
tinda hi¢ arkadast olmamis. Bundan olsa
gerek, “Ben liniversitede kendimi 40 ya-
sinda adam gibi diisiintiyordum” diyor.
Boyle diistinmekte haksiz da degil, ¢lin-
ki bir insanin 50-60 yaginda ulagacag
makam ve imkanlara 26-27 yasinda sahip
olmus. Fakat hareketli yapist geregi hol-
ding baskanhiginda bile 1,5-2 yil kalabil-
mis. Su anda Aydinli Grup biinyesindeki
Aymerkez'in - Genel Midirligi'nid
yuriitliyor. Bagarinin, “Serdengecti isi”
oldugunu vurgulayan Dursun Akdag'in
caligma sistemi ve basart sirrint kendisin-
den dinleyelim.

Bugiinkii anlamda profesyonel
hayata nasil basladiniz?

Liseyi bitirince ailenin ilk erkek ¢ocugu
oldugum icin 19 yasinda evlendim. Bur-
sa Uludag Universitesi'ni kazaninca
esimle birlikte Bursa'ya gittim. Uludag'in
sirtlarinda dogru diizgiin kapist bulun-
mayan bir evde ¢ocugumuz oldu. Ilk za-
manlar tiniversitede 6gretim {iyesi olarak
kalmayr diistiniiyordum. Bundan olsa
gerek ayda 30 kitap bitiriyordum. Su an-
da benim 8-9 bin tane kitabim vardir ev-
de. Tkinci sinifa geldigimde babamdan
para istemek benim agirima gitmeye bag-
lamigtt. Evin ihtiyaclarint karsilamak igin
pazar yerlerine gider, pazarcilarin attikla-
1t atiklar icinden yenilebilecek olanlart
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ayiklardim. Ogretim tiyeliginin uzun bir
siire¢ oldugunu ve bu hedefe ulagmak
icin stirekli ayn1 durumda yasayamayaca-
gimi anlayinca ticaret yapmam gerektigi
kararma vardim.

Bir seye inanmak ve o hedefe kilitlen-
mek, diinyay1 dize getirecek bir seydir.
Karar verince hanima, ‘Sen Istanbul'a gi-
deceksin, ben yatay gecis yapacagim’ de-
dim. Hanimu Istanbul’a génderince ben
bir arkadagimin yanina tagindim ve ken-
dimi tamamen derslere vererek giinde
13-14 saat calismaya basladim. Allah da
yardim etti, Istanbul Universitesi'ni yatay
gecis icin birincilikle kazandim.

Araba Saticiligindan
Holding Baskanligina

Istanbul’a geldim, ticaret yapacagim ama
sermaye yok. Bunun lizerine, arkalarin-
da, ‘Satilik’ yazan arabalari alip, heniiz bir
aylik kurulus olan Aksaray’daki Asya Oto-
motiv'e gotiirdiim. Asya Otomotiv'in is-
mini de Zaman Gazetesinde gormiis-
tiim. Birka¢ araba boyle satinca Asya
Otomotiv yetkilileri, ‘Gel, bizim burada
calis’ dediler. Araba yikamayla ise basla-
dim. Oyle hizli bagladim ki ayda sadece
ben 150 araba satiyordum. O dénemde
Asya Otomotiv'den daha fazla is yapan
baska bir ikinci el otomotivci yoktu. En
iyi is yapan 150-200 tane satardi. 1992 yi-
lina tekabiil eden o donemde arabalar da

iyi prim yapiyordu ve iyi bir yatarim ara-
ctydt. 2 yila yakin Asya Otomotiv'de ¢alig-
tim. Sirket yonetimi, ilk 6 aydan sonra
bana yiizde 20 bedelsiz hisse verdi,

Otomotivde igler iyi gidince patronlar
Asya Gida'yt kurmaya karar verdiler ve
kurmakla da beni gorevlendirdiler. Pi-
ring alimi igin Gonen Biga'ya gittim. 6 ay
orada kalip koylillerden {irlinii topluyor
ve kamyonlarla Istanbul'a gonderiyor-
dum. Bakliyatta Asya markasint ilk ben
olusturdum. Orada 1-1,5 yila yakin gorev
yaptim, Su anda 400 tane bayileri var.

sler boyle devam ederken ben okulu bi-
tirme karari verdim. Ancak evde iki ¢o-
cuk var ve benim 6 ayda 24 dersi ver-
mem lazimdi. Aksaray'daki Herkiil yur-
dunda bir oda ayarladim ve ben oradaki
calismayla 6 ayda 24 dersin hepsini ver-
dim. Universite bitince tekrar ise don-
diim.

Asya Gida’dan sonra Asya Grubu’nun bir
girisimi olarak Uskiidar’daki Yore Aligve-
ri§ Merkezi'ni kurdum.

Daha sonra Asya Ingaat’t kurma gorevi
verdiler. 40-45 yaginda olan yonetim ku-
rulu Uyeleri, eglerinden nasil izin alip
Rusya'ya gideceklerini diisiintirken ben,
hi¢ tereddiitsiiz gittim ve Orta Asya’da
PVC fabrikasi kurduk, Rusya'da ise insa-
atlar yaptik. 2 yil oralara gidip gelmekle
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gecti. Asya Ingaat’tan sonraki biiyiik ge-
nel kurulda ortak sayimiz 120-130"a ¢ik-
migtt. O ortaklarin da katdimiyla 1996’da
Asya Finans't kurduk.

Grupta caliganlarin yag ortalamast 45, be-
nim yasim ise 23 idi. 24 yasinda yonetim
kurulu tiyesi oldum. 1998 yilinda da 26,
27 yaginda iken biiyiik genel kurul beni
yonetim kurulu bagkani secti. Yonetim
kurulu bagkant olunca baktim ki, benim
icin yapilacak i kalmamis. Bir insanin 60
yasinda gorebilecegi makam arabalari,
soforler vs. hepsini ben 30 yagina gelme-
den yasadim. Her insanin hayatinda boy-
le bir donem vardir. Eger o donemde ye-
ni bir karar veremezse insan, monoton
bir hayata mahkum olur ve zihinsel ola-
rak 6lmeyi bekler. Yonetime baska bir
sey yapmay1 diisiintip diistinmediklerini
sordum, yeni yatirim yapmayacaklarint
ogrenince kendi kendime yeniden haya-
ti sifirlama karart aldim. Ciinkii Asya Hol-
ding’in zirvesine ¢ikinca hayat benim
icin durmustu. 2000 yilinda hissemi sat-
tim ve biitlin gorevimi devrettim. Ben
devrettigimde Asya Holding’in bin 200
calisani vardt. Ben ilk bagladigimda ise 5-
6 kisi caligtyordu.

Siz ¢ok gen¢ olmaniza ragmen,
yonetimin yas ortalamasinin
yiiksek olmasi bir problem olus-
turdu mu?

Iri yar1 gziikmem icin bana o zaman ok
yemek yediriyorlardi. Ben 96 kiloya cik-
mugtim. Su anda 88 kiloyum.

Sizin bir yerde calisma siireniz
¢ok kisa, bunu nasil agikliyorsu-
nuz?

Bir is bana verildigi zaman o isi 1 yilda en
iyi seviyeye getiririm. Cok hareketli bir
yapim var. Bu yiizden {iniversitede kal-
manin bana gore olmadigint anladim.

Bir kisinin bir isyerinde ne kadar kalaca-
g1, kendi kafasindakiyle ilgili bir sey ve ki-
siye gore degisir. Bir insan yenilige acik
ve stirekli yeni seyler iiretmeye kilitlen-
migse, 0 adami tutamazsiniz. Mesela sirf
beni bir yerde tutmak icin 50 bin dolar
maas verseler bile buna razi olmam. Yani
her sey para demek degil, benim yeni
seyler basarmam ve ondan haz almam la-
Zim.

Asya Holding’ten ayrildiktan
sonra neler yaptiniz?

Karardan sonra hemen kendimi bir yil sii-
reyle yabanct dil kursuna kapattim. 2000°'de
bir yil siireyle Ingilizce kursuna devam et-
tikten sonra pratik icin ABD'ye gittim. Bir
yil ABD’de bir ailenin yaninda kaldim.
ABD’den dondiikten sonra ii¢ arkadagsla
Belcika'da, Hollanda ve Almanya'yt da kap-
sayan 7 tane mobilya ve tekstil iizerine ma-

gaza kurduk. Tiirkiye'nin de icinde bulun-
dugu bir ok Avrupa tilkesinden tedarik et-
tigimiz tirtinleri bu magazalarda satiyorduk.
Ailem, ‘Bizi de gotiir’ deyince, onlart da go-
tiirdiim. 6 ay gegti aradan ama ¢ocuklar
uyum saglayamadilar. Bir glin cocugun biri-
si rahatsizlanmug, hastaneye gitmisler, dert-
lerini anlatamayip ¢ok zorluk ¢ekmisler.
Beni aradilar, gittigimde, ‘Tiirkiye daha iyiy-
di, niye buraya geldik’ gibi yakinmalarda
bulundular. Ben hemen arabay1 biletcinin
Ontine ¢ekip en yakin zamanda gidecek
ucak icin Tiirkiye biletlerini aldim. Cocuk-
lart aldigim gibi Istanbul'a geldik ve daha
sonra gidip hisseleri ortaklara devrettim.

Aymerkez’e gelisiniz nasil oldu?

Ben gelir gelmez, Kiler, Aydinlt Grubu ve
Ulker'den ayni anda teklifler aldim. Aydin-
I'nin teklifini kabul ettim. Ben geldigimde
Aymerkez faaliyete geceli bir yil olmus ve
bir yillik faaliyet zarari 1 trilyon Tiirk lirasty-
di. Bir yil 6nce 1 trilyon zararla Aymerkez
bana teslim edildi. Yonetim Kurulu Bagka-
nimiz bana, ‘Ne yapacaksin?’ dedigi zaman,
‘Ben burayi 1 yilda diizeltirim” dedim. He-
men kurumun bir fotografint gektim. Al-
lah'a siikiirler olsun, kara gectik. 8. ayda
ben bir yilimt dolduruyorum

Ben bulundugum yerde yeni seyler yapa-
maz duruma geldigim zaman orast benim
icin bitmistir. Siirekli daha fazlast ve daha
ilerisi olmals, clinkii kendimi ¢ok dinamik
hissediyorum. Is olmadig zaman bunal-
yor, stkiliyorum. Ben buraya geldim geleli,
Cumartesi-Pazar ve bayramlar dahil olmak
tizere bir giin bile izin kullanmadim. Her-
kesten dnce gelir, herkesten dnce ¢ikarim.
Her sabah 7:00°de kalkarim, 7:30°’da Kaya
Ramada Otel'de yarim saat yiizme, yarim
saat kogu band, yarim saat bisiklet ve on-
dan sonra sauna, Tiirk hamamindan sonra
esofmanlarimla ige gelir ve tistiimii degisti-
ririm. Her zaman sabah oldugu gibi bu sa-
bahta dyle yaptim ve su anda Trakya'ya ko-
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sarak gidebilecek kadar kendimi enerjik ve
zinde hissediyorum. Ge¢miste 8 yil Tiirk
Hava Yollar'nda profesyonel futbolculuk
yapmamin da bunda etkisi var.

Aymerkez’i nasil cazibe merkezi
haline getirdiniz?

Tiirkiye'de ve diinyada ilk kez uygula-
nan, ‘Geri sayim, acik eksiltme’ satig sis-
temini gelistirdik ve uyguladik. Bu sis-
tem, korkung bir miisteri akini ve iiriin
satist sagladi bize. Sisteme gore ortalama
ylizde 10'la indirime giren bir {irliniin fi-
yati, her giin yine ortalama yiizde 5 ora-
ninda azaltiliyor ve bu stire¢ 30 glin de-
vam ediyor. Indirimin yiizde 99'a kadar
ulastig1 bu sistemde tiiketici, {irlinii ken-
disi icin en uygun gordiigli indirim ora-
ninda satin alabiliyor. Bu sistem bizi 5 yil
gotiirebilirdi, ama bizim icin 6 ayda bit-
mistir. Geldik 5 tane ayrt satig sistemi
koyduk, hepsini unuttum simdi ben.
Ama bunlarin her birisi, tizerinde belki 1-
2 yil caligma gerektiren projelerdi. Kam-
panya devam ederken, insanlarin ilgisi
en {ist diizeyde devam ederken biz yeni
projeler iizerinde caligtyoruz. Iste bagart
da stirekli yenilikten geliyor. Eger yeni
seyler yapmazsaniz, geri gidersiniz.

Onemli olan talep olusturmaktir. Burast
Bakirkdy'tin gobeginde olsa benim bir
roliim olmazd: ki. Biz insanlarin buraya
gelme sebebini olusturduk ve Trak-
ya'dan Anadolu’ya kadar her taraf-
tan buraya gelmeye basladilar.

insanlari buraya
¢eken nedir? ﬁ-

Pierre Cardin, Cacharel,
U.S.Polo, Becon gibi
markalarin hem iire
tim, hem de satis li-

var. Gaziantep ve burada Aymerkez'imiz,
400’e yakin da bayimiz var. Hichir maga-
za ve bayimizde bulunamayacak iiriinler
burada bulunuyor. Insanlar burada mar-
kayt ucuza alabiliyorlar.

Aymerkez’de nasil bir iyilesme
sagladiniz?

Benden sonraki donemde nasil bir iyiles-
me oldugunu rakamlarla soyle vereyim;

Kriterler Arti§
Aylik Ciro 3 kat
Aylik Miigteri Sayist 8 kat
Satilan Uriin Adedi %1150

Basar1, Serdengecti Isi

Evlisiniz, ¢coluk ¢ocugunuz var ve
hic tatil yapmadan ¢alisiyorsunuz.
Bu durumu aileniz nasil karsiliyor?

Bagarili olan kisinin ailesi, isidir. Diinya-
nin her yerinde bu boyledir. Esim, rii-
yamda bile igle ilgili konugtugumu soyli-
yor. Bu, isle biitlinlesmenin gostergesi.
Uyurken, yolda giderken siirekli diisii-
niiyorum, geligtiriyorum. Mesela bugiin
yolda giderken not aldigim seyler var.
Yiirtiyen merdivenlere bakarken, ‘Neden
merdivenlerde reklam olmasin’ diye dii-
siindiim. Not alip, hemen geldim ve ar-
kadaslarima, ‘Yiiriyen merdivenlerin
kargisina reklam koyalim’ dedim. Bu
kilitlenmeyle ilgili bir sey. Rahmetli
Sakip Sabanct ne diyor: ‘Ben bir
giin izin kullanmadim, diinyaya
’f\ yeniden gelsem yine sanayici
olurdum. Doymadigim

| bir sey var, o da bagsar1.’
Benim bu durumumu
goriince ailem de ona
gore hareket ediyor ve
zaten yogun bir sekil-

lanst bizde, 40 tane “Yonetici, dogru insanla Cal'§'p’ yirliyen e vakif igleriyle ilgile-
nokta magazamiz islerdeki aksakliklari tespit eden kisidir.”

niyorlar.

Gercek Egitim-Sanayi isbirligi

Dursun Akdag, su anda egitim projeleri
tizerinde caligtyor. Tiirkiye'de olmasi hayal
edilen, ‘Universite-Sanayi Isbirligi'nin ger-
ceklesmesi icin yapimast gerekenleri daha
ilkdgretim ¢aginda pilot bir calismayla hay-
ata geciren Akdag, projenin amag ve kap-
sam1 hakkinda su agiklamay1 yapti: “2004-
2005 doneminde minimum 50 okula
giderek konferanslar veriyoruz. Devlet
okullartyla plan-proje gelistirmek uzun
biirokratik prosediir gerektirdigi icin ilk
olarak Beylikdiizii'ndeki ozel ilkogretim
okullarma giderek, benimle ilgili filmi iz-
letiyoruz. Amacimiz, genclere Kurtlar
Vadisi’'ndeki tipleme yerine alternatif bir
model sunmak, onlart bagart konusunda
motive etmek. Balkan Kolejlerinde bag-
ladik, orada genclere diinya gencleriyle
giristikleri ~ yarista  basarilt
konusunda neler yapmalart gerektigini an-
latiyoruz, yasadiklarimizdan hareketle on-
lara hedef gosteriyoruz.

olmalart

Glineydogu ve Dogu’daki bir okulun bir yil
boyunca tiim masraflarint kargilayacagyz.
Oniimiizdeki aylarda bir basin toplantistyla
tim Tiirkiye'ye duyuracagimiz bu egitim
seferberligi projesiyle her isadaminin
bulundugu bolgedeki okullarla ayda en
azindan bir defa ilgilenmesini istiyoruz.
Clinkii iilkemizde tniversiteyi bitiren bir
geng, li¢ yil sonra kendisine gelip hayatin
gerceklerini algilayabiliyor. Bu genglerin
harcadiklari bunca zaman ve enerjiye yazik
degil mi? Daha okurken gercek hayatta
neler oldugunu Ggrense yararlt olmaz mi?
Onun icin patron ve profesyonel yonetici-
lerimizin zamanlarinin belli bir boliimiini
genclere ayirmast lazim. Biz insanlara ne
kadar deger verip onlara yatirim yaparsak,
Allah da bizim her iste Gniimiizti agiyor.
Glinkii kainattaki en degerli varlik insandir.”

HAZIRAN 2004

CERCEVE

95



roportaj / bursun AkDAG

ABD'de bir yil, dort yila yakin da basta
Avrupa iilkeleri olmak iizere bir ¢ok il-
kede bulundum. Biitiin buralarda gor-
diim ki, diinyada basarilt olanlar, ‘Ser-
dengecti’ insanlar. Bir ¢ok kitapta Tiirk,
‘At Gistiinde uyuyan, at iistlinde yiyen ve
at Ustiinde evlenen’ diye tanimlaniyor.
Eger Osmanli 6 yiizyil genis bir cografya-
da hiikiim stirmigse, bu ‘Serdengegti’ler
sayesinde olmustur. Yoksa saat 9:00” kal-
kip ise gidip ve aksam da saat 17:00°de
ev doniip pijamalari giymekle olmaz. Si-
birya'ya gittigimde gordiim, ABD’liler,
sirt cantalaryla gelip orada is kovaliyor-
lar, gece de cantalarint agip uyuyorlar. Su
anda diinyaya yon veriyorlarsa, bu feda-
karliklarla oluyor. Avrupa’da su anda az
calistyorlar, ama kisi basina gelirleri orta-
lama 20 bin dolar seviyesinde. Biz de ise
2 bin 500, 3 bin dolar civarinda. Onlar,
geliri 20 bin dolara ¢ikarana kadar gece
giindiiz demeden cok ilkel sartlarda ¢a-
listilar. Biz de kisi bastna geliri 20 bin do-
lara cikarmak icin onlar gibi caligalim, ¢i-
kardiktan sonra da yine onlar gibi yeni-
den calisma sartlarint ayarlayalim.

Basari kriteriniz nedir?

Benim, her seyin cok teknik detaylarint
bilmem miimkiin degil, gerekmez de.

Ama, her seyin ¢ok detaylarint bilen pro-
fesyonel bir kadro kurarim. Buraya geldi-
gim zaman yaptigim da o oldu. Ust dii-
zey kadroyu tamamen degistirip, konu-
sunda deneyimli yeni bir ¢ekirdek ekip
olusturdum.

Kendinizi nasil yeniliyorsunuz?

Kitapla ilgili bir danigmanim var. Yeni ¢1-
kan biitiin giincel kitaplar1 alip getirir ba-
na. Her ay minimum 5 kitap okurum,
okuyamadiklarimi  asistanima  verip,
onun Ozet cikararak bana anlatmasint
saglarim. Bununla birlikte ekonomi ve
diger sektor dergilerini takip ediyorum.

imkanlar Egitimin Hizmetinde

Nerede, ne zamanlar okuyorsunuz?

Odamda okuyorum. Ozellikle Pazar giin-
leri kapiyt kapatip okuyorum.

isleriniz...

Yonetici de isin igine girerse o zaman ora-
da felaket baglar. Ormandaki yangini go-
rlip ona miidahale edebilmek icin ona te-
peden bakmak gerekir. Ormana tepeden
bakip yanginlart takip ederek tedbirler al-
mast gereken yonetici, ormanin igine gir-
digi zaman gozciiliiglinii yapamaz ve or-
manin bir kdsesinde ¢tkan yanginin tama-
mina yaytlarak yanmasina neden olabilir.

Kendi egitimi zorluklar icinde gectigi icin baskalarinin egitimini kolaylagtirmaya calisan Dur-
sun Akdag'in egitim amacli diger projeleri soyle;

* Birincileri 4 Yil Aydinli Giydirecek : Universite giris smavinda degisik kategoriler-
de birinci olan 6 kisiyi 4 yil boyunca giydirecegiz. Bununla birlikte bolgemizdeki devlet okul-
larinda basarilt olanlara giyim yardimi yapiyoruz.

e Cocuklara Cay-Kahve ve Kitap Aymerkez’den: Kahvesi ve cayi bizden olmak
tizere giincel kitaplari getirerek ¢ocuklarin kullanimina sunacagiz. Cocuklar, highir bedel
6demeden ve orayt da kiitliphane havasina sokmadan, ¢ayini, kahvesini yudumlarken kitap

okuyacaklar. Tiirkiye ve diinyadaki alisveris merkezlerinde olmayan bir sistemi devreye

sokacagiz. Boylelikle kazandiklarimizin topluma geri doniisiinii saglayacagiz.
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Wisevio KAHRAMAN

huseyin@ekocerceve.com

Yaparlar A.S., Yatay Biiyimeyi Siirdiirecek

Tesislerini Anadolu yakasina tasimayi planlayan Yaparlar A.S., ikinci nesil yonetiminde de yatay biiyiime-
sini siirdiirecek. Yeni dénemde basarinin ihtisaslasmayla miimkiin oldugunu vurgulayan Yaparlar A.S. Yo-
netim Kurulu Uyesi Ali Riza Yapar, “Hatta iilkeler bile ihtisaslasiyor. Her kurum en iyi bildigi iste uzmanla-

sirsa daha rekabetgi olur” dedi.

Tktisatqilara gore sirketler, biri yatay, di-
geri de dikey olmak iizere iki sekilde bii-
yiiyebilirler. Yatay biiylimede sirketler,
asil yaptiklart ise odaklanarak yeni yati-
rimlarint yapmakea olduklart isleriyle ilgi-
li alanlara yaparlar. Dikey biiylimede ise
ilgili ilgisiz bircok sektorde yatirima giri-
sirler. Tiirkiye'deki sirket yapilart genel-
likle dikey biiylimeye iyi bir 6rnektir. Gi-
risimciligin yeterince gelismedigi ve re-
kabetin olgunlagmadigi ge¢mis dénem-
de imkan1 bulunan her firma, ilgili ilgisiz
her alanda yatirim yapmustir. Holding ya-
pilanmalarinin ¢ikigt bundandir. Hatta
batik banka vakialarinin da sebebi dikey
biiyiimedir. Ingaatcilarmn, tekstilcilerin
uzmanlik alanlarina girmeyen bankacili-
ga soyunmalari, dimyata pirince gider-
ken evdeki bulgurdan olma misali hem
kendilerine, hem de {lke ekonomisine
biiyiik zararlar vermistir. Her alanda giri-
simciligin arttigi ve re-
kabetin  yogunlastigt

son vyillarda biiylik hol-
dingler bile, yeterince
uzmanlagamadiklari
sektorlerden ¢ikmakta,

iyi bildikleri alanlara
odaklanmaktalar. Ciin-
kii yeni donemde reka-
bet edebilir olmanin
sartt uzmanlagmaktir.
IBM, Microsoft ve Coca
Cola gibi diinyanin en
biiylik sirketlerine ba-
kildig1 zaman biiyiiklijk-

lerinin sirrinin uzmanlagma oldugu go-
riilecektir. Kiirek, kiirek sap1 (kazma ve
keser sapt da yapryorlar) ve el arabast
imalat1 yapan Yaparlar A.S., holdinglerin
bile yeni kesfettigi yatay bliyimeyi yarim
asirdir bagartyla siirdiiren bir firma. Kii-
clikkdy'de 8 bin m? alan izerine kurulu
tesislerinde yilda 5 bin ton ¢elik kullanan
Yaparlar, Eregli Demir Celik Fabrika-
stnin ilk 10 miisterisi arasina girerek
gectigimiz yil basart 6diili aldi. Her ne
kadar bir cok insan, “Kiiregin de fabrika-
st mi olur” dese de Yaparlar, 100 ¢esit
kiirek iiretiyor ve en kaliteli, en yiiksek
kapasiteli iiretici olma konusunda iddi-
ali. Kapasite kullanimina gore degismek-
le birlikte yaklagtk 200 kisi istihdam eden
sirket, yilda 2 milyon adet kiirek, 500 bin
adet el arabasi ve 600 bin adet de agag
tirtinleri tiretimi (keser sapi, kazma sapi,
kiirek sapr) gerceklestiriyor. Ustelik yeni

Yilda 5 bin ton ¢elik kullanan Ya}parlar A.S., gecen yil Eregli Demir
Celik fabrikasinin ilk on miisterisi arasina girerek

basan oddlii aldi.

yatirimlarint da ayni alana yaparak yatay
biiylimesini stirdiirmeyi planlyor. Yeni
donemde  basarinin  ihtisaslasmayla
miimkiin oldugunu vurgulayan Yaparlar
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Ali Riza Yapar,
“Hatta iilkeler bile ihtisaslastyor. Her ku-
rum en iyi bildigi iste uzmanlasirsa daha
rekabetci olur” dedi. Yarim asirlik bir ai-
le sirketi olan Yaparlar A.S.’de ikinci ne-
sil temsilcisi olan Ali Riza Yapar'a, sirket-
lerinin ge¢misi ve gelecege yonelik he-
deflerini sorduk.

Yaparlar A.S.’nin kurulusu ve ge-
lisimi hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Biz aslen Artvinliyiz, dedem 12 yaginda
Artvin’den Bursa’ya go¢ etmis ve bir da-
ha da dénmemis. Daha sonra biitiin ai-
le goc ettigi icin Artvin’le bir bagimiz
kalmamis. Dedem in-
saatlarda ustalik gibi
isler yapmis ve birey-
sel olarak caligmis. Ba-
bam, ilkokuldan sonra
12 yasinda ciraklikla
baslamig ise. Daha
sonra kendine bir
atdlye agmis. Dolayr-
styla bizim igimiz, ba-
bamla ilk olarak Bur-
sa’da baglamig, ancak
buglinkii anlamdaki
asil gelismesini Istan-
bul'da siirdiirmiis.
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1948’de Bursa'da actigi atolyede ba-
bam, gazyag1 ve peynir tenekesi ile soba
yaptyormus. Atolyede kullandigi ham-
madde ve malzemeleri almak icin Istan-
bul'a geliyormus. Bu gelis gidis sirasin-
da bir yandan Istanbul'un potansiyelini
kesfederken diger yandan da kendine
cevre edinmis. Caliskanligint ve diiriist-
liigiinii farkeden Istanbul esnafi, igyeri-
ni Istanbul’a tagimast konusunda kendi-
sine tavsiyede bulunmuglar. Bunun iize-
rine babam, 1954 yilinda isyerini Istan-
bul Topcular'a tagimis. Babam iki am-
camla da ortaklik yapmug ve i kardes
Topgular'daki atdlyede kiirek yapmaya
baglamiglar. 1967°de biiyiik abileri ken-
dilerinden ayrilmig, ancak ortanca am-
cam Yusuf beyle islerini birlikte siirdiir-
miigler. Dolayisiyla biz cekirdekten bir
aile sirketiyiz. Isler biiyiiyiince Topcu-
lar'da ikinci bir yer agmiglar. Orast da
yetmeyince 1972°'de  Kiiciikkdy'deki
simdiki yere taginmuglar. Biz buraya ilk
geldigimiz zaman buralar kir goriini-
miindeydi ve hafta sonlart Istanbul’lu-
lar, sayfiye yeri niyetiyle buralara gelir-
lerdi.

ikinci nesil temsilcisi olarak, sizi
taniyabilir miyiz?

Babam Topgular’daki atdlyeyi aginca do-
gal olarak ailesini de Istanbul’a getirmis.
Ben 1960’da Rami’de dogdum ve bir de
kiz kardesim var. Oruggazi Ortaokulu ve
Pertevniyal Lisesi mezunuyum. 1978’de
Yildiz Universitesi Makine Miihendisligi
bolimiine girdim.

Ali Riza YAPAR

Ya S. Yonetim Kuru‘llgpﬁ'\';esi

Makine miihendisligini tercihi-
nizdeki faktorler neydi?

Biz hep metallerin icinde biiylidiigtimiiz
icin tercih ettigimi diisiintiyorum. Ben li-
sedeyken teknik resim kursuna gitmis ve
birincilikle bitirmistim. O zamanlar be-
nim metal ve makineye kargt bir ilgim
vardi. Dolayistyla ailemin bir yonlendir-
mesi olsa bile benim de bir ilgim vard.
Rahmetli olan Yusuf amcam da teknik
ogretmen okulu mezunuydu ve iyi bir
makineciydi.

Ben kendisinden ¢ok seyler dgrendim.
Biitlin bunlar tercihimde etkili olmus
olabilir.

ise ne zaman ve nasil
dahil oldunuz?

Lise ve {iniversite egitimim doneminde
Eminonii'nde satig biiromuz vardi. Lise-
deyken yaz tatillerinde, iiniversitedeyken
ise okul cikislarinda Eminonii’ndeki satis
biirosuna giderek calisirdim. O zamanlar
iletisim bu kadar gelismedigi icin miiste-
riler Istanbul’a daha stk geliyorlardi ve bi-
rebir temas o zamanlar ¢ok 6nemliydi.
Emindnii de bizim piyasamizin merkezi
oldugu icin o biiromuzla miigteri iligkile-
rimizi yiirtitiiyorduk. Universite bitinceye
kadar bos zamanlarimda orada ¢alistim.
Ayni sekilde amcamin oglu Samet bey de
caligtyordu.  Benimle yagit olan Samet
bey, Marmara Universitesi Isletme mezu-
nu. Onun da iki erkek kardesi var.

0 zamanlar aile sirketinizle ilgili
neler diisiiniiyor ve ne tiir hedef-
ler belirliyordunuz?

Biitlin sanayicilerin giindemindeki en
onemli konu, daha iyi otomasyon sis-
temleri ve stirekli yenilenmedir. Makine-
cinin de gorevi, Uretimi artirmak igin
mevcut sistemi siirekli yenilemektir.
Ekonomik imkaniniz el verdiginde de
hemen diisiindiiklerinizi gerceklestir-
mek istersiniz. Eger yenilik yatirimi yap-
may! diisiinmiiyorsaniz, bu isi hemen bi-
rakmalisiniz. Bu zamanda durmak de-
mek, gerilemektir. Rakiplerimizle ancak
teknolojimizle rekabet edebilecegimizi
diistintiyoruz, ¢linkii kayit dist caligan ra-
kiplerimiz yiiziinden haksiz rekabete ug-
ruyoruz. Bu nedenledir ki, ekonominin
iyi oldugu dénemlerde biz siirekli tekno-
lojimizi yenilemisizdir.

Su anda sirketteki gorev dagili-
mi nasil?

Babam Mehmet Liitfi Yapar, sirketimizin
yonetim kurulu bagkani, ben ve Samet
bey ise yonetim kurulu iyesiyiz. 1932
dogumlu babam, hala ise gelir ve agac
alm ihaleleri, hammadde alimlari gibi
kendine gore takip ettigi igler vardr.
Onun daha ¢ok tecriibe ve deneyimle-
rinden yararlaniriz. Ciinkii bugiin geldi-
gimiz noktaya baktigimiz zaman babam-
larin o zamanki ileri gortisli kararlarr ce-
saretle almalarinin biiyiik rolii oldugunu
goriiyoruz. Yetistikleri ortami ve sartlari
dikkate aldigimiz zaman babamlarin ha-
kikaten ileri goriislii insanlar oldugunu
diisiiniiyorum.

Sirketimizde amcamin oglu Samet bey,
finans ve miisteri iligkilerinden, ben ise
imalat ve ihracattan sorumluyum. Yetki-
lerin kullanimi konusunda yazili olma-
yan teamiiller vardir ve kargilikli saygi
icinde isler yiiriir. Alacagimiz kararlar so-
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rumluluk alanimiz iginde olsa bile birlik-
te karar alarak ortak aklt bulmaya calisi-
yoruz. Samet beyle aldigimiz kararlarin
hayata gecirilmesinde babam siirekli mo-
tive edici olmustur. Bu bakimdan ba-
bamla bir kugak catigmasi da yasamayiz.
Bir apartmanda hep birlikte oturuyoruz.
ikinci nesil olarak benim ve Samet beyin
cocuklart heniiz egitim ¢aginlar. Ama ba-
bamizdan emanet aldigimiz bu isi, ku-
rumsallasmis bir sekilde onlara ulastir-
mak gibi {izerimizde biiyiik bir sorumlu-
luk var.

Kurumsallasma adina neler ya-
piyorsunuz?

Tiirkiye'de aile sirketleri hep boliiniiyor-
lar. Oysa giicli bolmeden birlikte biiyii-
mek cok daha dogru. Kurumsallagma
cok konusuluyor da, dyle kolay bir sey
degil. Ciinkii kurumsallasmayla yetkinizi,
gliclinlizii baskasina devrediyorsunuz.
Sayet sorumlulugu verip yetkiyi vermi-
yorsaniz o zaman da ger¢ek anlamda ku-
rumsallasamazsiniz. Yetkiyi vereceginiz
kisinin de iginin ehli olmast, hayati tne-
me haiz bir konu. Dolayistyla kurumsal-
lagalim derken ok biiyiik hatalar yapabi-
lir, yillarin emek ve birikimini biranda
yok edebilirsiniz. Ama bunu dogru bir
sekilde yapmaya mecburuz. Dogru in-
sanlara dogru yetkileri zamaninda ver-
mek lazim. §u anda konuyla ilgili tatmin
edici bir calisma yapmis degiliz, ancak
konu glindemimizde ve olgunlastyor.

ikinci nesil olarak sizlerin ise da-
hil olmasiyla islerde nasil bir
ilerleme, gelisme saglandi?

Thracati biz cok 6ncelikli bir konu olarak
glindeme getirdik, ancak ic ve dis piyasa
sartlarindan planladiklarimiz: tam olarak
gerceklestiremedik. Bununla birlikte
teknolojimiz yenilenmig, kalitemiz yiik-
selmis ve riin cesitlerimiz artmustir. Su

anda 100'tin tzerinde kiirek cesidimiz
var. El arabasinda yine ciddi cesit artirimi
yapmustzdir. Bununla birlikte ana kalem
olarak agac attlyemizi kurduk. Kiirek sa-
pt konusunda Tiirkiye'de bizim kadar
makine parki ve iirlin cesidi olan bagka
bir at6lye yoktur. Bu atolyede kendi ihti-
yacimiz olan kiirek saplart yaninda piya-
saya yonelik kazma, keser gibi diger alet
edevat saplari da {iretiyoruz.

Geldiginiz noktay! yeterli bulu-
yor musunuz?

Su anda tesislerimizin bulundugu Kii-
clikkdy'de 12 doniim yerimiz vard, fakat
4 doniimii belediye tarafindan istimlak
edildi. Bu durum, bizim biiylimemizi si-
nirlayan 6nemli bir faktor oldu. Dolayi-
styla su anda biz, genisleme adina tikan-
mis durumdayiz. Mesela agac attlyesin-
de agaci, tomruktan sonuna kadar imal
edebilecek bir alana ihtiyacimiz var, ama
su andaki mekanda bu miimkiin degil.
Bununla birlikte bagka baz1 cesitlere gir-
mek istiyoruz, fakat yer problemi bizim
icin sinurlayict oluyor. Bu nedenle yakin
plan hedeflerimiz arasinda yeni bir yere
taginma diistincemiz var. Asil diisiince-
miz, mevcut imalatt Anadolu yakasina ta-
stmak, ciinkii hammadde kaynagimiz
olan Eregli Demir Celik Fabrikalart Ana-
dolu’da, hammaddenin kdpriiden bu ta-
rafa gecmesi dnemli bir maliyet. Satisi-
miz da Anadolu’ya oldugu icin imalatt
Anadolu yakasina taginmak ve diger di-
stincelerimizi de orada gerceklestirmek
istiyoruz.

Anadolu yakasina tasindiginiz
zaman yapmay! diisiindiigiiniiz
yatirmlar baska sektorlerde mi
olacak?

Hayir, su anda yaptigimiz ise paralel yati-
rimlar olacak. Babam her zaman der ki,
‘Biz daha kiiregi hakkiyla yapamiyoruz.’

Biz yaptigimiz isi hakkiyla yapmak istiyo-
ruz. Su anda kiirek, el arabast ve agac ol-
mak {izere {i¢ ana iiretim grubumuz var.
Bu ii¢ kategoride iddialiyiz. Uretim grup-
larimizda bizden daha kaliteli, daha ka-
pasiteli ve daha seri yapabilen bir {iretici
yok. Ama biz geldigimiz noktayt hicbir
zaman yeterli bulmuyoruz. Daha iyisini
tiretebilmek icin siirekli yatirim yapiyo-
ruz. Kiirek, el arabast ve agacta daha ya-
pacagimiz ¢ok sey var.

Daha 6nceden bagka bir sekttrde bir de-
nememiz oldu, ancak daha o is bozulma-
dan ¢ok stratejik ve yerinde bir kararla o
isten vazgectik, iyi ki de vazgecmisiz.
Bundan sonra bildigimiz isi yapmaya de-
vam edecegiz. Yeni yatirimlarimiz, mev-
cut Uirlinlerin ¢esidini artirmaya ve niteli-
gini ylikseltmeye yonelik olacak. Diinya-
nin gittigi nokta da zaten ihtisaslagsma yo-
niinde. Hatta tilkeler bile ihtisaslagtyor.
Her iilke veya her sirket, her seyi yapa-
cak diye bir sey yoktur. Her kurum veya
her devlet, en iyi bildigi, yaptig1 iste uz-
manlagirsa daha rekabetci olur diye di-
siiniyorum. Kamerayt Japonlar bizden
daha kaliteli ve daha ucuza yapiyorlarsa
bizim onlarla bu konuda rekabete girme-
mize gerek yoktur. Ancak biz de iilke
olarak mesela tekstilde, tarimda cok iyi
olahiliriz. Cogu insan bize, Kiiregin de
fabrikasi m1 olurmug’ diyor, ancak kiirek
yapmak oyle kolay degildir. Gerek mal-
zemesinin temini, gerekse islenmesi pek
kolay degil. 50 yildir kiirek yapiyoruz,
ama daha yapacaklarimiz var diyoruz. 20
yildir da el arabast yapiyoruz. Kiirekte
tartigmastz lideriz, elarabasinda da iddi-
aliyiz ancak el arabasinda bazt bolgesel
rakiplerimiz var.
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Mahalli secimler 6ncesi, bagta kamuoyu
arastirma sirketleri dahil hi¢ kimse parti-
lerin ve belediye bagkan adaylarinin oyla-
rint tahmin edemedi. Neden? Se¢cmen ile
miisteri arasinda vazgecilmez bir benzer-
lik vardir. Her ikisi de vatandagin ta ken-
disidir. Segmen tavrint oy olarak goste-
rirken, miisteri satin alma olarak belirler.

Tahmin 6nemli bir kriterdir ve kullanabi-
lene kutup yildizt gibi yol gosterir. Aksi
halde, belirsizlikler hedefe ulasamama
ve vizyon olugturamama sonucunu verir.

Niye tahmin edemiyorlar?..
Giinkii halkin icinde yasamiyorlar. ..

Halkin sevdigi, nefret ettigi, yasam bici-
mi, tepkisi, ekonomik giicti, trendleri,
diinyaya bakist, ekonomide satin alma
refleksleriyle, siyasette de oy tercihiyle
kendini belli eder.

CRM Enstitute Turkey tarafindan organi-
ze edilen Sadakat Semineri'nde konugan
MCT Genel Miidiiri Tanyer Sonmezer,
halkin icinde yasamayt birkag madde ile
agtyor:

* Miisteriye pencereden bakamazsin
* Yola ¢ikmadan satamazsin
* Hep sirkette oturamazsin.

Sirket Musteriyle,
Miisteri CRM’yle Olciiliir

Giiniimiizde hizli biiyiiyen biitiin diinya markalarinin miisterilerle gelistirdikleri 6zgiin projeleri var. Miis-
teri deyince en basta gelen sistem CRM. Ayri uygulamalar ve tanimlar olmasi normal ama, konuyu insan-
dan bilisim altyapisina, miisteriden sirkete ve iiriine yoneltildigi 6l¢ciide amacindan uzaklasmis olacaktir.

* Sahaya ¢ikmadan miisterinizi taniya-
mazsiniz

¢ [slanmadan hedefi yapamazsin

* Kendini zorlamadan ylikselemezsin

* Miisterin gibi yasamadan 6grenemezsin
* Biiyiiklerin diinyasinda miisteri iliski-
lerinde zorluklar, 6grendiklerinizi bagar-
diklarinizs gosterir.”

ingiltere’nin iinlii Tesco perakende zin-
cirinin Kipa'yt alarak Tiirkiye'ye gelisi ne-
redeyse bir yilt buldu. Tesco'nun birkag
ozelligi var. Internet iizerinden en ¢ok
satls yapan perakende zinciri, en hizli
biiyliyen markalardan biri ve en 6nemli-
si CRM'i en etkin __
kullanan sirketlerin
baginda geliyor. Yani
Miisteri fliskileri Yo-
netimi’nde bagartlt
ve musteri memnu-
niyetini en fazla sag-
layan sirket. Isin il-
ging vani, Tesco
miisterilerini artir-
mayt promosyonu
azaltarak gercekles- *
tirmis.

Giinlimiizde hizlt bijyiiyen biitlin diinya
markalarinin misterilerle gelistirdikleri
Ozglin projeleri var. Miisteri deyince en
basta gelen sistem CRM.

CRM popiiler oldugu kadar elestiri de
alan bir sistem. Her sirketin neredeyse
CRM anlayigt farkli. Ayri uygulamalar ve
tanimlar olmast normal ama, konuyu in-
sandan bilisim altyapisina, misteriden
sirkete ve iirline yoneltildigi 6lciide ama-
cindan uzaklagmig olacaktir.

Bu yiizden son zamanlarda CRM’nin ne
oldugundan daha cok ne olmadig: {ize-
rinde durulmaya baglandi. 6 ayn sirket
yoneticisin CRM tarifi alinsa, 6 ayri tarif
ortaya cikacak. Kutsal Roma, Imparator-
lugu tanimi gibi. Ne kutsal, ne Roma ne

Eski miisteriyi elde tutmak, yen
" miisteri bulmaktan bes kat daha ucu-
\ za mal oluyor. Miisteri degisken ve
miisteri sayisinca davranis var. Her
seyin odak noktasindaki miisteriye
* daha iyi hizmet, verimlilik demek, bi-
" lancoda kar demek.

de imparatorluk. Cogu zaman tarif-
ler, sirkete akan menfaatlerdir ama miis-
teriyle ilgisi olmayan seylerdir.

Bu yiizden sadece Amerika'da sirketler,
her yil 180 milyon miisteri kaybediyor.
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Ve gozard: edilen bir diger gercek su:
Miisteri satin almalart yiizde 20 artugin-
da sirketler ylizde 50'ye varan oranda
karlilik kazaniyorlar. Baska bir ifadeyle
anlatilirsa, miisteri aligveris icin geldigi
magazadan bir {irlin fazla alsa, sirketin
karlilig1 yiizde 40 artacak. Gok bilinen bir
gercek var ki, dis macunu alanlarin yarist
dis fircasini bagka bir magazadan aliyor.

Sadece liriin satigt mi etken karlilikta? Miis-
teri duygu, ilgi ve yakinlik demektir. Bir¢ok
hizmet saglandigt takdirde hig iirlin satigt
olmasa bile yiizde 18 verimlilik artist elde
ediliyor. Bu misteriyi tutmak, demek.

Artik gii¢ miisterinin elinde. Global eko-
nomideki gelismeler silaht miisterinin
eline verdi.

Global ekonomide, sirketler icin artik
sonsuz sermayeler, kapali kapilar ardin-
da yasanan ekonomi ve standart dist
tirlinlerle rekabetsiz piyasalar yok. Reka-
beti korumak icin “yenilesme”, “marka”
ve “CRM” siirdiiriilebilir bir dzellik arze-

diyor.

Yenilesme icin biiyiik ve uzun soluklu
aragtirma-gelistirme  biitceleri gerekiyor.
Teknoloji tirlinlerinde 6miir 6 aya kadar
indi. Nokia, ayda 3 model cikariyor. flac
firmalarinin {iriin bitceleri milyar dolarlart
bulabiliyor. Gillette’in Mach3 serisinin Ar-
Ge biitcesi 750 milyon dolar. Bu sermaye-
yi her sirketin bulmast miimkiin degil.

Marka olma siireci de Ar-Ge'den farklt
degil. Marka global bir konsepttir ve
uzun soluklu bir vizyon neticesinde orta-
ya ciktyor. Yogun bir biitge ve genig bir
organizasyonla varligint siirdiirebiliyor.
Yeterli biitge olsa bile, zihinlerde ve pa-
zarda sinurlt sayida markanin ayakta kal-
mast miimkiin.

Rekabet dinamigi agisindan sirketlerin

vazgecilmez sermayesi CRM’dir. Yani
Miisteri liskileri Yonetimi.

CRM’in uygulamasina yonelik bir
tanim var:

Anneler giinii icin ¢icekciye gidiyorsu-
nuz. Kartinizi uzatip, annenizin adresini
verip bir cigek aliyorsunuz. Cicekei bu
hizmeti yerine getiriyor ve ¢icegi anneni-
ze ulagtirtyor. Ama ajandasina isminizi ve
annenizin adint adresini kaydediyor. Bir
yil sonraki Anneler Giinli yaklastiginda
sizi aray1p, annenize ¢gicek gondermek is-
teyip, istemediginizi soruyor. Siz de se-
verek bunu kabul ediyorsunuz. Eger hiz-
metlerinden memnun kalirsaniz dogum
giini, tebrik ve diger cicek hizmetlerini
de ona veriyorsunuz. Gicekei bu sefer bir
degil birkag tane cicek satma sanst bulu-
yor ve o bilgileri de kaydediyor.

Gliniin birinde ¢icekgiligi birakip pasta-
ne, kuyumcu veya bagka bir isyeri agsa; o
bilgiler isine yarar mi? Kesinlikle. .. Iste
Miisteri iligkileri Yonetimi'nin temel fel-
sefesi.

Her miisterinin bir davranig bicimi var ve
bu bilgiler en biiyiik sermayedir. CRM
sistemi, misterinin algilarina vakif olma
becerisidir. Modern iletisimin vazgecil-
mez kurali burada da dikkati cekiyor: Ne
soyledigin degil, misterinin ne algiladigt
onemli. Sunulan iiriin ve hizmet, miiste-
rinin algisindaki izdiistimleri nedir? Miis-
terinin hangi ihtiyacina, satin alma giidii-
siine, duygusuna cevap niteligi tagtyor?

Miisteri Sadakati Matriksi'ni gelistirmis

olan isvegli Stig Jorgensen, seminer ver-
mek icin Istanbul'a geldiginde Kapalicar-
st ve Mistrcarsist'nt geziyor. ilk dikkatini
ceken nokta; saticilarin “daha ucuz” diye
bagirmalart. Hele altn, miicevher, hali,
antika , havyar gibi seylerin bu sloganla
satilmasina gastyor. “Havyar pahalt bir
sey olmal, ben alacaksam pahalisini ter-
cih ederim” yaklagimt gosteriyor.

Jorgensen’den bahsedince, onun CRM’a
yaklagimini da ifade edeyim. Msteriler
hakkinda uyguladiginiz verileri nasil arti-
rabilirsiniz. Ve elde edilen verileri miiste-
1i sadakatine nasil yonlendirilebiliriz. Sa-
dakat 6nemli. Ciinkii sadakat noktasinda
yiizde 2'lik bir olumlu gelisme, sirketin
karliliginda yiizde 6 civarinda bilango dii-
zeltmesine karsilik geliyor.

Son yillarin en popiiler CEO'larinin ba-
sinda gelen General Electric’in bagkant
Jack Welch'in bir s6zii manidardur: “Miis-
teri sadakati, calisan sadakati ve nakit ir-
ketlerin vazgegilmez ii¢ varligidir”

Miisteri sadakati, miisteri odakli liderlik,
miisteri odaklt hizmet gibi kavramlarla
gelen sistem, bilgisayar altyapistyla sinirlt
kaldig1 zaman bir anlam ifade etmiyor.
CRM bir yazim degildir. Onemli olan
miigteriye gli¢ vermektir. Miisteri bir av
hayvant olmak istemiyor. Bu noktada
Amerikali CRM uzmani Frederick Ne-
well, “CRM degil CMR” yani miisteri ilig-
kileri yonetimi degil miisteri yonetimi
iliskisi kavramint tavsiye ediyor. Yani
miisteriyi is hedefleri noktasinda kullan-
ma yerine her seyi miisteri igin diizenle-
mekten bahsediyor.
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“Isimizi miisteri icin ayarlamaliyiz” diyen
Newell, soyle devam ediyor: “Her seyi
miisterinin eline vermeliyiz, misterinin
benzersiz islerini ayarlamali, yetkiyi ona
vermeliyiz.”

Yine de, teknoloji hayatin biitiin {initele-
rine girdigi gibi CRM'de etkisini gosteri-
yor. GE, 8 milyon miisterisini bilgisayara
yiiklemis durumda. Firestone, 30 milyon
otomobil sahibini veri tabanina eklemis.
Amag miisterinin ciizdan payindan daha
fazla istifade etmek. Bu arastirma sonu-
cunda hedef kitlenin 4-5 yil yagindaki
araba sahiplerine odaklaniimasinin daha
fizibil oldugunu belirlemis. Eger iliskide
bagari saglanrsa, lastik sektorii 15 milyar
dolar verimli hale gelecek.

Yakinlarda diinyanin en popiiler sirket-
lerinden olan Starbucks’un Avrupa ve
Asya baskanina sunu sordum: “Kahveni-
zin tadiyla tanitiminizi yaptyorsunuz
ama, olaganistii bir tat yok ortada. Sizin
siriniz ne?”. “Tutku” dedi. Caliganimiz-
la, miisterimizle bir konsept olusturuyo-
ruz, bir bagimlilik sunuyoruz. Bunun
icinde kahve tadi, mekan, hizmet anlayi-
st ve hepsinin 6tesinde calisanlarin inan-
civar”, Starbucks, ev ve is yerinden son-
ra ticlincii adres olma iddiasinda. Sabah-
leyin bir kahve icenin aksama kadar otu-
rup kalabilecegi mekanlar olusturuyor.
Her mekanina kablosuz internet koyma
karart aldilar. Biz zannediyoruz ki, kahve
icmeye gidiliyor Starbucks’a ama olustu-
rulan tutku bizi oraya ¢ekiyor. Bu yeni
miigteri tipini ve sehir hayatinn sirrint
bilmekle cok ilgili. Bunu calisanlarina
ogretmek icin yogun bir egitim progra-
mi1 uyguluyor.

Tesco ile birlikte diinyanin en iyi miiste-
ri memnuniyeti veren sirket segilen Bo-
ots The Chemist, biitlin calisanlarint
egitmek icin 6 aylik bir program uygulu-
yor.

8 Adimda CRM
CRM Uzmant Frederick Newell, miisteri iligkileri yaplanmasinda 8 adim 6neriyor.

1. Farkli distinmek: Bunun sirkete degil miisteriye nasil faydali olacagini diisiinmek lazim.
GE'de miisteriler yasadiklariyla yargiliyorlar sirketi. Degisiklikler de mdisterilerin gordiikleri
oluyor cogu kez. Daha fazla harcama egilimi olan miisteriler iin daha fazla ilgi gelistiriliyor.

2. Kistas koymak, benchmarking olusturmak.
3. Maliyet azaltmak degil, miisteri 6z sermayesini artirmak:

Miisteri iliskisi artmtyorsa, CRM'de basarilt degilsiniz.. GM’de 8 milyon miisteriyle iligki ku-
ruluyor. Buna ragmen diyorlar ki, “Biz bu iste iyi degiliz, diizeliyoruz”.

4. s stratejinizi degistirin: Gagr merkezi olmali, sms, email kullanmak zorunluluk haline gel-
di. Ancak hangi konularda ilgili ise, o konuda email gonderin. Miisterilerin ne istedigi sorulmali.
Palm Pilot, haftada 2 milyon miisterisine ulastyor. Miisteriye kag mesaj istedigi sorulmali.

Kart sahipleri, kart sahibi olmayanlardan yiizde 300 daha fazla harcama yapryor. Tlag sekto-
rtindeki bir sirketin yaptigt arastirmada, recete ile ilag alanlarin ticte biri zamaninda ilact kul-
lanmadig1 tespit edilmis. Interaktif bir iliski sayesinde, receteye gore daha sk kullanmaya
baglamiglar. Yapt degismeli, bu durumda en tehlikeli 4 kelime ¢ikiyor degisim isteyenlerin
karsisina:  “Yillardir bunu boyle yapryoruz”. ...

5. insanlar bundan nasil etkilenecek:
6. Miisteri ihtiyaglarini analiz etmek: Cagri merkezini proaktif hale getirmis bir gir-
ket, miisterinin istegine bagli olarak ayda 100 bin teklif almus, 15 bin satis artist meydana gel-

mis.

7. Hatali bir siireci otomatik hale getirmeyin. Onemli olan siirecleri dogru yap-
mak. Yeni siirecleri hemen uygulamaya sokmayin.

8- CMR’1 bir IT olarak gormeyin: Tiiketiciler, tiriinden ziyade, yeni bir diistince bigi-
mi gormek istiyor. Miisterilerle ilgili yeni bir 6l¢ii taktigi kullaniimalr.

Biitiin bu telaslar niye?

Eski miisteriyi elde tutmak, yeni miisteri
bulmaktan bes kat daha ucuza mal olu-
yor. Miisteri degisken ve miisteri sayisin-
ca davranug var. her seyin odak noktasin-
daki miisteriye daha iyi hizmet, verimli-
lik demek, bilancoda kar demek.

Yeni diinyanin ekonomik rekabeti icinde
CRM, vazgecilmezlik siddetini artirtyor.
CRM file birlikte literatiirimiize pek cok
kavram ve kelime giriyor. Capraz satis,
miisteri baglilastirilmast, 0greten iligki,
miisteri degeri, birebir iligkisi, Pareto kura-
li, miigteri payr gibi. Ama CRM bir kavram-
lar toplulugu degil onun da odaginda insan
var. Insanim yeniden kesfi de denebilir.
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Killtiir - sanat

miiliinii anyor.

Her isin bagi dsk. Hele sanatta bu vazge-
cilmez bir unsur. Bu minval iizere, sanat
aski ile goniil agkint birlestiren, agkin ya-
kict atesinde piserek nadide sanat eserle-
rine imza atan ilekes bir ift var: Nursen
ve Giiveng Giiven cifti. Geleneksel Iznik
cinisini orijinaline uygun sekilde giinii-
miize tagtyan iki miistesna insan. Ayrict
ahgap Uistli kalem isi sanatinda da farklt
bir yere sahipler. Unleri iilke sinirlarin
asan sanatkar ciftle gerceklestirdigimiz
estetik sohbeti begeneceginizi umartz.

Cini kelimesi, etimolojik olarak
nereden, hangi dilden geliyor.
Cince’yi ¢agristiriyor biraz?

Haklisiniz, cini kelimesi, “Cin’den gelen”
anlaminda kullaniliyor kitaplarda... Peki,
cininin isim olarak kokenini kesfettikten
sonra, Iznik Ginisine gecersek, bu cini ne
zaman, hangi ylizyllda baglamis ve 6teki
cinilerden ayirt edici ozelligi/dzgiinliigii
nedir? Cini denilince, tabii ki gliniimiiz-
de Iznik cinisi akla gelmektedir. Bunlara
eski zamanlarda, Osmanli déneminde,
hatta Cumhuriyet 6ncesine kadar bunla-
ra “kasi” deniyordu. Gelisimini kisaca
ozetleyecek olursak, Tiirklerde, yani Sel-
cuklu doneminde diiz renkli, lacivert,
beyaz, turkuvaz renkli, mozaik ciniler go-
riilmektedir. Osmanlilara geldigimiz za-
man, ilk cok renkli ve desenli ¢ini Yesil
Tiirbe ve Yesil Cami'de bagliyor. Semer-
kant'tan, Padisahin emriyle Muhammed
el-Mecnun isimli bir cini ustas: getirili-

olcay@ekocerceve.com

yor. Sarayin Bag Nakkasinin himayesinde
cok renkli ve desenli cinicilik bdylece
baglamig oluyor. Bu teknik, renkli sir tek-
nigi dedigimiz bir tekniktir. Sir ve renk
bir arada uygulanir. O dénemlerde fazla
mimari yapt olmadigi icin, Muhammed
el-Mecnun’un yaninda yetisen Tiirk ¢ini
ustalart cevre illere dagiliyorlar. Zamanla
Iznik'e yerlesiyorlar. Daha sonra Istan-
bul'un fethi ile Istanbul’a geliyorlar. Edir-
ne'ye yerlesenler de var.

Bugiin Iznik teknigi dedigimiz teknik, sir
altr teknigidir. Bu teknikte, Ipek Yoluyla
Cin'den gelen porselenlerin de biiyiik
rolii var. Ozellikle 15. ve 16. yiizyihn ilk
yartlarinda sarayin biiylik destegiyle ¢ini
ustalari, ¢ini sanat-
karlart bu teknigi
daha da gelistirme-
ye calismis. Bugilin
Iznik Ciniciligi de-
digimiz ve diinya-
nin hayran kaldigi
cinicilik,  Sarayin
destegivle ozellikle
Istanbul’da gelisti-
rilmistir. Iznik’teki
atolyelerde, Istan-
bul'daki atolyeler-
de yogun bir sekilde caligiimaktadir.

Yabanci Hayranlig

Daha sonra, maalesef Osmanli'min du-
raklama ve gerileme devirlerine bakildigt

Askla Atesin Bulusmasi

Geleneksel sanatlarimizdan cinicilik, ihtisamli dénemini 16. yiizyilda iznik’te yasadi ve literatiire “iznik
Cinisi” olarak gecti. Batililasma dzentisiyle birkag yiizyil ihmal edilen bu gorkemli sanat, yeniden sihirli for-

zaman, Ozellikle 17. ylizyll baglarinda ya-
banci hayranligs basliyor ve kendi sanati-
miza karst ilgi giderek azaliyor. Diger sa-
nat dalarinda oldugu gibi, ¢inicilikte de,
gerilemeye bagliyor ve bir miiddet sonra
biisbiitiin bitiyor.

Peki bu talihsiz estetik zevk de-
gisikligi ve yabanci hayranligi {il-
keyi istila edince, ¢ininin yerini
ne aldi?

-Cininin yerini, 18. yiizyilda Avrupa'dan
gelen porselen cesitleri aliyor. Duvar ka-
rolart falan bu 6zentinin uzantiari sayila-
bilir. Mesela Yildiz Sarayin siisleyen ¢ini-
ler hep Avrupa’dan gelmis. Hem tenkit

‘ Iznik cinisi her yoniiyle cok farkl-

larca bozulmadan aym sekilde kala-
= bilmesi, ozelligini ve giizelligini
 asla yitirmemesidir. Saglamligidir.
| Desenin islendigi, astar dedigimiz
e malzeme cok onemli hir malzeme-
dir. Gerek iizerine konulan boyalar,
gerek en son iizerine cekilen s,
¢k dzel bir malzemedir.

olarak onlara 6zgiidiir, hem de tizerle-
rindeki desen ve motifler bakimindan ya-
bancr kiiltiir Giriind olduklart hemen fark
edilir. Tiirk-Islam sanatiyla higbir ilgisi ol-
mayan calismalardir bunlar.
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Sanat aski, bir mektepliyle, bir alayliyi ayni ¢izgide bulusturdu.

iznik cinisinin 6zgiin ozelligi,
teknik zorlugundan mi, terkibin-
deki fakliliktan mi kaynaklani-
yor?

[znik cinisi her yoniiyle cok farklidir. En
onemli 6zelligi ise, ylizyillarca bozulmadan
ayni gekilde kalabilmesi, 6zelligini ve giizel-
ligini asla yitirmemesidir. Saglamligidur. De-
senin islendigi, astar dedigimiz malzeme
¢k onemli bir malzemedir. Gerek tizerine
konulan boyalar, gerek en son lizerine ge-
kilen str, ¢ok 6zel bir malzemedir. Bu terki-
bin kimyast daha sonra yeniden arastirma
mevzuu olmustur. Hatta 18, ylizyilda yine
padisahligin destegiyle Edirnekapr’daki
Tekfur sarayinda ¢ini atSlyeleri kurularak,
Iznik cinisi yeniden canlandirlmaya calist-
mugtur. Fakat aynt 6lcii pek tutturulamanig-
tir. Hocalarin dedigine gore, Yildiz Porselen
Fabrikasinn kurulug amaglarindan biri yine
Iznik ciniciligini canlandirma hareketidir.
Ne var ki, o dzglin teknik yine tutturulami-
yor.

iznik Cinisi’nin Dirilisi

1960’ yillarda, benim hocam olan diin-
yaca {linlii ¢ini ustast Faik Kiremlt bu tek-
nigi ve diger biitiin ¢ini tekniklerini de
en iyi bilen yegine kisidir. Isin teorisini
ogrendikten sonra kurdugu cini atdlye-

sinde yillarca yap-boz-dene metodu ile
bu sanat1 aslina uygun sekilde yeniden
diinyanin giindemine getirmistir. Kirim-
Iy, biitiin diinyaca taninan ve eserleri bii-
tlin yabanci miizelerde bulunan 6nemli
bir sahsiyet konumuna geliyor boylece.

Tam bire bir iznik cinisi midir,
tekrar olusturulan terkip?

Yiizde ytiz aydir demek belki fazla bir id-
dia olur, fakat ylizde 95 aynidir denilebi-
lir. Kald1 ki, bu teknik yiizyillardir ve hald
daha biitiin diinyada arastirilmaya de-
vam etmektedir. Japonlar, Amerikalilar,
Yunanlilar bu arastirmalari siirdiiren bag-
lica iilkeler arasindadir. Cesitli tiniversi-
teler ve bilim kurullart hala arastirmalari-
na devam ediyor. Fakat hi¢ biri heniiz Fa-
ik Kirmml'nin kullandigi teknigi bulama-
migtir.

Siz, Faik Beyden aldiginiz formiil
izere calismalarinizi sirdiri-
yorsunuz...Ka¢ yildir bu sanatla
ugraslyorsunuz ve yolun nere-
sindesiniz?

Biz ¢inicilige 1995 yilinda bagladik. Fakat
farkliligimiz suradan kaynaklaniyor, ben
nakkagim. Esim de, geleneksel Tiirk sa-
natlarindan kalem isleri ve restorasyonla

ilgileniyor. Yani sanatin diger tiirlerinde
epey mesafe kat etmis kisiler olarak bas-
ladik, cini sanatina. Yaklasik 20-25 sene
Iznik cinileri ile i¢ ice yasadik. Edirne Se-
limiye Camii, Riistem Pasa Camii, Sulta-
nahmet Camii gibi diinyaca iinlii camile-
rin restorasyonunu yaparken, cini sanatt
ile hemhal olduk. Her giin, saatlerce on-
lara dokunduk, onlar1 sevdik, dost ol-
duk. Desenlerin kopyalarint aldik, yeni-
den desenler cizdik.

Esinizle tanismaniz da, bu vesi-
leyle oldu galiba?

Evet. Mimar Sinan'in en biiytik eseri olan
Edirne Selimiye Camiinin restorasyonu
sirasinda, bundan tam 20 sene dnce yani
1983'te tanistik.

Askla, Atesin Bulusmasi

Sanat, ayni zamanda bir askin
dogusuna vesile oldu yani?

Evet...Ask her isin oldugu gibi, bu isin de
temelinde, tabiatinda var.

Zaten sanati, askla atesin, giizel-
likle cilenin bulusmasi diye tarif
edebiliriz saniyorum?
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Biz, esimle birlikte sadece ¢iniyi degil, di-
ger sanat tiirlerini de ayni felsefe, aynt
duyus ve aynu titizlikle yaptigimiz igin
belli bir yere gelebildik. Ozellikle Selimi-
ye gibi bir saheserin restorasyonunda
bulunmak, o manevi havayt solumak ve
geleneksel sanatlarimizla duydugumuz
gurur bizi bir yere tasidi. O ekipte 20-30
kisi vardi, Fakat biz iki kisi cok farkli bir
boyutta idrak ediyorduk gecmisin sanat
sirrint. Bu sanat saheserler hangi diisiin-
ce ile ve nasil yapiliyordu, bu konuda de-
rinlemesine kafa yorduk. O kutsal ilhami
yeniden yakalamaya calistik. Bizi birlesti-
ren biraz da bu askin metafizigi oldu...

Selimiye ger¢ekten kelimelerin ifade et-
tigi mana boyutunu asan uhrevi bir gii-
zellik abidesi. Mimar Sinan icin yillar 6n-
ce bir yazimda “Tagin siirini yazan
adam!” demistim. Selimiye gercekten
Fuz(li'nin bir gazeli gibidir: Ne bir hece
(tag) fazla, ne bir hece (tas) eksik. Tam
olmast gerektigi gibi. Bu saheser icin bir
Batili, “Selimiye, ebediyen var olsun di-
ye, cam fanus icinde muhafaza edilmeli!”
demis.

Ne dense yeridir: Selimiye, o kadar muh-
tesem ve miistesna bir sanat saheseri. Bi-
ze yillardir sanat igin yetenek gerekli di-
ye Ogrettiler. Fakat sadece yetenek yet-
miyor, isin agkina ve ruhuna da sahip ol-
mak gerekir. Akil-
la yetenek de tek
basina  miiessir
olamryor, araya
cok 6nemli {igiin-
cli bir unsur gir-
meli ki, iste |
onun adr asktir.
Yoksa, tagtan bi-
na  yaparsiniz
ama, sizin deyi-
minizle “tasin i-

irini” yazamazsiniz. Miikkemmelligi yaka-
layabilmek icin, igin igine ask ve sezgi gir-

meli; sanat eserine ruh iifleyecek bir
ceht icinde olunmali. Sahesere imza at-
manun siert burada...

Gelenekten :
Gelecege |

Fikir ve edebiyat
eserlerinde ol
dugu gibi, yaptr-
giniz i gelenegi
gelecege  tagsi-
mak. Bu yontiy-
le bir misyonu
yerine  getiri-
yorsunuz. Bu |
gelenegin yeni |
nesillere inti-
kali icin neler yapilmalr?

Yillardir bu sanatin icindeyiz ve dilimiz
dondiigtince de soyliiyoruz. Modern ve
cagdas laflart coka kullaniliyor. Once bu
geleneksel sanatlarimizt layikiyla yapabil-
mek 14zim. 16. yilizyilt nigin hep vurgulu-
yoruz? Sanatin en yiiksek, en muhtesem
donemi oldugu icin. Tabii ki bunun se-
bebi var. Bir kere Kanuni Sultan Siiley-
man devri, Mimar Sinan’in diinyay1 hay-
ran birakacak saheserleri viicuda getirdi-
gi bir devir.

Devletin biitlin miiesseseleriyle yiiksek
ve ihtisaml
oldugu  bir
dénem. Sa-
natin bu ka-
dar incele-
rek, estetik
zevkin zirve-
sine tirman-
masi tesadiifl
degil...

- Evet, genel
bir  yliksek
kiiltiir soz konusu. Osmanli devletinin

Hat Yazili Cini

Karanfilli Cini

en gliclii oldugu devir. Kendinden emin,
kendi kiiltiiriine giiveni olan bir devlet.
Ne zaman ki, yabanct hayranligt bir kurt

gibi diismiis devlet rica-
linin beynine, iste o za-
man kendi kiiltiiriin-
' den, kendi estetik zev-
kinden  uzaklasmalar
baglamug. 18. yiizyilda dr-
saridan vyiizlerce kisilik
kadrolar halinde mimar-
lar, miihendisler, kalem
isleri yapan sanatkarlar,
ressamlar, heykel tiraglar,
restorasyon ustalar falan
- davet edilmis. Hatta cami-
leri bile yabancilara yap-
tirmaya baglamugslar. Siikiir
ki, yeniden kendi sanatr-
miza, kendi kiiltirlimiize doniis basla-
mugtir. Fakat bu gayretler yeterli degil.
Geleneksel sanatlarimiz topluma daha
stirekli ve daha ilmi olarak anlatilmals,
aktariimali ve ebediyen yasatilmalidir.
Giinkii toplumlar ancak kendilerine 6z-
gii sanat eserleriyle deger ve itibar kaza-
nir.

Gelenek, yiizyllara direnen giizellikler
biitlini. Kavrami israrla sadece, olani
muhafaza etmek anlaminda kullananlar
yaniliyor. Kokle baglari kopararak ille de
modernlik diye tutturmak pek alkislana-
cak bir hareket olmasa gerek?

Geleneksel sanat, klasik sanat dendigi
zaman, tizerinde ince ince ugrasimis sa-
nat demektir. Bu tiir sanatla ugrasmak,
uzun soluklu estetik bir cile oldugu icin,
glinlimiiz insanina zor geliyor. Ne yapi-
yor, kolaya kactyor ve yaptigt ise modern
sanat adint veriyor. Biraz da popiiler kiil-
tiirlin tesiriyle, klasik sanatlara kiicimse-
yen gozle bakiyor. Cagdaslik, modernlik
yaftast ile sigligt gizlemeye calistyorlar.
Oysa, miikemmellige kisa yoldan, kolay
yoldan ulasmak miimkiin degil. Clinki
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sanat sadece bulundugu toplu-
mu degil, biitlin diinyay: etkile-
yen bir giice sahiptir. Gelenek
oyle kolay olusmuyor. Bu saha
once ahlak ve edep isteyen bir
sahadir.

Ahsap Ustii Kalem Isi

Cinicilik disinda da, ¢alismalari-
niz var. Biraz da onlardan bahse-
der misiniz?

Ciniyle birlikte su anda devam ettigimiz,
ahgap Uistli kalem isi dedigimiz calisma-
lar var. Bunlar 6zellikle Mimar Sinan’in
eserleri tizerindeki restorasyon calisma-
lanidir. Hiinkar Mahfili, Miiezzin Mahfili,
cami tavanlart gibi gbze yakin mesafeler-
de ahsabin {izerine altin varakl, rolyefli,

Cinici

Cini sanatinda bdyle bir risk de var
degil mi? Bir nevi ebru sanati gibi.
Emek veriyor, cile cekiyor ve eserin
kaderini atesin hiikmiine emanet
ediyorsunuz? Fakat neticede, iste-
diginiz rengi, arzu ettiginiz giizelligi
bulamayabiliyorsunuz?

Siiphesiz dyle. Hatta ebru sanatinda hakimi-
yvet daha fazladir. Arzu ettiginiz bir deseni
kismen tutturma sansiniz var. Ginide bu gans
cok daha az, kaybetme riski ise ¢cok daha faz-
la. Bu cileyi soyle 6zetlemek miimkiin: Cini-
ci, 400 yildir aranan asil rengi/tonu bulmaya
calisan kisidir.

Esimle birlikte, Eylip-Hali¢ ciniciligini yeni-
den canlandirmak icin bir proje haziladik.
Sadece cini olarak degil, diger geleneksel sa-
natlarimizla birlikte, yiiz yillardir gelenekten
kopmadan devam eden sanatlarin tekrar ih-

Karanfilli Cini

kabartmali ¢cok in-
ce caligmalar ger-
ceklestiriyoruz.
Bunun yaninda,
bize ait desen ve

kompozisyonlarla yeni yapi-
lan camilerin i¢ tezyinatini, tavan siisle-
melerini de yapiyoruz.

Ulke disindaki sanat calismalari-
niz ne merkezde?

Amerika'nin Los Angeles sehrinde, Su-
udi Arabistan Kralinin yaptirdigt caminin
kalem islerini yaptik. Bu modern tarzda-
ki camide kalem isi yant sira 6zel bir vit-
ray ¢alismamiz da oldu. Modern diinya-
nin Onclisti sayllan Amerika'da, gelenek-

ligi Canlandirma Projesi

yast icin gonliimiizde boyle biiytik bir proje
var, figililere duyurulur...

Geng nesilden bu sanata ilgi duyan-
lar, ne yapmalilar, ne-
reden baslamalilar?

Bu konuda zaman zaman
talepler oluyor. Bunun na-
sil olmast gerektigini soy-
liiyoruz. Diyoruz ki, bu sa-
nat 400 yildir hakkiyla ya-
pilamiyor. Yegine yapan

bizleriz. Bizler de buraya

biiyiik cileler cekerek gel-

dik. Eger bu sanat goniil vermek istiyorsaniz,
bu cileli stirece talip olacaksiniz. Oysa geng-
ler, dzellikle eserin son halini gbriip, uzun ve
yorucu yolu yiiriimeden, ¢ileye katlanmadan
hemen sonuca ulagmak istiyor.

sel sanatlarimiz cok biiyiik bir ilgi gordii.
Yerel basin ¢alismalarimiza yer verdi, te-
levizyonlar ¢ekim yapti. Daha sonra,
Bahreyn'de bir caminin kalem islerini
yaptik. Islim Sanatlarinda Tiirkiye'yi
temsilen katilimlarimiz oldu. Konferans
ve dia gosterileriyle bu sahadaki caligma-
larimiz devam ediyor.

Gectigimiz aylarda Unkapani Te-
kel Sanat Galerisinde bir sergi
actiniz. Kaginci serginiz oldu?

Cok fazla sergi agamadik dogrusu. Ciin-
kii yaptigimiz sanat ¢ok zor ve uzun zah-
metler isteyen bir sanat. Ozellikle cini,
cetin bir sanat. Her cini atesten saglam
ctkmuyor. Eserlerin taginmasi, sergilen-
mesi de zor. Fakat bundan sonra sergile-
re agurlik verme diisiincesindeyiz.

iznik ciniciliginin gelistirilmesi icin,
devlet destegine ihtiyag var mi?

Stirekli soyliiyoruz, 16. ylizyilda eger cinicilik
zirveye ulasmis bir sanat tiirli olmussa, bu sa-
rayin destegi sayesindedir.
Hatta 18. ylizyilda Saray bu
sanata destek verdigi hal-
de Iznik cinilerinin tam
orijinalleri degil, kotl oOr-
nekleri yapilabilmig. Oysa
biz bugtin orijinallerine en
yakin orneklerini yapabili-
yoruz. Garkimizt kendi hali-
mize dondiirmeye ¢alisiyo-
ruz. Eger destek gorseydik, bugiin geldigi-
miz nokta sliphe yok ki, cok daha ileri bir se-
viyede olurdu. Yurtdisinda biiyiik bir ragbet
goriiyoruz, fakat ne yazik ki yurdumuzda ay-
ni ilgiden soz etmek miimkiin degil.
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Sanat Aski,

Mektepli ile Alayliyi

Birlestirdi

Yaptiginiz isi, estetigi, sanat in-
celigi ve sabir gerektiren cile-
siyle nasil tarif edersiniz?

Zor bir soru. Aslinda brangim I¢ Mi-
marlik, Endiistri Tasarimrydi. Fakat
herhalde o cagdaslik denilen sey be-
nim yapimda pek yokmus ki, daha ¢ok
geleneksel sanatlara ilgi duydum. O
diinyanin giizellikleri beni kendine
cekti. Birtakim kurslar sayesinde bu
sanatla tanisttm. Mimar Sinan Universi-
tesinde okurken, bir ara Geleneksel
Tiirk Sanatlari Bolimi acilde. Bu boli-
me devam ettim. Hat, cini, tezhip,
minyatiir, hal, kilim, kumags desenleri
gibi sanat tiirlerinin hepsini aynt agur-
likta gorerek, oradan mezun oldum.
Hatta Yiiksek lisansimi1 orada yaptim.
Her iste oldugu gibi bu sanatta da, asil
itici glic, tabii ki 4sk...Cileli fakat giizel
bir ugras.

isin Hikmeti Askta

Geng bir tiniversiteli bayan olarak,
sizi modern sanat yerine, gelene-
ge yonelten i¢ egilimler nelerdi?

Bu sahanin iistadi sayilan rahmetli Sii-
heyl Unver hocanin Geleneksel Tiirk
Sanatlar1 Kurslari vards, bu konuda soh-
betleri olurdu, onlara devam ettim. Bu-
nun {izerimde tesiri coktur. Kalem isle-
meleriyle cami siislemeleri yapanlara
ozenirdim. Gliniin birinde bir gazetede
ilan gordiim. Edirne Selimiye Camiinin
restorasyonu icin kalemkar arantyordu.
80'li yillardr. Gittim, bu ise talip oldugu-
mu soyledim. Once, calisacagin mekAnt
git gor, dediler. Zor bir istir cami resto-
rasyonu. Iskeleye cikabilecek misin? Ya-

dirgadilar biraz. *,

Cinkiioyillarda | B, Al
kalem  isini ]1
meslek edinen % .1 4
bayan pek yok-

tu. Camiye git-
tim, kolayca
iskeleye cik-
tim, hemen
ise adapte ol-
dum. Bu isi
yapabilece-
gime kanaat getirdiler. Kismetmis, boy-
lece galigmaya basladim.

Esinizle tanismaniz bu caminin
restorasyonu sirasinda oldu.
Siz bir mektepliydiniz, esiniz
ise alayli. Fakat sanat aski, sizi
birbirinize yakinlastird...

Evet, orada calisanlar arasinda esim de
vardi. Birlikte uzun zaman calistik. Son-
ra dediginiz gibi sanat askindan, frekan-
simiz tuttugu icin olacak bir goniil birli-
gine yol acildi. Selimiye restorasyonu-
nun hayatimizda boyle giizel bir vesile-
si, glizel bir hatirast da var. Vakiflara
baglt bir sirketteydik. Selimiye Cami-
inin restorasyonundan sonra Sultanah-
met Camii restorasyonuna basladik.

Sair gibi, ressam gibi, isinizden
estetik bir zevk alarak mi yapi-
yorsunuz mesleginizi?

Biiyiik bir zevk alarak yapmadayiz igimi-
zi. Tabii, bu isi uzun zaman siirdiirme-
mizde esimin de ayni meslegi yapmast
etkili oldu. Ozellikle yurtdigina gittigi-
mizde, yabancilarin ilgisini ceken bizim
kar-koca olmamizdi. Aldigimez isi bir-

Karanfilli Cini

likte goglislememiz onlara ¢ok ilging
geliyordu. Ciinkii Batida, Tiirk aile bag-
lar1 gibi manevi baglar yok. Eslerin ¢ogu
zaman yatak odalari, zevkleri bile ayri.
Esimle aramizda dogaglama bir is bolii-
mii var. Birbirimizi tamamliyoruz. Ciin-
kii, amac ve ideallerimiz aynu...

Biitiin sir, biitiin hikmet askta...
Ask olmayinca higbir isin derini-
ne varmak miimkiin degil.

Sanatimizt icra ederken bir¢ok olum-
suzluklarla da kargilagtyoruz. Fakat bun-
lar bizi yildirmiyor. Kalict bir sanat eseri
ortaya koyma aski, kisiye her zorlugu
sevdiriyor. Bunun ad1 da, dediginiz gibi
“sanat aski” olmali. Pekala biz de sera-
miklerin tizerine desen calisabilirdik.
Fakat bunu yapmadik. Atadan, gelenek-
ten gelen sanatt yeniden canlandirabil-
mek igin cileye talip olduk. Eger san-
sohret ve para pesinde olsaydik, yurtdi-
sinda kalabilirdik. Fakat biz {ilkemizde
kalmak ve kendi kiiltliriimiize, kendi
sanatimiza hizmet etmek istedik. Ciin-
kii Iznik Ginisi bir bakima bu iilkenin
kimlik imzasidir. Geng nesle bu suuru,
bu estetik idraki, bu gelenegi aktarmayi
kutsal bir gorev addettik.
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ekonomi giindeminden

Istanbul Kiiltiir Universitesi (IKU)
tarafindan 17-18 Nisan tarihleri ara-
sinda, “1. Aile gletmeleri Kongresi”
diizenlendi. Ceylan Otel'de gercek-
lestirilen kongrede Tiirkiye’den 25
ayrt {iniversiteden 60 Ggretim tiyesi
ile yabanct bilimadamlari, aile islet-
melerini enine boyuna tartisirken
konuyla ilgili olarak ig diinyasindan
da deneyimler aktarildi. Kongre teb-
ligleri, 874 sayfalik, “Kongre kita-
br'yla kalict hale getirildi. 1. Aile Is-

Kadir ABALI
kadir@ekocerceve.com

1. Aile isletmeleri Kongresi Yapildi

letmeleri Kongresi'ni gerceklestiren
IKU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi Dekani Prof. Dr. Tamer Kogel,
kongrenin ontimiizdeki yillarda da
diizenlenecegi bilgisini verdi. Kong-
re tebligcileri arasinda yeralan MU-
SIAD Genel Sekreter Vekili Nihat
Alayoglu, aile sirketlerinde cocuklar
arast catismalarin  onlenebilmesi
icin ebeveynlerin cocuklarina adil

davranmasinin sart oldugunu vur-

gulad.

Sah inn Club Karaburun’a
Bayan Genel Miidiir

Nurullah Oztiirk,

Kamer Holding istiraklerinden
olan Antalya’daki Sah-Inn Club
Karaburun, 2004 turizm sezonuna
iddiali hazirlantyor. Altyapisinda
bir takim yenilikler yapan ve prog-
ramint zenginlestiren tesislerin
Genel Miidiirliigiine Ruhat Ulgen
getirildi. Son iki yildir kurumun
Pazarlama ve Halkla Iliskiler Mii-
diirliigii'nii yiiriiten Ruhat Ulgen,
yeni donem hizmet parolasini,
“Mutlu ¢aligan, mutlu miisteri”
olarak aciklad:. Turistlerin tesisle-

rine mutlu olmak igin geldigine
dikkat ceken cicegi burnunda Ge-
nel Miidiir Ruhat Ulgen, “Turistik
tesislerin altyapist lic agagt bes yu-
kart hemen hemen ayni konforu
sagliyor. Dolayistyla turisti mutlu
eden altyapidan 6teye o ortamdan
aldigt pozitif enerjidir. Mutlulu-
gun kaynagi pozitif enerjiyi vere-
cek olan da calisanlardir. Psiko-
loglar, ‘Kendisi mutlu olmayan bir
insan, baska birisini mutlu ede-
mez’ diyorlar. Eger sizin caligant-
niz mutlu degilse, onun miisteriye
mutluluk verecek bir hizmet sun-
mast miimkiin degil. Bu nedenli
biz, yeni dénemin hizmet parola-
sint, “Mutlu Calisan, Mutlu Miiste-
ri” olarak belirledik. Oncelikle ca-
lisanlarimizi mutlu edecek diizen-
lemeler yapacagrz” diyerek yeni
donem hizmet oncelikleri konu-
sunda ipuglart verdi.

Kiler’den Ayrildi

Yaklagik birbuguk yildir Kiler Hipermarketleri Ge-
nel Miidiirliigiinii yiiriiten Nurullah Oztiirk, Mays
ayt itibariyle bu gorevinden ayrildi. Ayrildiktan son-
ra danigmanlik firmalari aracihigy ile bazi kurumlar-
dan teklifler aldigint belirten Nurullah Oztiirk, bir
siire dinlenecegini ve okumak gibi kendini yenile-
me aktiviteleri yapacagint anlattr. Oztiirk, calisma
tercihini kurumsal yapist oturmus sirketlerden ya-
na kullanacagint kaydetti. Bu arada Nurullah Oz-
tiirk’ten bosalan Kiler Genel Miidiirligii'ne Ankara
merkezli Canerler Hipermarketleri'nden Nihat Oz-
demir’in getirildigi belirtildi.
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ekonomi giindeminden

“Beyin Glcl”ne
Ozel Sektor Tesvigi

Dizayn Grup, 'beyin gdcii'ne karst 'beyin giicli'ni tesvik et-
mek amaciyla 2002 yilinda baslattigi yarismanin ticlinciisti-
nii gergeklestirdi. “Ttirkiye'deki yaratict beyinlere sans tani-
mak; projelerine sahip ¢tkmak, patent almalarini saglamak”
amactyla diizenlenen yarigma, simdilik enerji, 1st transfer,
akiskan ve plastik sekil verme prosesleri olmak iizere 4 ka-
tegorideki bagvurulara acik. Gegen yil 6nerilen 100 proje-
den 4 tanesini destekleme karart alan sirket yonetimi, S0z
konusu projeler i¢in 2 milyon euro biitge ayirmig. Dizayn
Grup, her yil net satiginin yiizde 4'tinii AR-GE ayiriyor. Fir-
manin destekledigi 4 proje sunlardan olusuyor:

* 1. Ist gecirgenlik katsayist diistirtilmiis yapt elemant
tiretim metodu

* 2. Cevre dostu kombine enerji tiretimi

* 3. Tarimda biitiinlesik projeler

* 4. Jeotermal su tagiminda kabuk 6nleyici sistem

BURA’dan, “Kariyer Giinleri”

Bogazici Universitelileri arasinda dayanisma ve kaynagmayr sagla-
mak {izere kurulan Bogazici Universiteliler Dernegi (BURA), ku-
rulug hedefleri dogrultusunda etkinliklerini siirdiiriiyor. “Bogazi-
¢i tiniversiteli dgrenci ve mezunlarin bilgi, kabiliyet, ilgi ve deger-
lerine uygun bir alanda ve ortamda bagarili bir kariyer hayatina
sahip olmalarina yardimct olmak” amaciyla 19-23 Mayis 2004 ta-
rihleri arasinda “BURA Kariyer Giinleri’ni gerceklestirdi. Mecidi-
yekoy'deki dernek merkezinde organize edilen program kapsa-
minda i ve {iniversite diinyasindan kariyer sahibi insanlar dene-
yimlerini anlatular, genclerden gelen sorulari cevapladilar.

“Aytac Hanim”dan ilk Ders:
Ne Yedigimiz Onemlidir!

Kuruldugu gtinden bu yana biitiin tiretimlerini “a kalite” stan-
dardinda yapan Aytag, yeni reklam filminde yediklerimize dik-
kat cekiyor. Ulkemizde, 1 yilda tiiketilen, 100 bin ton sucuk, sa-
lam ve sosisin yiizde 55'inin merdivenaltt denilen sagliksiz ko-
sullarda iiretilmesine ve icinde et bile olmayan tirlinlerden ya-
pilmasma dikkat cekmek {izere hazirlanan filmin slogani ise:
“Ne yedigimiz 6nemlidir.” Senaryosu Yilmaz Erdogan tarafin-
dan kaleme alinan filmin yonetmeni de yine Yilmaz Erdogan.
Demet Akbag ise, reklam filminin ana karakteri, okul aile birligi
baskant “Aytac Hanim”in yanu sira, ogrenci velisi “Hediye Ha-
nim”1 da canlandirtyor. Sucuk, salam ve sosisteki pazar paylar-
nin yiizde 12 oldugunu belirten Aytag Pazarlama Genel Miidi-
rli, “Aytac’in kisa vadedeki hedefleri igerisinde ; DarFresh va-
kumlu et tiriinleri ile kirmiz1 et ve hindi etinden fiime-tiitsiili-
kaplamalr iirtinler tiretmek ve mevcut iiriinlerimizde yeni cesit-
ler olusturmak yer almaktadir. Orta ve uzun vadede ise Aytag,
fastfood zinciri olusturmayr hedeflemektedir” dedi.

Organizasyonda MUSIAD Genel Bagkan Yardimcist Hasan
BUYUKDEDE de, katilimcilara deneyimlerini anlattr. Programda
Sekib Avdagic ve Nurdogan Vural da sunum yapti.
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Kitap Tamtim

Hipefiekabet
Stratejileri

Hiper Rekaet Stratejileri

Dr. Zeynel Sen
Siikruliah Dolu
MUSIAD Yaymlari
160 Sayfa

Miistakil Sanayici ve
Isadamlart  Dernegi
(MUSIAD), kotalarin
kalkacagr 2005 sonra-
sinda Tiirk firmalari-
nin nasil ayakta kala-
bilecegi konusunda
bir yol haritast yayinla-
di. Dr. Zeynel Sen ve
gazeteci  Stkrullah
Dolu tarafindan, “Hi-
per Rekabet Strate-
jileri” adiyla hazrla-
nan kitap, MUSIAD'1n
45. yayint olarak ilgili-
lerin istifadesine su-
nuldu.

2001 yilinda, “Hiper
Rekabet Ddnemi’ne
dikkat ceken Peter F.
Drucker, bu kavrami
kullanma gerekgesini
soyle aciklamistt; “He-
piniz isini daha da bi-
yliltmeye ¢aligtyor, her
yil yiizde 10 daha fazla
bliyiimek icin ugragi-
yor. Bircogunuzun bu

yonde girisimleri var.
Sadece siz degil, ra-
kipleriniz de ayni seyi
yapmaya calistyor. An-
cak, sizin icinde bu-
lundugunuz  sektor,
sadece yiizde 4 ora-
ninda biiyliyor da ola-
bilir. Yani, her sirket
yiizde 10 oraninda bii-
ylimeyi hedefliyor ve
piyasa da ancak yiizde
4 biiyliyorsa, 0 zaman
gereginden fazla ima-
lat ve dretim vardir.
Bu durumda fiyatlar
diiser.  Gliniimiizde
piyasalarin en belirgin
ozelliklerinden  biri
bu.” Aradan gecen 4
yil sonra Pricewater-
houseCoopers (PwC)
tarafindan Diinya Eko-
nomik Forumu igin
yapilan ve Isvigre’nin
Davos kentinde agtk-
lanan gelecekle ilgili
bir rapor, Drucker
haklt ¢ikardi. Ciinki
rapor kapsaminda go-
riigleri alinan diinya-
nin onde gelen bin
400 CEO’sunun gele-
cekle ilgili en biiyiik
endise kaynagini, “Hi-
per Rekabet” olustu-
ruyor. Geleneksel bii-
tlin rekabet kriterleri-
ni alt-ist eden Cin'in
diinya piyasalarindaki
agithigint her gecen
giin daha da artirmas,
CEO’larla birlikte Tiirk
kamuoyu tarafindan
da endiseyle izleniyor.
“Hiper Rekabet Strate-
jileri” kitabinda; Diin-

\

ya Ticaret Orgiitii tara-
findan 2005 sonrasmn-
da tlim diinyada tica-
reti engelleyen kisitla-
malarin kaldirilmasin-
dan sonra olusacak
cetin rekabete dikkat
cekiliyor, Tiirkiye icin
400 milyar dolarlik ih-
racat hedefinin ger-
ceklestirilebilir oldu-
guna isaret ediliyor ve
hedefe  ulastiracak
stratejiler soyle sirala-
niyor;

* Ozgiin Tasarimla
Farklilasma

e Thracat Evlerinde
Kiimelenme

* Sektorel e-pazaryer-
leri Olusturma

* Stratejik Ortakliklar
Kurma

* Markalasma.

Eyvah Is Goriismesi

Ahmet Serif izgdren
Hakan Yaman
Epsilon Yaymnlari
198 Sayfa

Hicbir seyden kork-
madik diinyada, i go-

Eywaly! b Goribymes

Adem DIBAY

riismelerinden korktu-
gumuz kadar! Oysa
mitkemmel bir goriis-
me performansi sergi-
lemek ve hak ettigimiz
o0 pozisyonlart kapmak
Oyle kolay ki... Emer-
son, “Insanin  vyarist
kendisi, diger vyarisi
kendisini nasil ifade et-
tigidir.” demis. Is arar-
ken kendimizi iyi ifade
edebilmemizin srri da
gorlismelere cok iyi
hazirlanmakta  sakli.
Diyelim ki, ig gortisme-
lerinde cok iyisiniz; pe-
ki istediginiz o pozis-
yon size uygun mu? Is
aramaya baglamadan
once kendinize su so-
rulart sordunuz mu?:
"Benim yeteneklerim
nelerdir?", "Nasil bir is-
te mutlu olurum?" ve
"Nasil kariyer istiyo-
rum?"

Kitabin ilk bolimiin-
de; kendinizi daha iyi
tanimanizt ve size uy-
gun kariyeri belirleme-
nizi saglayacak bilgiler
ve kapsamli bir "Dogru
Is Check-up" var.
fkinci bolimde ise;
dogru isi bulmaniza
yardimcr olacak tatkik-
ler, gorlismelerde en
cok sorulan sorular ve
ayrintilt yanutlarr yer
aliyor. Yerinize is go-
rusmesine  girmenin
disinda, kimse de size
bundan daha biiylik
bir iyilik yapmaz, biz-
den s6ylemesi...

basarl

e Y

Is'te Basari

Ed: Figen Tahiroglu
Hayat Yaynlari
380 Sayfa

Is'te Basari, insankay-
naklari.com sitesinin
iceriginden yola ¢ikila-
rak hazirlanmug. Kitap,
Insan Kaynaklart Yo-
netimi, Kariyer Oykii-
leri, Kariyer Basamak-
larinda Meslekler ve
Sivil Toplum Kurulug-
larinda Kariyer bolim-
lerinden olusuyor.

Kitabin “Insan Kaynak-
lar1 Yonetimi” boli-
miinde, genis dene-
yimlere sahip insan
kaynaklari  profesyo-
nellerinin ve akade-
misyenlerin insan kay-
naklarinda kariyer ko-
nusundaki goriigleri,
insan kaynaklart fonk-
siyonunun degisen ro-
1ii ve yetkinlikleri, stra-
tejik liderlik ve yete-
nek yonetimi, liderlik
yaklagimlarina teorik
bakis, is yasaminda yo-
netici koglugu, siireg
yonetimi ve iyilestiril-
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Kitap Tanitim

mesi  konularindaki
makalelerin yant sira
sirket uygulamalarina
yer veriliyor.

“Kariyer Oykiileri’nde
ise miizik, tip, medya,
iletisim, spor, tiyatro,
reklam ve dans gibi
genig bir yelpazede
Cem Mansur, Ceyda
Aydede, Cetin Giirel,
Giilriz Sururi, Ibrahim
Mirmahmutogullari,
Mehmet Okur, Prof.
Dr. Mehmet Oz, Nur-
can Akad, Viki Habif
ve Zeynep Tanbay'in
bagart Oykiileri var.
“Kariyer Basamakla-
rinda Meslekler” bolii-
miinde tiyatro, rek-
lamcilik, enddstriyel
tasarim ve fotografci-
lik gibi meslekler, Yil-
diz Kenter, Dilek Tiir-
ker, Haluk Sicimoglu,
Faruk Akbas, Giiltekin
Gizgen, Prof. Dr. Meh-
met Bayhan, Yagar Sa-
racoglu ve Yiicel Tun-
ca gibi profesyonelle-
rin gozlerinden anlati-
liyor.

Kurumsal sosyal so-
rumluluk kavrami ve
bu kavrammn Tiirki-
ye'de ulastigt biling
diizeyi, kurumsal sos-
yal sorumluluk konu-
sunu ciddiye alan ku-
rumlarin kazanimlar,
goniilliilik ve gonil-
liileri yonetmek konu-
larinin islendigi “Sivil
Toplum Kuruluglarin-

da Kariyer” boliimiin-
de Dr. Yilmaz Argliden
ve Ibrahim Betil'in yo-
rumlart yer altyor.

Reform Caginda
Osmanli ilmiyye Sinifi

Ahmet Cihan
Birey Yaymncilik
300 Sayfa

Osmanlt  Devleti’nin
son 200 yilt bir baki-
ma, batida meydana
gelen degismeler kar-
sisinda alinan tavrin
bir goriintiisiidiir. Ce-
sitli sosyo-politik men-
faat gruplarinin di-
stince, tavir ve eylem-

leri ile modernlesme-
nin bagar1 derecesi
arasinda bir baglantt
vardir. Bu gruplar igin-
de, geleneksel deger-
lerin tastyicist ve tem-
silcisi olarak etkili bir
rol oynamig olan ilmi-
ye zumresinin tutum
ve tavirlart bu kitapta
incelenmistir. ~ Prof.
Dr. Baykan Sezer ve
Prof. Dr. Mehmet

Genc¢'in - danigmanli-
ginda hazirlanan ki
tapta ilmiye ziimresi-
nin klasik Osmanli si-
yasi sistemindeki mev-
ki ve roliinde, ele ali-
nan donemin bagt ile
sonu arasinda miiga-
hede edilen degisme-
lerle, reformlarin hizi,
siimulii ve bagari dere-
cesi arasindaki karsi-
likli etkilesim ortaya
konmaya caligilmis.

Giilimsememek de
Bir Sanattir

Altin Yaymlan
224 Sayfa

Davranslarimizt degis-
tirmeden yasamimizt
degistirmeye caligmak
paslt bir yiizeyi boya-
maya benzer. Bir siire
sonra boyalar dokiiliir
ve altindan o pash yii-
zey cikar.

Oysa isimizi, esimizi ya
da kazang diizeyimizi
degistirmeden kalic
bir mutluluga ulagmak
miimkiin. Dr. Lee L.
Jampolsky, Davranis-
sal Tyilegtirme Metodu
olarak adlandirdigi on
iki ilkeyi Giilimsemek
de Bir Sanattir kitabin-
da bizlerle paylastyor.

Bir dizi kisa ve bir o
kadar glicli oykiide;
korkunun yerine sev-
givi, bencilligin yerine
paylagmayi, 6fkenin

r

LEE L. JAMPOLSKY

GULUMSEMEK DE
Bir
SANATTIR
s
yerine huzuru nasil ya-
kalayabilecegimiz an-
latilirken, bu sayede
hayata barig, gliven ve
mutluluk icinde sarila-
bilecegimiz de ogreti-

liyor.

CRMpro / The Family Busi-
ness

Bu ay sizlere kitap ta-
nitimlarmizin - diginda
alanlarinda 6nemli yer
tutan iki dergi tanit-
mak istiyorum.
CRMpro, ve The Fa-
mily Business

Miisteri iliskileri yone-
timi  konusunda bir
oncti olmayr hedefle-
yen aylik CRMpro ve
iki ayda bir yayinlana-
cak olan aile sirketleri
yonetim dergisi The
Family Business yayin
hayatina yeni baglad.

CRMpro hem yeni bas-
layanlara hem de bu
konuda yol almig olan-
lara CRM ile ilgili Tiir-
kiye’deki ve diinyadaki
en son gelismeleri ak-
tarmak amactyla yaymn-

lanan bir dergi. Dergi-
nin igerigini yasanmug
CRM hikayeleri,
CRM'de dig kaynak
kullanimi, CRM ve tek-
noloji, CRM ve bilgi yo-
netimi, CRM ve pazar-
lama, CRM ve yaratici-
lik gibi konu basliklari-
nin yaninda CRM'in bi-
linen bir diger actlimt
olan “Citizen Relati-
onship Manage-
ment—Vatanda Iliki-
leri Yonetimi’ni de
kapsayacak sekilde e-
devlet, e-doniistim gi-
bi uygulama rnekleri

olusturuyor.

CRM ===

=== ___
T

ki aylik olarak yayinla-
nacak The Family Bu-
siness dergisi ise “Aile
Anayasast Nedir?”, “Ai-
le Hukuku”, “Yonetim
Bir Sanat mudir”, “CEO
kimdir, nasil olunur?”’
gibi konularin yan1 sira
Ali Can Ulusoy’la yapr-
lan rGportaj yer aliyor.
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