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Birligin Bereketi

Seraryesu 1, Mustafa Ozcl trsfindan hazadaran ve 8. Uluskarieas s Forem
(UEE) Bongresinade sunulan, “Tanbien Mesaj: Birlikien Kuvvel Dogmas™
temal multivizvonda da dikkar gokildigi gibi, cacihin mooor ghed birlesik
topluluklardir! Tichin yillik Cin ve fran devlet geleneklering, Roma e
Csomank opararodublanng kuosg vasacanin da bidegk woplulukbe oldugunu
vurgulayan e, Mustafa Ozed, giiniimiize kadar uligan ve trihe yiin veren
bclesik pruplan svle smalvor;

Modcrn diinyanin tiiccar dnciisi: Sl Fualeis (United Provinces Holkanda)
Samayi diimyasmm emperyal fnviisii Skl Kl (Urniten] Kingbndnglien:)
Yirondned yikevilin hepemonik dnciisi: Siragh Devletfer (ABL
Yirmihirinci viizyilin chonomik gig merkezi: Sirsik A (AR)

Birlik Donemlerinde Biiyiidiik

T¥inva rarihinec: odkdugu gibi Tiirk tarihinee de her zaman birdik we beraberdigin
saflandidy donemlerde doemll basacilaca imea andme, ayeiliklann vazandigi
smmanlanla ise bityiik bedeller todenmistir. Cok gerve gitmeve perek wokiur.
i) wihik Comburiver tarihimizd o apdan incclodigimiz zaman ginilecckrir
ki, birlik ve berabedifin wezahicd ofin wk pand ikidarlan ddoemlesinde
vidbesek hiiyiinee vranlan geroekbestilmis, amlikohi e eden kdispon
ilericlartannits ks yasangn krislerle hiifimek birvana ckonomi Gnemli orm
kibgulmistie. 1922-2000 aralif ke alindgfinda cumbuogiyer doaomi orakoms
edumomik hiiyimme: oramnm 3.1 seviyesinde oldugo giriliir. Bu sedyveyi zsm
dinemlern incolerdigimizde kargimiza birlik v bershedigin bir sonpon olan
ek pard dkudasdaes glvor, Cumhucdver donemd oradae ckonomik bhyimest

oilann yikale 5.7 asan lerler ve Diiyinue oralan siivle;
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GSMH Biylime (Sabir fi, %)
= Alaviick Ditemnd (1923-1938) T4
* Menderes Dinemi (1950-1960) (%)
= Diernirel Doaemd (1964-1971) 73
= (Feal Dilemi (1983-1997) 3.1

Henwe dinemi tamamlaomadsds icin oralanas awamasa da ek paci
haghakam olan Recep Tavyip Enlogan’l iz cumburivet ortlamasimin
lzcrinde bir biviime saglanacag anlasidivor,
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Ay durum isleuneler icin de gegerli. Owellikle birlik ve davamsmanin
sonucunda kurulan aile sicketlesd, ayndiklack bicdikee huzla kGguliyor weva
vk oluvor, Gorck isleomeler, porckse Glkelor igin bu kadar havadi dncme
sahip hirlik mabw neden resis cdilemivor, coildi e neiden siirckli almarmiyor?
Ister b sayimze bu kenuyu hiitiin boyutlanyla gieler fniine sermaeye
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Avrupa Birl
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Sivil Toplum Kuruluslart’

Dr. Omer BOLAT
MUSIAD Genel Bagkan:

Sivil toplum, devletten farkly, fakat ne kamu-
sal, ne de ozel, ya da belki ikisi birden olan,
yalnizca ailenin 6zel alanindan ve devletin ka-
mu alanindan ayrt bir dizi toplumsal etkilesi-
mi kapsamakla kalmayan, daha 6zgiil olarak
ayurt edici bir ekonomik iliskiler agini, pazar
alaniny, Giretim, dagitim ve degisim alanini da
iceren ayri bir insan iligkileri ve etkinlik alani-

ni1 temsil eder.

Sivil Toplum Kuruluslart (STK), yonetim me-
kanizmasinda aktif bir unsur olarak, demok-
rasinin derinlesmesini saglayan kuruluglardir.
Bizim kiiltiiriimiizde ve tarihimizde goniilli
tesekkiil kavrami ve calismast 6ne ¢ikmustir.
Devlet, gegmiste sosyal hizmetlerin bir cogu-
nu goniilli tesekkiillere devretmisti. Bu an-
lamda goniilli tegekkiiller, sosyal adaletin
saglanmasina yardimct olabilen kuruluglardir.

Batida sivil toplumun gelisimi dogrusal bir
cizgi seklinde olmamustir. Gergek anlamda
18. ylizyilda dogan sivil toplum olgusu, kapi-
talizmin gelisim seyrine uygun olarak, do-
nemsel parlakliklar ve soniikliikler yasamus-
tir. Biitlin bunlara ragmen, Batilt anlamda si-
vil toplum kavramu ferdi, 6zgiirlik talebini,
catigmayt ve sonucta konsensiisii icerisinde
barindurir. Bu da bati toplumlarinin demokra-
siyi i¢sellestirme stireciyle 6zdestir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi'ne Uyelik yolunda
adim adim ilerlerken en 6nemli konulardan
birisi de hem AB'yle iyelik miizakereleri do-
nemi, hem de tiyeligin saglandigi dénemler-
de, goniillii tesekkiiller ve sivil toplum kuru-
luglarmin  rolii ve transformasyonudur.
STK'larin Uyelik siirecine katkist ve iyelikten
sonra yiiklenecegi sorumluluklarla, elde ede-
cegi imkanlar bastan ele alinmast gereken hu-

suslardir.

AB iiyeligi ve iiyelikten dnce goniillii tesek-
kiiller ve sivil toplum kuruluglari, toplumu ve
vatandaglart Giyelige hazirlamalidir. Bu hazir-
liklarin pek cok boyutu vardir. Bu siiregte si-
vil toplum orgiitleri devlet mekanizmasinin
caligmalarinin tarafi haline gelecektir. Devleti
yonetenler akillarina geldigi gibi davranama-
yacaklar, her kurugun, her soziin ve uygula-
manin hesabini fertlere ve sivil toplum orgit-

lerine vermek zorunda olacaklardir.

Fertler ve toplumun bu diizeye gelebilmesi
icin sadece demokratik haklarin taninmast
yetmez. Fertler ve kuruluglar, bu haklart kul-
lanabilecek glic, bilgi, tecriibe ve donanima
da sahip olmak zorundadirlar. Burada da sivil
toplum kuruluslarina biiyiik is diismektedir.

Sivil toplum kuruluglarinin bu stirecteki etki-
si coklukla basta siyasal olmak iizere, sosyal
ve kiiltiirel olarak algilanmaktadir ki, bu tam
olarak dogru degildir. Bu siirecin bir diger
ayag1 da ekonomik gelismislik ve serbest pi-
yasa ekonomisi igerisinde ekonomik gegisin
ve uyumun saglanilmasina katkida bulunma
cabalaridir.

Bagka bir deyimle, her sektorden firma ve
tireticilerin, AB standartlart icerisinde hayati-
yetlerini devam ettirebilecek diizeye getiril-
mesinde MUSIAD gibi ekonomik nitelikli go-
niillii tesekkiillerin biiytik bir etkisi olacaktir.

Tiirkiye’de Sivil Toplum Olgusu

Diinyamiz yirminci yiizyilda, bilhassa da yir-
minci yiizytlin son geyreginde, ok hizli bir
degisime ve gelisime sahne olmusken, Tiirki-
ye bu donemi birbirine zt goriintiiler igeri-
sinde gecirmistir. ithal ikameci bir ekonomi-
nin ve her alanda ortaya ¢ikan agirt devletci

uygulamalarin cenderesinin yikilmaya baslan-
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masina taniklik eden 1980’lere ragmen,
1990’lar —bilhassa da ikinci yarisi- tekrar sta-
titkonun ve devletgi reflekslerin ortaya cikti-
g1, bir bakima 6nceki doneme tepkinin da-
yatmayla siyaset ettigi yillar olmusgtur.

1980’ler daha ¢ok uygulamaya koydugu eko-
nomik politikalarla anilan bir on yil olmasina
ragmen, bu donemde sivil inisiyatifin elde et-
tigi basart ve yayginlasan sivil toplum kuru-
luslarinin (STK) etkinligi yeterince ele alina-

mamigtir.

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluglarinin sayisal
durumunu ortaya koyan arastirmalara bakti-
gimiz zaman, 1980’lerin ikinci, 1990’larin ise
birinci yarisinda bu kuruluslarin hizla arttig-
n1 goriirliz. Bu sayisal artis, dogal bir sekilde,
siyasal bir etki olarak da kendisini ortaya koy-

mustur.

Bu olumlu gelismeye ragmen, 1990’larin
ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye'de yanlis
bir siire¢ baslamustir. Tiirkiye'de siyasetin,
biirokrasi ve otokrasi kargisinda gerilemesi-
ne paralel olarak, sivil toplum kuruluslart da
trkiitilmis, etkileri sinirlanarak, tamamen
goniillii olan bu kuruluglarin ¢alisma sevki ki-

rilmustir.

Turkiye’de STK’larin

Kurumsal Sorunlar

1) Tiirkiye’de STK'larin sayisal ve niteliksel
sorunlart var. Selcuklu ve Osmanli donemin-
de 6nemli bir sivil toplum gelenegimizin ol-
masina kargin, Cumhuriyet déneminde bu
siire¢ yeterince desteklenmediginden, STK
sayist (kayitlt 96 bin STK var) yeterli diizeyde
degildir.

2) Bu donemde Tiirkiye'ye has bagka bir tu-

haflik kendisini gostermistir. Sistem igerisin-
de sivil inisiyatifi genisletmek igin faaliyet
gosteren STK'larin yaninda, bizzat bu alani
devlet adina daraltmaya talip olan STK'lar or-
taya ¢tkmustir. Toplumun elinden  kactigi-
nsinirlt demokrasi altinda bile ‘istenmeyen’
hiikiimetlerin ishasina geldigini goren birile-
ri, bir siireden beri sivil toplum olgusunun
anlamint bogaltan STK'lar olugturmaya caligi-
yor. ‘Glidiimlii veya Sart STK'lar’ olarak da
adlandirabilecegimiz bu ‘stzde’ sivil toplum
kuruluslari, 6zgiirliik alanint genigletmeye ta-
lip olmak yerine, sivil alani daraltmaya cali-
san sOylem ve faaliyetler icerisinde  bulun-
maktadirlar. Dayatmact cevrelerin menfaat
temelli bu tiirden STK'larla ittifak kurmalari
neticesinde seslerini duyuran bu kesimler,
0zt itibariyle baskict olmalarina karsin, olu-
sumlart itibariyle sivil toplum kurulusu bigi-
minde orglitlenmeleri nedeniyle toplumda

bir yanilgt olusturmaktadurlar.

3) Baz: STKlar, hizmet ve proje liretmek ye-
rine, tabela kurulugu hiiviyetinde, makam
doldurma ve kartvizit tagima fonksiyonu gor-

diiriilen kuruluglar haline doniigmiiglerdir.

4) Kimi zaman da, ayni alanda ama sahsi bek-
lentilerdeki farklilik ve kaprisler nedeniyle
cok sayida STK kurularak, zaman, kaynak ve
enerji israfina yol acilmaktadir.

5) Bir de meslek kuruluslari ve odalar seklin-
de orgiitlenen demokratik kitle orgitleri s6z
konusu. Bunlar halk katmanlarindan daha
ok, baz1 meslek gruplarinin harekete geciril-
mesinde ve kamuoyu baskisinin olusmasinda
onemli bir rol oynamasina karsin, her yondiy-
le dzerk sivil toplum kuruluslart kategorisin-
de degerlendirilemezler. Ulkemizde bilerek,
yahut bilmeyerek bu tiirden bir hata yapil-
makta ve bunlar sivil toplum kurulusu olarak
degerlendirilmektedir.

6) Biitiin diinyada tanitim stratejileri devlet,
ozel sektor ve sivil toplum orgiitleri isbirligi
ile gotiiriildiigiinde uzun dénemde anlamlt
sonuglar alinabilmektedir. Tiirkiye'de bu ko-
nuda da bir tiir akredite sistemi islemekte ve
asagida ayrintili bir sekilde nitelikleri anlatila-
cak olan STK'larla caligimaktadir. Bu devlet-
¢i bakis acisinin tezahtirtidiir ve yanlistir.

ARALIK 2004
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Avrupa Birligi ve Tiirk STK’lar
Arasindaki iliskilerde Yasanan
Sorunlar

Bugiin Tiirk toplumunun ¢ogunlugu Avrupa
Birligi'ne iiye olmaktan ve gereken reformla-
rn yapilmasindan yana gorlinmektedir. Bu
egilimin arkasindaki temel motif, insanlarin
tizerlerindeki dar ideolojik kiliflardan styril-
mak ve daha miireffeh ve 6zgiir bir ortamda
yasamak istemeleridir.

1) Bununla beraber, Tiirkiye’de bir kesimin
AB'ye yaklagiminda ciddi sorunlar var. Onlar
AB iiyeligini “cagdaslasma hedefinin jeopoli-
tik bir zorunlulugu” olarak gérmekte, ancak
AB'yi demokrasi ve dzgiirliikler acisindan an-
lamaya yanasmamaktadular. Hem AB'yi isti-
yorlar, hem de AB kriterleri altinda toplum-
sal kesimlerin elde edecegi temel haklar ve
hiirriyetlerden tedirgin oluyorlar. Bu kesi-
min hayalinde demokratik ve Islimi hassasi-
yetleri gormezden gelen otokratik bir AB var.
AB kurumlart ve ATHM de son dénemde al-
diklart kararlarla tam olarak bu kesimin cesa-
retini kiricr sekilde davranmamakta, aksine

cesaretlendirmektedir.

2) Avrupa Birligi Komisyonu'nun tahsis ettigi
biitceden, Tiirkiye'deki sivil toplum orgiitle-
ri tam olarak yararlanamamaktadir. Avrupa
Komisyonu'nun Mikro Destekler adi altinda
ayirdigt toplam 1 milyon 600 bin euroluk bir
biitge var. Ancak belirlenen kriterlerin bazila-
rinin tercih edilen 6zel projelere yonlendiril-
mesi (Tiirk Yunan dostlugu gibi), yeterli bil-
gilendirmenin yapilamamasi, sivil toplum
kuruluslarinin kurumsal yapisinin yeterince
saglam olmamast ve nitelikli projelerin hazir-
lanmamast gibi nedenlerle bu kaynaklar ve-
rimli bir sekilde kullanllamamaktadir.

3) AB, aday iilke kurumlarinin Avrupa stan-
dardinda olmalarini istemekte, yerel girigim-
lerin giiclenerek demokratik haklarini talep
etmelerini, haklarini isterken demokratik
yontemleri kullanmayr bilmelerini ve buna
karsilik karar verici mekanizmalarin da yurt-
taglarinin kurdugu kuruluslara soz verip, on-
lart karar stireclerine aktif olarak katmalart
konusunda istekli olmalarini arzulamaktadir.
Ancak burada bir eksiklik s6z konusudur: Bu
diizenlemeler ¢oklukla hukuksal diizenle-
meler seklinde ortaya ctkmaktadir. Sivil top-
lum kuruluglart ve halk katmanlarinin da bu
dogrultuda yonlendirilmesi, egitilmesi ve en

onemlisi de cesaretlendirilmesi eksiktir.

4) Avrupa Birligi'nin Ttirkiye'deki sivil top-
lum kuruluglariyla iliskileri noktasinda en te-
mel sorun, AB'nin ¢oklukla muhatap aldig:
sivil toplum kuruluslart coklukla demokratik
kitle orgiitleri, elitist yapidaki STK'lar ve sar1
STK'lar gibi toplumsal temsiliyet kabiliyeti
sorunlu kuruluglar olmaktadir. Bu tavir
devam ettikce STK'larin gelisim seyri normal
seyrinde devam etmeyecek ve AB sivil top-
lum  kuruluslarinin -~ gercek etkisinden

yeterince yararlanamamig olacaktir,

5) Diger bir husus da, hukuksal diizen-
lemeler cogunlukla siyasal icerikli olmasina
karsin, tanitim cabalart ekonomik STK'lar
agulikli olarak yiiriitiilmektedir. Tiirkiye ve
AB bu siiregte dengeyi gozetici bir tavir

icerisinde olmalidir.

Sonug

Sivil toplum orgiitleri ve goniillii tesekkiiller
bir iilkedeki demokratiklesmenin goster-
gesidir. Bu gosterge, yalnizca STK larin sayist
ile olmuyor, ayrica STK'larin kapasitelerinin

gelismesi, arkalarna gliclii halk destegi al-
malart ve karar mekanizmalarinda rol oy-
namalari ile ortaya cikiyor. Insanlar artik
kanunlarin disina ¢tkmamak kaydiyla devleti
de sorgulayip, yonetimde rol oynamalart

gerektiginin bilincine varmalidirlar.

Bu noktada sivil toplum kuruluglarinin
yonetimlerinin sorgulanmast ve bir kismi
neredeyse yart kamu kurulusu haline dondis-
miis olan bazilarmnin gercek sivil toplum mis-
yonuna ¢ekilmesi gerekecektir. Giinkd, sivil
toplumun esasint kendiliginden harekete
gecme, bagimsiz diistinme, ozgiirce fikir-
lerini aciklayabilme, eylem planlar ile etkin-
likleri yiirlitme ve siirdirilebilirligini sag-
lamak icin de hic bitmeyen bir izleme siireci

olusturuyor.

AB ile tam iiyelik miizakere siirecine girildigi
bir donemde, goniillii tesekkiillerin yeniden
yapilanmalari, ySnetimlerini performans
acisindan  sorgulayip gerekirse degistir-
meleri, caligmalarint “genis tabanli, hizmet
odakli ve nitelikli projeler hazirlama”
temelinde vyiirlitmeleri, faaliyet ve biitce
yapilarinda seffafligt gdzetmeleri, mutlak bir

zorunluluktur.

Eger Tiirk sivil toplum orgitleri ve 6zel sek-
torli, ayn1 amaca yonelik olarak organize
olup calisabilirse, hem AB iilkeleri nezdinde,
hem de AB vatandaglarinda varolan kaygilar

giderilebilecektir.

* 19-20 Kasim 2004 taribleri arasmda Istanbul'da
yapilan “Tiirk Sivil Toplum Kuruluslar: ve AB Reform
Siireci” konulu Uluslararasi Konferansta Dr. Omer
Bolat'in yaptig konusmanin metnidir.
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Yrd. Docg. Dr. ibrahim 0ZTURK

Marmara Universitesi / iktisat Bilimi

Ekonomide G stergeler ve Beklentiler st D zeyde

Simdi Yahanci Sermaye Zamani

Yillik bazda ele alindiginda ge¢en seneye nazaran dogrudan yabanci yatirimlarin 134.8 oraninda artarak yi-
lin ilk yarisinda 2 milyar dolar sinirina dayandigi goriilmektedir. AB miizakere siirecinin baslamasi, dogru-
dan yabanci yatirimlari daha da hizlandiracaktir. Yapilan ¢alismalara gore, miizakere siirecine baslayan iil-
kelerde dogrudan yatirimlar yillik bazda 4 ile 10 kat arasinda artis gostermektedir.

Tiirkiye ekonomisi, bir yandan 2001 krizinin
etkilerini yavag yavas omuzlarindan atarken,
biitiin hiziyla devam eden reform ivmesi ge-
rek digarida ve gerekse iceride Tiirkiye'ye yo-
nelik beklentilerin artmasina neden olmakta-
dir. Eger iflah olmaz Tiirk hastalig: nifak, si-
reci sekteye ugratmaz ve kendi ayagimiza
kursun sikmazsak, Anadolu Gemisi'nin ya-
kinda yelken aldigr giinlere birlikte sahitlik
yapabiliriz.

3 Kasim secimlerinden sonra AK Parti hiikii-
metinin ¢abalarinin ekonomide {iretim, bii-
yiime, dis ticaret, fiyat istikrar gibi konularda
oldukga ileri diizeyde neticeler alinmasini te-
min ettigi bilinmektedir. Ancak aynt siiregte
moral bozan bazi yan etkilerin de ortaya ¢ik-
gt yine bilinen bir gercektir. Hatirlanacagt
lizere, bu yan etkiler arasinda, yiiksek biiyii-
meye ragmen azalmak bir yana artma egilimi-
ni siirdiiren igsizlik oranlari, rekor diizeyde
gerceklesen cari agik ve nefes nefese birikti-

rilen Faiz Digt Fazla (FDF)'ya ragmen artma-
ya devam eden borg stoku gelmekte idi.

Ancak, olaya illa da “Bay muhalefet” veya ko-
tiimser olarak bakmak durumunda olmayan
ekonomistler camiast, Tiirkiye'de yasanan
derin kriz ve ardindan gelen radikal reform-
larin zorunlu olarak ekonominin her alanin-
da bir silkinmeye neden
oldugunu, bu baglamda
sirketlerin her diizeyde bir .'
konsolidasyona gittigini ve
fazla yiiklerinden kurtul-
maya calistigint ifade et- ;
mekteydiler. Dogal olarak
bu yeniden yapilanmanin
tamamlanmasina ve yeni
yatrimlarin devreye girmesine paralel olarak
yan etkilerin tedricen ortadan kalkacagi da
bu nedenle dogal bir beklenti haline gelmis-
ti. Bu baglamda biiyiimenin 2004 sonu ve
2005 bast gibi isthdama yansimast beklen-

Tabin 1. Sanayi Uretim Artrs Qramlar (2002 yilvnie aym dénemine gire, %)

2004 | 2003 2004 2003
Taplam Sanayi &8 0.2 12.6 71
Madeneilik Sekiar 1.9 47 n.7 a7
imalat Sanayi Sektbri .0 4.3 14.8 B
Elektrik, Gaz ve 5u Sektori LG 10.5 6.4 a1

Eaynak: Dawlet [statistb Erstinlizi

mekteydi. Esasen bu beklentilerin gercekles-
mesi icin hicbir sey yapiimadan is piyasalara
birakilmig da degildir. Tiirkiye’de istihdami
tesvik edici yasal diizenlemeler ve drnegin
“duble yol” gibi bir takim emek-yogun proje-
ler de siireci desteklemek iizere uygulamaya
konulmustur.

Tiirkiye, son yillarda onemli
mesafeler kaydetti. Ancak is-
tikrar, uygulama, icsellestirme
ve siirdiiriilebilir olma gibi ko-
nular da son derece onemlidir.

Biiyiime ve Uretimin Olumlu
Etkileri Hissedilmeye Baslandi
Gergekten de yilin son geyreginde ortaya ¢i-
kan egilimler dikkatle degerlendirildiginde,
1- Yilin ikinci geyreginde % 9.3’ gerileyen is-
sizlik oraniyla istihdamda olumlu gelismele-
rin bagladigy, 2- Cari a¢iBin zaman gectikce
niteliginin daha iyi anlagildigs, alinan &nlem-
lerden sonra artma egiliminin azaldigt ve en
onemlisi de agigin finansmani konusunda
2004 yilinda ciddi bir sikintinin yaganmayaca-
g1, 3- Devlet Istatistik Enstitiisii'niin (DIE)
2003 ytlint kapsayan arastirmalarina gore, ge-
lir dagiimindaki korkung ugurumun kismen
ama son yillarda ilk defa olarak diizelme egi-
limine girdigi gortilmektedir. Neticede bek-
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Graffk 1. Enflasyon Tek Haneye, Reel Falzler Nereye?

(a)
lenildigi gibi, s6z konusu yan etkilerin
kaybolmaya, tersine dénmeye veya
tehdit olmaktan ¢tkmaya bagladig an-
lagilmaktadir. Bu siirecin devami, aga-
gida tartigtlacagy tizere, Tiirkiye’de ha-
1a ok yiiksek diizeyde olan sistem-
den kaynaklanan “iilke riskinin” azal-
tilmast ve gerekli “gliven agiginin” te-
lafi edilmesi baglaminda Tiirkiye'de
istikrara, kararliliga ve bunlarin etkisi-
nin gozlemlenebilecegi kadar makul
bir zamana ihtiyac vardur.

Ancak buna ragmen Tiirkiye'nin sorunlart
geride biraktigini soylemek imkansizdir. Tiir-
kiye kriz odasindan alinip hald karantina al-
tinda tutulan bir hasta gibidir. Fasit daire ki-
rilmak iizeredir ama tekerlek hala tiimsekte-
dir. Ve en 6nemlisi Ttirkiye’nin sorunlart kat-
manlar haline gelmis ve bazilart da kangrene
doniigmiistiir. Destikge karsimiza yenileri ve
daha esaslilart ¢tkmakta, her biri ciddi beyin
jimnastigi, emek ve sabir gerektirmektedir.
Bu asamada esas sevinilmesi gereken husus,
Tiirkiye’nin agama asama bu kabukla-
11 teker teker kaldirip ele almaya ha-
zir bir kivama dogru geliyor olmast-
dir. Artik sabirla derinlere inmeye ve

(b)

yenilenmeye ihtiyac vardir.

Su asamada yeterince derinlestigimiz
ve stirdiirtilebilirlige dogru yelken ac-
tigimiz anlasilan konulardan biri bi-
yiimedir. Tiirkiye’de ¢ok uzun yillar-
dan sonra ilk defa ekonomideki gelig-
meler “beklentilerden daha iyi” gel-
meye bagladigindan, biiyiimenin st
sturint tespit etmek miimkiin olmasa
da biiyime oraninin 2004 yilinin ta-
maminda % 8'in altinda olmayacag
asag! yukari kesinlesmis durumdadir.

Veriler ayrica Tiirkiye’de milli gelirin ilk defa
300 milyar dolarr agabilecegi ve kisi basina
diisen milli gelirin de ilk defa olarak 4000 do-
lart yakalayabilme ihtimaline isaret etmekte-
dir. Bu biiylime hamlesinin en memnuniyet
verici tarafi, uygulanmakta olan % 6.5 gibi
yiiksek FDF esligindeki mali disipline rag-
men ve ayrica 6zel sektoriin lokomotif gore-

2004 ¥ili Boyunca Enflasyon ve Faiz Nigkisi:
Resl Falzler Cikista
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vi gordiigii bir siirecte gerceklesiyor olmasi-
dir.

Genel sanayi liretiminde daha ¢ok mevsim-
sellikten kaynaklandigini diisiindigiimiiz
Agustos ayindaki bir yavaslamaya ragmen, %
65'leri agan sirket yatirimlari ve 6zellikle ina-
nilmaz bir artigla % 90’lart agan makine ve
ekipman yatirimlart ekonomiyi siiriiklemeye
devam edecek goziikmektedir.

Grafik 1. Enflasyon Tek Haneye, Reel Falzler Neraye?
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Nitekim imalat sanayi sektoriiniin Agustos
ayinda 81.7'ye gerileyen kapasite kullanim
oranlart Eyliil ayinda ylizde 84.8 ile son yilla-
rin en yiiksek diizeyine ulasmustir. Gegen se-
ne aynt donemde bu oran % 83.5 idi.

Fiyat istikrari ve Mali Disipline
Devam: “Yine de Borg Yiigidin
Kamgisidir!”

Grafik-1"de goriildiigii gibi enflasyon, Eyliil

—m— Ml Kivrman Borg SlnkisAMH (%)

ayl itibariyle yeniden tek haneye do-
niis yapmustir. Bu gelismeyi daha da
onemli kilan husus enflasyondaki
diistisiin, yukarida bahsedilen rekor
diizeydeki biiyiimeye, petrol fiyatla-
rindaki artisa, hala olaganiistii yiik-
sek seyreden finansman maliyetleri-
ne ve ertelenmis bir talep baskisinin
hissedildigi bir donemde ortaya ¢ik-
mus olmasidir. Zira biittin bu faktor-
ler dezenflasyon siirecini sekteye
ugratict niteliktedir.

Bu baglamda elde edilen neticelerde, takip
edilen sikt mali disiplinin 6zel bir katkisinin
oldugu hemen vurgulanmalidir. Grafik-2’de
goriildiigli iizere, boylece yillik bazda tayin
edilen mali hedeflerden daha tatminkar bir
tablo ortaya ¢ikmustir. 2001 Krizi sonrasinda
%16’lara kadar trmanan biitce agiginin
GSMH'ya orant hala ¢ok yiiksek olsa da, 2004
yilinin {iglinct ceyregi itibariyle %11’lere ka-
dar gerilemistir.

Bu anlamda not edilmesi gereken
husus kuskusuz, yillardan beri gelir
gider arasinda yasanan ugurumun
kapatilmast yolunda Onemli kaza-
nimlarin elde edilmis olmasidir
(Grafik-2). Bu, gelirler artirilirken,
giderlerin denetim altina alinmasi
suretiyle gerceklestirilmistir. Netice-
de bu kazanimlar, % 36 oraninda
azalan biitge agiklarina da boylece
olumlu gelisme olarak yansimig bu-
lunmaktadr.

Bor¢ Yonetiminde

Bir Seyler

Yanlis mi Gidiyor?

Mali yonetimdeki biitiin hassasiyete ragmen
a) devlet i¢ borglanma senetleri tizerindeki
reel faizlerin hald cok yiiksek ve b) Tiirki-
ye'nin hala net borg biriktiren bir iilke konu-
munda olusu hem OECD, hem de IMF'in “ki-
rilganlik” uyarilarini dile getirmesine neden
olmugtur. 2003 yili sonunda kamu net borg
stoku 251 katrilyondan Eyliil 2004 itibariyle
4.8 katrilyon lira artarak (i¢ borg 3.3, dig borg
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Grafik 2. Gelir ve Gider Trenaleri, Gelirin Gideri Kargilama Qram

1.5 katrilyon) 314.7 katrilyon liraya  {a )
(210.1 milyar dolar) ulagmustir. Ey-
liil sonu itibariyle borg stoku icinde
en biiytik payi, yiizde 43 ile i¢ piya- e
saya ve ylizde 26 ile kamu kesimine a0 o0
olan borglar olugturdu. Dig borcla-
rin agirligy ise yiizde 31 olarak ger-
ceklesmistir. Ancak ekonomideki "™
biiyiime performansi ve TL'nin de-  szooz 00z
gerinin yiiksek seyretmesi nedeniy- R
ledir ki, bor¢ stokunun milli gelir

ruelarale ol

icindeki payn azalmaktadir. Ote
yandan yilin ilk yarisindaki verilere o
gore faiz harcamalarr azalma egili-

mini stirdiirmekle birlikte (Grafik-

1b), faiz giderlerinin toplam giderler icindeki
orant haturt sayilir bir sekilde distirtileme-
mektedir (Tablo-2 ve 3). Gegen sene toplam
giderler igindeki pay1 % 47.7 olan faiz harca-
malarinin payt bu sene ayn1 dénemde sadece
% 45.6 diizeyine gerilemistir. Vergi gelirlerin-
deki beklentilerin ve hedeflerin {izerindeki
artty nedeniyledir ki, faiz harcamalarinin ver-
gi gelirlerinin icindeki payr makul bir sekilde

gerilemistir.
Tablo-3'ten de goriilecegi iizere top- (b)
lam biitce giderlerinin neredeyse ya-
nist borg faizlerine gitmektedir. I janm
borg stoku ve yiiksek faizleri konu- .
sunda hiikimetin bu agamaya kadar

[k ]

bagarili oldugunu ifade etmek imkan-
sizdir. Hatta tersine, bu konuda tesli-  4pa
miyetci bir politikanin izlendigi ve
siirecin IMF'in iradesine birakildig:
anlagilmaktadir. 4%

M —

Dogal olarak borg sorunu biitiin has-

sasiyeti ile toplumun sirtinda bir kambur ol-
maya devam etmektedir. Ancak yiiksek bii-
yiime nedeniyle borg¢ stokunun diisme egili-
mine girmis olmast bir “ztigtirt tesellisi” ola-
rak siirekli dile getirilmektedir. Oniimiizdeki
yil ekonominin kismen sogutulmast ve dovi-
zin de yukart dogru bir hareket igine girmesi
muhtemel ve dogaldir. Bu durumda faizler-
deki asag1 dogru katiligin devam etmesi du-
rumunda borg stokunun milli gelirdeki payi-
nin azalmasi egilimi de sona erebilecektir. Y-

oA PURAT MAET

& HEACARAALAR
B GELFLER

lin ilk sekiz ayinda biitceden faize 45 katril-
yon giderken, tarimsal desteklere sadece 2.7
katrilyon, saglik harcamalarmna ise 1.3 katril-
yon ayrilabilmistir.

ihracatta Rekor,

Cari Acik Tehdidine Oteleme

Drs ticaretteki atilim ise devam etmektedir.
Agustos’ta mevsimlik bir yavaslamaya giren
ihracat, Eyliil'de 5.7 milyar dolarla aylik baz-

Grafik 2. Gelir ve Gider Trendlerd, Gelirin Giderf Karsilama Oram
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da rekor kirmig oldu. Tiirkiye'nin Ocak-Eyliil
donemi ihracati 45, ithalati da 70 milyar do-
lart bulmustur. Yani dis ticaret ve bu neden-
le cari agik ¢ok yiiksek gelmeye devam et-
mektedir. Bununla birlikte, cari agik egilimi
hiikiimetin aldigt tedbirlerden sonra yavasla-
ma siirecine girmistir. Ayrica cari agiga ne-
den olan dig ticaret agigmin incelenmesi du-
rumunda bunun yatirim atagmnt miimkiin ki-
lan daha ¢ok yatrim mali ithalatindan kay-
naklandig anlasildigindan, bunun {iretimin

RILAH MAPT LRAN TOMBAUT MGUSITR

ve ihracat ataginin devam edece-
gine dair giiclii sinyaller icerdigi
ifade edilebilir. Gergekten de ilk
sekiz aylik donemde ithalatta ti-

—= ketimin payt %14, tiretim mallari-

nin %18 iken, ara mallar ithalati-
nin payt toplamda % 67.2 olmug-
tur.

Esasen gelinen asamada dig tica-
ret ve cari agik bir kez daha tire-
tim ve dig ticaret paradigmasin-
daki yapisal sorunlara isaret et-
mektedir. Her 100 birimlik ihra-
cat icin yaklagik 68 birimlik bir it-
halat yapmak zorunda olan bir iilke, kur po-
litikalartyla veya cesitli daraltict sogutma po-
litikalarryla cari agik sorununu ¢6zemez. Tiir-
kive'nin agtk ve secik bir sekilde yiiksek
oranda bir ithalat bagimlilig;, net ve yiiksek
diizeyde bir doviz talebi vardir. Dig ticaret
Mistesarlig’nin verilerine gore, 2004 yilinin
Ocak-Temmuz doneminde meydana gelen
yaklastk 20 milyar dolarlik ticari a¢igin, tam
16,5 milyar dolarlik kismi tarim (1,4 milyar
dolar), madencililik (8,9 milyar do-
lar) ve kimya sektoriindeki (6,2mil-
yar dolar) ham madde ve ara mali
ithalatindan kaynaklanmugtir. Dola-
yist ile, eger borg yonetimi konusu
hiikiimetin acilen ¢oziim bulmast
gereken birinci sorun ise, bu alan-
daki agiklart kapatma geregi de aym
oranda ikinci énemli sorunu olus-
turmaktadir.

Yatirim Ortami: Gidisat
Iyi, Ama Cok yetersiz

Ne vazik ki, s6zii edilen soruna yonelik ola-
rak imza asamasina gelen yeni IMF anlagma-
sindan da bu sektorlere yonelik bir reel kay-
nak ve tegvik paketinin ¢tkmasinin zor oldu-
gu izlenimi verilmektedir.

Tiirkiye'nin her biiylime hamlesinin sonun-
da gelip kaynak dar bogazina dayandig1 bilin-
mektedir. Ulusal tasarruflarin yetersiz ve var
olanin da daha ¢ok bor¢ 6demelerine gittigi
bilindigine gore, ticari acik verilen yukarida-
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ki sektdrlerden miimkiin olanlarinin tespit
edilip, ithal ikameci bir bakis acisiyla iceride
gelistirilebilmesi igin gereken kaynaklarin
dogrudan yabanct yatirimlart (DYY) ile temin
edilmesi esastir. Bdylece ayni zamanda ge-
rekli know-how, teknoloji transferi organi-
zasyon kiiltlirli ve gelen sermayenin kontrol
ettigi pazar degerlendirilmig olacaktir.

Esasen Tiirkiye'de yatirim ortaminin iyilesti-
rilmesi konusunda kurumsal ve biirokratik
diizenlemeler oldukca ileri bir safhaya ulas-
mugtir. Ornegin 1- Yabancr sermaye yasasin-
da yapilan degisikliklerden sonra her hangi
bir sirket kurmak icin 6nceden hicbir bagvu-
ru yapmak gerekmemektedir.

2- Sirket kurma prosediirleri oldukca kolay-
lagtirilmustur. 3- Yerli ve yabancr sirketler esit
statiiye alinmugtir. 4- Her tiirlii menkul trans-
feri garanti altina alinmug, 5- Her hangi bir ge-
rekceye miisadere yapilmasi yasaklanmus, 6-
Gayrt menkul satin almanin 6niindeki engel-
ler kaldirilmus, 7- Baska yerlerdeki iscinin ge-
tirtilip caligtirlmast miimkiin hale gelmistir.
8-Ve son olarak da her hangi bir
anlasmazlik durumunda uluslara-
rasi tahkime gitmek kabul edil-

Tabla 2. Baglhca Mall Rasyolardakl Gellsmeler

Ocak Adustos

202 2004
Felirherin Gidenien Karjilama Dram [ 24 (L= B R
Vergl Gelidkernin Giderer! Karsiama Oranr (%) 570 £1.3
Faiz iderleriToplam Gidenter (%) [T A0
Fair GiderloriVargi Galirlari (%) 825 .0

Cayniak: Mabpe Dakanhgn

si olarak da AB ajandasinin, ekonomide elde
edilen kazanimlarin ve reform dalgalarinin
etkisi hissedilmeye baglanmistir. DYY hare-
keti kismen baglama siirecine de girmistir.

Tablo-4'ten goriildiigii tizere, aktorler gecen
yilin ayn1 donemiyle kiyaslanamayacak kadar
fazla dig kredi kullanmakla kalmamus, kulla-
nilan kredilerin vadeleri de 6zellikle bankaci-
lik kesimi disindaki sektorlerde son derece
uzamistir.

Biitlin bunlar, ekonomiye olan dig glivenin
arttigt anlamima gelmektedir. Su asamada ya-
bancilar hal fabrikadan ¢ok degerli bir takim
kagitlara yatiim yapmakta ve bunun miktar
su agsamada 20 milyar dolart asmus olsa da, bii-

Yabanci Sermaye:

“Aslanin Agzinda”

Kuskusuz miizakere siirecinin baglamast
DYY'nt hizlandirtacaktir. Yapilan caligmalara
gore, miizakere siirecine baslayan {ilkelerde
dogrudan yatiimlar yillik bazda 4 ile 10 kat
arasinda artig gostermektedir. Ancak miiza-
kere siirecinde ve sonrasinda bakilacak bir
takim kriterler vardir. Bunlardan en nemlisi
de maliye disiplinidir. Bu konuda da Tiirki-
ye'nin son derece olumlu bir siirecte oldugu
daha 6nceden ifade edilmisti. Isgticti mali-
vetlerini distirebilmek ise bir bagka 6nemli
konu olup, hala bu konuda yapilmas gere-
kenler icin beklemede oldugunuz ifade edi-
lebilir. Bu baglamda vergi, sosyal giivenlik ve
genel anlamda kamu reformunun radikal bir
sekilde ve hizla tamamlanmast ge-
rekmektedir.

Tabio 3. Baz Konsolide Biftge Gergeklesmeleri (Katrilyon TL)

i Bir bagka sikinti ABD'de faiz oranla-

migtir.

Nitekim bunun ilk olumlu haber- | Biftge Gigaren

leri de gelmeye baslamistir. Diin- Frrsanr
Faiz Frderlen

ya Bankast'nin son bir ¢alismasina
gore, Tiirkiye'de sirket kurmada
kat edilen yol goze carpmaktadir.

I Horg B Gader
15 Barg kar Gaiden

rinin artirilmig olmasi ve unun gelig-
mekte olan tilkelere yonelecek olan
fonlart olumsuz yonde etkileme ola-
sihgidir. Ayrica son yillarda gelis-
mekte olan iilkelerdeki fonlar, cika-
bilecegi en yiiksek diizeye de ¢ik-

mustir. Bundan sonra “risk algilama-

lar” daha da yiikselebilir.

Cari Trarsleibs
Tiirkiye, 9 giinde sirket kurulma- Rl v Hizimed Al
sina imkdn veren yeni diizenleme- | Gitge Gefirker
leriyle 31 giinde is kurulan Japon- w‘-:g:elﬂer-
va, 45 glinde ige baglanan Alman- [ pair Digr Faazia

ya gibi iilkelerin ¢ok 6niinde yer
almustir. Buna gore Tiirkiye, islet-
melerin miilkiyetini devralmada bircok gelis-
mis iilkeyi geride birakmustir. Tiirkiye’de bir
malin miilkiyetini devralmanin siiresi sadece
dokuz giine gerilerken, ayni islemi yapmanin
ABD'de 12, Fransa'da 193, ingiltere’de 21,
Kanada’da 20, Danimarka’da ise 40 giin siir-
diigii tespit edilmistir. Bunun bir gbsterge-

Eaynak: hdaliyr Bakanbty

tiin bu gostergeler, DYY'nin da hareketlen-
menin esiginde olduguna dair gliclii bir sinyal
olarak almmalidir. Krediler yatrimlarin 6ncii
gostergeleridir. Yillik bazda ele alindiginda ge-
cen seneye nazaran DYY'nin % 134.8 oranin-
da artarak yilin ilk yarisinda 2 milyar dolar si-
nirina dayandigr goriilmektedir.

Yatirim bankast Merill Lynch'in aras-
tirmasina gore, son zamanlarda ge-
lismekte olan piyasalara yatirimlarin
yogunlasmaya basladigina dair veri-
ler gelse de, Cin'in ve diger Asya iilkelerinin
bir kez daha DYY'in adresi haline gelmesi yi-
ne Tiirkiye'nin isini zorlastirmaktadir.

UNCTAD tarafindan yaymlanan 2004 Diinya
Yatirim Raporu bu konuda bir takim uyarilar
icermektedir. Buna gore diinya genelinde
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Tablo 4. Yatwwmlamn Habercsi Olarak Yurt Drandan Sagtnan Krediter (milyon dolar

Ok -Tevmmuz
(2003) (2004
Bankalar 272 2208
i3 MWade i 1 556
Lt Vade =260 652
Bankcaohl D Sokitner ar 3370
ina Wade 244 242
L Wade T4 3128
TOPLAM a2y 5578

Eayak. Merkez Bankay

dogrudan yatirimlarin artis hizinda bir yavas-
lama hatta gerileme var. Ornegin dogrudan
yaturimlardaki yillik artig hizi 1996 - 2000 yil-
lart arasinda yiizde 39 olarak gergeklesmis
iken, 2003 yilinda dogrudan yatirimlar bir
onceki yila gore yiizde17,6 gerilemistir. Yine
rapora gore, dogrudan yatirimlarda imalat
sanayiinin yerini gittik¢e hizmet sektorii al-
maktadir. 1970’lerde hizmet sektoriiniin
dogrudan yatirim stoku icindeki payr yiizde
25 iken bu oran 2002 yilinda yiizde 60'a yiik-
selmigtir.

Nitekim Tiirkiye'ye gelen yabanci sermaye
yatiimlarinin sektorel dagilimina bakildigin-
da, agirlikli olarak ilginin elektrik, su, teleko-
miinikasyon, bankacilik, sigortacilik, ulasim,
turizm ve bilgi teknolojileri gibi hizmet sek-
torlerinde yogunlastigt gorlilmektedir. Yakin
gelecekte planlanan Ozellestirme giindemi
dikkate alindiginda bu egilimin devam ede-
cegi anlagtimaktadir. Bunun neticesi olarak
hizmet sektdriinde 2003 yilinda katma deger
oldukga yiiksek cikarken, yabanct sermaye-
nin yeterince ilgi gdstermedigi imalat sanayi-
inde katma deger yaratma orani son derece
diistik diizeylerde kalmustir.

Ancak hizmetler sektoriindeki yatirimlar da-
ha ¢ok o tilkenin i¢ pazarindan yararlanmayt
amacladigindan bu tiir yatirimlarin dolayl et-
kileri bir yana birakilirsa, gittikleri iilkelere
doviz olarak “bir defaya mahsus” fayda sagla-
digr ifade edilebilir.Gergi Tiirkiye gibi turizm
sektoriinde citayi ¢ok ylikseklere koyan ve IT
sektorii de dahil olmak iizere bunun zaten
boyle de olmas: gerektigi bir {ilke igin s6z ko-

nusu alandaki yatirimlar oldukca 6nemli ol-
malidir. Zira bu sayede turizm veya bilgi tek-
nolojilerinde artan verimlilik yoluyla doviz
girdisi saglanmaktadir.

Diinyadan Kusbakisi Sistem:
“Miisrif, Fakir, Yolsuz,
Verimsiz!”

En kestirmeden ifade etmek gerekirse, Tiir-
kiye’de bir israf ve verimsizlik ekonomisi al-
mig bagini gidiyor. Israf bereketsizlige ve fa-
kirlige neden olurken, fukaralik ahlaksizlik
ve yozlagmay1 besliyor. Biitiin bunlar bir ara-
ya gelince siirdiirme maliyeti oldukga yiiksek
bir verimsizlik ekonomisi karsimiza cikiyor.
Tiirkiye'nin artik bitmek tiikenmek bilme-
yen, “ucuz ve genc emekgi” riigvetini bir ke-
nara birakarak sistem diizeyinde rekabetci
tisttinliikleri beslemek tizere sahici adimlar
atmast gerekmektedir.

Son yillarda Tiirk ekonomisinde bir “verimlilik
devriminin yasandigina dair” ¢ok fazla popiiler
soylemler sz konusu olmaktadir. Tgsizligin ar-
tigint dahi buna baglayanlar cogunluktadir. Bir
baska ifade ile, bu artig yeni yatirimlardan, or-
ganizasyon yapisindaki iyilestirmelerden ve
teknolojik yeniliklerden kaynaklanmadigin-
dan, bu gercek bir verimlilik artist degildir. Ni-
tekim, Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM), Tiir-
kiye'nin Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgi-
tii (OECD) iilkeleri arasinda verimliligi en dii-
stk iilke oldugunu ortaya koydu. “3. Verimli-
lik Raporu™na gore, Tiirkiye'de biiylime ve-
rimlilige dayanmiyor ve mevcut kaynaklarin
eksik ve kotii kullaniimasindan dolay yeterin-
ce yeni is, istihdam ve gelir yaratilamuyor.

Raporda, Tiirkiye'de toplam faktor verimlili-
ginin 1972-1991’de biiylimeye katkisinin yliz-
de 9.5, 1992-2000 doneminde ise yiizde 2.1
oldugu vurgulanirken, OECD ({ilkelerinde
girdilerin biiyiimedeki paymnn yiizde 30-40
civarinda, teknolojik ilerleme, yaparak 6g-
renme, egitim ve yonetimde etkinlik gibi ko-
nularda ise yiizde 60-70'e kadar ¢ikmakta ol-
dugu bildirilmektedir. Bu bulgular, OECD {il-
kelerinde kalkinmanin aguliklt olarak verim-
lilige dayandigini gostermektedir.

Bu sonuglara gore, 1994-2001 yillart arasinda
Tiirkiye imalat sanayiinde Toplam Faktor Ve-
rimliligi, toplam olarak yiizde 8.4 diismiistiir.
Yillik olarak ortalama 1.23’lik diisise denk
gelen bu gelismenin kaynag, bu yillar arasin-
da yatirimlarin yetersizligi ya da meydana ge-
len yipranmalarin yatirimlar ile telafi edileme-
mesi nedeniyle yiizde 4.7’lik bir negatif tek-
nolojik gelisme olarak gosterilmektedir. Tiir-
kiye imalat sanayiinin yap itibariyle teknoloji-
ye uzak, az ve eski teknolojilere yatirimla ta-
mmlandigt raporda, imalat sanayi ciktisinin
artirilabilmesi, tilke gelir ve refahinin yiiksel-
mesinin ancak Toplam Faktor Verimliligi arti-
styla miimkiin olabileceginin alt cizilmekte-
dir. Biitiin bu veriler, kaybedilen kocaman
1990l yillar ve 2001 yilindaki derin krizden
sonra, kayiplarin bir kag yilik biiylime ile tela-
fi edilemeyecegini agikca gostermektedir.

Verimsizlik bir yana, “fakirlik icerisinde sergi-
lenen israf ekonomisi” baslt bagina bir sorun
olusturmaktadir. Diinya Bankasi'nin (DB)
2005 Kalkinma Raporu’na gore Tiirkiye, 2003
yilindaki 2 bin 790 dolarlik kisi bagina milli
gelir diizeyiyle 5 bin 500 dolarlik diinya orta-
lamasinin ve yeni Avrupa Birligi tiyesi {ilkele-
rin ¢ok altinda kalmigtir. Buna ragmen savur-
ganligin da 6nii almamamaktadir. Tiirkiye
merkezli Israfi Onleme Vakfi'nin arastirmala-
rina gore, 2003 yili itibariyle Tirkiye, 30
OECD iilkesi icinde sadece “en fakir” iilke
degil ayni zamanda “en miisrif” tilke konu-
munda yer almaktadir. Hesaplamalara gore,
Tiirkiye’de 2003 rakamlarina gore 65 katril-
yon lira israf edilmistir. Rapora gore 65 katril-
yonluk israftan sadece yiizde 10 tasarruf edi-
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lebilse, 2004 yilinda kamu yatirimlarina ayri-
lan 6.5 katrilyonluk rakam elde edilebilecegi
tahmin edilmektedir.

DB Raporu, gelismekte olan iilke hiikiimet-
lerinin, yatirim ortamint iyilestirmek icin yap-
malari gerekenler {izerinde duruyor. Rapor-
da, gelismekte olan iilkelerde, 6zel sektoriin
oniinde hiikiimet politikalarindan kaynakla-
nan risklerin ve maliyetlerin oldugu ve reka-
betin engellendigi vurgulantyor.

Tiirkiye gibi reformlarda belli bir noktaya ge-
len tilkelerde ise uygulama eksiklikleri 6ne
cikmaktadir. Raporda, hiikiimet politikala-
rindan kaynaklanan maliyetlere 6rnek olarak
ise, giivenilir olmayan elektrik ve diger altya-
pt hizmetlerinin arz1 ve yozlasma gosterili-
yor. Rekabetin oniindeki engeller ise, hiikii-
metlerin, sirketlerin rekabete aykirt hareket-
lerini sinirlamada yetersiz kalmalart ve piya-
saya giris ve cikislart zorlagtirmalarr olarak si-
ralaniyor. Raporda ayrica hiikiimetlerin yati-
rim ortamlarint iyilestirmek igin zellikle
tizerinde durmalari gereken dort unsura dik-
kat cekiliyor.

Bu unsurlarin baginda, yozlasmanin 6nlen-
mesi geliyor. Gelismekte olan tlkelerdeki
bircok sirket, kamudaki islerini yiirlitmek
icin riigvet vermek zorunda kalirken, yozlas-
may1 Onlerindeki en biiyiik engel olarak de-
gerlendiriyor.

Tiirkiye'nin bu konuda da hala ciddi manada
arinmaya ihtiyact oldugu bilinmektedir. Da-
ha 20 Ekim 2004 tarihinde agiklanan Ulusla-
rarast Saydamlik Orgiitii’'niin “Yolsuzluk ve
Riisvet Algilama Endeksi Temiz Ulke Sirala-
masinda” Tiirkiye, 146 tilke arasinda 77. sira-
da yer almaktadir.

Yani Tiirkiye hala cok “kirli” bir iilke manza-
rast sergilemektedir. Tkinci olarak, hiikiimet
politikalarinin inanilirhiginin ve gtivenilirligi-
nin artirlmasi gerekiyor. Sirketlerin, yeni ya-
salarin uygulamaya konulacagina ve siirdiirii-
lebilir olacagina inanmast hayati 6nem tagi-
yor. Bu konuda gerekli olan en oneli husus
“zaman”dur. Siyasi ve iktisadi istikrar bunun

en biiyiik gostergesi olacaktir. Uclincii ola-

rak, iyilestirmelerin kalici ve uygulanabilir ol-
mast icin kamuoyunun desteginin alinmast
gerekiyor. Hiikiimete bu konuda son secim-
de tam bir destek ve ardindan gelen yerel se-
cimlerle birlikte de bir giiven oyu verilmistir.
Ancak gartlar destek kogsullarint hizla erozyo-
na ugratabilir. “Issizlik orannin yiiksekliginin
reformlara verilen sosyal ve siyasi destegi
olumsuz etkileme olasiligi"nt giindeme geti-
ren OECD raporu bunu bir risk unsuru ola-
rak siralamaktadir. Dogal olarak istihdam,
pivasastnin kosullarinin iyiletirilmesinin aci-
liyet tagidigy bir kez daha 6ne ¢tkmaktadir.
Buna ilaveten giic odaklarinin “ahbap gavug
iliskilerinin” yogunlastigt alanlara reformlari
sulandirmak ve uygulamalart sekteye ugrat-
mak icin ugras verdigi alelen gozlemlenmek-
tedir. Bu konuda hiikiimetin riistind tam is-
pat ettigi de soylenemez.

Son olarak, tabir yerinde ise “ithal politikala-
rin” yerel kosullara uygun hale getirilmesi
biiyiik 6nem tagtyor. Tiirkiye su asamada bel-
li oranlarda IMF ve AB riizgarina kapilmis du-
rumdadir. Kagit tizerinde glizel duran re-
form ve yasal diizenlemelerin uygulamada
nasil bir sonug verecegi, dahast uygulanip uy-
gulanamayacagi zaman icinde anlasilacaktir.

Yabanci Yaklasimi: “Bekle, Gor!”

Biitiin bu faktorleri alt alta koydugumuz za-
man, Tiirkiye'nin AB standartlarindaki risk algt-
lamalarindan ¢ok uzakta oldugu bir yana, gelis-
mekte olan tilkelere nazaran bile hal kritik egi-
gi asamamis oldugu anlaglmaktadir. Tiirkiye
son birkag yilda gercekten dis itici faktGrlerin
etkisi alunda biiylik mesafeler kat etmistir.
Bunlari, makro ekonomik gostergelerde, ku-
rumsal yapilarda gozlemlemek miimkiindiir.
Ancak istikrar, uygulama, icsellestirme, siirdii-
riilebilir olma gibi konular son derece 6nemli-
dir. Diyelim 20-30 senelik uzun periyotlarda
olusmus bozulmalari, sapmalart ve ciiriimeleri
birkag senede silip atmak miimkiin degildir.
Bu anlamda Tiirkiye’nin zamana ihtiyact vardir.
Her anlamda kotiiliiklerin tekrar tezahiir etme
ihtimali bulunmaktadir. Son derece iirkek olan
yabanct sermayenin dogal olarak bunlart gore-
ne kadar en iyi ihtimalle menkul kiymetlere ve
daha ¢ok kisa vadeli enstriimana yatirim yap-
maya devam edecegini 6n gormek miimkiin-
diir. Yabanct sermaye neticede geldigi toplum-
dan bagimstz, izole olarak bir sektdre gelme-
mektedir, gelmemelidir de. Bu baglamda, eko-
nominin veya toplumsal katmanlarin bazt mar-
jinal sektorlerindeki gelismelerden ziyada ge-
nel olarak toplumun diizeyi gelistirilmelidir.
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Takim Gibi

sukru@ekocerceve.com

Ortaklik Dizayn

Gerek bireysel, gerekse kurumsal ortakliklar olusturmada nihai amag: bir (riin veya hizmeti iiretebilmek
icin gerekli tiretim faktdrlerini biraraya getirmek, gelmis ise sinerjisini artirmak oldugu halde, ¢ogu zaman
bu gerceklesmemektedir. Ortakliklarda belirlenen hedeflere ulasabilmek icin yénetim uzmanlari, bir
mimarin bir yapiyl dizayn etmesi gibi ortaklik organizasyonlarinin da maksada goére kurgulanip dizayn

edilebilecegini kaydediyorlar.

Tarihte biiylik zaferler kazanan milletimiz,
sanayi devriminden sonra ayn: basarisint
ekonomik cephede de gosterme azim ve ka-
rarlligini sergiliyor. Bunun en 6nemli gdster-
gesi de, ozellikle 1970’lerden sonra sayilart

hizla artan ve ¢ok ortaklilik esasina dayanan

glichirligi sirketleridir. Isci olarak basta Al-

raya getirilmesi gerekmektedir.

Savunma ve hiicum gibi farkli yetenekleri biraraya getirerell(, oyu-
nu kazanmak icin bir biitiin olusturan futbol takimi seklinde ortak-
liklarda da mutlaka temel yatirim faktorlerinin asgari dliide hira-

manya olmak {izere Avrupa lilkelerine giden
vatandaslarimiz, gegmiste basarmig olmanin
da verdigi 6zgiivenle, “Biz de Avrupalilar gibi
sirketler kurup ekonomik alanda da basarili
olabiliriz” anlayigint gelistirmislerdir. Bunun
icin kiiciik tasarruflarini biraraya getirerek
memleketlerine yatirim yarisina girismisler-
dir. Ancak ne yazik ki, bu gii-
zel diisiincelerle ¢ikilan yolda
istenilen bagartya ulaglama-

mistir,

Su anda Tiirk Patent Enstitii-
st (TPE) Bagkanliint yiiri-
ten Do¢. Dr. Yusuf Balcr'nin
Istanbul ~ Universitesi'nde
iken hazirladigr basiimamis
doktora tezinde bildirdigine
gore 1970’den sonra toplam
322 tane Isci Halk Sirketi
(IHS) kurulmus ve hemen
hepsi basarisizlikla sonuclan-
mus. Yurtdisinda yasayan isci-
lerin ¢ok ortaklilik esasiyla
kurduklart bu sirketlerin ba-
sarisizliklariyla ilgili Yusuf
Baler'nin  tespiti  soyle;
“THSlerin 6ncii kadrolarinda
genellikle ya yurtdisinda cali-

san isciler, ya da Tiirkiye’deki

kiigtik tasarruf sahibi olan kisiler bulunuyor.
Daha 6nceden boyle bir projeyi gerceklestir-
memis olan bu sahuslar, sermayenin toplan-
masinda ikna ve itibar kabiliyetlerini kullana-
rak basari gostermisler, ancak aynt basaryt
isleri yiiriitmede gergeklestirememiglerdir.”

Dr. Yusuf Balernin da vurguladigr gibi
1970’lerden sonra kurulan IHSlerin 6ncii
kadrolari, girisimciligi sadece para toplamak-
tan ibaret sanma yanlishgma diismislerdir.
Bu nedenledir ki yatirimlarin kurulus yerini
yanls belirlemisler, teknolojiyi dogru sece-
memigler, sagliklt bir organizasyon kurama-
muglar, sonucta da basarisiz olmuglardir. Bu
durum, tzellikle 1990’lardan sonra yine isci
tasarruflariyla kurulan ve basta Konya olmak
tizere tilkemizde mantar gibi ¢ogalan cok or-
takl yapilar icin de gecerlidir.

Zaten aynt Ozellikteki isletmeler birer birer
ortadan kaybolmus, sadece sistemini iyi ku-
ranlar ayakta kalmustur. Biitlin bu deneyimler
de gosteriyor ki, bir futbol takiminin sadece
kaleciden veya savunma ve hiicum oyuncula-
rindan ibaret olmadig1 gibi girisimcilik ve or-
taklik da sadece finansmandan ibaret degil-
dir. Bu nedenle, finansmanla birlikte diger
biitlin yaturim faktorlerinin ortak bir amag
icin, tipkt bir futbol takimindaki gibi kurgu-
lanmast ve kullanilmasi gerekmektedir.
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Kiiltiir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Tamer
Kocel, “Isletme Yoneticiligi” adli kitabinda
aktardigma gore bir mimarin yapilart dizayn
etmesi gibi organizasyonlar da dizayn edile-
bilir. Bill McKELVEY’in, “The Management of
Organization Desing” adli eserini kaynak
gostererek Prof. Kocel soyle yaziyor, “Orga-
nize etme ve dizayn isi ile bir mimarin calis-
malart arasinda yakin iliski vardir: Yaptlarin
dizayninda mimarlar agac, cam, beton gibi
maddelerle alan (space), iliski vs. unsurlarint
kullanirlar. Her mimar, yapacagt yapinin
amaci, yeri, vurgulanan ozellikleri vs. ye bag-
It olarak bu madde ve unsurlar arasindan
kendi zevkine gore bir tercih yapar. Ayni sey,
organizasyon dizaynlart i¢in de s6z konusu-
dur. Organizasyon yapilandirmada da isler,
amaglar, departmanlar, gerekli techizat vs.
gibi goriilebilen ekzojen (exostructure) fak-
torlerle, deger yargt ve normlari, personelde
aranacak nitelikler, cevre faktorleri vs. gibi
endojen (endostructure) faktorler kullandir”
(Shf:106).

Olgeklerine Gore

Ortaklik Dizayni

Farkli kaynak ve beklentileri bir potada eri-
tip yararlt sonuglar elde etmeye yonelik kap-
samli bir organizasyon oldugu icin, ortaklik-
ta da dizayn isi gerekmektedir. Ortakligin di-
zayny, bir takimin ingast gibi diistiniilebilir.
Savunma ve hiicum gibi farkli yetenekleri bi-
raraya getirerek, oyunu kazanmak igin bir
biitiin olusturan futbol takimi seklinde or-
takliklarda da mutlaka temel yatirim faktor-
lerinin asgari olclide biraraya getirilmesi ge-
rekmektedir.

Zaten ortaklik olusturmanin nihai amact da,
bir {irlin veya hizmeti {iretebilmek icin ge-
rekli Gretim faktorlerini biraraya getirmek,
gelmis ise sinerjisini artirmaktir. Ancak ge-
rekli biitlin yatim faktorleri bir takim gibi

kurgulanip dizayn edilmedigi icin gliniimiiz

ortakliklarinda istenilen performans elde
edilememektedir. Simdi degisik dlceklerdeki
ortakliklar ve bunlarda dizayn isinin neden

gerekli oldugunu maddeler halinde gorelim.

1- Bireyler Arasi Ortakliklar: Yaygin ka-
naate gore lilkemizde bireyler arast ortaklik-
lar bagarili degildir. Zaten bu konuda basarilt
ornekler de bir elin beg parmagint gegmeye-
cek kadar az. Bunun en biiyiik sebeplerin-
den birisi, yukarida da degindigimiz gibi fa-
aliyette bulunulacak amaca yonelik dizaynin

yapimadigidir.  Ortakliklar sadece parast

olanlarin biraraya gelmesiyle olusturulmaya

calisiliyor.

Adim Adim Ortaklik Dizayni

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari ilim-
ler Fakiiltesi Isletme Boliimii 6gretim tiyele-
rinden Prof. Dr. Canan Getin, 6zellikle Top-
lam Kalite Yonetimi konusundaki yayinla-
riyla biliniyor. Takim Yonetimi konusunda
da egitim ve seminerler veren Prof. Canan
Cetin’e, basarilt bir ortaklik takiminin kurul-
masinda takip edilmesi gereken adimlart
sorduk. Ozellikle, ‘Sorumluluk’ faktoriine
dikkat ceken Prof. Cetin, ortaklik takiminin
bagart kriterlerini soyle siraladr:

Vizyon: Taraflar 6nce hedeflerini belirle-
meliler ve bunu birlikte benimsemeliler.

Misyon: Bir araya gelme gerekgelerinin far-
kinda olmalilar.

Degerler: Faaliyetlerin odagina insant ve
insani degerleri koymalilar.

Sorumluluk: Taraflar, yaptiklari ve yapma-
diklart seylerden de kendilerini sorumlu
hissetmeliler. Bir insan, farkettigi seylerin
sorumlulugunu stlenir, farkina varmadik-
larininkini ise tstlenmez. Bunun igin so-
rumlulugu tstlenilecek seyle ilgili dogru bir
biling ve basarmaya yonelik inang gerek-
mektedir. Olaya kar ve zarar acisindan bak-
mak gerekir. Diyelim bir elektrik prizi var.
Takimun bir {iyesi bu prize hic ihtiyac duy-
mayabilir. Ama o prize bilgisayar baglantyor
ve bizim misterilerle iliskimizi sagliyorsa o
zaman onu kimin yapmaya s6z vermis olma-
sina bakmadan genel yarar agisindan her bir
tiyenin kendini sorumlu hissetmesi lazim.

Prof. Dr. Canan GETIN

Sahiplik-Baglilik: Gliniimiizde evlenen in-
sanlarin kisa siirede ayrilmasinin nedeni de,
karsilikli sorumluluk anlayisinin yeterince
gelismemesidir. Sorumluluk olmadigi icin
baglilik gelismiyor. Sorumlulugun oldugu
yerde, takimin vizyonuna, misyonuna bagli-
lik gelisir.

Inisiyatif: Sorumluluk ve bagliligin oldugu
yerde inisiyatif de olur. Inisiyatif sadece yo-
neticilerden beklenemez. Is sahibi olan her-
kes inisiyatif kullanabilir. Ciinkii herkes,
kendi isinin yoneticisi, lideridir. Herkes 6n-
ce hayatint lideri olmali ve sozii ilk dnce
kendine gegirebilmeli.

Liderlik ve iletisim: Her organizasyon gi-
bi ortaklikta da bir lider bulunmali. Takim
tiyeleriyle vizyonu paylasmasi gereken lide-
rin iletisim yetenegi yiiksek olmali ve taki-
min1 motive edebilmeli. Kendi kendini mo-
tive edebilen lider, yonlendiricilikten Gteye
kogluk yapmalr.

Toplam Kalite Yonetimi: Sorumluluk,
baglilik, inisiyatif insanlarla ilgilidir. Kalict
ortakliklar icin iligkinin kurumsallagtiriimasi
gerekir. Bunun da yolu Toplam Kalite Yone-
timi'ne gegmektir. Vizyon ve misyon belir-
lendikten sonra onlara ulastiracak strateji
tespit edilir. Ondan sonra i tanimlart yapi-
lir ve performans sistemi kurulur. Daha
sonra da ig yasalarindan da yararlanarak or-
takligin anayasasi yazilir.
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Oysa ekonomik faaliyette bulunmak icin pa-
ra, finans sart, ancak yeterli degil. Bunun ya-
ninda bilgi, deneyim ve yonetim becerisi gibi
faktorler de gerekiyor. Ote yandan tilkemiz-
de para sahibi olmakla patron ve yonetici ol-

mak da birbirine karistiriliyor. Oysa yonetim

Hekimoglu Ismail

Ortakligin Merhametsiz Kanunlari

Filmi de yapilan, “Minyeli Abdullah” roma-
niyla taninan Hekimoglu ismail, her ne ka-
dar bir yazar olarak bilinse de ¢ok yonlii bir
kisilige sahip olmasiyla dikkat cekiyor. Asil
adi Omer Okgu olan Hekimoglu Ismail, bag-
ta yayincilik ve ingaat sektorii olmak tizere
cok ortaklilik esasina dayanan bir ¢ok sirke-
tin kurulugunda ver alarak onlarin kendi
alanlarinda 6rnek kurumlar haline gelmesi-
ni saglads. Is hayatinmn yani sira ticarete ve
genel konulara yonelik gozlemlerini gazete,
dergi ve kitaplar vasitasiyla okuyucuyla pay-
lasan Hekimoglu'nun yazdiklari, hayatin
icinden birisi olmasindan &tlirii ayrica
onem tagiyor. “Misliiman ve Para” isimli ki-
tabinda, “Allah, insanlari farkli yarattigs igin
her insanin sirket kurmast ve idare etmesi
miimkiin degildir. Sirketlerin merhametsiz
kanunlarr vardir. Bunlarin birine dikkat et-
medi mi sirket batar” diyen bilge sahsiyet,
deneyimlerinden hareketle basart kriterleri-
ni soyle straltyor:

kiiltiiriintin gelistigi ilkelerde, sermaye sahi-
bini her zaman sirketin yonetiminde gormek
miimkiin olmayabiliyor. Alarko Holding, {il-
kemizdeki basarili ortakliklardan ilk akla ge-
lenidir. Holding'in iki kurucu ortagindan biri
olan ve elim bir cinayete kurban giden Uze-
yir Garih, yazdigt kitaplarda ve verdigi konfe-
ranslarda her zaman Tiirkiye'deki sermaye
sahiplerinin patronluk sanatini icra edeme-
melerinden yakintyordu. Patronlugun, islet-
menin kurulusu ve isleyisi icin gerekli fakttr-
leri organize etmekten ibaret oldugunu vur-
gulayan Garih, soyle diyordu: “Zannedildigi-
nin aksine patronun yonetim kurulu bagkani
olmast veya yonetim kurulu iiyesi olmast ke-
sinlikle gerekmez. Patronlar, kurumun belir-
li bir biyiikligli asmast halinde yonetimi
profesyonel yoneticilere devretmeliler.”

Zaten Dog. Dr. Yusuf Balct da, gok ortakls sir-
ketleri konu alan doktora tezinde basarisizlik

* Sahsi isinde bagarili olan kimse, yanina al-
digr ortaklarla devam ederse, biiyiik sirket-
lere dogru gidilebilir. Hicbir i yapmamis
kimselerin sirket kurmaya kalkismasi tehli-
kelidir.

¢ Sirketlerde itimat veya itimatsizlik diye
bir sey olmaz. Teftis, kontrol vardir, evraklar
iyi tanzim edilmelidir, hesaplar agik tutul-
malidir.

* Anonim sirketi tavsiye ederim. Bu sirket-
lerde tahvil ve intifa senetleri IslAim’a uy-
mamaktadir. Diger hususlar Islim’a uygun-
dur. Eger intifa senetlerinde ve tahvillerde,
‘Kar ve zarar ortaktir’ ibaresi konabilirse,
onlar da Islim’a uygun olur.

* Herkesin isi, salahiyeti ve ticreti belli ol-
malidir. Herkesin terfi etmesi saglanmalidir.

* Hichir zaman disaridan gelen adam basa
gecmemeli, sirketin icindekiler yiikselerek,
en yiiksek mevkilere oturmalidir.

nedeni olarak profesyonel yoneticilige yer
verilmemesini gosteriyor. Ulkemizde bir sir-
kete ortak olan kisi, dogal olarak kendini yo-
netim kuruluna girmis kabul ediyor. Oysa o
koltugun gerektirdigi bilgi ve deneyime sa-
hip olmayabilir. O koltuga oturmakla esasin-
da kendinin de hissesi olan kurumun gelis-
mesini engelliyor. Ciinkii finansman kadar
yonetim ve yoneticilik de onemlidir. Nite-
kim, “Yonetim Uygulamast” adli kitabinin 1.
sayfasinda Peter F. Drucker aynen soyle di-
yor; “Yonetici, her ise hayat veren unsurdur.
Onun yoneticiligi olmadan tiretim kaynaklari
yalnizca kaynak olarak kalir ve asla iiriine do-
niisemez.” Iste ortakliklarda patron ve ser-
mayedar ayrimt yapilmadigt ve profesyonel
yonetimin gerekleri yerine getirilmedigi icin
daha baslangig safhasinda basart icin gerekli
dizayn gergeklestirilemiyor. Clinkii dizaynt

yapacak olan yoneticidir, yonetimdir. Eger

o icra organt kir esas almali. Hizmet miz-
met gibi seyler burada konusulmaz. En
giizel hizmet, Miisliimanca para kazanmak
ve harcamaktir.

* Dindarlara, arkadaglara ve akrabalara is
vermek intihardir. Sirketteki her sahista 3
meziyet aranacaktir: Dogru ve caligkan ola-
cak, isini bilecek. Bundan sonra diger vasif-
lar diistindilebilir.

* Cok biiytik sirketler yerine kiiciik kiiciik
sirketler kurmak daha iyidir. Gerek idare,
gerekse muhasebe bakimindan kolayliklar
saglar.

* Kizmak ve sinirlenmek gibi davranuslar-
dan kacinarak duygulart yonetmeyi bilmeli,
isleri kanun ve prensipler (tiiziikler)
dairesinde yiiriitmeyi ilke edinmeli.

* Yerli veya yabanct basarili sirketleri ornek
alip, onlarin deneyiminden yararlanmali
(Shf:187).

16

CERCEVE

ARALIK 2004




dosya ORTAKLIKLAR / Takim Gii Ortakdik Dizayni

yonetici ve yonetim konusunda yanlis yapuli-
yorsa, ne kadar para ve hammadde gibi {ire-
tim aract olursa olsun, bunlar bir degere do-

niismeden zayi olacaktir.

Bu noktada taraflarin kendilerine su kritik
soruyu sormast gerekiyor; “Uretmek istedigi-
miz lirlin ve hizmet i¢in ne gibi kaynaklar, ye-
tenekler gerekiyor, bunlarin hangilerini biz
ortaklar olarak biraraya getirebiliyoruz, daha
hangilerine ihtiyacimiz var. Eksik olanlart na-
sil biitlintin pargast haline getirebilir ve ama-
ca uygun sekilde yonetebiliriz?” Biitliniin
parcalarint biraraya getirdikten sonra yapil-
mast gereken, takim ruhunu gelistirerek bir
takim gibi hareket edebilmektir. Takim Ruhu
ise; Belirlenen ortak hedef ve degerler dog-
rultusunda bir biitiiniin igerisinde sorumlu-
luklarinin bilincinde olarak uyumlu, payla-
simar ve uzlasmact bir sekilde galismaktir.,

2- Kurumlar Arasi Ortakliklar:
Bireylerarast ortakliklarda daha cok bir biitii-
nilin parcalarint biraraya getirme istegi var-
ken, firmalar arasindakinde ise sinerji olug-
turma gerekgesi 6n plana ¢tkmaktadir. Ciin-
kii hali hazirda bir {irlin veya hizmeti {ireten
kisi ve kurumlar, 2+2= 5’e nasil ulasilabilirin
hesabini yapmaktadirlar. Sinerji etkisi ile sir-
ketler, tek baslarina sahip olduklari degerle-
rin iizerinde bir deger elde etmek istemekte-
dirler. Ayrica; finansal stkintilar, risk azaltma,
vergide avantaj elde etme, patent agisindan
glic kazanma ve {iretimi arttirabilme gibi
farkl istekler de sirket birlestirmelerinde et-
kili olmaktadir. Ancak amag sinerji elde et-
mek olmasina ragmen burada da gerekli kur-
gu ve dizayn yapilmadigi icin beklentiler ger-
ceklesmemektedir.

Tiirkiye'de ve diinyada yapilan evliliklerde,
birlesmelerde elde edilen sonuglar da bunu
teyit etmektedir. Ote yandan 6zellikle KO-
Bl'leri biraraya getirerek onlart uluslar arast
pazarlarda rekabetci kilmayr amaglayan Sek-

torel Dig Ticaret Sirketleri (SDTS) uygulama-
st da, aynt eksiklikten dolayr sadece ihracat-
tan kaynaklanan kolay KDV tahsilati yapan

organizasyonlara doniismiistiir.

AB’den KOBJI’lere

Ortaklik Platformu

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABI-
GEM), Tiirk KOBI'lerinin AB’li KOBI'lerle or-
taklik yapmasina destek veriyor. Avrupa Bir-
ligi Komisyonu ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi tarafindan KOBI leri desteklemek {ize-
re Tiirkiye'de kurulan {i¢ merkezden biri
olan ABIGEM Kocaeli Merkezi tarafindan ge-
listirilen “Eupartner in Turkey” projesi cerce-
vesinde Kocaeli Bolgesi'nde yabanci ortak
arayan 60 KOBI belirleniyor. Belirlenen aday-
larin AB'li partnerlerle ilk bulugmast ise 2005
Nisan'inda Almanya’da yapilacak olan Han-

nover Fuarr'nda gerceklesecek.

ABIGEM Kocaeli Merkezi'nin Direktorii Ha-

Ortakligin Kitabini Yaziyor

Prof. Dr. Nurullah Geng, daha ¢ok edebiyat
ve sanat calismalaryla tanintyor. Oysa ken-
disi bir isletme profesorii ve isletme konu-
sunda da hem teorik, hem de pratik calig-
malarint siirdiirtiyor. Ortaklik organizas-
yonlart ile aile sirketlerine danismanlik hiz-
metleri de veren Prof. Geng, su anda Ortak-
lik Kiiltiirti konulu bir kitap tizerinde caligt-
yor. Prof. Nurullah Geng, 2005’te MUSIAD
Yayinlari arasindan ¢ikacak s6zkonusu kita-
bt hazirlama gerekcesini soyle agiklad::
“Ulusal isletmeciligimizin en problemli ta-
raflarindan birisi, sinerjiye ulagmak ister-
ken, karsimiza cikan zorluklart yenmede
fazlaca becerili olamayisimizdir. Sinerji,
ozellikle farklt giiclerin birlestirilerek kabul
edilmis ortak amaglar icin kullanilmasi hu-
susunda biiyiik 6nem arzeder. Bir anlamda
ortak isletmeler kurmayt ve yonetmeyi ba-
sartyla saglayacak olan bu durum temelde,
giiclerini aynt amag etrafinda birlestirenle-
rin saglam bir ortaklik kiiltiirtine sahip ol-

kan Avdan, bugiine kadar 100'{in izerinde
kiiclik ve orta olgekli isletmenin yabanci or-
tak arayig ile kendilerine bagvurdugunu be-
lirterek, “Bunlar arasindan gercekten boyle
bir ortakliga hazir olan 60 tanesini tespit et-
meye ¢alistyoruz” dedi. 100 Euro biitgeli pro-
jenin daha ¢ok otomotiv, yedek parca yan sa-

nayi, imalat, kagit, orman, kimya gibi sektor-

lerde calisan firmalart hedefledigi kaydedildi.

Prof. Dr. Nurullah GENC

BT 7 o O ——

malarini zorunlu kilar. Ortaklik kiiltiirii edi-
nememis ve ortaklik davranisinin geregini
yerine getiremeyen kisilerin sinerjinin et-
kenligi destekleyen ve verimlilik artiran
ozelliginden yararlanmalart diisiintilemez.
Biiyiiyecek bir ortak kurulusun gelecegi co-
gu zaman onu kuranlarin birbirleriyle olan
iliskilerinin basarisina baglidir. Bu basariy1
saglayacak olan ise ortaklarin ortaklik kiil-
tiiriine dair algilamalaridir. Iste {ilkemizde
bu alginin yeter diizeyde oldugunu soyle-
yemeyiz. Glinki igletmelerimizin aile islet-
mesi olma ozelligi, tiim iilke isletmeleri agt-
sindan ezici cogunlugu olusturmakta ve si-
nurlt sayida 6rnekler haric, giiclii gelisen ve
profesyonellik arzeden ortak isletmeler ye-
terince kurulup faaliyete gecirilememek-
tedir. Kisaca ortaklik kiiltiirii yetersizdir. Bu
nedenle igletme sahiplerine bir ortaklik
kiiltiiri  rehberi  gerekmektedir. Bu
kitap, bu gorevi yerine getirmek amactyla
yazilmaktadir.”
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yiz.

insanoglu bencil bir varliktir. Ama yine de
bagkasina muhtagtir. Sosyal hayatin ortaya
koydugu zorunlu haller, insanlart birlikte ya-
sama ve birbiriyle iligkiler kurma zorunda br-
rakir. Her seyi istedigimiz gibi yapma arzusu
her zaman gerceklesmeyebilir. Boylesi du-
rumlarda ortak paydalarda bulugmak hayatt
daha anlamli kilacaktir. Ortakliktan s6z agi-
linca aklimiza ilk gelen sey ticari bir yatirim
veya menfaat icin bir araya gelmek anlasil-
maktadir. Yanl bir anlama olmamakla birlik-
te ortakligt sadece ticari bir girigim olarak an-
lamamak gerekir. Hayatin her alaninda ortak-
liklar kurulabilir ve kurulmalidir da. Yardima
muhtac bir kimseye yapilacak bir yardim, iki
kisi arasindaki bir ihtilafi gidermek icin de or-
tak bir proje ve ortak bir hareket gelistirilebi-
lir. Son peygamber Hz. Muhammed'in iki ki-
si dahi olsayola cikarken ortak karar sonucu
bir kisinin karar verici konumunda olmasini
onermesi ortak hareket etmenin 6nemini
belirtmektedir. Ticari hayatin bozulmasimnin
kiiltiirel hayat: da etkiledigi dikkate alinirsa
baz1 projeleri birlikte yiiriitmenin énemi da-
ha ¢ok 6nem kazanacaktir. Her ne kadar in-
san yetkilerini paylasirken icinden bazi endi-
seler duysa da, bu endigeleri yenmeye calis-
mast gerekir. Ciinkii birlikte ¢6ziim aramak
sinerji olusturacaktir. Sinerji ise hem kalite,
hem de kalicilik saglayacaktir.

Siyasi anlamda da ortakliklar kurulabilir. Bu
giin icin Islam diinyasinin en biiyiik ihtiyac;
siyasi, kiiltiirel ve ekonomik bir ortaklik kur-
masidir. Aksi halde isin ne kadar kétii sonuc-
lara dogru gittigini en son olarak Irak’in isga-
linde gordiik. Bu tiir tehlikeler her kiiglik
gurup, cemaat ve sirket icin de gecerlidir. El-

Birlikten Kuvvet Dogar

Yasanan kotii orneklere ragmen yine de ortak projeler gelistirmekten kaginmamaliyiz. Bu tiir durumlarda
elbette hakemlere, danismanlara ve denetgilere de ihtiyacimiz olabilir. Ortak hareket etmenin bereket ve
giic getirecegini unutmamaliyiz. K6tii orneklerden ziyade az olsa da iyi drnekler iizerinde yogunlasmali-

bette ortakliklarda her iki tarafin veya tarafla-
rin ortak cikarlart Onemlidir. Amerika ve ba-
71 Avrupa Birligi iilkelerin Ortadogu’da baz
lilkelerle yapilan ortakliklart bir siire sora tek
tarafli olarak bozmamasi gerekir. Bunun yap-
urimlarnin olmast gerekir. Bu yaptirimlar
icin hem taraflarin, hem de hakem konu-
munda olan kurumlarin giiclii olmasi gere-
kir. Gergi en biiylik ortak platform olan Bir-
lesmis Milletler Teskilat ne yazik ki birkac iil-
kenin veto kararlarina gore is yapmakta. Go-
riinen o ki ortakliklar zor olsa da sonuglart
agisindan  Onemli
fonksiyonlart  ola-
caktr.

Kiiresel bir kugat-
mayla karst kargtya
kalan {ilkeler gibi
kiiciik sirketler de
baglarinin caresine
bakmali. Tiirkiye'de
son yillarda herkes
Avrupa Birliginden soz ediyor, ama buna
karsilik kendi aralarinda bir birlik olugturma-
yan insanimizin iligkilerinde ve kazanglarinda
uzun Smiirlii olmalary, iyi bir sonug almalart
kisa stirede miimkiin olmayacaktir.

Vahsi kapitalizmin dlgiileriyle hareket eden-
ler belki bir siire gorkemli i merkezlerine
veya kulelere sahip olabilirler. Ancak iyilik
tizere islemeyen her kurulusun sonu hazin
olacaktir. Yasanan kotii sonuglar tekrarlama-
mak icin dncelikle kendi igimizde ayriliklart
azaltmaliyrz. Fanatizme kagmayan siyasi, kiil-
tiirel ve ticari ortakliklar kurmaliyrz. Hem oy
veren, hem de katillimct olan siyasi ortaklik-

lar uzun Omiirli olacaktir. Lidere bagl: yiirt-
yen calismalar, liderin gozden diismesiyle
birlikte yok olmaya mahkum olacaktir.

Ortaklik kiiltiiriine karst ¢ikmanmn yetisme
tarzimizla ve aldigimuz kiiltiirle yakun iligkisi
vardir. Risk almak istemeyen biri cok kazana-
cagint bilse de elindekilerin gidecegi korku-
suyla yetkileri ve imkanlari paylasmaktan
korkar. Bu ise, ‘Kiiciik olsun, ama benim ol-
sun’ anlayisint yayginlastiracaktir. Halbuki
giiclerin birlestirilmesi, beraberinde yeni
imkanlar doguracaktir. Bilinmelidir ki ortak-

Sosyal hayatin ortaya
koydugu zorunlu haller,
insanlar1 birlikte yasama
ve birbiriyle iliskiler kur-
ma zorunda birakir.

lik kiiltiirli, sosyal barist ve dayanismayt giic-
lendirir. Ortaklik kiiltlirinlin yayginlagmasi-
na paylasimci, erdemli ve ileri goriisli her-
kes destek olur. Ama ¢ekingen olanlar uzak
durur. Yaganan kotii orneklere ragmen yine
de ortak projeler gelistirmekten kagmamali-
yiz. Bu tlir durumlarda elbette hakemlere,
danigmanlara ve denetgilere de ihtiyacimiz
olmali. Ortak hareket etmenin bereket ve
gii¢ getirecegini unutmamaliyrz. Ortaklik so-
nucu ¢ok 6nemli mesafeler alan kurumlarin
varligi bize 151k olmalt. Kotii 6rneklerden zi-
yade az olsa da iyi 6rnekler tizerinde yogun-
lagmaliyzz.
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Prof. Dr. Nazif GURDOGAN

Ortaklik Diinyasinda
Paylasmayan Paylasilir

Paylasmasini bilmeyen toplumlar, paylasmasini bilenler tarafindan paylasilir. Giderleriyle birlikte gelir-
lerini de paylagmasini bilmeyen toplumlarin, yoksullugun demir kafesini par¢alamalari miimkiin degildir.
Diinyanin her iilkesinde paylasmasini bilen toplum, liretim gii¢siizliigiiniin iistesinden gelmesini de bilir.

Aligverisin Olmadigi

Toplumda Canlilik Olmaz

Tarimin gelismesinde su, ekonominin biiyii-
mesinde de ticaret, canlilik ve zenginlik kay-
nagudir. Nasil susuz topraklar ¢oraklagirsa , ti-
caretin gelismedigi toplumlar da yoksullasir.
Daglari asan kervanlar, gemilerle taginan
tirlinler ve ticaretin savas alani olan pazarlar,
tarihin her ddneminde ekonomik hayatin
can damarlart olmustur. Aligveris hacminin
genislemesiyle, kara ve deniz ulasim aracla-
rinda yenilikler birbirini izlemistir. Ticaretin
gelismedigi toplumlarda iiretim giicli yeni
boyutlar kazanmaz. Ticareti ekonomik, siya-
sal ve kiiltiirel hayatin odak noktasina yerles-
tirmeyen bir toplum, {iretim giiciinii zengin-
lestiremez. Pazarda iiretenler ile tiiketenler
arasinda iiriin, hizmet ve bilgi akiginin aksa-
madig bir toplumda, kaynaklar en verimli bir
bicimde degerlendirilir. Pazar ekonominin
bedeniyse, ticaret de ruhudur. Ticarette ka-
zanmak icin, kazandirmak gerekir. “Diinya
Ticaret Tarihi"ni yazan Rene Sedillot'un vur-
guladig: gibi: “Nasil organik hayat, bir hiic-
reyle ona komsu diger bir hiicre arasindaki
kimyasal aligverige dayantyorsa, sosyal hayat
da insanlar arasindaki mal alisverigine dayan-
maktadir.” 1k insandan bugiine pazarlarda
alinip, satilan iiriin ve hizmetler degismistir.
Ancak iireticiler ve tiiketiciler arasindaki pa-
ra ve Grlin akisinin OzU degismemistir. Yir-

minci yiizylda pazarlarin yerine aligveris

merkezleri gecse de her toplumda {irtin, hiz-
met ve bilgi iireten kurum ve kuruluglar 6ne-
mini koruyor.

Dogu’dan Bati'ya biitiin toplumlarda degisik
toplum katmanlarindan gelen girisimcilerin,
kaynaklart ile birikimlerini birlestirdikleri or-
takliklar ekonomik, siyasal ve kiiltiirel hayati
doniistlirmenin sii-
riikleyici  gliciinii
olugturur. Parasal
ile entelektiiel ser-
mayesini altin bir |
oranda harmanla-
masunt bilen her or- =g
taklik, diinyadaki @&
gelismeleri yonlen-
dirme yaninda ha-
yati da biitlin boyut-
lartyla  zenginlesti-
rir. Uretim giiciinii biiyiitmenin bir ayags, ti-
caret hacmini genigletmek ise, diger ayagt da
paylasmasint bilen insanlardir. Uzun omiirlii
ortakliklar, kazanirken kazandiran girigimci-
lerle kurulur. Paylagmasint bilmeyen toplum-
da ortaklik kiiltiirii gelismez.

Ortaklik Sinerji Kaynagidir

Biitiin boyutlarryla hayati kavramadan ekono-
minin dayandigt ilkeleri anlamak miimkiin
degildir. Ortaklik ekonominin merkezinde
yer alir. Pazarlarda alinip satdmayan bir {irii-
niin tiiketicisi olmadig1 gibi, {ireticisi de ol-

maz. Bunun igin, Alfred Marshall ekonomiyi,
“Insanligin giinliik hayatinda sergiledigi dav-
ransglarin incelenmesi” olarak tanimlar. Go-
riinen ve gorlinmeyen boyutlartyla hayatt bi-
len, ticaretin cevresinde gelisen ekonomiyi
de biitiin incelikleriyle bilir. Ekonomi, neyin,
nerede, nasil iiretilip ve tiiketildigiyle ilgilen-

Ortakliklarda kar edildigi gi-
hi, zarar da edilebilir. Isletme-

B lerde sorun zarar edildiginde
RN deil, ortaklar aldatildiginda

cikar. Ortakhikta basarinin
kaynagi hilesiz olmaktir.
Bunun icin Anadolu’da “ Isin
hilesi hilesizliktir” denilir.

digi icin, tarih boyunca ticaret adr alunda bii-
tiin toplumlarin odak noktasinda yer almistir.

Hristiyanlik'ta ticaret, Yunan ve Roma dii-
stincesinin etkisiyle katlanilmasi gereken bir
kotiilik olarak goriilmiistiir. Islan’da ise, ti-
carete dzendirilmesi gereken bir iyilik goziiy-
le bakilir. Mekke ve Medine, doneminin en
onemli ticaret merkezleridir. Miisliiman top-
lumlarda paradan para kazanma degil, {irlin
ve hizmetten gelir saglama ekonomi ve tica-
retin temeli kabul edilmistir. Ticaret 6zendi-
rilmis, faiz yasaklanmistir. Hz. Peygamber,
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Mekke'den Medine'ye hicret eden Mislii-
manlarin gegim stkintilarini gidermek  igin
onlarin bilgi ve varliklarini birlestirecek or-
takliklar kurmasina 6nciiliik yapmugtir. Bir ta-
raf bilgisini, diger tarafta sermayesini ortaya
koyarak, bugtiniin “risk sermayesi” ortaklik-

larinin temelini atmustr.

Ortaklik hukuku Misliimanlarin elinde gelis-
mistir. Glinkii Islam’da ticaret, Yunan ve Ro-
ma’da oldugu gibi kiiclimsenmemis, tam ter-
sine Ozendirilerek hayatin odak noktasina
yerlestirilmistir.

Miisliimanlar, pazarlarina {irlin getirenler ile
cephede savasanlar arasinda fark gozetmez-
ler. Hz.Peygamber esi Hz.Hatice ile ortaklik
yaparak, giizel ve diiriist ticaretin erisilmez
orneklerinden birini vermigtir. Hz Hatice,
Mekke'nin en biiyiik tiiccarlarindan biridir.
Ortaklik kiiltiirii, Avrupa’ya Mislimanlardan
gecmistir. Ticaret hukukun gelismisligi, tica-
retin hayatin dogal ve gerekli bir eylem ola-
rak karstlanmasindan kaynaklanir. Her Miis-
liiman, ilkesiz ortaklik, etiksiz ticaret, ticaret-
siz de ekonomi olmayacaginin bilincindedir.

Ticaret etikle, ekonomi de ortaklikla ayakta
kalir.

Ortakligin Goriinen Eli

I¢ ve dig ticaret hacminin genislemedigi bir
toplumda, tiretim glicstizligiinitin giderilme-
si miimkiin degildir. Ortaklik kiiltiirii paylas-
masint bilenlerin elinde zenginlesir. Bilgi ve
sermaye sahibinin elele vermesiyle genc ve
yasl, ortaklik semsiyesi altinda bir araya gele-
bilir. Ticarette iki tarafin kazanmasinda oldu-
gu gibi, ortaklikta da bilgi ve sermaye sahip-
lerinin de belirli oranda kazanmasi gerekir.
Ticaret, iki taraf da kazandigi zaman ticaret,
ortaklik da biitiin ortaklar kazanirsa ortaklik
olur. Ortaklarin birlikte kazanmadsgy bir or-
taklikta haksiz kazanglar hicbir zaman &nle-
nemez. Ortaklik yapmada basarilt olamayan
bir toplum, ticareti gelistiremedigi gibi, {ire-
tim gliclinii de biiylitemez.

Tarihin her doneminde ortakliklarin giicii,
evrensel hukuk ve ahlak ilkeleri 1g18inda pay-
lasmasint bilmelerine dayanir. Ortakliklar
zorla degil, adaletle ayakta kalir. Adalette ku-
sursuzlugu arayan her ortaklik, basartya ulas-

manin degismez drnegi olur. Glizellik ve mii-
kemmellikte yarisan ekonomilerde, kaynak-
lar en uygun bigimde dagitildiklart gibi, en
verimli bicimde de degerlendirilir. Adalet
odakli bir toplumda Sezai Karakog'un, “Islim
Toplumunun Ekonomik Striikttirt” isimli ki-
tabinda vurguladigs gibi , “Toplum sifa sacan
sefkatli bir el” tarafindan biitiin kesimleriyle
saglikli bir yaptya donistiirtliir. Adam
Smith’in “Goriinmeyen el”i, paylasmasint bi-
lenlerin elinde “ Goriinen el” haline gelir.
“Goriinen el’in goriinmeyen giicli, ortak
akil, sermaye ve kaynaklara dayanmasindan
kaynaklanir.

Ortaklik Yapmasini

Bilen Yoksul Diismez

Tasarruf bilinci, paylagma kiiltiiriintin gelisti-
&i toplumlarda kazanulir. Paylagmasini bilmek
gibi, tasarruf yapmak da bir kiiltiirdiir. Tasar-
ruf etmesini bilen toplum, hicbir donem
yoksul diismez. Clinkii tasarruf etmesini bi-
len toplum el agmaz, el agilan olur. Diinya-
nin higbir yerinde el agan toplumlarin say-
ginligt olmaz. Toplumun tasarruf giicti biiyii-
tilmeden {retim giicti biyiitilemez. Tasar-
ruf giictinii biiytitmeden, ekonomik krizlerin
oniine gecmek miimkiin degildir. Issizligin
kaynagy, ortaklik kiiltiiriinii zenginlestirme-
den kurutulamaz. Issizligin {istesinden gel-
mek icin, paylasma kiiltiirlinii zenginlestir-
mek gerekir.

Ulkelerin {iretim giiciintin omurgasni biiyiik
kuruluglar olusturmaz. Kald: ki, onlarda da
ortaklar ile yonetim biiylik dlciide birbirine
bagl olmaktan ¢ikmustir. Giinkii John Ken-
neth Galbraith’'in “Yeni Endiistri Devleti”
isimli kitabinda vurguladig gibi, sirketlerde
iktidar, teknokratlarin eline gecmistir. Son
sozii duygularla degil, ilkelerle karar alan uz-
man yoneticiler sdyler. Ancak bu ortaklarin
glicstiz oldugu anlamina gelmez. Tam tersi-
ne biiyiik kuruluslar da gliclerini miilkiyetin
genis tabana yayildigr ortaklarindan alir.

Ortaklar arasinda hisse senetlerinin el degis-
tirme hizinin diisiikligli yonetimin basarisi-
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nin ve karliliginin da en 6nemli giivencesidir.
Miilkiyetin genis tabana yayilmasi isletmele-
rin kurumsallasmalarina da hiz ve yogunluk
kazandurir. Biitlin topluma agik  ¢ok ortaklt
kuruluglar, belirli sayida ortaklara sahip sir-
ketlerden ¢ok daha ilkeli ve ¢ok daha giiclii-
diir. Onlar basaril olmak icin seffaf olmak zo-
rundadir. Onlarin yonetiminde gizlilige ke-
sinlikle yer olmaz. Ciinkii gizliligin oldugu
verde, haksiz kazang olur.

Yarisma, Yarisanlarin

Sayisini Cogaltir

Yarisma, iyilik, giizellik ve dogrulukta ise ge-
lisme olur. Iyilikte yarisma, yarisanlarin say-
sint ¢ogaltirken, kotiiliikte yarigmaya kalkis-
mak da azaltir. Pazar ekonomisinin kusursuz
isleyebilmesi icin, kaliteyi artirma ve maliyeti
diistirme yolunda yarisan ¢ok sayida kurum
ve kurulusun olmast gerekir. Pazarda yarg-
ma olmadan, {iretimde gelisme olmaz. Bu
yiizden, Batt ekonomilerinde yiizlerce biiyiik
kurulus yaninda sayilari milyonlart bulan kii-
clik isletme vardir.

Ekonominin canlilig1, pazarda yarigan kuru-
luglarin coklugundan kaynaklanir. Bir iilke-
de, kurulan isletmelerin sayist, kapananlar-
dan ¢ok daha fazla ise, pazardaki yarigma hiz
ve yogunlugunu korur. Clinkii pazarlarin
canlihigr pazara giren firmalarin pazardan ce-
kilenlerden fazla olmasina dayanur.

Uriin ve hizmetlerin fiyaty, tireticiler ile tiike-
ticilerin hicbir zaman zorlamayla kargillasma-
diklart seffaf pazarlarda olusur. Olumsuzluk-
lart azaltma, olumluluklart da cogaltma bagla-
minda yarismanin olmadigt ekonomide,
tirlin ve hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi
miimkiin degildir.

Devlet kurumlarinin pazardan bagimsiz ola-
rak belirledigi fiyatlar, ticaretin dengesini
bozmakla kalmaz, haksiz kazanglarin da kat-
lanarak artmasina yol agar. Ciinkii gizliligin
oldugu yerde dayatmacilik, seffafligin olma-
dig1 yer de hakstzlik vardir. Isletmelerin uzun
Omiirli olabilmesi icin, ortaklik yapisinin sii-

rekli yenilenmesi ve gelirin de durmadan ye-
niden dagitilmas gerekir.

Basarinin ilkesi, ilkeli Olmaktir

Yiizyllarca biitiin diinyayt etkileyen poziti-
vist degerler, Yirmibirinci yiizyilda gegerliligi-
ni biiyiik olgtide yitirdi. Artik ekonomi basta
olmak iizere, hicbir bilimin degerden bagim-
stz olduguna inanilmiyor. Hi¢ kimse ekono-
minin etik dist oldugunu savunmuyor. Eko-
nomiyi inangtan soyutlayan toplumlar, bi-
yik bir ekonomik cokiintli yasadi. Biitiin
diinyada etiksiz ortaklik, ortaklik olmadan da

ekonominin gelismeyecegi agikca goriildii.

Ciinkii ortaklik etikle, ekonomide sirketlerle
ayakta kalir. Ekonomi sirketlerle, ortaklik da
paylagmastnt bilen insanlarla giiclii olur. Or-
taklik, etik ilkeler 1giginda sinurlt kaynaklari
en verimli bir bi¢cimde degerlendirme ustali-
gidur. Bu yiizden etik boyut tagtmayan hicbir
ekonomik eylem ya da ortaklik faaliyeti baga-
rilt olmaz.

Kutsal kitaplar yiizyillar icinden siiziiliip ge-
len etik ve ortaklik ilkelerinin ana kaynagint
olusturur. Bir toplumun ekonomik giicti, iki
giiniindi birbirinden daha iiretken kilmasini
bilen girisimci insandan kaynaklanir. Bu yiiz-
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den, biitiin kiiltiirlerde iireten insan, tiike-
ten insandan daha tstiin tutulur.

Ekonomik, siyasal ve kiiltiirel hayatta herkes
etik ilkelere uydugu olctide bagarili olur. Etik
dist yollardan elde edilen kazanglarla kurulan
isletmeler, hicbir zaman uzun dmiirlii olmaz.
Ayrica erdemli amaclara aldatici ve yaniltcy,
tanitim ve pazarlama yontemleriyle ulasila-
maz. Ortakliklarda kar edildigi gibi, zarar da
edilebilir. Isletmelerde sorun zarar edildigin-
de degil, ortaklar aldatldiginda cikar. Ortak-
likta basarinin kaynagi hilesiz olmaktir. Bu-
nun icin Anadolu’da * Isin hilesi hilesizliktir”

denilir.

Ortaklikta iyilik pesinde kosan kazanir, koti-
liik pesinde kosan da kaybeder. Bu baglam-
da, evrensel hukuk ve etik ilkeleri deniz fe-
nerleri gibi, ortakliklara yol gosterir. Ortak-
liklarda kurumsallasmanin yolu ilkeli olmak-
tan gecer.

Uzun 6miirlii kuruluglar, tedarikgi, ortak ve
miisterileri ile bir aile gibi, birbirleriyle daya-
mgma ve yardimlagma icinde olanlardir. On-
lar olusturduklart seffaf yapilariyla, her za-
man hesap vermeye hazirdir. Uzun omiirlii
ortakliklar, iletisim ve etkilesim icinde kazan-
mak icin, kazandirmak gerektigini bilir.

Onlarin diinyasinda ige ve diga doniik cifte
standarda kesinlikle yer olmamasi gerekir.

Ortaklik, Ortak Kaynaga Dayanir
Toplumlarin {riin, hizmet ve bilgi tiretme
giicii, birikim sahibi herkesin ortak olabildigi
cok ortaklt kuruluglarmin sayisinmn artirdma-
st ve sermaye yapilarinin saglamlastirlmasty-
la dogru orantilt olarak gelisir. Saglam kay-
naklara dayanan giiclii ortakliklar olmadan,
tilkelerin iiriin, hizmet ve bilgi tiretme kapa-
sitesini biiylitmek miimkiin degildir. Tasar-
ruflarin gok ortakli sirketlerle yatirimlara

yonlendirilmesi, bir yandan miilkiyeti genis

S

2

tabana yayarken, diger yandan da kaynakla-
rin degerlendirilmesinde verimliligin artiril-
masini da tegvik eder. Ortakliklarda caliganla-
rin sermaye ve yonetime katilmasi, paylasma
kiiltiiriinii zenginlestirme yaninda, toplu-
mun degisik kesimleri arasinda gelir denge-

sizliklerinin giderilmesine de yardimct olur.

ikinci Diinya Savas'ndan sonra bastan sona
yikilan Almanya ve Japonya'nin savas yillari-
nin ardindan anka kugu gibi, kiillerinden ye-
niden dogmasinda, toplumun tasarruflarint
vatirimlarla genel ekonomiye kazandirilma-
sinda, herkese acik cok ortakli sirketlerin
cok dnemli bir payt vardir. Toplumlarin {ire-
tim giictintin artilmasinda yiizyillarin iginde
olusan paylagsma kiiltlirti, sanatlarin en eski-

si, bilimlerin de en yenisidir.

Paylasmasini bilmeyen toplumlar, paylasma-
sint bilenler tarafindan paylasilir. Giderleriy-
le birlikte gelirlerini de paylasmasint bil-
meyen toplumlarin  yoksullugun demir
kafesini parcalamalari miimkiin degildir.
Diinyanin her iilkesinde paylasmasint bilen
toplum, iiretim gii¢stizligiiniin Ustesinden

gelmesini de bilir.
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Hact Abdullah Lokantast, Osmanlt saray mut-
faginin lezzetini gliniimiiz damak tadi diis-
kiinlerine sunmaya devam ediyor. Koca Os-
manli Imparatorlugu’ndan bugiine kalan 100
yilt agmug sirket sayimiz bir, bilemediniz iki
elin parmaklarini ge¢mez. Eski ile gliniimiiz
arasinda bir koprii gibidir adeta. Hact Abdul-
lah Lokantasi da bunlardan biridir. 1888 yilin-
da Sultan II. Abdiilhamit'in talimat: ile Abdul-
lah Efendi tarafindan kurulur ve kurucusu-

nun ismi ile aniir.

Sahibi Oliince

Usta Devraldi
Abdullah Efendi bizzat sa-
ray mutfaginda calismus.
Sultan Abdiilhamit, yurt-
disindan ge-
len mi-

sa-

firleri-
ni agirlayacag bir
mekanin eksikligini
fark ederek bir tali-
Abdullah
Efendi'ye Karakdy

matla

rthtiminda o lokan-
tayr acmasini bu-
yurmus. Abdullah
Efendi, 1910 veya

12’lerde  Kara-

Asirlik Ginar
Ortaklikla Yasatiliyor

Osmanli Devletinden giiniimiize ulasan ve Tiirkiye’de 100 yasini asmis birka¢ kurulustan biri olan Haci
Abdullah Lokantasl, ortak isletmecilik anlayisiyla yoluna devam ediyor. 4 ustanin ortakliginda hayatiyetini
siirdiiren ve bu yil 116. yasini kutlayan tarihT lokantada ¢alisanlara da, ortak olma imkani taniniyor.

koy'den sonra Taksim'deki Aga Cami’nin ar-
kasindaki Rumeli Hana tagimis lokantasini ve
Sultan Abdiilhamit, Sultan Resad ve Sultan
Vahdettin'i burada agirlamis zamaninda. Son-
ra Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmus. Abdullah
Efendi Lokantas, yerli—yabanct Gnemli misa-
firleri agirlamaya devam etmis. Atatiirk ve Is-
met In6nii de lokantanin yemeklerini tadan-
lar arasinda. Abdullah Efendi vefat edince lo-
kantay! tek oglu Hikmet Abdullah igletmeye
baslar. Hikmet Bey bekar oldugundan, vefat
ettiginde lokanta mirascilara kalir. Is yiiriitii-
lemeyince de lokantayt 1943 veya 44'te, bura-
da uzun yillar ¢aigmis Hact Salih Efendi islet-
meye devam eder. Bir nevi babadan ogula de-
gil de ustadan ¢iraga gecmis olur isletme, ahi-
lik sisteminde oldugu gibi. Salih Efendi, oku-
ma yazma bilmemesine ragmen, Turizm Ba-
kanligr'na baglt turistik bir lokantada yabanci
dil bilmenin mecburiyeti {izerine, disaridan
tahsilini tamamlaytp zamanin geger yabanci
dili olan Fransizca'yt da ogrenir. Aslen Siirt,
Sirvanl olan Hact Salih Efendi, Beyoglu'ndaki
Bursa Sokagi'nda uzun yillar lokantay: islet-
tikten sonra, 1958 senesinde de Aga Cami So-
kagr'ndaki bugiinkii yere yerlesir.

Ustadan Giraga Emanet 1949 yilinda yine Si-
irt/Sirvan ilgesinin eski adiyla Zivzik, yeni
adiyla Diglinar koytinde dogan Abdullah Ko-
run da 1962'de calismak iizere Istanbul’a gel-
mistir. Ozellikle anneannesi tarafi daha énce

Istanbul'da yasamus olan Korun, garsonluk

yapar once. 1967'de de Hact Salih Efendi'nin
karsusina dikilip ‘[s istiyorum’ der. Hact Salih,
dil dilip bilmedigini sorar. ‘Arkadaglar nasil
6grendi ise ben de calisir 6grenirim’ cevabi-
ni alinca denemek {izere Abdullah Korun'u
calistirmaya balar. Uclincii giin servis verdi-
rir ona. Korun, buglin, gelen yabanct ile anla-
sacak kadar dilini ilerletmistir. 1982 yilinda
Haci Salih Efendi vefat edince, mal sahibi ile
anlasma geregi lokanta bogaltilmak iizere
iken Hact Abdullah ve orada yillarca galigmig
lic arkadagi, lokantanin miidavimlerinden
Ferit Intiba adlt bir isadamma burayr almasn
onerir. Ferit Intiba da isi yiiriitemeyince Ab-
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dullah Korun ve diger ortaklari igletmeyi
1994’te tamamen devralir.

sin Sirr1, “Ortak Isletmecilik” ve “Ortak Ga-
lisma.” Hact Abdullah Lokantasi yiizyili asan
yolculuguna Hact Abdullah Korun ve {ig orta-
¢t ile devam ediyor. Bu yil 116. yagint kutla-
yan tarihi lokantada calisanlara da ortak olma
imkani tanintyor. Asirlik ¢marin uzun dmiir-
liligtinde onemli katkist oldugu belirtilen,
“Ortak Isletmecilik” ve “Ortak Calisma” ko-
nusunda detaylart Haci Abdullah Lokanta-
st'nin ortaklarindan ve aynt zamanda Genel
Miidiirligii'nii de yiiriiten Hact Abdullah Ko-
run’a sorduk:

116 yillik Lokantayi siz 22 yildir
3 ortaginizla birlikte isletiyorsu-
nuz. Basarmlzm sirrint nasil
actkliyorsunuz?

Bagarmnin sirrt ortaklarimizda ve ekibimizde-
dir. Biz 4 ortak 45 senedir bir aradayiz. Da-
ha dnce cirak, sonra da garson olarak zaten
beraber ¢alistigimiz icin birbirimizin huyunu
suyunu biliyoruz. Tabii ki evvela 6zveri ile ¢a-
lismak, yani severek, isteyerek ve isi icinden
gelerek yapmak ¢ok nemlidir. Bir de ortak-
lar arsinda her zaman, ‘Ben ¢ok calistim, sen
az calistin, ben geldim, sen gelmedin’ tartig-

malart olur, bizde ise yok 6yle bir sey.

£

Haci Abdullah Korun
Hac1 Abdullah Lokantasi Genel Miidiirii

Ortaklariniz da mi

ayni duygu ve diisiincede?

Aynen dyle. Aramizda yazili olmayan bazt ku-
rallar vardir. Mesela isgilerle kimin ilgilenece-
gi, yemegin lezzet kontroli, alis-veriglerin na-
sil ve nereden yapilacagt ile gelir-giderlerin
takibi gibi konular belirlenmis ve is bolimi
yapilmustir. 22 yildir da boyle stirmektedir.

Is bolimiinii anlatir misiniz?

Is boliimii soyle; sabahleyin ortaklardan iki-
si biraz erken gelerek buradaki 6n calismala-
r1, hazirliklart yaparlar. Diger ikisi de asag
yukart iki saat sonra yedi, yedi bucuk gibi bu-
rada oluyor. Ondan sonra aksam kapaninca-
ya kadar 4 ortak isinin bagindadir.

Ortaklar arasinda bir problem
oldugunda hakem kim ve nasil
hallediyorsunuz?

Kendim. Gerek iscilerimiz arasinda, gerekse
kendi aramizda bir problem ciktiginda he-
men toplaniriz. Eger uzlagma saglanamayan
bir konu olursa o zaman disaridan yardim ali-
r1z. Bu yardim bir dini otorite olabilecegi gibi
bir yazar (Mehmet Sevket Eygi veya Abdur-
rahman Dilipak) veya ekonomist de olabilir.
Onemli olan herkesin bir ortak noktada bu-

lugmasidr.

Bu miiessesenin her seyiyle hak gecmemesi,
zarara ugranmamast icin gliclimiin yettigi ve
imkanlarmin el verdigi kadariyla ilgileniyo-
rum. Burasi surf sahsima ait olsa bu kadar ¢a-

lismazdim.

Basarinin bir diger sirri da sik
sik istisare yapmanizdir
diyebilir miyiz?

Kesinlikle. Zaman zaman mutat kendi ara-
mizda sohbetlerimiz olur. Bunlar manevi
sohbetlerdir. Sunun bilincindeyiz, 4 kisinin
ortak oldugu bir isyerinde eger taraflar bir-
birlerini karst diirtist ve Ozverili calisiyorlarsa
5.ortagin Allah oldugunu biliriz. Daha dogru-
su Allah'in devamlt bizi murakabe ettigini,
denetledigini biliriz. Bu her zaman icin ge-
cerlidir. Bir de sunu eklemek istiyorum, ¢ok
dua edenler var. Her insan iizerine diiseni

yapacak, ama bu yetmiyor illa ki dua edecek.

Iscileriniz de Lokantaya ortak
diye biliyoruz, dogru mu?

Bizde en az caligan 10 yilliktir. 20 yildir calisani-
miz var. Iscilerimize belli sartlar dahilinde maas
haricinde kar ortaklig imkani tantyoruz. Cali-
sanlar, sene sonunda ayrica ortaklik durumuna
gOre kar alir, Su an 45 personelimiz var. Biz on-
larin hepsini birer kardes olarak goriiyoruz, ya-
ni buranin bir ferdi ve ayn1 zamanda buraya ge-
len miisteride onun da bir payt oldugunu diisii-
niiyoruz. Miisteri ne kadar iyi bir memnuniyet
sergilerse bu caliganin cebine girer.

Burada yillardir ¢alisan mi, yok-
sa her giren 2-3 ay sonra mi or-
tak oluyor?

Burada calisan her insan, eger faydali ve ba-
saril olursa mutlaka payint alir. Karsilikh ka-
zan kazandir ilkesini uyguluyoruz. Zaten bas-
ka tiirlii, tek tarafli olmaz.

0 zaman buranin 4 degil,

4 art1 45 ortagi mivar ?

Evet aynen Oyle. Hatta gelen misteriler de
bizim ortagimiz. En biiyiik patron onlar, on-
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lar varsa biz variz eger buraya gelen her insan
giderken tesekkiir ederim memnun kaldim
bu paray1 verdim ama bu paray! helal ettim
derse iste 0 zaman miiessesede kazanan
olur. O miiessese stirekli basarili olur 6biir

tlirld olursa ne alan memnun kalir ne satan

iscilerin ortak olmasini 20 yildir
devam ettiriyorsunuz, bu size
ustanizdan mi vasiyet?

Hayr. Ik biraraya geldigimizde ~kendimiz
buna karar verdik, karsilikli memnuniyet ¢ok

onemlidir.

20 sene 6nce biz bunu yaptik. Eger karsilikh
faydalt olursak, yapacagimiz hem miiessese-
ve, hem de gelen miisteriye, yani biitiin aile-
ye daha fazla katkist olur diistincesindeyiz

her zaman.

Sektoriiniizden

ne tiir tepkiler aldiniz?

ilk basta giilenler oldu, hatta kisa siirer vaz-
gecerler dediler, ama bunu diyenler maale-
sef neredeyse ayda 3-4 personel degistiriyor.
Bizim personelimiz adeta bizimle birlikte, bi-
zim gibi. Ustelik giiveniyoruz. 1 ay sonra ya
da 1 sene sonra ¢ikan personelle nasil basari-
vt yakalayacaksiniz? Bunu hesap etmek la-

zim. Ustelik bu yontem ¢ok pahali bir yon-

tem.

Bir de hazir yeri gelmisken sGyleyeyim. Efen-
dim Tiirkiye'de yastyoruz. Krizler malum. Biz
hicbir krizde isci ckartmadik. Isci cikartacak
liikstimiiz yok. Nasil yani diyeceksiniz? Haci
Abdullah kalitesini oturtturmak icin bir ele-
mani ben 4-5 yilda yetistiriyorum. Simdi ben
kriz var diye onu nasil savurganlik ederek -

kartirim. Iste bu, Tiirkiye’de yanlig bir anlayrs

maalesef. Tasarruf yapilacaksa isciden degil

bagka giderlerden yapilmalidir.

En degerli kaynagimiz olan calisanlarimizla
piknige, hatta umreye bile gidiyoruz. Ayrica
ev, ya da araba alan varsa olanlara yardimlar

yapiliyor.

Calisanlariniz ya da ortaklarini-
zin kendilerini gelistirmesi icin
neler yapiyorsunuz?

Bulagtk¢idan tutun da ascibagina kadar her-
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kes 6neride bulunur, yenilik teklif eder. Bu-
nun da karsiligini gordiigi icin yenilik ve
oOneri konusunda bir arastirmact gibi calisir-
lar. Diyelim bir ¢alisanimuz bir tatil gliniinde
bir yere gitti ve giizel bir lezzet tattt. Gelip bi-
ze ‘Ben suraya gidip soyle bir lezzet tattim,
cok giizeldi. O yemegi biz de yapalim veya su
yerde hizmet ¢ok glizeldi, biz de hizmetimizi
bundan sonra yle yapalim” dedigi zaman
onun oraya gitmek icin ve orada harcadigt
parayt kendisine takdim ederiz. Yeter ki daha
iyiyi, daha giizeli arastirsinlar, 6grensinler.
Hatta sadece Istanbul’a degil, Anadolu'ya,
Avrupa'ya gitsinler. Bu kadar acik ¢ek veriyo-
ruz biz caliganlarimiza.

Peki su ana kadar

bunu uygulayan oldu mu?

Tabii, gidip 6grendikleri zaman geregi yapili-
yor. Mesela komposto konusunda bizim isci-
lerimizin arastirmast sayesinde su anda Tiir-
kiye'de bir numarayrz. Mimar Sinan’in ¢ok
eseri var diinyada ve iilkemizde. Amerikalt
bir sanatgt diyor ki, ‘Mimar Sinan’in eserleri
cok giizel ama Mimar Sinan vefat ettikten
sonra bir mimar daha gelmedi diinyaya. Kes-
ke az eser yapsaydi da bagka Mimar Sinanlar
da yetistirseydi.’ Iste biz de yarinin ustalarint
buradan yetistiriyoruz. Giinkli bu yemekler
bize 600 yil 6ncesinden emanet. Elimizden
geldigi kadar vetistirmeye caligtyoruz. Tiim
bildiklerimi harfine, noktasina, virgiiliine va-
rincaya kadar anlatiyorum. Hatta radyoda, te-
levizyonda konugsam da anlatiyorum. Kis-
kanglik yok bu konuda. Tiim tariflerimiz bil-
gisayarda kayithdir ve bunu dileyen ev ha-

nimlarina, lokanta agmus kisilere veriyoruz.

Hiinkarin Begendigi Lezzetler

Osmanls ti¢ kitaya hakim olmus bir impa-
ratorluk olarak mutfak kiiltlirinii de zir-
vede yasamig bir devletti. Abdullah Ko-
run’un anlattigina gore, Osmanlt done-
minde sadece patlicandan tam tamina
283 cesit yemek yapilirmis. Ancak bugtin,
Tiirkiye’'nin en koklii lokantalarindan
olan Hact Abdullah’ta bile sadece 65-70
gesit biliniyor. Corbada da hakeza... Bin
cesidin tizerinde corba tiirinden bugiin
en fazla 400—450 civarinda bir gesit bilini-
yormus. Digerleri mi? Tabii ki bunlar ye-
mek kiiltiirimiizin kayiplarint olustur-
mak iizere zamanla unutulmus. Hact Ab-
dullah Lokantas: giinliik 150 cesit yeme-
giyle Adnan Menderes'ten Turgut Ozal'a
yerli—yabanci bircok misafir agirlads, agir-
lamaya devam ediyor. Recep Tayyip Er-
dogan da, ¢ok eskiden beri buranin ye-
meklerini yiyenlerden. Bununla birlikte
eskiden beri Tiirk sinema ve tiyatrosu-
nun inliilerinin de giinliik ugrak yeri ol-
mus. Yemeklerinin ytizde 80'i tencere ye-
megi diye tabir edilen ev yemeklerinden
olusuyor Hact Abdullah’in. Yani sarayda
yapilanlarin aynist. Mesela bir hiinkar be-
gendi Osmanli Sarayr'nda nasil yapiltyor-
sa, Abdullah Korun’un tabiri ile ‘milimi
milimine” aynen uygulantyor.
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Basarisiz Sirket Evlilikleri

Uzmanlara gore sirket birlesmelerinde basari orani yiizde 50’nin altinda. Basarisizligin en 6nemli sebebi
olarak sirketlerin yiizde 80Q’inin birlesme ve satinalma dncesinde stratejilerini dogru bir sekilde belir-
lememeleri gosteriliyor. Yerli sirketler arasinda yapilan esit ortakliklar ise, hi¢ yiiriimiiyor. Nedeni ise

kayitdisi ekonomi ve giivensizlik.

Tiirkiye, 40 yilik Avrupa Birligi riiyasinda
onemli bir donemece geldi. Eger Tiirkiye, 17
Aralik’taki sinavdan basariyla ¢ikarsa, biiyiik
ihtimalle tam tyelik miizakerelerine baglaya-
cak. Ne de olsa miizakere siireci beraberinde
bir ¢ok firsatlar getirecek.

Bu firsatlarin basinda ise yabanct sermaye gi-
risinin hizlanmasi geliyor. Beklenildigi gibi
dogrudan yabanci sermaye akiginda artig
olursa, bu demektir ki artik sirket satinalma-
lariny, birlesmelerini ve ortakliklart daha ok
konugacagz... Belki de bugiine kadar konus-
madigimiz kadar cok...

90’larin Dev Evlilikleri
Globallesmenin adimlarint artirmasina bagh
olarak, diinyanin giindemine 1990’li yillarin
baslarinda girdi dev sirket evlilikleri. Hizli bii-
yliyen ekonomilerde pazarda olusan firsat-
lardan daha fazla yararlanabilmek, sirket bir-
lesmelerinin temel amactydi.

2000 yiinda diinyadaki sirket birlesmeleri,
en yliksek hacimlere ulastt. Birlesme ve sati-
nalmalarin degeri 3,5 trilyon dolart buldu.
Ancak 2002 yilinda yiizde 70 oraninda bir
azaligla 1.1 trilyon dolara geriledi. Islem sayi-
st ise yiizde 50 oraninda azaldi. Halen sirket
birlesmeleri 2000 yilindaki hizina ulasabilmis
degil.

Gelelim sirket birlesmelerinin Tiirkiye'ye
yanstmasina... Ernst & Young'in ‘Birlesme ve
Satinalma Iglemleri 2003 Raporuna gore,
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de birlesme

ve satinalmalar, 2000 yilinda en iist seviyeye
ulastt ancak 2002'de disiise gecti. Tiirki-
ye'de 2002 yilinda 1,5 milyar dolarlik birles-
me ve satin alma gerceklesti.. Bu rakam 54 ig-
lem yapilarak gerceklestirilmis. 2003 yilinda
80 islem gerceklestirilmesi, sirket satnalma
ve birlesmelerindeki diisiis ve durgunlugun
Tiirkiye agisindan agildig1 anlamina gelmiyor,
clinkii burada dzellestirme nedeniyle yapilan
islemlerin katkisini unutmamak gerekiyor.
2002'deki 54 islemden yalnizca 2'si 6zelleg-
tirme kaynakliyken,
2003’te gerceklesti- i
rilen 80 islemden

29'u  ozellestirme
islemi olarak dikkat |
cekiyor. -

Ernst & Young'un
raporuna  gore,
Aria-Aycell birles-
mesi harig 2003 yi-
linda 1.5 milyar do-
larlik sirket birles-
me ve satinalma is-
lemi gerceklestiril-
di. Gegen yilki 831.3 milyon dolarlik 6zelles-
tirme islemleri hacminin, Tiirkiye'deki bir-
lesme ve satinalmalarinin yiizde 60'int olus-
turuyor.

Gegen yilki 80 islemden 60’1 Tiirk sirketleri
arasinda gerceklesti. Bu yiizden, birlesme ve
satinalmalart sadece yabanct sermaye yatiri-
mi olarak gormek dogru degil.

Hatali ve Belirsiz Strateji

Birlesme ve satinalmalar ister yabanci, ister
verli sermaye ile gerceklestirilsin, yapilanin
basartlt sonuglar doguracagi anlamina gelmi-
yor. Bu konudaki istatistikler oldukca karam-
sar sonuglar ortaya koyuyor. Uzmanlara gore
sirket birlesmelerinde bagart orant yiizde
50'nin altinda.

Egon Zehnder Tiirkiye Yonetici Ortagi Murat
Yesildere'ye gore diinyadaki sirket birlesme-

i
! Yapilan arastirmalarda, 1997

~ Yilindan beri 15 milyar dolari

iizerinde evlilik yapan sirketle-

sinde yiizde 13, kendi alaninda-
ki sirketler arasinda ise yiizde

lerinin {igte ikisi basarisizlikla sonuglaniyor.

Bu basarisizigin gesitli nedenleri var. Bunla-
rin baginda ise sirketlerin yiizde 80'inin bir-
lesme ve satinalma Oncesi stratejilerini dogru
bir sekilde belirlememeleri...

Ernst & Young, ‘Birlesme ve Satinalma islem-
leri 2003" Raporunu  hazirlanirken Tiirki-
ye’nin onde gelen sirketlerinin hissedarlart

rin Standart & Poors 500 endek-

3 deger kayhettikleri belirlendi.
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‘Birlesme Yalnizca
Yasal Bir Prosediir Degil’

Tangram Management Consulting Yone-
tici Ortagt Zeynep Tura’ya gore, sadece
‘hukuksal bir siireg ve resmi prosediirler
dizisi' olarak algilanan sirket birlestirme-
leri aslinda ok daha derin sorunlari pe-
sinde tastyor. Bu sorunlar da,

* Birlesme stratejisi ne olacak?

* Birlestikten sonra hangi stratejiyi izle-
yeceksiniz?.

* Yeni kimliginizi nasil tanitacaksiniz?

* Birlesmeniz size nasil bir avantaj sagla-
yacak?

* Bu avantaji nasil lehinizde kullanacaksi-
niz?

* Siz birlesirken rakipleriniz neler yapi-
yor?” gibi sorularda beliriyor.

Zeynep Tura, “Sirketler sadece yasal olu-
sumlar degildir. Sirketler insanlara daya-
nir. Her kurumun kendine 6zgii kiiltiirii
vardir. Mali yapilar: farklidir. Miisteri ilis-
kileri anlayigt farklidir. Bunlart goz 6niine
almadan iki sirketin basarilt birlesmesi ve
birlestikten sonra performans grafiginin
artmast miimkiin degildir” diyor. Tura,
konusmasini soyle siirdiiriiyor: “Sirket
evlilikleri, sirketlerin, bliyiime veya kii-
clilme politikalart cercevesinde dikkate
almalari gereken bir alternatif “sirket po-
litikast”, diger bir deyimle “stratejik plan-
lama teknigi"dir. Planlama fonksiyonu-
nun dayanak noktasint sirketlerin vizyon-
misyon-strateji-amag tespit siirecinin son
adimint olusturan ‘hedef’ tespiti teskil
eder. Sirket evliliklerinde yonetsel boyut,
aynen insanlardaki evliliklerde oldugu gi-
bi tanima/tanigma ve birlikte yasama asa-
malarini takiben sagliklt ve kalict bir evlili-
gin olusabilmesi icin Onem tagtr. Ayri ayri
yapilara sahip, iki ayri cinsten insan veya
sirketin biraraya gelerek miisterek, viz-
yon-misyon-strateji-amag-hedef yapisini
olusturmalart gerekir. Yeni olusum, sir-
ketlerin evlilik sonras: birlikteliklerinde
gerek ortaklik yapisinda gerekse Orgiitsel
ve islevsel yapilanmada 6nemli degisim-
leri gerektirir.”

ve Uist diizey yoneticileri arasinda yaptig1 an-
ket, Tiirk sirketleri agisindan birlesme ve sa-
tnalmalardaki yabanct yatinmeilardan temel
beklentinin, finansman destegi oldugunu or-
taya koyuyor. Finansman desteginin ardin-
dan ise teknoloji ve yeni pazar beklentileri
geliyor.

Pazar Payi Avi

Bunlar Tiirk sirketlerinin beklentileri... Ya-
bancilar yani satin alan cephesinden konuya
bakmakta da fayda var. Satin alan taraf genel-
de Tiirkiye'deki pazar payini artirmayi hedef-
liyor. Yabancilar agisindan pazar payt yiiksek
olan bir sirketin hisselerini alarak, pazara gi-

risi hizlandirmak temel amag.

Bu elbette tek basina satinalma ve birlesme-
lerin yabancilar acisindan nedenini agiklami-
yor. Tiirkiye'deki maliyet ve {iretim avantajla-
r1 da yabancilart cezbediyor. Bir ¢ok yabanci
sirket maliyet avantajlarini kullanarak kendi
ihracat pazarlarinda rekabet tistlinliigii sagla-

may! amagliyor.

Satin alan ve satan tarafin amaclart arasinda-

ki farkliliklar, satinalma ve birlesme islemle-
rindeki basarisizligin baslica nedeni olarak
ortaya ¢tkiyor. Bu yiizden bir islemin basarilt
sonuglanabilmesi icin hem alict, hem satict
tarafin bu islemden ne bekledigini net olarak
ortaya koymasi gerekiyor. Yani stratejilerinin
bastan belirgin olmast gart.

Beyinler Korunmuyor

Uzmanlara gore, sirket birlesmeleri 1960’1
yillarda {retim kapasitesini satin almak,
1970-1980’li yillarda ise pazar satin almak icin
yapildi. Agirlikli olarak Batr’daki sirketler Do-
gu'daki sirketlerin pazar paylarini satin aldi-
lar. 2000’li yillarda ise iiretim ve pazar satin
almanin yani sira, sirketler beyinleri de ali-
yor. Beyinleri satin aliyorlar ama satin aldikla-
11 sirketlerdeki beyinlere ne kadar 6nem ve-
riyorlar?.. Birlesmeler sonrasinda ortaya ¢i-
kan temel problemlerden birisi de bu soru-
nun yantinda saklr...

Sirketlerde kurum kiilttirinG olusturanlar in-
sanlar... Insanlar bulunduklar1 yere bir hakim
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kiiltiirle yerlesmeye calistyor. Birlesmelerde
de hakim sirketin adamlart kimse, dogal ola-
rak onlar yonetime geliyor.

¢ giidiisel olarak hakim kiiltiir, alt kiiltiirii
yenmeye calistyor. Aynen siyasi iktidarlarin
degistiginde biirokrasiyi de degistirmeleri gi-
bi... Zaman iginde sirketi satin alanlar, o sir-
kete pazar payint kazandiran beyinleri uzak-
lagtirtyorlar. Bu da bir ¢ok sorunlarin ortaya
cikmasina ve baglangictaki temel amagctan

uzaklasilmasina neden oluyor.

Kiiltiir Uyusmazligi

Sirket birlesmelerinde ortaya ¢tkan sorunlar-
dan birisi ise kiltiir uyusmazhigr. “Hissedarlar
anlagsin, sirketler nasil olsa kaynasir” beklen-
tisi genelde hakim olmasina ragmen, sirket-
ler arasindaki doku uyusmazligi birlesme sii-
reclerinin oniindeki en biiyiik tehditlerden
birisi olarak duruyor.

Sirketlerdeki kiiltiir uyugmazhigt en son Tiirki-
ye'deki banka birlesmelerinde yagandi. Egon
Zehnder Tiirkiye Yonetici Ortagi Murat Yesil-
dere, bu konuda su 6rnegi veriyor: “IMSF,
Stimerbank catist altinda tam beg bankayi bir-
lestirdi. Bu bankalarda calisan insanlarin, oda-
larinin biiyiikliikleri bile farklryds. Egitim, sos-
yal ve ekonomik altyapilarinin da farkli oldugu
diistiniildiigiinde, bu insanlarin ahenkli calis-

malari zaten miimkiin degil.”

Yatinmciyr Mutlu Edemiyorlar
Kisa vadeli konulan hedefler de sirket birles-
me ve satin almalarinin bagarisinin onitindeki
en biiyiik tehditlerden... Sirket birlesmeleri
agulikle olarak Bati Avrupa ve Amerika’'da
gerceklesiyor. Sirket birlesmelerinde genel-
likle, hisse degisimi yapiliyor. Para hareketi
olmuyor.

Degisen diinyada sirketlerde artik 3 aylik ra-
kamlara bakiltyor. Borsanin ve yatirimetlarin
beklentisine cevap veremeyen sirket ceza-
landiriliyor. Hatta yonetici kellesini kaybede-
biliyor. Kisa vadeli hedefler nedeniyle sirket
birlesmeleri basarisiz oluyor.

Fiyatta Anlasmazlik

Sirket birlesmelerinin kiiltiirden kiiltiire mo-
tivasyonu, yani nedeni degisebiliyor. Buna
baglt olarak bagarisizlik nedenlerinde de baz:

farkliliklar ortaya ¢ikiyor. Tiirkiye'de birles-

milyonu astyor ama satin alma giicti bulunan
kesimin niifusu 10 milyonu gecmiyor. Orne-
gin bir malin diinyada kisi bagina tiiketimi 10
birim iken, Ttirkiye'deki kisi bagina tiiketimi

3 birim.

melerle ilgili ortaya cikan kaygilardan en
onemlisi, Tiirk sirketlerinin degerinin altinda
el degistirecegi, yani yabancilar tarafindan
ucuza satin alinacagt... Bu kaygt, satn alma
ve birlesme goriismelerinin cogunun da ba-

sartsizlikla sonuglanmasina neden oluyor.

Peki fiyattaki anlagmazlik nereden kaynakla-
niyor?. Yabanctlarin gozliiglinden bakarsak
Tiirkiye, pazarin biiyiiyecegi, satin alma gii-

cliniin artacag, potansiyeli olan bir iilke.

Buna karsin, tiiketim ve tiretim aligkanliklart
acisindan degerlendirildiginde, bir cok sek-

tor acisindan yaratilan pazarlar, diinya ortala-

malarinin ¢ok altinda. Tiirkiye'nin niifusu 70

Dev Birlesmelerde Hisseler Deger Yitirdi!

Diinyada da biiylik umutlarla gerceklestirilen sirket birlesmeleri, istenilen sonuglart vere-
bilmis degil. Yapilan akademik arastirmalara gore, 1997 yilindan beri 15 milyar dolar dege-
rinin Gizerinde evlilik yapan sirketlerin Standart & Poors 500 endeksinde yiizde 15, kendi
alanindaki sirketler arasinda ise yiizde 5 deger kaybettikleri belirlendi. Ornegin Daimler’in
Chrysler’i satin almasinda birlesmenin adaptasyonundaki eksiklik, AT/T ve First Union ev-
liliginde gereginden fazla para 6demesi nedeniyle sirketlerin hisseleri kot etkilendi. Bun-
lara ek olarak gerceklikten uzak beklentiler ve yetersiz planlama yiiziinden de hisse fiyatla-
rinin diisttigli saptand. Her birlesmenin pazarda rekabeti azaltacag: dolayistyla pazar payr-
nt ve gelirleri artiracagi beklentisinin dogru ¢tkmadigi goriildi.

Bir Basari Ornegi

Sirket birlesmelerinde elbette basarilt 6rnekler de var. HP ve Compagq evliligi bunlarin ba-
sinda sayilabilir. 2002'de gerceklesen birlesme sonrasinda HP, borsada 1 milyar dolar kar da-
gitan, patent sayisinda dokuzunculuktan besincilige ¢ikan, satiglarini artiran bir sirket konu-
muna geldi. Birlesme ile operasyonel giderlerde bir yil iginde 500 milyon dolar tasarruf sag-
lanmast planlanirken, 3 milyar dolarin {izerine cikildi. Yeniden yapilanma siirecinde 18 bin
kisi isten cikarild:. Birlesme 6ncesinde Compagq hizli hareket eden, tiriin piyasaya sunulduk-
tan sonra Ustlinde gerekli degisikliklilerin yapilmast ihtiyact duyulan bir marka olarak ko-
numlandirilirken, HP ise tam tersine yavas hareket eden saglamct bir sirket olarak tanintyor-
du. Tiim bu ug noktalar belirlendikten sonra, ‘asirt hizlt’, ‘agirt yavag', ‘asirt biirokrasi’ gibi
noktalar miimkiin oldugunca azaltildi. Boylece basarilt bir birlesmenin ortaya ¢ikmast sag-
land1.

Gergi bu 3 birimin kisa bir siire zarfinda 10

birime ¢ikacagi diisiiniiliiyor ama ortaklik
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goriismeleri sirasinda bu fiyata dogrudan
yansimayabiliyor. Oysa hisselerini satan taraf
10 birimlik bir pazarin degerini fiyat olarak is-

tiyor.

Yabanct yatirimet ise 3 birimlik pazarin dege-
rini vermekte 1srar edince, fiyatta anlagmazlik
ortaya ¢ikiyor.

Ernst & Young Kidemli Miidiirii Bagak Var-
dar'in bu konudaki goriisleri soyle: “ Ozellik-
le Tiirkiye'de, ortaklik goriismelerinin baga-

‘Kayitdisi Ekonomide
Ortakliklar Yiriimiiyor’

Egon Zender Tiirkiye Yonetici Ortag
Murat Yesildere, Tiirkiye’deki sirket bir-
lesmelerinde yaganan sorunlari, ortaklik
kiiltiiriinin  gelismemesine bagliyor.
“Tiirkiye’de de diinyadakinden farkli bir
resim yok. Tiirkiye'de yabanct sirketler
gelip bir sirketin tamamini ya da ¢ogun-
luk hissesini aliyor.

Yabanci sermayedarin daha fazla para
koymast Tiirk sirketleri acisindan bir
avantaj. Ayrica, yabanci sirketler genel-
likle Tiirk sirketlerinde pozitife yonelik
oyunun kurallarint degistiriyor. Peki zor-
luk nerede?... Tiirkiye'de ortaklik kiiltu-
rli cok yok. Aile iligkisi olmayan ortaklik-
lar ¢ok fazla siirmiiyor. Tekfen, Alarko,
STFA basarilt sayabilecegimiz Grnekler-
den bazilart ama bunlar da bir elin beg
parmagint ge¢miyor.

Tiirkiye'de Ozellikle yerli sermaye ara-
sindaki iki sirketin birlesmesinin basar
sanst diisiik. Esit olmayan ortakliklarin
da yasama sansi zor. Zaten ortaklar ve
patronlar birarada yagayamayacaklarini
biliyorlar. Kayitdist ekonominin oldugu
yapilarda, ortaklik zor.

Bagimsiz ortaklar arasinda kayitdist is-
lemler nedeniyle giiven ortami ortadan
kalkiyor. Aile oldugunda ‘tek cep’ diye
bakildigindan genelde sorun ¢tkmiyor.”

nisizlikla sonuglanmasinin en 6nemli nedeni-
nin, taraflarin deger/fiyat konusunda anlasa-
mamasi oldugu goriilmekte. Ortaklik strateji-
sini iyi belirleyemeyen sirketler, sirket dege-
ri lizerinde bir anlagmaya varmakta zorlan-
maktalar.

Yabanct yatinmetlar ortakliklara daha uzun
vadeli bakarken, Tiirk miitesebbisler daha ki-
sa vadeli deger maksimizasyonuna Gnem
vermekteler. Bu da anlagmalarin ¢cogunlukla
yarim kalmasina neden olmakta. Cogunluk
hissesi ve yonetim kontrol haklart ile ilgili an-
lasmazliklarin iglemlerin bagarisina olan ne-
gatif etkisi onemli bir seviyededir.”

Yeni D6nem, Yeni Umutlar
Satinalma glicli bulunan kesimin eksikliginin
yanstra, Tiirkiye'nin siyasi ve ekonomik du-
rumu da sirketlerin degerlerini diisiiriiyor.
Yillardir devam eden yiiksek enflasyon, hu-
kuk sistemindeki bosluklar ve siyasi istikrar-
sizlik Tiirk sirketlerinin ucuza el degistirme-
sine neden olurken, yabancilarin da birlesme
ve satinalma agisindan Tiirkiye'ye ilgisizligi-
nin de ana kaynaguydu.

Simdi bu konuda biraz daha iyimser olunabi-
lir. Enflasyon artik tek haneli rakamlari gor-
mek {izere. Siyasi istikrarin saglanmast icin
onemli adimlar atilds.

Hepsinden de 6nemlisi Tiirkiye Avrupa’nin
bir pargast olmak icin emin adimlarla ilerli-
yor. Biitiin bunlar, Tiirkiye'yi yabanci serma-
yenin veni cazibe merkezlerinden birisi ola-

cag1 konusundaki timitleri glicleniyor.

‘Ucuza Satmayin’

Bu tiir bir timide kapilirken, sirket evlilikleri
konusunda diinyanin 6nde gelen gurularin-
dan Philip H. Mirvis'in, 2001 krizinin en de-
rin giinlerinde Tiirkiye'de verdigi bir konfe-
ransta yaptigt uyarilara da kulak vermekte ya-

rar var.

“Devaliiasyon sonrast Tiirkiye'de sirketlerin
degeri dolar bazinda cok ucuzladu. Sirketleri-
nizi ucuzken satmaymn, degerini bulmasini
bekleyin. Tiirkiye’de gida ve turizm gibi sek-
torler ok cazip. Uluslararasi sermayenin bu
alanlara da ilgisi artacak. Sirket satin alirken
tek olcii fiyat degil. Sirket satin alirken Gnem-
li olan fiyattan ¢ok neyi satin aldigmizdur. Ye-
nilige agik olanlar, islenebilecek durumda
olanlar, yeniden baglamaya hazir olanlar sa-
tin alinmalidir. Sadece ucuz diye isi bitmis bir
sirketi satin almak da dogru olmaz.”
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Sirketlerin Sinerjik Birlesmesi

Firmalar, biiyiimeye karsi temel yaklasimin ne sekilde olacagini bastan belirlemelidir. Firmanin, birbirinden
bagimsiz olsa bile karli alanlar portféyiine koyan portfoy yatinmcisi (iliskisiz biiyiime) mi, yoksa sinerjik
etkiyi 6n plana cikararak kendi ana is alaniyla iliskili ve is alanini destekleyen alanlarla biitiinlesmeyi

(iliskili biiytime) tercih eden bir firma mi olacagi yoniindeki stratejik tercihini agik¢a belirlemelidir.

Firmalar; hayatlarini devam ettirmek ve et-
kinliklerini arttrmak amaciyla ya kendi kay-
naklart' ile, ya da diger firmalarin imkénlarini
kendi kaynaklariyla birlestirmek suretiyle bii-
yiime stratejileri izlerler. Firmalar, ister ic bii-
yiimeyi, isterse dig biiytimeyi tercih etsinler
temelde ana bir sorunsalla karst karstya kalir-
lar. Bu nedenle biiyiimeye karsi temel yakla-
simin ne sekilde olacagt bastan belirlenmeli-
dir. Firmanin birbirinden bagimsiz olsa bile
karlr alanlart portfytine koyan portfoy yati-
rimerst (iliskisiz biiylime) mi olacagy, yoksa
sinerjik etkiyi 6n plana cikararak kendi ana ig
alanwyla iligkili ve is alanini destekleyen alan-
larla biitinlesmeyi (iligkili biiylime) tercih
eden bir firma olacagi yoniindeki stratejik
tercihini agika belirlemelidir. Firmalarin son
donemlerde ikinci stratejik yoni tercih ettik-
leri ve ozellikle digsal kaynaklarla biiytime
stratejilerinde sinerjik yarart 6n plana ¢ikar-
diklart belirgin bir sekilde gozlenmektedir.
Kanimca bunun en temel nedeni, sektorler-
de yasanan kiiresellesme baskilari ve kiiresel
anlamda kose taslarinin iyice belirginlesme-
ye bagladig gercegidir. Bu nedenle sirket bir-
lesmeleri incelenirken bu gercekligin goz ar-
di edilmemesi ve sirket birlesmeleri olgusu-
nun kiirsel diizeyde kiiciik ve biiyiik firmalar
ve hatta gelismis iilke ve gelismekte olan iil-
ke firmalari acisindan farkli yansimalart oldu-

gu dikkate alinmalidur.

Gecmis deneyimler incelendiginde iliskili
biiyiiyen firmalar, iliskisiz biiytiyen firmalara
gore daha cekici endiistrilerde bulunduklari
gozlenmigtir’. Yani firmalar genel olarak ya-
pisal olarak ¢ekici endiistrilerde faaliyet gos-
teriyorlarsa iliskili biiytimeyi, ekici olmayan
endiistrilerde bulunuyorlarsa iligkisiz biiyii-
meyi tercih etmektedirler.
Nitekim son aragtirmalar-
dan biri firma karlilig, en-
diistri karldigr ve satin al-
ma stratejileri arasinda ne-
densel iligkilerin oldugunu
ortaya ¢tkarmakrtadir. Bu-
na gore, iliskili alanlarda
satin almaya yonelen fir-
malarin satin almadan 6n-
ce karli olduklart ve kdrl bir endiistride faali-
yet gosterdiklerini, ancak iligkisiz farklilasan
firmalarin daha az karlt olduklart ve/veya da-
ha az karl endistrilerde faaliyette bulunduk-

lart belirlenmistir.

Birlesme Oncesi Firma Karlilig1 ve Birles-
me Stratejisi: Birlesme Gncesi firma karlilig:
hem satin alma stratejilerini etkilemekte, hem
de firmanin satin almaya istekli olma durumu-
nu belirlemektedir’. Buna gore, firmalar kendi
is alanlarinda sorunlart yoksa ve karli caligabili-
yorlarsa, birlesme ve satin alma stratejilerine yo-
nelmeye istekli olmamakta; birlesme ve satin al-
may1 sadece karlt olmadiklarinda alternatif ola-

rak degerlendirmektedirler. Aragtirmalar, yiik-
sek karlarla caligan firmalarin diistik karli firma-
lara kiyasla satin alma stratejilerine yoneldikleri-
ni ve meveut is alanindaki yiiksek nakit girdisi-
nin yeni i§ alanlarna girmelerine yol agtigint

gostermektedir.

Satin alma veya hirlesme isle-
| mi, sinerjiye dayali olarak ya-
.plldlﬁlmla, her iki tarafin da
sahip oldugu varliklarin deger

| J yaratacagi soylenebilir.

{ligkili ve iliskisiz biiyiime yoniindeki strate-
jik tercih, aynt zamanda risk almaya istekle
de iligkilidir. Aragtirmalar’, yoneticilerin igler
yolunda gittiginde risk almama, ancak isler
kotii gittiginde daha cok risk alma egilimin-
de olduklarini gostermektedir. Buna gore
yiiksek karla caligan firmalarin tst diizey yo-
neticileri, diisiik krla calisan firma yonetici-
lerinden daha az risk alma egilimindedirler.
Yoneticiler, iligkili endiistrilere yonelik tirtin-
ler, pazarlar, teknolojiler ve is yapma bicim-
lerine iliskin bilgilere iliskisiz endiistrilere ki-
yasla daha fazla sahip olduklarindan’, iligkili
satin almayt iligkisiz satin almaya gore daha

az riski gormektedirler’.

ARALIK 2004

CERCEVE

31



dnsyaﬂRTAKUKLAR | Sirketlerin Sinejik Birlesmesi

Bu noktadan hareketle, yiiksek karla calisan
firmalarin yoneticilerinin, diisiik karla calisan
firmalarin yoneticilerine kiyasla daha fazla
oranda iliskili satin almay tercih ettikleri soy-
lenebilir. Nitekim, Park’in aragtirmast’, birles-
me Oncesinde daha karlt olan firmalarin ilis-
kili satin almay tercih ettikleri, ancak daha az
karlt olanlarin ise iligkisiz satin alma yoluna

gittiklerini gdstermektedir.

Birlesme Oncesi Endiistri Karliligt ve
Birlesme Stratejisi: Bir firmanin hangi sa-
tin alma tiirtini tercih edecegi, firmanin sa-
dece satin alma oncesi karlilik durumu ile
degil, endistrisinin karligs ile de iligkilidir’.
Bilindigi gibi bir endiistrinin ortalama karlili-
&1 yapisal olarak o endiistrinin ¢ekici olup ol-
madigini gostermektedir”’. Dogal olarak en-
distrinin yapisi, firmalarin ortalama karliligi-
ni ve endistrideki davraniglarint da etkiler.
Bir endiistri diisik karliiga sahip ve cekici
degilse, firmalar daha ¢ok savunmaci satin al-
ma yoluna bagvurmaktadirlar”. Savunmact
satin almalar, dogast geregi firmanin faaliyet-
te bulundugu endiistrinin gelenegine aykirt
gelismelerden kacinmayt gerektirir. Cekici
olmayan endiistride faaliyet gosteren firma-
nin Ust diizey yoneticisi firmayr biiylitmek
icin, ya kendi i¢ kaynaklart ile, ya da sirket sa-
tin alma veya birlesme yoluyla daha karli en-

diistrilere dogru farklilasmay tercih eder®.

Benzer sekilde Ansoffta firmalarin farklt
alanlara dogru kayisinin pazarin gerilemesi,
taleplerde genel diisiislerin olmasi, rekabet
baskust ve tiriin eksikligi gibi nedenlerle mev-
cut iiriin-pazar alaninda amaglarina ulasama-
diklarinda s6z konusu oldugunu ileri sir-
mektedir”. Nitekim satin alma ya da birlesme
yoluna gitmenin birincil motifi olarak tiriinle-
rin yaglanmast ve pazarin kiiclilmesi ya da
mevcut iiriin ya da hizmetle ilgili digsal bir si-
nerji arayist olarak gosterilmektedir.”

Bir endiistri az karli olup ¢ekici degilse, iliski-
li satin alma ya da birlesme ile bu endiistriye
girildiginde karlilik da diisiik olur®. Sonug
olarak, diisiik karli endiistri firmalart iligkisiz
endiistri firmalarint satin alma ya da onlarla
birlesme yoluna gidecektir. Ust diizey yone-
ticiler, endiistri karliligi arttik¢a daha az oran-
da savunmact ve artan oranda saldirgan satin
almayi tercih edeceklerdir. Saldirgan satin al-
ma, firmanin mevcut endiistrisinde gelistiril-
mis olan kaynak ve kapasitelerden yararlan-

mak icin satin almayi icerir®.

Yiiksek karliliga sahip bir endiistride, serma-
ye yogun yatuimlar, reklam ve ar-ge gibi
alanlara yogun kaynak aktarimi nedeniyle;

patentler, {irlin imaji, markalar, pazarlama ve

dagitim becerileri ve {irlin/siireg teknolojile-
ri gibi bir endustride hayati éneme sahip
giiclii kaynak ve yetkinlikler yaratilmis olur
ki, bunlarin stnurlt bir siirede ve maliyetle di-
ger firmalar tarafindan taklit edilmesi cogun-
lukla giigtiir. Bu nedenle yiiksek diizeyde en-
diistri karlihginmn onemli gostergesinin diger
yapisal engellerle birlikte firmaya ozgii ve
taklit edilmesi gii¢ kaynak ve yetkinliklerin
varliginin oldugu soylenebilir”. Bu sekilde
taklit edilmesi gii¢ olan kaynak ve yetkinlik-
lere sahip bir endiistride faaliyet gdsteren bir
firmanin yoneticisi, bu avantajindan diger
enddstrilerde de yaralanma yoluna gidebilir.
{ligkili endiistrilere dogru gelistirilen bu se-
kildeki taklit edilmesi gii¢ kaynak ve yetkin-
liklerin transferi” karli bir endiistride bulu-
nan firmanin iligkisiz satin alma ve birlesme
yerine iliskili satin alma ve birlesmeyi tercih
etmesine neden olacaktir. Bunun tersi de
s0z konusu olabilir. Firmalar, sahip olduklart
kaynak ve yetkinlikler sinerji saglamak icin
veterli olmadiginda, iligkili satin alma ve bir-
lesme yerine iligkisiz satin alma ve birlesme-

yi tercih ederler”.

Sonug olarak, diisiik karliliga sahip endiistri-
de faaliyet gosteren firmalarin {ist diizey yo-
neticilerinin kendi is alanlarindaki diistisler-
den kendilerini korumak amaciyla savunma-
c1satin alma ve birlesmeyi yegleyerek iligkisiz
satin almayi iliskili satin almaya tercih etme
egilimindedirler. Endiistri karliligr yiikseldik-
ce, mevcut kaynak ve vetkinliklerden iligkili
endistride yararlanmak icin savunmaci satin
alma yerine saldirgan satin almay tercih et-
me olasilig1 artmaktadur. Nitekim, son arastir-
malar”, iligkili endiistride satin alma yoluna
giden firmalarin iliskisiz satin almaya giden
firmalara kiyasla satin alma Oncesinde daha
karli endiistrilerde faaliyet gosterdiklerini
gostermektedir.

Sirket Birlesmelerinin Kaynak Acisin-
dan Getirileri ve Sirdirilebilirligi: Bir

organizasyonun dig ¢evresi, organizasyonun
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stratejik gelismesi icin hem firsatlar, hem de
tehditler yaratir. Ancak stratejinin basarist
icin oncelikle yeterli diizeyde stratejik kapa-
siteye sahip olunmalidir. Stratejik kapasite;
organizasyonun sahip oldugu kaynaklar, or-
ganizasyonun aktivitelerini yaptiginda sahip
oldugu yetkinlikler ve organizasyonun kay-
naklari, faaliyetleri ve is birimleri arasindaki
denge olmak {izere lic ana faktorler ile iligki-
lidir. Stratejik kapasiteyi anlama ve analiz, sa-
dece firmanin tekil rekabet gliciinii ve strate-
jisini belirlemesinde degil, ayrica satin alina-
cak ya da birlesilecek firmanin birlesmeye ka-
tacad sinerjiyi degerlendirmede de yararlt
bir arag olarak kullandlabilir. Buna gore Gne-
rilen satin alinacak firmanin Oncelikle kay-
nak, yetkinlik ve stratejik denge unsurlarinin
analizi ve birlesme sonrast sinerjik getiri po-

tansiyelinin degerlendirilmesidir.

Son donemde yapilan arastirmalarin sonug-
lart, kaynaklarin yeniden organizasyonunun,
satin alma ve birlesmelerde merkezi noktada
durdugunu, kaynaklarin birlesmelerde ana
deger yaratma mekanizmast oldugunu ve sir-
ketlerin degisen kosullara uyum saglayabil-
melerinde 6nemli rollerinin bulundugunu
gostermektedir®. Bir aragtirma, rakipler ara-
sindaki birlesme ve satin almalarin sanildigi-
nin aksine pazarda gii¢ ve 6lgek ekonomisini
saglama mekanizmasi olarak degil, kaynakla-
rinin yeniden organizasyonunu saglayan me-
kanizmalar olarak degerlendirildigini gtster-
mektedir®. Her ne kadar son donemlerde re-
kabetci kogullarin genel anlamda enddistriyel
ekonominin 6ngorisiiniin aksine dlgek eko-
nomisi, standardizasyon ve benzerligin yeri-
ne firmaya 6zgli kaynak ve yetkinliklere da-
yali, heterojen bir yapinn varligini dayattigt
gozlenmekteyse de”, s6z konusu arastirma
benzer sonuglarin stratejik birlesme ve satin
almalar icin de gecerli oldugunu isaret etti-
ginden de dikkate degerdir.

Bu sekilde kaynaklarin stratejik birlesme ve
satin almalarda merkezi noktada durdugu

belirlendikten sonra kaynaklarin rekabet
avantaji saglamasi acisindan ozellikleri ve fark-
It tiirdeki kaynaklarin birlesme ve satin alma-
lardaki rollerinin incelenmesi yararlt olabilir.
Stirdiiriilebilir rekabet avantajt saglamasi ag-
sindan kaynaklarin deger (Value), enderlik
(Rarity), taklit edilememezlik (Imitability) ve
ikame edilememezlik (Substitutes) olmak
tizere dort temel 6zelliginin bulunmas: gerek-
mektedir*, Daha ok strateji belirlemede icsel
analiz teknigi olarak kullanilan VRIS Analizi,
sahip olunan kaynak ve yetkinliklerin bu dort
ozellik agisindan durumunun incelenmesini
igerir, ancak birlesmelerde birlesmenin strate-
jik degerinin tespitinde de kullanilabilir. By-
lece, birlesme 6ncesi ve sonrasinda toplamda

elde edilecek kaynaklarin siirdiiriilebilir, sag-

lam ve uzun donemli rekabet avantajint sagla-

yip saglamadiginin 6nceden degerlendirilme-

si olanakli hale gelir.

Hangi tipteki kaynaklarin sirket birlesmele-
rinde sinejik etki ve birlesmenin katkist agi-
sindan degerlendirildigi sorusu ise Gnemli
bir noktada durmaktadir. Yapilan arastirma-
larda fiziksel kaynaklarin hangi tiirde birles-
melere yol actigt konusunda tutarlt sonugla-
rin elde edilemedigi gtzlenmektedir. Bura-
dan hareketle fiziksel kaynaklarin birlesme-
den esas yarar saglayacak firmalar agisindan
6nemli bir kaynak olarak goriilmedigi sonu-
cu cikartlabilir. Oysaki arastirmalar, kurum
imaji, marka iindi, yenilik kapasitesi, giiclii

dagiim kanals, iyi bir pazarlama takimi gibi
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elle tutulup gozle goriilmeyen manevi kay-
naklarin firmalarin farklilagma tiiriini belirle-
mede 6nemli bir etken oldugunu, iligkili en-
diistrilerde avantaj yaratmada kullanildigimni®,
iliskili firmalarin manevi varliklarin farklilas-
ma ve pazar boliimlemesi firsatt sunmasi ne-
deniyle daha iyi performans gdsterdigini ve
iligkili pazara erken girerek sahip olunan te-
mel becerilerden yararlanildiginda yiiksek
performans dahi gosterebileceklerini®, yo-
gun endiistrilerde firmalarin temel pazarlari-
na sadik kalarak iligkili biiytime yoluna gittik-
lerini gostermektedir”. Tiim bu caligmalar-
dan hareketle, manevi varliklarin iligkili pa-
zarlara girmede kullanildigy, sirket birlesme-
lerinde &zellikle iligkili biiylime araci olarak
degerlendirilmesinin s6z konusu oldugunu
ve bu gekilde sirket birlesmelerinde sinerjik
etkinin saglanmasinin diistintildigii sdylene-
bilir. Finanssal kaynaklar icin de benzeri du-
rumun s6z konusu oldugu gozlenmektedir.
Arastirmalar, finanssal varliklarin firmalarin
farklilagma tiirlinii belirlemede 6nemli bir et-
ken oldugunu ve iliskili pazarlara giriste re-
kabet avantaji sagladigint ortaya ¢ikarmakta-
dir. Ozellikle icsel finanssal kaynaklar, digsal

i
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T
finanssal kaynaklara kiyasla daha diisiik dii-
zeyde oldugunda iliskisiz biiyimenin tercih
edildigi ve bunun tersinin de gegerli oldugu
belirlenmigtir®. Finanssal kaynaklara iligkin
enteresan bulgulardan bir digeri de, stratejik
yonetim literatiirtinde iliskisiz bliyiimenin
daha riskli oldugu kabul edildigi halde,
“Uzun donem likidite durumu ile daha fazla
iligkisiz biiylime arasinda iligkinin”* ortaya
cikarilmasidir. Buna gore firmalar, iligkisiz
alanlara dogru biiyiirken agrlikla icsel fi-
nanssal kaynaklarint kullanmayr tercih et-

mektedirler.

Kaynak tiirii ve stratejik birlesmelerde birles-
menin yoni konusundaki bu degerlendir-
meler 15181inda; geleneksel anlayis da birles-
me ve satin almalarda sinerjik kazanimlarin
genelde 0lgek ve alan ekonomisinden yarar-
lanarak elde edildigi diistincesinin giiniimiiz
diinyasinda degisime ugradit sonucuna va-
rilabilir. Fiziksel kaynaklardan ¢cok manevi ve
finansal kaynaklarin birlesme yoniinii ve bigi-
mini etkileme potansiyeline sahip olmast,
giinlimiizde sirket birlesmelerinin siirdiirii-
lebilir rekabet avantaji saglamamasi agisin-

dan degerlendirilmesi ile iligkili olabilir. So-
nug itibart ile bakildiginda, firmalar birles-
meyle sinerji saglayip toplamda pazarlik giic-
lerini ve karliliklarini arttirmayt hedeflemek-
tedirler. Birlesme degil satin alma durumun-
da dahi, sinerji satin alinan firmaya da alicilar
ve tedarikciler karsinda daha fazla pazarlik
giicii de saglayabilir”. Birlegen iki firma karsi-
liklt olarak birlesmeye bir deger katarak bir-
birlerini tamamlyorlarsa dogal olarak tek
baslarina sahip olacaklari pazarlik giicinden
cok daha fazla bir giice sahip olacaklardir. Bu
anlamda satin alma veya birlesme islemi, si-
nerjiye dayali olarak yapildiginda, her iki ta-
rafin da sahip oldugu varliklarin deger yara-
tacad soylenebilir. Ozellikle satin alma ya da
birlesme diger rakiplerin kolayca taklit ede-
meyecegi bir kombinasyona neden oluyorsa,
ki bunun ideal birlesme bicimi oldugu soyle-
nebilir, giiclii, siirdiiriilebilir bir rekabet
avantajinin yakalandsgt ileri siirtilebilir. Buna
gore, Kaynak Bazli Firma Teorisinin 6ngor-
diigii gibi, rekabette basari, firmanin ana sii-
reglerini miisteriye daha tistiin deger {irete-
cek stratejik kapasiteye dayali olarak olustur-
maya dayalidir. Buna gore, firmalar gelenek-
sel ig birimleri ve fonksiyonlarini birbirleriyle
iliskilendirmek icin destekleyici yapilara stra-
tejik yatirimlar’ yapmali ve birlesmelerde bu
duruma dikkat etmelidiler.

Bir yandan firmalarin farklilasarak mi, yoksa
iligkili olarak mt biiyiimesi gerektigi sorunu
tartistlirken diger yandan iligkili stratejik fark-
lilasmanin sirket performansina etkilerinin
ne olduguna iliskin ¢alismalar yapiimaktadir.
Ozellikle satn alma veya birlesme yoluyla
farklilasmanin katma deger saglayip saglama-
digint arastiran calismalar, stratejik olarak
iliskili biiyiimenin paydaslara normalin s-
tlinde getiri saglamast icin yeterli olmadigint
gostermektedir”. Buna gore, birlesmenin yo-
niintin nasil olacagt sorusunun yerine birles-
menin hangi sinerjik etkiyi yaratacagy, birles-
melerde kaynak ve yetkinlik yonetiminin na-
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sil olacagr ve iki firmanin kaynak uygunlugu-
nun saglanip saglanamadigi sorularinin daha
kritik ve 6ncelikli bir noktada durdugu soyle-
nebilir. Kaynaklar arasindaki ozgiin uyum
birlesmede taraflarin goreli kaynak transferi
dengesine baghdir”,

Dogal olarak satin alma ya da birlesme, sade-
ce deger yaratma amacina yonelik olarak ger-
ceklestirilmeyip son tahlilde kazanct maksi-
mize etme gibi yonetsel amaclarla gercekles-
tirilmektedir. Bu durum, endiistrinin hayat
déneminin ne oldugu sorusu ile yakin iligki-
lidir. Endistrinin biiyime asamasinda pay-
daglarin  varliklarinin ve sirket kazancinin
maksimizasyonu olasiligt s6z konusuyken,
endistrinin olgunluk donemlerinin sonu ve
diisiis asamalarinda bu yonetsel amaca ulas-
mak olanaksiz gibi goriinmektedir. Distis
donemlerinde yonetim riski azaltip bliylime-
yi tercih ederken, ortaklar kiictiliip daha kar-
It alanlara yonelmeyi arzulayabilirler. Bu ne-
denle endiistrinin olgunluk ve diisis do-
nemlerinde yonetimin farklilagma stratejisini
secip sermaye ve kaynaklarini daha gekici pa-
zarlara yatirmast olastligi yiiksektir. Amerika
Birlesik Devletleri savunma endiistrisinde
yaptlan bir arastirma, endiistrinin biiyiime
asamasinda farklilasma temelli bilesme ve sa-
tin almalardan beklenen yararin daha fazla
oldugunu ortaya ¢ikarmugtir™, Ayrica, bagka
bir aragtirma 6zellikle talebin azalmast nede-
niyle agirt kapasite olustugundan karlilikta

diistis s6z konusu oldugunda, benzer pazar-
larda rekabet eden firmalarin satin alinmasi
veya bu firmalarla birlesme yoluna gidilmesi
durumunda bu olumsuz diistisiin tersine
cevrilebilecegini gostermistir”. Bu caligma
acikea diisiis agamasinda bulunan enddistri-
lerde yatay satin alma ve birlesme yoluyla
karliigin arturilabilecegini ileri stirmektedir.
Talep diisiik oldugunda firmalar 6lcek eko-
nomisini yakalamakta zorlanabilir ve etkin
Olcegin altinda bir kapasite ile calismak duru-
munda kalabilirler. Bu durumda endiistride-
ki firmalar arasinda birlesmeler yoluyla firma
sayisinin azalmast, endistride tekrar karlili-
gin yakalanmast igin bir firsat yaratabilir. Ay-
rica, ayni endiistri icindeki birlesme ve satin
almalarda, yani paralel birlesmelerde, tlgek
ekonomisin yakalama olasiligi diger tiirdeki
birlesmelerden daha fazla oldugu ileri siiriil-

mektedir”. Diisiis halindeki endiistrilerde
yatay birlesmeler yoluyla konsolidasyon ve
rasyonelleseme saglanacagindan, bu sapta-
manin dzellikle diisiis asamasindaki endiist-
riler icin anlamlt oldugu sdylenebilir. Rasyo-
nellesme sabit maliyetlerin daha genis bir 6l-
cege yayilmast yoluyla saglanabilecegi gibi,
daha uzmanlagmis ya da maliyet diistirmeyi
olanakl kilan teknolojilerin satin alma ve bir-
lesme yoluyla elde edilmesi seklinde de sag-
lanabilir.

Birlesme ve satin alma kararinin verilmesin-
de mevcut ve yeni ig alaninin hangi hayat saf-
hasinda oldugunun dikkate alinmasi ile bir-
likte birlesilecek ya da satin alinacak firma ile
oOrglitsel uyumlulugun derecesinin de ince-
lenmesi gerekir. Nitekim yapilan calismalar
ve arastirmalar, farkli endiistrilerde kaynak
paylagimu olasiligs olsa bile orgitsel uyumlu-
luk yoksa kaynaklardan etkin bir sekilde ya-
rarlanmanin da s6z konusu olmayacagini
gostermektedir”. Buna gore ancak uygun or-
giitsel kosullar stz konusu oldugunda kay-
nak stoklarinin etkin kullanimt sz konusu
olabilir. Bir aragtirma agtkca satin alan firma
yonetiminin en az stratejik uyumluluk icin
yaptigt birlesme oncesi inceleme kadar kiil-
tiirel uyumlulugun tespitini 6nemsemesi ge-
rektigine isaret etmektedir®. Stz konusu ca-
lisma ayrica yatrimeilar agisindan st kade-

ARALIK 2004

CERCEVE

35



dnsya ORTAKLIKLAR 1 Sirketlerin Sinejik Birlesmesi

me yonetimleri arasinda uyumluluk olan bir-
lesmelerin daha olumlu ve uygun bulundu-
gunu diistindiiklerini tespit ederek, genel
beklentilerinde ayni sekilde kiiltiirel uyum-
luluk yoniinde oldugunu gostermesi agisin-
dan da ilgi cekicidir. Ayrica 6grenme ve yeni-
ligin gecmis deneyim ve mevcut teknoloji alt
yapist ile iligkili oldugunu ortaya ¢ikaran ca-
lismalar39 da yine orglitsel uyumlulugun
Onemini ve boyutunu gosterdiginden dikka-
te degerdir. Biitiin bu calismalar kaynaklarin
tek basina anlamlt olamadigint ve uygun or-
giitsel alt yapt olmadig takdirde degerlerin-
de azalmanin s6z konusu oldugunu goster-
mektedir. Bu nedenle, satin alma ve ya bir-
lesme karari oncesi orgiitsel uyumlulugun
analizinin hassasiyetle yapilmast gerekmek-
tedir.

Sonug

Birlesme kararinin verilmesinde; mevcut is
alaninin ve girilmesi diistiniilen endiistrinin
hangi hayat safhasinda oldugu, hangi tiirdeki
kaynak ve yetkinlikleri gerektirdigi dikkate
alinmaly, ayrica bilesilecek firma ile orgiitsel
uyumluluk, iligkili biiylime olanaklari, kay-
nak dengesi ve birlesme sonrast sinerjinin ne
derecede saglanabilecegi gibi bircok konu
goz onilinde bulundurulmalidir. Temelde
birlesmenin stratejik kapasiteyi arttirip arttir-
mayacagt ve sinetjik etkisinin bulunup bu-
lunmayacagt sorunu merkezi noktada bulun-
maktadir. Bunun icin dnerim birlesme 6nce-
sinde mevcut ve olast stratejik kapasitenin
VRIS teknigi yoluyla analiz edilmesi ve birles-
me sonrasinda siirdiiriilebilir rekabet avanta-
jt saglama kapasitenin bastan degerlendiril-

mesidir.
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Birlesmenin Basarisini

‘Insan Kaynaklar1’ Sagliyor

Sirket satin alma ve birlesmelerinin basarili olmasinda insan kaynaklari en 6nemli etken olarak goriiliiyor.
Birlesme ve satin almalarda insan kaynaklari yonetimine 6nem vermeyen sirketleri uzun siireli diisiik per-
formans, diisiik motivasyon ve yetenekli ¢alisanlarin kaybi gibi sorunlar bekliyor. Bu siireglerde diizenli
bilgi akisi saglanmayan ve motivasyonlari azalan yetenekli ¢alisanlar, baska is arayislarina girebiliyor.

Exxon-Mobil, HP-Compaq, Telecom Italia-
Deutsch Telekom, Air Touch-Vodafone,
AOL-Time Warner, Glaxo Wellcome-SmithK-
line Beecham, DaimlerChrysler-Mitsubishi,
Aria-Aycell....

Bu sirketlerin hepsinin ortak 6zelligi birbirle-
riyle satin alma ya da birlegme yoluyla evlen-
meleri. Kiiresellesen diinyada sirket birles-
me ve satin almalarinin sayst her gegen giin
artiyor. Piyasada rekabet glicii kazanmak ve
hisselerinin degerlerini yiikseltmek isteyen
firmalar, birlesme yolunu seciyor. Rekabetin
kiiresellesmesi, cokuluslu sirketleri bile diin-
ya pazarinda ayakta kalabilme miicadelesiyle
kargt karstya getirdi.

Yirminci yiizyilin ortalarinda sirketlerin ¢o-
kuluslu hale gelmesi, bilisim teknolojilerin-
deki gelisim, ucuz ulagim, sirketlerarasi evli-
liklerin hizlanmasina yol acan etkenler olarak
goriiliiyor.

Peki, binlerce ¢alisana, milyonlarca miisteri-
ye, biiyiik pazar paylarina sahip olan ve {ilke-
lerinin ekonomilerine 6nemli katkilarda bu-
lunan sirketler birlesme siireclerini basarryla
gerceklestirmek igin neler yapryor? Birlesme
siireclerinde ne gibi sorunlarla kargilastyor-
lar?...

insan kaynaklari uzmanlarina gore, birlesme
ve satin almalarin basarilt olmasini saglayan
tek unsur finansal yon degil. Asil unsur ‘in-
san’. Insan unsuru birlesmelerin bagarisini
belirliyor. Sirketlerin insan kaynaklart fonksi-

yonu, devralma ve birlesme siirecinde, cali-
sanlarin ihtiyac ve beklentilerini kargilamast
nedeniyle sirketlerin en degerli is ortagt ola-
rak goriiliiyor.

Belirsizlik Calisanlari Biktiriyor
Birlesme ve satin almalarin gerceklesmesi
belli bir siireci gerektiriyor. Bu siireg en ¢ok
calisanlart  etkiliyor.
Belirsizlikler, caliganla-
rn islerinin tehlikede
oldugunu diistinmele-
rine yol actyor. Diizen-
li bilgi akist saglanma- |
yan ve motivasyonlari
diisen yetenekli cali-
sanlar, baska is arayis-
larina girebiliyor.

Uzmanlar birlesme ve
satin alma siirecinin
uzamastnin ¢ok biiyiik
zararlart oldugu goriisiinde. Vector Group
Genel Miidiirii Alan Stevens, bu konuda yap-
gt konusmada entegrasyonun uzun siirede
gerceklesmesinin zararlarini soyle straladr:
“Uzun stireli diistik performans. Diisiik moti-
vasyon ve yetenekli calisanlarin kaybi. Kilit
yoneticilerde kayip ve yeni personel ihtiyact.
Yeniligin, marka imajinin ve karliligin kaybr.”
Stevens, bu sonuglarin sirketleri biiyiik mali
zararlara ugratabilecegini ifade etti

Birlesme siirecinin kolayca atlatilmasinda en
biiyiik gorev insan kaynaklart yonetimine di-

siiyor. Bu nedenle insan kaynaklari yonetimi-
ne énem verilmesi gerekiyor. 9. Insan Kay-
naklart Zirvesi konugmacilarindan insan kay-
naklari uzmani Linda Holbeche, sirket birles-
me ve satin almalarinin galisanlar tizerindeki
etkileri konusunda kendisiyle yapilan bir r6-
portajda sunlari dile getirdi: “Genel kani cali-
sanlarin ¢ogunun birlesme ve satin almalar-

Birlesmelerin hasarisi icin, kri-
tik noktalardaki calisanlarin de-
gerlendirilmesi yeni sirkette bu
calisanlara uygun pozisyonlarin
actlmasi kilit isilerin iste tutul-
masi gerekmektedir.

dan rahatsizlik duydugu yontinde. Sirkete
yveni gelen calisanlar kendilerini is ve terfi
olanaklart icin bir ¢ekismenin icinde bulu-
yor. Tiim artilarinin silinmis oldugu hissine
kapilip, tiim giivenilirliklerini en bastan inga
etme zorunlulugu hissediyorlar. Birlesmeyi
sevingle kargilayan calisanlarin, eski yonetimi
cok da takdir etmedigini gtrdiik. Daima da-
ha biiyiik, daha basarilt bir sirketin parcast ol-
maktan hoslantyorlar ve kendileri icin tiim
firsatlart eski sirketlerinde degil yeni olusan
sirkette goriiyorlar.”
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Sirketleri Birlestiren Nedenler

* QOlcek ekonomilerinin
saglayacagy yararlar

* Cesitlendirme yaparak
riski azaltma avantajt

* Vergi avantajt

* Kaynaklarin verimli kullanimi

* Isletme bagarisizliklari

* Rekabetin azaltilmas

¢ Biyuime

* Arastirma gelistirme (Ar-Ge)
alaninda isbirligi

* Yetenekli yonetime sahip olma

insan Kaynaklarina

Diisen Gorevler

Basarisiz birlesmelerden ¢ogu kez sirket kiil-
tlirli ya da ulusal kiiltiirler sorumlu tutulu-
yor. Birlesme siireclerinde insan kaynaklari-
na diisen gorevler ise soyle siralantyor: “Ku-
rumsal model taslaklarinin hazirlanmasi ve
yonetimin en st li¢ pozisyonunun belirlen-
mesi. Kritik noktalardaki ¢alisanlarin deger-
lendirilmesi ve yeni sirkette bu caliganlara
uygun pozisyonlarin agilmast. Kilit kisilerin
iste tutulmast ve fazla personelin farkli pozis-
yonlarda gorevlendirilmesi. Birlesme sonucu
olusan sirket icin terfi, ticret artist ve diger
yan menfaatlere iliskin stratejiler gelistiril-
mesi. Tletisim stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmast. Ucretlendirme ve ek kazancla-
rin biitlinlestirilmesi.”

Yonetimi zor olmakla beraber, sirket birles-
meleri ve satin almalari sonrasinda kargilagi-
lan sorunlar, insan kaynaklarinin, insan ser-
mayesini yonetmeye iligkin bilgi ve becerile-
rini gostermesi agisindan dnemli bir firsat
olarak goriiliiyor.

Linda Holbeche, satin alma ve birlesmeler si-
rasinda biitiinlesme siirecinde kargilagilan
sorunlar konusunda sunlart soyledi: “En
onemli konular kiiltiirlerin biitinlesmesi ve
bu stiregte ‘biz/onlar’ mentalitesinden kagi-
nilmasidir. Birlesme sirasinda ve sonrasinda
insan kaynaklarinin ¢ok fazla isi vardir. Maas-
lar ve ek kazanglar gibi konular halletmek,

sirket ici rolleri belirlemek, kilit calisanlar
icin iste tutma planlart hazirlamak, caliganla-
r1 yeni pozisyonlara hizla getirmek, adil sii-
reclerden vyararlanarak calisanlara gerekli
destegi ve egitimi vermek.” Holbeche’e go-
re, biitiin bu gelismeler icinde en biiyiik teh-
like, yoneticilerin tamamen iceriye odakla-
nip miisteri ve rakiplerinin neler yaptigin
gozden kacirmast. Sadece sirket icine odak-
landiklarinda 6nemli isleri ve yildiz caliganla-
rint kaybetmis olabiliyorlar.

Birbirinden farklt kurum kiiltiirlerini biitiin-
lestirme konusunda yoneticilere 6nemli go-
revler de diistiyor. Holbeche bu gorevler ko-
nusunda su bilgileri veriyor: “Yoneticiler bi-
tinlesmis bir sirket olusturma noktasinda
onemli bir role sahiptirler. Yoneticiler 6nce-
likle gerekli olan biitiinlesmenin derecesini
belirlemeliler.

Oziinde ‘hepimiz biriz’ mesajini tagtyan tam
biitiinlesmenin kisa siirede  gergeklestiril-
mesi zordur. Ayrica ne gesit bir kiiltiirlin, sir-
ketin stratejik hedeflerine ulasmada etkili
olabilecegi belirlenmelidir.

Yoneticiler ulagilabilir olmali ve calisanlarla
stirekli iletisim kurmalidir. Galisanlar, yone-
ticilerin yanina yaklasmaktan korkmamali,
yoneticiler samimi konugmay ve fikir alig ve-
risini desteklemelidirler. Cift yonlii konus-
malar ¢ok kolay olmaz, ancak yoneticilerin
kurumun nabzini siirekli tutmast icin iletisim
sarttir.”

Tiirkiye’de Satin

Alma ve Birlesmeler

Diinyay1 etkisi altina alan sirket satin alma ve
birlesmelerinden Tiirkiye de paymnt aliyor.
Cok fazla 6rnegi olmamakla beraber son yil-
larda Tiirk sirketlerde de birlesme kararlar
alintyor. Bunun en 6nemli 6rnegi tartismasiz
2004 yili icerisinde gerceklestirilen Aycell-
Aria evliligi. Diger birlesmeler daha ¢ok glo-
bal anlamda evlenme karart alan uluslararast
sirketlerin Ttirkiye'deki branslart arasinda
gerceklestirildi.

Ekonomistlere gore, ABD ve AB ilkelerinde

rekabet giiclinii artirmak amaciyla yapilan
evliliklerin Ttirkiye’de yapilmast igin zamana
ihtiyag var. Tiirkiye'de sirketin degeri kadar
sirketin yonetiminin de kimde oldugu ¢ok
onemli.

Tiirkiye'de sirket sahiplerinin cogu, ayni za-
manda sirketin idarecisi konumunda bulu-
nuyor. Bu nedenlerden dolay1 Tiirkiye’de ba-
tan bir sirketin satin alinmast disinda ABD ve
AB'de oldugu gibi sirket evliliklerinin olma-
yacagt one stirtiliiyor.

PriceWaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye
Bagkani Adnan Nas da, Tiirkiye'de sirketlerin
birlesmesinin zor oldugunu diistinenlerden.
Nas'a gore, Tiirk sirketlerinin birlesmesinin
oniinde vergi, kiiltiir, feodal bag, kurumsal-
lasma eksikligi, kiiresellesmenin anlasilama-
mast, anlagma eksikligi gibi engeller bulunu-
yor.

Satin Alma ve Birlesmelerde
Basari Faktorleri

* Biitiinlesmeye hiz kazandirin.
Kisa siirede sinerji ve verimlilik yaratin.

* Gerekli kaynaklari tahsis edin.

* Kurum ve insanlarla ilgi
zor kararlari hizla verin.

* Yiiksek pozisyonlari
yeniden yapilandirin.

* Acik ve kisa vadeli hedefler koyun;
bagartya ulastikca kendinizi takdir edin.

* Stratejik iletisim becerileri gelistirin,
acik ve ileri goriisli olun.

* Satin alinan ya da birlesilen sirketin is
yapmasina izin verin.

* Kiiltiir bitiinlesmesini dikkatli bir
sekilde yiiriittin.

* Her olayn, calisan bireyler icin ne
ifade ettigine odaklanin.

Yararlanilan kaynaklar:
www.insankaynaklari.com,
www.netbul.com,
wwuw.findarticle.com,
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Avea, Birlesme Siirecinde insan Kaynaklarini Basariyla Yiiriittii
{FW

Aycell ve Aria, 19 Subat'ta aldiklart kararla
GSM sektoriinde 6nemli bir birlesmeye imza
atular. TT & TIM'de, Tiirk Telekom ve TIM’in
yiizde 40, Is Bankasi Grubu’nun yiizde 20 pa-
y1 bulunuyor. Birlesmeden sonra Aria ve Ay-
cell markalarinin TT&TIM catist altinda de-
vam ettigi kisa bir siire¢ yasandi. 23 Hazi-
ran’dan itibaren ise Avea markast tiiketiciler-

le bulugtu.

Avea'nin 6nemli dzelligi italyan (TIM), Tiirk
(Aycell) gibi iki tilke kiiltiirii yaninda hem ka-
mu, hem de &zel sektor anlayislarint bir ¢at
alunda toplamast.

iki sirketteki toplam bin 200 elemann bu bir-
lesme siirecine adapte edilmesi, birlesmenin
insan kaynaklari agisindan 6nemini gosteri-

yor.

Avea Genel Miidiirii Cahit Paksoy, bunun na-
sil bir durum oldugu ve iki kiiltiirli nasil yo-
nettikleri konusunda Cerceve Dergisi’nin so-
rularint yanitlads.

Paksoy, birlesmede her caliganlarinin emegi
oldugunu belirterek, “flk birlesme kararmin
verildigi andan itibaren ¢alisanlarimizla bunu
paylastik. Ne olacagini ve hedeflerimizi anlat-
tik. Sonucta birlesmede kimse isten cikartil-
mads. Insan kaynaklart agisindan herhangi bir
stkintimiz olmadi, birlesmeyi bagartyla yonet-
tik” dedi.

Aria ve Aycell'in birlesmeden nce biiylime
ve yeniden yapilanma asamasinda oldugunu
belirten Paksoy, isten atma olmadig: gibi iki
sirketin birlesmesinden sonra da istihdama
devam ettiklerini kaydetti.

Kisi Basina Yilda 100 Saat Egitim
Insana deger vererek calistiklarint ve sirket
ve grup olarak calismalarinin kendilerini ba-
sarrya gotiirdiiglinii dile getiren Paksoy, egi-
timin faydasina ¢ok inandiklarini ve yilda ca-
lisan basina verilen egitimin 100 saat oldugu-

nu soyledi.
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Avea Genel Miidiirii

Italyan, Tiirk, kamu ve 6zel sektor sirketinin
birlesmesini gerceklestirdiklerine dikkat ce-
ken Paksoy, “Bunun avantaj ve dezavantajlar
oldu. Ama biz avantajlarindan yararlandik. ki
taraf arasinda sinerji olusturduk. Birlestigi-
mizde pozitif unsurlarimizi bir araya getirdik.
Tiirk Telekom ve Telekom italya Mobil gibi
ciddi birikimleri olan sirketlerin tecriibelerin-
den yararlandik” diye konustu.

Cahit Paksoy, su anda Aycell ve Aria'nin baz
istasyonlarinin optimizasyonu isiyle ugrastik-
larint dile getirerek, 5 bin 300 baz istasyonu
sayisina ulastiklarini, teknik islemleri tamam-
ladiktan sonra baz istasyonu sayilarinin 6-7

bine ulagacagint kaydetti. Su anda kapsama
alanlarinin niifusun ylizde 70’ine ulastigini,
hedeflerinin bunu 2005°de yiizde 90’a ¢ikar-
mak oldugunu ifade etti.

“BlackBerry” ile
Mobil Ofis Hizmeti Sunacak

Farkli iilke ve is kiiltlirlerinin pozitif yonleri-
ni alarak GSM sektoriinde yeni bir sinerji
olusturmayt basaran Avea, bu performanst
yenilikgi iiriin ve hizmetleriyle misterilerine
de yansityor. Avea, “BlackBerry Servisi” ile
kurumsal miisterilerine sundugu veri iletisim
servislerinin kapsamit genigletiyor. Tiirki-
ye'de ilk kez Avea tarafindan sunulacak hiz-
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met sayesinde, otomobilde, yolda veya cafe-
de, kisacast her yerde, kablolara ihtiyag duy-
madan e-mail alip yollamak miimkiin olacak.

Mobil profesyoneller icin entegre kablosuz
e-mail ¢ozlimii olan “BlackBerry Servisi”, es-
siz “push” teknolojisi (e-mail mesajlarinin
kullanicinin highir sey yapmasina gerek kal-
madan otomatik olarak cihazda goriinmesini
saglayan teknoloji), kurumsal e-mail servisi
ile entegrasyonu, uctan uca giivenligi ve
Avea’'nin tistlin GPRS altyapst ile kullanicila-
rinin hayatlarini kolaylastiracak bir hizmet
olarak kurumsal pazara sunuldu.

CeBIT Bilisim Eurasia Fuari'nda tanitim1 ya-
pilan servis, 2005 yilinda ticari olarak kullani-
labilir olacak.

{letigim maliyetlerini azaltan, verimligi artira-
rak yatirim doniisiim siiresini kisaltan ve ye-
nilik¢i kurumsal servisler sunan Avea, “Black-
Berry Servisi’ni, miisterilerine sunmak icin
Research in Motion (RIM) ile aligacak. RIM
firmasinin irettigi bir cihaz olan Blackberry,
e-posta okuma, yazma, silme veya mesajlart
dosyalayabilme, internette sorf yapma gibi
ozellikleriyle de cok kullaniglt.

Dahili bir klavyeye sahip olan BlackBerry'ler,
900/1800 ve 1900 MHz telefon sebekelerine
uyumlu olarak caligryor.

Diinyada ozellikle, Kuzey Amerika ve Av-
rupa’da binlerce sirket tarafindan kullanilan
Blackberry'i ile sirketler iletisim maliyet-
lerini biiylik dlciide azaltiyorlar.

Kablosuz E-mail Servisi’nin Onemli Ozellikleri:

* Kolay text yazimina uygun tug takimi,
entegre modem, entegre e-mail ve orga-
nizer yazilimi igeriyor.

* Cihaz mobil telefon olarak kullanabili-
yor.

* Cihazin siirekli olarak sisteme baglt ol-
mast sayesinde her seferinde e-mail mesaj-
larnin gelip gelmedigini kontrol etmek
icin bir islem yapmaya gerek kalmadan e-
mail mesajlarina aninda erisim imkani
Veriyor.

* Ugtan uca giivenlik. 3DES kullani-
larak e-mail mesajt sifreleniyor ve
mesaj, kullanicinin kurumundaki e-
mail sunucusunda yer alan e-mail
hesabr ile mobil terminali arasindaki
biitiin noktalarda sifrelenmis olarak
kaltyor. Boylece kuruma 6zel bilgile-
rin gizliligi ve gtivenligi ile ilgili kuru-
mun ihtiyaglart da karsilaniyor.

* Kurumsal e-mail sunucusu ile en-
tegrasyon sayesinde kullanicinin ku-
rum e-mail adresini tek bir posta ku-
tusunda toplayabiliyor.

* E-mail okuma, yazma, yonlendirme,
yanit verme, silme, mesajlari dosyalaya-
bilme ve ekli e-mail mesajlarint goriintiile-

yebilme. Kullanictya mesajlart filtreleme
yolu ile e-mail mesajlarini kontrol edebil-
me kolayligt sagliyor.

* Tam kapsamlt organizer- takvim, adres
defteri, gorev listesi, hatirlatma , hesap
makinasi ve alarm programlarint iceriyor
ve istenirse PC ile ¢alisabiliyor.
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Ortaklikta Kisilik Onemli

Psikologlara gore kurulan ortakliklarda taraflarin kisilik 6zellikleri, kurulan beraberligin sonucunu belirle-
mede dnemli bir etkiye sahip. Paylasimci olan kisilerin ortakligi basarili olurken, bencillerinki yiiriimiyor.
Ortaklarin bencil, ya da paylasimci bir kisilige sahip olmasinda ise yetisme sartlari, alinan egitim ve aile

faktorii onemli rol oynuyor.

Ortakliklarin sonucunu her zaman ekonomi
belirlemez, bunda taraflarin kisilik 6zellikleri
de 6nemli rol oynar. Psikologlara gore payla-
stmct bir kisilige sahip kisilerin ortakligt baga-
rili olurken, bencillerin ki ylirlimiiyor. Ortak-
larin bencil, ya da paylagimct bir kisilige sahip
olmasinda ise yetisme sartlari, alinan egitim
ve aile faktdrii onemli bir etkiye sahip. Ortak-
ligin bagarisinda boylesine 6nemi bulunan
konuyu iki uzman psikologla konusarak ide-
al ortak kisiligini belirlemeye calistik. Ik ola-
rak sorularimizt Psikoterapist Mehtap Kaya-
oglu’na yonelttik:

Bir insanin bencil ya da payla-
simci olmasinda ebeveynin rolii
nedir?

Insanlarm sadece bencil ya da paylasime ol-
masinda degil, tiim davranis bicimlerinde an-
ne ve babasinin rolii cok Gnemlidir. Her bire-
yin egitimi aile icinde baglar. Ailenin egitim
diizeyi, kiiltiirel yapist ne kadar paylasimc,
coziim odakli ve genis perspektifliyse, yetis-
tirilen cocugun kisilik yapist da o oranda ka-
liteli oluyor. Ailenin yaninda ¢evrenin de et-
kisini unutmamak lazim. Eger aile, cocugunu
kendi dogru bildigi yollardan yetistiremiyor-
sa, icinde bulundugu cevre boslugu mutlaka
doldurur. Tabiatta bosluga asla yer yok. Biz
severek, Operek, konusarak, iletisim kurarak
yaklasmiyorsak, cevreden daha kolay etkile-
nir. Bagirarak, kizarak, azarlayarak, elestire-
rek terbiye veriyorsak bir giin cocuk ailesin-
den sikilir, Sokaklar toleranslidir. Yanlig arka-
das iliskileri eglencelidir.

Peki iilkemizde anne babalar

cocuk yetistirirken yeterince
dikkatli davraniyorlar mi?
Maalesef aile ici iletisim Tiirkiye'de iletisim-
sizlik {izerine kurulmug sanki. Ulkemizde
cocuklar bol miktarda azarlanarak, kizilarak,
bagirilarak, yaptg: hicbir sey begenilmeye-
rek biiyiitiiliyor.Yaptiklart taktir edilmiyor.

P s | -

Meftap KAYAOGLU
Psikoterapist

Once azarlantyor, yaptig1 ise bahane bulunu-
yor, sonradan “tamam tamam aferin, iyi ol-
mus” deniliyor. Kompleksli insan vardir.
Hatta halk hikayelerimizde bile, “Vali olmus-

sun ama adam olamamigsin” diye biten 6ykii-
ler vardir. Bir insan belirli bir konuma geldi-
gi halde kompleksli hareketler yapiyorsa, bu-
lundugu konumu, diger insanlari ezme aract
olarak kullaniyorsa, yetistirilme siireclerinde
vanlisliklar yapilmis demektir. Zaafi, yani
kompleksi kim olusturur? Cocuk siirekli bi-
lingaltina kendisiyle ilgili olumsuz ve ise yara-
madigina, her seyi eksik yaptigina dair mesaj-
lar aliyorsa, yetigkin oldugunda da bilingalti-
na biriken bu eksiklikleri giderebilecek
kompleks davraniglar gelistiriyor. O kisiler
de biiyliyiince 6rnegin bir is ortakliginin ici-
ne girince iletisim icin ayni diyalogsuzlugu
kullantyor. Nerde ne yapacaklarint bilemiyor-
lar. Ve diiniin o iletisim kuramayan Ahmet'i,
Mehmet'i, bugiiniin isadami Mehmet Bey'i
ve Ahmet Bey’i oluyorlar. Bu kisiler, istedik-
leri kadar egitim alsinlar, mastir yapsinlar so-
nu¢ degismiyor. Tletisim olarak kiismeyi, da-
rilmayi, alinmayt vs. kullantyorlar. Cocuklar
taklit ederek 6grenir, yani biiyiiklerin yaptigt
davranislart aynen alirlar. Ornegin anne ve
baba kavga ediyorsa ve dayak varsa, cocuk da
arkadaglariyla kavga eder, yahut kardesini
dover. Bizde anneler cocugu doviince ona
“bunu senin iyiligin i¢in yaptim iyi bir davra-
nist edinmen icin” der ama cocuk aradaki ge-
lisme donemini kavrayamadigt icin direk iyi-
lik icin siddet uygulamasint zihnine kayde-
der. flerde is yasaminda anlasmazhiga varin-
ca da olay kavgaya dondisiir. Mahkeme salon-
larindaki kavgalar goriiyoruz. Adaleti aradik-
lart yerde nigin kavga ediyorlar?
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Yeni nesillerin ortaklik kiiltiri-
ne uygun olarak yetistirilmesi
icin neler yapilmali?

Oncelikle kendisinin, duygularinmn farkinda
insanlar yetistirmeliyiz. Neyi neden yaptigint
bilen insanlar. Sectiklerini bilerek secen, red-
dettiklerini bilerek reddeden insanlar.Co-
cuklar, biiyiiklerin beklentilerine kurban
edilmemeli. Birlikte yasamayr bilen ve birlik-
te yasamayi keyfe dontistiirebilen anne baba-
lar olmak Gnemli. Ailede anne ve baba anla-
samtyor, bir evde birlikte yasamayi beceremi-
yorlarsa, bu cocuk ortak yasam standartlarini
kimden grenecek? Once aile saglikli olma-
Ir. Bir ailede anne ve baba birbirini gercekten
seviyor ve birbirini incitmekten uzak durabi-
liyorsa ailenin sagliklt oldugunu soylemek
miimkiin.

fkinci adim aile, icindeki kardes iliskilerin-
den geciyor. Ozellikle aile sirketlerini, evlat-
larina devretmeyi diisiinen tiim isadamlarina
6nemli bir uyart yapayim. Eger cocuklari var-
sa, yaslart kac olursa olsun, bence simdiden
kardes iliskilerini diizenleyecek onlemler al-
sinlar. Kardes kiskangligi/anlasmama sorun-
larint daha kiiciik yaslardan itibaren kontrol
altinda tutsunlar. Birbirleriyle anlagmayz, bir-

birlerinin sinirlarint zorlamamays, birbirleri-
ne destek olmayi bir uzman yardimyla mut-
laka simdiden grensinler. Clinkii kiiciik yas-
lardan itibaren bilingaltina yiiklenen yanlig
bilgiler, yetiskin hayatinda insanlarin telafini
zor hatalar yapmasina neden oluyor. Filmler-
de bile var. Kocaman sirketler, kardeglerin
gecmise dayanan bilingaltt sorunlari nedeniy-
le yikilip gidebiliyor. Burada Onemsedigim
nokta su: bugiin evde ailesiyle, kardesleriyle
diizenli ve saglikls iligkiler kurabilen insanlar,
gelecekte ig ortaklarryla da saglikl iliskiler
kuracaktir. Agac yasken egilir denilir.En yaki-
nindakilerle iletisim kuramayan, ortak calis-
malar yapamayan kisiler, bagkalariyla da ya-
pamaz. Bir siire ¢aligir ama ortakliklarin sonu

gelir. Egitim kurumlarinin katkisi da 6nemli.
Daha cocuk yaslardan itibaren igbirligine da-
yalt bir egitim sistemi gelistirilmeli. Ekip ru-
hu, takim arkadashig: gibi ¢alismalar okullar-
da programlanmalr.

Kisisel gelisim seminerleri sizce
cocukluktaki bu eksikligi gide-
remez mi?

Tabii ki kisinin kendini tamir etmesi igin her
zaman vakit vardir. Bence patolojik eksiklik-
ler NLP seminerleriyle ¢oziimlenemez. Bilin-
caltina inen ve oradaki hasarlart tamir etme-
ye calisan siire¢ “Psikoterapi” dedigimiz te-
davi bicimidir. Bu tedavi de psikoterapi egiti-
minden ge¢mis uzmanlarca klinik ortamlar-
da yapilir.

Son olarak Ortaklik kurmak is-
teyen insanlarda nasil ozelikler
olmalidir ?

Yapacagimiz is ve birlikte calisacagimiz in-
sanlar aslinda bir anlamda bizi temsil ederler.
Ozellikle ortakliklarda atilan adimlar, alinan
kararlar bizi temsil etmek durumundadir. Bu
nedenle her seyden once ortak olacagimiz
kisilerin bizim yerimize gegebilecek kisiler
olmasini dnemsemeliyiz. Ortagimizin attigt
adim bizim adimimizdir.

Ortagimizin yaptigt yanlighik bizim yanlighgi-
muzdir. Ortagimizin yaptigt dogru hareket bi-
zim dogrumuzdur. Kisiligine ve niteliklerine
giivenebilecegimiz kisilerle ortakliklar kur-
malty1z.

ikinci adim ortakliktan beklentilerimiz ve bu
beklentilerin detaylariyla konugulmast mese-
lesidir. Isin tanimlamasi dogru bicimde yapil-
maly, sirketin misyonu ve vizyonu ¢ok net be-
lirlenmeli, kimin hangi rolii iistlenecegi sap-
tanmalidir.

Uclincti asama konusulanlarin en kiiciik de-
taylara kadar yaziya dokiilmesidir. Her konu
ana basliklar altinda yazili belge haline getiril-
melidir. Boylece zamanla hafizalardan ¢ikan
bilgiler, belgelerde yerini almig olsun. Ortak-
lik kurmak isteyen insanlarda olmasi gere-
ken en dnemli dzellik bence, “Dedigim de-
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dik, caldigim diidiik” tavrinin olmamast. Eger
ortaklik varsa, oncelikle ekip ruhuna sahip
olmak zorunda insanlarda. Sadece kendi ter-
cihlerini, kendi secimlerini, kendi beklentile-
rini ortaya koyan; karsisindaki diger kisileri
gormezden gelen davranig zamanla iletisim
kanallarinin kapanmasina yol acar.

Ortaklar karsilikli konusabilmeli. Sorunlarini
kargilikli goriiserek ¢oziimleyebilmelidir. Tle-
tisime acik nitelikler gelistiren kisiler olmak
onemlidir. Toleransl olmak, olaylar kargisin-
da tepkisel davranmamak sirketlerin gelece-
&i agisindan gereklidir.

Istikrarl, esprili, hosgorii sahibi, pratik zeka-
It kisilerin olusturduklart ortakliklarin daha
fazla gelecek vaat ettiklerini goriiyoruz. Kar-
sisindakini dinleyebilen, kendisini anlatabi-
len ve dinletebilen kisilikler olmak da 6nem-
li. Hepsi ama hepsi bir yana, bence insanlarin
ruh sagliklart yerinde olmali. Kendi i¢ catis-
malaryla bas edemeyen, kisilik gelisiminde
ve patolojisinde zorluklari olan kisiler, kendi-
leriyle barisik degillerdir. Kendisiyle barisik
olmayan, mutlu ve huzurlu olmayan kisilerin
baskalartyla uyum icinde calismalarint bekle-

mek, ¢olde su aramak gibi bir seydir her hal-
de.

Prohlemin
Kokeni
Gocuklukta

Her ticari girisimde oldugu gibi ortaklikta
da kar ve zararin olabilecegine dikkat ceken
Psikolog Mihriban Yelda Aydin ise, ortakla-
rin psikolojik agidan her iki duruma da ha-
zitliklt olmast gerektigini soyliiyor. Zarar
eden ortakliklarda ayrismanin daha ¢abuk
basladigint vurgulayan Mihriban Yelda Ay-
din, ortaklarin davranslarint analiz edebil-
mek icin onlarin ¢cocukluk dénemini incele-
mek gerektigini kaydediyor. Mihriban Yelda
Aydin’a ortaklikta yasananlarin sebebini ve
cocukluk donemi ile iliskisini sorduk:

Bu ayrilmalari ortaya cikaran

sebepler nelerdir sizce?

Bu ayrilmalarin baginda kisinin aldigi egitim
kiilttir ve aile yapist geliyor. Yabanct sirket-
lerde is psikolojisine cok 6nem veriliyor. Bir
is kurulmadan once nasil baska seyler de-
gerlendiriliyorsa kisisel gelisim seminerleri,
performans 6lctimleri |Is psikolojisi, halkla
iliskiler,zaman yonetimi gibi konular da
degerlendirilip 6ncelige alinmali. Ama bizde
ise sirketimizin logosu ne olsun politikast
ne olsun tartigmalari 6nce yapilir maalesef.
Sirket temeli atilicken psikolojik siirec ih-
mal ediliyor bu da erkenden ayrilmalart
olusturuyor. Is hayatint bir yolculuk gibi
diisinmek gerek. Kisi kendi art1 ve eksi
yonlerinizi bilirse bu yolculukta basaril
olur. Ortagmnizin da kendisini iyi tanimalr.
Hanginizin yolda hangi tehlikeyle daha iyi
bas edebileceginizi bilmelisiniz. Yine ortak-
lar kendi kisisel sorunlarinin {izerine git-
meyi bilmelidir. Ortada bir sorun varsa onu
cozmek yerine karsisindaki sorumlu tutmak
yikilist baslatir. Ortaklarin aileleri birbir-

Mifritian Yelda AYDIN
Psikolog

lerinin 6zel hayatlarini ¢ok fazla merak
ediyorlar. Tabiri caizse ‘taciz’ ediyorlar. Eger
bu iligki daha diizeyli bir &lciide kalabiliyor-
sa ortakligin uzunlugu da daha fazla Gmiirlii
olabiliyor. Bugiin kardesler bile ortak ol-
dugunda kardeslerin egleri yiiztinden ayril-
malar bag gosteriyor.

Yasanan problemlerle ¢ocukluk
dénemi iliskisini nasil aciklar-
siniz?

Cocukluk donemlerinde yeterli sevgiyi ala-
mamig  kisilerin ileriki yaslarinda bir takim
problemler yagadiginin goriiyoruz. Ofkeli,
siddet yanlist ve bastirlmis duygulart olan
cocuklar bunu mutlaka cevresine yansitir-
lar. Biiytidiikge saldirganlik ve fkesini din-
ginlesmesine ragmen bu tiir duygularinin
farkli bir sekilde insanlara yansitabilecektir.
is ortaklarindan birisinde ¢tkmig bir prob-
lemi gecmis cocukluk doneminde arayabili-
riz. Eger kisi psikolojik destek almak ister-
se bu ozelliklerinden  kolayca kur-
tulabilir.Ozellikle Tiirk ailelerinde erkek
cocuga, ‘Sen her seyi yaparsin” anlayist ile
hakimiyet kurma, egemen olma duygusu
agilanir. Bu duyguyu kazanan ¢ocugun ileri-
ki donemlerde is ve aile hayatinda stkintilar
bas gosterir. Ciinkii cocuk paylasmak yerine
hakimiyet kurmaya yonelir. Bir insan ken-
dine, ¢ocuguna, esine ve ortagina inanmasa
hicbir zaman bagarili olamaz. Insanlarin or-
takliklilarinda aile yasamlari cok 6nemlidir.
Bakin yillarca siiren ortakliklara aile huzu-
ru ve mutlulugu fazla olan kisileri gorebili-
tiz.
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Ortakhik Yapacaklara Kur’an-1 Kerim'in Tavsiyesi:

‘Sartlari Yazmayi lhmal

Etmeyin’

Kur’an-1 Kerim, Bakara siiresinin 282. ayetinde ortaklik yapacak taraflara biitiin sartlari yazili hale getir-
meleri tavsiyesinde bulunuyor. Fakat basarili ortaklik i¢in sartlarin sadece yazilmasi yeterli degil. Toplam
Kalite Yonetimindeki, “Yaptigini yaz, yazdigini uygula” prensibinde oldugu gibi yazilanlarin titizlikle uy-

gulanmasi emrediliyor.

Modern yonetim anlayig, ayni aileden gelen
bireylerin denetimindeki aile sirketlerinde
ortaya ¢tkabilecek muhtemel anlagmazliklart
onlemek ve isletmenin siirekliligini saglamak
icin, ‘Aile Anayasast’ olusturulmasini 6ngor-
mektedir. Yonetim kiiltliri uzmanlari, bir
nevi aile ortakliklart olan aile isletmelerinde
basart icin vazgecilmez kabul edilen Aile Ana-
yasasint soyle tanimliyorlar: “Aile fertleri ara-
sinda ciddi sikintilara yol agabilecek ve aile
sirketlerinin siirekliligini etkileyebilecek te-
mel konularin, ilgili biitiin aile fertleriyle bir
araya gelinerek tartisma neticesinde lizerin-
de konsensiis saglanan temel ilkeleri ihtiva
eden yazili bir metindir” (Nihat Alayoglu, Ai-
le Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma,
Shf: 86).

Ayni aileden gelen insanlar arasinda bile an-
lasmazlik ¢tkmasint dnlemek ve ¢ikanlart da
uzlagarak ¢cozmek icin sart kogulan yazili ilke-
ler silsilesine, aralarinda kan bagi bulunma-
yanlarin iligkilerinin diizenlenmesinde sid-
detle ihtiya¢ duyulmaktadir. Giinkii insan ak-
I, unutkanligy ile bilinmektedir. Nitekim or-
takliklar arasindaki anlasmazliklarin temelin-
de de ortak ilkelerin belirlenmeyisi ve bunla-
rin yazih hale getirilerek uygulanmayist bu-
lunmaktadir. Bu nedenledir ki Kur'an-1 Ke-
rim’de, ticari muamelelerde anlasmazlik ¢ik-
mamast icin her tiirlii sartin tisenilmeden ya-
zilt hale getirilmesi tavsiye edilmektedir.

Yiice kitabimizda borclanmalarin (ticari mu-
amelelerin) yaz1 ile tespiti konusunda soyle

buyuruluyor: “Ey iman edenler! Belirli bir va-
deye kadar birbirinize bor¢landiginiz zaman
onu yazin. Bunu aranizda bir yazict dogru
olarak yazsin. Yazici onu Allah’'in kendisine
ogrettigi gibi yazmaktan cekinmesin, yazsin.
Borglu olan kimse de yazdirsin. Rabbi olan
Allah’tan korksun; borcundan higbir sey ek-
siltmesin. Eger borclu akli ermez veya zayif
yahut da yazdirmaya
giicli yetmeyen bir
kimse ise, onun yeri-
ne velisi dogru ola-
rak yazdursin. Erkek-
lerinizden iki de sa-
hit tutun. Eger iki er-
kek bulunmazsa ga-
hitlerden kendileri-
ne giivendiginiz bir
erkek ve -biri unu-
tunca digeri haturlat-
mast igin- iki kadin
yeter. Sahitler, cagrildiklarinda ¢ekinmesin-
ler. Borg biiyiik olsun kiiclik olsun onu vade-
siyle birlikte yazmaya tisenmeyin. Bu Allah
katinda en adaletli, sahitlik icin en dogru,
siiphe etmemeniz igin en yakin bir yoldur.
Ancak, aranizda yaptiginiz ticaret pesin olur-
sa, yazmamanizda size bir sakinca yoktur”
(Bakara, 2/282). Ayetin mealinde yazigma
hitkmiiniin her ne kadar borg verenle alan
icin gerektigi anlagilsa da Omer Nasuhi Bil-
men, su izaht getirmektedir: “Bu dyeti keri-
me, mes'ru surette yapilacak ve ticari mu-
ameleler hakkinda riayet edilecek usuli ve

katibi adl ile sahitler hakkinda ki lazim gelen
vecibeleri bildirmektedir” (Kur'an-1 Kerim’in
Tiirkge Meali Alisi ve Tefsiri, Shf:305).

Ticari muamelelerde yapilacak yazigmanin
ileride cikmasi muhtemel ihtilaflara mani
olacak bir vesika olacagina dikkat ¢eken
Omer Nasuhi Bilmen, “Maamafih bunu yaz-
mak, bir miistehap meselesidir, yoksa her

+ “Ey iman edenler! Belirli bir va

deye kadar birbirinize borcland-
gIniz Zaman onu yazin. Bunu ara-
mzda bir yazici dogru olarak
yazsin. Yazici onu Allah’n ken-
disine ogrettigi gibi yazmaktan
cekinmesin, yazsin.” (Bakara, 21282)

halde vacip degildir” agiklamasini yapiyor.
Yazismayi bir katibin iki erkek sahitliginde
yapmasinin tercih edilen sagliklt anlagma ol-
dugunu belirten Bilmen, ortaklik sartlart
icin, “Yazmaktan iisenmeyiniz” vurgusunu

yaptyor.

Yaptigini Yaz, Yazdigini Uygula!

Bagartl ortaklik igin biitiin sartlarin yazili ha-
le getirilmesi sart, ancak yeterli degil. Top-
lam Kalite Yonetimindeki, “Yaptigint yaz, yaz-
digint uygula” prensibinde oldugu gibi yazi-
lanlarin titizlikle uygulanmast gerekiyor.
Ciinkii kendisi de bir zamanlar ortak ticaret
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yapan Resi-i Ekrem, Ebll Hiireyre (RA)’'den
rivayet edilen bir hadiste sdyle buyuruyor:
“Allah’in (yardim) eli, birbirine hiyanet etme-
dikce, iki ortak iledir. Bunlar, birbirine heya-
net ettikleri zaman, Allah onlardan (yardim)
elini kaldiir” (Thydu ‘Ulami’d Din, imam Ga-
zali, Cilt 2, Shf: 198).

Su sadaka malr eksiltmedigi gibi aldetmek da
malt ¢ogaltmaz. Bilakis ticari muamelelerde
vapilan hileler, rizkin bereketini kaldirir. Bu
bakimdan Hz. Muhammed’in 6rnek alinmast
gereken ticaret hayatina ve ortaklikta uygula-
digr prensiplere dikkat cekmekte fayda var.
Biitiin Mekke'liler gibi Hz. Muhammed
(s.a.s.) de amcasiyle birlikte ticdret yapryor-
du. Gerek ¢ocuklugunda, gerekse ticaret ha-
yatinda, diiriistligli ile taninmustt. Soziinde
durmadigy, yalan soyledigi, baskalarina zarar
verecek bir davranista bulundugu, bir kimse-
vi incittigi asla goriilmemis; diirtistliigi dille-
re destan olmustu. Bu yiizden Mekke'liler
O’na “el-Emin” (her konuda giivenilir ki)
diyorlardi. Amcast Ebti Talib’in yaninda 9 ya-
sinda iken ticarete baslayan Hz. Peygamber,
otuz yasina kadar siirdiirdtigii ticari hayatin-
da ortakliklar da yapmustir. Bir baska ifadeyle
satig yapmig ve satin da almistir. Ortaklik ve
vekillik yapmus, ayni sekilde vekil de tayin et-
mistir. Hatta Hz. Hatice ile de ortaklasa yapi-
lan bir ticaret sonunda tanigp evlenmistir.
Zengin bir kadin olan Hz. Hatice, ticari isleri-
ni vekilleri araciligy ile yiiriittiyordu. Hz. Pey-
gamberin diiriistligiini duyan Hz. Hatice,
Abdurrahman Zapsu'nun kaydettigine gore
Hz. Muhammed’e su teklifi yapti: “Bana, stz-
lerinizin dogrulugunu, emanete olan dikkati-
nizi, biiylik seciye ve ahlakinizi anlattilar.
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Eger ticarete arzunuz varsa sizin akrabanizin
verece§i sermayenin birkac mislini vermege
hazinm” (Biiytik Islam Tarihi, Shf:438). Buna
gore sermayeyi ve mali Hz. Hatice verecek,
Hz. Peygamber de kervanla pazarlara gide-
cekti. Ilk cikng seferden kisa siirede biiyiik

karla donmesi, Hz. Hatice'nin giivenini iyice

kazanmasini sagladi.

Ortakliklari Canli Tutan Unsurlar

1 -Diiriistliik: Ticari faaliyetlerde diiriist, ya-
rarlt ve glivenilir olmak en 6nemli kuraldir.
Diirtist olmayanlarla aligveris yapmak, ok
biiyiik zararlar acar. Bu nedenle Peygambe-
rimiz (sav): "Dogru sozlii diirtist bir tiiccar,
peygamberlerle siddiklarla ve sehitlerle bir-
liktedir. buyurmustur. Her konuda oldugu
gibi ticarette de genel kaide sudur: “Ken-
din igin istemedigini, din kardesin icin de
isteme.” “Sana yapildig1 zaman hoslanmadi-
gini, kalbini inciten ve agrina giden mu-
ameleyi sende baskasina yapma.”

2- Kanaat: Islam’in emrettigi “kanaat”, ihti-
ras hastaligina gotlirmeyen kanaattir. Bu
kanaat anlayist insani ihtirasa diismekten
koruyan, harcamadan uzak tutan ve cemi-
yeti dimdik ayakta tutan kanaattir.

3- Thsan: Yiice Allah: “Ihsan edenlere Al-
lah'in rahmeti cok yakindir” buyurmakta-

Peygamberimizin
Ortakliktaki U¢ Onemli ilkesi

Islim’da ve Hz. Peygamber'in hayatinda tica-
ret konusunda yaptigt arastirmalarla dikkat-
leri ¢eken Dr. Kerim Buladr'ya gére Hz. Ha-
tice'yi en ¢ok etkileyen faktorler, Hz. Mu-
hammed’in dogrulugu ve diiriistligii idi. Dr.
Buladi'nin naklettigine gore onun bu &zelli-

dir. Aligveristen veya ortakliktan vazgec-
mek isteyenin bu istegini yerine getirmek,
zorunlu degilse bile ona bir kolaylik olmast
bakimindan daha insani ve ahlakidir. Ciin-
ki bu kisi ya aldanmig veya bagka bir ne-
denle pisman olmustur. Alis-verisini verim-
li bulmamustir. Bu insant zorlamadan ona
kolaylik gostermek daha uygundur. Netice
olarak, Resul-i Ekrem'’in (sav) de buyurdu-
gu gibi, “Satarken ve alirken, borcunu ister-
ken ve 0derken kolaylik gosteren kimsele-
re Allah merhamet eder.” Insanlarin en ha-
yulisinin borcunu en giizel sekilde ddeyen
oldugunu bildiren Hz. Peygamber, iyi ni-
yetle bor¢lananlar hakkinda da su miijdeyi
veriyor: “Odemek niyetiyle borglanan kim-
seye, Allah Teala miivekkel melekler tahsis
eder; onu korur ve borcunu ddeyinceye
kadar ona dua eder.”
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gini, peygamberlikten once de kendisiyle is
yapan herkes Gvmekteydi. Islim’'dan once
kendisiyle ticaret ortakligi yapan Saib adinda-
ki tiiccarin Mekke’nin fethedildigi giin Hz.
Peygambere gelerek, “... Sen cahiliye done-
minde benim ortagimdin. Sen hayirlr (iyi) bir
ortaktin.Ne miicadele ederdin, ne de muha-
lefet ederdin” dedigini nakleden Dr. Kerim
Bulads, “Kur'an ve Hadislerde Ticaret” isimli
makalesinde su 6nemli degerlendirmeyi ya-
piyor: “Saib adlt bu ticaret adami, Hz. Pey-
gamberin {i¢ 6nemli vasfini belirtmektedir.

Birincisi, hayuls, seckin ve iyi bir ortak.

Ikincisi, muhalefet etmeyen, ihtilaf cikarma-
yan, yani uyumlu bir ortak.

Uctinciisii, miicadele etmeyen, yani giiriltii,
kavga cikarmayan ve gecimsizlik gosterme-
yen bir ortak. Bu lic 6nemli vasif, ticaret or-
takliginda en onemli ilkelerdir. Ortaklikta,
giizel ahlakla muamelelerde kolaylik sagla-
mak, husumeti celbedecek seylerden kacin-
mak onemli oldugu kadar, ortakligin da de-
vamini saglayan en dnemli prensiplerdir. Bii-
tiin bu &zelliklere, Hz. Peygamberin, ticari
ortaklik esnasinda titizlikle uydugunu gor-
mekteyiz” (Diyanet {lmi Dergi, Cilt 40, Say1 1,
Ocak-Subat-Mart 2004).

isten Once Ortaginin

Sagligini Sorardi

Zira Hz.Peygamber, Mekke disina gittigi ve
ortaginin kendisine bir i tevdi ettigi durum-
larda, kendisinden istenen igi tam manastyla
yapmadan gittigi yerden donmemistir. Buna
karsilik, ortagina Mekke disinda bir ig havale
ettigi durumlarda, ortagi dondiiglinde, isin
akibetini degil, ortagmun saglik ve sthhatini
sormakla yetinmistir. Aynt sekilde Hz. Pey-
gamber’in Saib b.Ali Saib ve talha b.Ubeydul-
lah'in kélesi Rebi b.Bedr ile de ortaklik yapti-
&1 rivayet edilmektedir. Bu ortakliklarda Hz.
Peygamber’in ticaret hesaplarini her zaman
diirtist olarak tuttugu ve ortagt ile hi¢ bozus-
madigi ve onu aldatmadigi goriilmektedir.
Eb{ Hureyre’den nakledilen bir bagka 6rne-
ge gore, Hz. Peygamber'den alacagini kaba
bir sekilde isteyen, bir sahsin hareketinden

rahatsiz olan ashab-1 kirdimin onun {izerine
ylrlimek istemesi lizerine Hz. Peygamber,
“Onu birakin, zira alacagr olanin konugmaya

da hakki vardur. Bir deve alip ona verin” bu-

yurdu. Buna benzer bir diger hadise de, sert

Ortakligi Bitiren Faktorler

1- Aldatmak: Baskasina zarar vermek dini-
mizde haramdir. Hile yaparak aldatmak, ti-
cari -muamelede ona zarar vermek biiyiik
giinahlardan sayilmustir. Allah’in Resulii bir
giin bugday pazarina ugramistt. Orada iyi
bir bugday gordi. Hosuna giden bugday:
eli ile karistirinca altinin yas oldugunu far-
ketti. Bunun iizerine bugday sahibi ile ara-
larinda su konugma gecti:

- Bu nedir?

ia}{l%i Fesulallah, yagmur altinda kaldr ve 1s-

- Nigin 1slak kismun iiste ¢ikarmadin?
- Herkes goriir de ona gore alirdr.
- Bizi aldatan bizden degildir.

2- Eksik olgmek ve tartmak: Eksik olclip-
tartmak ve hile yapmak, Yiice Allah’a sirk

sozlerle alacagini isteyen bir kimsenin tizeri-
ne yiiriimek isteyen Hz. Omer'e, Hz. Pey-
gamber, “Ey Omer dur, benden borcumu
O0dememi, ondan da sabirli olmasini istemen
daha dogru olur” diyerek ikaz etmistir.

kosmaktan sonra en biiyiik glinahtir. Yiice
Allah s6yle buyurmaktadir: “Vay haline hi-
lekar tiiccarlarin! Ki onlar insanlardan bir
sey Olctlip aldiklart zaman, Slciiyii tam ya-
parlar. Kendileri onlara bir sey olctiikleri
veya tarttiklart zaman da eksik yaparlar.
Bunlar, kendilerinin biiyiik bir giin icin di-
rileceklerini diisiinmezler mi?”

3- Yalan yere yemin etmek: Ticari veya bag-
ka bir maksatla olsun yalan sdylemek, en
biiyiik glinahlardandir. Bir de basit menfa-
atlar igin Allah’in adini kullananlarin hali
ne kadar aciklidir. Ticarette yalan yere ye-
min etmek, malin stiriimiinii artirirsa da,
kazancin bereketini giderir. Bereketi olma-
yan malin, miktari ne kadar ¢ok olursa ol-
sun fayda saglamayacag bir gercektir.
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Stratejik Birlesmeyle 0grenme

Stratejik birlesme yolunu tercih eden sirketler, rakiplerine karsi ortak sinerji olusturmakla birlikte, birer
0grenen organizasyonlara doniisiirler. Ciinkii birlesen sirketlerden her birisinin en iyi oldugu bir yon bu-
lunmaktadir. Bunlardan bazisi uzman beseri kaynaklara, bazisi mali kaynak yonetimine, bazisi da gelismis

teknolojik altyapiya sahiptir.

Stratejik birlesme, iki veya daha fazla sirketin
belirli stratejik amag cercevesinde isbirligi
yapmak icin bir araya gelmeleriyle olusan an-
lagmalardir. Stratejik birlikler sayesinde sir-
ketler, uluslararast pazara daha kolay girebi-
lir. Bu birlikler, bir araya gelen ortaklara pa-
zara girig imként saglamalarinin yaninda risk,
kaynak paylagimi ve 6grenmenin de kapilar-
ni acarak taraflarin birer 6grenen organizas-
yona donmesini saglar.

Ogrenmeyi saglayan stratejik birlesme uygu-
lamalarindan biri “Joint Venture” dir. Iki veya
daha fazla sirket bir araya gelerek, belirli ma-
mul/Pazar alaninda isbirligi yapmalarina “Jo-
int Venture” ad1 verilir. Bu birlesmede 6gren-
me su sekilde gerceklesir: “joint venture” ya-
pan firmalardan, bazist uzman beseri kaynak-
lara, bazist mali kaynak yonetimine, bazist da
gelismis teknolojik altyapiya sahiptir. Boyle-
ce birbirini tamamlayan bilgiye sahip igletme-
lerin olugturdugu ortaklik, sinerji olustura-
rak, rekabet gliclerini artirmanin Gtesinde
karsilikl 6grenmeye imkén tanur.

Kiiltiirel Uyum

Sayet stratejik bir isin amact 6grenme potan-
siyelini gelistirmek ise uygun bir 6grenme
kiiltiir/iklimi inga etmesi gerekir. Orgiitsel
ogrenmeyi gelistirmek icin birey ve grup ve-
teneklerine odaklanmak, siirekli 6grenme
icin destekleyici yapilar tasarlamak ve 6gren-
meyi tesvik edecek Orgiitsel tutumlar
gelistirmek gerekir. Ogrenme kiiltiirii, insan-

larin is iliskilerinde ve deneyimlerinde yarati-
ciliklarini sergiledikleri ortamdir. Yoneticiler,
ogrenme icin dogru oOrgiitsel iklimi yaratmak
zorundadirlar.

Ogrenen birliklerdeki yoneticiler, ortak 6r-
giitlerin biitiin boliimleri arasinda fikir degi-
simini canlandiracak bir cevre olusturmal-
dir. Ortaklar arasi dgren-
meye gegen firmalar, dina-
mik cevresel degismelere
uyum saglamada ve miig-
teri beklentilerini kargila-
mada daha yeteneklidirler.
Ortaklar arasindaki engel-
ler, izole olunmasini ve 6g-
renme siirecinin zayiflama-
sina neden olur.

Ogrenmeyi tegvik eden bir
kiiltiire sahip olmanin ya-
ninda ortak firmalar ara-
sindaki kiiltiirel farkliliklar da orgitsel 6g-
renmeyi olumsuz yonde etkilemektedir. Kiil-
tiirel farkliliklar ti¢ farklt boyutta incelenebi-
lir. Bunlar sosyal kiiltiir, ulusal igerik ve gir-
ket kiiltiiriidir.

Sosyal kiiltir, toplumdaki yagam unsurlari-
nin tiimiind etkilemektedir. Bunlara ulusal
sirketlerdeki yoneticilerin normlart, degerle-
ri ve davraniglart da dahildir. Cok uluslu stra-
tejik birliklerdeki kiiltiirler arast etkilesim
diinyayt yorumlamada farkli davranss, inang
ve zihinsel plan kaliplarina sahip insanlart bir

araya getirmektir. Uluslar aras stratejik birlik
yonetiminde kiiltiiriin derin etkisine bir 6r-
nek, ortaklarin sorun ¢dzme ve catisma gi-
derme yaklasimlarinda gozlenebilir. Bazi kiil-
tiirlerde sorunlarin aktif bir sekilde ¢6ziim-
lenmesi gerekir. Yoneticiler kendi cevreleri-
ni etkilemek igin ve gelecegi yonlendirmek

Orgiitsel dgrenmeyi gelistir-
- mek icin hirey ve grup yete-
' neklerine odaklanmak, siirekli
ogrenme icin destekleyici ya-
pilar tasarlamak ve ogrenme-
yi tesvik edecek orgiitsel tu-
tumlar gelistirmek gerekir.

icin iizerinde distintilmiis hareketleri takin-
mak zorundadir. Bu stratejik planlamanin te-
melidir. Aksine diger kiiltlirlerde ise yasam
kaderci bir sekilde kabul edilmesi gereken
onceden diizenlenmis durumlar dizgesi sek-
linde goriilmektedir. Benzer sekilde stratejik
birlik ortaklari, teknoloji gelisimi, tiretim, pa-
zar stratejisi ve uygulamalar gibi konularda
da catismalar yasarlar. Bazt kiiltiirlerde catis-
ma iliskilerinin saglikli, dogal ve kaginilmaz
bir pargast olarak goriiliir. Fakat bazi kiiltiir-
lerde ise bu olumsuz bir durum olarak gortil-
mektedir.
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Sirketin ulusal icerigi kendisini kugatan en-
diistrinin yapisi, kurumlari ile devlet yasa ve
diizenlemelerini icermektedir. Sirketler arast
yiiksek ulusal icerik farkliliklari etkin isbirligi-
ne zarar verir. Sirket kiiltiirii ise belirli bir Or-
giitii karakterize eden ideolojiler ve deger-
lerdir. Firmaya 6zel farkliliklar, sosyal kiilttir
ve ulusal icerik farkliliklarinin neticesinde se-
killenmektedir. Ortaklar arast sirket kiiltiirli-
niin homojenligi, onlarin ulusal kdkenlerin-
deki simetrilere nazaran, ortak yatirim baga-
risinda daha fazla 6neme sahiptir. Fakat
calismalar gostermektedir ki, sirketlerin | e
genel oOrgiitsel kiiltiidleri, calisanlarin
ulusal kiiltiirlerinden kaynaklanan de-
gerleri tamamen homojen hale doniis-
tlirememektedir. Bu sayilan {ic unsurda
etkin bir isbirliginin dniinde engel ola-
rak durmaktadur.

Sirket kiiltiirii ile 6grenme arasinda stki
bir iliski s6z konusudur. Kiiltiir &gren-
meyi varatir ve giiclendirir ve ayni za-
manda kendisi de 6grenme sonucu yara-
tilmugtur. Bu yiizden uluslar arast stratejik
birlik ortaklart arasindaki Ggrenme ve
uyumu etkilemektedir. Firmanmn pozis-
yonu (savunmaci, arastirmact vb.) kiiltti-
rliyle siki sikiya baglantilidir ve paylasilan
normlar ile inanglar, stratejinin ve orgit-
sel degisimin yeniden sekillenmesine
yardimer olmaktadir. Bu gelen normlar
ve inang sistemler, stratejik birlik ortak-
larinin davramigsal ve biligsel gelisimini
acik bir sekilde etkilemekte ve sonugta
orgiitlerdeki 6grenme ve uyum bu norm

\

Ulusal kiiltiir dort boyut cercevesinde farkli-
lasmaktadir. Bunlar; glic mesafesi, belirsizli-
gin goz ardr edilmesi, bireysellik ve erkeksi
kisiliktir. Glic mesafesi, orgiit icerisindeki
dengesiz gli¢ dagilimini benimseme derece-
sini 6lgmektedir. Belirsizligin gz ardi edil-

ve inang sistemlerinin yeniden yapilan-
masint gerektirmektedir.

mesi, insanlarin belirsizlik ve karmaga duru-
muna karst olan toleranslart yansitmaktadir.
Bireysellik, kisilerin sosyal bir cerceveye bag-
lilik derecesini yansitmakta ve son olarak er-

-

keksi kisilik ise insanlarin, paylagimdansa ba-
sart ve rekabet degerlerini tercih etme ve di-
gerleri ile ilgilenme derecesini yansitmakta-
dir.

Gli¢ mesafesi endeksi (GME) farklt toplum-
lardaki degisik hiyerarsik diizeylerdeki orgtit
tiyeleri arasinda dagilan glicii yansitmaktadir.
GME'nin yiiksek oldugu toplumlarda giic te-
pede toplanmakta, GME'nin diisiik oldugu
toplumlarda ise ¢alisanlar arasinda daha esit
bir dagilim gostermektedir. GME'nin yiiksek

-

oldugu durumda otorite merkezlesmekte ve
liderlik daha otokratik bir sekil almaktadir.
GME'nin diisiik oldugu iilkelerde ise kara
verme ve sorumluluk daha tabana yayilmis-

tir. Yoneticiler karar verme durumunda ast-
larina danisirlar.

Belirsizligin gtz ard: edilmesi endeksi ise
toplum tiyelerinin gerileme maruz kalmaksi-
zin gelecege iligkin belirsizligi giderme yete-
neklerini yansitmaktadir. Diisiik endekse sa-
hip toplumlar belirsizligi kabul etmis ve bun-

dan hayal kirkligina kapilmayan bireylerden
olusur. Bu toplumlar kolaylikla risk alabilirler
ve kendi diisiinceleri digindaki goriislere da-
ha olumlu yaklagirlar. Yoneticiler daha fazla
oranda yetki devrinde bulunurlar. Esnektirler
ve riskleri degerlendirmeye alirlar. Diger yan-
dan endeksin yiiksek oldugu toplumlarda ise
bireyler belirsizligi 5Gnemsememe egiliminde-
dir ve endise diizeyleri oldukea ytiksektir. Be-
lirsizligi ve riskleri kurallar olusturarak gtz ar-
di ederler. Belirsizligin goz ardr edilmesinde
gozlenen farkliliklart gidermek 6zellik-
le uluslar arast isbirligi durumunda ol-
dukea giictiir. Bu farkliliklar insanlarin
cevrelerindeki tehditleri ve firsatlari na-
sil algiladiklart ve onlara nasil tepkide
bulunduklart ile ilgilidir. Belirsizligin
gtz ardr edilmesinin ytiksek oldugu {l-
kede, orgiitler belirsizlige yiiksek for-
mallige ve hiyerarsiye sahip sistemler
inga ederek tepkide bulunurlar. Ulke
calisanlar cevresel degisimlerle kargi-
lagtiklarinda hiyerarsi sisteme yonelir-
ler. Belirsizligin goz ardi edilmesinin
diistik oldugu tilkelerde ise insanlar ka-
tt kural ve hiyerarsi altinda kendilerini
rahat hissetmezler esnek yapilara olan
egilimleri daha yiiksektir. Ozetle belirt-
mek gerekirse ulusal kiiltiirde gézlem-
lenen bu farkliliklar ortaklar arast catis-
ma ve anlagmazliklari artirir ve ortak ya-
trmin gelecegi lizerinde bir tehdit
olusturur. Farkliligin ytiksek oldugu bir
durumda kagmnilmaz olarak 6grenme
ve bilgi edinmede olumsuz yonde etki-
lenecekir.

Stratejik ve Yapisal Uyum

Uluslar aras stratejik birlik ortaklart arsinda-
ki benzerlik ortaklarin uluslar arast birligin
basarisina yonelik boyutlarda uyustuklaring
gosterir. Benzerlik hem stratejik hem de
operasyonel diizeyde olmalidir. Ayrica ortak-
larin iligkiye aktaracaklart genis uzmanlik ta-
baninda anlagmalar gerekir. Birbiriyle ben-
zesmeyen ortakliklar konusunda yoneticileri
dikkatli olmalidir. Biiyiikliik, orgiit kiiltiird,
politika ve yonetim tarzlarindaki farkliliklar
ortakligin kalitesini etkiler.
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Ortaklar arast benzerlik, basaril bir iligki yo-
netimi icin temel zemin hazirlar. Benzerlik,
ortak firmalar arasinda ishirligi, iletisim ve et-
kin sinyallesme icin temel olusturur. Sayet
ortaklar benzer sirket degerlerine, kiiltiirii-
ne, yonetim tarzina ve stireglerine sahiplerse
iliski daha degerli olacaktir. Benzerlik, ortak-
larin sorunlarina benzer yaklagimlar sunduk-
larint veya en azindan birbirlerinin yaklasim-
larina karst toleranslt olduklarint belirtir. Ay-
rica benzerlik ortaklarin giclerini, bilgi ve
kaynaklarint birlige transfer etmelerini tes-
vik eder. Benzerligin olmadigt durumda,
stratejik uyum konusunda genellik olmaya-
cag1 ve yonetim siirecleri, tarzlari ve sirket
kiiltiiri konusunda catigmalar yasanacagmn-
dan birlikler basarisizliga ugrayacaktir.

Orgiitiin stratejik pozisyonu onun dgrenme
kapasitesinin belirleyicisidir. Farklt strateji-
ler, firmalarin 6grenme siirecine bakiglarinda
ve cevrelerine olan bagimliliklarinda farklilik-
lar yaratir. Ogrenme ihtiyacinin algilanmast
ve ortaya ¢ikan 0grenme tiirli yiiriitiilen si-
nerji tiirii ile ilgilidir. Orgitler dort stratejik
tiire gore siniflandirilabilir: Madenci, savun-
maci analizci ve takipgi.

Madenci stratejisi uygulayan firmalar, dina-
mik cevrenin taleplerini karstlamada farkli-
lasma, esneklik ve yenilige yonelmektedir.
Deger zincirinin her diizeyindeki 6grenme
madenciler i¢in gerekli ve olasidir, ¢linkii on-
lar yeni pazarlar ve iirlinler aramakta ve gelis-
tirmektedirler. Madenciler digerlerine oranla
daha fazla yogunlukta pazara yonelmekte ve
pazara yonelik yenilikler gelistirmektedirler.

Savunmacilar, daha durgun algiladiklart bir
cevrede faaliyette bulunmaktadirlar. Uretim
ve dagiimdaki etkinlikleri ve kurduklart ilig-
kilere dayanarak pazardaki pozisyonlarint
korurlar. Her ne kadar yenilik stireci 6nemi-
ni korusa da, savunmacilar madencilere gore
ogrenmeye daha az onem vermektedirler.
Gevresel dengenin hiikiim siirdligii ortamda
savunmacilar daha basarihim olmaktadirlar.
Bu firmalar ¢ok az sayida radikal yenilik ger-
ceklestirirler. Ozellikle 6grenme amacl birlik
olusumu savunmacilar igin gecerli degildir.

! Epair—

Analizciler, yapabildikleri en iyi seyi yapmaya

calismaktadirlar ve pozisyonlarint koruma
egilimindedirler. Fakat yenilik gerceklestiren
firmalardan taklit ederek esnek ikinci bir ka-
pasite inga etmiglerdir. Taklitte dayali 6gren-
me amacl stratejik birlikler analizci stratejiler
uygulayan firmalar icin oldukca uygundur.

Tepkiciler, stratejiler arasinda secim yapma
pozisyonundadirlar veya zayif ve etkisiz stra-
tejilere mahkum durumdadirlar. Her ne ka-
dar tepkicilerin 6grenmeye ihtiyaglart oldugu
diistiniilse de bu stratejik tiir genelde dgren-
me yeteneginden yoksundur. Bu firmalar en
diistik 6grenme frekansini tiretmektedirler.

Uluslar arast ortakliklarda firmanin 6grenen
olma ihtimali birlik icin gelistirilen stratejik
amaclara da baglidir. Sayet firma kendi eko-
nomik hacmini Pazar ve payint arttirmak
amactyla birlik olusumuna yoneliyorsa bu fir-
manin yenilik gelistirme orant az olacaktir,

Bir firsati kullanma hizindaki, gitmek istedik-
leri yonlerdeki veya stratejik konulardaki or-
taklar arasi farkliliklar uluslar arast birligi
dengesiz hale getirecektir. Birlik planlama
asamasinda stratejik uyumluluk testi gercek-
lestirilmelidir. Bu test ortagin potansiyel mo-
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tivasyonunu ve yiikiimliiliiklerini yerine ge-
tirme yetenegini analiz ederek ve mevcut Pa-
zar cikarlarinin veya gelecekteki cografik ve
lirlin Pazar yayilma planlarindaki uyum de-
gerlendirilerek muhtemel bir ¢alisma ortami
olup olmayacagi analiz edilir. Ortaklarin olu-
san icsel yetenekleri, stratejik ve secimleri ve
Pazar gelismeleri onlart farklt yonlere yonlen-
diriyorsa, degerleme analizleri zorunluluk
halini alabilir.

Strateji, Orglitsel 6grenmeyi ve 6grenme yo-
luyla da birligin uzun 6miirliiliigiinii etkiler.
Strateji, firma icin amag ve hedefleri belirle-
diginden, karar vermeye sinir ¢izdiginden ve
cevrenin algillanma ve yorumlanmasinda be-
lirli bir icerik sundugundan dolayt 6grenme-
yi etkiler. Ayrica stratejik yollar Orgiitsel 6g-
renme icin bir moment olusturur. Bu mo-
ment oldukga yaygin ve kiiciik ayarlamalara
karst yiiksek oranda direnclidir.

Ogrenmeyi etkinlestiren bir diger unsur da
ortaklar arast yapisal uyumdur. Geleneksel
olarak yapi orgiitlin otorite hattinin ve bilgi
akisinin tasarimint icermektedir. Yapiyr ana-
liz etmede merkezilesme, formellesme ve
karmagiklik diizeyi yaygin olarak kullani-
maktadir.
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Stratejik birliklerin degisik sekilleri tizerine
yapilan calismalar isbirligine dayali aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin gergeklestirilebil-
mesine ortak yatirimlarin diger sekillerine
gore daha fazla avantajlar sundugu gozlen-
mistir.

Ortak yatirimlar daha fazla entegrasyona ve
bilgi akisina imkan tanimakta ve koordinas-
yon zamanla gelismektedir. Fa-

kat ortak firmalarin yapisal 7T
farkliliklar ortak yatwimin 6g-
renme avantajlarint sinirlayabi-
lir. Yapisal fakliliklar, temel su
basliklar altinda toplanabilir,
yonetim tarzi (kathmer veya
otoriter), yetki devri (yiiksek
veya diistik), karar verme
(merkezi veya merkezkac) ve
temel planlama ve kontrol sis-
temlerine agulik verme (yiik-
sek veya diisiik). Otoritenin i
net olmamast, zayif iletisim ve
karar verme gibi sorunlara kar-
st kendisini koruyabilmesi icin
uluslar arast ortaklik tekil bir
yonetim siireci ve yapist olug-
turmalidir.

Her ne kadar yapr orgiitsel 6g-
renmenin bir sonucu olarak
goriilse de, 6grenme siirecinin
belirlenmesine olduk¢a Gnem-
li bir rol oynamaktadir. Bu goz-
lem uluslar arast birlik iceriginde de nemli
bir unsurdur. Merkezi ve mekanik bir yaptya
sahip bir firma seckin davranslart giiclendir-
meye calisirken, organik ve merkezkag yapi-
ya sahip diger bir firma inang ve aksiyonlarda
atlamaya imkan tantyabilir. Daha genel ola-
rak belirtmek gerekirse farklt yonetim uygu-
lamalart ve orgit yapilart 6grenmeyi, formel-
lesme, karmagiklik ve karar verme yetkisinin
yayilma derecesine baglt olarak olumlu veya
olumsuz etkileyebilir.

Birlik icerisinde 6grenme siirecini destekle-
mek icin ortak 6grenme yapilari, stratejileri
ve stirecleri gelistirilebilir. Bunun icerisinde
bireysel ve rgiitsel 6grenmeyi tesvik edecek

odiil sisteminin tasarimi, devamli bir 6gren-
me igin kaynaklarin erisilebilir kilinmast, bir-
lik icinden ve digindan enformasyon alimi ve
transferini saglayacak mekanizmanin kurul-
mast ve 0zel 6grenme yeteneklerinin gelisti-
rilmesi olmalidur. Stratejik birliklerde paylagi-
lan 6grenme, taraflarin ¢oklu ve uyumlu tek-
nolojiler ve yetenekler gelistirmelerine im-
kan tantyacaktir.

Ortaklar Arasi

Giiven ve Ogrenme

Firmalar arasindaki iliskiler de giiven kalici
isbirliginin gelisimi icin gegerlidir. Giiven ya-
pict diyalogu ve isbirligine dayali sorun ¢ozii-
miinii etkinlestirmektedir. Giiven; her iki ta-
rafin davraniglarinin degerlenerek, cift yonlii
beklenti olusturmasi ve beklentilerin her iki
tarafin algilanan sorumluluklarini yerine ge-
tirmeleridir. Orgiitler arast ilikilerde giiven
birbiri ile iligkiyi ti¢ temel rolii yerine getirir.
ilk olarak giiven, firsatci davranisin oniinde
onemli bir engeldir. Orgiitler arast ortaklik
bireysel kazanclari,ortaklik performansi ile
dengeli tutunmaya ¢alisan iki veya daha fazla

18
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firmayr gerektirdiginden bireysel ¢ikarlar ug-
runa ortaklik amagclarinin ¢ignenmesi ihtima-
li oldukga yiiksektir.Fakat ortaklikta giiven
soz konusu ise firsat¢i davraniglarin ortaya
cikmasi engellenecektir.Clinkii firmalar uzun
donemli ortaklik cikarlart dogrultusunda ki-
sa donemli bireysel kazanglardan vazgece-
ceklerdir.

ikinci olarak sahiplige dayali
kontroliin uygulanmast stratejik
ve ekonomik olarak uygun diis-
mediginden firmalar arast ortak-
liklarda orgiitsel amaglara ulas-
mak igin giiven, hiyerarsi yoneti-
min yerini alabilmektedir. Ser-
mayeye dayali formal otorite ya-
pist, anlagmalardaki sorumluluk-
lart dayattig hiyerarsik degisi-
min yerine,glivene dayali firma-
lar arasi degisimde firmalar arasi
cikar esitligi on plana ¢tkmakta-
dir.

Uctincii olarak giivenin firsatci
davranuglart engelleme ve sahip-
lik kontroliine alternatif olmasi-
- nin yaninda, glivenin inga edil-
* | mis olmast Pazar performansi ve
etkinlik tizerinde de 6nemli et-
S kilere sahiptir.

| Gliven, yapisal ve sosyal olmak
¥ {izere iki unsura sahiptir. Yapisal
unsurdan kast edilen ortaya konulan kaynak-
larin birbirini biitinlemesidir. Kaynaklarin
birbirini tamamlamasi sonucu olugan sinerji
katma deger olusumuna ve s birliginin sii-
rekliliginin tegvik edilmesine katkida bulu-
nur. Sosyal unsur ise iliskinin kalitesi ondaki
degisimin niteligi ve degeri lizerinde giiclii
etkiye sahiptir. Cift yonli iligkide esitlik du-
rumunun devamliliginin algilanmast sonucu
olugan giiven taraflar aras1 degisimin stirekli-
ligi icin gereklidir.Esitligin alglanmast iligki-
ye fayda saglayan davransslari tegvik etmekte
ve denetleme ihtiyacii azaltmaktadir. Gii-
ven, Ozellikle belirsizlik ortaminda biiyiik
onem arz eder. Giinkii iligkide sosyal boyu-
tun yardimryla cift yonli istenilir. davranigla-
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ra ulagacagina duyulan inan¢ sonucu olusan
anlasmalar, daha esnek olacaktir. Pek ¢ok or-
tam yatirimda takim bazinda iiretim gercek-
lestirilmediginden performans ol¢limi zor-
lasmaktadir. Boyle bir durumda da giivenin
rolii énemlidir. Iki tarafli giivenin cikarlarda
benzerligin oldugu bir ortamda performan-
sin dogrudan Olciilmesine gerek yoktur. Ya-
zar gilivenin olusumunu da su sekilde agikla-
maktadir. Giiven iliskisi kendiliginden ani-
den olugmaz bagarili bir sekilde stirekli tek-
rarlanan etkilesimler sonucu amanla olugur.
Giliven ingasi yavas isleyen zaman gerektiren
pahali bir siirectir. Giivenin yapisal ve sosyal
unsurlart birbirleri iizerinde olumlu geri bil-
dirim etkisine sahiptir. Firmalar arast basarult
iliski olusumu hem potansiyel sinerji olustu-
racak degere hem de potansiyeli gelistirip,
zenginlestirmek icin ift yonli uyarilmig dav-
ranisa sahip iliskiyi gerektirir. Yapisal unsur
deger olugturma stirecine katkida bulunma-
da yetenek ve araglart saglarken, sosyal un-
sur de bunu gerceklestirme arzusunu olugtu-
rur. Ortaklarin istekli ve uyumlu olmas, or-
tak yatirim iligkileri icin 6nemlidir. Uyumun
yiksek olmast tesvik ve yardim arasindaki
denge olusuma katki saglar. Yiksek uyum
yliksek toleransa imkan tanir ve ortak yatirim
islemlerinde ortaklara daha fazla serbestlik
tanr. Boylesi bir girisim giiven olusturma ve
bilgi transferi konusunda daha fazla zaman
ve ¢aba harcayan, daha sik toplanti ve ziya-
retlerle etkilesime agik bir iletisim sistemi
sekline nitelenir. Sonugta iki yonlii beklenti-
ler ortaya ¢ikar ve koordinasyon daha etkin
bir sekil alir. Glivenin 6grenme {izerindeki
etkisine bakacak olursak ortaklar arast etkin
6grenmenin orglitsel davranisin iine igleye-
cek bir giiven iklimi insa edilmesine ve 6rgit
genelinde ve ishirliginin ift yonlii faydaya
yol acacagt inancinin desteklenmesine baglt
oldugu belirtilmektedir. Giivenin az olmasiy-
la birlikte ortaklar kendi bilgilerinin kullanil-
mast konusunda hem agik¢a hem de zimnen
engeller olusturmaya egilimli olacaklardir.
Bunun anlami birlige katkida bulunduklart
yetenekleri iizerinde stki bir kontrol uygula-
yacaklar ve ortaklarina karst uyguladiklart
seffaflik ve aciklig1 azaltacaklardir. Hatta bazt

durumlarda birlik anlasmalarinca belirlenmig

yetenek transferini dahi en aza indirgeme ¢a-
basina girisebilirler. Sonug olarak giiven ek-
sikligi firsatct davranuslara ve ciddi ortaklar
arast catismalara yol acar ve ortaklar arast 6g-
renmeye engel teskil eder.

Ortak Girisimin Yasi ve Ortaklar
Arasi Ge¢mis Deneyimler

Bazi oOrgiitler bilgiyi absorbe etme, yayma ve
kullanmada digerlerine oranla daha basarili-
dir. Orgiitiin dis bilgiyi degerleme ve kullan-
ma yetenegi sadece etkin bir bilgi ag ile ger-
ceklesmez. Bunun saglanmast biiyiik oranda
orgtitiin ilgili alandaki gecmis bilgi birikimi-
ne baghdir. Gegmis bilgi diizeyi temel yete-
nekleri ve paylagilan dili kapsaminin yaninda
ilgili alandaki son teknolojik ve bilimsel gelis-
meleri de icermektedir. Ge¢mis bilgi diizeyi,
yeni bilginin degerinin belirlenmesine,
Oziimsenmesine ve ticari yarar saglayacak se-
kilde kullanimina imkan saglar. Bu yetenek-
ler bir biitiin olarak Orgiitiin sogurma kapasi-
tesini gostermektedir. Bize yabanct olmayan
bir alanda bilgi edinmemiz, yabanct olan bir
alana gore daha kolaydir. Tlgisiz bilginin edi-
nimi zordur ve bilgiyi anlama yoniinde ortak
bir dile sahip olunmadig1 icin degeri de ol-
dukea sinirlidir.

iki tiir ilgili bilgi 6nemlidir. Orta@a iligkin bil-
gi ve birlik yonetimine iligkin bilgi. Sayet fir-
malar gecmiste birlikte calismuglarsa, birbirle-

rinin yetenekleri ve yeterlikleri hakkinda ge-
nel bir anlayis gelistirmislerdir ve bu anlayis
daha ileriki 6grenme icin bir ivme olustura-
cakuir, Birlik ortaklari arasindaki gecmis bag-
lar ortaklarin giiven olusturma cabalarina te-
mel tegkil edecektir. Sonug olarak deneyimli
ortaklar birbirleriyle ilk defa calisan firmala-
rin zorunlu olarak yerine getirmesi gereken
iliski kurma siiresini olugturma zorunlulugu
yoktur. Diger yandan deneyimsiz ortaklar,
ogrenmeyle catisabilecek iligki kurma evre-
sinden gecmek zorundadirlar. flgili bilginin
ikinci tiirli birlik yonetimiyle ilgilidir. Firma-
lar birlik yonetimi deneyimi kazandikga, bir-
ligi bir 6grenme firsatt olarak gérme egilim-
leri artacakuir. Isbirlikci deneyim alt yapisina
sahip firmalar birlikteki bilgiyi nasil yonete-
cekleri, izleyecekleri ve edinecekleri konu-
sunda genis bilgiye sahip olacaklardir. Birlik
deneyimine sahip firmalar birlik¢e yaratilmig
6grenme firsatint daha kolaylikla kullanabilir-
ler.

Aynt durum ortaklarindan bilgi edinen ortak
yatinim iginde gegerlidir. Ortak yatirimin yasi-
nin yiiksekligi onun ortaklarindan bilgiyi ab-
sorbe teme yetenegini arttiracaktir. Ozellikle
gizli bilginin edinimi, deneyimi ve birebir
gozlem yapmayi gerektirdiginden. Ortak ya-
trimt uzun Omiirliiligi ile olugan giiven or-
taminda birlik ortaklar1 bilginin kullanimi ko-
nusunda daha acik bir tavir izleyeceklerdir.
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Ortakliklarin Finansmaninda

Alternatif Kaynaklar

islam toplumlarinda, Asr-1 Saadetle uygulanmaya baslanan ve 7. ve 8. yiizyillardaki Islam fikihcilarinin
gayretleriyle standartlasan, girisimcilere finansman kaynagi saglayan ortaklik ¢esitlerinin (akit sirketleri)
baslicalari, mudarabe, inan, vuciih ve mufavaza sirketleridir.

Ortaklik, sirket kelimesinin yerine kullanilan
bir kavram olup sozliikte, ‘katiimak ve istirak
etmek’ anlamlarina gelir. Terim olarak ise, iki
veya daha fazla girisimcinin ortak iktisadi bir
gayeye erigmek icin emek, para ve mallarini
bir sozlesme ile birlestirmeleri anlaminda
kullantlrr.

Is ortakliklar, biitiin toplumlarin iktisadi ha-
yatlarinin vazgecilmez 6gelerinden birisidir
ve dolaywsiyla birlikte is yapma fikrine her
cagda rastlamak miimkiindiir. Ortaklik mii-
essesesi insanlarin hemcinsleriyle birlikte ya-
samaya baslamalariyla ve miisterek gayelerle
bir araya gelmeleriyle ortaya cikmistir. Ancak
hukuki anlamda ortaklik niteligindeki ilk isti-
raklere Babil'de, Mezopotamya'da, Yahudi
hukukunda, eski Yunan, Roma ve Bizans hu-
kukunda rastlanir. Daha sonraki toplumlarda
da bu ortakliklarin izini stirmek miimkiin-
dir.

Arap yarimadasinda da Islam’dan 6nce ortak-
lik uygulanmakta olan bir ticari yontemdir.
Nitekim bu ticari faaliyetler, Islamiyet’in bu
cografyada zuhur etmesi ile birlikte geliserek
Gin-Hind ile Akdeniz-Avrupa arasinda gide-
rek yogunlagti. Islam’da faizin yasaklanmasi
mal tedaviiliinii olumsuz etkilemedi; zira
hem alternatif finans yontemleri gelistirildi,
hem de bilhassa Iran'n fethiyle Darii’l-is-
lam’a biiylik miktarda para-sermaye akmaya
basladi. Gerek kendi i¢ dinamizmi, gerek fe-
tihlerin sagladigt dis kaynaklarla biiytik bir
gelisme gosteren ‘Islam sermayesi’, Avrupa

tiiccart igin de model alinan &rglitlenme bi-
cimleri gelistirdi.

islam dininin kisa zaman icerisinde ok genis
bir cografyaya yayilmast, Islam cemaatinin ki-
talararast dev bir ticaret ag1 kurmasina yar-
dimct oldu. Biiyiik ¢aptaki bu ticaret iligkisi-
nin, ancak sermayelerini, emeklerini ve giri-
simciliklerini bir araya getiren giiclii bir tiic-
carlar a1 sayesinde gercekles-
tigi muhakkaktir. Her biri bas-
ka bir kiginin elinde bulunan
bu ekonomik unsurlarin bir
araya gelmesi, is ortakliklar
hukukunun varligryla miim-
kiin olmustur. 7. ve 8. yiizyll
Islam hukukgularinin gayret-
leri sonucu, resmi, kapsamlt
ve ayrintilt bir is hukuku olus-
turulmug ve bu standartlagan hukuk sistemi
daha sonra Islam cografyasinin digina tasa-
rak, Ozellikle de Avrupa’ya yayilmistir.

Is ortakliklarmin biitiin diinyaya yayilmasi,
medeniyetler arast kargilikls isletme usulii ve
is teknigi alisverisinin 6rneklerindendir. Mu-
darabe sistemi 10. yiizyil gibi erken bir d&-
nemde Avrupa’da uygulanmaya baglamistir.
Hakeza, miifivaza (compagnia) ve inan (so-
cietas) gibi ortaklik bicimleri de Islam mede-
niyetinin Avrupa is diinyasina katkilart arasin-
da yer almaktadur. Ote yandan Avrupa, Miis-
liiman is diinyasina anonim sirket, tasarruf
bankaciligt ve son olarak da risk sermayesi
tekniklerini ogreterek katkida bulunmustur.

I. Kur’an ve Siinnet’te
is Ortakliklari

Islam’da sirket Kitap, stinnet ve sahabe uygu-
lamast delillerine dayanir. Kuran'da ortaklik-
tan s0z eden dyetler bulunmaktadir. Dogru-
dan ortaklikla ilgili ayette, ortaklarin birbirine
karst haksizlik yapmalarindan s6z edilmesi sir-
ketlerin en zayif noktasina dikkat cekmek icin

Mudarabe sistemi, 10. yiiz-

yil gibi erken bir donemde

Avrupa da uygulanmaya

haslamlstlr Hakeza, miifa-
W vaza ve inan gibi ortaklk

hicimleri de islam medeni-
e yetmm Avrupa is diinyas!-
& Na katkilar arasinda yer
" almaktadr.

olmalidir. “Dogrusu, ortaklarin ¢ogu birbiri-
nin haklarina tecaviiz ederler. Ancak iman
eden ve iyi i yapanlar bunun disindadir. Bun-

» 1

larin sayisi ne kadar da azdu™." Diger ayet, ana
bir kardeslerin miras malda egit hakka sahip
olduklarint bildirmektedir. “Eger ana bir er-
kek ve ya kiz kardeslerin sayist birden fazla ise,

onlar ticte birde ortaktirlar”

Ebu Hureyre'nin naklettigi kutsi bir hadiste
soyle buyurulur: “iki ortak birbirine hryanet
etmedigi siirece, {iglinciisii benim. Eger on-
lar birbirine hiyanet ederlerse, ben aralarin-
dan cekilirim”” Bu hadis sadece sirketin
mesruluguna dair bir delil degil, aynt zaman-
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da insanlart sirket kurmaya tegvik etmekte ve
cesaretlendirmektedir. Ortaklar birbirlerine
karst ihanet etmezse Allah onlara yardim, ba-
sart ve felah nasip eder, clinkii Allah diirtist,
birbirini aldatmayan ortaklarla beraber oldu-
gunu yani onlara yardimini ve sermayelerine
bereket verecegini vaad etmektedir. Arala-
rinda ihtilafin ¢ikmast demek, sermayelerin-
den ve mallarindan bereketini kaldiracags an-
lamina gelir. Yine bagka hadis-i seriflerinde
Hz. Peygamber style buyurmustur: “Allah’mn
kudret eli, ortaklar birbirine hiyanet etmedi-
gi sirece, onlarin tizerindedir”." “Karin payla-
silmasi, ortaklarin serbestce belirledigi sartla-
ra gore olur. Zarara katlanma ise, sermaye

» 5

oranlarina goredir”.

Sirket ortaklarinin hazirlayip onaylayacaklari,
ayet ve hadislerle ¢elismeyen ana sozlesme
hiikiimleri, biitiin ortaklar i¢in baglayict olur.
Mii'minin yaptigt sozlesmelere uymasini ge-
rektigini bildiren gesitli ayet ve hadisler bu-
lunmaktadir. Kisaca Kur'an'da soyle buyuru-
lur. “Ey iman edenler! Akitleri(n geregini) ye-
rine getiriniz”." “Verdiginiz sozii yerine geti-
rin, clinki verilen s6z, sorumlulugu gerekti-
rir”.” Hz. Peygamber'in asagidaki hadisi bu
konuda belirleyicidir: “Misliimanlar kendi
aralarinda belirledikleri sartlara uyarlar. An-
cak harami helal, helali haram kilan sart bu-
nun digindadir”®

Yukaridaki Kur'an ayetleri ve hadisler, is-
lam’in insanlarin mali giiclerini, bilgilerini ve
emeklerini birlestirerek ticari faaliyetlerde
bulunmasint tegvik ettigini gostermektedir.
Nitekim Kur’an ve hadisler esas alinarak dii-
zenlenen fikih eserleri de, Hz. Muham-
med’den Ebu Hureyre yoluyla gelen yukari-
da zikredilen hadis-i kudsiye dayanarak or-
takliklart tegvik etmiglerdir.

Klasik Islam hukukculari sirketleri: miilk sir-
ketleri ve akit sirketleri seklinde iki kisma
ayirirlar. Miilk ortakligy, basit bir surette “iki
veya daha cok kimsenin sirket akdi olmadan
bir seye miistereken sahip olmalart”, seklin-
de tanimlanabilir. Bu ortakligmn en iyi drnegi,
miras, bagis ve vasiyet gibi bir yolla, birden
cok kisinin bir mala ortak olmasidir. Bu or-
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taklikta, her bir ortak digerinin izni olmadik-

¢a, ortak malda tasarruf edemez. Akit ortak-
liklar ise iki veya daha fazla kisi arasinda ser-
mayesi ve kart miisterek olmak tizere kuru-
lan ortakliklardan ibarettir. Akit ortakliklart,
kargiliklt rizaya dayalt olarak kurulurlar, ihti-
yaridirler. Diger bir ifadeyle, kurulabilmeleri
icin taraflarin riza beyanlarmimn agiklanmast
demek olan “icap” ve “kabul”e ihtiyac goste-
rirler. Ortaklardan birinin bir miktar parayi
digerine verip “sen de bu kadar para koyarak
ortak aligveris yap” deyip, digeri de bir sey
soylemeden dedigini yapsa akit yine kurul-
mus olur.”

. Ortaklik Cesitleri

islam toplumlarinda, Asr-t Saadetle uygulan-
maya baslanan ve 7. ve 8. yiizyillardaki Islam
fikihgilarinin gayretleriyle standartlasan, giri-
simcilere finansman kaynagi saglayan ortak-
lik cesitlerinin (akit sirketleri) baslicalari,
mudarabe, inan, vucth ve mufavaza sirketle-
ridir.

1. Mudarabe:

Emek - Sermaye Ortakligi

“Amel benim sermaye onun ve faide-i hdsi-
la beynimizde bi’l miinasafa...”

En iyi bilinen ve muhtemelen en yaygin isla-
mi ortaklik sekli mudarabedir. Mudarabe,
sermayedarin belli miktar parasint ya da ma-
liny, isletmeciye ticaret amacryla vererek elde
edilecek kart, anlagma esaslarina gore paylas-
malart ve meydana gelebilecek zarara ise ser-
maye sahibinin katlanmast esasina dayanan
ortaklik cesidine denir. Diger bir ifadeyle,
Mudarabe sermayede degil, sadece gercek-
lestiginde karda bir ortakliktir. Sermayeye
gelen zarar mal sahibince kargilanir, i sade-
ce isletici ortak tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mudarabe ortakliginda sermaye, igletmeci-
nin elinde emanet hiikiimlerine tabidir, islet-
meci, mudarabe sdzlesmesindeki sartlara uy-
maz veya kusurlu yahut kasith davranslariyla
sermayenin heder olmasina neden olursa
sermayeyi tazmin etmek zorundadir. Eger
sermaye, isletmecinin kastt, kusur veya ihma-
li bulunmaksizin telef olursa sermayeyi taz-
min etmesi gerekmez. Buna gore, hesap do-
nemi sonunda zarar ortaya ¢ikarsa, bu yalniz
sermaye sahibine ait olur. Zarar dnce kirdan
diistiriiliir. Kar yeterli olmazsa ana sermaye-
den kargilanir. Ana sermayenin de yeterli ol-
madigt borglar sermaye sahibine aittir. Ancak
isletmecinin hakki yalniz kar tizerinde oldu-
gu icin, son iki durumda onun emegi kargi-
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liks1z kalmis olur. Diger bir ifadeyle, isletme-
cinin zarara katlanmasi, emeginin bosa git-
mesi seklinde ortaya cikar. Bu yiizden islet-
meci kar edebilmek igin olanca giicliyle ¢alis-
mak zorunda bulunur.

Kokleri Islam 6ncesine dayanan Mudarabe
kurumu, Risaletten 6nce Hz. Peygamberin
tatbik ettigi ve islam’la birlikte mesru goriile-
rek uygulanmaya devam edilen bir ortaklik
tiirtidiir. Mudarabe ortakliklari, 6zellikle fik-
ha dahil edildikten sonra tiim islam diinyasi-
na yayilmugtir. Hz. Omer'in, yetimhanelere
ait paralart Medine ve Irak arasinda ticaret ya-
pan tacirler aractliryla islettirdigi bilinmekte-
dir. Ayrica, Hz. Omer'in halifeligi sirasinda
mudarabenin devletle fert arasinda da uygu-
landigi goriilmektedir. Nitekim Irak valisi
Ebu Musa el-Eg’ari merkeze gonderecegi bir
kisim parayt Hz. Omer'in iki ogluna sermaye
olarak vermis, Irak’tan alacaklari ticaret mal-
larint Medine'de sattiktan sonra, anaparayt
devlet hazinesine teslim etmelerini istemis-
tir. Hz. Omer anaparay1 ve krin yarisint hazi-
neye gelir kaydetmis, karin diger yarsini ise,
iki oglu aralarinda paylagmuslardir.

DOWJONES _ |
F Indexes \

A 'II.

Mudarabe, Islam’mn yaylmasma paralel ola-
rak tiim Ortadogu ve Kuzey Afrika taraflarin-
da kendine uygulama imkant bulmustur. 15.
ylizyll gibi ge¢ dénemde bile Hint Okyanu-
su'ndaki gemicilik faaliyetleri “coklu mudara-
be” olarak adlandirilabilecek bir sekilde &r-
giitlenmisti.

15. yiizyiin sonunda Asya'da armatorliik ti-
carelten heniiz ayrilmamigh. Gemi sahibi
heniiz bagimsiz bir konumda degildi ve
nakliyat maliyetlerini tiimiiyle iistlenme-
migti. Kaptan kendisini gorevlendirenlerden
maas almak yerine kdrdan pay alyyordu.
Geminin sahibi tarafindan istibdam edilen
gemi tayfalar: da ticareite pay sabibiydiler.”

Bu sistemde biitiin denizcilerin yani sira kap-
tan da kirdan pay alan bir “mudérib” duru-
mundaydi. Daha sonraki donemlerde de, is-
lam diinyasinda ve bicim degistirererek Av-
rupa’da uygulanan mudarabe bir finansman
kaynag ve ortaklik bicimi olarak ekonomik
hayatin icerisinde yer almustir. En genis uy-
gulanist her ne kadar ticarette olmugsa da,
mudarabe Islam tarihinin farkli dnemlerin-
de bilinen biitiin tiretken tesebbiis sekilleri
icin de kullanimigtir."

Bu ortaklik tiirii gecmiste ifa ettigi fonksiyo-
nunun yani sira bugtin faizsiz finans kurum-
larinin kullanabilecegi bir enstriiman olmast
acisindan da 6nem arz etmektedir. Faizin ol-
madigt bir iktisadl diizeni gerceklestirmek
tizere 20. yiizyllin ikinci yarisinda islam tilke-
lerinde ortaya cikan “faizsiz bankacilik” mo-
deli mudarabe ortakliginin yeniden uyarlan-
mus sekli olarak goriilmektedir. Bu bankalar-
da, mudarabe tzetle su sekilde uygulanmak-
tadir. Mesela, ihracat isi yapan bir girisimci,
bir yillik fondan 100 bin dolart mudarabe
yontemiyle alip, yil boyunca ii¢ defa ihracat
isi gerceklestirirse ve yil sonunda 100 bin do-
lar kér elde etse, anlasma geregi krin % 20'si
olan 20 bin dolart alma hakki olur. Geri kalan
ana para ve 80 bin dolar kér da finans kuru-
muna iade edilir. Girisimci, mudarabe esasla-
rina gore aldigr sermayeyi kullanmig, emegi-
ni kullanarak elde ettigi karin belli bir mikta-
rint kendine almig ve sermaye ile karin geri
kalanini sermayedara iade etmistir.

Mudarabe ortaklik sisteminin giiniimiize en
Onemli yansimalarindan birisi de bir emek-
sermaye ortakligi olan “Risk Sermayesi - Ven-
ture Capital'dir. Risk Sermayesi, 1970']i yillar-
dan beri 6zellikle Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde en son teknolojik yeniliklerin finans-
mant icin uygulanan bir finansal kaynaktir.
Risk sermayesi, iyi bir fikri olan girisimcinin
projesine finansal destek bulabilmek {izere,
bir sermaye sirketi ile yaklasik % 80'inin ser-
mayedara ait olacak sekilde anlasmasint ve
yatirim yapuldiktan sonra karin % 20’sinin gi-
risimciye kalmasint 6ngoriir. Asagidaki or-
nek, bu sistemin nasil ¢alistigint 6zetlemek-
tedir.

Max Palevsky, havalandirmali odalarda
calisacak sekilde tasarlanmis devasa bilgi-
sayarlarim kullamildigr donemde vakumiu
tiipler yerine transistor kullanarak bu ko-
caman makinelerin boyutlarimin kiigtilte-
bilecegi gibi ¢ilgin bir fikre sabipti. Ancak,
Palevsky parlak fikri olan, fakat parast ol-
mayan girisimcilerdendi. Palevsky, Davis
ve Rock adli risk sermayesi sirketini, kendi
sirketi SDS'nin tiim hisselerinin % 80'i kar-
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sihgimda sermaye fonu olusturmaya ikna
etti. SDS’nin son derece bagarili oldugunu
belirtmeye gerek yok. SDS sonunda Xerox
sirketi tarafindan yaklagsik 1 milyar dolara
satin almdi. Davis ve Rock 257.000 dolar
yatirmmini 233°e katlayarak 60 milyon do-
lar getiri sagladh.”

2. inan Ortaklig::

Sermaye Ortakligi

Inan ortaklig, iki ve daha cok kimsenin ser-
maye koyarak ticaret yapmak ve elde edile-
cek kari aralarinda paylasmak {izere ortaklik
kurmasidir. Burada sermayelerin esit olmast
gerekmedigi gibi, karin da sermaye oranlar-
na gore paylasilmas sart degildir. Ancak or-
taklar, zarara sermaye oranlarina gore katla-
nirlar. Bu durum Hz. Ali'nin su soziinde ozet-
lenir: “Kar, lizerinde mutabik olunan sartlar,
zarart ise sermaye belirler”. Burada ortaklar
birbirinin yalniz vekili olup, kefili sayilmaz.

Genellikle inan ortaginin diger ortaklarin
bagka ortakliklarindan elde ettikleri kazang-
lar tizerinde higbir s6z hakki yoktur. Bu, or-
taklarin tiim kazanglarinmn iki ortak arasinda
paylasildig miifavaza ile tam tezat olugturur.
Bir arsiv belgesinde yer alan 6rnek inan or-
takhiginin zelliklerini giizel bir sekilde 6zet-
lemektedir.

1801 - 1803 yillar: arasinda bir gayrimiis-
lim ile bir Miisliiman bakkaliye isletmek
tizere bir inan sirketi kurarlar. Ortaklikia
en yiiksek mevki ve Gneme sabip oriak
1.000 gurug yatiran Miisliiman orlak, dige-
ri ise sadece 145 gurusluk yatinim yapan
gayrimiislim ortaktir. Ortaklik sermayesi-
ne yaptiklar: katkilar arasindaki biiyiik
farka ragmen orlaklar kdri esit olarak
paylasmak yoniinde karar almiglar. Or-
laklik, 100 gurus kdr elde edilen iki ayin so-
nunda dagilinca orlaklar anaparalarini
ve elliser gurug kdr paylarim almiglar.”

Ornek olayda da goriildiigii iizere, bu tiirden
ortaklikta sermayesi az olan kisi bedenen isin
biiyiik kismint yapmaktadir. Ve indn girketi
Miisliiman’la gayrimiislim arasinda da ger-
ceklesebilir,

E INTLHMATICAL
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3. Vuciih Sirketi: Kredi Ortakligi
Vuctih (kredi) ortakligi, sermayesi olmayan
fakat toplumda itibart bulunan iki ve daha
cok kimsenin veresiye mal alip pesin sat-
mak ve elde edecekleri kri aralarinda pay-
lasmak iizere kurduklart bir ortakliktir. Boy-
le bir ortaklikta, baslangicta karsilik bulun-
maksizin 0diing alinan para veya veresiye
mal alimindan dogacak olan borglarin dden-
me rizikosunu ortaklar esit veya farkli oran-
larda Ustlenirler.

Karin paylastlmast da bu borg tistlenme oran-
larina gore olur. Ayni zamanda eldeki serma-
yeyi genisletmek iizerede vucth ortaklig
olusturulabilir. Mesela, 5000 YTL olan Ahmet
ve Mehmet'in, tekstil sektdriinde yatirim ya-
pabilmek icin ticari itibarlarint kullanarak et-
raflarindaki esnaftan 20.000 YTL bor¢ para
alip bir ortaklik kurmalart miimkiindiir.

4. Mufavaza Ortakligi:

Esitlik Esasina Dayali Sermaye
Ortaklig

Mufavaza sozliikte ‘kar ortakhigr’ anlamina
gelmektedir. Terim olarak ise, sermaye ve

tasarruf yetkisi yonlerinden esit iki veya da-
ha fazla kisi arasinda kurulan ve ortaklar
arasinda hem vekalet hem de kefalet gerek-
tiren sirkettir. Diger bir ifadeyle, Mufavaza
ortakliginda 6nemli olan karin esit olarak
boltstilmesidir. Dolayistyla, Mufavaza ortak-
lig1, kardesler ve birbirine ¢ok giivenen ser-
maye sahipleri arasinda kurulabilir, ¢linkii
ortaklar birbirinin hem vekili hem de kefili
durumundadir.

Mufivaza sirketi, bugiin icin gerceklesmesi son
derece giic bir sirket tiiriidiir. Her ne kadar aile
sirketleri, bu kategoride degerlendirilmis olsa
da, ortaklarin birbirlerine hem vekil hem de ke-

fil olmast gliniimiizde yaygin degildir."

Islam toplumlarinda uygulanan yonii itibariy-
le akit is ortakliklarinin genel 6zellikleri su
sekilde 6zetlenebilir.

1. Sirketler “icap”ve “kabul” ile kurulurlar.
Sozle ifade edilenin yaziya dokiilmesi, ilerle-
yen zamanlarda ortaklar arast ortaya cikabile-
cek problemlerin bertaraf edilmesi agisindan
onemlidir.

2. Akit sirketinin biitiin cesitlerinde, ortaklar
arasinda vekalet iligkisi vardir, mufavaza sir-
ketinde ise buna ek olarak, kefalet iliskisi de
mevcuttur.

3. Ortaklar arasinda karin nasil paylasilacagi-
nin belirlenmesi akdin sthhat sartidir.

4. Sirket akdinde kardan hisse alabilmek icin
ortagin ya caligmast (amel), ya sermayeye
katkida bulunmast (mal), yahut da tazmin so-
rumlulugu tagimast (ziman) gerekir. Bu se-
beplerden biri bulunmazsa -teorik olarak-
krdan pay almak da caiz olmaz.

5. Ortaklar birbirlerinin eminidir; yani sirket
sermayesi ortaklarin elinde emanet olarak
bulunur. Sirket akdi, iki ortaktan birinin vefa-
tt ile sona erer.

6. Ortak ikiden fazla ise digerlerinin ortakligi
devam eder. Sirket akdi ortaklardan birinin
feshi ile de sona erer.
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Prof. Dr. Sahahattin Zaim

Bilgisayar Endiistrisi Mudarabe Ile Gelisti

Islim diinyasindan fikihgilar, 1975 yilinda
toplanarak, Islami usullere uygun bir fi-
nansman sistemi bulunmas: noktasinda
calismalara basladilar ve sonug itibariyle
Mudarabe, Murabaha, Icare ve Seriki ol-
mak iizere 4 finansal enstriimanin kullani-
labilecegini kararlagtirdilar. Degisik Islam
tilkelerinde farkli uygulamalari gerceklesti-
rilen bu 4 secenekten Mudarabe sistemi
pek fazla gelismedi, daha ¢ok Murabaha
sistemi gelisti. Konunun Tiirkiye'de ilk ak-
la gelen uzmanlarindan Prof. Dr. Sebahat-
tin Zaim, Mudarabe sisteminin en ¢ok
ABD'de gelistigini belirterek soyle devam
etti: “ABD’liler Mudarabe sitemini yakala-
dilar ve bunu uygulamaya koydular. Ama
tabi Islami icerikli Mudarabe ad: altinda
degil bunu venture capital-risk sermayesi
seklinde bir uygulama icine aldiar ve
Amerika daki bildigim kadariyla silikon va-
disindeki biitiin bilgisayar endiistrisinin
gelismesi bu sistemle oldu. Bunu da soyle
yaptilar; miitesebbisler innovasyon seklin-
deki yeni sahalara, yani degisik icatlarin ya-
pildig yerlere faizli krediyle yatirim yap-
maktan tabii hakl olarak cekiniyorlardi.
Glinkii riski cok fazlaydi, halbuki konvansi-
yonel bankalarin verdigi sermaye, risksiz
kapital, stfir riskli idi. Yani banka hig risk al-
muyor, faizini aliyor. Ister bat ister ¢ik. Bu-

nun Uzerine risksiz sermaye yerine riskli
sermaye tedarik ettiler. Iste bu mudarabe-
dir. Risk sermayesi buradan ¢ikti. Amerika
Birlesik Devletleri, mudarabe, katihm or-
taklig1 seklinde kredi vermek iizere yatirim
sirketleri kurdurdu, kanunlar cikards, boy-
lece yatirim sirketleri kuruldu. Yatirim sir-
ketleri riskli sahalara yatirim yapmak iste-
yen miitesebbislere kredi sagladh. Iste Bill
Gates bu sistemin mahsuliidiir.”

Sistemin Tiirkiye'de yeterince gelisemeyi-
sinin Ontindeki en biiylik engelin kayit di-
st ekonomi oldugunu kaydeden Prof. Dr.
Sahabattin Zaim, ABD'de gelisme sebebini
istikrara baglayarak soyle acikladt: “Ameri-
ka'da kurulusunun temel sebebi Ameri-
ka'nin en istikrarli iilke olmasidir. Hatta
Avrupa’'da ¢ok daha muhafazakar oldugu
icin bankalar bu sisteme girmediler, ama
simdi yavag yavag Amerikalilarin tesiriyle
onlarin da biiyiik bankalari asagt yukar
her biitiin milletlerarast bankalart Dutch
Bank’dan Fransiz bankasina kadar hepsi
islami pencereden actilar. Tabi bunlarin
derdi islami prensipler degil, daha ¢ok o
lilkedeki Misliimanlara hitap etmek, para
kazanmak. Yani Misliimanlarin elindeki fi-
nansman kaynaklarindan islami araclari
kullanarak istifade etmek istiyorlar.”

DIPNOTLAR

"Kur'an, Sid, 38/24.
* Kur’an, Nisa, 4/12.

*Ebu Davud, Biiyu 26, (3383), Kiitiib-ii Sitte
2287

* Ibn Kudame, el-Mugni, V, 1.
> Zeylai, Nasbu'r-Raye, 111, 475.
Kur'an, Maide, 5/1.

"Kur'an, Isra, 17/34.

® Tirmizi, AhkAm, 17.

’ Giinlimiiz ig hayatinda is ortakliklarinda
dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda
bkz. Ahmet Yagar, Ortakliklar: Kiiciik Biri-
kimlerin Kar Getiren Cok Ortakli Miiessese-
lere Doniistiiriilmesi, istanbul: iktisadi Giri-
sim ve Is Ahliki Dernegi Yaymlar1, 2004,

" Meiling-Roeloftsz, M.A.P. “Trade and Islam
in the Malay-Indonesian Archipelago Prior to
the Arrival of the Europeans”, D. S. Richard
(ed.), Islam and the Trade of Asia icinde, Phi-
ladelphia, University of Pennsylvania Press,
1970, s. 151-2.

"' Muhammed Necatullah Siddiki, “Cagdas
iktisadi Hayatta Mudarabe”, ic. Iktisat ve Din,
ed. Mustafa Ozel, Istanbul: Iz Yayincilik,
1997, s. 273.

" Murat Gizakca. Islam Diinyasinda ve Ba-
t'da I Ortakliklar Tarihi, Istanbul: Tarih
Vakfi Yurt Yayinlari, 1999, s. 47.

“KS:80/69a. Aktaran, Gizakga, s. 72.

" Hamdi Dondiiren, Islami Olgilerle Ticaret
Rehberi: 100 Soru 100 Cevap, Istanbul: Er-
kam Yaynlari, s. 81.

56

CERCEVE

ARALIK 2004




losya ORTAKLIKLAR

KOBI'ler, Tiirk ekonomisinin belkemigini
olusturuyor. Oyle ki, isletmelerin yiizde
99.5'ini KOBI statiisiindeki kuruluglar olus-
turuyor Yatirimlarin yiizde 26.5'ini KOBI 6l-
cegindeki isletmeler gerceklestiriyor. Istih-
damin yiizde 61.11 KOBI'lere ait. Thracatin
yiizde 10'unu da yine KOBI'ler gerceklestiri-
yor. Yani KOBI'ler, Tiirk ekonomisinde iste
boylesine agirlikl bir paya sahip. Ancak eko-
nomi icin hayati derecede 6nem tasiyan bu
KOBI'ler, ne yazk ki sistemin nimetinden
faydalanamiyor. Onlar, daha ¢ok kiilfeti pay-
lagtyor. Nitekim KOBI'ler, bankacilik sistemi-
nin ekonomiye aktardigi kredi pastasinin an-
cak ylizde4-5'inden faydalanabiliyor.

Peki ne olacak? Bu durum bdyle devam mu
edecek? Bu noktada Sanayi ve Ticaret Bakan-
ligi bazt girisimlerde bulunuyor, KOBI'ler
icin finansman imkanlart saglyor, KOSGEB
bazt desteklerde bulunuyor. Ancak bunlar da
biiyiik sicrama yapmak isteyen, yatirimlarint
genisletmeyi arzu eden, sermayesini katla-
may! planlayan isletmeler icin ¢ogu defa ye-
tersiz kaliyor. Iste bu noktadaki KOBI'ler icin
cok ucuz bir kaynak imkani var: Halka arz...
Sermaye Piyasast Kanunu'nun “halka arz”
olarak tanimladigs, kamuoyunda ise “halka
actlma” olarak bilinen bu konuyu aslhinda
ozellikle Anadolu’daki isletmeler, isadamlart
yeterince bilmiyor.

Peki nedir halka arz ya da kamuoyundaki
yaygin ifadeyle halka acilma? Burada bir kari-

_DR. KAZIM KILING

KOBI'ler Igin Ucuz Bir Kaynak

Halka Aciima

Sirketler, halka agilarak ¢ok dnemli ve ¢ok ucuz kaynak elde edebilirler. Nitekim son 15 yilda “halka arz”
yoluyla ekonomiye 24 milyar dolara yakin kaynak saglandi. Biitiin eksikliklerine ve yanlislarina ragmen,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Tiirk ekonomisinin barometresidir. Ekonomiye milyarlarca dolarlik
kaynak imkani saglayan borsa, KOBP’lerin mutlaka girmeleri gereken bir piyasadir.

sikligr gidermek icin halka agik anonim gir-
ket ile halka acik olmayan anonim sirket ara-
sindaki fark: belirtmekte yarar var. Halka
acik olmayan anonim sirket, ortak sayis, Ser-
maye Piyasast ve Borsa diizenlemelerinde
belirtilen sayiyt gecmeyen, hisse senetleri
halka arz edilme-

mis olan veya arze- l""
dilmig sayilmayan ’
sirket  demektir.
Halka a¢ik anonim
sirket ise, Sermaye
Piyasast Kanunu’na
gore hisse senetle-
ri halka arz edilmis
olan veya ortak sa-
yisiin 250'yi astigt
belirlenip hisse senetleri halka arz edilmis
sayilan anonim sirketlere halka acik anonim
sirket anlamina geliyor. Sermaye Piyasast Ka-
nunu, “halka arz” ise soyle tanumltyor: “Hal-
ka arz’, sermaye piyasasi araclarinin satin
alinmast icin her tiirlii yoldan halka cagrida
bulunulmast; halkin bir anonim ortakliga ka-
tilmaya veya kurucu olmaya davet edilmesi;
hisse senetlerinin borsalar veya teskilatlan-
mus diger piyasalarda devamlr islem grmesi;
Sermaye Piyasast Kanunu'na gore halka acik
anonim ortakliklarin sermaye artirimlart do-
layistyla paylarinin veya hisse senetlerinin sa-
tist, halka acik ortakliklarin sermaye artirim-
lart dolayisiyla paylarinin veya hisse senetle-
rinin satigidir.

Halka arz operasyonlari, ézellikle Istanbul
Menkul Kiymetler Borsast'nin ekonomide
agurliklt bir yer edinmeye bagladigi 1990'dan
itibaren hiz kazand. O tarihten itibaren bu
operasyonlar ekonominin rayinda gittigi do-
nemlerde 6nemli boyutlara ulasti, kriz do-

1990°dan 2000 yili sonuna ka-
dar gerceklestirilen halk arz
operasyonlariyla ekonomiye
23.5 milyar dolar kaynak sag-
landi. 2000 yilindan sonra ise
krizin sarsic1 darbeleri nede-
niyle borsanin bir tiirlii kendini
toparlayamamasi, halka arzla-
rin yolunu da kesti.

nemlerinde ise yavasladi. 2004 yilinda da
ekonomideki ve borsadaki olumlu gelisme-
lere paralel olarak halka arzlarda dikkat ¢eki-
ci bir artig gozleniyor.

Biz bu yazimizda “halka arz’in ekonomi ve
daha ¢ok da isletmeler icin getirecegi avan-
tajlar iizerinde durmak istiyoruz.

Tiirkiye’de Batili anlamda profesyonellesen
isletme sayist ¢ok az. Aile isletmeleri ise, sir-
ketlerini halka acmak konusunda genellikle
bilgisizlikten kaynaklanan nedenlerle istek-
siz. Oyle ki, sirketini halka aginca yonetimini
kaybedecegini diisiinen isadamlari var. Bu
psikoloji, bundan 10-15 yil 6nce ¢ok daha
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K)VO

vAnELl ISLEM VE
DFEWGN BORSAS

giicliiyddi. Hatta hi¢ unutmuyorum, bundan
10-12 yil 6nceydi galiba, Altnyildiz'in halka
acilma toreninde Cem Boyner, babast Os-
man Boyner'in bize bir sdziinii espriyle kari-
stk sOyle anlatmigtt: “Babam, Altinyildiz't hal-
ka acarken, kizimi evlendiriyor gibi hissedi-
yorum. Icimde tuhaf bir duygu var.” Bu psi-
koloji, yillarca didinip calisan ve sirketini cok
iyi yerlere getiren Anadolu’daki igadamlart
icin ¢ok daha anlam tagiyor. Neyse ki yavag
yavas bu konuda bir bilinclenme s6zkonusu.

Burada tabii Anadolu’da baz1 kuruluglarin ka-
yitsiz-belgesiz yollarla para toplayarak sirket
kurmalarint veya yatirim yapmalarint ayri tut-
mak gerekiyor. Bu durum, Sermaye Piyasast
Kanunu bakimindan tam olarak “halka arz”
kabul edilmiyor. Daha da &tesinde birok
yanlist barindiran, suistimallere yolacan bu
tlir operasyonlart SPK yillardir takibe almig
durumda. Bu sistemin yanlig uygulandigt ya-
sanan tatsiz olaylarla da gortildd. Karisiklikla-
ra meydan vermemesi bakimindan hatirlatti-
gimiz bu konuyu baska bir zaman ele almak
tizere tekrar konumuza donelim.

Ekonomiye

25 milyar Dolarlik Kaynak
Yukarida da belirttigimiz gibi sirketler, halka
acilarak ¢ok onemli ve cok ucuz bir kaynak

> iISTANBUL

. MEMKUL KITMETLER

BQR Sl

iBis) IMzA TORENI
il 2004

SPK Baskani Dogan CANSIZLAR ( Soldan ikinci)ve IMKB Baskani Osman BIRSN ( Soldan Ugiincii), yurt genelinde

KOBI'lere halka arzin faydalarinin anlatiyorlar

elde edebilirler. Son 15 yilda gerceklestirilen
“halka arz”lar, bu gercegi gozler dniine seri-
yor. Nitekim son 15 yilda “halka arz” yoluyla
ekonomiye 24 milyar dolara yakin kaynak
saglandi. 1990°dan 2000 yili sonuna kadar
gerceklestirilen halk arz operasyonlart yoluy-
la ekonomiye 23.5 milyar dolar kaynak sag-

landi. 2000 yilindan sonra ise krizin sarsict

darbeleri nedeniyle borsanin bir tiirlii kendi-
ni toparlayamamasi, halka arzlarin yolunu da
kesti. Bunu rakamlarla gérmek miimkiin. Ni-
tekim 2001 yilinda 243 bin dolarlik, 2002 yi-
linda 56 milyon 467 bin dolarlik, 2003’te ise
11 milyon 252 bin dolarlik halka arz yapilabil-
di. Bu dénemde yatirimer sayisinda da belir-
gin bir diisiis oldu. Nitekim 2003 yilinda aktif

hesap sahibi yatirimet sayist bir milyon 304
binden bir milyon 106 bine geriledi.

Ozetle

bir kaynak anlamina geliyor, {iretim anlamina

, “halka arz” ekonomi icin ¢ok biiyiik

geliyor, yatirim anlamina geliyor, ihracat an-
lamina geliyor. Bu sirketler icin de daha ¢ok
seffaflik, daha ucuz kaynak ve daha biiyiik iti-
bar anlamina geliyor. Yatirimcilar agisindan
“halka arz” ise, daha glivenilir yatirim imkani

anlamina geliyor.

“Halka arz”in Oniindeki
Engeller ve Sorunlar...

Bugiin halka arzlarin 6niindeki en biiyiik en-
gellerin baginda Istanbul menkul Kiymetler

KOBI'lerin Tiirk Ekonomisindeki Yeri

Isletmelerin % 99.5'ini,
Calisanlarm % 61.1’ini,
Yatrimlarm % 26.5'ini,
Katmadegerin % 38'ini,

fhracatin % 10'unu olusturuyor.
Kredilerin % 4-5'ini aliyor.
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Borsast'nin heniiz yeterli bir derinlige ulaga-
mamast nedeniyle fiyat hareketlerinin ¢ok dal-
gali olmast gosterilebilir. Bu durum, yatirimci-
lart tirkiitiiyor, isletme sahiplerini gerginlesti-
riyor. Ote yandan Tiirk Borsast'nda manipiila-
tif ve spekiilatif iglemlerin oldugundan ¢ok
daha yiiksek olarak kamuoyuna yansimast da,
borsayt yatirimeilar nezdinde itici bir pozisyo-
na siiriikliiyor. Oyle ki biitiin bu gelismeler,
kamuoyunda zaman zaman Tiirk borsast'nin
“kumarhane” olarak anilmasma bile yol act-
yor. Keza sirketlerin, bugiine kadar yasanan
yiiksek enflasyon baskist nedeniyle ortaklari-
na makul oranlarda temettli dagitamamast da
borsayla ilgili olumsuz bir tablo olugturuyor.

Ancak belirtmemiz gerekir ki, biitiin eksiklik-
lerine ve yanlislarina ragmen Istanbul menkul
Kiymetler Borsasi, Tiirk ekonomisinin baro-
metresidir. Ekonomiye milyarlarca dolarlik
kaynak imkani yaratan borsa, KOBI lerin mut-
laka girmeleri gereken bir piyasadir.

Halka Acilmanin Faydalari

Finansman imkant : Yukarida da belirtti-
gimiz gibi halka arz yoluyla isletmeler, ger-
cekten alternatif finansman imkanlariyla
karsilastinldiginda neredeyse sifira yakin
bir maiyetle kaynak imkania kavugur. Us-
telik bu kaynak bir bor¢lanma kaynag: de-
gildir, ortaklik kaynagidir. Kara ve zarara
katilma kaynagidir. Dolayisyla belitli bir
siire sonra igletmenin bir 6deme yapma

zorunlulugu yoktur.

Ayrica sirketler, halka agildiktan ve hisse
senetleri Borsa'da islem gormeye basladik-
tan sonra da hisse senetlerini teminat gos-
tererek kredi kullanabilir. Tahvil gibi, fi-
nansman bonosu gibi bor¢ senedi ihrag
ederek yeni finansman saglayabilir.

Likidite imkant: Sirketler halka acilir da
hisse senetleri borsada islem gérmeye bas-
larsa istedikleri zaman, gercek arz ve talebe
gore olusan fiyatlardan, seffaflik icerisinde
alip satarak hisse senetlerine likidite ka-
zandirabilirler. Bu da hi¢ kugkusuz mevcut

ortaklara 6nemli bir imkan saglar.

Seffaflik ve itibar imkani: Bir girketin
hisse senetlerinin borsada islem gtrmesi,
o sirketin daha seffaf olmasint gerektirir.
Zira hisse senetleri Borsa’da islem goren
sirketler faaliyetleri ile ilgili bilgileri, Borsa
nin seffaflik ve kamuyu aydinlatma islevi
cercevesinde belirli periyotlarla Borsa yo-
netimine bildirmek zorundadir.

Sirketlerin hisse senetlerini halka arz etme-
si ve menkul kiymet borsalarinda islem
gormeye baglamalari SPK ve IMKB'nin in-
celemelerini iceren bir siire¢ dahilinde ger-
ceklesmektedir. Ayrica sirketlerin islem
gormeye baglamalarindan sonra mali tablo-
lary, belirli donemlerde bagimsiz denetim

kuruluslart tarafindan denetlenir.

Boylece ortaklari ve kamuyu diizenli olarak
bilgilendirilir. Ozetle sirketler, siirekli ola-
rak SPK ve IMKB nin sirekli denetimine ta-
bi oldugu icin kamuoyunun ve yatirim-
cllarin giivenini kazanir. Borsa yonetimi
bu bilgileri, yurticinde ve yurtdisindaki
yatrimelar icin basin yayin organlarinda
siirekli olarak duyurur. Bu durum, hig kus-
kusuz sirketleri daha seffaf, daha giivenilir

ve daha itibarlt bir konuma getirir.

Profesyonellesme ve kurumsallasma
imkant: Global diinyanin acimasiz reka-
bet ortaminda sirketlerin biiyiimeleri, rek-
abet edebilmeleri bilgi, gbrgii ve teknolojik
imkanlarin yanisira kurumsallagmalarina
baghdir. Aile sirketi konumundaki islet-
melerin bunu gerceklestirmeleri kolay
degildir. Yabanct firmalarla ortaklik, yurt-
disinda yatirim gibi projelerin haya gegiril-
mesinde kurumsallagma ve profesyonelles-
me biiyiik onem tasir. Sirketleri uzun
soluklu hale getirmenin yolu, kurumsallas-
maktr. Kisilere degil, sistemlere bagl
yapilar kurulmast gerekir. Bunlar da halka
acilarak kurumsal bir yapinin gerceklestiril-

mesine baglidir.

Ikincil Halka Arz Imkant: Sirketler
sadece birincil halka arz ile degil, daha son-
ra, hisse senetleri islem goriirken yatirim-
larint finanse etmek veya diger kaynak ih-
tiyaglarint karstlamak icin mevcut ortak-
larinin rlichan haklarini kisitlamak suretiy-
le gerceklestirebilecekleri “Ikincil Halka
Arz’lar ile karsilamak suretiyle yeniden bir
finansman imkant yaratabilirler. Bu da sir-
ketin yine cok ucuz bir finansman im-
kanina kavusmasi, yeni yatirim yapmast,
yeni istihdam imkanlarint acmast ve

biiyimesi demektir.
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Savaslarin ve Ayriliklarin Gelistirdigi Deneyim

Avrupa Ortaklik Kiltiiri

Basta birinci ve ikinci diinya savaslari olmak iizere, yiizyillar siiren ayriliklardan ve yasanan acilardan edindi-
gi deneyimle neyin olmadigini géren Avrupa, birlik secenegini deneyerek huzur ve siikiina kavusmustur.
Biiyiik bir bedel 6deyerek barisin dnemini 68renen Avrupa deneyiminden ders almak gerekmektedir.

Kan ve gozyasinin hakim oldugu gliniimiiz
diinyast icin Avrupa kitasinda tesis edilen Av-
rupa Birligi (AB), 6rnek alinmast gereken bir
birlikteliktir. Sosyal ve ekonomik boyutlara
sahip boylesine birlikteliklerin diinyanin di-
ger bolge ve kitalarinda da kurulmast halinde
diinyamizin buglinden daha iyi olacag bir
gercek. Ancak bu derinlikte birlikleri olugtur-
mak da 6yle kolay olmasa gerek. Nitekim AB
tarihine baktigimiz zaman gelinen noktanin
ylizyillar stiren savaglarin ve ayriliklarin bir
sonucu oldugu anlaglyor.

Avrupa’da bir BIRLIK olugturma ¢abalart, kita
tilkelerinin kendi aralarinda yasanan savasa-
lar nedeni ile hep giindemde olmustur.
AB'nin kendi web sayfasinda da birligin bas-
langig stireci igin, “Baslangiclar: Savag ve Ba-
r1s” baghigr altinda su ifadelerle verilmektedir:
“Yiizyillar boyu Avrupa, anlagsmazliklarin kan-
la ¢oziilmeye calisildigr bir Arena olmustur.
Sadece 1870 — 1945 yillarinda Fransa ile Al-
manya arasinda 3 biiytik savas yasanmugtir.”

Kiiciik Ayriliklardan

Biiyiik Birlige

Avrupa bir biitlin olarak ele alindiginda bu
cografyada yasanan tiim savaglarin bir ic sa-
vas olarak nitelendirilmesi iddiali bir soylem
olmayacaktir.

Avrupa’nin ortak bir yonetim yapist olugtur-
madaki istiyakini anlamak icin i¢ savag olgu-
sunun ¢ok iyi kavranmasi gerekir. Nizami sa-
vaglar, ister kara, ister gri, ister beyaz propa-
ganda soylemlerine ragmen her tiirlii duygu-
sal yaklasimdan arindirtlmis, soguk bir man-

tikla yiirtitiiliir. Dijzenli harpte savasa stirii-
len birliklerin arkasinda, onlarin her hareke-
tini denetleyen siyasal bir iradenin mevcudi-
yeti ve savagin hedeflerinin askeri stratejiler
cergevesinde harita tizerinde tesbit edilmigli-
8i soz konusudur. I¢ savas mevzubahis oldu-
gunda ise, ortada belirli bir
cephe yoktur. Cephe, yeri-
ne gore bir mahalle, ev ya
da bir koprii bagidur. Sivil-
lerin de karistigt kuralsiz
bir gli¢ ¢arpigmasidir i¢ sa-
vas. Dini ve siyasal intikam
duygulart igin icine girdi-
ginde durum ¢ok daha va-
him bir hal alir. En son Bal-
kanlar'da yasandigs gibi in-
sanlar birden bire ne kadar
Sirp, Hirvat, Bognak, Arna-
vut olduklarini fark eder-
ler. Durum 6yle bir hal alir ki, siradan — sade
bir insan olarak bilinen kisiler kirk yillik kom-
sularinin evini basip kadinlara tecaviiz eder,
ev sahibini 6ldiiriip haneyi atese vermekten
cekinmez.

Balkanlarin bu ruh hali asirlar boyu bir kara
bulut gibi AB'yi teskil eden tilkelerin tizerinde
dolasmugtir. 1871'de Almanya olarak nitelen-
dirilen topraklarda yagananlar ve 1861 Italya'yr
etkileyen kanlt hareketlilikler, cesitli prenslik-
ler, etnik gli¢ gruplart ve yerel yonetim giicle-
ri arasinda stiren uzun i¢ savaslar olmustur.

Britanya Imparatorlugu da iic ayr1 i¢ savagin
bir mahsulii olarak nitelendirilebilir ( 1642 —

1647 / 1647 — 1649 /1650 — 1651). Adinda
“Birlesik devletler” ibaresi bulunan Amerika
Birlesik Devletleri de bir i¢ savas sonrasinda;
11 eyalet arasinda siiren dort yillik bir kanlt
catisma siirecinin ( 1861 — 1865), i¢ savasin
ardindan kurulmustur.

Her ne kadar kendi icinde bir,
“Ust kimlik” olusturamasa
da Avrupa Birligi, Tiirkiye'yi
hiinyesine dahil etmesi halin-
de sadece kita Avrupa'nda
degil, Asya ve Afrika kitala-
rinda da biiyiik bir birligin te-
melini atabilir.

Dinler, bir diger ifade ile mezhepler savagi da
Avrupa’da ayrismanin, boylelikle de biitiin-
lesmeyi gerekli kilan calismalara mesnet tes-
kil edecek tnemli bir kanittir. 16 yiizyila bak-
ugimizda Avrupa Kitast'nda 30 yil stiren bir
catisma vardir (1618 — 1648). Birinci ve Tkin-
ci Diinya savaslart da yadsinamayacak kadar
genis kapsamli ve Avrupa iizerinde cereyan
eden bir kiyim siirecinin tarihin kanli sayfala-
rina kaydedilmesine yol agmustir.

Bu bilgilerden yola ¢ikarak gliniimiiz Avru-
pa’sinin, Bosna — Hersek ve Kosova istisnala-
r1 harig, en biiyiik basarisinin, performansi-
nin savagmamast, bir birlerinin iizerine yiirii-
memesi gercegidir.’ Bunun icin i¢ savaslart
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bir anlamda tarih laboratuarlart olarak gor-
mek, yeni olusumlar icin deney tiipleri vazi-
fesi icra ettikleri yorumunu seslendirmek
yanli olmasa gerektir.

Yogun bir i¢ savas kiiltiirii ile yogrulmug Av-
rupa kitasinda ulusal uzlagmazliklart asabile-
cek bir birlikteligi ve Gist ¢atiya duyulan ihti-
ya¢, AB'nin giiniimiiz yapisinin sekillenme-
sinde 6nemli bir rol oynamustir.

Bu savaglar belki de Avrupa toplumlarinin bi-
lingaltina 6nemli bir etkide bulunarak aslin-
da kendi ortak cikarlart igin bir araya gelebi-
lecekleri unsurlar igin kargilikli savasmala-
rina neden olmus, Birinci ve Ikinci Diinya
Savaglari tarihe boylelikle gecmistir.

Avrupa’da yarim ylizyll 6ncesine kadar to-
taliter ve 1rkct liderlerin hiikiimranlik
alanlart olarak gordiikleri iilkelerinin bu-
giin AB'nin lokomotif devletleri arasinda
yer almast, ortaklik kiiltiirii yolunda Avru-
pa Birligi’'nin gecmisin tecriibeleri 15181n-
da son derece akilci adimlar attigint gos-
termektedir.

Avrupa kitasinda birlik olugturma cabast,
Roma’'nin yikiligindan sonra birkac kez
denenmistir. Roma — Cermen Imparator-
lugu’'ndan sonra bu birlikteligi gercekles-
tirmeye en ¢ok yaklasanlar Napolyon ve
Hitler olmugtur.’

19 Eylil 1946 senesinde Winston Churc-
hill'in Ziirich Universitesi'nde yaptigt konus-
mada Avrupa Birlesik Devletleri tarzi bir olu-
suma atifta bulunmasi, Avrupa'nin derinle-

rinde bu fikir iizerinde ciddi beyin jimnastigi
yapildigint gostermekteydi.

Bu igaret ve konugmacinin bizatihi destegi ile
1947 senesinin 14 Mayis'inda Avrupa Birlik
hareketi hayatiyet bulmustur.

ikinci Diinya Savag'nin acilari ve tecriibeleri
1gi8inda 1950 senesinde Fransa Digigleri Baka-
ni Robert Schuman, Batt Avrupa’nin kdmiir ve
celik birligi entegrasyonunu giindeme getir-
mis ve 1951 yilinda Belgika, Almanya, Liiksem-
burg, Fransa, Italya ve Hollanda bu hususta
ortak bir mutabakata varmuglardir.

29 Ekim 2004 tarihinde Ba§hﬁI§an Rel-:ep fayip Ehiuian ve
Disisleri Bakam Abdullah Giil, Italya’nin baskenti Roma’da

Avrupa Birligi Nihai Belgesi’ne imza att.

Ekonomik potansiyeli agisindan dnemli bir
giic olan AB; alt1 Bati Avrupa Ulkesi, (Alman-
va, Belgika, Lilksembourg, Fransa, Hollanda
ve Italya)nin onderliginde bugiinlere gel-
mistir.

i % ﬁ:lf

Glinimiiz Avrupa Birligi tic ayrt kurulusun
ortak bir potada adeta eritilmesi ile giinii-
miizdeki seklini almigtir. Paris Anlagmast
(1951) ile Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
kurulmugtur. 1957'de Roma Anlagmasi'nin
tesis ettigi Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET) ve Avrupa Atom Enerji Toplulugu
(EUROATOM) politik yonelis olarak tek bir
kurum olma tzelligine haizdi’

Neticede bu kuruluglar AB'ye giden yolda
onemli gorevler tstlenmisler, 1967 yilina ge-
lindiginde Avrupa Toplulugu terimi kullanil-
maya baglanmustir. Avrupa Birligi ugrunda
mevcut yapilanma ve anlasma hiikiimleri-
ne siyasi ishirligini katan 1987 yilindaki Tek
Senet (anlagmast)’den sonra 1992'ye gelin-
diginde Maastrich Anlagmast ilgili tilkeler
tarafindan onaylanarak halihazirdaki toplu-
lugun ismi Avrupa Birligi'ne donistiiriil-
miistiir. Maastrich Kriterleri olarak bilinen
normlar Avrupa Birligi'ne bu glinkii ismini
verirken, Ekonomik ve parasal biitiinles-
menin de Oniini agmustir.

Sorunlarin savag degil hukuk kurallart gerce-
vesinde coziimlenebilmesi icin de Avrupa
Topluluklary, bir uluslararast hukuk teknigi
olan kurucu anlasmalar ile tesis edilmistir. Bu
baglamda Kurucu Anlagmalar iizerinde belirli
periyotlarla revizyona gidilmistir.

Avrupa Tek Senedi (1986), Maastrich
(1992), Amsterdam ( 1997) ve Nice (2001)
anlagmast gibi . Bu anlagmalar diger bir ifade
ile mutabakatlar Avrupa Biitinlesmesine
onemli katkida bulunmugtur. Mevcut gelis-
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meler Avrupa Birligi icin ortak bir anayasayt
elzem hale getirmistir”

Sozkonusu Anayasa 13 Ekim 2004te Briik-
sel'de farkli konularr icerir metin basliklari ile
uygulanmak tizer matbu hale getirilmigtir.”

Sonug itibariyle diinyanin iki biiyiik savasina
da neden olan Avrupa, yiizyillar siiren ayrilik-
lardan ve acilardan edindigi deneyimle neyin
olmadigint gormiis, birlik secenegini dene-
yerek huzur ve siikuna kavusmustur. Ancak
deneyim yoluyla 6grenme, her zaman en ma-
liyetli 6grenme yoludur. Basta birinci ve ikin-
ci diinya savaglart olmak tizere Avrupa biiyiik
bir bedel 6deyerek barisin gerekliligini 6g-
renmistir. Bu bakimdan Avrupa deneyimin-
den ders almak gerekmektedir.

AB Ust Kimliginin Gelecegi
Avrupa'da iilkeler arast birlik saglanmustir,
ancak Avrupa Birligi bir iist kimlik teskil et-
medigi icin hal {izerinde calislmast gereken
konular arasinda yer almaktadir. Avrupa Bir-
ligi'ni nihai hali ile kamuoyuna sunan Maast-
richt Anlasmast'nin genel hiikiimlerinin F
maddesinde de birligin {iye tilkelerin ulusal
kimliklerine saygi gosterecegi hiikmiine rag-
men, AB'nin Avrupalilarca hala bir {ist kimlik
olarak kabul edilmedigi AB'den ekonomik
acidan fazla beklentisi olmayan Fransa, Dani-
marka, Isve ve Finlandiya gibi iilkelerde go-
rilmektedir. Zira AB ile alakali referandum-
lar bu iilkelerde nerede ise (olmayan) baraja
takilacakti. AB’nin onca icra organt da Avru-
pa Birligi'nin bir anavatan olarak algilanmas-
na yeterli olmamaktadir.”

Buna ragmen Avrupa Birligi, 2004 yilinda
biinyesine 10 iilke daha katmustir. {lk genisle-
mesini 1973 senesinde Ingiltere, Danimarka
ve Irlanda’nin topluluga katilimt ile saglayan
bir deneyiminde Norvec'in tavri Snem arzet-
mektedir.

1972 senesinde ve daha sonra 1994 yilinda
AB tiyeligine girip girmemeyi referanduma
sunan iilkede, her iki referandumda da
olumsuz bir netice ¢tkmistir. Norvec'in ve
Norveglilerin neden AB iiyesi olmayt isteme-
diklerinin nedenleri de bir bagka aragtirma
konusudur.

Avrupa

Birligi’nden
Kitalararasi
Birliktelige
Her ne kadar ken- g
di icinde bir, “Ust
kimlik” olustura-
masa da Avrupa
Birligi, Tiirkiye'yi
biinyesine  dahil
etmesi halinde sa-
dece kita Avru-
pa’'nda degil, Asya ve Afrika kitalarinda da bi-
yiik bir birligin temelini atabilir. Ciinkii Avru-
pa, Asya ve Afrika kitalarinda 600 yil hiikiim
siiren Osmanli Imparatorlugunun mirasist
olan Tiirkiye, s6z konusu cografyalarla sos-
yal, kiilttirel ve tarihi baglara sahiptir. Mesela
Tiirklerin Balkan tilkeleri ile olan tarihi; bol-
gede “Tiirkiye olmadan asla” tabirini vuku
bulan her hadise ve gerginlik ortami sonra-
sinda hakli ¢ikarmaktadir. Ayni Tiirkiye,
SSCB’nin dagilmasindan sonra bagimstzlikla-
rint ilan eden Kazakistan, Kirgizistan, Azer-

W

baycan, Ermenistan, Tacikistan, Tiirkmenis-
tan, Ozbekistan, Giircistan ve Afganistan ile
de yakindan ilgilidir. Biitiin bu cografi yakin-
liklar Tiirkiye'nin bolgedeki stratejik ve je-
opolitik konumu, ister Balkanlar, ister Kaf-
kaslar, ister Ortadogu ister Akdeniz havzast
tilkeleri olsun, her tiirlii hesapta “pusulaya”
ister istemez dahil edilmesini gerekli kilmak-
tadur. Avrasya ve Ortadogu llkelerinin enerji
rezervleri ve ekonomik potansiyelleri ile
onitimiizdeki 50 yillik siire¢ agisindan strate-
jik olarak biiyiik 6nem arz ettigi bilinen bir

gercektir. Bu bakimdan AB devlet ve halkla-
rinin Tiirkiye'nin birlige tiyeligini, “Tiirkiye
AB'ye iiye olursa Avrupa'yt Tiirkler istila
eder” s1g goriistini bir kenara birakarak ola-
ya bir de boylesine biiyiik birliktelik pencere-
sinden bakmalarinda fayda bulunmaktadir.
Tiirkiye’nin genis bir cografyada ve uzun bir
siire imparatorluk tecriibesinin bulunmast
ve buralarla milli — manevi baglarinin olmasi,
soz konusu  genis bolgede uzlasma kiiltiirii-
nii tesis etmek isteyen AB acisindan Tiirki-
ye'vi onemli bir partner kilmaktadir.

DIPNOTLAR

! Bkz: ABnin resmi sitesinde birligin taribgesinin an-
latildigi boliim.

*Bkz: Prof. Dr. Hiiseyin BAGCI ile yapilan roporiaj (20
Subat 2004 — Almanya’da yaymn yapan TDI Televiz-
yonu)

3 Bkz: Prof Dr. Umit OZDAG'm Avrupa Birligi Arastir-
masi’ndan istifade edilmistir.

" Bkz: Dr. Selim TEMURCI “Avrupa Birligi'ne Bakis ve
AB — Tiirkiye” lliskilerinin Degerlendirilmesi” — Reis
Makine Miigteri Biilteni.

> Bkz: Dog. Dr. Erciiment TEZCAN — Galatasaray
Universitesi Uluslararas: Iligkiler Boliimii “Aviupa
Birligi Anayasa Taslag ve Ongordiigii Yenilikler (1)
* Bez. Avrupa Birligi'nin resmi internel sitesinde Cons-
titution for Eerope boltimii.

" Bkz: Avrupa Birligi'nin politikalarini belirleyen ve
Birligi yoneten kurumlar : Demokratik Sistemle
secilen Parlamento, Uye Devletleri temsil eden ve
Bakanlardan miitesekkil Parlamento, Avrupa Devlet
ve Hiikiimet Baskanlar: Zirvesi, yapilan Anlag-
malarin koruyucusu konumundaki Konsey, Topluluk
Hukukuna wuyulmasim saglayan Adalet Divani,
AB’nin mali yonetimini izleyen Sayistay. Ayrica
Glokal ekonomik ve sosyal konularla ilgilenen damy-
ma konseyi de bulunmaktadir. Avrupa Yatirim Ban-
kasi ise Birligin projelerinin yatirimlarimn finans-
maninn kolaylagtirmak icin tesis edilmistir.
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Islam Ulkelerlyle

Ortaklik Seriivenimiz

Giinlimiiz diinya ekonomisinde, AB ve NAFTA benzeri bolgesel ekonomik isbirligi hareketleri biiyiik 6nem
kazanmistir. Bolgesel nitelikteki bu gruplasmalarin temelinde ekonomik, siyasi ve askert sebepler bulun-
maktadir. Bu gerceklerden hareketle, s6z konusu alanlarda isbirligini gelistirmek icin, islam iilkeleri ara-
sinda da, 6nemli bazi calismalar yapilmistir.

Kiiresellesme siirecinin agirlik kazandigr gii-
niimiiz diinya ekonomisinde, bolgesel eko-
nomik isbirligi hareketleri biiyiik 6nem ka-
zanmustir. Bilindigi gibi bolgesel c¢aptaki
gruplagmalarin temelinde ekonomik, politik
ve askeri sebepler bulunur. Dogrudan olma-
sa da, tarih, kiiltiir, sosyal yapt ve hatta din gi-
bi olgular dolaylt olarak bu tiir gruplasmalar-
da rol Gistlenebilmektedir.'

Bu gerceklerden hareketle, siyasal, ticari ve
sosyal alanlarda igbirligini saglayabilmek, bu
yolla refah diizeyini artirabilmek icin Islim
tilkeleri arasinda, nemli bazi caligmalar ya-
pimistir. Bu ¢aligmalarin genelde iki yonde
yogunlastigr goriilmektedir;

1. Uc veya daha fazla Islam iilkesini bir araya ge-
tiren bolgesel isbirligi teskilatlarmnin kurulmast.

II. Tiim IslAm {ilkelerini iktisadi, mali ve siya-
si alanlarda ilgilendiren konularda bir araya
getiren, isbirligini tesvik eden, destekleyen
plan, program ve anlasmalarin hazirlanmast

ve uygulanmaya konmast.’

Islam ilkeleri arasinda ekonomik igbirliginin
geligtirilebilmesi amaciyla gerceklestirilen gi-
risimlerin arasinda, bolgesel teskilatlarin ku-
rulmast ve gelistirilmesinin Gnemli bir yeri
vardir. Bu tegkilatlardan bazisi, Islim Konfe-
ranst Teskilati (IKT-OIC) 6rneginde oldugu
gibi, tiim Islam iilkelerini kapsayan bir 6zelli-

ge sahiptir. Bazilart ise belirli iilkeleri, ya da
tilke gruplarini biinyesinde toplamustir. Bu
tiir te§kilatlara konumuz itibariy e verebi

Teskilatt (EKIT-ECO) ile D-8 (Developing-8)

olusumudur.’

1980’li yillardan itibaren Turklye piyasa eko-
nomisine, serbest
rekabete ve disa
acilmaya dayali yeni
bir ekonomik siste-
me gecis cabalart

sergiledi.

Kiiresellesme ana
fikri cercevesinde,
disa acilma konu-
sunda 6nemli adim-
lar atan Tiirkiye, ay-
ni zamanda bolge
el biitinlesme ve isbirligi hareketleri icinde
yer almaya yoneldi.

Bu faaliyetler cercevesinde Tiirkiye, bolgesel

biitinlesme  dogrultusundaki  tercihini
AB’den yana kullanirken, bolgesinde kurula-
bilecek diger biitiinlesmeleri de gelistirme

ve yenilerini kurma ¢abasini siirdiirdd.

“ Bu dogrultuda, basta ekonomik boyutlarda
olmak tizere Islim iilkeleriyle iligkilerini ge-

listirmeye yonelik onemli adimlar att. Bu

adimlarin merkezinde ise bazt organizasyon-
lar yer aldi. Simdi burada iilkemizin iginde
yer aldigi olusumlart ayri ayri ele alalim;

1- Ekonomik isbirligi

Tesklati (EKIT-ECO)

Tiirkiye, Iran ve Pakistan'in kurucu iiyesi ol-
dugu Ekonomik Isbirligi Teskilati (ECO-The

Islam iilkeleri arasinda ekonomik
ishirliginin ~ gelistirilebilmesi
amaciyla gerceklestirilen giri-

¥ simlerin arasinda, holgesel teski-

latlarin kurulmasinin onemli bir

' yeri vardir. Bu teskilatlardan ha-
| zis1, IKT orneginde oldugu gibi,
* tiim islam ilkelerini kapsayan bir

ozellige sahiptir.

Economic Cooperation Organization), Iran
devriminden sonra atil duruma diisen Kalkin-
ma Icin Bolgesel Isbirligi Teskilatmin (RCD-
Regional Cooperation for Development) bir
devami olarak, 1985 yilinda, li¢ lilke arasinda
imzalanan ve 1977 tarihli Izmir Anlasmasini
tadil eden bir protokol ile kuruldu.

1992 yilinda, yeni bagimsizliklarint kazanmig
Kazakistan, Azerbaycan, Tlirkmenistan, Kir-
gzistan, Ozbekistan ve Tacikistan'la birlikte
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Prof. Dr. Ekmeleddin Ihsanoglu’nun, Islam Konferansi Teskilati Genel Sekreterligine secilmesi,
Tiirkiye'nin basarisi olarak degerlendirildi.

Afganistan’in katilimiyla ECO, 320 milyonu
asan bir niifusa sahip 10 {yeli bir entegras-
yon hareketine doniistii. ECO bolgesinin, bu
son gelismeyle cografi olarak Hazar Denizi,
Karadeniz, Akdeniz, Oman Denizi ve Hint
Okyanusu’na kiyist olmustu. Ayri-
ca bolge, Tiirkiye tizerinden Avru-
pa’ya, Kazakistan iizerinden Cin’e,
Rusya Federasyonu’na, Pakistan 2

tizerinden Hint Alt Kitasina komgu ;
oldu.

Tiirkiye Agisindan
ECO’nun Konumu

ECO, Tiirkiye acisindan ¢ok
onemli bir girisimdir. Bu 6nemin

sebeplerini irdeleyecek olursak;

I- Tiirkiye, konumu, gelismiglik E
diizeyi ve tiim diinya ile siyasi ve [
ekonomik iliskileri birlikte deger-
lendirildiginde, ECO’ya lider olma ve bu Tes-

kilat1 yonlendirme rolii tistlenebilir.

II- Tiirkiye'nin fiziki baglantist bakimindan,
Tiirk Cumhuriyetleri ile cografi irtibatini sagla-
yan Iran’la miinasebetlerin ECO diizeyinde
cok yonlii ve programli bir sekilde degerlendi-
rilmesi, kargtlagtlan problemlerin ikili seviyeye
inmeden halledilmesi miimkiin olabilecektir.

lll- Batt ve Rusya, Tiirk Cumhuriyetlerinde
cesitli kigkirtmalarda bulunarak Tiirkiye ile

ran ve Pakistan'in bolgede birbirleriyle rakip
duruma diisiirmek, boylece aralarini agmak
icin cabalamaktadirlar, Bunun Onlenmesi,
tiye iilkeler arasindaki miinasebetleri ECO

cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli planlar

dahilinde diizenlemek ve ¢ok tarafli isbirligi-

ni gelistirmekle miimkiin olabilir.

[V- ECO'yu daha isler hale getirmek suretiy-
le, Orta Asya'nin zengin ve bakir kaynaklarini
ortaklasa kullanmak ve gelistirmek, boylelik-
le bolgeyi refah ve huzur ortamina kavustur-

mak mimkiindir.

V- ECO iginde isbirliginin gelismesi, Tiirki-
ye'yi diger Islam iilkelerinin nazarnda daha
farkli ve daha gliclii bir konuma ¢ikaracaktir.

Islam Diinyasint kuzey ve giiney olarak ayr-
digimiz takdirde, kuzey kismini ECO {ilkele-
rinin olusturdugunu goriiriiz. ECO iginde fa-
al ve stz sahibi bir Tiirkiye, kuzey Islam diin-
yastnin bakir kaynaklari, teknik ve tesebbiis
giicii ile giiney IslAm diinyasmin sermaye gii-
ciindi birlegtirmede onciiliik yapabilir.”

VI- Yukarida siralanan sartlarin gerceklestiril-
mesi, gerek Tiirkiye gerekse ECO iilkelerine
bir bagka avantaj kapisi daha aralayacaktir. yi
isletilebilen ECO, zamanla Cin ve Japonya ile
kurulacak ittifaklarla tarihi ipek Yolu'nun ye-
niden tesisi i¢in 6nemli bir unsur olabilir.
Boylelikle Ipek Yolu Birligi dahi kurulabilir.
Hatta, bu birlige Malezya ve Endonezya’'nin
dogudan, Ortadogu ve Kuzey Afrika‘nin gii-
ney ve batidan katkisiyla diinya capinda etkin
bir giic teskil edilebilir.’

2- islam Konferansi
& Teskilati (IKT-0IC)
IKT, esasen ok genis bir sa-
haya yayilmis ve 55 iilkenin
tiyesi bulundugu genis bir
olusumdur. Bu agidan tiim
Islam diinyasmi temsil eden

i tek kurulugtur,

Yirminci yiizythn ikinci yari-
sinda diinya sahnesine ¢-
kan bu Tegkilat sayesinde,
IslAm filkelerini ayn1 catr al-
tinda toplayan bir semsiye
olusturulmustur.® Otuz se-
neden beri faaliyet gdsteren IKT gercevesin-
de milletlerarast iligkilerin hemen her alanin-
da igbirliginin tesisi, bir bakima kademeli ola-
rak gerceklesmis, bu siire zarfinda IKT’nin
kurulug sartinda hedef alinan ve daha sonra
zamanla genisletilerek ayrintilar tespit edi-
len genis bir isbirligi cercevesi kurulmustur.
Bu yonleri dikkate alindiginda, 21. yiizyila gi-
rerken, IslAm iilkeleri arasinda genis cerceve-
li bir igbirligi imkaninin IKTde hazir bulun-
dugu soylenebilir”
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Tiirkiye-IKT Miinasebetleri
Tiirkiye'nin bu olusumla ilk temast, 1969’da-
ki ilk zirve toplantist olan Rabat Konferan-
s'na Disisleri Bakant diizeyinde katdmakla
oldu.

Bundan hemen sonra, 1970’te Cidde’de ger-
ceklestirilen 1. islam Ulkeleri Disisleri Bakan-
lart Konferanst'nda Tiirkiye, Disisleri Bakani-
nin yerine Dusigleri Miistesart seviyesinde
temsil edildi. Ayrica Tiirkiye, daimi sekreterya-

nin kurulmasiyla ilgili oturuma da katilmad.

Tiirkiye bu cekingen tavrini Islim Konferan-
st'nin ilk 6 yilinda devam ettirdi. Ttirkiye'nin
bu tavrt hem i¢ siyasetle, hem de dig siyasetle
ilgili bazt sebeplerden kaynaklantyordu. Ulke
icinde, kamuoyunun bir kisminda, Islami
prensiplere dayanan bir teskilata katiimanin
laiklige karst bir davranis olup olmayacag ko-
nusunda siipheler devam ediyordu. Diger
yandan, Bati ile iliskilerini devam ettiren Tiir-
kiye, cogunluk itibariyle, baslica siyasi prob-
lemlerinin temel sebebi olarak Batryt gren iil-

kelerle ayn catt altinda buluguyordu.”

Ancak Tiirkiye, Kibris meselesinde yasadigt
uluslararast alandaki yalnizligin etkisiyle, bu

- hh“’“.

teskilata 1974 yili sonlarindan itibaren ilgisini
daha da artirdr. Bunun ilk agik gtstergesi ola-
rak, 1975 Temmuz ayinda Cidde’de yapilan
6. Disisleri Bakanlari toplantisina, 6teden be-
ri hep daha alt seviyedeki temsilcilerle katil-
masina karsin, dogrudan Digisleri Bakani dii-
zeyinde katildi.

Cidde toplantisinda Tiirkiye'nin bu tutumu,
gercekten Kibris meselesinde onemli bir
merhale katedilmesi ile sonuglandi. Kibris
Tiirk Federe Devleti Rauf Denktas ve berabe-
rindeki heyet, Konferansa konuk sifatiyla ka-
bul edilmigler, acik-kapali tiim oturumlarda
hazir bulunmusglar, hatta Denktas 14 Tem-
muz glinii Konferansta bir konugma yaparak,

Tiirk davasint anlatmigtt.

Cidde toplantisinda Tiirkiye'nin ¢agrisi tizeri-
ne 7. Bakanlar Konferansi, 1976 yili Mayis
ayinda, Istanbul’da gerceklestirildi. Bu top-
lantida, Tiirk heyetinin girisimiyle kiiltiirel ve
bilimsel ishirligi icin Tiirkiye'de iki aragtirma
merkezinin kurulmasina karar verilmesi
onemli gelismelerdendir. Bunlar Istanbul’da
kurulan “[slAim Konferanst Tarih, Kiiltiir ve
Sanat Aragtirma Merkezi” (IRCICA) ve Anka-
ra’da kurulan “Islam Ulkeleri Istatistik, Eko-

nomi ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi”
(SESRTCIC) idi.

25-28 Ocak 1981'de Mekke ve Taif'te yapilan
3. Zirve toplantisina Tiirkiye ilk kez Bagbakan
seviyesinde katildr. Tiirkiye'nin Tegkilata gi-
derek artan ilgisi ve bu ilgisini tist diizeyler-
deki katilimlarla sergilemesi, gerek siyasal,
gerekse ekonomik alanlarda 6nemli gelisme-

leri ardindan getirmigti.

Fas'in Kazablanka sehrinde, 16-19 Ocak 1984
tarihlerinde gerceklestirilen 4. Islim Zirvesi,
tilkemiz agisindan bir ilke daha sahne oluyor-
du. Zira bu zirveye Tiirkiye ilk kez Devlet
Bagkani seviyesinde katiliyordu." Bu Zirve-
deki iilkemiz agisindan en onemli gelisme-
lerden birisi, 1981 Zirvesinde kurulmast ka-
bul edilmesine ragmen heniiz bagkanligina
hichir devletin talip olmadigi ISEDAK'mn
(COMCEC) bagkanlik gtrevi Tiirkiye'ye teklif
edilmesi oldu.12 Bu teklifin Tiirkiye tarafin-
dan kabul edilmesi ve baskanligina Tiirkiye
Cumhurbagkaninin  secilmesiyle ilkemiz,
IKT’nin ekonomik ve ticari isbirligi faaliyetle-
rinin koordinasyonunu saglamak gibi ¢ok

6nemli bir rolii tizerine almig oluyordu.
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i
Boylece 1980li yillarin ilk yarisinda Tiirkiye,

IRCICA ve SESRTCIC olmak tizere IKT’nin iki

daimi alt kuruluguna ev sahipligi yapmasinin

yani sira, ISEDAK baskanligin: iizerine almak-
la ekonomi sahasinda IKT ile yiiksek seviye-

de bir bag kurmus oluyordu.

Boylelikle Tiirkiye, ISEDAK cercevesinde Is-
lam tilkeleriyle ticari ve mali iliskilerini artirir-
ken, diger tiye iilkelerin bir coguna gore da-
ha giiclii olan teknik know-how ve insan gii-
cli potansiyelini kullanabilmek icin genis bir
hareket alanina kavusuyordu.”

3- D-8 (Developing-8)

Bu hareket, Tiirkiye'nin talebiyle yiiriitilme-
ye baslayan, Islam iilkeleri arasinda uzun va-
deli bir ishirliginin olusmasina onciiliik etme

tesebbiistidiir.

Islam Diinyasinda isbirligini gelistirmek icin
Tiirkiye, OIC icinde stratejik Gnemi haiz ve
tiretim giiciine sahip, gelisen 8 iilkenin isbirli-
&i hareketini D-8 biinyesinde baglatmigtir. Bu
iilkeler, Islam Diinyasnin niifusca bir hayli ka-
labalik iilkeleri olan Endonezya, Malezya,

Banglades, Pakistan, Iran, Tiirkiye, Mistr ve Ni-

jerya'dir.” Cografi konum olarak ele alindigin-
da, D-8 ilkeleri, Islim Diinyast icinde batidan
doguya bir hilal seklinde serpilmistir. Bu iilke-
ler ayn1 zamanda bulunduklarr cografi mekan
icinde, ekonomik bakimdan en gelismis tilke-

ler arasinda bulunmaktadirlar.”

Tiirkiye'nin D-8 girisimini baglatmadaki esas
amaci soyle ifade edilmistir; “Boylesi genis
bir niifusu ve cografi alani temsil eden 8 ge-
lismekte olan iilke arasindaki ticareti artir-
mak, her alanda ekonomik isbirligini gelistir-
mek ve zaman iginde diinya ekonomik den-
gesinin yeniden olusumu ¢abalarinda birlikte

stz sahibi olmalarint saglamak.”

Olusturulma bicimi agisindan RCD ve ECO
ile benzerlikler gosteren olusum, daha ziya-
de kalkinma amacli bir harekettir. Ancak D-
81 digerlerinden ayiran en 6nemli husus, an-

lasma iceriginde vurgulanan unsurlardir.

Bunlar ise, uluslararast ¢apta paylasiimasina
ragmen, uygulamalarda aksamalar goriilen
degerlerdir. Ortak deklarasyonda sosyo-eko-
nomik gelismeyi gerceklestirmek amactyla
one cikarilan bu degerler soyle siralanabilir:

“Catisma yerine barts; Stirtlisme yerine diya-
log; Somiirli yerine isbirligi; Cifte standart
verine adalet; Ayirimcilik yerine esitlik; Baski

ve zuliim yerine demokrasi.”

insanligin hayali ve temel hedefi olan bu de-
gerlerin gerceklestirilmesinin bir uluslararast
anlagmaya devredilmesi, genis yanki uyandir-

mistir,
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Osmanli Arastirmalari Vakfi

Osmanli’da Birlikte Yasama Usliibu

Hakka Riayet ve Misamaha

Osmanli, Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika’da bir denge unsuruydu. Pek ¢ok etnik yapilari ve dinleri fark-
li toplum kesimlerinin taleplerinin bulustugu ortak bir noktaydi. Camii ile kilisenin, havranin yan yana dur-
dugu bir iist kiiltiirii tesis etmisti. Bu iist kiiltiiriin tesisi “Ilahi Mesuliyet”e dayaniyordu.

Isimlerini saymama gerek yok, Miisliimanla-
rin yagadigi neredeyse biitiin cografyada kan
ve gozyasinin oluk oluk aktgy, kitle kiyimi-
nin, aclik ve susuzlugun birebir yagandigs,
otekinin hayat hakkinin iptal edildigi su giin-
lerde; baris ve miisamahadan, hak ve hiirri-
yetten bahsetmenin, tarihin tanikligima mi-
racaat ederek bu kavramlarin iginin biitiin
manasiyla dolduruldugu uzun Osmanlt asir-
larint sembolize etmenin, diinyanin miite-
kebbir kavimleri kargisinda ne degeri olacak;
mechuliimdiir. Ama olsun, tarih insanligin
ana kucagidir. Orast yasanmig tecriibelerle
doludur. Bu tecriibeleri nisyana itme yerine,
nasiyesi temiz bir ge¢misi, bir “htisn-i misali”
hatirlamaya, diri tutmaya ihtiyacimiz vardir.

Insan hak ve hiirriyetlerine riayette Gnemli
mesafelerin alindigi, Osmanli barig ve miisa-
mahasindan soz edecegiz. Batililarin Pax Ot-
tomana dedigi kavram, Osmanlt Devleti'nin
hiikiimferma oldugu ¢aglarda diinya barisina
olan katkist anlatilmak igin kullandlir. 600 yil-
lik uzun tarihi boyunca Osmanli topraklarin-
da Miisliimanlarla Miisliiman olmayanlar bir-
likte yasadi. Bu birlikteligin barig ve huzur
icinde gectigini ifade icin, Osmanli'ya zaman
zaman haksiz ithamlarda bulunan Batr'da bi-
le, bilhassa klasik donem icin “Osmanli Bari-
st” tabiri kullanilmaktadir.

ste, devrinin siiper giicii oldugu halde, bu
glicli diinya banginin saglanmasinda kulla-
nan Osmanl’nin genis bir cografyada tesis

ettigi barisin ne anlama geldigi giin gectikce
daha iyi anlasilmaktadir. Zira Balkanlar, Kara-
deniz sahilleri, Ortadogu ve Kuzey Afrika
cografyast bu giin siyasal dengelerin ve ulus-
lararasi barigin giderek bozuldugu mekanlar
haline geldi.

Balkanlardan cekilen Osmanlinin boslugu
doldurulamamig ve bdlge
iyice balkanlagmistir. “Bal-
kanlagma” terimi boliin-
miigligli, parcalanmiglig
ve siyasi kaosu ifade et-
mek icin kullanilan siyasi
bir kavramdir. Terim bi-
tiin anlammi Osmanlinin
bolgeden cekilmesi ile ifa-
de edecektir. Genig Arap
diinyast Osmanli bayragi altinda yasadigi hu-
zurlu giinlerini hig bir zaman tekrar yakalaya-
mamugtir. Bati'nin Arap toplumuna Israil'i he-
diyesi Osmanlinin zafiyete diismesi ve bolge-
den ¢ekilmesinden sonraya rastlar.

Osmanlt Anadolu iclerinden ve Misir’dan va-
kiflar kanaliyla Medine fukarasina yardim aki-
tirken, surreler gdnderirken, son yiizyil iceri-
sinde coreklenen Batr'nin tek gayesi vardi
bolgede: somiirii ve petrol.

Osmanlinin ¢ekilmesinden sonra genis Arap
cografyast cetvelle taksim edilerek batt em-
peryalizminin somdirlistinii kolaylastiracak si-
yasi haritalar olusturuldu. Baris da Osmanlt
ile beraber tarihe karisti.

I’lay-1 Kelimetullah” ideali

Osmanli, Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afri-
ka'da bir denge unsuruydu. Daha dogrusu
etnik yapilari ve dinleri farkli toplum kesim-
lerinin taleplerinin bulustugu ortak bir nok-
taydi. Camiin, kilisenin, havranin yan yana
durdugu bir st kiltliri tesis etmis idi
Osmanlt. Bu {ist kiiltiiriin tesisi “Ilahi Mesuli-

Osmanli topraklarindaki bir-
likteligin bars ve huzur icin-
de gectigini ifade icin, Bati’da
bile, hilhassa klasik donem
icin “Osmanli Baris1” tabiri
kullamImaktadr.

yet"e dayantyordu. Fetihlerin zaten temel fel-
sefeleri de bu ilahi mesuliyete dayanan bir zi-
hin diinyasin Girtindi idi. Devletler fethet-
mek, yeni topraklar kazanmak, giiclii bir dev-
let kurmak, genis halklara hiikmetmek gibi
sekiiler diinyanin temel ideali olarak goriilen
hedefler Osmanli yoneticisi icin bir arag ol-
maktan Gteye gitmiyordu. Zira biitiin Islim
toplumlarinda hakim zihniyet diinyalik elde
etme esast iizerine degil “I'lay-1 kelimetullah”
gibi st bir ideal etrafinda sekillenmisti. En

«»
1

azindan teorik olarak boyleydi. Seferlere ¢iki-
lirken teorik gerekge dinin muhafazasi ve din
gayreti {izerine tesis ediliyordu. Portekizliler
Hindistan'1 isgal ettikleri zaman buranin kiif-
far elinden kurtulmas: icin Osmanlt donan-
mastnin Siiveys'e agtlabilmesinin yollari ara-
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niyordu. Siiveys kanali projesinin 6n gerek-
cesinde ise su iki hususa dikkat cekilmistir;
Hindistan'dan Haremeyn-i serifeyn’i ziyarete
gelecek Miislimanlarin yollarinin kesilmesi
ve Mislimanlarin kafirlerin taht+1 hiikiime-
tinde olmalarinin reva goriilemeyecegi. Te-
mel hedef dinin yiicelmesi, korunmast, Islim
nimetinden biitiin insanligin istifadesi idi.
Giiglii bir devlete, fetihlere de bunun igin ih-
tiyag vardt.

Osmanli tecriibesine bakalim. Cagdas diinya-
mizda en ideal bir yonetim bigimi telakki edilen
demokrasi, farkli anlayzs, kiltiir ve yapilara mii-
samaha ve tahammiil gosteren, Orgiitlenme
hakki veren bir sistem olarak goriiliir, Bu me-
yanda Stanford Show gibi bazt batili tarihgiler,
Osmanlt sisteminin olusturdugu toplum yapt-
sinda temel gostergenin demokratik karakter-
de oldugunu belirtirler. Hatta, Osmanl yone-
tim anlayist cagdas demokrasilerin temel bir
esas olarak belirledigi miisamahanmn tim sinir-
larint zorlayacak bir yonetim anlayisint tesis et-
migtir. Bu anlayig salt Osmanli yonetim gelene-
ginin bir {iriinii olmaktan ¢ok Islam’in belirledi-
§i ilkelerden kaynaklantyor ve hicri birinci asir-
daki uygulamalara dayaniyordu. Zira Osmanlt

(|
R UL

hosgoriisiiniin temelinde goniilden bagli ol-
duklart dinin béyle bir davranis bigimini emret-
mesi geliyordu.

Hosgoriiniin Kaynagi Kur’an

Kur'anin bu konuda getirdigi ilkeler din ve
vicdan hiirriyetini esas tutmakta ve zor kulla-
narak insanlart kendi semsiyesi altinda topla-
may! kabul etmemektedir: “Dinde zorlama
yoktur” (Bakara, 256). “Eger Rabbin dilesey-
di yeryiiziindekilerin hepsi elbette iman
ederlerdi. O halde inanmalari icin insanlart
zorlayacak misin” (Yunus, 99). Hz. Peygam-
ber'in uygulamalart da biitiin insanlarin Al-
lah’a iman etmelerini arzu ettigi halde hog-
gorii esast iizerine kurulmustur; Medine soz-
lesmesinin 25. Maddesinde “Yahudilerin din-
leri kendilerine, Miiminlerin dinleri kendile-
rinedir”. Necran Hristiyanlart ile yapilan soz-
lesmede de; “Onlarin mallarina, canlarina, di-
ni hayat ve tatbikatlarina, hazir bulunanlarina
bulunmayanlarina, ailelerine, mabetlerine, az
olsun ¢ok olsun onlarin miilkiyetinde bulu-
nan her seye samil olmak tizere, Allah’in hi-
mayesi ve Resulullah Muhammed’in zim-
met'i Necranlt'lar ve onlara baglt etraftakiler
tizerine bir haktir. Hig bir piskopos kendi di-

ni vazife mahalli disina, hic bir papaz kendi
papazlik vazifesini gordiigii kilisenin digina,
hig bir rahip icinde yasadigt manastirin digin-
da baska bir yere alinp gonderilmeyecektir”.

Hz. Peygamber’den sonraki uygulamalar da -
istisnalarin diginda- bu temel anlayis tizerine
bina edilmigtir. Hz. Omer'in Medain Hristi-
yanlart'na verdigi taahhiidde “Hristiyan dini
tizere olanlardan hig bir kimse istemeyerek
Misliman yapilmaya zorlanmaz” ilkesi yer
aliyordu. Huzeyfe b. El-Yeman’in Mah Dinar
ahalisine verdigi emanda “bu emant onlarin
canlari, mallar, topraklart igin vermistir. On-
larin dinleri zorla degistirilmez, kendileriyle
seriatlari arasina girilmez”.

Bu uygulama tarzi biitiin Islam tarihi boyun-
ca yonetimlerin/ yoneticilerin en fazla dikkat
ettikleri bir ilke olmustur. Steven Runciman
anlatir: “Kudiis'e giren Selahaddin Eyyubi,
Franklara gayet adil davrand:. Onlarin 88 yil
once kurbanlarin kant iginde ylizmiis olduk-
lart yerlerde ne bir bina yagma edildi, ne bir
insana satagild:. Selahaddin’in emriyle asker-
ler Hiristiyanlara karst bir tagkinlik yapilma-
sin diye devriye gezdi. Patrik Heraclius'un is-
tegiyle 700 esir serbest birakild. Sonra biitiin
yash ve kadinlar serbest birakildi. Kadinlar
aglasinca Selahaddin, Huristiyan esir erkekle-
ri de salds, dul ve yetimlere mevkilerine gore
tahsisatlar ayirdi. Onun bu tutumu, ilk haglt
seferine katilan Hiristiyan galiplerin kotiliik-
leri ile garip bir tezat teskil etti” (Haglt Sefer-
leri Tarihi, 2/390-391).

Malazgirt Meydan Muharebesi'nin muzaffer
komutant Alp Arslan’m, yendigi Bizans impa-
ratoru Romanos Diyojen’e karst tutumu iin-
liidtir: “Alp Arslan, imparatora ¢ok alicenap
davrandi ve “Miiteessir olmayiniz, insanlarin
maceralart boyledir. Size esir degil biiyiik bir
hiikiimdar muamelesi yapacagim.’ dedi. Ona
o0zel bir cadir kurdurdu, hizmetciler verdi ve
onu serefli bir misafir gibi aguladi.” (Osman
Turan, Selcuklular Tarihi ve Tiirk-Islam Me-
deniyeti, 1969, s. 140)

Osmanlt yoneticileri de bu anlayist devam et-
tirmekte tereddiit etmemisler, kurulugun-
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dan yikilisina kadar bu ilkelere sadik kalmig-
lardir. Osmanlr idaresinde zuliim asagilanan,
adalet yiiceltilen bir kavram olarak topluma
empoze ediliyor, boylece insan hak ve hiirri-
yetleri, ¢aginin en genis anlami igerisinde
Osmanlr'da uygulantyordu. Din ve ik ayriligt
bu haklara mani degildi. Hakimiyetleri altin-
da bulunan hig bir etnik azinliga tahakkiim
etmeyerek kendi inanclart dogrultusunda ya-
samalarimi temin eden bu tutum IslAm’mn te-
mel bir ilkesi olup, Islim Hukukunun ehl-i
zimmete tanidigt haklar icerisinde yer aliyor-
du. Bunun disina ¢ikilamazdi. Osmanli top-
raklarinda yagayan gayrimiislimlere “ser*-i se-
rif’in yani Islam hukukunun cizdigi sinirlar
cercevesinde davranilmak zorunlulugu var-
di. Buna gore, Miisliimanlarla sulh yapan ve
Miisliiman bir devletin hakimiyetini kabul
eden gayrimiislimlere “zimmi” ad1 verilmek-
tedir. Renk, dil ve ik farki gozetilmeksizin
hepsine ayn1 sekilde ve “ser‘-i serif” ne diyor-
sa Oyle muamele yapiliyordu.

Osmanli Miisamahasiz Olsaydi...
Osmanl Devleti'nde, islim Hukukunun ehl-
i zimmete tanidigt haklara binaen gayrimis-
lim Osmanli vatandaglarinin dini iglerine hig
bir zaman miidahale edilmemis ve bu sebep-
le din ve millivetlerini korumalart miimkiin
olmustur. Eger, Osmanli farklt uygulamalara
yonelmis olsaydi bu giin var olan kiiltiirel ve
etnik yapilarin pek cogu Osmanl kimliginin
genis potast i¢inde erimesi kacinilmazdi. Da-
ha yakin sayilacak bir zamanda, 1867 yilindan
itibaren Habsburg Imparatorlugu'na ortak
olan Macarlar iilkelerindeki biitiin Slavlarin
dillerini degistirerek onlari Macarlastirmaya
kalkismuslardi, XVI. Yiizyilda Orta Amerika'yi
ve Giiney Amerika'nin biiyiik bir boliminii
ele geciren Ispanyollar yerli halki kole gibi
kullanmaktan &te, onlart zorla Hristiyan yapi-
yor, direnenleri ise imha yoluna gidiyorlar-
di.(Yulug Tekin Kurat, “Cok Milletli Bir Ulus
olarak Osmanli Imparatorlugu”). Antakya
piskoposu Makarios, Ortodokslara zulme-
den Katolik Lehliler hakkinda; “O insafsizlar
tarafindan oldiiriilen binlerce insan, kadin,
kiz ve erkeklere agladik. Tanri Tiirklerin dev-
letini ebedi eylesin. Zira Tiirkler vergi aldik-

tan sonra Hristiyan ve Yahudilerin dinlerine
dokunmaz”. (Osman Turan, Tiirk Cihan Ha-
kimiyet Mefkuresi, 1969, 2/194).

Nicetas Choniates, Haglilarla Miislimanlart
(Tirkleri) karsilastiriyor ve diyor ki, “Onlar
hi¢ degilse kadinlarimiza tecaviiz etmiyorlar,
insanlarimiz1 bu denli sefil ve agagilayict bir
duruma diigiirmiiyor ve ¢iplak vaziyette so-

kaklarda dolagtirmuyorlar, acliga mahkum
ederek ve yakarak oldiirmiiyorlards.. Iste
boylece ayni dinden oldugu anlagilan bu
Hristiyanlarin bize nasil davrandiklarini 6gre-
nin”. Ayasofya'nin yagma edilmesinden bii-
yiik iiziintii duyan Papa Innocent, Latinlerin
“cinsiyet, yas ve din gozetmeden, kdpekler
gibi Hristiyan kanmna bulastiklarini” soyler.
(Sabahattin Tiirkoglu, Ayasofya'nin Oykiisii,

insan Haklari Aniti: Fatih’in Galata Cenevizlilerine Verdigi Ahidname

Fatih, Istanbul'u fethettigi zaman Gala-
ta'da yasayan Cenevizlilere verdigi Ahidna-
me, gayrimiislim tebaanin temel hak ve
hiirriyetlerinin korunmast ve toplum bari-
stnin tesis edilmesini ifade eden dnemli bir
vesikadir. Buna gore; “Galata Zimmilerine
Verilen Ahidname® (Galata zimmilerin
ahidnamesidir. Ebiil-Feth Sultin Muham-
med Han Istanbul'u feth eylediikde ver-
mistir. Rumca yazilub iizerine tugra ¢ekil-
migtir)

“Ben Ulu Padisah ve ulu sehinsah Sultdn
Muhammed Han bin Sultin Murad’im. Ye-
min ederim ki, yeri gogii yaradan Perverdi-
gar hakk iciin ve Hazret-i Restliin-Aley'is-
Salatii Ve's-Selam-pak, miinevver, mutah-
har ruhu igtin ve yedi Mushaf hakki iciin ve
yiiz yirmi dortbin peygamberler hakki
iclin, dedem ruhiciin ve babam ruhiciin,
benim basim iglin ve oglanlarim basiciin,
kilig hakkiciin, simdiki halde Galata'nin
halki ve merdiim-zadeleri atebe-i ulyima
dostluk i¢lin Babalan Pravizin ve Markizoh
Frenku ve terctimanlari Nikoroz Balugu ile
Kal'a-i mezktrenin miftahin gonderiib ba-
na kul olmaga itaat ve inkiydd gostermis-
ler. Ben dahi;

1. Kabul eyledim ki, kendiilerin ayinleri ve
erkanlart ne vechile cari ola-gelirse, yine ol
tisltb iizere adetlerin ve erkanlarin yerine
getiireler. Ben dahi tzerlerine varub
kal'alarint  yikub  hardb  etmeyem.
2. Buyurdum ki, kendiilerin mallart ve r1-
ziklari ve miilkleri ve mahzenleri ve bagla-
r1ve degirmenleri ve gemileri ve sandallart

ve bilciimle meta’lart ve avretleri ve oglan-
ciklari ve kullart ve cariyeleri kendiilerin el-
lerinde mukarrer ola, miite’ariz olmayam
ve lisendirmeyem.

3. Anlar dahi rencberlik edeler. Gayr
memleketlerim gibi deryadan ve kurudan
sefer edeler, kimesne mani ve miizahim
olmaya, mu’af ve miisellem olalar.

4, Ben dahi tizerlerine haric vaz’ edem, sal
be-sal eda edeler gayrilar gibi. Ve ben dahi
bunlarin iizerlerinde nazar-1 gerifim dirig
buyurmayub koruyam gayri memleketle-
rim gibi.

5. Ve kiliseleri ellerinde ola, okuyalar ayin-
lerince. Amma ¢an ve naks calmayalar. Ve
kiliselerin alub mescid etmeyem. Bunlar
dahi yeni kilise yapmayalar.

6. Ve Ceneviz bazirganlart deryadan ve ku-
rudan rencberlik ediib geleler ve gideler.
Glimriiklerin adet {izere vereler. Anlara ki-
mesne te’addi etmeye.

7. Ve buyurdum ki, yenigerlige oglan alma-
yam ve bir kafiri rizdst olmadan Miisliiman
etmeyeler ve kendiileri aralarinda kimi ih-
tiyar ederlerse maslahatlart iclin kethiida
nasbedeler.

8. Ve buyurdum ki, evlerine doganct ve kul
konmaya ve kal'a-i mezkire halki ve bazir-
ganlart angaryadan mu’af ve miisellem olalar.
Soyle bileler, alamet-i serife i'timad kilalar.
Tahriren Fi Evahir-i CemaziyelGla sene
seb’in ve hamsin ve semane-mi’ete” (857
H./1453 M.).

(Ahmet Akgiindiiz, Osmanli Kanun

nameleri, 1/477)
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118-119). Batida Osmanl tehdidinin siirdii-
gl 1533-1546 devresinde Protestanlar genis
olclide Katolik Habsburg baskisindan kurtul-
muglar idi. Hatta XVI. Yiizyil ortalarinda
Tiirkler Protestanlarin imidi olarak telakki
edilecek ve Osmanli topraklarindaki Protes-
tanlarin serbestge dini icraatlarint yapmalart,
imparatorluk topraklarinda yasayanlar icin
ideal bir diizen olarak goriilecektir. Misli-
manlarin elinden cikisindan itibaren Endi-
liis'te biiyiik zulme ugrayan Yahudiler, Is-
panya ve Portekiz'den gdce zorlanmugslar ve
Osmanlt Devleti'ne siginmuglardir. Osmanlt
yonetimi de bu mazlum toplulugu, en ma-
mur belde olan Edirne'ye yerlestirmistir.
1519 tarihli Tapu Tahrir defterinde (nr.77, s.
39-41) Edirne'ye yerlestirilen bu Yahudi ta-
ifesinin tek tek isimleri kaydedilmistir. Yine
1613 de Ispanya’dan Osmanh Devleti'ne ilti-
ca eden Miideccen taifesi Adana, Uzeyr, Sis,
Tarsus ve Kars (Kadirli) sancaklarinda bazi
mahaller yurt tayin olunarak yerlestirilmis,
bes sene miiddetle vergiden muaf tutulmus-
tur. 16. yiizyilda Portekizliler ile barigin tesisi
asamasinda Portekiz kralina gonderilen na-
mede ki ifadeler Osmanli barig semsiyesinin
biiylikliiglinii anlatmaktadir; “Hak stibhane-
hu ve Te‘ald hazretlerinin uluvv-i inayeti ile
simdiki halde hilafet-i rdy-1 zemine kabza-1 ta-
sarruf ve iktidar murad olub sark ve garbin
re’dyast cenah-1 devletimizle miistazil olub

Reiiilhiittdb Efend] Hazretleri

i

Rucheara 8

daima re’ayd hakkinda mezid-i merhamet-i
sahanemiz mebz{l oldigina binden...”.

Tarihci Gibbons, belgelere akseden bu yone-
tim anlayisini su sekilde tahlil eder; “Yahudi-
ler'in toptan &ldiirtildigi ve Engizisyon
mahkemelerinin 6liim sactigt bir devirde Os-
manlilar, idareleri altinda bulunan gesitli din-
lere bagli kimseleri baris ve ahenk icerisinde
yagatiyorlardi. Onlarin miisamahakarligy, is-
ter siyaset, ister halis insaniyet duygusu ister-
se lakaydi neticesi meydana gelmis olsun, su
vak'aya itiraz edilemez ki, Osmanlilar, yeni
zaman tarihinde milliyetlerini tesis ederken
dini hiirriyet umdesini temel tast olmak tize-
re vaz etmis ilk millettir. Ardr arkast kesilme-
yen Yahudi ta'zibatt ve Engizisyona resmen
yardim mesuliyeti lekesini tagtyan astrlar es-
nasinda Hristiyan ve Miisliimanlar, Osmanli-
larin idaresi altinda ahenk ve baris icinde ya-
styorlards”.

Haturt sayilir bir ilim adami olan Brockelman
su tespitleri yapar; Miisliman Tiirkler, fetih-
ler esnasinda isteselerdi Hristiyanlar tama-
men yok edebilirlerdi. Fakat mensubu bulun-
duklart din, buna miisaade etmez. Bu ylizden
Fatih Sultan Mehmed, -nasil ki daha Onceleri
dedeleri, kendi kilise teskilatinda serbest bi-
rakmak suretiyle, Bulgarlari rahatsiz etmedi-
lerse- Islami devlet goriisiine tamamiyla uy-
gun olarak Ortodoks Rum ruhani sinifinin sil-

sile-i meratibini biitlin salahiyetleriyle tanidi.
Hatta o, Hristiyanlar iizerindeki medeni hu-
kuk alaninda kaza hakkini tanimak suretiyle
kilisenin nitifuzunu artirds bile”,

Hosgori, Etik Degil,

Hukuki Bir Kavramdi

Ulasim ve iletisim teknolojisinin gliniimiiziin
sinirlarina bile ulasmadigi caglarda yirmi ka-
dar etnik, nerdeyse bir o kadar dini kimlige
sahip topluluklarin idaresi Osmanli yoneti-
minin hosgoriisti ve miisamahasi ile mim-
kiin olmustur. Osmanli’daki hosgorii, Bilal
Eryilmaz hocanin tabiriyle salt etik bir kav-
ram degil, hukuki bir kavramdi. Farkliiklar
mesru ve yasalarla giivence altina alinmigsa
hosgorii icin hukuki bir koruma ve cerceve
var demekti. Hosgorii bir tarafta ayrimciligy,
diger tarafta zuliim ve zorlamay: reddediyor-
du.(Bilal Eryilmaz, “Osmanli Devleti'nde
Farkliliklara ve Hosgoriiye Kavramsal Bir
Yaklagim”).

Ortak Payda

Aslinda Osmanlt yoneticileri, toplumun or-
tak paydast sayilacak su bes esasa azami de-
recede riayet ediyorlardi. Din, dil, kiiltiir
farkliligi gozetilmeden herkes icin bu esasla-
rin muhafazasina calistyorlardr. Hayrettin Ka-
raman hocanin yerinde ifadesiyle, aslinda Is-
lam’da temel yani insan olmaya bagl haklar
herkese taninird:r (Yeni Safak 21 Kasim
2004). Bu esaslar ya da haklar gliniimiizde
toplum barigina 6nem veren ¢agdas yone-
timlerin de kullanacaklar arglimanlardir.

1- Canin muhafazast
2- Malin muhafazas
3- Dinin muhafazast
4- Aklin muhafazasi
5- Neslin muhafazast.

Soziini ettigimiz bu esaslar, Osmanlt yone-
ticilerini hakimiyetleri altindaki tebaaya bir
emanet olarak bakmalarint saglamigtir. L
Ahmet “reaya ve beraya ki vedayi-i Cenab-1
Kibriyadir” yani tebaa Allah’in bir emaneti
diyordu.
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Hakem Devlet
Osmanlilar, fethettikleri toprak-
larda yasayan farkli dinlere
mensup insanlarm Islim dinine
girmeleri yoniinde baski uygu-
lama bir tarafa, bu insanlarin
inang ve vicdan hiirriyetlerini
koruma altina aldiklari gibi, biri-
nin digerine baskisina miisama-
ha etmemistir. Bu konuda Ku-
diis'de dini konular yiiziinden
ctkan gayrimiislimler arasindaki
anlagmazlikta, devletin hakem
roliinii {istlendigini bir Grnek
olarak zikredebiliriz.

1458 yilinda, Hz. Peygamber ve
daha sonra Hz. Omer’in vermis
oldugu Kudiis'de Kamame kilisesi, Giircii
manastirt olan Mar Yakup manastirt, Kudiis
disinda olan manastir ve kiliseler, Beytil-
lahm kilisesi vb. kutsal mekanlar ile ilgili hak
ve imtiyazlari, Istanbul’a gelerek Fatih Sultan
Mehmed'den yeniden talep eden Kudiis
Rum patrigine bu imtiyazlar verilmigtir. Fa-
tih’in fermaninda iistelik; verilen bu hak ve
imtiyazlart eger benden sonra gelen halifeler
(sultanlar), veziriazamlar, ulema ve ehli orf
taifesi vs. kimselerden biri para veya hatir
icin feshine girisirse Allah’'in ve Hz. Peygam-
ber'in hismina ugrasin denilmektedir. (Kilise
defteri, 8/6)

1617 yilinda Bogdan voyvadasina yazilan bir
fermanda, orada bulunan metropolit ve pa-
pazlarin gerek kiliselerinde yaptiklari ibadet-
lerine, gerek bolgede bulunan Hristiyan hal-
kin dini igleri konusunda gordiikleri hizmet-
lerde, Rum patrigi de dahil olmak {izere di-
saridan miidahale edilmemesi istenmistir.
(Miihimme defteri, 82/87)

Latin Serpusu Yerine Tiirk Sangi
Istanbul'un fethine sahitlik eden ve o do-
nemde cereyan eden olaylart yazan Ducas’in,
biiyiik duka dedigi Bizans Devleti'nin en say-
gin kisilerinden Leon Notaras, Tiirk askerle-
rini goren halka hitaben “Istanbul’un i¢inde
Tiirk sarigint gormek, Latin serpusunu gor-

mekten daha iyidir” diyordu. (Dukas, Bizans
Tarihi, cev. VL. Mirmiroglu, 158). Bazi rahip-
ler halka agtkca Latinlerin dostlugundan ve

Papa’nin kardinallerinden ¢ok Osmanlilarin
egemenligini ve Misliimanlarin sarigint ter-
cih ettiklerini soyliiyorlardi. Bunun sebebi
Osmanlilarin Gtedenberi takip ettikleri vic-
dan hiirriyetine karst miisamahalr bir siyaset
takip etmeleri idi. (Uzungarsili, Osmanli Tari-
hi, 1/467). Istanbul'un fethinde Fatih'in Aya-
sofya’da yaptigt su konusma dikkate deger.
Devrin sahitlerinden Nestore Iskinder’in
naklettigine gore; “patrik, ruhban ve halk
gozyaslari ve iniltilerle hiiziinlerini belirttiler
ve ayaklarina kapandilar. Sultan eli ile bir iga-
ret yapip durmalarint istedi ve onlara sunu
dedi: “Atanasios sana sOyliiyorum, senin ya-
nindakiler ve halkina da yoneliyorum: bu-
giinden itibaren kizgmligimdan korkmayin
hatta 6liimden ve esir olmaktan da korkma-
yin”. Pasalar ve sancakbeylerine dontip dedi
ki: “Biitiin askerleri ve ordumdaki her kade-
mede bulunanlari, sehir halkina, kadinlara ve
cocuklara karst her tiirli katil, esir etmek ve-
ya diismanca bir davranista bulunmay: engel-
leyin: eger bir kisi bile benim emrimi cigner
ise oldiiriilecek”. Herkesin ¢ikip evlerine git-
melerini emretti” (Agostino Pertusi, Istan-
bul'un Fethi, 261-262).

Cemil Meri¢’in, Osmanlr'da nicin bir Bodin,
bir Makyavel, bir Hobbes yetismedigi sualine

verdigi cevap soyledir; “Nigin ye-
tigsin? Mutlakiyetin bu yavuz na-
zariyecileri Osmanli miilkiinde
yasasalar Zat-t Sahane’nin destan-
ast olurlar. Ulkelerinde gercek-
lestigini gérmedikleri adil ve ke-
tim devlet riiyasini yalniz Osman-
It gerceklestirmistir”. ~ Fairfax
Downey “Kanuni Sultan Siiley-
man* adli eserinde; “yirmi muh-
telif irka mensup halk, Stileyman
(Kanuni Sultdn Siileyman)’'in ha-
kimiyeti altinda stziltisiz, giiriilti-
sliz yasadilar. Re’ayanin, Mislii-
man olmayanlar dahil, arazi sahi-
bi olmalarina cevaz verildi. Buna
mukabil onlara bazi miikellefiyet-
ler yiikledi. Bir ok Hiristiyan, vergileri agir
ve adaleti kararsiz olan Hiristiyan {ilkelerin-
deki yurtlarin birakarak Tiirkiye'ye gelip yer-
lestiler” diyor.

Kemahlt Rahib Grigor 1595-1640 vyillarin
kapsayan kronolojisinde Sultan 1. Ah-
med’den soyle bahsetmektedir; “Sultan Ah-
med sulhsever, sefkatli, dindar ve Hristiyan-
lara karst muhabbetli bir padisah idi. Vezir-
lerden biri, Ermenileri kiirek akgesi vergisine
tabi kildig1 vakit, cami ingaatinda ¢alismakta
olan Ermeniler, padisaha sikayet ettiler. Ali-
nan para padisah iradesiyle geri verildikten
maada sozli gecen vezirin kellesinin ucurul-
masina ramak kaldi. Padisah papazlari cagira-
rak ne kadar para alindigina dair makbuzlart
sordu ve vergilerin geri verilmesini irade etti.
Padisah emri ifa edilerek verilen para son pu-
luna kadar geri alind1”.

II. Mahmud'un 1837 yilinda §umnu’da yapti-
g1 bir konugma Osmanli sultanlarinin gayri-
miislim topluluklara bakiglarini ve takindikla-
11t hosgoriilii tavrr yansitan iyi bir drnektir;

“Siz Rumlar, siz Ermeniler ve siz Yahudiler
hepiniz Miisliimanlar gibi Allah’in kulu ve be-
nim teba’amsiniz. Dinleriniz bagka bagkadir.
Fakat hepiniz devlet kanunlarinin ve irade-i
sahanemin himayesindesiniz. Size tarh edi-
len vergileri 6deyin. Bunlarin kullandacaklart
maksatlar sizin emniyetiniz ve refahinizdi”,
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Sultan’in bagka bir konusmasinda; “Ben teba-
nin Misliimanint camide, Hristiyanini kilise-
de, Musevisini de havrada fark ederim. Arala-
rinda bagka gine bir fark yoktur. Ctimlesi hak-
kinda ki muhabbet ve adaletim kavidir ve hep-
si hakiki evladimdir.” Bundan da anlasildigt
tizere Osmanl’'nin siyasi hakimiyet ve yone-
tim sahast igerisinde bulunan tebaanin giiven-
ligi ve hukukunun korunmast esastir. Her iki
ilkenin gerceklesmesi, bir tarafta barigt miim-
kiin kiliyor, diger tarafta hosgo-

riilii davranmayt sagliyordu.

Osmanlinin
Kurulusundaki Harg:
Adalet

Osmanli tarihinden bu inang
hiirriyetine iliskin daha pek
cok ornek bulmak miimkiin-
diir. Osman Bey zamaninda bir
Cuma giinti Germiyan Tiirk Be-
yi Aligir'in tebasindan bir Mis-
liiman ile Bilecik Rum liderine
bagl bir Hristiyan arasinda vu-
kubulan anlagmazlikta Osman
Bey Hristiyan'in lehine hiikiim
vermis idi. Daha sonraki tarih-
ler icin de buna benzer yiizler-
ce 6rnek bulmak miimkiindiir.
Gliniimiize kadar intikal eden
Ser’iye Sicilleri ve diger arsiv
kaynaklari buna sahadet et-
mektedir. Hig bir gayrimiislim dini ylizinden
haksizliga ugramamig, kanun Oniinde esit
olan statiisii korunmustur. Idarecilerin de
gayrimiislim tebaya yonelik haksizliklart ilgili
merciler tarafindan aninda bertaraf edilmis-
tir. Bosna ruhbanlarina ve Galata Cenevizlile-
rine verilen emannameler de Osmanli Devle-
ti'nde din ve wk farklligindan dolayr temel
hak ve hiirrivetlerin kisitlanmaya gidilmedi-
ginin en bariz drnekleridir.

Balkanlarda Huzur

Boyle Saglandi

1463 yilinda Fatih Sultin Mehmed tarafindan
fethedilerek Osmanli topraklarma katilan
Bosna Hersek'de yasayan insanlar, Osmanli-
nin adil ve hosgoriilii idaresi sayesinde higbir

baski altinda kalmadan Isldm dinini secmis-
ler ve Osmanlt Devleti'ne ve onun temsil et-
tigi ideallere baglt kalmuslardur. Biiylik Fatih,
Bosna'yi fethettigi zaman bolge halkina dini
hiirriyet tanimig, mal ve can giivenligi sagla-
mustir. Fatih'in buradaki Ldtin papazlarina
gonderdigi bir fermanda bolge halkina tani-
nan mal ve can giivenligi, dini serbestiyet ve
saglanan hiirriyet ortami agtkca ifade edil-
mektedir;

“Nisan-1 hiimayun oldur ki, Ben ki Sultdn
Mehmed Hamim. Climle havdss ve avama

ma'lim ola ki, ishu darendegin- ferman-i
hiimay(in Bosna rahiplerine mezid-i indye-
tim zuhtra gelip buyurdum ki, Mezb{rlara
ve kiliselerine kimesne méni‘ ve miizahim ol-
mayup ihtiyatsiz memleketimde duranlara
ve kagup gidenlere emn i eman olaki geliip
bizim hassa memleketimize havfsiz sakin
olup kiliselerinde miitemekkin olalar. Ve yii-
ce hazretimden ve vezirlerimden ve redyala-
nimdan ve memleketim halkindan kimesne
mezbtrlara dahl ve ta‘arruz etmeyiip incit-
meyeler, kendiilerine ve canlarina ve mallari-
na ve kiliselerine ve dahi yabandan héssa
memleketimize ddem getiiriirler ise yemin-i
mugallaza ederim ki yeri ve gogii yaradan

Perverdigar hakkiciin ve ulu Peygamberimiz
Muhammed Mustafa Sallallahu Tedla aleyhi
vesellem hakkigiin ve yedi Mushaf hakkiciin
ve yliz yirmi dort bin peygamberler hakkiclin
ve kusandigim kilic iclin bu yazilanlara bir
ferd muhalefet eylemeye. Maddm ki benim
hizmetime ve emrime muti olalar”. Tahriren
fi 28 sehr-i May1s gurre-i Muharrem'ul-Haram
sene 883. Be yurd-1 Kalat Drac. (Diivel-i Ec-
nebiye Defteri, 14/2-1)
Fatih'in fermaninda ifadesi-
ni bulan temel hak ve hiirri-
yetlerin giivence altina alin-
masi, kurulan sefkatli ve
adil idare sayesinde Balkan-
larda asilardir devam eden
feodal beylerin zulim ve
baskilarint sona erdirmistir.
Osmanlinin bu topraklar-
! dan elini ¢cekmesi ile ne ya-
zik ki burada kargasa ve zu-
liim tekrar baglamugtir. Os-
- manl’'nin adil idaresi altin-
da hayatlarini devam etti-
ren gayrimiislim tebaa, dev-
e letin son donemindeki oto-
il rite boslugu ve bu arada dis
. mihraklarin tahrikleri neti-
- cesi, kiillenmis kin ve diis-
manliklardan dogan baski
Cavs el o/ uliimlerini tekrar sah-
neleyecekler ve maalesef
bugiinkii Bosna ve Kosova trajedisinin ger-
ceklesmesine giden yolu agacaklardir.

Bu giin Bosna ve Kosova'yt etnik temizlige
tabi tutan Sirp fagizmi bundan bes yiiz elli se-
ne 6nce Osmanlinin sefkatli ellerine sigindi-
gint goktan unutmus olmalidir,

Fatih Sultain Mehmed, Rumeli'deki fetihleri-
ni genigleterek Sirbistan sinirlarina geldigi
zaman, iki ates arasinda kalan Sirplar, Maca-
ristan ile Osmanli Devleti'nden birisini tercih
etmek mecburiyetinde kalir. O donemde
Swrplar Ortodoks, Macarlar ise Katolik idiler
ve Romalilar ile Latinler arasinda bulunan an-
lasmazlik gibi, bunlar da birbirlerini hi¢ sev-
mezdi. Macaristan Krali Jan Hunyad, Sirbis-
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tan’t ele gecirmek istiyordu. Sirbistan Kralt
George Brankovic, kendisini Osmanlt Devle-
ti'ne karst isyan etmeye tesvik eden Macaris-
tan Krali nezdine bir heyet gdnderir ve sorar:
“Macarlar Tiirklere gdlip gelirse, Sirphlarin
mezhepleri olan Ortodoksluk hakkinda ne
gibi miisaadelerde bulunacaksiniz?”.

Jan Hunyad'in cevahi ¢ok ilgi cekicidir: “Sir-
bistan’in her tarafinda Katolik kiliseleri tesis
edecegim. Ortodoks kiliselerini yikacagim.”
Ayni soruyu sormak tizere bir heyeti de Fatih
Sultan Mehmed’e gonderir, Fatih'in verdigi
cevap ise soyle olmustur: “Her caminin ya-
ninda bir kilise inga edilecek” Bu cevab alan
Sibistan Krali, Hiristiyan olan Macaristan’a
degil, Miisliiman olan Osmanli Devleti'ne ita-
at etmistir. Bu hosgorli zamanin Avrupalt
Hristiyan gliclerinin siyasi ahlakinin cok ileri-
sindeydi.

Herkese Yardim Eli

Osmanlt yoneticileri, gerek kendi, gerek ya-
banct iilkelerin tebaalart olsun, ihtiyag icinde
gordiigli herkese yardim elini uzatmak iste-
mistir. Ulusculugun ve ulus devlet fikrinin
yesermeye bagladigi 19. yiizyil icinde 1856 y-
linda Kirim'in Gozleve, Sivastopol, Ker¢ se-
hirlerinden Rusya korkusuyla Osmanlt Dev-
leti'ne siginmak isteyenlere -hangi milletten
olursa olsun- yeni mesken, maisetlerinin sag-
lanmast i¢in Dobruca ve bagka yerlerde iic-
retsiz emlak ve arazi tahsis edilecegi belirtil-
migtir. 1847 yilinda Irlanda fakir halkina 1000
liralik yardim yapiloug, 1894 yilinda Ameri-
ka'da cikan yanginda zarar gorenlere nakdi
yardim gonderilmigtir.

1900 yilinda Hindistan’da kitlik ¢eken halka
zahire ve nakdi yardim yapilmustir. Sultan IL
Abdulhamid diizenlenen iane biletlerinden
bol miktarda alarak bedelini Hindistan Miis-
liimanlarina gondermistir.

Kisaca Osmanlt Devleti, kendine siginanlara
kucak acmustir. 1865 yilinda Sivas'tan Rus-
ya'ya go¢ eden Rum aileler tekrar Osmanli
Devleti'ne donmeye karar verince, yeterli

imkana sahip olmadiklarindan doniig parast
olarak 25.000 kurus yol harchg: verilmistir.
Rus cart ile yaptig1 savasta yenik diisen ve Os-
manliya siginmak isteyen Isveg kralindan ge-
cit akgesi adr altinda bin altin alip yanindaki-
lerden bazilarint alikoyan Oz kalesi muhafizt
Abdurrahman Paga’dan paranin tam olarak
tahsili, alikonulan adamlarinin teslimi ve Ab-
durrahman Pasa ve kethudasinin da ceza ola-
rak kale muhafizligindan alinarak Bender ka-
lesine kalebent edilmesi icin Ozi Valisi Vezir
Yusuf Paga’ya 1709 tarihinde emir gonderil-
mistir. 1716 yilinda, Avusturya zulmiinden si-
kayet eden ve atalarina gosterilen yardimin
kendisine ve halkina da yapilmasini isteyen
Macar krali Rakofci'ye gonderilen nimede
Osmanlt Devleti'ne dostlugu siirdiigi miid-
detce her tiirlii destegin verilecegi belirtil-
migtir.

Hami Devlet

Diger taraftan yetim ve Oksiizler korunmug-
tur. Fatih Sultan Mehmed Ayasofya Camiine
bitigik bir evi Darii't-Talim, yani mektep ya-
parak buraya Miisliiman yetim ve yoksullarin
cocuklarina Kur'an 6gretmek ile mesgul ola-
cak bir mu’allim tayin eylemis, 1595 yilinda
Ayasofya vakfindan Istanbul'daki 360 yetim
cocuga aylik tahsisat ayrilmis, temel ihtiyacla-
11 karsilanmustir. 1917 yilinda Beyrut ve Ce-
beli Liibnan’da muhtaclar ve yetimler igin
mutfak agtlip erzak dagitdmustir.

Gayrimiislimlerin kilise, okul, patrikhane gi-
bi miiesseselerine yardimlar yapilmigtir.
1872 yilinda, Bosna'nin Yenipazar sancagt,
Taglica kazasina tabi Princan mevkiinde,
Hristiyanlar tarafindan inga olunan kilisenin
tamamlanmast icin hazine tarafindan yardim
yapilmistir,

1917 yilinda Siiveyde'de Diirziler icin yapila-
cak mabedin gerek arsa parasi gerekse inga
masraflart devlet hazinesinden karglanmus-
tir. 1895 yilinda maddi sikintt iginde olan Er-
meni Katolik Patrikhanesi'nin durumu patrik
tarafindan arz edilmesi tizerine gereken yar-

dim yapilmustir. 1891 yilinda Cebel-i Liibnan
Maruni Patrigi Yuhanna tarafindan Roma’da
ingaast distiniilen Maruni okuluna on bin
frank yardim talebi olumlu kargilanarak yeri-

ne getirilmistir.

Dini Giinlere Saygi

Osmanlt yonetiminde gayrimiislimlerin dini
hayatlarini rahatlikla yasamalarint saglayan
diizenlemelere gidilmis, maniler kaldirilmis-
tr. Semt pazarlarinin glinii bile bu kesimin
dini giinlerine gelmemesine calisilarak mag-
dur olmalart 6nlenmistir. Bilecik’de semt pa-
zarinun giini mahalli idare tarafindan Pazar-
tesi'nden Pazar giintine alindiginda dini giin-
lerine rast geldiginden gayrimislimlerin vaki
sikayeti tizerine tekrar merkezi idare tarafin-
dan Pazar giintine alimustir.

Benzer bir hadise 1817'de Adapazari’'nda vu-
kubulmustur. Kurulan semt pazar reayanin
tatil ve dini glinii Pazar giiniine geldiginden
bunun Cumartesi gliniine alinmast igin mer-
kezi hiikiimet mahalli idarecilere talimat
gondermistir. Yine benzer bir olay 1847 yilin-
da Yenigehir-i Fener'de vuku bulmus, her
hafta Carsamba, Cuma ve Pazar olmak iizere
haftada ti¢ glin kurulan semt pazarinin, Hris-
tivan halkin yortu glinii oldugundan dolayt
Pazar gliniiniin lagv edilerek sadece Carsam-
ba ve Cuma giinleri kurulmasina karar veril-
migtir.

Hiilasa

Meshur Enver Pasa Osmanli'nin gayrims-
limlere bakigini su ciimle ile &zetlemistir,
“Dinimizce onlarin (Hristiyanlarin) hakkint
gozetmek bizim borcumuzdur”.

Hiilasa Osmanli, yonetimi altinda bulunan
bir ¢ok etnik ve dini kimlige sahip kesimler-
le asirlar boyunca gerceklestirdigi huzur ve
baris, temelini Islami akide ve uygulamalar-
dan alan ve tebaayt Allah'in birer emaneti
olarak goren anlayisin eseri idi. Zira herkes
Allah’m kullart idi. Bu anlayig birlikte
yasamanin esast olan hakka riayet, miisama-
ha ve tahammiilii meyve vermisti.
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“Gelin Tams Olalim, Isi Kolay Kilalim”

Tiirk-Islam Kkiiltiiriinde birlik ve dayanisma, sik¢a vurgulanan sosyal bir formiildiir. Oguz Kagan’in ok
metaforundan, Yunus Emre’nin sifi siirlerine kadar, biitiin temel metinlerde eylem ve goniil birligine

dikkat cekilir.

Kendi kiiltiir koklerinden kopuk insanlar,
son yillarda Batt menseli kavramlara hayran-
likla hiicum eder hale geldi. Insana taalluk
eden en giizel stzlerin merkezi bizim kiiltii-
riimiizdiir. Batr'dan sekil degistirerek, maske
takarak nevzuhur ortaya cikan ve gercekte
samimi olmayan kavramlarin gercegi bizim
kiilttirimiizde ezelden beri var. Ah bir kendi-
mizi tantyabilsek, ah bir kendimiz olabilsek.
ste “ortaklik kiiltiirii” kavramt da boyle bir
sey. Ozii bizde, yiiz yllardir yasamakta. Reto-
rik olarak degil, bir ahldk ve yasama bigimi
olarak hayatin harsina karigmis saf bir mahi-
yet olarak.

Oguz Kagan'dan Yunus Emre’ye kadar derin
bir kiiltlir rmagmun akist bu minval, bu ah-
lak, bu erdem iizeredir. Ve yine o 6z deyisle,
“Gorenedir, gorene; Kore nedir, kore ne!”

Kiilttirimiizdeki bir tekerlemenin bile derin
mandlar ihtiva ettiginin ¢ogu zaman farkinda
olamayiz da, (Bir elin nesi var, iki elin sesi
var!) batt mengeli sézlere vgiler dizer, onla-
rin pesinden kogar, mal bulmus Magribi gibi
onu kendimize rehber ve yol haritast yapma-
ya kalkisiriz. Oysa erdem ve gercek kurtulug
yerli diistince sisteminin icindedir. Birlik sr-
rt bu kiiltliriin icinde miindemigtir. Bakmak,
gormek ve idrak etmek gerekir. Kurum kiil-
tiirti, ortaklik kiiltiirli diye ortalig: velveleye
veriyorlar. Biz de, yeni bir sey bulmus gibi,
evreke evreke diye el ¢irptyoruz. Durun hele
bu fikrin patendi bin yildir bu kiiltiiriin elin-
de. Kimin malint kime satryorsunuz beyler?
Bu soziin ashni biz bir yerlerden hatirlyoruz.

Sakin ola, siisleyip-piisleyip bizim kale alma-
digimiz, hayatimiza uygulamadigimiz deger-
leri parlatip yeniden bize satiyor olmayasiniz!
Sinerji dedikleri sey de boyle, insan kaynak-
lart dedikleri sey de boyle, empati dedikleri
sey de boyle, ortaklik kiiltiirii dedikleri sey
de boyle. Kisacast insana, insanin giizelligine
ve yliceligine dair ne
varsa, en giizel sekli ile
bizim  kiiltiirlimiizde
sOylenmigtir. Bizim far- |
kina varmadigimiz de-
gerleri, gizlice bizden
alip, kendi mallartymus
gibi bize sattyorlar.

Bilinen bir hadisedir: W
Oguz Kagan, ogullarini | 4
bir araya toplamis ve eli-

ne aldigt oklart tek tek egip kirmaya baglamus.
Oklar tek tekken gercekten cit diye kolayca
kirtliyormug. Sonra 4-5 oku bir deste haline
getirip kirmaya calismug fakat oklart biikeme-
diginden, kiramamis da. Ve demis ki ogullari-
na, “Ey ogullarim, iste siz de bu oklar gibi bir-
lik olur, bir araya gelir, giic ve tore birligi ya-
parsaniz, hic kimse elinizi biikemez, ve acun-
da hiikiimdar olur, Tiirk tresini ebediyen ya-
satrsiniz. Yok eger, birbirinizden ayrilip, ko-
parsaniz, diismanlariniz tarafindan kolayca
maglup edilir ve yeryiiziinden silinirsiniz!”

Efsaneden hatirlayabildigimiz kadariyla bu-
duna birlik ¢agrist boyle 6rnekle anlatilmis.
Dolayistyla birlik duygusu Tiirklerde, Oguz
Kagan Destaniyla baglar ve daha sonralari Is-

lam’la miiserref olduklarinda ve gondillii ola-
rak kiitleler halinde Islim’a gecerek, yiizyil-
larca onun hamiligini yapan ve ildyi kelime-
tulluh/Allah’'in keldmint yiiceltme, yiikseltme
icin cenk eden Miisliiman Tiirkler, kabul et-
tikleri dinin emirlerinin de, birlik ve beraber-
ligi vazettigini gordiiklerinde, bu diisturdan

Eger yerli ve evrensel olciide
hir birlikten, seviden, bir arada

1__ ' yasamaktan, birlikte bir ortaklik

Killtiirii olusturmaktan soz ede-
ceksek, hizim Yunus Emre’mi-
zin soziinden daha ozge bir soz
var midir diinya dillerinde?

yola ¢ikarak, bu ahlak siar edinerek; kiiciik
bir agiretten, cihan hakimiyetine uzanmuslar.

Tabii ki, bu mertebeye, kaosla, kargasayla, t6-
resizlikle, ikilikle, nizamsizlikla varllamazdi.

“Gelin tanis olalim, isi kolay kilalim/Sevelim
sevilelim, diinya kimseye kalmaz!” Eger yerli
ve evrensel dlciide bir birlikten, seviden, bir
arada yasamaktan, birlikte bir ortaklik kiiltii-
ri olugturmaktan soz edeceksek, bizim Yu-
nus Emre’mizin soztinden daha 6zge bir séz
var midir diinya dillerinde? Bu erdemi, bu 6l-
cliyii kendine siar edinen insanlar arasinda
husumet, kiskanclik ve bozgun yer edinebilir
mi kendine? Unutulmamali ki, son yillarda
basimiza istenmeyen ne geldiyse, hepsinin
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miisebbibi suursuzca icerisine atildigimiz
kiilttir ve tabii ki ahlak degisikliginden, insan
telakkimizi farklilastirmamizdan otiiriidir.
Kendimizi tanimadan, kendimiz olamadan,
yaban kiiltiirlere, agyar diyarlara acildik. Ara-
da, a’rfta, boslukta kaldik. Kimiz ve hangi
kiiltiir dairesine, hangi medeniyet anlaygina
mensubuz pek belli degil. Sair demis ya, “Bi-
raz kiil, biraz duman: o benim iste!” Biz de
Oyle bir ucubeye benzer hale geldik. Kimlik
ve kiiltiir miihriimiiz asindi degil, neredeyse
tiimden silindi. Oyle bir bozguna ve yozluga
ugradik/ugratildik ki, kendi kendimizi bile
tantyamaz hale geldik. Bu kimliksizlik ka-
osundan ¢ikmadikga, kendi kiiltiir vadimi-
ze/iklimimize ve 0zgiin cevherimize geri
donmedikge, bozgun ve bocalama ne yazik
ki devam edecek. Sosyolojik gerceklik olarak
degismeye korii koriine direnmek dogru de-
gilse de, bu isin pirleri ol¢liyii, “biz kalarak
degismek ve degisirken biz kalmak” diistu-
ruyla formiillestirmis. Bu sosyal formiilii boz-
mak ya da bir elementini devre dist birak-
mak, sosyal dengeleri, birlik ve dirlik ruhu-
nu, dayanisma fikrini temelden alt iist eder.
Yasamakta oldugumuz “sosyal ¢alkant1”, siya-
st depremler ve kiiltiir kirlmalari, ahlaki ¢6-
ziilmeler...hep bu formiiliin eksik kalmasin-
dan ileri gelmektedir. Toplum yapist canlt bir
organizmadir. Yapay miidahalelerden rahat-
siz olur, iirker ve icine kapanir. Hassasiyetle-
rini, buna baglt olarak zamanla erdemlerini
yitirmeye, kendisi olmaktan ¢tkmaya baslar.
Oyle bir ¢izgiye varir ki, artik onu dizginle-
mek toplum miihendislerinin bile inisiyati-
finden cikar. Bozulma ve ¢tziilmenin, degisi-
me ugramanin, baskalasmanin 6nii alinamaz
raddeye varir. O zaman, yazarin dedigi gibi
oturup, kendi degerlerine agit yakmak kalir
geriye: “Agla, sevgili yurdum!” diye.

Birligin, dayanisma ru-
§ hunun  merkezi/ana
kucagt aile ocagdir.
Bunun igindir ki, yaban
giicler, bir iilkeyi kaosa
distirtip, bozguna ug-
ratmayl aklina koydu
mu, once aileyi boz-

makla/onu yozlastirmakla ise baglar. Bolii-
nen, fertleri birbirinden koparilan ve sonra
da cikar eksenli didisme ve ¢ekismelerle, bir-
birine diisman edilen kisiler, ideallerini,
emel ve arzularint birlikte gerceklestirme gii-
clinii kaybederek, asirt ferdiyetgi bir zihniyet
icinde soner giderler. Hayat biiyiik bir miica-
dele alanidir, tekil gayretlerle uzun mesafe
kat etmek miimkiin degil. Yol uzun, beden-
ler zayiftir. Oysa dirlik icin birlik olmak gere-
kir. Birligini yitirenler, dirligini de yitirir.
Diismanlart kargisinda zelil olur. Bunun igin-
dir ki, merhum Mehmet Akif, “Yiirekler top-
lu vurdukga, top vursa sindiremez!” demistir.
Unutulmamali ki, ne kadar cesur ve giiclii
olursa olsun, hicbir lider, ordusuz zafer kaza-
namaz.

ibn Haldun’da Birlik Anlayisi

ibn Haldun birlikte hareket etme yani giinii-
miiziin ifadesiyle ortaklik kiiltiirii iizerine su
tesbitleri yapar:

insan tabiati icabr tedirgin, kuskulu ve iskilli
bir yapiya sahiptir. Oteki insana hep ihtiyatla
yaklasir. Yiireginde tereddiitler, beyninde
stipheler, acabalar vardur. Insandaki bu nega-
tif bakugt, Islaim’in mutedil tavri yumusatir an-
cak. Batili, 6tekine hep bu kuskuyla, bu goz-
liikle bakar. Onlara gore insan kendisinden
pek emin olunamayacak kisidir. Kavgact, mii-
cadeleci, ben merkezli bir yaratiktir. Bunun
icin Machiavelli, insan hakkindaki olumsuz,
siipheci goriislerini o kadar ile vardirir, “kor-
kulmanin, sevilmekten daha emin, daha te-
sirli, daha giivenli bir yol oldugunu” savunur.
Yani insanin, sevilen, takdir edilen ve bu yiiz-
den kendisinden hosnut olunan kisi olmak
yerine, bagkalarinin kendisinden korkmasini
gerekli kilacak kadar glicli olmast daha
‘emin bir yoldur.” Sevgi merkezli degil, giic-

kuvvet merkezli bir yaklagim. ilk anda insan
statiisiiyle celisir gibi goriinse de, bu tezin

haklr oldugu hallerin varligt da bir vakadir.
“Saklamaya, gizlemeye, insana miicerret er-
demler, Gistiinliikler izafe etmeye gerek yok”
der, Machiavelli; ona gore “insanlar genellik-
le nankdr, degisken (kararsz), igten pazarlik-
It (iki ylizli), tirkek ve doymak bilmez yara-
tiklardur!”

Buna kargilik yine Batili bir bagka sosyolog,
Durkheim ise, toplumlarin saglam bir yapi ile
ayakta durabilmeleri igin, dayanigmanin 6ne-
mini ve vazgecilmezligini savunur.

Unlii Tiirk-Islam disiiniirii ibn Haldun ise,
insanlar arasinda ishirligi ve dayanismanin
onemi iizerinde durur. Unlii eseri “Mukaddi-
me”de bu tezi uzun uzun izah eder. Toplum
planinda ishirligi, dayanisma ve yardimlasma
(simdilerde ortaklik kiiltiiri, bir arda bulun-
ma, glic ve gondil birligi yapma-sinerji olus-
turma dedikleri cemiyet ruhu) ¢ok Gnemli
bir yer tutar. Ona gore insanlarin iktisadi fa-
aliyette bulunmasinn, birbirleri icin tretim-
de bulunmasinin ana hikmeti de bu igbirligi,
dayanigma ve yardimlagmadir. Clinkd, insa-
nin hayirlist, insana faydali olandir. Bunun
icin Haldun’un iktisadi iliskileri, insanlar ya
da insanlik icin bir amag degil, arag, vasita
olarak gordiigii ortaya cikiyor.

Asabiyyet ve Dayanisma Ruhu

Erol Kozak'in da dikkat cektigi gibi, ibn Hal-
dun diisiince sisteminde nemli bir yer tutan
ve kendisine ait olan “asabiyyet” kavrami bir
soyun, kabilenin veya bir inancin yiiceligine
duyulan toplumun tiim fertlerine goniilden
benimsenmesini ve bu degerlere bir saldirt
soz konusu oldugunda tereddiitsiiz ve hep
birden, siddetle karst konulmasint ifade et-
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mektedir. Bu da Haldun'un ‘igbirligi ve daya-

nigmaya’ ne kadar biiyiik bir ehemmiyet ver-
digini gosteriyor. Ne var ki, bu cercevede Ibn
Haldun'un ticarete bakist menfidir. Ona go-
re, ticaret ve kazanma hurst, insanlart bencil-
lestirerek, toplumdaki igbirligi ve dayanigma
ruhunu koreltmektedir. Dahasi, “Rekabetin,
normal ve makul sinirlart asarak, ¢ekisme ve
miicadeleye doniismesine; insanlarin tabiat-
larinda, dolayistyla da toplumdaki isbirligi ve
dayanigma ruhu tizerinde olumsuz etkiler ya-
pacagt endisesiyle karst ¢iktigr anlagiimakta-
dir.” (. Erol Kozak) Gikar catigmalarin abar-
tip biiyiitmek yerine, toplumdaki dayanisma-
y1 6n plana ckarma egiliminde olan Ibn Hal-
dun; caligip tiretmeden biiyiik kazanglar elde
edenlerin ‘somiirlisiini’ bir noktaya kadar
makul kargilasa da; bu somiirii aligilan/ta-
hammiil edilen, makul sinirlart agip, i¢ huzu-
ru ve dayanisma ruhunu bozmasi halini, ‘zu-
lim’ diye tanimlamakta ve hatta “iktisadi ve
sosyal gelismenin, refah ve mutlulugun en
biiylik diismani olarak” degerlendirerek, bu
duruma siddetle karst cikmaktadir. (age)

Schumacher’in Bakisi

Cagdas iktisatcilardan Schumacher, ¢agimiz-
da icine diistilen bunalimlarin, hikmete, fazi-
lete dayali degerlerin terk edilerek, insanla-
rin sinirsiz bir rekabete, hirs, tamah, kiskang-

ik ve cekismeye itilmelerinden kay-

naklandigini soyler. Ona gore, cagdas sistem-
ler insan tabiatindaki hirs ve haset duygulari-
n1 tahrik ederek ilerlemede, sonunda insan
basireti, esenligi, huzur ve saadeti yok edil-
mektedir. Bu miinasebetle, acgozliilik ve
kiskancligin dnlenmesi kacinilmazdir. Ortak-
lik kiilttirti ancak bu sayede miimkiin olabi-
lir. ibn Haldun’un, meta-ekonomik (ekono-
mi dtesi) degerleri bir kenara iterek, ekono-
miyi asirt yiicelten ve kazanma hirstyla yanip
tutusan insan modeli icin soylediklerine ben-
zer tesbitler yapar Schumacher. Soyle der,
“Ruhu mahveden, anlamsiz, mekanik, tekdii-
ze, ahmaklastirict bir ig hayati insan dogasina
bir tiir hakaret sayilir. Ister istemez ya bir ka-
¢is ya da bir saldirganlik psikolojisi yaratacak-
tirve caliganlara ne kadar gikar, ne kadar eg-
lence saglarsa saglasin, ortaya cikan yikim
onartlamayacakur.” (Kiiglik Giizeldir)

Ibn Haldun yapict ve faydali rekabete Karst
ctkmay1p, onu tegvik bile eder. Hatta bu yapi-
c1 rekabeti, “insan tabiatindaki miicadeleci
sosyal planda kontrollii bir sekilde ortaya
cikmasina izin verilmesi ve mesru, toplum
icin yararlt alana kaydiriimast olarak deger-
lendirmek miimkiindiir” der.

Erol Kozak'in, Ibn Haldun'dan aktardiklarin-
dan 6greniyoruz ki, Haldun’a gore, “Toplum
oyle bir yapida olmalidir ki, bir yandan icinde
yasayan insanlarin birbirine karst isbirligini ,

dayamigsma duygularint gelistirirken; diger
yandan da, dig diigmanlara karst onlarin m-
cadeleci, saldirgan yonlerini canli tutsun..”
Yazar ise, buradan yola cikarak su hiikme va-
riyor: “Onun igindir ki, dlciistiz bir rekabet
ve ¢ekisme esasina dayali ticareti, insanlarda-
ki miicadeleci yonii disartya degil, iceriye,
birbirlerine yoneltecegi ve kendi aralarindaki
ishirligi ve dayanigma ruhunu azaltacags en-
disesiyle siddetle elestirmektedir. Insan tabi-
atinda her iki karsit yoniin birarada bulundu-
gu goriisiinde olmakla birlikte, ibn Haldun,
genelde insanin kotiliikten, saldirganliktan
cok, iyilige, isbirligine yatkin oldugunu ifade
eder. Iste, insanin bu dzelligi toplu halde ya-
samay1 kolaylastirmaktadir. Bir toplumda ya-
sayan insanlarin, 6zellikle de yoneticilerin,
tabiatlarindaki bu iyi yonii daha da gliclen-
dirmeleri ve kotli yoni azaltmalari, o toplu-
mu ¢ok daha gliclii hale getirir.”

Galismasini, Ibn Haldun'un ekonomik ve
sosyal goriisleri {izerine inga eden yazar, Asa-
biyyet, kavram: hakkinda devamla sunlari
soyler:

“Asabiyye, genel planda, bir toplulugun iiye-
lerinin, hep birlikte miisterek bir degeri (bir
siilalenin veya bir inang sisteminin iistiinlii-
giinti) benimsemeleri ve bu deger ugruna
her tiirlii fedakdrliga hazir olarak cekinme-
den 6ne atilmalart oldugu halde; ferdi plan-
da, insan olmanin, ‘Allah’in yeryiiztindeki ha-
lifesi” olmanin onuruyla ve hayatint manalan-
diran iistiin bir degere sahip olmanin verdigi
giicle hiclesme, dagilma ve yabancilasmadan
kendisini koruyan, kendisine giiven duygu-
su, basarma azmi yiiksek, sahsiyetli ve hiir
bir insan tipini sergiler. (...)

Kalkinmanin Temeli

Ibn Haldun’a gére, halktaki iktisadi faaliyette
bulunma gayreti ve azmi, kalkinmanin teme-
lidir. Ne var ki, ibn Haldun, siyasi baskilarin,
halktaki bu iktisadi arzuyu korelterek, iktisa-
di gelismeyi engelledigi gortisiindedir. Aksi-
ne, devletin sefkatli ve iyilik sever olmast sa-
yesinde, halkin emel ve iimitleri artar, nege
ile yurdun imarma caligir ve imarin sebeple-
rini hazirlamaya girisirler. Bunun sonucu ola-
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rak da, yurt bayindirlasir ve genislik meydana
gelir.

Haldun, nesillerin aile i¢inde veya egitim-6g-
retim miiesseselerinde baskr altinda yetisti-
rilmelerinin, ekonomik hayati olumsuz yon-
de etkiledigini savunur ve 6gretmenlerin ¢o-
cuklara kotii davranmalarinin, genglerin ruh
hallerinde derin yaralar agtigini ileri siirer.
Ona gore, “6gretmen talebeye o sekilde dav-
ranmalidir ki, gocugun sahsiyeti zedelenme-
sin. Aksi takdirde ¢ocugun diisiinme, kendi-
ni gelistirme ve gerceklestirme kabiliyeti za-
yiflaytp yok olacaktir.”

Hiir tesebbiis, adindan da anlagtlacag: tizere,
agirt baski ve despot otoriteden iirker, kirtlir
ve icine kapanir. O zaman da, hem kendi
kaybeder, hem de baglt oldugu toplum. Bu
miinasebetle, hiir tesebbiisiin, daha acik bir
ifadeyle ‘Uirlin ve hizmet tireten” kisi ve grup-
larin 6nidi agilmalt. Boguna “acik ekonomi”
denmemistir buna. A¢tk toplum gibi, ekono-
mi de ack ve seffaf olmali. Tegvik edici,
o6zendirici olmalt. Bu da isin bir baska yoni.
Unlii ekonomist ve sosyolog Max Weber, gi-
risken insany, “yliksek basart arzusu”na sahip
insan diye tanimlar. Terciimede, “giidi” keli-
mesi kullanilmus, fakat dogru degil. Glinkii,
giidiiler daha ziyade akil digt diirtiilerdir. I
yapma sevki ise suurlu bir secimdir, akillt bir
tercihtir. O yiizden bu duyguya “arzu” veya
“istek” demek daha dogru bir tanimdir.
Ozetle, Max Weber de, Ibn Haldun gibi “astrt
otoriter” ve miidahaleci devlet yonetiminin,
kisilerdeki miitesebbis ruhu ve i yapma iste-
gini korelttigini savunur.

Karincalardan Alinacak Ders
Insandaki is yapma, is basarma isteginin sosyal
ve psikolojik sebepleri tizerinde ¢ogu kisi kafa
yormustur. Bunlardan biri de, McClelland. Ona
gore, “Cogu zaman, zannedildiginin aksine, te-
sebbiis ruhunun sadece daha fazla para kazan-
ma amacina doniik olmast sart degildir; hatta
para kazanmakla ilgili de olmayabilir. Bu ruh,
bu kisilik yapist, ‘glizel bir isi gerceklestirmek,
bagarili olmak icin duyulan kuvvetli bir sevk ve
arzu’ seklinde tanimlanabilir.”

Basarmak ve iiretmek insani mutlu eden,

varlik gayesine uygun bir yapiya sahip bulun-
ma duygusuyla, hayata daha bir sevincle, gu-
rurla katilmasini saglar. Bir insan onca biiyiik
isleri, gelirini sadece kendisi harcamak igin
yapmamakta; bizzat isin bagart siirecindeki
psikolojik tatmin icin ugrasini sevkle, heye-
canla sitirdiirmektedir. Siradan bir vatanda-
sin, bir halk bilgeligi ile soyledigi gibi, “Fatih
Sultan Mehmet, Istanbul'u koca bir arsaya sa-
hip olmak icin fethetmis degil.” Fethin biza-
tihi, olus siireci de, kisinin arzu ettigi, hedef-
ledigi bir seydir. Yani fethetmek, fethedilen
yerin zimmete gegcirilmesi kadar, hatta on-
dan da 6te ideal bir arzudur. Bu duygu, bu
arzu, bu i¢ yonelis, fetih ruhu olan, miiteseb-
bis kisi icin yeter bir gerekcedir. Koca savag-
lar olur ve sonunda kiiciik bir tepe ele geci-
rilir. Demek ki, bir seyin ‘ele gecirilmesi’, ‘ba-
sarimast’, ‘kurtariimast’, ekonomik manada
icat edilip, tretilmesi kendi bagina bir ‘basa-
ridir.” Bu duygu, is bagarma egilimi, arzusu
olan kisileri harekete gecirir. Bu bir ruh ve
miza¢ motivasyonudur. Adam var, bagini so-
kacak bir ev yapamaz; adam da var ki, yiizler-
ce daire yapip satisa sunar. Rahmetli Sakip
Sabanct'nin, 0 hos Anadolu agziyla, her sefe-
rinde ekranlara ¢ikip, “Daha ¢ok calisacagiz,
daha cok calisacagiz, daha cok iiretecegiz,
daha ¢ok satacagiz, daha cok kazanacagiz!”

tiirinden gevkle, istiyakla soyledigi sozlerin
ardinda bu i yapma ve i bagarma, bir seyi
fethetme duygusu vardr.

Ali Fuat Basgil, is ve calisma konusunda, kisi-
ye ivme kazandiran, onu harekete gegiren
sozler soyler. Soyle der, “Calismak icin miisa-
it glin ve saat bekleme!. Bil ki, her giin ve her
saat calismanin en miisait zamanidir!” Bu ak-
tiviteyi, bu aksiyonu ve bu i bagarma arzusu-
nu, aynt duygulara sahip kisilerle birlestirdi-
ginizde, yani “ortaklik kiiltiirline”/inancina
sahip oldugunuzda, bagari oraniniz daha da
artacaktir. Ortaklik kiiltiirii agisindan insa-
noglunun arilardan ve karincalardan bile 6g-
renecegi ok sey var.

Her ne kadar, kiiltlirimiizde “ortak at yoku-
su cikmaz!” uyarist varsa da, birlikten dirlik
dogar ve ortaklik kiiltiirii daha ziyade benzer
yapidaki insanlar arasinda gerceklesebilecek
bir durumdur. Bunun igin olacak, Goethe,
“Insan ancak ayn1 ya da benzer kisilerin top-
lulugunda etkili olabilir” demis.

Netice, tek tek bir yere varamayiz, giic ve
goniil birligi edersek, arzu edilen hedefe
vartlir.

(Kaynak, Ibn Haldun'a Gore Insan-Toplum-Iktisat/
L Erol Kocak, Pmar yaymlary, Eyliil 1984)
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Ticaret, Is Diinyasi ve Aile Gelenegi

Bir ailenin kendi basina bir is yapmasi, ortaklik kurarak sirketlesmesi icin, elbette tesvik gérmesi, devletin
buna uygun ortami hazirlamasi gerekiyor. Fakat bu bir elmanin iki yarisi gibi bir gercekliktir. Devlet hem
yapisindan kaynaklanan mecburiyetleri, hem de devraldigi kiiltiir nedeniyle 6zel tesebbiisii degil, ken-

disini dnemseme egilimini koruyor.

Islam tarihi, hele hele Hazret-i Peygamber ve
ashabt s6z konusu oldugunda ticaret, is yap-
mak, kazang, kar gibi seyler en son akla ge-
len konular oluyor. Bunu bir 6l¢lide normal
kargilamak da gerekiyor. insanlara diinya ve
ahiret saadetini sunan bir misyonun, ki bu-
nun en kapsamli adi dindir, kazan, kar, fiyat
gibi konulart 6ne cikarmasint bekleyemeyiz.
Esasen bu durum insanin varligiyla, tabiatiyla
dogrudan ilgilidir. Bedensel ihtiyaglar insant
aciklamaya yetmez. Onun, biitiin maddi
ozelliklerini asan bir anlam1 vardir ki bu, insa-
nin biitiin diger varliklar karsisindaki konu-
mundan agtkca anlagtlir. Aile, toplum, ahlak,
sosyal hayat, devlet, gelecek, ahiret, sanat,
diistince; biitiin bunlar insani olgulardir. In-
sanin dogup biiylimenin, yiyip icmenin, ¢o-
galmanin disinda “agkin” bir anlami oldugu
besbellidir.

Bu nedenle bir din &gretisinin inang, ahlak,
ibadet gibi konularda dlciiler ortaya koyma-
sindan ve bunu 6ne ¢ikarmasindan daha do-
gal bir sey olamaz. Insani insan yapan, elbet-
te onun degerler diinyasidir. Bununla bera-
ber, “Giinliik hayat ve diinya igleri” konusun-
da ilahi dinin en son ve en olgunlasmis sekli
olan Islim’in oldukga belirleyici trnekler,
diisturlar getirdigi hepimiz tarafindan kabul
edilen bir gercektir.

Ornek Zamanlarda
Konumuza Hazret-i Peygamber ve devrinden
baslayalim. Peygamber Efendimiz, kendisine

Peygamberlik gelene kadar neyle mesgul ol-
du dersiniz? Elbette ticaretle. Daha kiiciik bir
cocukken ticaret kervaniyla yaptigt yolculu-
gu ve Rahip Bahira tarafindan fark edilmesini
biitiin siyer kitaplart yazar. En son peygam-
berin cikis yeri olarak Mekke ve Hicaz'in se-
cilmis olmasinda bile elbette bir anlam var-
dir. Burada kiyamete kadar gecerli olacak bir
mesaj ve ornek ortaya @EET
konmaktadir. Miinbit ova-
lar, vadiler, biiyiik akarsu
kenarlart  secilmemistir.
Aksine buradan yayilan
mesaj nice miinbit toprak- =2

lart etkisi altina almugtir,

Mekke bir ticaret sehriydi. 17 % B
Yalniz Peygamberimiz de- .

gil, Islam’in ilk halifesi Hz. — i
Ebubekir de ticaret ehliydi. Ki camilerimizde

Allah ve Rasuliniin isminden sonra onun
adint1 goriiyoruz.

Size biraz Hz. Ebubekir'i anlatayim. Okudu-
gum bir siyer kitabinda Peygamberimizin
soyle soyledigini gordiim: “Ben ve Ebubekir,
peygamberlik emrinde atbast beraber gidi-
yorduk. Bu emir Allah’dan ilahi takdir iizere
bana geldi ve ben onu gectim, o bana uydu.
Eger o beni gegseydi, elbette ben de ona
uyardim.”  Bu konuda elbette ezelden bir
takdir s6z konusudur ama Ebubekir'in fazi-
letlerini vurgulamak icin boyle buyuruldugu-
nu tahmin edebiliriz. Ote yandan, Hz. Ebu-
bekir ticaret ehli varlikli bir kisiydi. Misli-

man oldugu zaman nakit 40 bin dirhemi (al-
tin akge) varmig. Varmni yogunu Islam icin
harcamig, Medine’ye hicretinde 5-6 bin dir-
hemi kalmig. Bu bile 6nemli bir meblagmis.
Peygamberimiz, Hz. Ebubekir'in malindan
kendi mali gibi harcarmus. Tebiik gazasinda
herkes katkida bulunurken Hz. Ebubekir
elindekilerin tamamini vermis ki bu 4 bin dir-

R Kiiltiiriiniin bir sonucu
&l Olarak insamimiz s
#5 kurmaktan cekiniyor.

hem olarak rivayet ediliyor. Hz. Osman ise
cok daha zengin oldugundan, yaptig1 yardim
950 deve, 100 at ve 10 bin dirhemi bulmus.
Boylece Hz. Osman’in, ordunun yarisint tec-
hiz ettigi hesaplantyor.

Hz. Omer ve Hz. Ali'nin mesleklerini bilmi-
yorum ama Mekke'nin bir ticaret sehri oldu-
gu diisiiniiliirse onlarin da bir sekilde ilgili
olduklart tahmin edilebilir.

Konumuzla ilgili bir diger ipucu Medine pa-
zari olayidir ki bu konuda &zellikle Dr. Cen-
giz Kallek'in caligmalarina basvurulmalidir.
Burada Mekke'nin fethinden sonra Medi-
ne'ye doniildiigiinde meydana gelen bir kit-
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lik olayindan stz edebiliriz. Yiyecek sikintist

son haddine vartyor. Bunun {izerine Rastilul-
lah’a miiracaat edilerek kitlik nedeniyle fazla
yiikselen fiyatlara narh konulmasi isteniyor.
Peygamberimiz s0yle buyuruyor: “Narh tayin
etmek ancak Allahii Teala’'ya mahsus bir istir.
Sikinttya diigiiren de genislik veren de hep
O'dur.” Medine bir model olduguna gore,
buradan alinacak nice dersler var demektir.

Bir de imam-1 Azam’ gz Gniine alalim. Biz
Tiirkleri icine alan koca bir mezhebin, eko-
liin, hukuk okulunun kurucusu; hayatint ti-
caretle kazantyordu.

Devraldigimiz Miras

Selcuklu ve Osmanlt siirecinde yasananlar,
toprak ve devlet sistemi, ahilik derken, bir
seyler oluyor ve tarihi ipek yolunun tizerinde
oturan insanlar giderek ticareti Levantenlere
ve azinliklara kaptirtyor. Misliman unsurlar
devlet isleri ve askerlikte yogunlagir, cephe-
den cepheye kogarken, “Devlet-i Ebed Miid-
det” Galata Bankerlerine borglantyor. Kapi-
tiilasyonlar baga bela oluyor, Osmanli gelirle-
ri yabancilar tarafindan kurulan Duyun-u
Umumiye idaresinin kontroliine geciyor. Os-
manlt'nin sonuna gelindiginde Dersaadet Ti-
caret Odast gayrimiislimlerin elindedir. ilk
defa kiiciik ve orta Olgekli Miisliiman tiiccar,

Miisliiman Tiiccar Cemiyeti’ni kurabiliyor.

Milli seferberlik duygulariyla, bir yandan da
ozel tesebbiis ve ticaret tesvik ediliyor. Za-
manin bir gazetesi 6zel girisimi, “faaliyet-i
beseriyenin en yiiksek sekli” olarak tanimli-
yor. Gergekten bu politikalar bir 6lgtide so-
nug veriyor. Dersaadet Ticaret Gazetesi bu-
nu soyle ifade ediyor : “Hayat-t megrutiyetin
temin ettigi hiirriyet neticesi olarak unsur-u
islim’da ticarete biiyiik bir meyil hasil ol-
mustur”.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda bu politikalar de-
vam etti fakat esas biiyiik girisimci devletti.
Devletin ekonomideki pay1 vazgecilmez bo-
yutlara ulagti. Osmanl bakiyesi olan burjuva-
zi de devletle birlikte kiilttirel ve ekonomik
varligun siirdiirddi, gelistirdi. Anadolu’da ye-
ni ve milli bir burjuvazi olusturma gayretleri
belli ailelerin palazlanmasini saglads. Bu aile-
lerin genellikle devlet biirokrasisinde de bir
temsilcileri vardi. Veya devlet biirokrasisinde
onemli yerlere gelen aileler ticarete de el at-
tlar ve genellikle devletle is yaparak yeni
devletin zengin sinifina dahil oldular.

Fakat gerek Ikinci Diinya Savagt sartlari, ge-
rekse ayni siirecte yaganan kiiltiirel ve siyasal
politikalar, ticaret ve 6zel tegebbiisiin Anado-
lu insanina dogru yayginlasmasini engelledi.

Niifusun biiytik kesimini olusturan Anadolu
sehirlerinde tarim, geleneksel el sanatlarr ve
kiigtik olcekli ticaret erbabt (esraf) mevcut-
tu. Bunlarin da ticareti zayif oldugundan
1950’den sonra yasanan acilim ve serbest pi-
yasa ortamina ayak uydurmakta biiyiik glic-
liik cektiler. Anadolu'nun okumus insanlari-
nin en biiyiik hedefi devlet kapisina dayan-
mak ve bu kurumlarda “itibarli” bir meslek
edinmekti. Ozal devrini saymazsak devlet ka-
pist her zaman ig diinyasindaki agirlikl yerini
korudu. Ozal devrinde devlet memurlugu-
nun yildizt oldukca sonmiis, igletmeler Ana-
dolu sathinda mantar gibi bitmeye baslamis,
Anadolu is adamlari pasaport kullanmaya
baglamig, beyin gtcii ABD'den Tiirkiye'ye
donmiistd.

Sonra birileri diigmeye basti ve Anadolu ye-
niden flulagty, devlet dne cikt. Ozel tesebbii-
siin Ozgliveni azaldi. Saglam kapi, devlet ol-
du veya biiytik kuruluglarda {icretle ¢alisma-
ya dzenildi. Ak Parti déneminde makro den-
geler korunmaya, enflasyon distirtilmeye ca-
lisiliyor. Fakat hentiz 6zel tesebbiis icin gii-
ven ortami saglanmig degil. Hantal ve biiyiik
devlet aygitina vergi dayanmuyor. Vergiler Av-
rupa, hatta diinya ortalamalarinin tizerindeki
varhigini koruyor. Iste giiniimiiz Tiirk insani
boyle bir mirast devralmig bulunuyor.
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Aile Gelenegi

Burada size koca bir Islim ve Tiirk tarihini
birkag satira sigdirmaya neden ¢alistyorum?
Glinlimiiz Tiirk ailesinin vizyonu, beklentile-
ri, diinyaya bakist nasil olusuyor, cocuklarina
nasil bir gelecek dngoriiyor ve ekonomik ha-
yatta ne olclide etkili olabiliyor ? Bu sorular
bizi ister istemez mevcut toplumsal birikime
gotiiriiyor. Yukarida verdigim iki bolim bi-
zim toplumsal kiiltlirimiizdeki ikilemi orta-
ya koyma gayretidir.

Osmanlt ve Cumhuriyet devrindeki devlet ve
toplum yapistnin, kiiltiirliniin bir sonucu ola-
rak insanimiz is kurmaktan cekiniyor, yatirim
enstriimanlart olarak gayrimenkul, altin, ara-
ba, doviz satin aliyor veya belli bir biiyiiklige
ulagmig olan borsadaki sirketlerin senetlerini
aliyor.

Bir ailenin kendi basina bir is yapmas, ortak-
lik kurarak sirketlesmesi icin, elbette tegvik
gormesi, devletin buna uygun ortami hazirla-
mast gerekiyor. Fakat bu bir elmanin iki yari-
st gibi bir gercekliktir.

Devlet hem yapisindan kaynaklanan mecbu-
riyetleri, hem de devraldig: kiiltlir nedeniyle
ozel tesebbiisii degil kendisini dnemseme
egilimini koruyor. Millet de hem is ve teseb-

biistin 6niindeki pratik engellerden girisime
olumlu bakamiyor, hem de devraldig: eko-
nomik kiiltiir geregi devlete meylediyor. Ma-
aslarindan tasarruf yaparak ev, araba, egitim
alacaktir. Bunun icin de isci veya memur ma-
aslarina yapilacak zammu dort gozle bekleye-
cektir.

Devlet, gittikce biiyiiyen niifusa istihdam
saglamak icin biiylimek ve mevcut kurumlari
elinde tutmak ile, piyasa ekonomisinin gere-
gi olan oOzellestirme ve kiiclilmenin baskist
arasinda sikigmig durumda. Fakat her du-
rumda, ister i¢ dinamiklerle, ister dig baski-
larla, saglikli ekonominin gereklerine uyum
saglamak zorunda kalacak, biiyiik ve hantal
devlet yapisindan kurtulmasi gerekecek. Bu
da gittikce biiyiiyen geng ve dinamik bir ni-
fusun kendine devletten bagimsiz bir hayat
kurmast anlamina gelecektir.

Devlet olsa olsa koordinattr ve tesvikgi roli
tistlenecektir. Bu, Huxley'in soziini ettigi
“yeni cesur diinya”dan baskast degil. Aile kiil-
tlirlimiizii buna gore yonlendirmemiz ve ge-
leneksel miras tasavvurlarimizdan kurtulma-
muz gerekecek. Nazif Giirdogan hoca, bu ko-
nularda ¢ok seyler yazdi, yaziyor.

Ekonomik gelismelere daha énce ve yerinde

adapte olan aileler, kendiliginden bir adim
one geciyor. Onlar hem kendi ayaklar iize-
rinde durmay1 6greniyor, hem de nerede bir
hizmet, yardim, kurulug organizasyonu varsa
onlar akla geliyor. ‘Veren el alan elden iistiin-
diir’ diisturu kendini gosteriyor.

Girisim, is kurma gibi konular elbette bir or-
tam isidir. Maddi ve manevi tegvik ortamu.
Ortaklar, aile fertleri birbirlerine hem maddi,
hem de manevi destek verir. Manevi destek,
is kurma ve gelistirmedeki motivasyon anla-
mina geliyor. Is adamlart tarafindan kurulan
orgtitlerin birinci fonksiyonu iste bu moti-
vasyon oluyor: Girisimciyi sokaktaki insanin
psikolojisinden kurtarmak! Ona ‘ben yapa-
rim, parayt bulurum ve bu ise yatiririm’ de-
dirtmek. Boyle diyenleri bir araya getirmek,
ortam saglamak.

Is kurmak hayat kurmak gibi bir sey. Devlet,
egemenliginin simgesi olarak para bastirir. Is
adamt da kendi egemenliginin simgesi ola-
rak kendi parasini kazanir. Ucretli egemen
degildir. Devletin veya bir is adaminin ege-
menligine dayanmustur.

Sirkette egemen olan patrondur. Devletten
almaz, aksine devlete verir. Bu durum, yani
‘vergi veren’” olmak, ABD ve Avrupa’da nere-
deyse kutsal bir sey. Bizde ise ‘heniiz’ tersi.
Vergi alan taraf, kutsal sayiliyor. Bu durumda
girisimi, ortaklig1 tesvik etmek, aile ortamin-
da bunu bir gelenek haline getirmek elbette
zor bir is.

Ama tercih bizim. Biz ailesinden, devletten,
toplumdan bir geyler bekleyen degil, her
licline katk1 saglayan olmay tercih etmeliyiz.
Yukaridaki boliimlerde gordiigiimiiz gibi bu,
inancimizin, toplumsal kiiltlirimiizin ve ya-
sadigimiz diinyanin bir geregidir. Oyle gorii-
niiyor ki, degerler diinyamizdan uzaklastikca
yasadigimiz diinyadan da uzaklasmigtz.

Bazi ipuglar:

Buraya kadar genel bir cerceve ¢izmeye calis-
tik. Bu boliimde ise ig kurmada ailenin rolii
tizerine bazi pratik ipuclari vermek istiyo-
rum. Iyi uygulandig: taktirde geleneksel aile
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yapimiz bize bu konuda biiyiik katki saglaya-
caktir. Ticaret s6z konusu oldugunda giiven
konusunun 6ne ¢ikarildigini ve ‘babana bile
glivenme’ gibi tuhaf sozlerin hatirlandigini
goriiyoruz. Bunun bizdeki biiylimeyi ve or-
takliklart engelleyici mantigin bir uzantist ol-
dugunu distintiyorum. Saglam ve yazilt bir
sistemde ortakligin, hele aile ici girisimin sa-
dece faydast olabilir. Hatta dayanigma ruhu-
nu destekleyen sosyal bir fonksiyonu vardir

Simdi ara bagliklar halinde aileniz ve isiniz
konusunda bazt ip uglarint ortaya koyalim:

Ailenin Rolui

Aileniz, kendi iginizi baslatmanizda hayati bir
rol oynayabilir. Hicbir resmi organizasyonun
size yardimct olmadigt bir zamanda onlara
dayanarak ayakta kalabilirsiniz. Fakat aile
liyelerini yonetmenin daha zor olabilecegini
unutmayin. Iste size bu konuda yardimer ola-
bilecek bazt ipuglari;

Bor¢ Kaynagi Olarak

Aile iiyelerinin, diger aile iiyeleri tarafindan
baslatilan iglere borg para saglamast sik rast-
lanan bir durumdur. Bununla beraber isler
kotiiye gittiginde girisimci veya borg veren
aile iiyesi, kendini bir anlagmazlik icinde bu-
labilir. En iyisi borcun sartlart ve kurallarint
ortaya koyan bir anlasma imzalamaktr. An-
lasma imzalamayr Onerdiginizde aile Gyesi
bundan alinabilir. Fakat anlasma uzun vade-
de her iki tarafi gerginlik ve kotii duygular-
dan koruyacaktir.

is Danismani Olarak

Kendi isinize sahip oldugunuzda is diinyasin-
da tecriibesi olan bir aile tiyesinin size biiyiik
yardimt olabilir. Size bedava tavsiyede bulu-
nabilir veya onun tecriibesi size ¢ok sey 6g-
retebilir. Ne var ki onlarin tavsiyesine uymaz-
saniz alinabilirler. O halde yardim icin aile
tiyelerinin goriislerine bagvurdugunuzda is
hakkindaki son karart kendinizin verecegini
aciklikla ortaya koyun.

Eleman Olarak
Giivenilir, esnek bir elemana ihtiya¢ duyu-

Pl B -

Sahanci ailesi, Tiirkiye'de ticari anlamda aile
gelenegini yasatanlarin basinda geliyor.

yorsaniz ve disaridan birisini istihdam etme-
ye glicliniiz yetmiyorsa, eleman olarak bir ai-
le iiyesini se¢meniz size biiyiik bir avantaj
saglayabilir. Isler iyi giderken aile bireyleri isi-
nizde biiyiik destek olabilir. Fakat igler istedi-

giniz gibi gitmiyorsa o zaman aile ve is iligki-

lerini uyusturmak gliclesebilir. Bu durumdan
kaginmak icin onlardan ve sizden neler bek-
lendigini gbsteren sozlesme ortaya koyun.

Miisteri Olarak
Aile tiyeleri iiriin veya servisinizi satin alirken

ve size ilk sermayeyi borg verirken biiyiik bir
destek saglayabilir. Fakat 6zel bir muamele
gostermenizi istediklerinde problemle karst-
lagabilirsiniz. Daha disik fiyat veya daha faz-
la hizmet gibi. Boyle bir durumla karsilastigi-
nizda bu 0zel tarifenin iginizi riske soktugu-
nu, dolayistyla ne sizin, ne de ailenizin yarari-
na olmadigin agiklama kararlligini gostere-
bilmelisiniz.

Hizmet sartlarinzin veya iiriin fiyatlarinizin
bir listesini cikarmaniz ve bunu aile iyelerine
gostermeniz bu konuda size yardimcr olabi-
lir. Isteki problemleriniz ve beklentilerinizle
ilgili birisiyle konugmak istediginizde aileni-
ze bagvurabilirsiniz. Genellikle size yardimct
olacak ve tesvik edeceklerdir. Uygulamasaniz
da onlarin tavsiyelerini dikkatlice dinleyin.

Uzmanlar Diyor Ki:

Zaman zaman insanlar is konusunda kisisel
davranmamak  gerektigini soylerler. ‘Dost-
luk, akrabalik bagka, is baska’ derler. Bu kisa
vadeli bir goriistiir. Siz siz olun, iginizde
prensipli olacagim diye akrabalarinizi ihmal
etmeyin.

Onlarla olan iliskilerinize dnem verin. Bir isi
baslattiginizda sdyle veya boyle, maddi veya
manevi olarak aileniz ve akrabalarinizdan
gelecek destege ihtiyac duyarsiniz. Kalabalik
akraba gruplari bircok durumda is diinyast
icin bir destek kaynag:dir.
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Ra_dikal Kara( .Vertli _
Gin'le Miicadeleyi Kazand

Cin’den gelen ucuz iplikler yiiziinden kriz doneminde sikintiya giren ve 420 olan is¢i sayisini, kademeli
olarak 50’ye diisiiren, Dampa iplik, 2000°de radikal bir karar vererek 40 yildir iiretmekte oldugu sanayi di-
kis ipligi iiretimini durdurdu ve fantezi iplige yoneldi. iran’la ortak yatirim yaparak iiretim maliyetlerini de

diisiiren firma, Tiirkiye’de kendi kategorisinin lideri, diinyada ise ilk ii¢ arasina girmeyi basardi.

Ozellikle son 2-3 yildir biitiin medyada, yak-
lagmakta olan Cin faktoriintin bagta tekstil ve
konfeksiyon sektorii olmak {izere piyasalart
nasil etkileyecegi ve alinmasi gereken tedbir-
ler hararetle tartisiliyor. Yaygin kanaate gore
Gin, ucuz fiyatlaryla piyasalarr istila edecek.
Cin'le rekabet edebilmek icin ise, genel
tirlinlerde Gin’le fiyat rekabetine girmek ye-
rine ozel riinlere odaklanarak tiriin farkls-
lasmasint saglamak gerekecek. Esasinda ge-
nel olmasa da bazi 6zel drnekler, yaygin ka-
naati dogrular nitelikte. Bu bakimdan Dam-
pa Iplik'in yasadig1 deneyim ve degisim, uy-

gulanabilir 6nemli mesajlar iceriyor.

Fiyat Yerine ‘Kalite’

Rekabetine Girdi

1960°da Malatya’dan Istanbul’a taginan ve 10
yillik  Yesildirek tecriibesinin  ardindan
1965'te babamiz tarafindan kurulan sirketi-

miz, Once ipligin ticaretini yapmis, daha
L

sonra da biikiim ve boyama iinitelerini dev-

reye alarak sanayicilige gecis yapmus. Tkinci

kusak Mustafa, Mehmet ve Ahmet Damar ta-
rafindan yonetimi istlenilen Dampa Iplik,
1998 ve 2000 yillarinda Cin'den gelen ucuz
iplikler yliziinden kriz déneminde 420 ¢alisa-
niyla konfeksiyon sanayi dikis ipligi tiretimi
yapan sirket, krizle birlikte bir anda calisan

sayisint 50°ye indirmis ve iiriinlerini yeniden

T

konumlamus. Iste bu noktada radikal bir ka-
rar vererek, sanayi dikis ipligi tiretimini bira-
kip fantezi iplik {iretimine yonelmis. Makine
parkurunda yapilan baz1 degisikliklerle {ireti-

len fantezi iplikler sayesinde Cin’le fiyat yeri-

ne farkli iiriinle miicadele-
ye baglamis. Ancak ge-

rektiginde fiyatla da
rekabet edebilmek
icin Iran’li Laico
Group’a  bagli
Hoy Tekstil'le

Mustafa DAMAR
DAMPA iplik Genel Miidiirii

ylizde 50-50 ortaklikla, 3 yilda tamamlanacak
toplam 46 milyon dolarlik bir yatirima giristi.
Ciinkii Iran’da iiretim maliyetleri cok diisiik
ve yatirimlara ciddi devlet tesvikleri veriliyor.

Kendileri gibi radikal karar verip yeni agihm
yapamayan bircok sirketin zor giinler yasad-
gt belirten Dampa Iplik Genel Miidiirii
Mustafa Damar, “Senelerin firmalari olan o
isletmelerin kapisina kilit vurmastyla ben-

ce Tiirkiye'nin gegmisi ve birikimleri za-

rar gordi” diyor. Ayni akibete daha

fazla firmanin ugramamast igin Dam-

R pa Iplik’in yeniden dogusunu Genel

Mudir Mustafa Damar’a sorduk.

Sizi taniyabilir miyiz?
1965 dogumluyum. ilkgretimi-
mi Mahmutpasa flkokulu'nda,
liseyi de Ticaret Lisesi'nde ta-
mamladim.Is hayatima ait
onemli gordiigiim deneyim
ve pratik ogrenimimi Yesildi-
rek,Tahtakale piyasasindan
edindim.Firmamiz bir aile
sirketi ve yonetim fonksi-
yonlart {i¢ kardes arasinda
paylasilmistir Kardesim Ah-
met bey tretimden, Meh-
met bey de ihracat ve orga-

nizasyondan sorumlu. Ya-
|
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ni her birimiz takim oyununda bir biitiiniin
tamamlayicistyrz. Bizler,ok kiiciik yaslardan
itibaren okul digi zamanlarda siirekli babami-
zin yaninda deneyim kazandik.

Tam zamanli olarak ise ne za-
man dahil oldunuz ve neler yap-
tiniz?

Ikinci kusak olarak 1985'de firmay1 devral-
dik. Bizden &nce tiretim sehir merkezindey-
di, biz Sanayi bolgesine tagidik. Onceden ol-
dugu gibi iplik bize yart mamul olarak geli-
yor, biz ona biikiim ve 0zel efektler vererek
boyuyoruz. Diger bir ifadeyle biz fantezi iplik
yapiyoruz ve kendimizi iplik tasarimcist ola-
rak goriiyoruz. Uriinlerimiz dosemelik, per-
de ve bayan dig giyiminde kullaniliyor.

Yiiksek katma degerli iplikler trettigimiz
icin, miisterilerimizin {riinlerinin degerini
de yiikseltiyoruz. Bu nedenle bizi goren
miisterilerimiz hemen, ‘Yeni ne var?’ diye so-

ruyorlar.

Uretim bu yoniiyle bir sanat. Bu sanatt iyi uy-
gulayabilmek igin vizyon ve misyon sahibi
olmanin disinda Tiirkiye sartlarini, makine,
malzeme ve bunlarin merkezin de ki insant
iyi tanimak gerekiyor. Ote yandan iilkemizde
tekstil, manipiilasyonu ¢ok olan bir sektdr.

Eger olaya isin sahibi ve yoneticisi olarak ha-

IlAMPﬁ Iplik'in Iranli HOY Tekstil'le

kim olmaz ve detaylarlariyla yonetemezseniz
ipin ucunu kagirirsiniz. Hatta rahmetli Vehbi
Kog un da, bir zamanlar Ko¢ Grubu biinye-
sindeki Bozkurt Mensucat gibi modern ve
ileri teknolojiye sahip bir firmayr sektordeki
bu manipiilasyon yiiziinden kurumsal ola-
rak profesyonel yoneticilerle uzun yillar zarar
etmekten kurtaramadigy icin elden cikardigi-
nt aciklamugtir. 1965°ten beri bu isin iginde
olmamiz bizim igin biiyiik bir avantaj. Hepi-
mizin tezgahtan yetismesi ve uzun yillar igin
icinde olmamizdan dolayr ipligin yapisini ve
kumasa doniistiigii zaman aldig1 sekli cok iyi
biliyoruz.

Ortaklik Anlasmas! Imzalanirken

Tasarim ve uygulama ekibimizde yeni nesil

tekstil miihendisleri var. Bizim pratikten ge-
len yonlendirmelerimizle onlar uygulamalart
gerceklestiriyorlar. Burada bizim yonlendir-
memiz hayati 6nemde, ciinkii biz sadece ip-
ligi degil, onun gidecegi pazarin yonelimini
ve miisterinin beklentilerini de biliyoruz.

Uretiminiz hakkinda

bilgi alabilir miyiz?

Yaklastk 250 kisinin ¢alistigr tesislerimiz, yil-
lik 4 bin ton iiretim kapasitesine sahip. Bu
kapasitenin yiizde 90’ kullanabiliyoruz.
Uretimimizin %40 direkt, %60 dolayl olarak
ihracata satiliyor. % 60 ihracata yonelik {ire-
tim yapan ev tekstili {ireticisi sanayici miiste-
rilerimiz vasitastyla yurt disina gikiyor.Ureti-
mimiz olan yiiksek nitelikli fantezi ipligimi-
zin fiyatt i¢ piyasaya pahalt geliyor.

Ev tekstilinde kullanilan fantezi iplik konu-
sunda su anda Tiirkiye'de alternatifimiz yok.
Diinyada ise birinci rakibimiz Japonlar, ikin-
cisi de Italyanlar. Bizim tek stkintimuz, Tiirki-
ye'de kalitemizi algilayabilecek yetkinlikte
miisterinin az olusu, yurtdisinda ise Tiirk ol-
mamiz. Ciinkii bizim {iriin grubumuzda Ital-
vanlar daha 6nceden kendilerine bir piyasa
edindikleri icin onlar ne yapsa kabul gorii-
yor. Biz daha giizelini yapsak da onu iyice an-
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latmadan kendimizi kabullendiremiyoruz.
Fakat irtinlerimizi kullananlar da bizden vaz-
gecemiyor.

iran’da yatirim ve

ortaklik gerekgeniz neydi?
Tiirkive'de yatirim sartlart agulastigi icin
fran’1 tercih ettik. Bundan 6nce Bulgaristan
ve Romanya gibi baz1 balkan {ilkeleri yaninda
Gin'i de yatinm agisindan incelemistik.

Sonug itibariyle komsu Iran’in bakir ve Miis-
liiman bir {ilke olmast, bununla birlikte Tiirk-
lere Diinyay1 bilen,deneyimli bir agabey go-
zliyle bakmalart bizi cezbetti. Yaptigimiz
gozlemlere gore Tiirkler Iranlilart tanimuyor,

ancak Iranlilar Tiirkleri iyi tantyor.

Biz, Sabanci, Ko ve Zorlu gibi biiyiik grup-
larla fran't ilk kesfedenlerdeniz. Giinkii Iran,
Tiirkiye kadar niifusu bulunan ve hi¢ borcu
olmayan biiyiik bir petrol iilkesi. Bizde Ital-
yan mallarina yapildigi gibi Iranlilar da Tiirk
mallarini magazada 6zel raflarda miisteriye
sunuyor. Su haliyle bizim icin 20 yil daha ba-
kir pazar niteligini siirdiirecek gibi goziikii-
yor. Meyve suyu sektorli diginda her tiirli ya-
tirima ihtiyag duyan bir iilke. Bizim konumuz
olan tekstilde daha isin bagindalar.

Ancak bircok firsatin oldugu yerde risklerde
olabiliyor. Heniiz yeni yeni disa acildigt igin
her seyin yerli yerine oturdugunu soyleye-
meyiz. Sanayi ve iiretim gecmisi ve gelenegi
olmadigy icin yetismis insan kaynagi ve bilgi

birikimi yok.

Ote yandan devletin her seyi siibvanse etme-
sinden dolay1 insanlar her seyi rahat elde et-
meye alismuslar ve rekabet kiiltiirinden yok-
sunlar. Bundan olsa gerek verimlilik katsayi-

lart cok diistik, cok yavaglar.

i

iran yatirnimi ve ortaklig
hakkinda bilgi verir misiniz?

Biz 1999'a kadar konfeksiyonda kullanilan
sanayi dikis ipligi tretimi yapryorduk. 2000
yilina geldigimizde Cin’den ithal edilen iplik-
ler yliziinden pazarimizi kaybetme noktasina
gelmistik. Giinkii Cin'den daha ucuz fiyata
geliyordu. Bunun {izerine sanayicilige ve re-
kabete bakig acimizla birlikte tiretim hatti-
mizda bazi degisiklikler yaparak Avrupa‘da
ve Tirkive'de ihtiyag duyulan fantezi iplik
tiretimine yoneldik, miisterilerimiz tarafin-
dan da biiyiik kabul gordiik.Nitelikli iiriine
olan yiiksek talep nedeniyle halen Tiirki-
ye've Italya'dan, Ispanya'dan 3 kati fiyatina
fantezi iplik ithal edilmektedir.

Fantezi iplik, bir kumasin yapiminda en fazla
ylizde 20 oraninda kullaniabiliyor. Ancak
kullaniddigt kumasa katmadeger katarak de-
gerini artirtyor. Fantezi iplik bir kumasin ya-
piminda yiizde 20'den fazla kullandlamaz,
clinkii kumast ¢ok pahalr hale getirir ki, o za-
man da satilmaz.

Bizim {rettigimiz ipliklerin hammaddesi da-
ha pahali ve 6zel bir emekle diiz ipliklere go-
re daha zor iiretildigi icin dogal olarak fiyatt
daha yiiksek oluyor. Senede iki sezon yeni
kreasyon {irlin grubu iirettigimiz bu iplikleri
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kullanan kumays iireticileri, kumaglarinin ni-
teligini yiikselterek miisterilerinin begenisini
kazantyorlar ve sonucta rekabetsiz satig im-

kanint yakalyorlar.

Dikis ipligi tiretimi amactyla elimizde atil du-
ran makinelerimizi Iran’a gotiirerek eski tire-
timimizi daha avantajli sartlarla orada yeni-
den canlandirmak istiyoruz. Glinki elektri-
gin kilovati Tiirkiye’de 10 cent iken iran’da
1 cent, iscilik Ttirkiye’de briit 500-600 dolart
bulurken Iran’da 100 dolar, gaz Tiirkiye'de
35 cent, hatta daha da artiyor, Iran’da 3 cent.
Yani her sey onda bir fiyatina. Biz daha 6nce-
den ipligi yart mamul olarak disaridan alip,
biikiim ve boyamasini yapryorduk. Iran’da
yaptigimiz yatirimda ise ipligi hammadde ha-
linde (elyaf) alip elyaftan iplik ¢ekecegiz. Ya-
ni ¢ok daha kapsamli ve biiylik bir yatirim.
Yiizde 15-20’sini Tiirkiye'den gotlirdiiglimiiz
makinelerle kurdugumuz tesisin geri kalan
kismint Diinyada bu konudaki en son tekno-
lojiyle donatiyoruz. Bittiginde kalite bakimn-
dan diinyadaki emsalleriyle boy Olctisebile-
cek, ancak tesislerin biiyiikliigi bakimindan
kendi grubunda diinyadaki ilk 10 girecek.

Fizibiliteye gore 3 yilda 46 milyon dolarlik ya-
tirim yapacagiz. 2005 sonuna kadar ise 15
milyon dolarlik kismit gerceklestirilecek ve
2005 sonunda ilk {iretim baslayacak. Uretim
konusu ise, Iran’da hic iiretimi olmayan ve
konfeksiyon sanayiinde kullanilan dikis ipli-
gi. Iran su anda bunu tamamen ithal ediyor.
Yatirimda yiizde 10 Iran, ylizde 30 Tiirk, yiiz-
de 60 da Alman ve talyan teknolojisi maki-
neler kullanacagiz. 25 bin metrekarelik kapa-
It alanda kurulacak tesiste toplam bin 500 ki-
si calisacak. Hedef pazarimiz, yiizde 25 i¢ Pa-
zar, ylzde 75 ise Avrupa pazari.

Maliyet agisindan boyle bir yatirimi Tiirki-
ye'de yapma imkani yoktu. Ote yandan bii-
tiin bu maliyet diisiikliikleri yaninda Iran
devletinin tegvikleri var. Sifir faizli kredilerde

5-10 yil vade imkani tanintyor. Bununla bir-

likte arsa bedava ve vergi muafiyetleri var.
fran hiikiimeti, tesvik verecegi yatirimcilar-
dan kendilerine yabanci ortak bulmalarint
sart kosuyor. Bu konuda 6zellikle Tiirklerle
ortaklik yapilmasina dncelik tantyorlar.

Herkesin yapamadigi fantezi ip-
lik gibi 6zel bir alana gegisiniz ve
yatinm maliyetleri diisiik Iran’a
ortak yatinm gerceklestirmeniz
sayesinde krizi avantaja doniis-
tiirdiigiiniiz anlasiliyor. Deneyim
lerinizden hareketle rekabet
avantaji elde etmek isteyenlere
onerileriniz nelerdir?

1998 ve 2000 krizlerinde, ice doniik olmanin
cok biiyiik zararint gordiik. Firmalar ve in-
sanlar, ice doniik oldugu siirece kendilerini
Bedel
degisimi gerceklestiremezler. Biz bu konuda

gelistiremezler. o6demeden de

onemli bedeller 6dedik.

Giinkii kriz etkisini gosterdiginde {retimi
durdurduk, yatrimlarimiz gecikti. Eger kriz
doneminde bizim iiretimimizin yarist ih-
racata doniik olsayds, firmayr ikiye, {ice kat-
layacak imkanlar yakalayabilirdik. Ama tam
tersi oldu. Kriz oncesi 420 olan caligan
sayimiz birden 200’e, sonra da 50'ye kadar

diistii. Sonra anladik ki, {irlin gelistirme ve

ihracat gart. O zaman radikal bir karar ver-
erek misyonumuzu iriin gelistirme, farklt
tirlinler iiretme ve ihracata yonelme seklinde
yeniden tanimladik. O dénemde bizim gibi
radikal karar veremedigi icin kapisina kilit
vuran ¢ok isletme oldu. Senelerin firmalari
olan o isletmelerin kapisina kilit vurmastyla
bence Tiirkiye'nin gegmisi gitti. Bu nedenle
insanlarin, firmalarin ve tilkelerin disa acik ve
siirekli kendilerini yenileyen bir devinim

icinde olmasi gerektigini diisiintiyorum..

Yeni hedefleriniz neler?

Biz bagarili yabanct firmalari kendimize o6r-
nek aliyoruz. Yeni donemde 40-45 yillik
birikim ve deneyimimizle Suriye , Misir ,
Kuzey Afrika iilkelerine gitmeyi yabanct or-
takliklar yaparak maliyetlerin daha uygun ol-
dugu ve pazara yakin bolgelerde tiretim yap-
may! planliyoruz. Diger bir ifadeyle markas:
olan ve stirekli {iriin gelistiren bir konuma
gecerek imalati, maliyetlerin daha uygun ol-
dugu tilkelere kaydirma diistincesindeyiz.

Bununla birlikte sirketimizi borsaya kote et-
mek suretiyle halka agmak ve yabanci ser-
maye ile biiyimek istiyoruz.ingallah,
oniimiizde ki yillarda bu konudaki eksiklik-
lerimizi gidererek bu diistincemizi gercekles-

tirecegiz.
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Kazancin Degil,

huseyin@ekocerceve.com

Bereketin Pesinde

Darbe magduru bir ailenin cocugu olarak 1960’ta Yozgat’tan istanbul’a gelen Haluk imamoglu, geceleri ca-
lisip giindiizleri okudu. Buna ragmen aldigi bursun zekatini verdi. Moral FM Genel Miidiirii olarak kariyeri-
ni siirdiiren Haluk imamoglu, “Biz bereketin pesindeyiz, kazancin degil” diyor ve gercek basariya heldl

kazancla ulasilabilecegini soyliiyor.

Liberalizmin, “Birakiniz yapsinlar, birakiniz
gecsinler” ilkesine gore
onemli olan hede-

fe  ulagmaktir.
Salt
kutsayan  bu

basartyt

anlayisa
gore

Kurucu yonetim kurulu iiyesi olarak Moral FM'de, “Basari Hatti” isminde prog-
ram yapan Haluk imamogIu, 2002'de Genel Mildiirliik gérevini de iistlendi. ler-
leyen yasina ragmen dinamizmiyle dikkatleri ceken imamoglu, programinda
dinleyicilerine, ‘Ya problemler karsisinda basimz egilip yere kapaklanarak ca-
resizsiniz, ya da Allah’a giiveniyorsamiz care sizsiniz’ diye sesleniyor.

hedefe varincaya kadar kimlerin ayagini kay-
dirdiginiz, kimlerin omzuna bastiginiz hig
onemli degil, veter ki bir yerlere ¢ikin. Baga-
r1 yolunda kaide, kural tanimayan bu anlayss,
her ne kadar kiiltiirlimiizle bagdasmasa da
yetersiz egitim ve yanlis yonlendirmeler neti-
cesinde artik kaniksanir oldu. Madalyonun
bir yiiziinde basart icin her yolu mubah go-
ren bu felsefe alabildigine pohpohlanarak ya-
yilirken diger yiiziinde de miitevaz, fakat
helalinden bir anlayis icin miicadele ve-
riliyor. Biri kural tanimayan, digeri ise
belli hassasiyetlere gore hare-

ket eden bu iki kesi-
min varlik mi-
cadelesi, esasin-
da haksiz reka-
bete de neden
oluyor. Her se-
ye ragmen has-
sasiyetlerinden
taviz vermeden
yoluna devam
edenlerden bi-
risi de Haluk
imamoglu.
1948'de
gat'in Akdagma-

Yoz-

deni'nde basla-
yan hayat seri-
venini Moral FM
Genel Midiiri

olarak siirdiiren Haluk Imamoglu, 6grenciy-
ken aldig bursun zekatint verecek kadar he-
lal-haram konusunda 6zenli. Hatta oyle ki
Haluk Imamoglu, es-dost tanigikligint kulla-
narak prosediire uygun olsa da kamudan iha-
le almayi bile ger¢ek anlamda hak edilmis ka-
zang olarak degerlendirmiyor. “Biz bereketin
pesindeyiz, kazancin degil” diyen Imamoglu,
gercek basartya helél kazancla ulagilabilecegi-
ni vurguluyor. Ailesini magdur eden 27 Ma-
yis darbesi, Haluk imamoglu'nun kisiliginin
olusmasinda 6nemli bir etken olmug. Darbe-
nin yapildiginda ortaokul 6grencisi olan Ha-
luk Imamoglu, yapilan hakstzliklari, yanlislari
goriince dogal olarak kendisinde onlarr dii-
zeltme arzusu gelismis ve bu durum onun
toplumsal konulara duyarlt sosyal bir kisilik
kazanmasini saglamis. Bu nedenledir ki, her
ne yaptiysa biittin islerinin mutlaka sosyal bir

boyutu olmus.

Cocuklugunuz ve egitiminiz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Tiim Tiirkiye gibi biz de, 27 Mayis 1960 ihti-
lalinin magduru olduk. Ciinkii, Demokrat
Parti gelenegine sahip bir aileden geliyor-
dum ve darbecilerin Demokrat Partililere y&-
nelik bask1 ve yildirma politikalari, nakliye ig-
leri yapan babamun is sahasint daraltip diize-
nini bozmugtu. Bu duruma bir de babamin
cocuklarini okutma istegi eklenince ailem
icin yeni arayslar baglamisti. O zamanlar lise
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diizeyinde okullar heniiz ilcelerde bulunma-
digr icin Lise ve iistii egitim icin biiyiik sehir-
lere gitmek gerekiyordu. Ailenin {i¢ cocu-
gundan en biiyligli olarak ben ortaokulu bi-
tirince, 1960°de Istanbul'a tagindik. Ilk olarak
Aksaray’da bir eve yerlestik ve Eylip Lisesi'ne
kaydimt yaptirdim. Tatillerde caligarak ev
biitgesine katki yapmama ragmen o yillarda
ev kirasini bile 6demekte gicliik ¢ekiyorduk.
Eyiip Lisesi'nde okurken konferanslara, se-
minerlere ve forumlara katilarak kendimi ge-
listirmeye calistim. Lisedeyken bazt hocalari-
min tavsiyesiyle Nur risaleleriyle tanigtim.
Bu tanigiklik, Ingilizce tabiriyle hayatimdaki
en dominant faktor oldu.

1966 yilinda Yildiz Universitesi Makine Mii-
hendisligi bolimiine girdim ve {niversite
egitimim boyunca giindiizleri caligip, gecele-
ri okudum. Universiteye ilk girdigimiz za-
man bir taraftan burs almaya calistr, diger ta-
raftan da aldigimiz burslarin zekatini verir-
dik. Cok aldigimizdan dolay: degil, zekat ver-
meye alismak icin yapardik bunu. Bizim igin
cok onemliydi bu uygulama. Gergi dinimiz
zekata konu olacak servetin miktarint ve iize-
rinden gecmesi gereken zaman dilimini ta-
nimlamustir. Ama biz sirf aliskanlik edinmek
icin bunu uyguluyorduk. Yani bugiinkii tabi-
riyle soyliiyorum, sayet elli milyon lira burs
aliyorsak bunun 1/40'mn1 vermek lazim diye
kural olusturmustuk. Boylelikle bircok arka-
das biriktirir, bir burs parast daha ¢ikarir ve
baska bir arkadasimiza daha burs verirdik.
Bu bakimdan biz, meshur, ‘68 kusagr'nin Is-
lami hassasiyetlere bagli versiyonu olarak go-

riirtiz kendimizi.

Is hayatina ilk olarak

ne zaman ve nasil basladiniz?
Gece caligip, glindiiz okudugumuz icin ka-
zancmizdan tasarruf yapmaya baglamustik.
Az da olsa bu birikimlerle kendimize ait giri-
simlerde bulunma ve bir seyler yapma ¢abast
girdik. 1974-75 yillarinda ailemle birlikte bir

ev satin almaya karar verdik, ancak varimizi,

yogumuzu satsak da bir ev alamiyorduk. Bu-
nun izerine babama, ‘Bir ev alana kadar bir
ev kendimiz yapalim’ dedim. Bu diistincemi-
7i aile dostumuz Hekimoglu Ismail'e actik.
0 da o sirada Ankara’dan Istanbul'a geliyor-
du. Allah sthhat, afiyet versin, Hekimoglu Is-

mail'in Onciiligtinde 7-8 kisi bir araya gele-

Basarinin Gergek Kriterleri

¢ Vicdani Helala Uymak: Bagarinin, mo-
ralin ve motivasyonun en 6nemli unsuru,
helal kazanmak, helal kazanmaya dikkat et-
mektir. Haram ve heldlde de sadece fikih
kitaplarinda anlatilanlara degil, daha Gtesi-
ne dikkat etmek lazim. Mesela bir drnek
vereyim, bir kamu kurumundan bir tanidi-
giniz aracihigryla 6zel bir is aliyorsaniz zahi-
ren heldldir fakat gercekte haramdur.

Bu manada gerek genclere, gerekse miite-
sebbislere sdyleyecegim; vicdani helale-ha-
rama uyulmast hususudur. Burada sadece
fikih kitaplarindan bahsetmiyorum, ¢iinki
kitaplarda yazilanlarin diginda bir de vicda-
ni helal-haram ve vicdani zekat vardir. Vic-
dani helal ve harama, vicdani zekatimiza
dikkat edelim, Allah’in bizlere rizik olarak
verdiklerinden verelim, bakin o zaman ne
kadar muhtesem neticelerle karst karstya
kalacagz.

rek Cerrahpasa'da problemli olan bir arsayt
uzun ugraglar sonunda alarak apartmanimizi
yaptik. Hekimoglu Ismail hald o yaptigimiz
evde oturuyor. Bu vesileyle, ‘Biz ingaatciligt
yapabiliyormusuz’ dedik. 1978'e kadar olan
donemde ingaata talep cok yiiksek oldugu

icin kendi evimizin yapimindan elde ettigi-

¢ Zekat1 Zamaninda Vermek: Bir de ka-
zancimiz her ne olursa olsun onu zekatint
hemen vermek lazim. Herkese soyliiyo-
rum, zekati servetin iizerinden bir yil gec-
tikten sonra degil, hemen vermeli. Islim
aleminin tamamu Etiler'de oturur duruma
gelirse 0 zaman {izerinden bir yil sonra ver-
meli, ama simdi 6yle degiliz. Dolayistyla ka-
zanaimizin zekatint hemen hemen her giin
vermek zorundayiz.

* Bereketin Pesinde Olmak: Biz bere-
ketin pesindeyiz, kazancin degil. Basarinin
temeli bereketi yakalayabilmektir. Basari
onun arkasindan rabbimizin bize ihsan etti-
&i bir liituftur. Basart sadece bir sirket kur-
mak da degildir, onu da sdyleyeyim. Giinkii
yikilislarin nedeni de 6nemli dlciide heléle,
harama dikkat etmemek ve dogruya yalana
riayet etmemekten kaynaklanan hatali vaat-
ler silsilesidir.
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Yuvayi Disi Kus Yapti
Krizle gelen sikintilari nasil astiniz?

1976 yilinda evlendim ve ok zorluklar cek-
tim. O zorlu giinlerde esimin bana olan des-
tegini dmriim boyunca unutmayacagim. Ya-
ni bugiin sayet bagart adina bir seyler varsa
bunda esimin ¢ok biiylik maddi ve manevi
destekleri olmustur. Soyle ki, insaat islerimi-
zi tasfiye siirecinden sonra ¢ok biiytik mik-
tarda borglandik. Ama her kurusumuzun da
arkasindaydik ve bunlart sonuna kadar 6de-
memiz gerektigi inancindaydik. Babamin ve
kardesimin psikolojisi bozuldugu icin
alacaklilarin muhatabi ben kalmistim. Borg-
lar da Ucretli galisarak 3-5 yilda 6denecek
gibi degildi. Fakat Allah’'tan da imidi kes-
meyerek durumu esimle paylastim. Esim
benimle evlenirken varlikli bir aileye gelin
olarak gelmisti. Evlendikten 3-4 sene sonra
alabora olmustuk. Bu arada iki de cocugum
olmustu. O zaman egimin bana soyledigi
sozl hi¢ unutmuyorum, dedi ki; ‘Ben geng
kizken oOrgii Orer, makinelerde triko gibi
seyler yapardim Ben bunlari yaparak, gideri

miz tecriibeyle ingaat yapip satmaya devam
ettik. Babam ve kardesimle birlikte yiizlerce
daire yapmaya, miiteahhitlige baglamustik.
Ben genel koordinasyonu sagliyordum. 1978
yilina geldigimiz zaman Tiirkiye cok ciddi bir
ekonomik kriz ortamna girdi, ¢linkii Biilent
Ecevit baghakan olmustu. Biilent Ecevit bas-
bakan olduysa arkasinda kriz vardir zaten.
Krizle birlikte bir torba ¢imentonun resmi fi-
yatiyla gayri resmi fiyati arasinda % 100 fark
olugmustu. Demirde Gyle. Boyle olunca ma-
liyetler yiikseldi ve talepler diistii. Bu neden-
ledir ki, kurdugumuz ingaat firmast 1978'den
sonra sikintiya girdi ve bu firmayi 1980 yilin-
da tasfiye etmek zorunda kaldik. 1982 yilinda
herkesin dairelerini vererek o sistemin icin-
den ciktik.

insaat islerini tasfiye
ettikten sonra ne yaptiniz?
Degisik is arayiglarindan sonra yurtdigindaki

fazla olmayan kiiciik kasaba gibi bir yerde
evi gecindiririm. Fakat Istanbul gibi biiyiik
yerlerde olmaz. Sen git galis ¢abala, borcunu
6de’ dedi ve bir kdy veya kasaba gibi kiiclik
bir yerde oturmaya razt oldu. Hem evi
gecindirmeyi, hem de bor¢ 6demeyi diisiin-
diigiim o zamanlarda onun bu sozleri beni
cok rahatlatmisti,

Bor¢ ddeme niyetinde oldugum icin Cenab-
1 Hakk, kazanclarimiza bereket ihsan etti ve
yillar sonra nasil bitecek dedigimiz borglar
6denmeye ve yarim kalmig olan iglerimiz
siiratle tamamlanmaya basladi. 1990 yilina
geldigimiz zaman her seyi derleyip topar-
layip giizel bir hale getirmis olduk. Bu nok-
tada biitiin ailelerin bilmesi gereken sey, is
hayatinin inigli cikislt oldugudur. Bu inig
cikislar erkekler esleriyle paylasmalidir, es-
ler de erkeklerine destek olmalidir. Hig kim-
se ne bugiinkii varligina giivensin ne de bir
baska giinkli yoklugunun altinda ezilsin.
Yeter ki dayanismay1 ve paylasmayt bilsin.

isci tasarruflaryla kurulan ¢ok ortakl bir sir-
kete yonetici olmam konusunda bir teklif al-
dim ve kabul ettim.

Sirketin merkezi Isparta’da oldugu icin Ispar-
ta'ya tasindik ve celik hasir sektoriinde faali-
yet gosteren bu firmada on yila yakin yoneti-
cilik yaptim. Istanbul ve Tzmir gibi biiyiik
kentlerde biiyiik rakipleri olan firmanin miis-
terileri de biiyiik sehirlerdeydi. Mesafe

uzunlugu ve Anadolu firmast olmamiz-
dan dolay! bize pek glivenemeyen alici

firmalara; ‘Size Istanbul'daki firmalar-
dan daha iyi hizmet verecegiz. Beni
her giin Istanbul'da ve her giin Anka-
ra’da bulacaksiniz’ dedim. Evvela An-
kara ve Istanbul'u pilot bélge olarak
belirledim ve 1983 yilinda 300 giin se-
yahat ettim. Gece seyahat edip giin-
diizleri goriismeler yaptim. $imdiki

gibi telefon imkdnlari olmamasina

ragmen kurdugum iletisim sistemi sayesinde
beni arayan herkes, hem Ankara’da, hem de
Istanbul’'da bulabildi. Isler raymna oturdukca
ve telekomiinikasyon gelistikce benim calig-
ma seklim de normallesti. 1984 yilina geldigi-
miz zaman Isparta’daki firmamiz, Istan-
bul'daki rakibi ile esit pazar payina ulastt ve
Allah'a siikiir firmamizi o giinlerde Tirki-
ye'nin Onde gelen sayili firmalari arasina gir-
di. Bu sonuca ulasmada ekibimizin ve 6zel-
likle yonetim kurulunun biiylik katkist ol-
mustur. On yila yakin ¢alistigim bu sirketten
1990 yilinda emeklilik siirem doldugu icin
ayrildim. Gurbetci iscilerin tasarruflariyla ku-
rulan sirketlerin biiyiik bir bolimi el degisti-
rip, kapanirken bizim sirketimiz hala kar da-
gitir konumunu siirdiirmektedir. Bu agidan

incelenmeye deger bir 6rnektir.

Moral FM’deki kariyeriniz

ne zaman ve nasil basladi?

1987 yilinda evimi tekrar istanbul'a tagimig-
tm. Zaten iliskilerim siiriiyordu. Vakif anla-
minda calistgim yerler vardi. Bu anlamda Is-
tanbul {lim Kiiltiir Vakfi'nin ve Istanbul Nur
Egitim Vakifr'nin miitevelli heyeti tiyesiyim.
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1990’da emekli olunca, emeklilik sonrast ne

yapariz, ne ederiz diye distiniirken radyola-
rin serbestlesmesi siireci bagladi. Arkadagla-
rimla birlikte Moral FM'i kurduk. 1990 yilin-
dan itibaren Nesil sirketler grubunun biinye-
sinde cok aktif bir yonetim kurulu iiyesi ol-

dum.

2002 yilindan sonra ailemize ait sorumluluk-
larin azalmasi, yani ¢ocuklarimin biiyiimesi
ve gelir ihtiyaglarimin da azalmasindan kay-
naklanan bir nedenle ve buralarin da eleman
ihtiyact olusundan dolayi bu defa aktif gorev
aldim. Zaten 1995’ten beri hazirlayip sundu-
gum, ‘Basart Hattr' programu ile bizzat isin
icindeydim. Boylelikle kurucusu ve program
yapimaist oldugum radyonun genel miidiir-

ligtinii de tstlenmis oldum.

Radyonuzun isminin Moral,
programinizinkinin ise, ‘Basari
Hatti’ olmasini nasil a¢ikliyorsu-
nuz?

Radyolarin kuruldugu donemlerde komiinist
blok yikilmig, Bosna Hersek savast biitiin sid-
detiyle siirliyor, Kafkasya'da, Cegenistan'da,
Kesmir'de ve Filistin'de sikintilar yaganiyor-
du. Tiirkiye'de ise Ozal vefat etmis, olugan
bosluktan dolayr herkeste bir karamsarlik

vardi. Boyle bir atmosferde yaptigimiz isim
yarismasinda teklif edilen 500°e yakin alter-
natif arasindan 30 kisilik segici heyet, ‘Moral’
isminde karar kildi. Benim programimin
adinda ve igeriginde oldugu gibi olumlu ve
pozitif yayincilik yaptigimiz icin

cant sikilan, morali bozulan bizi tercih edi-
yor. Ismimizin toplumda olumlu yansimalari-
nt gordiik. Tiirkce’den anlayan herkesi he-
defleyen radyomuzu Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarinda dinlemek miimkiin.

Care Sizsiniz!
‘Basari Hattr’nin hikayesi...

Hayatimda kétiimserlige yer yok. Toplumu-
muzda ticari tecriibeler dahil birtakim kural-
larin ve psikolojik motivasyonun yeteri kadar
olmadigini gordiim. Yaptigim gozlemler ve
arastirmalar sonucunda insanlarin Allah’a gii-
venmeleri halinde esasen muhtag olduklari
enerjinin kendi iclerinde oldugu sonucuna
vardim, Ozellikle gengler maalesef bunu go-
remiyorlar, géremeyince de kor noktalara ta-
kilip yuvarlantyorlar. Iste bu noktadan hare-
ketle ben Gyle bir format olugturmaliyim ki,
insanlara i hayatlarinda basari, ailelerine

mutluluk ve sosyal cevrelerine itibar getirsin

Yeni Nesil Grubu

Mustafa Polat, Mehmet Firinci ve Bekir
Berk tarafindan 1965'1i yillarda temelleri
atilan Yeni Nesil Grubu’'nun su anda 7 sir-
keti bulunuyor. Yayincilik, matbaacilik,
takvim yapimy, kaset Giretimi ve organizas-
yonu ile catering alanlarinda faaliyet gos-
teren grup, kazandig1 parayt tiniversite 6g-
rencilerine burs vermek gibi toplum yara-
rina alanlarda kullantyor. Yaklasik 350 kisi-
ye istihdam saglayan grup, 500 kisiye de
burs veriyor. Moral EM ise, grup sirketi ol-
mayip Haluk Imamoglu'nun da aralarinda
bulundugu 20'ye yakin hisseli bir girisim.
Ama o da hizmet amacli bir kurulus. Yeni
Nesil Grubu'nun merkezi Istanbul Yeni-
bosna’da bulunuyor.

diye diistindiim. Boylelikle, ‘Bagari Hattr’ ya-
yint basladi. O giinden bugiine haftalik ola-
rak dort yiize yakin program yaptim. Bu ko-
nuyla ilgili olarak bu kadar program yapilan
basta bir radyo ve yapan baska bir programct
yok.

Programimizda biz dinleyicilerimize sunu di-
yoruz: ‘Ya problemler karsisinda basiniz egi-
lip yere kapaklanarak caresizsiniz, ya da Al-

lah’a giiveniyorsaniz care sizsiniz.’
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Yonetimle ilgili kitaplarda, dergilerde ve
konferanslarda siklikla, “Degismeyen tek sey
degisimdir. Ayakta kalmak icin degismek ge-
rekir 7 climlesini okur ve duyariz. Bu tespit
dogrudur, ancak eksiktir. Ciinkii saglam bir
elmanin clirlimesi de bir degisimdir, fakat
negatif yonde bir degisimdir. Bu nedenle de-
gisimin pozitif yonde olmasi, onun icin de,
‘0z'lin korunmast ve gelismenin tegvik edil-
mesi gerekmektedir. Boing, IBM ve Sony gi-
bi uzun Omiirlii firmalarin gegmisleri ince-
lendiginde, ‘6z’tin ko-

runup gelismenin
tegvik edildigi ger-
cegiyle kargilagiriz.
Tiirkiye’de bu ger-
cek yeterince algila-
namadig! icin sa-
dece degis-
meye odak-

lanan  bir-
cok kuru-

Mustafa TAVASLI

Tavash Mathaacilik ve Tavash Yaymnlari Genel Midiirii

__SAFFET YIIMAZ

syilmaz@ekocerceve.com

Babasinin Kurdugu Isletmeyi

Oziinii Koruyarak Gelistirdi

Aslen imam hatipli olan Yusuf Tavasl’nin, minberde anlattiklarini irsad maksadiyla basmasi ve dagitmasi
sonucunda temelleri atilan Hattat Yusuf Tavasli Yayinlari, ogul Mustafa Tavasl’’nin ise dahil olmasiyla, ye-
ni bir boyut kazandi. Babasinin baslattigi girisimin, ‘6z’tinii koruyarak, gelisme yolunu se¢en Mustafa Ta-
vasli ile aile, Avrupa standartlarinda entegre bir matbaacilik tesisi sahibi oldu.

mun, Dimyat'a pirince giderken evdeki bul-
gurdan da oldugunu gordiik, yasadik. Fiyas-
koyla sonuclanan gosterisli degisim projeleri
yaninda, miitevazt bir sekilde, ‘62’i koruyup
gelismeyi tegvik ettikleri icin biiyliyen ku-
rumlar da var. Bunlardan birisi de Hattat Yu-
suf Tavash Yayimlart. Aslen imam hatip olan
Yusuf Tavasl’nin, minberde anlattiklarini ir-
sad amaciyla basmast ve dagitmast sonucun-
da temelleri atilan Hattat Yusuf Tavaslt Yayin-
lari, ogul Mustafa Tavasl'nin ise dahil olma-
styla yeni bir boyut kazandr.

“Cizgimizi Koruduk”

Gekirdekten yetisen Mustafa Tavaslt ile yeni
yatrimlara niyetlenen yayinevi, baslangicta
karar vermekte zorlandi. Mustafa Tavaslt bu-
nun gerekeesini s6yle acikliyor, “Yaymnevimiz,
Tiirkiye genelinde bir cizgi yakalamist: ve bu-
nu degistirmemiz dogru olmayacakti, pek cok
arkadasimiz, dostumuz, yeni yeni tekliflerle
geldiyse de, bu cizginin degismesi, yarardan
cok zarar getirecekti. Biz Tavaslt yaymnlari ola-
rak bir kitabin kapagint bile degistirsek o kitap
satmiyordu, bunu biz biliyorduk ama bagkala-
r1 bilmiyordu.” Yaymevinin cizgisini degistir-
menin yarar getirmeyecegi noktasindan hare-
ketle Mustafa Tavasli, bu sefer gelisme rotasi-
ni matbaacilik alanina ¢evirmis. Sonug olarak
EuroMat adiyla entegre bir matbaacilik te-
sisi kurmayt basarmus. Bu girisimcilik
icin, ‘Tirnaklartyla kazanma’ tabirini
kullanan Mustafa Tavasl ile, ailesinin
ve kendisinin ticari deneyimi lizerine
konustuk.

Ailenizin ticaretteki ge¢misi hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

Ticari anlamda ilk isletmemiz Tavasli Yayinla-
redir. Babam Hattat Yusuf Tavasli, cok geng
yaslarda iken sadece adint duydugu ve biiyiik
bir sehir oldugunu bildigi Istanbul’a, Deniz-
li'den bir trene binerek gelir. Memleketimiz,
Tavaslt soyadint tasidigimiz Denizli'nin Tavas
ilcesidir. Her gurbet¢inin Haydarpasa Gart ile
tanistig1 gibi, babam da elinde tahta valiziyle
tanstr ve denize bakan o meshur merdiven-
lerden inerek uzun uzun Marmara denizini
seyreder. “Bu denizle bag etmek zor” diyerek
bir besmele ¢eker ve Vapura binip Emino-
nii'ne gecer. Anadolu’dan Avrupa'ya gecis
seriiveni boyle baglar. Istanbul, her attig
adimda biraz daha goziinde biiyiir, yiiriiye
yiiriiye gitmek istedigi adresi bulur. Aradig:
adres, Payitahtin en Onemli eserlerinden
Sehzadebasi Camii'dir. Sehzade Camii'nin
miiezzini olan amcazadem Mevliit Hoca'nin
yanina yerlesir.

Istanbul'a olan yabancilig: kisa siirede tani-
sikliga donse de babam, Kur'an 6grenmeye
ve hafiz olmaya karar verdiginden, camiyi
kendisine geceli giindiizlii mesken tutar. Bii-
ylk bir azim ve gayretle kisa siirede hafiz
olur ve bu arada hattatliga da merak sarar.
Askerlik yast gelince vatani vazifesini yapmak
tizere yine Anadolu yollarina diiser, askerligi-
ni yaparak tekrar Istanbul’a déner. Stileyma-
niye semtinde, Vefa yakinlarinda tarihi kiigtik
bir camide bu sefer 6grenci degil, din gorev-
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lisi olarak goreve baslar. Kisa siirede camii
cemaati ve cevredeki insanlarla sicak bir ilis-
ki kurar ve hem hattatligini, hem de irsad va-
zifesini yapar.

Bu arada bir bagka sanat dalina daha merak
sarmustir. Bu 6zelligini pek kimse bilmez. Ba-
bam Yusuf Tavasly, iyi bir ney ustasidir. Za-
man zaman ney iifleyerek hog sohbet ortam-
lart olusturur.

Gorevi esnasinda kendisine gelen sorulardan
cok etkilenince insanlara sadece anlatmak
yerine, yazarak okumalarini da saglamak ge-
rekir diye diistiniir ve dini eserler hazirlama-
ya baglar. O yillarda kitap bastirmak, satmak
ve dagitmak bir hayli zordur. Babam kendi
imkanlarryla kitaplari bastirir, hatta parast ka-
dar bastirir, kendi eliyle pazarlar, kitaptan el-
de ettigi gelirle ikinci kitabini basar ve boyle-
ce hizmete dayali ticaret hayat: da baglamis
olur.

Hicbir zaman ¢ok para kazanma ve ¢ok zen-
gin olma kaygisi ve endisesi tagimadig icin,
hep “nasip” kavramma siginmig ve bildigi
yolda yiirlimistiir. Bir miiddet sonra Tavash
Yaynlart'ni kurarak artik bir yaymevi olmasi
gerektigini, basilan ve satilan eserlerin sade-
ce Istanbul’da sinirlt kalmamasina inanir ve
Tiirkiye'nin her yanina bu eserlerin ulasmast
lazim geldigini kendi kendisine telkin ederek
yayinevi kurma isine giriserek Tavaslt Yayin-
lar’nt kurar. Tavaslt Yayinlari, bugtin Tiirki-
ye'de ve yurtdiginda son derece revacta olan
bir yaymevidir, en az kitabin bulundugu ev-
lerde bile {i¢ bes kitaptan birisi Tavasli Yayin-
larina aittir. Bugiine geldigimizde ise Tavaslt
Yaymnlari, Istanbul'un en gozde matbaalarin-
dan birini dogurmustur.

Mustafa Tavasli olarak

sizi taniyabilir miyiz?

1972 Istanbul dogumluyum. Benden biiyiik
iki ablam ve bir kiigiik kardesim var. Tkokula
giderken kendimi Tavash Yaymlar’'nin Caga-
loglu'ndaki merkezinde buldum ve ilk oyun-
caklarim kitaplar oldu. Yine ilk hatirladigim
esyalar kitaplards, icimiz digimiz kitap doluy-
du. I¢i dugt kitap dolu bir diinyada biiyiidiim.

MUSIAD biinyesindeki Kagit- Ambalaj- Basim- Yayin- Reklam- Meslek Komitesi’nin baskanligini da
yiiriiten Mustafa Tavasl, komite iiyeleriyle birlikte gdriiliiyor.

is hayatina nasil dahil oldunuz?

Ortaokul ve lise yillarimda ticari hayatin ne ol-
dugunu da 6grenmeye baglamistim. Okula gi-
derken ders sonrasi yaymevine geliyor, Ana-
dolu’daki yayincilara kitap paketleyerek Sir-
keci postanesine gotiirliyordum. Matbaa, ya-
yinevi ve postane arasinda belki de binlerce
defa gidip gelmisimdir. “Tirnaklariyla kazan-
ma” tabirinin ne oldugunu ¢ok iyi 6grendim.

Ogrenimime devam ederken ileriye doniik
projelerimiz ve diistincelerimiz de elbette
degisiyordu. Birkag yil sonra yayinevinin yet-
meyecegini, daha biiylitmemiz gerektigini,
ya da bagka is kollarina atlmamiz sart diye
diistintiyordum.

Yaynevimiz Tiirkiye genelinde bir ¢izgi yaka-
lamustt ve degistirmemiz dogru olmayacaktt.
Pek ¢ok arkadasimiz, dostumuz, yeni yeni
tekliflerle geldiyse de bu ¢izginin degismesi,
yarardan ¢ok zarar getirecekti, isletmeciler
kitap tizerinde sdylediklerini hayata tatbik et-
mekten korkarlar, clinkii hayat bagka bir is-
letme mantig1 ister. Kitaplarda yazilanlarin
mevsimi ve duygulari yoktur. Istanbul'da tic
giinliik bir kar yagisi, Anadolu’da {i¢ ay kita-
binizin satilmamast demektir. Bu mazeret sa-
dece yayincuyt ilgilendirir, kitap alicisint hig il-
gilendirmez ve hemen adres degistirir. O ne-

denle okuyucunuza hangi frekansla yaklasir-
santz o frekansinizi ¢ok iyi kontrol etmelisi-
niz. Biz Tavaslt yayinlari olarak bir kitabin ka-
pagint bile degistirsek o kitap satmyordu,
bunu biz biliyorduk ama bagkalari bilmiyor-
du, bilmelerini de beklemiyorduk.

Yaynevinin aynen buglinkii halini korumast
gerektigine karar verdikten sonra matbaaci-
lik sektorii aklimizi mesgul etmeye bagladi ve
kendimi bu alanda yetigtirmeye karar vere-
rek, matbaa kapilarint agindirmaya bagladim.
Bir insanin burnuna gelen ilk koku kagit ve
miirekkep kokusu olursa, o insant o alandan
koparmaniz miimkiin degildir. Bizim burnu-
muza kitap sayfalarinin o giizelim kagit koku-
su gelecek, yoksa rahatsiz oluruz. Matbaa ka-
pilarini agindirmaya basladigimda makineleri
tanimaya ¢aligtim, ticari anlamda nasil calisi-
yorlar, onlart gézlemledim ve cesitli sorular
sorarak, isi 6grenmeye caligtim. Yapacaginiz
iste kendi ugragilarinizla, kendi emeginizle
eger bir noktaya gelemediyseniz, tecriibe sa-
hibi olmaya niyetli degilseniz, baskalarinin
akliyla hedefinize varmaniz, zordur. Belli bir
noktaya geldigimde kendimde matbaacilik
sektoriine ilk adim atma cesaretini yakala-
dim ve “vira bismillah” diyerek Topkapr'da
ise bagladim.

ARALIK 2004

CERCEVE

91



roportaj | Mustafa TavasLl

.

Aile sirketinizdeki

goreviniz nedir?

Matbaacilik sektoriintin 6nde gelen firmala-
rindan biriyiz. Tavash Matbaacilik ve Tavaslt
Yaymnlar'nin genel miidiirliyiim. Matbaacilik

sektoriiniin uzmanlik isteyen dallarinda go-
rev yapan ¢alisanlarimiz var. Matbaacilikta ol-
dugu gibi insan kaynaklart konusunda da ol-
dukea iyi oldugumuzu soylemeliyim.

Aile sirketlerinde problemsiz bir
kusak gecisi icin sizinle ayni ko-
numdaki genclere ve ailelerine
tavsiyeleriniz nedir?

Highir gecis kolay degildir, gegisler ve degi-
simler sancili olmak zorundadir. Aksi takdirde
isin tadi kagar. Zorluklar, basariyr getiren gizli
giiclerdir. Zor olmadan oyunlar bozulmaz ve
zor olmadan daglar asilmaz, tecriibe elde edil-
mez. Gliniimiizde aile sirketlerindeki en bii-
yiik problemlerden biri; “Aile bireylerinin bir-
biri ile iletisiminde is ortakligi ve basart konu-
sulmaz. Genelde sen, ben kavgast yapilir ve
duygusallik 6n palana ¢ikar.” Aile sirketlerin-
deki aile bireyleri kesinlikle bu noktalardan
uzak durmak zorundalar. Bagarinin l¢imdi,
kisilerin galisma performans ile ilgilidir.
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“Zeka, akil ve yonetim kabiliyeti” genelde in-
sanlarda esittir, bunlart kim daha iyi kullan-
may! becerebilirse, iste o insan 6n plana ¢i-
kar. Bdyle 6n plana cikabilen kisilerin 6niinii
diger aile bireyleri agmak zorundadir. Gegis
dediginiz meselenin 6zii burada yatryor. Iste

bu gecislerde aile sirketleri zorluklar yasiyor.

Genelde orf, adet, gelenek ve duygusal dav-
rani§ ve inanslara gore hareket edilerek ig
yonetimi yapilmak isteniyor, yanlislik bura-
da! Istanbul ve diinya oyle hizlt gelisiyor ve
oyle hizlt biiytiyor ki, siz Anadolu yakasin-
dan, Avrupa yakasma geginceye kadar Istan-
bul'da belki de 20 tane matbaaya diinyanin
isi girip cikyor.

Piyasalart iyi takip etmek, isleri yakindan
kontrol etmek, ses hizi istiyor, bu hiza
yetisebilmeniz icin, aile olmanin verdigi duy-
gusallikla is verimini ve basariyt “duygusallik-
larla” birbirine karistirmamak gerekir. Bun-
lart halledebilen her aile sirketi, kolay bir
gecis saglayacak ve bagartyr yakalayacaktir.

Sirketinizin su andaki Olcegi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Bu sorunuza biitiin agik yiirekliligimle cevap
vermek isterdim, ama rekabet ortaminda
biitlin teknik bilgileri ve lojistik durumu-
muzu bildirmenin dogru olmadig kanaatin-
deyim.

Biz calisma prensiplerimizde miisteri mem-
nuniyetini 6n planda tutarak hareket ederiz
ve yapacagimiz isin hacmine bakariz, o
nedenle teknik gliciimiizle, lojistik
giiclimiizle 6glinmek yverine, isimizle 6giin-
meyi severiz. Mesela secim miiddetince
cesitli siyasi partilerin her tiirlii basim iglerini
yaptik ve biiylik bir memnuniyet yasadik.
Partiler isimizden memnun kaldilar, su anda
pek cok derginin ve biyiik Olcekli prestij
kitaplarinin ve Gnemli firmalarin reklam
tanitim ve diger hizmetlerini yapmaktayrz.

Makine parkimiz ve insan giicimiiz biitiin ig
kollarindan gelebilecek igleri miisteri mem-
nuniyeti kapsaminda basabilecek durum-
dadir, teknik kadromuz son derece tecriibeli
bir ekipten olugmaktadir. Miiessesemizin bir
slogant vardir, “Biz iyi olmaya ve iyi is ¢tkar-
maya calistyoruz, siz de iyi olmayr ve iyi isi
seviyorsaniz, sizi misafir etmekten memnun

oluruz” diyoruz.

Kisisel ve kurumsal hedefleriniz
konusunda bilgi verir misiniz?

Biz matbaa olarak Avrupa Birligi'ne coktan
girdik, Avrupa’'nin cesitli ilkelerine ig
yaptyoruz ve ticari anlamda oldukga iyi bir
giiclimiiz var. Tiirkiye olarak Avrupa Bir-
ligi'ne girerken, insan potansiyelimizle, ig
potansiyelimizle Avrupa’nin en gelismis mat-
baalariyla yarigacak durumdayiz ve bu konu-
da elimizden ne geliyorsa yapmak icin gay-

retlerimiz hizla sirmektedir.

Hedefimiz; paylasarak, dayanigarak, severek
biiyimek ve herkese, her yere birlesen giic-
ler olarak gitmektir,
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YTL lle, ‘Trilyonerlik’ Tarihe Karisiyor

ilk defa 1983’te giindeme gelen, ancak bir tiirlii uygulanamayan Yeni Tiirk Lirasi’na 2005°ten itibaren ge-
ciliyor. Yilbasindan sonra bugiin kullandigimiz 1 milyon TL, 1 YTL’ye doniisecek ve kurus geri gelecek. En
diisiik memur maasi 500 YTL, bir ekmek ise 25-30 Yeni Kurus dolayinda olacak. “Trilyonerler” ise artik
parmakla gosterilecek kadar azalacak.

Adnan Menderes'i, “Tiirkiye’nin her mahalle-
sinden bir milyoner ¢tkacak” vaadi segim ik-
tidara tagimistt. Bu s6z, her mahalleden bir
milyoner ¢ikarmaya yetmese de Menderes
hiikiimetine iktidar yolunu agmistt. Kuruglu
ve lirall donemleri yasayan 1950'1i yillarda
‘Milyon’ kelimesine sahip olan insanlar, par-
makla gosterilecek kadar azdi. Kurusun top-
lumsal hayatta 6nemli bir yeri vardi. Bu 6ne-
mi sayesinde kendine deyimlerde bile yer
buldu. ‘Kag kurusluk adamsin’ deyimi o giin-
den bugiine dek gelmistir. Kurusu nostalji
olarak bilen doksanlarin kusags, Yeni Tiirk Li-
rast sayesinde bu deyimi daha icten soyleye-
bilecek zannediyoruz.

Diinyanin en yiiksek stfirlt banknotunu kulla-
nan Tiirkiye, aliskanlik neticesinde bunu ya-
dirgamuyor. Oysa pek cok sifirt aynt bankno-
tun {izerinde bir arada goren yabancilar ol-
dukea sagiriyorlar. Kimileri alay ediyor, kimi-
leri de hatira olsun diye yirmi milyon liralar-
dan bolca alip sakliyorlar. Kendi iilkelerine
dondiiklerinde, “Bakin milyoner oldum” diye
ortaya bizim liralar1 ¢tkardiklarinda nasil eg-
lendiklerini tahmin etmek zor olmasa gerek.

Neyse ki artik Tiirk Lirasina yeni bir sifir ekle-
meyecegiz. Simdi ¢ikartma zamani. Hem tam
alti sifir birden banknotlarimizi terk edecek.

YTL Diisiincesi,

1983’te Giindeme Gelmisti
Bilindigi gibi, tilkemizde 1970’lerde baslayan
yiiksek enflasyon, bazt ekonomik degerlerin
milyarlarla, trilyonlarla ve hatta katrilyonlarla
ifade edilmesine neden olmustu.

Bu stirecte ekonominin nakit ihtiyact ise
1981 yilindan bu yana ortalama her 2 yilda
bir defa tedaviile ¢ikarilan {ist degerde yeni
banknotlarla karsilanmasina yol acmugtt.
Otuz yilda paramiz deger saklama araci olma
ozelligini biiyiik oranda kaybetmis ve alisve-
riglerdeki kullanim oraninda dahi diisiisler
yasamustt. Bu nedenlerle paradan sifir atma
diistincesi 1983 yilinda “Yeni Tiirk Lirast”
projesi ile baglamistir.

1983 yilindaki ilk projenin
uygulamaya gecirilememe-  wes .
sinden on yil sonra 1994 -n--“"".:._

krizinin ardindan IMFin : i

enflasyonla miicadelede s
TL'nin Alman Markinabag- - —— -
lanmast onerisi ile TLnin o™ -

saglam bir paraya baglana-

rak istikrarin saglanabile- . = o ko
cegi ongoriilmiistli. Uygu-

lama, Tiirkiye ekonomisinin Alman ekonomi
politikalarindan dogrudan etkilenecegi ve
Tiirkive ekonomisinin Alman ekonomisine
bagimliliginin artacag diistincesi ile hayata
gecirilmemisti. 1994 krizinin ardindan uygu-
lanan 5 Nisan kararlarindan kisa bir siire son-
ra popiilist politikalarla siki maliye politikast
uygulamasindan vazgecilmisti. Bu nedenle
ylikselen enflasyon sonucu 1997 yilinda Yeni
Tiirk Lirast (YTL) arayslarinun tekrar giinde-
me gelmesine neden oldu. Bu arayisa yiiksek
oranlt enflasyon yaganmasi, TL'nin toplum-
daki itibarinin, konvertibilitesinin azalmas,
para piyasasinda deger yitirmesi, satin alma
giiciiniin diigmesi ve Avrupa Birligi tilkeleri-

nin 2002 yilindan itibaren EURO’ya gegecek
olmast sebep olarak gosterilmisti. Buglin,
diinyadaki en biiyiik kupiirli banknot
(20.000.000) sadece iilkemizde kullanilmak-
tadir.Bu durum paramzin itibarint da olum-
suz yonde etkilemektedir. Diger taraftan, bol
sifirli rakamlar basta kasa islemlerinde olmak
tizere, muhasebe ve istatistik kayitlarinda,
bilgi islem programlarinda ve 6deme sistem-

"_,T:-j{‘_ Diinyanin en yiiksek sifirli

- hanknotunu kullanan Tiirkiye,
* aliskanhik neticesinde bunu

ﬂf‘ yadirgamiyor. Oysa pek cok

=g SIfirT aym banknotun izerin-

gt

de bir arada goren yahancilar

v« @& 0ldukca sasiriyorlar.

lerinde, fiyat etiketlemelerinden, benzin
pompalart ve taksimetrelere kadar giinliik
hayatin bircok alaninda da sorunlara yol ag-
maktadir.

Diinden Bugiine

Paranin Seriiveni

Tarihteki ilk madeni para basiminin M.O VI,
Yiizyilda Anadolu’da Lidyalt'lar tarafindan ya-
pildigi bilinmektedir. Tarihteki ilk madeni
para olma ozelligi tastyan Lidya parast, darp
suretiyle basilmugtir. Sabit bir alt kalip lizeri-
ne konan madeni pula hareketli bir tist kalip
yerlestirerek, bir ¢ekicle vurmak suretiyle
darp gerceklestirilmistir. Tarihteki ilk madeni
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para basim yerinin Anadolu olmasi 6zellikle

uygarlik gelisiminin gostergesi olarak olduk-
ca dnemlidir. Anadolu bu Gistlinliiglinii siirek-
li devam ettirmigtir. Basilan metal paralar ba-
sit oldugu icin ilk kalpazanlarin da ortaya ¢ik-
masina yol agmig ve Oniine gelenin para bas-
maya baglamasi ile halkin metal paralara gii-
veni azalmistir. Bu da yapilan ticari faaliyetler-
de biiyiik altin ve bakir kiitlelerin  kullanil-
masint saglamustir. Paralarin - {izerine resim
basilmast suretiyle para iretiminde biiyiik
bir sigrama yasanir. Roma, MO 338 yilinda
bakir sikkeyi cikarir. Ardindan paranin farkl
degerlerini ifade edebilmek icin bu sikkeler
altin, bakir, giimiig olarak yine bunlarin {izer-
lerine bastlan cesitli figlirlerden yararlanilarak
pivasaya sunulur. Para (Money) kelimesi, La-
tince moneta kelimesinden gelmektedir ki
bu Jiipiter'in karist Juno'nun diger adi olarak
tarihte gecer. Romalilar Juna Moneta tapina-
gindan kurduklari darphaneye moneta keli-
mesini vermigler ve bu para basilan yer anla-
minda giintimiize kadar gelmistir.

Diinyann ilk biiyiik darphanesi Fatih Sultan
Mehmet tarafindan Istanbul Simkeshane’de
kurulmugtur. Osmanli déneminde Akge ve
altn agurlikh paralar kullanilmast darphaneye
verilen Gnemin artmasint saglamustir.

Zamanla paralarin yanls ekonomik politika-
lar sonucu bol sifirh metal parcalar haline

gecmesi ile karsiligi olmamaya baglamug, de-
gerlerini yiikseltme de sifirlardan atilarak ya-
pilmaya ¢aligilmig. Diinyada 30 {ilke parala-
rindan sifir atmug. Tiirkiye Cumhuriyeti para-
sindan sifir atan tlkeler kervanina sonradan
katilan bir iilke durumunda. Osmanli’'nin ka-
git para ile tamgtigt glinden bu yana ¢ok pa-
ra degistirmis, cok sikintilt glinler gbrmiis
ama hic sifir atmamusiz. Tiirk Lirast'nin son
yillarda yasadiklarr, Osmanlt doneminin ilk
kagit parast olan kaimeleri hatirlatiyor. “Ka-
ime”, yani kagit para, Tanzimat doneminde
tedaviile cikarilir. O donemde nakit paraya
ihtiyag vardir ve disaridan borg imkant da
cok sinurlidir. Bunun tizerine kagit para bas-
ma fikri ortaya atlir. Ve 1940 yilinda “Kaim-i
Nakdiyye-i Mutebere” ad1 altinda ilk kagit pa-
ra tedaviile ¢ikarilir. Bu paralar yillar boyu
halk arasinda “kayma” ve “kayme” olarak ad-
landirilir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk Tirk
Lirast banknotlart 5 Aralik 1927 tarihinde te-
daviile ¢ikarilir. Bu degisimde, Osmanlt mira-
st “evrak-1 nakdiye”nin ayni nitelik ve miktar-
da kagit para ile degistirilmesi esas alnur. 1,
5, 10, 50, 100, 500 ve 1.000 liralik kupiirler-
den olugan banknotlar, Harf Devrimi 6nce-
sinde basildigr icin tizerlerindeki ibareler es-
ki Tiirkce ve Fransizcadur. Evrak-1 nakdiyeler,
4 Eyliil 1928 tarihinde degerlerini yitirir. Te-
daviildeki eski Tiirkge ve Fransizca yazili
banknotlar, 1931 yilinda Merkez Bankast'nin

kurulmasinin ardindan, 1937 yilindan itiba-
ren Latin alfabesi ile basimis yeni banknot-
larla degistirilir. Iste uzunca bir siire degerini
muhafaza eden bu yeni paralar, 1970l yillar-
dan sonra hizli bir erime siirecine girer ve
bugtinkii noktaya gelir.

2006’da Tekrar TL’ye Doniilecek
Paramizin satin alma  giicii, enflasyon nede-
niyle stirekli bir diisiis gdstermeye baslamast
ve paranin degerinin diismesi, YTL'ye geci-
sin en biiyiik gerekgesi sayilabilir.

Yillardir kronik enflasyon karsisinda deger
kaybeden TL’den sifir atilmast, enflasyon po-
litikalart ile desteklendiginde, enflasyonla
miicadelenin basarili olabilecegini ortaya ¢i-
karmigtir. Bu olumlu psikolojik etkinin piya-
salara giiven vermesi ile belirsizligin azalmast
ve uzun vadeli yatirimlarin cazip hale gelme-
si beklenmektedir. Ayrica, agiklanan hedef
enflasyon oranlarina giiven duyulmasi, enf-
lasyona endeksli olan fiyat, ticret ve faiz oran-
larinin beklenen enflasyon yoniinde belirle-
nerek diigmesini ve boylece enflasyonla mii-
cadelenin hiz kazanmasint saglayabilecektir.

Etiketler, muhasebe tablolari, istatistikler ve
ATM’lerde de gerekli degisiklikler yapilacak-
tr. Merkez Bankasi ve Maliye Bakanlig'nin
actklamalarina gore, 2-3 sene olarak ongori-
len gecis asamasinda iki ayri fiyat uygulama-
sina gidilecektir. Gecis asamasinda, alti sifirt
atilmug para, Yeni Tiirk Lirast (YIL) olarak ad-
landirilacaktir, Alt sifirin atilmast ile kurug
tekrar kullanilmaya baslanirken, bugiinkii 50
ve 100 milyon TL degerindeki 50 ve 100
YTL'lik banknotlar tedaviile ¢ikacaktir. Kuru-
sun tekrar tedaviile gikmasinin ardindan
beklenen olumlu psikolojik etkinin yaninda,
100 milyon TL degerindeki banknotun tersi
bir etkiye yol acmast da stz konusudur.
Operasyonun 2006 yilindan sonraki bir tarih-
te yaptlacak olan ikinci agamasinda ise “Tiirk
Lirast” ibaresinin bagina konulan “Yeni” iba-
resi de kaldirilacak ve para birimi olarak tek-
rar “Tiirk Lirast” adlandirilmasina doniilecek-
tir. Boylece, Yeni Tiirk Lirasi, enflasyonun
diigmesi sonucu ortaya ¢iktigr icin, daha de-
gerli, en azindan, psikolojik olarak daha de-
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gerli bir para haline gelecektir.
Dolayisiyla, dis piyasalarda da iti-
bar kazanacak bir para birimi ola-
caktir. Zaten, hukuken paramiz
konvertibiliteye sahiptir; ama, ar-
kasinda 6 tane sifir olan bir para,
hukuken konvertibil olsa ne olur,
olmasa ne olur. Bundan sonra, in-
gallah, paramizin konvertibil ola-
rak tedaviil etmesinin faydalarini
dig piyasalarda gorecegiz.

Bu operasyonda lizerinde durul-
mast gereken diger 6nemli bir ko-
nu ise, tiim kurum ve kuruluslarin
lizerlerine diisen gorevleri ve gerekli hazirlik
caligmalarini zamaninda ve eksiksiz olarak so-
nuglandirmalaridir. Bu amagla, calismalarin
seri bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in, kanun ta-
sarisi, yiriirliige girmesinden yaklasik bir yil
onceden hazirlanmis ve yasalagma agamasina
getirilmistir. Bundan sonra yapilacak is, kanu-
nun yiirlirlige girmesi icin gerekli fiili hazir-
liklarin yaptlmastdir. Paradan 6 sifir atilmasi,
Tiirkiye icin tarihi bir doniim noktas, ekono-
mimiz i¢in de yeni bir sayfa olacaktr.

Her Sey YTL’ye Ayarlani-
yor

YTL'ye gegise az bir stire kald: ve
Merkez Bankasi Banknot Matbaast
haril haril calistyor. Su ana kadar 1,
5, 20 ve 50’lik kupiirlerin basimt
tamamlandi. Subelere gonderme
islemi devam ediyor. Darphane ise
caligmalarma 1 ve 5 Yeni Kurug'tan
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lar arast iglemler icin testler siiriiyor. Belki de
en kritik konulardan birisi, ATM makineleri-
nin YILye uyumu. Bunun igin de bankalar
calismalarint devam ettiriyor. Uluslararast ig-
lemlerin zorlugu, muhasebe islemlerindeki
karigikliklar, Tiirkiye'ye 6zel hesap makinele-
rinin, benzin pompalarinin, POS makineleri-
nin Gretilmesi gibi bir cok zorluk bol sifirli
para biriminin 6rnekleri, YIL ge¢menin zo-
runlulugunun gerekeeleri arasinda saymak
miimkiin. Ayrica Diinyada 7.471 katulima
tivenin sorunsuz bir sekilde islemlerini ger-
ceklestirdigi SWIFT sisteminde,en ¢ok 14 ha-

atilmug “Yeni Tiirk Lirasint 2005 yi-
It basinda piyasaya ¢ikarmaya ha-
zirlanmaktadir. Alt sifir atilinca 1
milyon TL 1 lira, 5 milyon TL 5 li-
ra, 10 milyon TL 10 lira, 20 milyon
TL 20 lira olacak ve 50 milyona
denk gelecek 50 lira, 100 milyona
denk gelecek 100 liralik banknot-
lar hazulanacaktr. Avrupa Birli-
&i'nin EURO'ya ge¢mesinden son-
ra yagamis oldugu soruna benzer
bir bigimde fiyat yuvarlamalarin-
dan olugabilecek enflasyonu 6nle-
mek icin en az bir yil siireyle cift
etiket sistemi uygulamast ve toplumun yeni
paraya adaptasyonu icin 2-3 yillik bir gecis
siireci Ongoriilmektedir. Adaptasyon siire-
cinde banknotlar renk, desen ve kagit olarak
buglinkii ile ayni fakat sadece sifir atilmig
seklinde olmast benimsenmistir. 2-3 il siire-
cek adaptasyon siirecinden sonra Merkez
Bankast piyasaya kagidi, baskist, deseni tii-
miiyle yenilenmig yeni banknotlar ¢ikaracak-
tir. Bu banknotlarla birlikte “Yeni” kelimesi
atlacak ve isim tekrar “Tiirk Lirasi” olacaktir.
Yeni banknotlarn mevcut banknotlarla bir-
likte tedaviiline ve degistirilmesine iliskin
esaslar Merkez Bankasi tarafin-
dan, madeni paralarin tedaviil
degistirilmesine iliskin esaslar
Hazine Miistesarliginca belirle-
necektir. Tedaviilden cekilecek
Tiirk Lirasi banknotlar, 1 Ocak
2003 tarihinden itibaren 10 yil
sonra zaman asimina ugraya-

bagladi. Belki de tarihinde ilk kez

boylesine yogun bir baski dénemi yagtyor. Is
bittiginde toplam 1 milyar 200 milyon adet
madeni para basimis olacak. Yani vatandag
basina ortalama 17 bozukluk. Devlet kurum-
lar1, isletmeleri yeni biitcelerini YIL'ye gore
yapacak. Biitiin islemler ona gore diizenle-
necek. Elbette 6zel sektor de dyle. Kamuda
YTL icin pilot bolge segilen Aksaray Defter-
darligi, hem milyonlu hem de YIL'li kayit
tutuyor. Personel az sifirli kayittan memnun.

Her devlet kurumu kendi alaninda gerekli
diizenlemeleri ve hazirliklart yapryor. Banka-

neye kadar degerlerin ifadesi miimkiin oldu-
gu icin 99 trilyon TL'nin {izerinde islem yap1-
lamiyor. Emisyon hacminin GSYIH'ya orant
her iilkenin kendi ekonomik kosullarina;
nakit digt 6deme araclarinin yayginligina, tl-
kelerin ulusal paralarinin rezerv para konu-
mundan olup olmadiklarina gore degisiyor.
Ancak iilkemizde bu oran (%3) kosullart biz-
den ve birbirinden farkli birgok iilkede ger-
ceklesen oranin altinda kaldi.

Projesinin Icerigi : Yeniden hayata gegirilme-
ye calislan projede Merkez Bankast altt sifir

caktir.

Yansimalart: Yeni Liraya gegiste sirketler ba-
zinda degisecek muhasebe kayitlarina uyum
amaciyla kisa donemde maliyet yiiklenimler
olacaktir. Buna ragmen uzun dénemle ka-
zangl olacaklart sdylenebilir. Paradan sifir
atilmast verginin tespiti hesaplanma51 ve
cektir. Paradan s1f1r atmanin psikolojik ag-
dan insanlar iizerinde olumlu etkisi olabilir
ve enflasyonun daha da diisecegi izlenimi
olusturabilir. Toplum tizerinde olumlu tepki
alabilmek uygulanacak istikrar programinin
basarisina baghdir. Program basarilt olamaz
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ise yiikselen enflasyonla birlikte paradan sifir
atmak gegici bir siire icin banknotlardaki si-
firlart azaltacak, sonrasinda paranin deger
kaybi hizlanacakur. Tiirkiye, Avrupa Birli-
gi'ne tam iiye oldugu zaman EURO’ya dahil
olmamiz yeni bir paraya gecis olarak diisii-
niilmesine ragmen, kisa vadede Avrupa Birli-

gi'ne tam lye olma ihtimalimizin olmamasi
paradan sifir atma uygulamasini gerektir-
mektedir. Enflasyonu {i¢ haneli rakamlardan
iki haneli rakamlara diigiirmek icin stki mali-
ye ve para politikalart uygulayarak bagariyi
yakalamak nispeten kolaydir. Enflasyonu tek
haneli rakamlara diistirmek daha zordur ve
gereken siire uzamaktadir. Enflasyonu % 0-5
arasina diisirmek ise kisa vadeli araglarla
miimkiin gorlinmemekte ve gereken siire
daha da uzamaktadir.

YTL ile Neler Degisecek?

Bugiine kadar diinyada 49 iilke parasindan
stfir atog. Kimisi bir anda kimisi belirli ara-
liklarla. En ok sifir atanlar arasinda Sirbistan,
Brezlya, Arjantin, Almanya, Angola ve Israil
var. Bu iilkeler bizimle kiyaslanamayacak ka-
dar fazla sifir atmug. Bir ¢irpida atanlar arasin-
da Almanlar 1923’teki 12 sifir ile ilk sirada.
ikinci siradaki Sirbistan-Karadag, 1994'te 9 si-
fir birden atmus. Peki sifirlar atildiginda neler
olacak?

*Yilbagindan itibaren Tiirkiye Cumhuriye-
ti’nin para birimi YTL olacak. TL, YTL ile aynt
anda kullanimda kalacak ve vatandaslar elin-
deki TL'yi YTL'ye rahatca cevirebilecek. Bu
siire icinde 1 YTL = 1 milyon TL olacak.

* Bugtin kullandigimiz 1 milyon TL, 1 YTL'ye
doniisecek, kurug geri gelecek. En diisiik

memur maast 500 YTL, bir ekmek ise 25-30
Yeni Kurug dolayinda olacak. “Milyonerler”
parmakla gosterilecek kadar azalacak. Terzi-
ler ve konfeksiyoncular, yeniden “kurus cep-
li” pantolonlar dikecek, tarihe karisan kum-
bara ¢ocuklarin hayatina yeniden girecek. Pa-
rasal islemler kolaylasacak, sadelesecek.

=9

Banknot “hamallig” son bulacak.

*YTL banknotlar, 1, 5, 10, 20, 50 ve 100 YTL,
madeni paralar ise 1, 5, 10, 25, 50 Yeni Kurug
ve 1 Yeni Lira’dan olusacak.

*YTL cinsinden yapilan islem ve 6demelerde
yarim Yeni Kurug ve {izerindeki degerler 1
Yeni Kuruga tamamlanacak, yarimin altinda-
kiler dikkate alinmayacak.

*TL banknotlar, 1 Ocak 2006'dan itibaren te-
daviilden kaldirilacak; ancak 10 yil boyunca
Merkez Bankasi subelerinde, sube olmayan
illerde ise Ziraat Bankas'nda degistirilebile-
cek.

*1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, kanunlar-
da ve diger mevzuatta, idari islemlerde, yargi
kararlarinda, kiymetli evrak ve hukuki sonug
doguran diger belgeler ile 6deme ve degisim
araclarinda TL veya Lira'ya yapilan auflar,
YTL'ye yapilmig sayilacak.

*Bu yil sonuna kadar, TL {izerinden yapilan
hukuki muamele ile kiymetli evrak ve diger
islem ve belgelerin YTL'ye doniistiiriilmesi
halinde, yapilan islemler vergi, resim, harg
gibi yiikimliiliklerden muaf olacak.

*Aligverislerde diizenlenen etiketler ile di-
ger iicret tarifeleri 1.1.2005- 31.12.2005 tarih-
leri arasinda, TL ve YTL iizerinden ayr1 ayri

gosterilecek. Bunu yapmayanlar hakkinda

cezai islem uygulanacak

*Bankalardaki tiim hesaplar, 01.01.2005 tari-
hi itibariyla YTL'ye doniistiiriilecek.

2006 yilindan sonra yapilacak ikinci bir ope-
rasyonla YTL'nin 6niindeki “Yeni” ibaresi kal-

dirilarak tekrar TL'ye doniilecek.

*YTL'li donemin vatandasa kolaylik, parami-
za da itibar getirecegi muhakkak. Kargilagil
astlabilecek en biiyiik sikintt ise bir stireligi-

ne de olsa yeni fiyatlart algilamak olacak.

*Kredi kartt limitleri 31/Aralik/2004'te YTL

‘ve dondistiiriilecektir.

* Bankalar, 1/Ocak/2005 ten itibaren YTL
olarak yeni ¢ek karnelerini miisterilerine ve-
receklerdir. 2005 yilinda eski ¢ek karneleri
kullanilabilecektir.Yani, 2004 yilindan kalan
bos bir ¢ek karnesi varsa 2005 yilt iginde YTL

yazilarak ve paraflanarak kullanilabilecektir.

*1/0cak/2005’ten 6nceki tarihi tagtyan; Kre-
di Sozlesmeleri, Sigorta Policeleri, Odeme
Planlart ve Teminat Mektuplar’nin yenilen-

mesi gerekmeyecektir.

*Kullanilan Belgelerin Yenilenmesi: Tarafla-
rn TL iizerinden yapilan her tiirli hukuki
muamele ile kiymetli evrak ve hukuki sonug

doguran diger islem

ve belgeleri, 31.12.2005 tarihine kadar YTL
‘ve gore degistirmeleri halinde diizen-
lenecek belgeler ve bu islemler her tiirlii ver-
gi, resim, har¢ ve diger yiikiimliiliiklerden

muaf olacakur.

*Her tiirlii hukuki islemlerde TL ‘ye yapilan
atiflar YTL * ye yapilmig sayilacaktir.

*Cumhuriyetin ilk yillarinda 1 TL 1 ABD
Dolarr'ndan daha degerliydi; ama simdi 1
dolar 1,5 milyon TL ediyor. Yeni donemde 1
dolar yaklagik 1,5 YTL olacak.
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Aloe Verali baklava iretti.

Ulkemiz insaniin, ‘Sarisabir’ adini verdigi ve
gecmisi antik ¢aglara dayanan, ‘Aloe Vera’
bitkisi, mitolojik iksir olmaktan ¢ikip giinii-
miiz ekonomisindeki yerini de almaya basla-
d1. Saglik ve giizellik iksiri olarak ilk kez Misir
Papirtisleri’'nde rastlanan Aloe Vera, endiist-
ride de artik 6nemli bir, ‘Degeri’ ifade edi-
yor. Yakin tarihe kadar sadece ‘Cilt bakim
kremi ve sampuan’ olarak ticari deger bulan
Aloe Vera, kendi kaliplarint kisa stirede kir-
may1 bagard:. Artik Aloe Veralt dig macunlari,
icecekler tiiketicilerin begenisine sunuluyor.
Hatta ve hatta girisimcilerimiz Aloe Vera'li tu-
valet kagidy, ayakkab ve yatak Ortisii Girete-
rek farklarini ortaya koymaya basladilar bile.
TVlerde Aole Vera'li tuvalet kagidi reklamla-
rint izlemigsinizdir. Aloe Vera bitkisinin jeli
ve Oziinden hazirlanan {irlinler, ‘Aloe Vera
Enddistrisi’ kavramint giindeme tagidi.

Milattan Once 3 bin 500l yillara ait Misir pa-
pirtislerinde bitkisel tedavi recetesi olarak
rastlanan Aloe Vera; bagursak sistemini glic-
lendiren, yaralarin iyilesmesini saglayan, agrt
dindiren, kansere kargt korunma saglayan,
cagimizin vebast stressi azaltan etkileri yanin-
da icerdigi antioksidan tzelligi ile de yillarca
geng kalmanizt sagliyor. Cok yonlii yararlart
nedeniyle Aloe Vera; sadece kozmetik firma-
larinin degil, gidadan tekstile birgok firmanin
kapsama alanmna girmis vaziyette. Aloe Ve-
ra’nin ekonomik gelecegini gdren ¢ok sayida
uluslararast sirket, binlerce doniim Aloe Vera
arazisini, ya satin alarak ya da uzun vadeli ki-
ralayarak kendisine baglad bile.

Izlerine ilk kez Misir'in tinlii papirtislerinde
rastlansa da, antik Gin ve Hint kiiltiirlerinde
de benzer bulgulara ulagilan, eski Yunan ve
Romalt linlii hekimlerin recetelerinde de yer
alan Aloe Vera, 21'nci yiizyl ile ‘Endiistriyel
acidan’ yeniden kesfediliyor. Efsaneye gore
Aristo, Biiyiik iskender’i yaralt askerlerin te-
davilerinde kullanmak {izere biyiik miktar-
larda Aloe Vera tiretilen Hint Okyanusu’nda-
ki Socotra adasint ele ge-
cirmeye ikna etmis. Yine
Misir kralicesi Nefertiti ve
Kleopatra'nin saglik ve dil-

lere destan giizelliklerini,
Aloe Vera glizellik terapile-
rine borclu olduklari da ef-
sanelerde anlatilmaktadir.

200’{i Askin Tairii Var

Aloe Vera’nin 200'i askin sayida ¢esidi olma-
sina ragmen, tibbi amagla kullanilabilen, bir
diger ifadeyle ekonomik deger ifade eden
tiir adedi ii¢ veya dordi gegmiyor. Bunlar
arasinda Aloe Vera olarak da bilinen (Linne)
Aloe Vera Barbadensis (Miller) basta geliyor.
Aloe Vera Barbadensis dig goriiniis olarak
her ne kadar kaktiise benzese de koken ola-
rak zambakgiller (lillicae) familyasina baglt.
Bir diger ifadeyle sogan, sarimsak ve kuskon-
mazin da bulundugu bitki ailesine baglidir.
Yapraklart dikenli, dig kabugu ise tedavide
kullandan jelini koruyan kalin bir tabaka ha-
lindedir. Ulkemizde ‘Sarisabir’ adiyla da bili-
nen Aloe Vera'nin asil giiclinii olusturan vii-

‘Aloe Vera’ Iksiri Endiistride

Binlerce yildan beri saglik ve giizellik iksiri olarak kullanilan Aloe Vera bitkisi, endiistride de kullanil-
maya baslandi. Firmalar, rekabet giiclerini korumak veya daha da artirmak igin, iiriinlerinde Aloe Vera
karisimi kullanma yarisina girdi. Denizli’den Altinbasak Tekstil, Aloe Vera’li yatak ortiisii, Seyidoglu ise

cudumuzun hiicre yenilemede kullandigi 22
aminoasitin 20’sini birden iceren jeli ancak 4
yillik siirenin sonunda istenen icerige ulast-
yor. Aloe’ye 6zel yetistirme ve stabilizasyon
islemleri, ekim alanlarr ve stabilizasyon istas-
yonlarinin yanyana kurulmast, hasat ve stabi-
lizasyon islemleri arasinda gecikme ve hata
payt olmamast Aloe iiretiminin baslica zor-
luklart olarak sayilabilir. Uretiminde kargilasi-

"N saglik ve giizellik ik-
siri olarak ilk kez M-
sir  Papiriisleri’nde
rastlanan Aloe Vera,
endiistride de artik
onemli bir, ‘Degeri’
ifade ediyor.

lan zorluklar Aloe'yi oldukga pahalt bir {irlin
haline getirmekte bu yiizden piyasada Aloe
icerdigi soylenen bircok tiriinde Aloe orant
yiizde 10'u asmamaktadir. Yine bu zorluklar
trtinlerin fiyatlarini da etkilemektedir.

Hasati Sabir Gerektiriyor

4 yil boyunca olgunlasan Aloe Vera bundan
sonra 2 yil araliklarla dig yapraklar hasat edi-
lerek jelini bize sunmaktadir. Her olgun Aloe
Vera yapragt bitki sapma yakin yerden ufak
ciziklerle geng yapraklara zarar vermeden el-
le ayrilir. Aloe Vera bitkisi bu agamadan son-
ra 3-4 yil boyunca yaprak iiretkenligini stir-
diiriir. Yaprak bitkiden ayrilinca igindeki saf
Aloe Vera jeli filtrelerden gegirilerek oksidas-
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yonun Onlenmesi igin stabilizasyon islemine
gecilir. Hasat zamant jelin en taze ve saf sekil-
de kalmasint saglamak icin yapraklarin islen-
me siireci hasattan hemen sonra yapilir.
Glinkii oksitlenen Aloe Vera jeli 6 saat iginde
ozelligini yitirmektedir.

Her Aloe Vera bitkisi yasami boyunca 50 yap-
rak iiretebilir Mitolojik ge¢mise sahip Aloe
Vera'nin gliniimiizde bu kadar yayginlagmast
ve enddistriyel deger kazanmasinin baglangi-
cint ise Teksas'ta eczacilik yapan Bill Coats

isimli doktorun bitkiyi oksitlenmeden koru-
yan 0zel bir stabilizasyon formiiliinti bulmasi
olusturur.

Aloe Vera'nin bu kadar yayginlagmast sonucu
Uluslararast Aloe Bilim Konseyi (IASC) bile
kuruldu. IASC, Aloe Vera liretimi, iirlinlerin-
deki kalite ve saflik oranlarini denetleyen
diinyada Aloe konusunda tek otorite konu-
munda.

Dr. Sarac:

Yaraticinin Dogal

Sirlarindan Birisi

Dogal tedavi yontemleri {izerine arastirmala-
riyla tannan Dr. Ender Sarag ise Aloe Ve-
ra'nin cilt, mide, bagirsak bozukluklart teda-

vilerinde ve vucudun toksin atmasima yar-
dimar olugunu belirtirken, kendisinin de
Aloe Veralr iiriinler kullandigint ifade etti. En-
der Sarag, yaraticinin doga icerisine bir cok
sirlart koydugunu, 6nemli olanin bunlart go-
rebilmek oldugunu sdylerken, “Diinyanin
cesitli taraflarina her wka sifa olabilecek bir
takim bitkisel hediyeler sunmus. Zencefil-
den, keten tohumuna, kusburnundan nane-
ye kadar. Bunlar arasinda bazilart daha yiik-
sek enerjili, viicudu genglestiricili, arindirici-
I Aloe Vera da bunlardan birisi. Diinyada
hicbir sey tek basina genglik iksiri degildir.
Saglikli yasam ve bilincli beslenme ile Aloe
Vera, belirli oranlarda kullanilirsa katkist
olur” goriisiinii belirtiyor.

Aloe Vera’'nin yillardir kullanilan bir bitki ol-
dugunu fakat son donemlerde, ‘Ekonomik’
degerinin ortaya cikmastyla glindeme ¢ok
daha fazla geldigini soyleyen Ender Sarag,
haricen siiriilerek kullanilan jeller, kremler,
icilerek kullanilan tabletler gibi farkli kulla-
nim yollarinin oldugunu belirtti. Doktor ola-

rak kendisinin de uygulayip yararint gordi-

giinii soyleyen Dr. Sarag, “Jelini, suyunu ben
de iciyorum. Kozmetikte yillardir kullanii-
yor. Yanik, bocek ssiriklarinda, dis macunla-
rinda kullaniliyordu zaten” diyor.

Aloe Vera’li Yatak Ortiisii,
Baklava Uretildi

Denizlililer, ne kadar girisimci olduklarint
Aloe Vera konusunda da gosterdiler. Ko-
nu heniiz Tiirkiye'nin glindemine heniiz
yeni girmeye baglamigsken Denizli mer-
kezli Altinbagak Tekstil; Aloe Vera icerikli
yatak Ortiilerini tiretip piyasa sundu. Aloe
Vera igerikli iretimin bir Ar-Ge yatirimi
oldugunu belirten Altinbasak yetkilisi su
aciklamayi yapti: “Son 3 senedir Ar-Ge ve
tasarima onemli yatirimlar yapiyoruz.
Amacimiz, miisteri memnuniyet katsayisi-
n1 artirmak. Bundan sonra rekabeti Ar-Ge
bazli yeniliklerle yapacagz. Gerek tasarim
ve iretim, gerekse sunum olarak olsun
en farkll ve begenileni misterimize ver-
mek istiyoruz. Bu kapsamdan olmak iize-
re Alo Vera igerikli carsaflar tirettik.

Alo Vera'nin insandaki stresi aldig1 tespit
edilmis. Almanya’daki firmanin laboratu-
arinda incelemeler yapildi. Sonug olarak
insan yorgunlugunu, negatif enerjiyi aldi-
g1 ve dinclik verdigi bildirildi. Cilde temas
ederek gozeneklerin agilmasini sagliyor.
Bu sayede de insan stres atiyor ve daha
ding kalkiyor. Bunu biitiin iiriinlerimizde
kullanmayt diistintiyoruz. Bu bir kimyasal
olup Tiirkiye'de ev tekstilinde ilk defa uy-
gulantyor. Kimyasal, apre sirasinda uygu-
lantyor. Avrupa’da ayakkabi ve ic giyim gi-
bi alanlarda kullaniliyor. Ozellikle yogun
stres altinda olan insanlar bu tirlinleri ter-
cih ediyorlar”.

Ote yandan Seyidoglu Baklavalari da Aole
Vera'lt baklava tiretti. Uriiniin hem lezzet,
hem de sifa kaynagi oldugunu kaydeden
Seyidoglu yetkilileri, Aloe Vera'nin saglik
agisindan faydalarint soyle siraladilar:
“Icinde viicut kimyasinin temelini olustu-
ran ¢ok sayida enzim, kas ve kemik siste-
minin gelisimi icin kalsiyum, sivi dengesi-
ni saglayan potasyum, sinirleri giiclendi-
ren magnezyum, kan olusumu icin gerek-
li olan demir, bagisiklik sistemini gliclen-
diren ¢inko ve kalojen iiretimi saglayan
manganez bulunmaktadir.”
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Aloe Vera icin Ozel Arazi Aldilar
Onceleri sadece krem olarak degerlendirilen
Aloe Vera, glinlimiizde hemen hemen her
alandaki iirtinde kullandlyor. Aloe Vera'nin
yeniden giindeme gelmesiyle birlikte ¢ok sa-
yida {irlin piyasaya cikarken, bunlarin bir co-
gunun icerigindeki aktif Aloe orani yiizde
U'ler diizeyinde. Almanya merkezli LR Koz-
metik de Aloe Vera'nin gelecegini goren fir-
malardan. LR Kozmetik’'in Tiirk Baskan Yar-
dimcst fThan Dogan, Amerika ve Avrupa’da
piyasaya siirdiikleri Aloe Veralt {irlinlere bii-
yiik ilgi oldugunu belirtirken, “Bir ¢ok krem
ve sampuanda Aloe Vera orani yiizde 1'ler
diizeyinde. Oysa biz yiizde 96’lara varan
oranda Aloe Vera igeren iiriinler hazirliyo-
ruz” diyor.

Aloe Vera'ya ilginin biiylik olmast nedeniyle
Meksika'da binlerce déniim arazi satin aldik-
larint ve sadece kendi iiriinleri icin Gretim
yaptiklarint soyleyen Dogan, “Meksika’da
ozel olarak yetistirilen Aloe Veralari, 6zel kar-
go ugaklartyla Almanya’daki merkezimize ge-
tirip burada cesitli tirlinler haline getiriyoruz.
Son olarak Aloe Vera icecegini iirettik. Nor-
mal tad: act olan Aloe Vera'yt bir diger yarar-
It gida olan bal ile tatlandirdik. Ve ortaya 6zel
bir tad ¢ikt1 dedi. Aloe Verali iceceklerin fiya-
t ise Tiirkiye sartlarina gore oldukga pahalt.
Bir litrelik siseler halinde piyasaya siiriilen
iceceklerin Avrupa’da satis fiyat: 25 Euro dii-
zeyinde.

Aloe Vera, Nerede Ne Gorevi Goriiyor?

* Aloe Vera, cildin nem oranini miikem-
mel bir bicimde dengeleyerek kurumasina
engel olur, ona esneklik; piiriizsiiz bir go-
riintim ve dayaniklilik kazandiriyor.

* Esnekligini kaybeden ciltlerde Aloe Vera
Gel, yeni deri hiicrelerinin gelisimini yedi
kat hizlandirarak fibro blastlarin kolajen
tiretimini arttirmalarina yardimet oluyor.

* Aloe Vera Gel, cildi en derin tabakalarina
kadar niifuz eden faydalt maddelerle besler
ve yasayan hiicrelere doniismelerini saglar.

* Aloe Vera enzimleri dogal bir peeling
meydana getirerek cilt ylizeyini 6lii hiicre-
lerden arindirtyor.

* Aloe Gel'de bulunan E vitamini dokulara
oksijen girisini kolaylastirir, kan dolasimini
hizlandurir ve cildin erken yaslanmasina, ki-
rismasina engel oluyor.

* Aloe Vera Gel, deri lizerinde dogal bir
koruyucu tabaka olusturur ve zararli ¢evre
etkilerine karst koruyor.

* Aloe Vera Gel, ter ve toksinleri viicuttan
kolayca atar. Koltuk altlarina dogal bir de-
odorant olarak uygulanabilir ve alerjik degil.

* Normal deodorantlar lenf yoluyla gogiis
uclarina ulasarak gogiis kanserine neden
olabilecek toksinli agir metaller icerebili-
yor.

* Hagserelere kars yiiz ve viicuda Aloe Ve-
ra Suyu tatbik edilebilir. Dogal Aloe asidi
sayesinde hasereler uzak tutulur.

* Bocek sokmalarina karst da Aloe Suyu
agn kesici, dezenfektan ve serinletici ola-
rak kullanilabilir. Aloe Vera suyuyla yapilan
kompresler de oldukga faydalidir.

* Yaniklar, kesikler ve tahrisler Aloe Vera
Gel'in haricen uygulanmast halinde kolay-
ca iyilegtirilebilirler. Bu esnada Bradykinase
enzimi de agrlarin daha hizli dinmesine
yardimcr olur.

® Yara ve ameliyat izleri viicuda enetji akigi-
n1 bloke etmektedir. Yaralt doku Aloe Vera
Suyu veya Aloe Vera Gel ile ovulursa kolayca
iyilesir, piiriizsiiz bir gortiniime kavusur.

Kaynak:
www.aloeveraturkey.com
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Basarmanin Yasi Yoktur

Nebahat Unliitiirk, 65 yasindan sonra Klasik Tiirk- islam sanatlarindan Hat ve Tezhibi 6grenmeye basladi
ve bugiin iilke capinda taninan bir sanatkar olmayi basardi. Unliitiirk; “Basariya ulasmanin yasi yoktur.
Genglerin beni 6rnek almasini isterim. Calisan herkes hangi yasta olursa olsun, basariya ulasir” diyor.

Basari, insan hayatinda vazgecilmez bir he-
deftir. Ancak, pek ¢ok insan bir ya da birkag
alanda basarili olmayr hedef haline getirme-
yi diistinemez. Insanlarin biiyiik cogunlugu,
rahat yasamay, zengin olmayi yegane basart
olarak goriir. Halbuki hayatta asil bagari, yal-
niz kendisi i¢in degil, bagkalart icin de fayda-
It isler yapmak ve birakmaktir.

Nebahat Unliitiirk, 71 yasinda bir sanatkar.
Esini ve oglunu st {iste kaybedince tiziintii-
siinden kendisine gelen hastaligi yenmek
icin kagit kesmekle sanata ilk adimin atan
Nebahat Unliitiirk, kisa zamanda hem Hat
sanatini, hem tezhib sanatini, ipek kumas
lizerine islemeyi basardi. Sanat yoluna ¢ikar-
ken, {ilke capinda taninan bir sanatkar olma-

1
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vt bile diistinmemisti, ama azimli ve kararliy-
di. Sevdigi bir isi yapmanin mutluluguna, ar-
kasinda eser birakacak olmanin mutlulugu
da eklenince Nebahat Unliitiirk, eserlerini
biitiin insanlarla paylasmaya karar verdi.

Uzun gayretlerden sonra kendisine sahip ¢i-
kan Hattat Ali Hiisrevoglu'ndan icazet alan
ve eserlerini Istanbul'un 6nde gelen sanat
merkezlerinde sergileyen Nebahat Unliitiirk,
basarisint Oncelikle Yaradan'in kendisine
saglik vermesine borclu oldugunu soyliiyor.

Nebahat Unliitiirk ile, Topkapt Sarayr’nda
acuigi sergisi vesilesiyle konugtuk:

Bu sanata ilk

baslamaniz nasil oldu?

1996 yilinda oglum
trafik kazast gecirince
1-2 sene Capa Tip Fa-
kiiltesi ile Haydarpasa
Numune Hastanesi
arasinda gelip gittim.
Onun eriyip gitmesi-
ne babast dayanama-
di, tansiyonu yiiksel-
di, babasint yogun ba-
kima kaldirdilar. Ba-
bast ¢ok kisa zamanda
Hakk'in  rahmetine
kavustu. 5 ay sonra da
oglumu kaybettim. Bu
acilar arasinda soyle
diistindiim: Ben egim-
le ve oglumla beraber
dogmadim ve beraber

6lmeyecegim. Bu actlarimi bagkalarina da ya-
satmak zorunda degilim, diye diistinmeye
bagladim.

Evde bir duman tiitiiyor ama, evde dert mi
var, et mi var, kimse bilmiyor. O acilar arasin-
da cok rahatsizliklar gecirdim. Bu rahatsizli-
&in tedavisi olmadiginy, sinir iltihabi gegirdi-
gimi ve {i¢ aylik omriim kaldigint soylediler.

Rahatsizligima ragmen yataga diismemeye
calistim. Direnmeye ¢alistim. Kendimi iba-
dete verdim ve bu arada ellerimi nasil kulla-
nabilirim, diye diistintirken g ay kagit kes-
tim. Onunla da olmayacagint anlayinca, eli-
me firga alip camin {izerinde resim caligmasi
yaptim. Bu bir natiirmorttu.

Cocuklar elime firca alip resim yaptigimi go-
riince sevindiler. Amacim bir seyler yapmak-
t1, ama acimizt paylasamadigimiz icin kendi-
mi, anilarimi dokebilecegim bir sanata ver-
dim. Tlk calismalarimi yapmaya baslarken,
bugiinlere gelecegim hic aklima gelmemisti.

Kagidi ilk kesmeye basladigim zaman ¢ocuk-
larim yanlig diisinmesin diye onlara goster-
medim. Bu kadar acidan sonra, annem bas-
ka tiirlti bir rahatsizlik yagiyor, sanmasinlar
diye sakladim. Kalici bir is olsun diye, fircay1
ve kumast kullanmaya bagladim. Tam bu si-
rada Diizce’de depremi yasadik. Oglum Is-
tanbul'da okudugu icin Istanbul'a gelmek
zorunda kaldik.

Istanbul’a geldikten sonra da kumas {izerine
ilk defa ay yildiz ve Nuh’un Gemisi’'ni arasti-
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Kiiltiir - SANAT

Nebahat UNLUTURK

r1p yapmaya ¢alistim. Bu aragtirmam srasin-
da ¢ok degerli sanatgilarla tanigma imkanim
oldu. Hocalarla tanigtigim zaman hepsi beni
tegvik etti. Hattat Ali Hisrevoglu, benim
yaptiklarimi goriince ok tegvik etti ve “Tey-
zecigim, sen calig, gerisini biz halledelim.
Sergi acalim” dedi. Ben de ¢aligmaya devam
ettim ve benim icazetimi Ali Hiisrevoglu ver-
di. Insanin yasadig1 acilardan ders almas ge-
rekiyor. Diisenin dostu olmuyor. Dostlarimi
kaybetmeden ne yapabilirim diye de diisii-
nerek bu sanatla ugrasmaya bagladim. insan

kendini zorlamadan hicbir sey olmuyor.
Kendini zorlarsan gii¢ de, enerji de ortaya -
kiyor. Bunlari, insanlarin kendisini cektigi
acilara teslim etmemesini istedigim igin an-
latiyorum. Biz direnmeye calisirsak, Allah
sabrint veriyor, miikafatint da veriyor.

ilk sergiyi ne zaman,

nerede actiniz?

Yl hatilamiyorum, ama Altunizade Kiiltiir
Merkezi'nde agtim. Sergi agmanin sartlarin bil-
miyordum. Karma sergi agmayt istemiyordum.
Kiiltlir Merkezi Miidiirli Belgin Hanim, benim
icin bir sergi acmak istedigini sdyledi. O zaman
mevsim heniiz kig sayilirdi. O mevsimin benim
icin uygun olmadigint s6yledim.

Aradan on giin kadar gecti ve beni tekrar ara-
dilar ve bana yer ayirdiklarint soylediler. Ben
de hizla diistintip, acmaya karar verdim. Ali
Hiisrevoglu, her tiirlii masrafi kargilayabile-
cegini sdylemesine ragmen ben kabul etme-
dim ve kendi ¢abamla ilk sergimi actim. Ho-
calarim da destek verdi ve ¢ok begendiler.

Sergiden sonra
yeni neler yaptiniz?

Bende bir azim var, ama malzeme bulma im-
kan1 olmuyor. ilk basta sadece Hat caligtyor-

dum. Sonra tezhib yapmaya da karar verdim.
Bazilart hatlarin etrafina yaptiklarimin nakis
oldugunu soyliiyor. Ben kendime gore bir
tslup icinde ¢alistyorum.

Bugiine kadar kag eser yaptiniz?

Satilanlarla beraber, yaklasik 100 eser yap-
tim. Topkapt Sarayr'ndaki son sergimde yak-
lagik 60 eser yer aliyor.

Daha ¢ok hangi hattatlarin yazi-
larini kumasa isliyorsunuz?

Biitiin hocalarin isimlerini hatirlayamam,
ama ¢ok giizel eserler seciyorum ve hocam
Ali Hiisrevoglu'na gosterdikten sonra yapi-
yorum. Tezhib'de de, ilham aldigim eserler
var ama mutlaka su sanat¢inin eseri diye bir
secimim yok. Gordiiglim tezhiblere kendim
de ilaveler yapryorum. Birebir taklit etmiyo-
rum kesinlikle.

Topkapi Sarayr’ndaki kaginci sergi-
nizdi, sergiye gosterilen ilgiden
memnun musunuz?

Bu sergiyle beraber 5. sergimi actim. Sergiye
biiyiik ilgi var. Bir Amerikali gazeteci Topka-
pt Sarayr'ni ziyarete gelmis. Benim sergimi
gordii ve sabahtan aksama kadar biitiin eser-
leri inceledi ve bir eserimi aldr.

ARALIK 2004

CERCEVE

101



Kiiltiir - SANAT

Daha neler
yapmak istiyorsunuz?

Hedeflerim ¢ok biiyiik ama imkanlarim si-
nurl. Bana yardimer olacak kimse yok. Spon-
sorum yok. Bugtine kadar yaptiklarimi bile
nasil yaptim gagtyorum.

Tiirkiye’de sanatgl

olmak kolay mi?

Benim sanatimla mesgul olanlar igin zor. An-
cak sanatimi yaparken kendimi mutlu hisse-
diyorum. Eksiklerimi, bu sanati benden iyi
bilenler gorsiin, soylesin, elestirsin, istiyo-
rum. Galistik¢a daha giizel eserler yapacag-
ma inantyorum. Buglin yaptigimi yarin be-
genmiyorum. Ben iddiali degilim, ama in-
sanlarin eserlerimi seyrederken, yiizlerinde
memnuniyeti goriince seviniyorum.

Genglere neler

tavsiye ediyorsunuz?

Gengler benim sanatima biiyiik ilgi gosteri-
yorlar. Bekledigimin tistiinde yakinlik gtste-
riyorlar. Bu sanati 6gretmem igin de teklifler
aliyorum. Bu teklifleri degerlendiriyorum.
Bu sanata sahip cikilirsa 6gretmeyi diisiinii-
yorum. Ogrenenler birka¢ eser yaptiktan
sonra kenara cekilmek zorunda kalacaksa
ogrenmelerine gerek yok, diye diisiiniiyo-
rum. Bugiine kadar agtigim sergilerde bana
yardim eden herkese candan tesekkiir edi-
yorum. Onlarin destegiyle sanatimt bir yerle-
re getirdim. Bu ilginin devamt halinde daha
giizel eserler verecegime inantyorum.

Nebahat Unliitiirk kimdir?

1933 yilinda Diizce’de dogdum. 4 ¢ocuk an-
nesi bir ev hanimiyim ve ilkokul mezunu-
yum, 1996 yilina kadar bu sanatimiz hakkin-
da bilgim yoktu. Sadece gdrdiiglim yerde
cok seviyordum. Cocuklugumda kalemimi
acarken capraz keserdim. Hat kaleminin eg-
ri kesildigini bilmeden bunu yapardim.
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saglik

‘Evde Bakim’ Sistemi Tiirkiye'de

Amerika Birlesik Devletleri’nde sigorta semsiyesi altinda ve bazi Avrupa iilkelerinde Sosyal Hizmetler kap-
saminda yillardir yiiriitiilmekte olan, ‘Evde Bakim’ hizmeti, ¢ekirdek aile yapisinin ve yasli niifus oraninin
hizla arttig1 lilkemizde de taninmaya, uygulanmaya basladi. Tiim diinyada 200 yildir uygulanan, ancak Tiir-
kiye’de baslangi¢ safhasinda olan hizmetle, hastaya sadece bakim degil, sagliginin korunmasi ve gelistiril-

mesi de hedefleniyor.

Hastanelerde bakim ve tedavi giderlerinin
glinden giine artmast ve yatak kapasiteleri-
nin smirl olmasi, 6zellikle kronik ve dliimciil
hastalig olan yaslilarin evde bakimini giinde-
me getirmistir. Tip ve teknoloji de, artik bir-
cok saglik hizmetini, kisiye evinde verilmesi-
ni saglayacak alt yap1 ve bilgiyi sunuyor. Evde
bakim, saglik hizmetinin bir parcast olup ca-
gimiz teknolojisine en uygun sistemdir. Ame-
rika Birlesik Devletleri'nde sigorta semsiyesi
altinda ve bazi Avrupa lilkelerinde Sosyal
Hizmetler kapsaminda yillardir yiiriitilmekte
olan bu hizmet, iilkemizde de yeni yeni uy-
gulanmaya, taninmaya bagladi. Tiirkiye'nin
1SO 9001:2000 kalite belgesine sahip ilk Evde
Bakim Merkezi olan Home Care Evde Bakim
Merkezi'nden Evde Bakim Sorumlu Hemsi-
resi Emine Albayrak, hastalar icin bir kolaylik,
girisimciler icinse yeni bir yatirim alant olan
konuyla ilgili sorulari cevapladr:

Evde bakim nedir?

Hasta / bakima muhtag bireylere, sevgi ve
sefkatin biitlinlestigi aile icinde ve huzurla
yasadigi ev ortaminda;  bakim, tedavi ve re-
habilitasyon hizmetlerinin sunuldugu cagdas
saglik sistemidir. Evde Bakimda amag, hasta-
nin glinliik yasam sartlarini en az etkileyerek,
en iyi tedavi yolu ile hastaligin ve hastaliga
baglt yetersizligin etkilerini en aza indirmek
ve yagam kalitesini yiikseltmektir.

Evde bakim hizmeti nasil verilir ?
Evde bakim hizmetleri; hastanin hastaligina,
genel durumuna ve bireysel ihtiyaclarina go-
re planlanir ve uygulanir. Ekip elemanlart da

aynt fakeorler dogrultusunda belirlenir. Thti-
ya¢ dogrultusunda ilag, ubbi malzeme ve
ekipman ev ortaminda saglanir. Evde bakim
hizmeti istenirse hastanede baslar ve ihtiyag
devam ediyorsa evde devam eder.

Ekip tiyeleri kimlerden olusur?

Evde bakim kapsamli bir hizmettir. Sadece
hastaya bakim degil, saghigin korunmast, ge-
listirilmesi de evde
bakim hizmetinin
icinde yer alir. Evde
bakim hizmetini ilk
baglatan ~ meslek
grubu {iyeleri hem-
sirelerdir. Ama bu-
nun icinde hekim-
ler, fizyoterapistler, |
psikiyatrisler, psiko- | #
loglar, diyetisyen- '8
ler, sosyal hizmet
uzmani, hatta gelis-
mis toplumlarda ev ekonomisi uzmanlari da
bu sistem icinde yer aliyor. Evde bakim hiz-
metini veren organizasyonlarin, hasta, hasta
ailesi ve hekim isbirligini ok iyi olugturmast
gerekiyor. Sistemin basarisinda dokiimantas-
yon, ekip tyeleri arasinda yazili—sozlii ileti-
sim, hasta hakkinda bilgi ve gelismelerin pay-
lastlacagt ekip toplantilart ¢ok nemlidir.

Huzurevleri yasli

bakiminda yeterli degil mi ?
Huzurevleri biiylik ve genis mekanlarda
onemli saytda yasliyt barindirmakta oldugun-
dan ¢ok sayida yaslinin bir arada yagamasinin

yaglilar tizerinde olumsuz etkilerinin oldugu
bilimsel olarak ispatlanmistir. Giintimiiz
diinyasinda, yaslyt barindirma amactyla ku-
rulmus huzurevi gibi kurumlardan giderek
vazgecilmektedir. Yaglya, aile ortaminda ve
kendi evinde maddi ve manevi destek ver-
mek, yasl bakimi acisindan giiniimiizde ka-
bul goren ve hizla uygulanan saglik sistemi

|1k evde bakim programi ve
ilk orgitlii evde bakim hiz-
metlerini 1880 yilinda has-
latan ABD, bu saglik hiz-
metlerini bir endstri hali-
ne getirmeyi hasarmistir.

olmaktadir. Boylece vyasli, yasadigi
ortamdan koparilmamakta, giinliik etkinlik-
lerini olabildigince yapmakta, farkli bir orta-
ma dahil olarak toplumsal uyum bakimindan
zor durumda kalmamaktadir.

Diinyada evde

bakimin durumu nedir?

ik evde bakim programi ve ilk orgiitlii evde
bakim hizmetlerini 1880 yilinda baslatan
ABD, bugin yaklasik 22 bin evde bakim hiz-
meti veren kurulusu, senede 100 milyonu ag-
kin ev ziyareti ile ulusal capta dernekleri ve
konfederasyonlar sayesinde devletin de des-
tegi ile bu saglik hizmetlerini bir endiistri ha-
line getirmeyi basarmustir.
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SaglIk / “Evie Bakim’ Sistemi Tirkiye'de

ingiltere’de yash evinde yagtyorsa ev saglk
hizmetleri verilmektedir. ingiltere’de bu tip
saglik hizmetleri ¢ok gelismigtir. Bakim ser-
visleri isteyen hastanin evine gotiiriiliiyor,
hastaya tibbi bakim hizmeti evinde veriliyor,
yaglinin hastaneye sevki, ya da hastaneden
cikisinda gerekli olan yardim yapiliyor.

Goniillii kuruluglar ingiltere’de bu konuda
cok aktif hizmet vermektedir. ABD, Ingiltere,
Almanya ve Iskandinav iilkelerinde yaghilara
kurumsal bakim gelismis durumdadir ve kiil-
tiirel bakimdan biiyiik kabul gtrmektedir.
Evde Bakim hizmetlerinin {icretleri tiim si-
gorta sirketleri tarafindan 6denmektedir.

Turkiye’de evde

bakim ne durumda?

Gekirdek aile yapisinin ve yaslt niifus oranin
hizla arttig1 iilkemizde yaghilarin bakim ve ta-
kibi ile ilgili sorunlar her gecen giin artmak-
tadir. Tiim diinyada 200 yildir uygulanan ev-
de bakim hizmeti, iilkemizde heniiz yeni ta-
ninmaya baglamustir.

Bu nedenle Evde Bakim Merkezleri'nin Tir-
kiye'de sayist cok yetersiz durumdadir. Ote
yandan son 5 yilda konuyla ilgili 5nemli gelis-
melerde oldu tilkemizde. Ulkemizde hizmet
veren kurumlarin tamamina yakint ‘ evde
hasta bakimt” alaninda calismaktadir. Ameri-
ka ve Avrupa’da uygulandig: gibi kisinin sag-
lik, sosyal ve psikolojik ihtiyaclarina cevap
verebilecek hizmet yapilanmasinda olan Tiir-
kiye'deki ilk kurum Home Care Evde Bakim
Merkezi'dir.

Ozel sigorta sirketlerinden bazilart 2003 yilin-
dan sonra evde bakim hizmetlerini kapsami-
na ald, her gecen konu hizmet alanina dahil
eden sigorta sirketlerinin sayisi da artmakta-
dir. Evde Bakim hizmetini kurumsal anlamda
ilk gerceklestirmeye baslayan ise 2001 yilinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olmustur.
2003 yilinda 200.00 yakin ev ziyareti gercek-
lestirilerek Evde Bakim ve Takibi hizmetini
toplumun her kesimine gotlirmeyi basarmus-
tr. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin Evde
Bakim Projesi hald devam etmektedir. Antal-
va Biiyiiksehir Belediyesi'nde de Evde Bakim
ile ilgili alt yap1 calismalart bitirilmis oldugu-

Nicin evde bakim?

* Hastane ve huzurevleri belli bir diizenin
saglanabilmesi icin kurallart olan ve bu
kurallara uyulmasi gereken yerlerdir.
Halbuki evde kisi kendi kurallartyla, yasar
bunun sonucu olarak da, kisi kendini rahat
hisseder, iyilesme siireci hizlanir ve hasta
memnuniyeti artar.

* Verilen hizmetlerin birebir olmast ve
kisisel ihtiyaglara gore tedavinin diizenlen-
mesi, hastalarin erken donemde iyilesmesi-
ni ve bunun sonucu olarak da saglik hizmet
maliyetlerinin diismesini saglar.

nu ve yakin zamanda Evde bakim hizmetinin
verilmeye baglanacagt haberini aldik. Diger
Biiyiik Sehir Belediyeleri de sosyal belediye-
ciligin bir geregi olarak Evde Bakimt uygula-
masina yakin zamanda baglayacaklarini dii-
sinmekteyim.

Home Care Evde Bakim Merkezi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Tiirkiye’nin ISO 9001:2000 kalite belgesine
sahip ilk Evde Bakim Merkezi olan kurumu-
muz, 2003 yilinda Istanbul’da hizmet verme-
ye basladi. Home Care Evde Bakim Merkezi,
ciddi ve profesyonelce yapilan arastirmalar

* Evde bakim, doktorun evdeki bir uzantisi
gibidir. Hastanin doktoru, evde hastaya
bakan saglik gorevlileri sayesinde hastanin
gelismesinden, ctkabilecek komplikasyon-
lardan haberdar olur.

* Hasta ev ortaminda daha hizli iyilesmek-
tedir. Bu psikolojik yonden saglanan bir
yarardir.

* Evde bakim, Tiirk kiltliriini en iyi
sekilde temsil eden saglik bakiminin has-
tanin evinde saglandig: bir yontemdir.

sonucunda toplumun her kesimine kaliteli
hizmet vermek ve bireylerin yagam standar-
dint ytikseltmek icin kurulmustur.

Miisterilerimizin beklenti ve memnuniyetini
on planda tutan Toplam Kalite anlayist ile sa-
hasinda tercih edilen diinyanin saygin ku-
rumlart arasida olmayt hedeflemekteyiz. Ho-
me Care Evde Bakim Merkezinin Hizmetleri
4 ana baslikta toplanabilir; Evde Bakim Egi-
tim - Danigmanlik Saglik Organizasyonu Tib-
bi Malzeme ve Ekipman Temini Saglikta ya-
sanan hizli gelismeleri yakindan takip ederek
Evde Bakim hizmeti veren tiim kurum ve ku-
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ruluglarla beraber Evde Bakimi Tiirkiye'de
hak ettigi Diinya standartlar gizgisine getir-
meyi ilke edindik. Saglik hizmetinin bir par-

Evde bakim
hizmeti kimlere verilir?

Evde Bakim Hizmeti;

* Hastaneden yeni taburcu olmus,
nekahet devresini tam atlatmang cer-
rahi veya dogum hastalarina,

* Yeni dogan bebeklere,
* Oziirliilere,

* Glinliik aktivitelerde yardima ihtiyact
olan yaglilara,

* Diyabet, bobrek hastalig1 veya felg
gibi kronik rahatsizliklari olan hastalara,

* Ozel bakim, agrt kontrolii ve psikolo-
jik destege ihtiyact olan Onkoloji hasta-
larina,

* Ortopedi ve Travmatoloji hastalarina,

* Kalp, damar ve hipertansiyon hasta-
larina,

* Yogun bakim hastalarina,

* Saglik destegine ihtiyact olan tiim
bireylere verilir.

cast olan Evde Bakimi toplumun her kesimi-
ne hizmet verebilecek sistem haline getirme-
yi toplumsal gorev olarak lizerimize aldik.

Bireysel verdigimiz evde bakim hizmetleri-
mizin yaninda Tiirkiye'de ilk defa gercekles-
tirdigimiz Huzurlu Hayat ve Saglikli Hayat
Projelerimiz hakkinda kisaca bahsetmek isti-
yorum. Tiirkiye'de ilk defa gerceklestirilen
Huzurlu Hayat projesi ile; bakima, yardima
ve ilgiye muhtac kisilerin, saglik ve sosyal
yonden tiim ihtiyaclarinin, yasamakta oldugu
evinde kargilanmaktadir.

Huzurlu Hayat Projesi, Hakyol Vakfi ile Ho-
me Care Evde Bakim Merkezi arasinda 15
Haziran 2004 tarihinde imzalandi. Kisiler sa-
dece saglik agisindan degerlendirilmeyip,
sosyal ve psikolojik ihtiyaclari da tespit edi-
lerek hizmetler planlanmaktadir.

Verilen saglik hizmetlerinin yaninda, evinin

temizlenmesi, badanasi, ilaglanmasi,varsa
bahgesinin diizenlenmesi gibi hizmetler de
verilmektedir. Ote yandan grup gezileri dii-
zenlenerek proje kapsamindaki kisilerin bir-
birleri ile kaynagmasi, paylagimlarin artirtima-
st hedeflenmektedir.

Saglikl Hayat Projesi ile Istanbul ilinde Deniz
Feneri Dernegi tarafindan saglik yardimi ya-
pilacak kisiler, evlerinde muayene ve deger-
lendirmesi yapilip, tedavilerine baslanmakta
ve ilaglart saglik ekibi tarafindan hemen evin-
de verilerek Tiirkiye'ye ornek proje olarak
hayata gegirildi.

Tetkik yapilmast gereken hastalarin numu-
neleri evinde alinarak gereken tetkikler
yapimakta, tetkik sonucuna gore tedavisi
baslanmaktadir.

Detaylt bilgi icin; www.e-bakim.com adresli
web sayfamiz ziyaret edilebilir.
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ekonomi GUNDEMINDEN

_ KADIR ABALI

kadir@ekocerceve.com

Cagri Hipermarket'in 6. Magazasi Igerenkdy’de acildi

Istanbul’'un hizla biiyiiyen market zincirlerinden Gagrt Viv . : b
Hipermarket'in 6. magazast, Igerenkdy'de agildi. 1200 § , % yy , T : Y V'@, |
metrekare satig alani, 2000 metrekare ack ve 600 Y !’F._ : gr FTr LT & nt e h\ :
metrekare kapali otoparkiyla top!am 5000 metrekare F'~ 1 A4 Eovy y 1 Tyl s i Eﬁ-.:& .--:T o 1: !?,‘- 'ﬂ' pt
kullanim alanina sahip olan Gagri Icerenkdy, 8 kasa ve - L adk |" -
50 uzman personeli ile hizmet veriyor. “Hal fiyatina i ———ll

meyve, sebze ve taze gida” satisiyla 6ne ¢ikan hiper-
market; sarkiiteri, gida, temizlik, bakliyat, kuruyemis,
manav, unlu mamiiller, cilt bakim {iriinleri, oyuncak,

zliccaciye, parflimeri, bitkisel iiriinler ve kirtasiye rey-
onlarinda toplam 30.000 {irlin ¢esidi ile hizmet sunuy-
or. Ucretsiz otoparki ve iicretsiz servis hizmeti ile
aligverisi mutluluga cevirmeyi hedefleyen Cagri
Icerenkdy’de, Sali giinii manav ve bakliyat reyonunda,
Cumartesi-Pazar giinleri ise farkli reyonlarda indirimli

satiglar yapiliyor.

Albaraka Tiirk, KOBI'lere Destegini Artiriyor

Faizsiz bankacilik alaninda 1985 yilinda
faaliyete baglayan Albaraka Tiirk, KOBI'lere
yaklastk 20 yildir sundugu finansal destege
bir yenisini daha ekliyor. Albaraka Tiirk,
KOBTI'lere kullandiracad krediler icin Kredi
Garanti Fonu (KGF) ile isbirligine gidiyor.
1991 yilinda kurulan ve ana faaliyeti
KOBl'lerin ~ Bankalardan  kullandigt
kredilere verdigi garanti/kefaletlerle temi-
nat saglamak olan KGF, birlikte ¢alistgt 7
banka ve giiclii sermaye yapisiyla faaliyet-
lerini her gecen glin gelistirmektedir.
KGF’nun kurulugunda TESK (Tiirkiye Esnaf
ve Sanatkarlart Konfederasyonu), TOBB
(Ttirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret
Odalart ve Ticaret Borsalart Birligi),
TOSYOV (Tiirkiye Orta Olcekli Isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplart ve Yoneticiler
Vakfi) ve MEKSA (Mesleki Egitim ve Kiiciik

Sanayii Destekleme Vakfi) kurucu ortak
olarak yer almig, daha sonra KOSGEB
(Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligr) ve Tiirkiye
Halk Bankasi AS. de bu ortakliga
katilmiglardir.  KGF'nin  istlendigi
garanti/kefaletin karsiligint olusturan temi-
nat sorumluluk fonu Alman Teknik isbirligi
Kurumu (GTZ) ve KOSGEB (Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig) tarafindan konulmustur.
KGF ile Albaraka Tiirk arasinda 22.10.2004
tarihinde yapilan protokol; yeterli teminati
olmayan KOBI'lere Albaraka Tiirk'iin Ozel
Finans Kurumlari mevzuatina gore kul-
landiracag: her tiirli nakdi ve gayrinakdi
finansman/kredi i¢in bundan boyle teminat
olarak KGF kefaleti kullanmasini miimkiin
hale getiriyor. Sektortintin dnciisii ve loko-

motifi konumunda olan Albaraka Tiirk,
KGF ile calisan Tk Ozel Finans Kurumu
olma ozelligi tastyor.

Ote yandan Albaraka Tiirk, 20. hizmet
yilina ortak nokta tiyesi olarak giriyor. 1985
yilinda faizsiz bankacilik uygulamasina
baslayan Albaraka Tiirk, yurt ¢apinda bulu-
nan 35 subesinin yani sira “Ortak Nokta”
tiveligi ile birlikte 2300'tn iizerindeki
ATM’den de hizmet sunmaya basladi.
Albaraka Bankacilik
Miidiirliigii'nden yapilan agiklamada; ortak

Tiirk  Bireysel

nokta {iyeligi ile birlikte Albaraka Tiirk
musterileri TL / YTL cari hesaplarindan
nakit ¢ekimi ve TL / YTL cari hesaplarina ait
bakiye sorma islemlerini gerceklestirebile-
cekler.
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Reklamci Ortaklar Simdi de Egitim Sektoriinde

“Yedirenk”le reklamcilik sektoriinde ken-
dilerine itibarlt bir yer edinen Israfil Kuru-
lay, Kemal Ciftci ve Bilal Arioglu ortakligt,
BSF Akademi ile egitim sektdriine de
girdi. Bilim, Sanat ve Felsefe (BSF) isimle-
rinin kisaltilmasindan olusan BSF Akade-
mi, Istanbul Beyoglu'ndaki merkezinde
egitime basladi. Esasinda BSF Akademi
ortaklari egitime pek de yabanci degil.
Giinkii Israfil Kuralay, hali hazirda Istan-
bul Universitesi fletisim Fakiiltesi iletisim
Fakiiltesi'nde reklamcilik konusunda
dersler veriyor. Diger bir ortak Kemal
Giftci ise aslen Ingilizce dgretmeni. BSF
Akademi, Iletisim ve Giizel Sanatlar Aka-
demisi (Tanitim ve Halkla fligkiler, Sine-
ma/TV/Radyo, Gazetecilik), Felsefe ve In-
san Bilimleri Akademisi (Davranis Bilim-
leri Atolyesi, Felsefe Akademisi, Mantik

Kemal Ciftci

Israfil Kuralay

Atblyesi, Siyaset Bilimi Atdlyesi, Toplum

Bilim Akademisi) ile BSF Hazirlik Okulu (Yabanci Diller ve Bilgisa-
yar Egitimi) olmak iizere lic ana bolimden olusuyor. Ayrica film
gosterimi, konferans, seminer, sempozyum, sergi ve soylesilere de
yer veriliyor. Akademideki egitim yontem ve teknigi hakkinda ise su
bilgi veriliyor: “Biitiin alanlarin egitim ve 6gretiminde, ders anlati-
mint esas alan klasik 6gretim teknigi yerine, katilimeinin emegini
dogru yonlendirebilen, ilgi ve yeteneklerinin istihdamina rehberlik
etmeyi esas alan, yaparak 6grenme-uygulama merkezli bir calisma
gerceklestirilecektir. Bunun icin, orgiin egitimin sinuf diizeni yerine
‘atolye calismalart’ planlanmustir. Atolye calismalarinda esas olan,

kattimeinin ilgi, yetenek ve emeklerinin etkin bir sekilde istihdam
edilebilmesidir. Bu da katilimcr 6grenci-hoca iliskilerinin seyri icin-
de gelisecektir. Felsefe ve Insan Bilimleri alanlarinda calismalar yap-
may1 dncelemek kaydiyla, farkli calisma alanlarinda da  atlyeler
acllmast hedeflenmektedir. Giris niteligindeki derslerle, katilimei-
nin, icinde yasadigimiz diinyayt tanimast, onun madde ve manasina,
teknik ve kiiltiiriine asinalik kazanmasi amaglanmaktadir. Bu temel
dersler, alaninda yetkin 6gretim tyeleri araciligiyla, stiresi ve siireci
belirlenecek bir egitim programi cercevesinde, bir paket halinde
kattimeilara sunulacaktir.”

Nazi Kampi Tiirk Fabrikasi Olacak

Ikinci Diinya Savastnda Nazilerin, Yahudileri zorunlu ikamete tabi
tuttuklart Berlin yakinlarindaki Treptowo Esir Kampr'ndan artik tek-
stil makinelerinin sesi ylikselecek. Gegtigimiz ay satin aldigy iki katl
binayt ortagi Mustafa Celik ile birlikte tekstil fabrikasi haline
doniigtiirecek olan isadami Yiiksel Kaya, fabrikanin alt kattaki
siginaklarinin depo olarak kullanilacagint séyledi. Yiiksel Kaya, Eski
Dogu Berlin sinirlarinda yer alan ve savasin ardindan kullaniimayan
kampin, Yahudilerin ziyaret ettigi yerlerden biri oldugunu ifade etti.
Kampun, fabrika yapilmasina baz sivil toplum kuruluslarinin karst
ciktigint anlatan Kaya, kampi alma hikayelerini soyle anlatti: “Devlet
binayr satmak istiyordu. Yedieminlik tizerinde bulunan kampt,

diizenlenen ihalede, yaklasik 100 bin Euro 6deyince aldik. Bunun
icin yaklasik bir sene ugrastik. Karst ¢ikan grup ise sanirim burayi
para vermeden almak istiyordu, bu nedenle biz tercih edildik.”
Restorasyon izni de alan Kaya, kendi ¢izdigi plana gore calismalara
basladi. 700 metrekare kapali alana sahip olan kampmn bin 100
metrekare arsasi var. ki katli binanin iist katlarinda Numan Tekstil
ve Ingaat Sirketi'nin biirolart ve tiretim alanlart yer alacak. Alt katta
bulunan 10'ar metrekarelik sigmaklar depo olarak kullanilirken, fab-
rikanin faaliyete gegmesiyle birlikte 30 kisiye de yeni istihdam alant

acilmis olacak.
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Plastikte Hammadde Sikintisi Yasanacak

Tiirkiye'nin 6nde gelen plastik hammadde tedarikgi firmalarindan Nak-
pa Plastik A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkant H. Hiiseyin Nakiboglu, 2005
yilinda plastik hammadde stkintist yasanabilecegini kaydetti.

Almanya’'nin Disseldorf kentinde 3 yilda bir tekrarlanan ve diinya-
nin 1 numaralt plastik ve kauguk fuart olarak tanimlanan etkinlik
sonrasinda sektoriin durumunu degerlendiren H. Hiiseyin Naki-
boglu, sunlart kaydetti:

“2.914 kattlimcinin yer aldigt fuarda, Tiirk firmalarina ait toplam 31
stand bulunmaktaydt. Tiirk firmalarina ait standlarin Ingiltere, Tay-
van, Avusturya llkelerine ait stantlar gibi aynt Hall'de toplanmayip,
daginik olmast ise bir dezavantaj olarak sdylenebilir.

Plastik {irlinlerinin artan global tiiketimi nedeniyle, hammadde iire-
ticileri artan talebi karsillayamamaktadirlar. Bu nedenle alicilar iste-
dikleri mallart bulmakta zorluk cekmektedirler. Fuarda bir nevi
“Gortisme var, hammadde yok” sonucuyla kargilasimistir. Ham-
madde arzinin artan talebi karsilayamamast muhtemelen 2005 son-
larina kadar siirecektir. Yeni kurulmakta olan tesislerle bu darlik
azalacakurr. Etilen, Propilen gibi temel hammaddelerin yetersizligi
s0z konusudur.

Bu gibi nedenlerle yiikselen hammadde fiyatlari asagidaki sorunlari
da beraberinde getirebilir:

* Uzun stireli taahhiit altina girmis tireticiler zarar gorebilir ve bu
da diger tedarikgilerine yansiyabilir.

* Sirketlerin sermaye ve kredi ihtiyaglar artacaktur.

* Ambalaj {irlinlerine ve plastige dayalt ihracati menfi etkileyecek-
tir.”

H. Hiiseyin Nakiboglu, Ortadogu iilkeleri gibi zengin petrol ve
dogalgaz kaynaklarina yakin olan itilkemizde petrokimya yatirim-
larina 6nem verilmesi ve Petkim'in dzellestirilmesinin hizlanduril-
masint gerektigini vurgulads.

Markalasmaya Anahtar Goziim: Marka Platformu

Bir isletmenin veya iiriintin marka olmast icin farkli alanlarda
yiirtitiilmesi gereken tiim calismalart ortak bir platformda bulugtur-
may! amaglayan, “Marka Platformu” olusturuldu.

Marka Yonetim Danismani Mehmet AK'in Onciilik ettigi platfor-
mun i ortaklari; Adres Patent, Ahi Danismanlik, Hero Marka ve
iletigim Hizmetleri ile Nat Iletisim Hizmetleri'nden oluguyor. Marka
kavraminin sadece markanin ismini tescillemekten veya ona logo
yapmaktan cok 6te bir dizi teknik calismayr gerektirdigini ifade
eden Mehmet Ak, birlikte ¢alisma gerekeelerini s6yle agiklad::

“Bir isletmenin veya {irliniin marka olmast i¢in 6nce gorsel kimlik
calismalarint tamamlamast, ismini, logosunu ve iletisim materyal-
lerini marka tescili ile hukuki koruma altina almast, firma / marka /

tirliniin konumlandirmasi, hedef kitlesinin dogru secmesi, ISO
9000 ve Toplam Kalite YOnetimi calismalarini yapmasi, Pazar
arastirmalarint saglikli sekilde gerceklestirip bunlarin analizlerini
her yoniiyle degerlendirip gbrmesi, Dagitim ve Pazarlama kanal-
larin1 saglikli sekilde olusturmasi, Halkla ligkiler ve Insan
Kaynaklari'nt kendi biinyesine uygun sekilde dizayn etmesi gibi bir

dizi islem gerceklestirmesi gerekiyor.

Halbuki bunlart tek bir elden yapan bir isletme yok. Zaten teknik
olarak da bu miimkiin degil. Marka Platformu isletmelerin bu prob-
lemlerine ¢6ziim olmak icin, toplamda marka olmaya hizmet eden

bes ayr1 isletmenin bir araya gelmesi ile olugturuldu.”
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LS.

Erhan ERKEN Bogazicili
Yoneticilerin Baskani Oldu

Dergimiz yayin kurulu iiyelerinden Erkan Erken, Bogazici Yoneticiler
Vakfi'na (BYV) bagkan oldu. Ayni zamanda MUSIAD Yiiksek Istisare
Heyeti Uyesi olan Erhan Erken, 1961 yilinda Istanbul'da dogdu. Bo-
gazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Erken, kagit
ve karton sektorii yaninda okul dncesi egitim alaninda da faaliyetle-
ri bulunan bir isadamu. Sosyal bir kisilige sahip olan Erhan Erken, Is-
tanbul Ticaret Odas’'nda da meclis {iyeligi gorevini yiiriitiiyor.

BYV, 1996°da Kuruldu

Bu topraklardan aldigint yine bu topragin insanlarina aktarma dii-
slincesine sahip bir grup Bogazici Universitesi mezunu tarafindan
1996’da kurulan BYV, her gecen giin biiytidii ve hizmet alanini ge-
nisletti. Vakfin tarihten giiniimiize dek, halkiyla goniillerin yiiceltti-
&i kutsal bir yardimlasma miiessesesinden baska bir sey olmadig-
nin idrakinde olan BYV yoneticileri, karanliga kizip oturmak yerine
bir 151k yakmayi tercih etmistir. www.byv.org.tr adresli web sitesin-
de vakfin misyonu su sekilde ifade ediliyor: “Bogazi¢i Yoneticiler
Vakfi Vakif  Kuruculary; Tiirkiye’nin maddi ve manevi kalkinmasi-
nin birlikte yiiriitiilmesinin geregine inanmaktadir. Bu iilke toprak-
lart tizerinde yiizyillardir siiregelen ve bize kimligimizi veren deger-
lere kargt duyarli olmaya nem vermektedir. insan unsurunun 6ne-
mini ve Ozellikle her sahada nitelikli yoneticilerin gerekliliginin alti-
ni ¢cizmektedir. Mezun olduklart okulun kendileriyle ayn: duyarlilik-
lart paylagan diger mezunlart ile sosyal, iktisadi ve kiiltiirel yardim-
lasma ve dayanisma fikri etrafinda daha siki isbirligine gitmeyi he-
deflemektedir. Mezun olduklart okulda okumakta olan diger kar-
deslerine her yonden destek vermenin ve onlarin sorunlariyla im-
kanlar olgtistinde ilgilenmenin, tiim okul mezunlarinin tizerine bir
vecibe oldugunu diistinmektedir. Yukarida ana hatlariyla siralanan
oncelikler cercevesinde diger tiim goniillii kuruluslar ile fikir aligve-
risi, yardimlagma ve isbirligine actk olduklarint belirtmeyi, sahip ol-
duklart degerlerin bir geregi olarak saymaktadir.”

MOSDER’in Yeni Baskan
Ali OZKAN

Seray Oturma Gruplart Yonetim Kurulu Bagkani Ali Ozkan, Mobil-
ya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) bagkanligina getirildi. Ali Oz
kan, Tiirkiye’de markalt mobilya anlayisinin gelisimini tesvik et-
mek ve Tilirk mobilya markalarinin diinyaya acilmasint saglamak
tizere kurulan MOSDER baskanligint Cilek Geng Odast Yonetim
Kurulu Bagkan: Muzaffer Gilek’ten devraldi. Mobilyaciligin maran-
gozluktan cikip bir sektr olamamasinin stkintilarini yagayan Istik-
bal, Tepe, Yatas, Dogtas, Seray ve Cilek gibi 26 6ncii markayt biin-
yesinde toplayan MOSDER, Tiirkiye’de markalt mobilya bilincini
gelistirmek, diinyada ise Tiirk Mobilyast vizyonu olusturmak iize-
re ¢alismalarini siirdiirtiyor. Bu kapsamdan olmak iizere ilki 28 Ni-
san — 1 Mayss 2005 tarihlerinde gerceklestirilecek olan Istanbul
Uluslar arast Mobilya Fuart, digeri ise MSGSU isbirligi ile diizen-

lenen 1. Ulusal Ev Mobilyalart Tasarim Yarigmast.
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LLTTRLIERE L L ]

TURKIYE
IMF

iLISKILERI

[

Giineydogu Asya Tecril-
besi Is1ginda Tiirkiye
IMF iliskileri

Dr. ibrahim Oztiirk, MUSI-
AD Yayinlari, 144 sayfa

Ulkemizin 1998-2002 do-
neminde yagsadigt eko-
nomik krizler, sicak para
hareketlerinin verimsiz
yonetim olgusuyla bir-
lesmesi sonucu ortaya
ctkmigtir. Dogu  Asya,
Rusya ve Latin Amerika
tilkelerindeki krizler si-
cak para hareketlerinin
sonucudur. Tiirkiye Do-
gu Asya iilkelerinde ya-
sanan krizlerden almast
gereken dersi tam olarak
almamigtir. Iste tarihin
tekerrlir etmemesi icin
gerekli bilinci olugtur-
mak iizere Marmara Uni-
versitesi Ogretim {iyele-
rinden Dr. ibrahim Oz-
tiirk tarafindan hazirla-
nan bu kitapta, Asya Kri-
zi, IMF’in krize giden
yolda, kriz sirasinda ve
sonrasinda yaptigt yan-
lislar ve bu iilkelerin bazt

zafiyetleri ele alintyor.
Sonug olarak IMF ile giri-
len yolda “yerli bir politi-
kanin” veya durusun ser-
gilenmesi ihtimalinin az
oldugu tespiti yapan ki-
tap, kamu maliyesinin
toparlanmast, borg sto-
kunun azaltilmasi ve ge-
nis halk kesimleri lehine
yapilacak bir takim di-
zenlemeler icin stirekli
bir sekilde santaj malze-
mesi olarak kullanilan si-
cak para hareketlerinin
oncelikli bir sekilde de-
netlenmesi geregine dik-
kat ¢ekiyor.

ISLETMELERDE
YATIRIM
YONETIMI

i

Isletmelerde Yatirim
Yonetimi

Prof. Dr. Nazif Giirdogan,
MUSIAD Yayinlar:

80 sayfa
Ister 6zel, ister kamu, is-
terse de goniillii olsun,
biitiin kuruluglarin uzun
omiirli olmasinda, yati-

SEVING DZARSLAN

nimlarin planlanmas: ve
gerceklestirilmesi ok
onemlidir. Planlanan ya-
trimdan beklenen yarar-
larin saglanabilmesi icin,
projelerin saglikli verile-
re dayanilarak, hazirla-
nilmast ilk adimdur. Giin-
kii ayrintih olarak arasti-
rilmadan, yetersiz veri-
lerle gerceklestirilen ya-
titm  projeleri, biiytik
kaynak kayiplarina yol
acar. Fatih Universitesi
ogretim  iyelerinden
Prof. Dr. Nazif Glirdogan
tarafindan hazirlanan ki-
tapta, ileride ortaya cika-
cak zararlarin 6nlenmesi
icin, pazari arastirma,
kurulus yerini belirleme,
tiretim teknolojisini seg-
me, uygun kapasiteyi he-
saplama, toplam yatirim
tutarint bulma ve karlili-
& Slcmenin gercege ya-
kin verilerle nasil yapila-
cag1 inceleniyor.

is ahlak:

Is Ahlaki

Refik Isa Bikun,
Gev: Ahmet Yasar,
IGIAD Yayunlari, 93 sayfa

Nevada Universitesi'nde
isletme ve strateji profe-
sorii olan Refik Isa Bikun
tarafindan hazirlanan I
Ahlik’;, IGIAD Genel
Sekreteri Ahmet Yagar
tarafindan  cevrilerek
Tiirkge'ye kazandirilmug.
Islami is ahlaki konusun-
da teori yaninda pratik
uygulamalart da iceren
ve genel okuyucu kitlesi-
ni hedefleyen calisma,
ekonominin degerden
bagimsiz olamayacagint
ve ahlakin bizzat ekono-
minin temelini teskil et-
tigi tezini basariyla isli-
yor. Ekonomik faaliyetle-
rin biitliniini, tevhid,
muvazene, Ozglir irade,
sorumluluk ve ihsan
disturlar temelinde de-
gerlendiren kitap, gayri
ahlaki problemlerle yiiz-
lesen isadamlart igin uy-
gulanabilir 6neriler su-
nuyor.

hile isletmeleri: ikinci
Kusagin Yetistirilmesi

Doc. Dr. Nihat Erdogmus,
IGIAD Yaymlar1,172 sayfa

Tiirkiye'de ve diinyada
sirketlerin biiyiik bir ora-

nint olusturan aile islet-
meleri, egitim seminer-
lerinin ve kitaplarin ko-
nusu olmaya devam edi-
yor.

AlLE ISLETHELERI

Ikinei Kusaam
Yetigtinlmesi

Kocaeli ~ Universitesi
LLBF. Isletme Boliimii
ogretim  iiyelerinden
Dog. Dr. Nihat Erdog-
mug tarafindan hazrla-
nan Aile Isletmeleri:
fkinci Kusagin Yetistiril-
mesi isimli kitapta; giri-
simcilik, KOBP'ler, Aile
isletmelerinin yapist ve
yonetimi ile aile isletme-
lerinde gelecegin yoneti-
cilerinin secimi ve yetis-
tirilmesi inceleniyor. Ki-
tabn ilk iki boliimii aile
isletmeleri ile yakindan
iliskili girisimcilik ve KO-
Bl'lere ayrilmistir. Boyle-
ce okuyucunun aile iglet-
melerini daha dogru de-
gerlendirebilmesine yar-
dimer olunmaya calisil-
migtir.,
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kitap Tanitim

Baham

Muammer Sahin,
Sahsi yaymn,

284 sayfa
Tiirkiye'de ekonomi ta-
rihi yazilmak istendigin-
de, ozellikle 1980 Once-
siyle ilgili onemli kay-
nakga stkintst ile karstla-
sthir. Giinkii ekonomi ba-
stnin hemen hemen hi¢
olmadig bu dénemle il-
gili yazili kaynaklar, Veh-
bi Koc ve Sakip Sabanci
gibi birka¢ isadaminin
hatiratindan ~ ibarettir.
Ancak son zamanlarda
gerek profesyonel gaze-
teciler, gerekse patronla-
rin bizzat kaleme aldigt
kitaplar,  cumhuriyet
ekonomisi yazmak iste-
yenlere 151k tutacak nite-
likte. Tste 1935 Malatya
dogumlu isadami Muam-
mer Sahin’in kaleme al-
digr, “Babam” isimli ki-
tap bu agidan ok Gnem-
li. Tiirk ig hayat igin bel-
ge niteligindeki resim-
lerle siislenen kitap, Sa-
hin ailesinin 350 yillik
soy kiitiglinii inceliyor
ve isadami Muammer Sa-
hin’in hayatindan kesit-

ler sunuyor.

Degistirmeden Once
Gelistirin,

Sergio Zyman, CSA Global
Yayn, 240 Sayfa

Unlii pazarlama uzmani
Sergio Zyman’in, son yil-
larin degisim yanulgilari-
ni reddederek genel ge-
cer sagduyuya meydan
okuyan ve yoneticilere

KIgImaiT2iaaa

s

GELISTIRIN

yepyeni bir diisiince bi-
¢imi sunan son kitabt
“Degistirmeden  Once
Geligtirin” CSA Global
Yayin Ajans'indan ikt
Zyman kitapta, gelisim
icin bir sirketin temel
degerlerini zedelemek
yerine  giiclendirecek
olan yedi kuvvetli yonte-
mi inandirict bir bicimde
oOneriyor.

Zyman’a gore, isi biiyiit-
menin sirt degisim de-
gil, gelisimde yatiyor.

Mor inek Olmanin
Yollari,

Jurgen WOLFF,
Elips Yaynlar,
218 Sayfa

Aynu seyleri yaparak fark-
It sonuglara ulasamazsi-
niz. Bu nedenle, daha
fazla ig yapmak istiyorsa-
niz farkli bir seyler yap-
mak zorundasiniz. Yakla-
stk 100 ogretici ve agikla-
yict ornek olay iizerine
yapilandirilmig olan Mor
inek Olmanin Yollart,
icinde bulundugunuz
durumun  kontroliini
nasil elinize alacaginiza
ve kendi alternatiflerinizi
nasil yaratacaginiza dair
tavsiyeler sunuyor. Is
diinyasinda  yaraticilik
lizerine dersler veren
Jurgen Wolff tarafindan
hazirlanmig bu kitapta,
pazara ve rakiplerine

farklt bir gozle bakan ve

MOR INEK
OLMANIN
YOLLARI

A b NI T N

sirketlerinin kalabalikta
g0ze carpmasini saglaya-
cak fikirler iireten giri-
simcilerle ilgili drnekler
bulacaksiniz.

Ne Parlak Fikir,

Yekta Ozizer,
Sistem Yayinlar,
397 Sayfa
Su damlalart egimli top-
ragt agindrarak iz bira

Anes SRR

Ma
Farlak Fikirl

et Dipimmy Tislamtes

kir. Daha sonraki damla-
lar bu izi derinlestirerek
yol yapar. Bilgi de beyne
ulagtiginda, yavas yavag
bir kalip olusturur, rutin-
ler meydana getirir. Tlk
insan, varligint beynin
bu otomatik tepki verme
ozelligi sayesinde stirdii-
rebilmis. Kaliplar {izerin-
den diisiinen zihnin, ol-
tepkiyi vermesi, cogu
kez faydasizdir. Aynt si-
yasileri tekrar tekrar seg-
mek gibi. Iste 0 zaman,
olusan sorunlar yumagi-
n1 ¢ozmek icin zihni ruti-
nin digina ¢ikaracak tek-
nikler ve uyarilar kullan-
mak gerekiyor. Yaratict
yontemlerin &grenilebi-
lecegini savunan Yekta
Ozizer, Tiirkiye sartla-
rinda denenmis birgok
pratik yaratict diisiince
gelistirme teknidini son
derece zevkli, hog ve mi-
zahi bir islupla okura
aktaryor. Kitapta ¢ocuk-
larda yaratict diistinceye
de ozel bir bolim ayril-

mis.

Tiirkiyeli Avrupa

Sedat Laginer,
Mehmet Ozcan, ihsan Bal
USAK - Hayat Yaynlar,
260 Sayfa

Tiirkiye - Avrupa Birligi
iligkileri bugiine kadar
daha ¢ok ‘muhta¢’ ile

‘liitfeden’ iligkisi olarak

yansitildi. Tartigmalar ise
AB'nin isteklerine boyun
egilmesi, ya da karst ¢i-
kilmast merkezinde ger-
ceklestirildi. Tam Uyele-
gin daha cok Tiirkiye
tizerindeki etkileri iize-
rinde duruldu.; AB'ye
olasi etkileri ise agrlikla
olumsuz acilardan ele
alindi. “Tiirkiyeli Avru-
pa” adli calisma her sey-
den Once AB tartismala-
rina farkli bir acidan yak-
lagtyor. Tligkilerin AB
tizerindeki olumlu - olum-
suz etkilerini, hatta kiire-
sel dengelere yansimalari-
ni ele aliyor. Laciner, Oz-
can ve Bal'a gbre tam {iye-
lik halinde Tiirkiye degil,
AB ve diger uluslar da bi-
yik faydalar saglayabile-
cek. Kitap, Tiirkiye'den
cok AB'nin karli ¢kacagint
savunuyor.
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