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i teknolojik gelismeleri takip eden SARUHAN,
bu yana faaliyet gésterdigi sektorlerle uluslararasi
standartlarin gereklerinden taviz vermeden, misterilerinizin
istedikleri kalitede ve 6zellikteki mali hatasiz olarak belirlenen
zamanda Ureterek ve kismen ithal ederek musteri memnuniyetini
her seferinde en Ust dizeyde saglamayi amag edinerek yurt ici
ve yurt disi pazarlamasini yapmaktadir. Saruhan Makine, Kimya
ve Orme Tekstil Fabrikalari, 5 bélge mudurligu, 260 yetkili teknik
servis ve ¢ok sayida distribatéruyle hizmet vermektedir.

ELEKTRIKLI EV ALETLERI

Alman Fakir elektrikli isiticilar, yagl radyatoérler, elektrik sipurgeleri,
hali yikama makineleri, klimalar, vantilatorler, elektrikli kiicik ev
aletleri, Alman Silit marka tencere setleri, tavalar ve mutfak
aparatlari.

ENDUSTRIYEL TEMiZLiK MAKINELERi VE EKIiPMANLARI
Alman Nilco sanayi tipi vakumlu supurgeler, cila makineleri,
endustriyel temizlik otomatlari, temizlik ekipmanlari, presler ve
moblar.

ENDUSTRIYEL TEMIZLIK DETERJANLARI
Nilco genel temizlik, mutfak, camasirhane deterjanlar, yer cilalari,
ylzey temizleme ve hali bakim Grtnleri.

EV TiPi TEMiZLIK DETERJANLARI
Micra toz deterjani, Nily toz ve sivi deterjani, Somex bulasik
makine deterjani, Alley toz ve sivi deterjani.

DETERJAN VE KOZMETIK HAMMADDESI
Lapsa ve Siles.

ORME TEKSTIL

Pamuk, viskon, modal, flog, polyester, microfibre, ultrafibre, naylon,
asetat, yuksek turlu/buklimlt ve bunlarin karigsimi ipliklerin
kullanildigi fantezi kumas uretimi.
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L Editorden...

Hiir Tesebbiisiin 200 Yilhk Seriiveni

Tktisat Tarihcisi Mehmet Geng, Tiirkiye'de yerli girisimciligi koruma ve gelistirme
politikalarmin baglangicini, ‘Hayriye Tiiccarlar’'na dayandirtyor. Iktisadi dniistim,
sanayi devrimi ve ondan sonraki modern iktisadi biiylime sonucunda Osmanli
reayasindaki Miisliimanlarla gayrimiisliimler arasindaki dengenin, bati ile olan
iktisadi iligkilere paralel olarak Misliimanlar aleyhine degismesi {izerine
1829’larin sonlarinda baslayan, ‘Hayriye Tiiccarlart’ girisimi, Osmanlt doneminde
Tttihat ve Terakki yonetiminde temel politika halini aldi. Cumhuriyetin kuruculart
da aynt politikaya siirdiirdii. Prof. Dr. Ayse Bugra'ya gtre Cumhuriyetgilerin de
tizerinde durduklart en Gnemli nokta, ulusal kalkinmayr saglamakta oncii rolii
tstlenecek bir burjuvazinin yetistirilmesiydi. Bagka bir deyisle, Cumhuriyet’i
kuranlarmn amaci, ekonomiyi millilestirmeye yonelik bir programdr. Clinkd 1913
sanayi sayimina gore, Tlirkive'nin 1923 siurlart iinde her biri 10 ya da daha ¢ok
kisi calistiran ve imalat yapan isyeri sayist sadece 560 idi. 53 kurulusta ise istihdam
sayist 100'er kisiyigecmekteydi. Bunlarin biiyiik bir ekseriyeti de yabancilarin veya
onlarin yurticindeki is ortag olan gayrimislimlerindi. Oysa giintimiize gelindiginde
Devlet Istatistik Enstitiisii'niin verilerine gre 2005'in sadece Ocak ayinda kurulan
sirket ve kooperatif sayist 4440'dlir. Yine Ocak ayinda kurulan ticaret tinvanli isyeri
sayisinin 3576 oldugu dikkate alinirsa girisimcilikte bir hayli mesafe alindigt
anlagtlyor.

Gecmisi Tahlil, Gelecegi Tahkim

Iste bu sayimizda, mazisi yaklagik 200 yil geriye giden yerli girisimciligi koruma ve
gelistirme politikalarnin gerekgesini ve fikri altyapisini bir biitiin olarak vermeye
cabistik. Ote yandan sadece gecmisi tahlille kalmadik, gelecege yonelik bir de
vizyon sunmaya gayret ettik. Bu vizyonu MUSIAD Kurucu Baskant Erol Yarar,
“Tekno Ekonomik Paradigma, yani teknolojik gelismelerle beslenen
ekonomik gelisme” seklinde ifade ediyor. Ancak salt teknik ve gelismenin
yeterli olmadigini, bunun ahlaki boyuta da sahip olmast gerektigini vurguluyor.
Bir biitiin olarak bu vizyonu, “Yiiksek Ahlak, Yiiksek Teknoloji” seklinde 6zetliyor.
Teknolojiyi anladik da, yliksek ahlak ne demek? Yani su anda ekonomimiz ahlaki
boyuttan yoksun mu? gibi sorulart aklina getirenler icin Ttrkiye'nin sayilt sanayi
sosyologlarindan Prof. Dr. Orhan Tiirkdogan su agiklamayr getiriyor, “Cumhuriyetin
milli tiiccar tipi sekiiler ahlak kurallartyla donatilmugtir. Islimi ahliktan uzaklagtiran
bu sebepten dolayi, Ttirk kiiltiir gelenegini teskil eden, ‘Gozetimci’ ve ‘Dayanigmact’
yonetim ideolojisi, kisa bir siire iginde kisisel cikarlara yonelik , ‘Her seyi kitabina
uyduran’ bir ideolojiye déniisebilmistir. Ekonomi sistemimiz, kutsal -digt alandan
kutsala- alana ¢ekilemedigi siirece, kalkinmamizin rasyonel, verimli ve toplum
katlarina adil-esitlik¢i bir nitelikte dagilimi miimkiin olamayacaktir. Kendi
degerlerimize ddnmek suretiyle oradan bir seyler kazanma zarureti su anda
karsimiza ¢ikmis bulunmaktadir. MUSIAD gibi kuruluslar, bu tiir bir gelenege
bagvurmay: tarihi bir gorev kabul etmis goriinmektedir. MUSIAD'in Homo-Is-

Misliman Girisimci ve Misyonu 102 lamicus ilkesini tercihi, tizerinde durulmaya deger yaklasimlardir. Burada, islami
o » zihniyetin ekonomiye entegresi séz konusudur.”
Atesin Icindeki Gl Esenligi 106
Kitap Tanitm 111 Ahlaki boyutu ihmal etmeyen teknik temelli girisimciligin gelistirilmesi temennisiyle...
Siikrultah DOLU
sukru@ekocerceve.com
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Anadolu’ya Donus
Muhtesem Olabilir

Dr. Omer BOLAT
MUSIAD Genel Bagkani

Sonbahar gelince baz1 kuslarin ortadan
kaybolup, ilkbaharda yeniden ortaya ¢ik-
malari, onlarin bagka bir yoreye mi gittik-
lerini, yoksa kig uykusuna mi yattiklarini
bilemeyen ilk doga bilimcilerin hep aklint
karigtirmugtir. Aristo bile, toygar ve tveyik
gibi kii¢iik kuglarin yerin altinda kig uyku-
suna yattiklarint diistintiyordu. Bugiin,
her yil milyarlarca kusun ilkbahar ve son-
bahar basinda binlerce kilometrelik go¢-
lerine basladiklarint biliyoruz. Hem Avras-
ya'dan, hem Kuzey Amerika'dan toplam
400 tiire ait 10 milyar kusun, kigt Afrika'da
veya Orta ve Gliney Amerika'da gecirdik-
leri tesbit edilmis bulunuyor. Gog saye-
sinde kuslar, yil boyu aktif kalarak diinya-
nin farkli yorelerindeki mevsimlik beslen-
me ve yuvalanma imkanlarindan faydala-
niyorlar. Dolayisiyla genellikle kus gocle-
ri, ireme ve iireme digt donemlerin aynt
bolgede gecirilmesinin avantajli ya da
miimkiin olmadig1 durumlarda goriiliir.

Anadolu Sermayesi’nin

U¢ Asamali Gégil

Iste ulusal ve uluslar arast dlcekteki ser-
maye de, kug goclerindeki gibi elverissiz
ortamlardan sartlarin daha uygun oldugu
alanlara dogru yonelmektedir. Bu acidan
Tiirkiye'deki sermaye hareketliligi de ayni
gerekceyle aciklanabilir. Tiirkiye'deki ya-
tirimct hareketliligini tic asamada incele-
mek miimkiin. Bunlar;

Anadolu’dan

istanbul’a Yonelis

Yatirim faktorlerinden en 6nemlilerinden
birisi insan kaynagi, digeri ise finansman-

dir. Bu iki faktor saglandigr taktirde diger
unsurlar da biraraya getirilir. Osmanlt’'nin
son doneminde uzun yillar stiren savas-
lar; ekonomiyi alt Tst edip, geng ve nite-
likli insan kaynagini tiikettigi icin, Cum-
huriyet kuruldugunda yatirimin en énem-
li iki faktorii de veterli diizeyde degildi.
Cumhuriyetin kurulus yillarinda iilkemize
yaptigt bir ziyarette Tarihci Arnold J.
Toynbee, Tiirkiye'nin bircok potansiyele
sahip olmasina ragmen, bunlari igleyecek
nitelikte insan kaynagi bulunmadigina
dikkat cekerek, o zamanki durumu soyle
anlatiyordu, “Yerli usta ve egitimli isglici
olusturmak zaman alabilir; Ciinki eski-
den bu hemen hemen Yunanlt ve Ermeni
azinliklarin tekelindeydi. Ancak teknik
egitim verilip ekonomik sartlar saglandi-
ginda, Tiirklerin usta ve egitimli isgiicii si-
nifint olugturmamalari icin gerek fizyolo-
jik, gerekse psikolojik yonden olsun hi¢-
bir sebep yoktur. Tiim tilkede acilan tica-
ret, ziraat ve diger teknik okullar vasitasty-
la teknik egitim cok hizlt yayilmaktadir.”
Zamanla gerek bu okullardan mezun
olanlar, gerekse cekirdekten yetisenlerle
tiretim icin lazim olan nitelikli insan kay-
nag vetisti. Boylelikle kiiclik diikkanlar
magazaya, magazalar toptanciya, atolyeler
ise fabrikaya doniistii. Anadolu miiteseb-
bisi, bir zamanlar dagitim ve satigint yapti-
g1 irlinleri yavag yavas imal eder noktaya
geldi. Anadolu’nun tiretme siireci tzellik-
le 1950’lerden sonra hizland:. Anadolu za-
manla ge¢misin en Gnemli problemi olan
tiretimi 0grenmisti, ancak bu sefer karstsi-
na pazarlama problemi ¢ikti. Glinkii gerek
yurtdigt, gerekse yurtici pazarlamanin
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merkezi Istanbul'du. Iste Anadolu miite-
sebbisi, pazarlama problemini ¢ozmek ve
islerini daha da biiylitmek icin tamamen
[stanbul'a taginmaya veya merkezini Is-
tanbul’a nakletmeye basladu.

istanbul’dan

Diinyaya Acilma

Istanbul’a gelerek yurtici pazarlama prob-
lemini cozen Anadolu miitesebbisi,
1980’lerden sonra Turgut Ozal’la baglayan
disa acilma siirecinde hizla ihracata yonel-
di. Giinkii, Cumhuriyet kuruldugunda 45
milyon dolar olan ihracat, 1980'lere gelin-
diginde ancak 2.5 milyar dolara ¢ikabil-
misti. Doviz darligt nedeniyle siirekli kriz-
ler yasantyordu. Tiirkiye ekonomisinin di-
sa acilma ve piyasalagma siirecinin baglan-
gict olarak kabul edilen 24 Ocak 1980 ka-
rarlarindan sonra siirekli arti seyrini stir-
diiren ihracatin, gegen yil 65 milyar dola-
rt agtigt tahmin ediliyor. Yani cari dolar
degeriyle 25 yilda ihracatimiz tam 30 kat
artmis.

Anadolu’ya Doniis

Muhtesem Olabilir

Istatistiklere gore Tiirkiye, OECD iilkeleri
icinde kisi basina geliri en diisiik tilkeler-
den biri olmasina ragmen Tiirkiye'de iire-
tim maliyetleri icinde Gnemli yer tutan
(Elektrik, akaryakit, SSK pirim ve vergi yi-
kii) kalemlerinde gelismis batt {ilkelerin-
den de, eski dogu bloku iilkelerinden de
daha pahali durumda. Sanayi maliyetleri-
nin secilmis bazt OECD iilkeleri ile karsi-
lastirildiginda arada dev bir ugurumun ol-
dugu hemen farkediliyor. Istihdam vergi-
leri, sanayide kullanilan elektrik ve yiik-
sek kiikiirtli fuel oil i¢in Ttirk sanayicileri
daha fazla bedel odiiyorlar. Boylesine
yiiksek maliyetler ile yabanci yatirimecilar
tilkemize ¢cekmemiz imkansiz oldugu gi-
bi, yerli yatrimetyr da yurt icinde tutma-
miz zorlagmaktadir. Bir de buna her ge-
cen giin biraz daha varligint hissettiren
Cin tehlikesini ekleyince, miitesebbisleri-
miz yeni arayiglara yonelmektedir. Miite-

sebbislerimizin varliklarini siirdiirebilmek
icin bagvurduklart yontemlerin basinda,
yatirimlarini maliyetlerin daha diistik ol-
dugu tilkelere tagima egilimi gelmektedir.
Gegen yillari baz aldigimizda, yilda ortala-
ma 1 milyar dolar seviyesinde dogrudan
yabanci yatirim alabilen {ilkemiz, maliyet-
ler sebebiyle 2004 yili sonuna kadar 7 mil-
yar dolarlik 6z sermayesini disartya kagur-
mustir. Tiirk sermayesinin yoneldigi tilke-
ler; Bulgaristan, Romanya, Ozbekistan,
fran ve Suriye gibi bolge iilkeleri seklinde
siralanabilir. Resmi istatistiklere gore,
2.428.000 kisinin igsiz oldugu bir tilkede,
yerli sermayenin yurtdisina yonelmesi is-
tihdam agisindan hi¢ de olumlu bir tablo
degil. Ancak ekonominin ayakta kalabil-
mesi icin miitesebbis ve isletmeleri yasat-
mamiz gercegini de goz dniinde tutma-
miz lazim. Bu bakimdan onlarin ayakta
kalmasini saglayacak ortami kalict hale ge-
tirmek gerekiyor.

Yatirim Ortamini

lyilestirecek Oneriler

Esasinda yatirim igin Anadolu’nun altyapi-
st, Tarih¢i Arnold J. Toynbee ozetledigi
kurulus donemine gore fevkalade gelis-
mistir. Yatirim icin yeterli sermaye biriki-
mi saglanmigtir. Nitelikli insan kaynagt
bulunmaktadir. Bunlarin farkinda olan
bircok miitesebbisimiz, Ozellikle kendi
dogduklarr illere, bolgelere yatirim yap-

maktadir. Eger merkezi hiikimet ve yerel
yonetimler yatirim ortamint daha da cazip
hale getirecek calismalar yiiriitebilirlerse,
vefa duygusuyla kendi memleketine yati-
rim yapanlara yenileri eklenecektir. Bu
bakimdan Anadolu’ya doniis muhtesem
olabilir. Yeter ki sartlar iyilestirelim. Bu
hedefe katkida bulunma gayesiyle MUSI-
AD olarak, “Bolgesel-Sektorel Sorun-
lar ve Coziim Onerileri” adiyla bir ra-
por hazirladik. Yakinda baskist da yapila-
cak olan rapordan birkag tespiti dikkatini-
ze sunmak istiyorum. Bunlar; 1- Tiirki-
ye'de genel gecer tesvikler yarar getirme-
mektedir. Daha 6nce sahit oldugumuz
kamu yatirim mezarliklarinin benzeri bu
kez 0zel sektor icin gecerli olabilir. 2- Yi-
ne Tiirkiye'nin ihtiyaclarinin cesitliligi
dikkate alindiginda, tek bir tesvik sistemi-
nin isabetli olmadig1 anlagiimaktadir. Bu
son derece risklidir. Ayni miktarda kay-
naklarla, daha fazla ve etkin netice almak
miimkiindiir. 3- Hazirlanan raporda da bir
kez daha ortaya ¢iktigt iizere, bunun igin
bolgesel ve sektorel ihtiyaclar dikkate ali-
narak farklilagtiridmig ve maksada uygun
tegvikler verilmelidir. 4- Ayrica bazt strate-
jik sektorlere yonelik ozel tesvik paketi
de agilmalidir. 5- Sermaye ¢ekmek lizere
de son derece dar alanda spesifik tegvik-
ler verilebilir. Ayrica nesnellik, seffaflik,
performans ve kontrol onciillerinden
taviz verilmemelidir.
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Tiirk Ekonomisi 2005: ..

‘Korku ve Umid Arasinda’

Gelinen noktada ekonominin bagisikligi artmis degil, tam tersine azalmis. Gerek i¢ ve gerekse dis
etkilere karsi kirilganlik katsayisi yiikselmistir. Ekonominin kontrolii bundan sonra biiyiik oranda dis
piyasalarin ve aktorlerin tutum ve davranislarina bagli hale gelmistir. ikinci olarak, iilkede istikrar
havasi vardir, ama istikrar tek basina yeterli degildir.

3 Kasim 2002 genel secimlerinden beri
ekonomide belli bash gostergeler stirekli
“ileri” gidiyor. 2004 yili sonu itibariyle de-
gerlendirildiginde elde edilen kazanimla-
rin umut verici oldugu ancak, endise ve-
rici yan etkilerinin de ortada oldugu go-
riilmektedir. Genel olarak ifade etmek
gerekirse bu asamada ekonominin bagi-
sikhigr artmug degil, tam tersine azalmis,
gerek ic ve gerekse dis etkilere karst kiril-
ganlik katsayist artmugtir. Bu baglamda,
ekonominin kontrolii bundan sonra bii-
yiik oranda dig piyasalarin ve aktorlerin
tutum ve davransglarina bagli hale gelmis-
tir. Ikinci genel gozlem ise sudur; iilkede
istikrar havast vardir, ama istikrar da tek
basina yeterli degildir. Istikrar, bunun
miimkiin kildigr gerekli kalici hamlelerin
yapilmast halinde deger ifade edecektir.
Bu baglamda elimizde bir IMF taniml
program vardir ve bu program hala Tir-
kiye'de ekonominin onceliklerini bir
borg ve faiz 6deme kisidina gore belirle-
mektedir. Geldigimiz asamada elde edi-
len kazanimlart ve bunlar icin ortaya ¢i-
kan birikmis riskler asagidaki gibi zetle-
nebilir:

IMF Anlasmasinin
Degerlendirmesi
‘1999 yilinda IMF ile neden yola ¢ikildigy’

sorusu oldukea tartismalidir. Bir ¢ok goz-
lemciye gore bu tarihte {ilkede bir cari
actk ve ddemeler dengesi sorunu yoktu.
Borg stoku ise artma egilimindeydi ama
standart bir IMF anlagmasinin bir zemini
yoktu. Bilindigi iizere IMF ile anlasma
yapmanin gerekcesi bu tiirden 6demeler
dengesi sorununun olugmasidir. Ancak
2000 yilinda kaydedilen gelismelerin ar-
dindan, IMF anlagsmasinin golge-
sinde Tirkiye'nin bir buhrana gir-
digi bilinmektedir. 2001 krizinden
sonra baglayan, halen devam eden
ve 2007 yilina kadar da bizimle ka-
lacagi anlagilan programin hemen
hemfikir oldugu iki temel amaci
vardt. Birincisi enflasyonu yenmek,
ikincisi de kamu bor¢ stokunu 0n-
ce hizla “dondiiriilebilir,” ardindan
da bu orani milli gelirin % 64'leri gibi ge-
nel kabul goren seviyelerine geri cekmek-
ti. Ote yandan bizi bu amaclar setine tagi-
yacak araclar ise daha cok kamu maliye-
sinde saglanacak disipline dayanmaktay-
di. Buna gore, harcamalar azaltilacak, ge-
lirler artirilacak, biitce aciginin diistiriil-
mesi suretiyle kamu bor¢lanma geregi
(KSBG) diistiriilecek ve milli gelirin
(GSMH) % 6,5'1 olarak belirlenen faiz dist
fazla (FDF) hedefine sadik kalinacakt1. Se-
naryoya gore, bu nedensellik siirecinde,

bir yandan kamu harcamalar azaltilip 6zel
tiketimde kemerler sikilirken, Gte yan-
dan da Hazine net bor¢ Odeyicisi olaca-
gindan, dogal olarak bir yandan enflas-
yon, Ote yandan da reel faizler diigecekti.
Bununla birlikte biiyiimeyen bir ekono-
mide gelir ve istihdam artirilamayacagina,
bor¢ 0denemeyecegine, doviz kazanila-
mayacagna, gelir dagihmu ve igsizlik soru-

2004 yilinda vergi gelirlerinin faiz disi
harcamalari karsilama orani son 10 yI-
|in en yiiksek orani olan yiizde 106 sevi-
yesine ulasmistir. Ancak cari acik ise
% 93 oraninda artarak tarihte ilk defa
15,6 milyar dolara yiikselmistir.

nu ¢oziilemeyecegine gore, ekonomide
makul bir biiyime oraninin yakalanmast
geregi de tartismastz bir hedefti.

Bu arada Tiirk ekonomisi her hizli biiyii-
me siirecinde “bir sonraki” krizin alt yapi-
sint olugturan ciddi yan etkilere maruz
kalmakta ve bu da bilinmekte idi. Kamu
maliyesi aciklart ve olusan borg sarmal za-
ten Oteden beri siiregelen bir sorundu.
1990’lardan sonra buna cari agik sorunu
da ilave oldu. Bu durumu dikkate aldig
soylenen IMF programina gore dalgali kur
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rejimin ekonominin dis dengesizligini
kendiliginden kontrol altina alacaktt. Yani
bu, uygulanan programimin bir sigortast
niteliginde idi. Daha &nceki uygulamalar-
da ¢6ken ve yine bir “sigorta” olarak lanse
edilen kur ¢ipast da “kilt kirk yararak he-
saplanan bir miihendislik harikas1” olarak
sunulmugtu. Programin yukarida vurgula-
nan makro ekonomik hedefleri vardi ama,
hichir IMF programinda olmadig gibi bu
programda da sosyal hedeflere yer veril-
memisti. Ornegin, bor¢ 6deme takvimi
FDF tanimu ile garanti altina alinirken, is-
sizlik, gelir dagilimi ve istihdam gibi so-
runlarinin bir sekilde “piyasa” tarafindan
coziilecegi beklenmekteydi. IMF alacakli-
larint ve kendi alacaklarini tahsil etmeyi
diistintiyordu. Hitkiimetler ise yonetmeye
talip olduklari ¢ogunlugu diistinmek du-
rumundaydi. Acaba geldigimiz asamada
elde edilen kazanimlar nelerdir? 2005 yi-
lindan neler beklenmelidir? Gidigat nere-
ye?

Biiylime, Biiylimenin
Kaynaklari ve Finansmani
2002 yilindan beri ekonomideki biiyiime
oranlart siirekli olarak hedeflerin iizerine
ciktr, 2003 yilint % 5,8 ile, 2004 yilint da
muhtemelen % 9,5 civarinda rekor diizey-
de bir biiylime ile geride birakmig bulunu-
yoruz. Bu ortamda kaydedilen biiyiime
moda ifadesiyle “hormonsuz” bir biiylime
idi. Yani, biiylimenin kaynaklarina inildi-
ginde, bunun basta imalat sanayi eksenli
bir sanayi tiretiminin ve biiytik bir ihracat
hamlesinin sonucu oldugu anlasild:. Fiyat
sisirmesi de yoktu. Yillik bazda sanayi iire-
tim artig hizi 2003 yilina gére % 9,8 olarak
gerceklesirken, dig ticaret hacmi % 37 ora-
ninda artarak 160 milyar dolart buldu. Bu
artista, hedeflerin de tstiinde gerceklese-
rek 67 milyar dolart bulan ihracatin rolii
biiyliktiir. Ancak 91 milyar dolart bulan it-
halat artist da not edilmelidir.

Ekonomide biiylime, genel beklentilerin

tersine enflasyondaki bir diistisle ayni an-
da gerceklesmis oldu. Ik defa sahit oldu-
gumuz “tek haneli” enflasyon ile tanistik.
Enflasyon orant hedefleri de asarak Uretici
Fiyatlart (UFE) na gore %9,9, Tiiketici Fi-
yatlarinda (TUFE) ise % 9,5 olarak gercek-
lesti. Bu Tiirkiye icin oldukca sevindirici ve
yeni bir olgudur. Zira genel kanaate gore,
enflasyon ancak toplam talebin kisildig1 bir
durgunluk ortami nedeniyle disebilirdi.
Bu ise aciktir ki, “talep” eksenli bir analiz
olup, arz yonlii bir yaklagimi, yani iiretim
ekonomisini diglamaktadir. Stiphesiz buna
2001 krizinde dramatik oranlarda diisen,
dengesiz ve yetersiz gelir nedeniyle topar-
lanmayan, dzellikle tiiketime yonelik talep
unsurundaki zayiflik ve sikt mali disiplinin
katkast da ilave edilmelidir. Uretim eksenli
dis ticaret atagt ise, bliylime ile fiyat istikra-
rinin bir arada siirdiiriilmesinde etkili ol-
mustur. Degerli TL sendromu nedeniyle
ithalatin ucuzlamast da enflasyonu basti-
ran bagka bir unsur olmustur.

Biitcenin iki Yakasi

Bir Araya Geliyor

2004 yili, Tirkiye’de mali disiplinin kay-
bolmasinin temel nedeni olan biitge agik-
larinin azaltilmast ve kontrol altina alinma-
st yoniinden Onemli kazanimlarla geride
birakildi. Soyle ki;

1- 2004 yilinda 45,8 katrilyon lira olarak

ongoriilen biitce agigy, 15,5 katrilyon lira
eksigiyle 30,3 katrilyon olarak gercekles-
mistir. Bu kazanimda FDF disindaki harca-
ma hedefi icin belirlenen harcama hedef-
lerinin de altinda kalinmast anlamli bir
katki sagladi.

2-Yine 66,1 katrilyon lira olarak 6ngorii-
len faiz giderinde de 9,6 katrilyon lira da-
ha ilave bir tasarruf saglanarak 56,5 katril-
yon lirada kaldu.

3- Neticede 149,9 katrilyon lira olarak
programlanan toplam biit¢e harcamalari
140,2 katrilyon lira olarak gerceklesti. Bi-
lindigi iizere biitce agiginin GSMH'ye ora-
ni kamu mali disiplini agisindan &nemli
bir baska orandir. 2001'de biitce agiginin
GSMH'ya orant yiizde 16,5 iken, bu oran
2003 yilinda yiizde 11,3, 2004 yilinda ise
ylzde 7,1 olarak gerceklesti.. Bu oranin
2005 yilinda yiizde 6,1 seviyesine distirtil-
mesi hedeflenmektedir.

4- Faiz harcamalarinin toplam biitce har-
camalart igindeki pay1, 2001 yilinda yiizde
51 iken, bu pay 2003 yilinda yiizde 41,7,
2004 yilinda ise yiizde 37,3 olarak gercek-
lesmistir. Faiz harcamalarnin GSMH'ye
orant ise 2001 yilinda yiizde 23,3 iken, bu
oran 2003 yilinda yiizde 16,4’e, 2004 yilin-
da ise yiizde 13,3’e gerilemistir.

5- Harcamalarda oldugu gibi hedeflenen
biitce gelirlerine ulasmada da basart gos-
terilmistir. 2004 yilinda net vergi gelirleri-
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nin tahmin edilenden 1,2 katrilyon lira
fazlastyla 90,1 katrilyon lira olarak gercek-
lesmistir. Vergi dist gelirler de yine 15,2
katrilyon lira olarak 6ngoriiliicken 4,6 kat-
rilyon lira fazlastyla 19,8 katrilyon lira ola-
rak gergeklesti. Buna gbre GSMH'nin yiiz-
de 5'i olarak hedeflenen program taniml
konsolide biitce FDF hedefinin, 549 tril-
yon lira fazlastyla 21,8 katrilyon lira olarak
gerceklestigi gortilmektedir. 2001 yilinda
vergi gelirleri faiz harcamalarint kargilama-
ya yetmezken, 2004 yilinda vergi gelirleri-
nin yiizde 55'inin faiz harcamalarini karg-

lar hale gelmesi biiyiik bir kazanim olmug- |

tur. Yine 2004 yilinda vergi gelirlerinin fa-
iz dist harcamalari karsilama orant son 10
yilin en yiiksek orani olan yiizde 106 sevi-
yesine ulagmustir. Yani artik vergi gelirleri
faiz digt harcamalari agmig bulunmaktadir.
Kisaca, kamu maliyesinde program
hedeflerinin 6tesinde kazanimlar el-
de edilmis, ilave olarak biiyiik bir ta-
sarruf saglanmis ve bir nevi reel kay-
nak olusturulmustur.

Basarinin Bedeli:

Ne Demek?

Goriildiigi tizere, 2004 yilinda da ekono-
mide biiylime, fiyat istikrari ve kamu mali-
ye disiplinin saglanmast yoniinde onemli
kazanimlar saglanmistir. Devam edecegi
de ayrica beklenmektedir. Peki bu resim-
de acikta kalan nedir? Sozi edilen bagari
baska yerde verilen aciklarla gerceklestiril-
di. Bunlar kisaca soyle ozetlenebilir.

1- Daha cok ticaret aciklarinin neden
oldugu cari acik: Dis ticaret agigi % 56
oraninda artarak 35 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Cari acik ise 9% 93 oranin-
da artarak tarihte ilk defa 15,6 milyar dola-
ra cikmustir. Bu ise GSMH'nin % 5,3'line
tekabiil eden son derece riskli bir orandir.
2004 yilt Nisan ayinda yilin ilk ceyreginde
olusan cari acigt istismar etmekte maha-
retli davranan “piyasa”, su asamada bu ve-
riyi gormezden gelebilmektedir. Bu du-

rum, piyasanin yonetici ve aktorler iizerin-
de nasil bir miyobik bakis olusturdugu-
nun ¢ok ilging bir gostergesidir. Nispi dig
ticaret agiginda son li¢ yilda bir iyilesme
kaydedildi, ancak cari agikta artan oranlar-
da bir kdtiilesme gozleniyor. Cari agigin,
dig ticaret aciklarindan baska etkenleri de
analize sokulmalidir. Bunlar dis borg faiz
ddemeleridir.

2- Bu acigin finansmani icin gerekli
kaynagin yine bilyiik oranda sicak
para ile finanse edilmis olmasi: “Nasil
olsa gecen seneki aik finanse edildi, tizii-
lecek ne var, artik bu gecti, Gniimiize ba-
kalim” yaklagin iktisat bilim adina bir ta-
lihsizliktir. Zaten finanse edilemeyen bir
cari acik olmaz ki! Borg alarak 6demedigi-
niz bir mali zaten alamazsiniz ki! Cari agik
ve bunun finansman kalemleri cok rahat-
stz edicidir.

Ancak, 2004 yilindaki finansman gereksi-
nimi, cari a¢igin altinda kalmustir. Finans-
man geregi 12,5 milyar dolar oldu. Bu
fark, 3,6 milyar dolarlik kokeni belirsiz
kaynak girisi nedeniyledir. Bu finansman
gereksiniminin yaklasik 9 milyar dolart ki-
saca “sicak para” diyebilecegimiz portfoy
vatirimlarindan olugmaktadir. Bunun 7,8

milyar dolart ise Hazinenin bor¢lanmasi
sayesinde gerceklestirilmistir.

Kisacast, 2004 yilinda borg stokunun yani-
na, ¢Ozimii aciliyet kazanan bir baska si-
cak glindem olarak cari agigin azaltilmasi
ilave olmugtur. Cari agtk sorununun 2005
yilt igin ¢Oztimii, ekonominin daraltiimast,
ozellestirme gelirlerini artirlmast, dogru-
dan yabanct sermayenin lilkeye cekilmesi
gibi yollardan olacaktir, Galiba 2005 yilin-
da bu liclinde de anlamli bir kazanimin el-
de edilmesi gerekecektir. Konjonktiiriin
su agamada buna miisait oldugu goril-
mektedir. Uzun vadede ara ve sermaye
malt bagimliliginin azaltlmast icin yeni ati-
limlarin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
3- FDF'daki rekor basartya ragmen,
kamu borg¢ stokunun artmis olmasi
ise en biiyiik tedirginlik kaynag:: I
bor¢ stoku 2004 yilinda 31 katrilyon lira
daha artarken, dis borg stoku ise 5 milyar
dolar daha artmis durumdadir. i¢ borclar-
da reel faiz yapist yiiksek olan piyasanin
pay1 da siirekli artig egilimini stirdiirmek-
tedir. 2004 yili boyunca borglarin vade ya-
pist da bize gore “sorun” olusturmaya de-
vam etmigtir. Ancak 2005 yilinin basindaki
egilimler ise hem vade yapisinda, hem de
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reel faizlerin seyrinde hizlt bir telafi siireci-
ne girildigini gostermektedir. Ozellikle
biiyiik miktarlardaki itfalarn ger-
ceklestirilecegi Mayis ve Agustos ay-
larinda cesitli spekiilatif iktisadi ve
siyasi calkantilarin olabilecegi dikka-
te alindiginda, Hazinenin bu yilin ba-
sindan beri gerceklestirdigi borclan-
ma politikalarmin isabetli oldugu
soylenebilir. Bu sayede istikrarsizlik-
tan medet umanlar varsa bunlar s6z
konusu riskin parcast haline getirile-
rek disiplin altina alinmustur.

Agiktir ki, uygulanmakta olan programin
enflasyon kadar 6nemli hedefi olan kamu
borg stoku konusunda hedef tutturulama-
mugtir. 2003 yili sonunda net kamu borg
stoku % 70'leri test ettikten sonra, 2004 yi-
linda kaydedilen % 9,5 civarindaki rekor
biiylimeye ve kurlardaki diisiise ragmen
oran, diismek bir yana artma egilimine
girmigtir. Ayrica 2004 yilinda hedeflenen
reel faiz diististi gerceklesmemistir. 2004
yilinda yaklasik 181 katrilyon gibi muaz-
zam bir anapara ve faizden olusan borg
odemesi yapildi. Bunun 50 katrilyonu faiz
icin, geri kalan ise anapara 6demesi. 181
katrilyonluk bor¢ ddemek igin tam 163
katrilyon borclanildi. Tiirkiye, uygulan-
makta olan IMF programina ragmen bor-
cu borcla 6demeye devam etmektedir.
Borcun artig orani, GMSH'nin artigindan
daha yiiksektir ve net bor¢lanma artmak-
tadir. Reel faizi siirekli yiiksek seyreden ig
borglar daha da hizla artmaktadir.

4- Sosyal boyut ihmal ediliyor: Yine
ekonomide birtakim 6nemli basarilar elde
edilirken, istihdam, gelir dagihm, tarim
basta olmak {izere sektorel ve bolgesel
dengesizlikler ve issizlik ya diizelmedi, ya
da daha da kotiiye gitti. Kriz ortaminda
gelir dagiimda bir kismi diizelme oldu.
Bunun nedeni iyilesme degil, kiilfetin da-
giliminda krizin zengin kesimi daha fazla
vurmastdir. Ancak ekonomide toparlanma
devam ettikce, programmn dar gelirli ve

ezilen kesimler lehine bir sosyal iyilestir-
meyi icermemesi nedeniyle gelir dagili-
mindaki adaletsizlik tekrar artma egilimi-
ne girmistir. Issizlik oran1 da hald %10 ci-
varinda seyretmektedir.

Bu Tabloyu Nasil

Yorumlamaliyiz?

En ¢ok sozii edilen sorunlar cari agik ve
bunun finansman bicimi, igsizlik sorunu
ve toplam borg stokunun artma egilimin-
de olmasi seklinde belirginlesmektedir.
Cari agikla baglamak gerekirse, belli oran-
da cari acik biiylime donemlerinde kaci-
nilmaz bir gercegimizdir. Tiirkiye yapisal
olarak sektoriine gore degismekle bera-
ber, ortalama olarak % 70 oraninda ithala-
ta bagli bir tilkedir. Yani 100 birim ihracat

icin 70 birimlik mal ithal etmek zorunda-
dir. Bu hiikiimetin sugu degildir, telafisi
de kolay goziikmemektedir. Bu, ithal ika-
meci siirecte cuvallayan Tiirkiye'nin 1980
sonrasinda da bu agigi kapatmadan iire-
timsiz bir gekilde ihracata yonelmesinin
ve bir de iistline istliik sermaye hareket-
lerini denetimsiz bir sekilde digartya ac-
masinin bir sonucudur. Tiirkiye, yaklagik
25 senedir sektirmeye devam ettigi ve pi-
yasalarin bir giin yerine getirecegini um-
dugu bu tretim hamlesini yapmak zorun-
dadir. Bu gercekle ylizlesmeyi ve basa cik-
may1 goze alamayan Tirkiye, fakirlestirici
ve aslinda tersine sanayilestirici bir disa
acilma stirecinde aligkanlik haline getirdi-
gi devaltiasyonlarla kendini kandird. Sim-
di ise yiiksek katma deger ve verimlilik ya-
ratarak siirecin tersine isletilmesi gerekir.
Ancak mevcut cari a¢igin mazur goriilme-
si de imkansizdir. 2003’ten sonra 2004 y1-
linda da cari agik konusunda IMF Progra-
mu bir kez daha ¢oktii. Cari acigin bu ka-
dar yiiksek oldugu bir iilkede o tlkenin
parast deger kaybeder, bunu IMF de bek-
lemekteydi. Ancak reel faizlerin yiiksek ol-
dugu iilkemizin sicak para hareketlerine
maruz birakilmast ve siyasal iktidarlarin
highir koklii tedbir almaya cesaret edeme-
mesi nedeniyle tilke bir sicak para akimina
maruz kalmakta ve boylece cari agiga kur-
lar tepki gtisterememektedir. Hatirlanaca-
g1 tizere daha Onceki donemde, yani kriz
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oncesinde, doviz cipast tutmamugti. Oyle
goziikiiyor ki, dalgalt kur politikast da tut-
mamaktadir. Buna neden olan ise bagim-
siz politikalar iiretilmesini imkansiz hale
getiren sicak para hareketleridir. Bunun
durdurulmast gerekmektedir.

Dovizdeki diistis Tiirkiye'nin ihracatc
sektoriinii yok etmek tizeredir. Verimlilik
orta ve uzun dénemli bir projedir. Isci
tasarrufu yoluyla arttig1 anlagilan verimli-
lik, sanal bir verimliliktir. Dolayist ile
kurlara yonelik bir tedbir alinmalidir.
Bunun yolu da elbette sicak paranin cay-
dirlmasidir su asamada.

Kurun diisiikligli nedeniyle ara mali
lireten sanayici de iiretimden vazgeg-
mek zorunda kalmaktadir. Halbuki Tiir-
kiye cari agtk vermemek icin tiretim su-
recinde vyerli katkiyr artirmak zorunda-
dir. Bu arayis su asamada verimlilik art-
st kadar 6nemlidir. Zira yan sanayi ayni
zamanda istihdama da yogun olarak kat-
kida bulunmaktadir.

Ashinda bu baglamda tegvik konusu da

giindeme gelmektedir. Hiikiimetin IMF
cenderesinden kurtulmak igin sergiledi-
gi bilingsiz ve sonugsuz tavirlar ile, IMF'i
hiikiimetin, AB'yi de parlamentonun ba-
sinda Demokles’in Kilct gibi tutanlarin ta-
virlart da oldukea dikkat ¢ekicidir. 2004 yi-
linda biit¢eden tasarruf edilen kaynaklarla
kismen finanse edilebilecek tesviklere
olan tepki, tesvik programmun niteligi ya-
ni icerigi ile ilgili degil, ¢ikar kaynakl ve
ideolojiktir. Hiikiimetin {imiigiinii stkma
anlami tagir. Ote yandan tarihten ders al-
madan gelisi giizel bir tesvik politikasina
sarilmast da, Hiiklimetin tam bir yanlist ol-
maktadir. Bu yoldan biran 6nce doniilme-
lidir. Tegvikler, bolgesel ve sektorel bazda
somut kriterlere gore verilmeli ve segici
olunmalidir.

2005 Yili Beklentileri
1- Ekonomide olup bitenlerin biiytik kis-
mt agiklanamayan unsurlar kategorisine

girmektedir. Kiiresellesme denen dayat-
maci global jandarmalik, belirsizlikleri da-
ha da artirmug durumdadr.

2- 2005 yilinda dolar ucuz ve avro dolara
gore rekor bir pariteyi isaret ediyor. Bu
devam ederse, ihracatinin daha ¢ogunu
avro, ithalatinin ¢ogunlugunu ise dolar
olarak yapan Tiirkiye doviz gelirini artira-

caktir. Bunun cari agigi diisiirlict etkisi
olugabilir. Yiizde 5 olarak hedeflenen bii-
yiimenin yavaglamasiyla zaten cari acik
kontrol altina alinmig olacaktir. Ucuz do-
vizden su asamada adeta sadece ihracatc
sikayet etmektedir. Ancak ardr ardina ka-
panma noktasina gelen bir cok sirketle
beraber biitiin yerli sanayici de bundan gi-
kayet etmek durumundadir. Ayrica doviz-
de spekiilatif olarak yukari dogru ani bir
hareket piyasalart derinden sarsabilir. D&-
vizde yasanan erozyona yonelik olarak si-
cak para miktari ve vade yapisina miidaha-
le gerekir.

3- Finansal sektdrde 2001 krizi oncesinde
oldugu gibi bir “risk birikimi” yoktur. An-
cak 6zel sektdrde bu risk artik dikkat ¢eki-
ci bir noktaya dogru gitmektedir. Bu da

dolayli olarak finansal sektorii etkileyebi-
lir. Bankalarin rolii ekonominin durgunlu-
ga dogru gittigi bir ortamda kendini belli
eder. Bir durgunluk durumunda kredi ris-
ki artabilir. Son aylarda Tiirkiye'de cek ve
senet protesto sayist artmaktadir.

4- 2005 yilinda da AB ajandasi, 2004 yilt
kazanimlart ve hizla devam edecek reform
dalgast varsayimi altinda, olusacak cari
acigin finansmani da ayrica yine miim-
kiin olacaktir. Ozellestirmenin ivme
kazanmastyla ve dogrudan yabanci ya-
trimin artmastyla uzun vadeli biiytik
bir kaynak girisi olabilir. Ortaya ¢ikacak
yeni cari acigin dogrudan yabanci ser-
maye girisi ile finanse edilmesi biiyiik
bir zarurettir.

| 5- Ucuz doviz ve sermaye girisi, zaten
daralan bir ekonomide reel faizlerin
hizla diismesine yardim edecektir. Bu
yilin baginda gergeklesen de budur.
Reel faizlerin diismesi su agamada Tiir-
kiye'de en gercekgi tegviktir. Finans-
man maliyetlerinin diigmesi durgunlu-
ga giren bir ¢ok ihracatgt sektoriin igle-
rini kolaylastiracaktir. Ancak enflasyon
hedefine sadik kalmak iizere, bunun
hedeflerin ¢ok daha altinda kalmast gi-
bi bir amag asla takip edilmemelidir. Zira
pivasa likiditesiz kalma stkintisint da yasa-
maktadir.

6- 2005 yilinda yine ucuz doviz girdisi ne-
deniyle, doviz cinsinden borglarin idaresi
daha da kolay olacaktir.

7- “Diisiik enflasyon, diisiik reel faiz ve
ucuz doviz” ticliisiiniin ekonomide agirt
bir 1stnmaya yol agmast ihtimali su asama-
da yliksek degildir. Siki mali disiplin
bunun garantisi olacaktir, konu dikkatle
takip edilmelidir. Ozellikle ithal tiiketim
boyutuna tzel ihtimam gosterilmelidir.
8- Biitiin bunlar, “dig ve i¢ alem paramet-
relerinin radikal bir siirpriz yapmamast”
sartina baglt analizleri iceriyor. Bu konuda
ise artan oranlarda Tiirkiye'nin duvara
stkigtirildigr hissine kapiliyoruz.
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dosya GIRISIMCILIK

Sikrullah DOLU
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Diiniin 0zlemi,
Bugiiniin Gercegi

Ortadirek
B Girisimeilik

Kapitiilasyonlarin getirdigi avantaj, sanayi devriminin olusturdugu riizgarla birlesince, yabanci ve
gayrimiislim ticaret erbabi karsisinda Osmanli yerli esnaf-tiiccar grubu hizla eridi. Bunun dniine
gecebilmek i¢in baslatilan, ‘Hayriye Tiiccarlar’’ girisimi, Cumhuriyet doneminde Menderes’in,
‘Her mahalleye bir milyoner’, Ozal’in ise, ‘Ortadirek’ vizyonuyla gelisimini siirdiirdii.

‘Ortadirek’ kavrami Turgut Ozal’la birlik-
te literatlirlimiize girdi. 1983 secimlerin-
de Turgut Ozal, ‘Ortadirek’ soylemiyle
partisini tek basina iktidara tagimistt. 16
yil sonra 27 Ocak 1999'da, dénemin Re-
fah Partili Konya Millet Vekili Hiiseyin
Art’'nin TBMM'nin 46. birlesiminde yapti-
g1 konusma, zamanla Ortadirek kavrami-
nin anlasildigint ve kabul gordiiglint or-
taya koyuyor. TBMM'nin Tutanak dergi-
sinden takip ettigimize gore Hiseyin Ar,
meclise hitaben yaptig1 konugmada Orta-
diregi ve Onemini soyle anlatiyor; “De-
gerli arkadaglar, malumlariniz, ¢cogunlu-
gun idaresine dayanan demokratik sis-
temlerde esas amag, Ortadirek denilen
biiyiik kitlenin huzurunu saglamak ve on-
larin refah seviyesini belli standartlara
ulagtirmaktir. Ortadirek diye adlandirilan
memur, is¢i, kiiciik esnaf, koyli, ciftci ile
bunlarin emekli, dul ve yetimleri, yani,
toplumun calisan, tireten ve hizmet ve-
ren bilylik bolimi, demokrasilerde
amaclanan esas kitledir. Iste, bu cogun-

luk kesimin ekonomik sartlari ile sosyal
giivenlikleri ne kadar iyi seviyeye getirilir-
se, 0 toplumda ic barig, huzur ve istikrar
da o derece saglam ve iyi olur.” Ozal'dan
bu yana ortadiregin refah seviyesinin ne
oldugu bagka bir konu, ancak bugiin
Tiirk ekonomisindeki dinamiz-
min altindaki siiriikleyici fakto-
riin Ortadirek kokenli girisimcilik
oldugu anlasiliyor. Gelinen nok-
tada lilke girigimciliginin toplum-
sal kokenleri hakkinda elimizde
bir bilgi bulunmuyor. Ancak son
bir yilda yaptigimiz ve “Ortadirek
Kokenli Girisimcilik” adli tabloda
detaylar gbziiken roportajlari
baz alarak baz fikirler edinebili-
riz. Sektor, bolge ve dlgek ayrimi
yapmaksizin rast gele temsilcisiyle ropor-
taj yapilan bu kurumlar detayli incelendi-
ginde goriilecektir ki; bircogu esnaf, isci,
memur ve iftci kokenlidir. Bu da bize
Ozal'in soziinii ettigi Ortadiregin girisim-
ci oldugunu gosteriyor.

Osmanlrdan Cumhuriyet’e
Bir Ozlem

Esasinda Tiirkiye'deki biiylik olcekli giri-
simciligin temeli de ortadirege dayaniyor.
Bugiiniin girisimciligini ve kokenini anla-
mak icin diine daha yakindan bakmak ge-

Cumhuriyet’in kurucularinin iktisadi ba-
kis acilari, ttihat ve Terakki Partili se-
leflerinden pek farkl degildi. Cumhuri-
yetcilerin de iizerinde durduklari en
onemli nokta, ulusal kalkinmayi sagla-
makta oncii rolii iistlenecek hir bur-
juvazinin gelistirilmesiydi.

rekiyor. Glinkii yerli girisimci gelistirme
politikalarinin baglangict, Osmanli’'nin son
ddnemine kadar geri gidiyor.

Tktisat Tarihcisi Mehmet Geng’e gore Tiir-
kiye'de yerli girisimciligi gelistirme politi-
kalarinin baslangici, 1820'li yillardaki ‘Hay-
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Ortadirek Kokenli Girisimcilik

(Cerceve icin son 5 sayida rasgele yaptigimiz réportajlar,
girisimciligin kokenin ortadirek oldugunu gozler 6niine seriyor.)

Temsilcisiyle Roportaj
Yapilan Firma

Bab Grup
(Sayi 30)

Dizayn Grup
(Say1 30)

Malkan Makine
(Say1 30)

Albayrak Sirketler Grubu
(Say1 31)

Kiler Hipermarket
(Say1 31)

Cinar Boru
(Say1 31)

Cilek Gen¢ Odasi
(Say1 32)

Aydinli Grubu
(Say1 32)

Yaparlar A.S.
(Say1 32)

Seray Oturma Gruplari
(Say1 33)

Ziylan Grubu
(Sayi 33)

Ortadogu Sirketler Grubu
(Say1 33)

Dampa iplik
(Say1 34)

Yeni Nesil Grubu
(Say1 34)

Tavasli Matbaacilik
(Sayi1 34)

Kurulusu ve Geligimi

1959 yilinda Istanbul’a gelen Rizeli Bayramoglu Kardesler tarafindan insaat sektoriinde faaliyet gdstermek iizere
temeli atilan Bab Group, zaman icinde madencilik, gida ve egitim isine de girerek yelpazesini genisletti.

Sivas’ta Devlet Demiryollarinda isci olarak calisan bir babanin cocugu olarak 1964 tarihinde dogan ve makine
miihendisligi egitimi alan ibrahim Mirmahmutoglu tarafindan kurulan Dizayn Grup, 1992'de girdigi boru sek-
tortinde hizl bir biiylime kaydetti.

Utii tamircisi Mustafa Alkan tarafindan 1972°de 12 m2'lik alanda kurulan Malkan Makine, 6 bin m2'lik kapalt alan-
da ve 140 kisilik bir kadroyla 215 tiirde {itii tireterek diinyaya ihrac edebilir noktaya geldi.

1950l yillarda Haci Ahmet Albayrak tarafindan insaat sektdriinde faaliyet gostermek tizere temeli aulan Albayrak
Grubu, su anda ingaat, Taahhiit-Tagimacilik, Tekstil, Kagit, Liman Isletmeciligi ve Basin sektorlerinde faaliyet
gosteriyor.

Tekel Sigara Fabrikast'ndan 1982'de emekli olan Hikmet Kiler'in emekli parastyla Bitlis'te kiiclik bir bakkal
diikkaniyla temelini attig1 Kiler Hipermarketleri, 1984 yilinda istanbul’a tagind.

Isi emeklisi olan baba Abdurrahman Ginar'in 1978'de kidem tazminatini sermaye yaparak kurdugu Cmar Boru,
yillik 150 bin ton iiretim kapasitesine sahip.

Bursa Inegdl’de bakirc esnafi olan Muzzaffer Cilek ve ingaat miihendisi agabeyi Mustafa Cilek tarafindan 1996°da
kurulan sirket, hizla diinya ¢apinda bir marka imajt olusturmayi basardi.

Hazir giyim perakendecisi olarak 1965' te faaliyete basglayan Aydinli Giyim, daha sonra Pierre Cardin, Cacharel,
Polo ve Becon gibi markalarin Ttirkiye lisanslarini aldi.

1948'de Bursa’da agilan atolyede gazyagi, peynir tenekesi ve soba imalati ile temeli atilan Yaparlar A.S., yilda 5
bin ton celik kullanma kapasitesiyle Erdemir’in ilk 10 miisterisi arasina girdi.

Artvinli dogseme ustast Osman Necmi tarafindan 1942’lerde Ankara’da temeli atilan Seray Oturma Gruplari
tarafindan {retilen iriinler, diinyanin 6nde gelen mobilya dergilerinden Furniture Today tarafindan, “Tasarim
Harikast’ secildi.

Ayakkabi esnafi Ahmet Ziylan tarafindan 1955'lerde Gaziantep'te temeli atilan Ziylan Grubu, 1970'de Istanbul'a
gelerek Kinetix, Polaris, Flogart, Torex ve Scooter markalariyla ayakkabi sektoriinde markalt {irlin anlayisinin
yerlesmesini saglad.

Nakliye ve tagimacilik isleri yapan Giir Ailesi tarafindan 1960l yillarda Rize'de temeli aulan Ortadogu Sirketler
Grubu, 1978'de Istanbul’a tasind:. Su anda Bat1 Afrika’dan Orta Asya’ya kadar uzanan genis bir cografyada faaliyet
gosteriyor.

1960’da Istanbul Yesildirek'te iplik ticaretiyle temeli atilan Dampa iplik, ikinci nesil yonetiminde fantezi iplik ire-
timine girerek Tiirkiye’de kendi kategorisinin lideri, diinyada ise ilk {i¢ arasina girmeyi basard:.

Mustafa Polat, Mehmet Firinct ve Bekir Berk tarafindan 1965'li yillarda temelleri atilan Yeni Nesil Grubu’nun su
anda yayincilik, matbaacilik, takvim yapimy, radyoculuk; kaset tiretimi ve organizasyonu ile catering alanlarinda
faaliyet gosteren 7 sirketi bulunuyor.

Aslen imam hatip olan Denizlili Yusuf Tavasl'nin istanbul’da kurdugu Hattat Yusuf Tavash Yaymlari, simdi
Avrupa standartlarinda bir de matbaa ile gelismesini stirdiirtiyor..
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riye Tiiccarlar’na dayanyor. Ittihat Terak-
ki yonetimince desteklenen yerli girigimci
geligtirme siireci, Cumhuriyet doneminde
de stirdiirtilda.

Cumhuriyet'in kurucularinin iktisadi bakig
acilarinin Ittihat ve Terakki Partili selefle-
rinden pek farkli olmadigini vurgulayan
Ayse Bugra, sunlart kaydediyor; “Cumhu-
riyetilerin de Uzerinde durduklart en
onemli nokta, ulusal kalkinmay1 saglamak-
ta Oncii rolii Uistlenecek bir burjuvazinin
yaratidmastyd:. Baska bir deyisle, Cumhu-
riyet'i kuranlarin amaci, ekonomiyi milli-
lestirmeye yonelik bir programd:.” (Bug-
ra, 2003;143)

Ayse Bugra'yt teyid eden Yahya S. Tezel
ise soyle devam ediyor; “...1920’lerin ba-
sinda Kemalist kadronun kabul ettigi ge-
lisme stratejisinin temel &gesi, lilkenin sa-
nayilegtirilmesi islevini, devletin ve yaban-
c1 sermaye cevrelerinin yardimi ile gercek-
lestirebilecek bir Tiirk isadamlart sinifinin
ortaya cikartilmastyd. Yonetici kadro, {il-
kedeki tiiccarlarin, bliyiik arazi sahipleri-
nin ve para kazanma istidadi giiclii olan
memur ve esnaf kesimlerinin, zamanla, ik-
tisadi gelismede dinamik bir rol oynayabi-
lecek bir Tiirk burjuvazisine doniisme po-
tansiyeline sahip oldugu umudundayd:.”
(Tezel, 1982; 422) Yine Yahya S. Tezel'in
naklettigine gore Mustafa Kemal, 1922 yi-
linda Sovyet Biiylikelcisi Aralov'a sdyle di-

saglamaktir.

Mustafa Kemal: Benim amacim, ... Anadolu
tacirine yardim etmek, zenginlesmesini

yor; “... Benim amacim, ... Anadolu taciri-
ne yardim etmek, zenginlesmesini sagla-
maktir.” (Tezel, 1982;135)

Osmanl’nin son doneminden baslamak
tizere yerli girisimci gelistirme istegi 6zel
bir politika olmustu, ¢linkii Osmanli do-
neminde kapitiilasyonlarin yabancilara
sagladigr avantaj, sanayi devriminin olus-
turdugu riizgarla birlesince devletin itha-
lat agirlikl dig ticareti hizla artti. Artan bu
dig ticaretin yurticindeki is ortag gayri-
miislimlerdi. Dolayistyla artan dig ticaret,
Miisliimanlarin aleyhine gelisiyordu.
Avrupa sirketlerinin liman sehirlerimizde
actiklart acentalar, aract olarak Gayrimiis-
lim Osmanli vatandaslarini ¢alistirryorlardi
(ve bunlarin bazilart bu sekilde yabancr iil-
kelerin pasaportlarint aldilar). Bu isleyis
bigimi Msliiman tacirleri giderek safdist
etti...(Keyder, 1999; 25)

Osmanli vatandagt gayrimiislimle-
rin Avrupali sirketlere aracilik yap-
masiyla baslayan siire¢ nedeniyle
19. yiizy1l baslarinda Miisliiman or-
ta sinufin hizla geriledigi goriiltyor.
Hatta cok kere kiiciik ticareti bile
azinliklar ele gegirmis ve o zaman
bu sinif mensuplarina yapacak tek
. iy olarak kiiclik bir memuriyetle
devlete memur olmak kalmisti.
(Yerasimos, 1987;24)

Durum bdyle olunca, 19. yiizyilda
Osmanli Imparatorlugu'na gelen
yabancilarin, Misliimanlarin ticari
zihniyetten yoksun olup, yalnizca

toprak islemeye yatkin olduklari, Rumla-
rin ve Ermenilerin ise caliskan ve ileri go-
rlisli olduklari yolundaki izlenimlerine
sasmamak gerek.” (Keyder, 1999; 20)
Giinkl Rumlar ve Ermeniler, daha ¢ok se-
hirlerde yagamakta ve tarim dist sektorler-
de caligmaktaydi. Yerli gayrimiislimler,
Osmanl Imparatorlugu’nun dis ve ic tica-
retinde, madencilik ve sanayi sektorlerin-
de, Miisliimanlara, Tiirklere gtre ¢ok da-
ha 6nemli bir yeri ellerinde tutuyordu. Or-
negin, 1922 yili Istanbul'unda dis ticaret
isletmelerinin sadece ylizde 4'ii, tasimact
firmalarin yiizde 3’1, toptanct magazalarin
ylizde 151 ve perakendeci magazalarin
ylizde 25’1 Misliimanlara aitti. 1919 yilin-
da Batt Anadolu’da calismakta olan 3300
imalat sanayi igyerinin yiizde 73’ Rumla-
rin olup, bu igyerlerindeki 22000 iscinin
ylizde 851 de gayrimiislimdi. Anadolu tari-
minda ihracata yonelik {iretimin gercek-
lestirilmesi, yeni tekniklerin kullanima-
sinda da Rum ve Ermeni ¢iftcileri daha 6n-
de gelmekteydi.” (Tezel, 1982; 88) Iste
Osmanli toplum yapisinda Tiirklerin aley-
hine gelisen bu tablo, gerek Osmanly, ge-
rekse Cumhuriyet yoneticilerini yerli giri-
simcilik konusunda harekete gecirmistir.

Menderes’in Hedefi,
ABD’nin Destegi

Yerli girisimci yetigtirme istegi, 1950’lere
gelindiginde donemin basbakant Adnan
Menderes tarafindan meshur, “Her mahal-
lede bir milyoner vetistirecegiz” soziiyle
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zetlenir olmugtu. Marshall Yardim Prog-
rami'ndan yararlanabilmek i¢in de zaten
ozel sektorlin gelistirilmesi gerekiyordu.
“Her mahallede bir milyoner yetistirece-
giz” sozli, Menderes'in elit zengin sinifi
pesinde oldugu gibi yanlis anlamalara ve
yorumlara neden olmustu. Ancak Mende-
res'in, ‘Milyonerler’ degil de, ‘Her mahal-
lede bir milyoner’ demesi, sermayenin
yayginlastiriimast hedefini ifade etmektir.
Dolayistyla bu soz, yaygin ve toplumsal bir
vizyon icermektedir.

Menderes'le birlikte 1950'lerde yasanan
hareketlilik, girisimciler icin de tamamiyle
yeni bir boyut tagtyordu. Bugiinkii Tirki-
ye'nin en niifuzlu sanayicilerinin cogunun
is hayatina atildiklary, ya da asil birikimle-
rini sagladiklart donem 1950'lerdi. Onde
gelen sanayi kuruluglart iginde pek azinin
tarthi 1950 Oncesi doneme uzanir. Yerli
sanayi burjuvazisinin gercek gelismesine
imkan veren 1950’lerin olanaklartydi. Bu-
giinkii sanayi burjuvazisi icinde yer alanla-
rin bazilart koyden sehre gocenlerin izini
takip etmis, yani tarimdaki dontisiim saye-
sinde birikim yapabilmislerdir. (Keyder,
1999; 191) Korkut Boratav'n, Birinci Diin-
ya Savast yillarinda Istanbul'da defterdar-
lik yapan Faik Okte’nin yazdiklarindan ak-
tardigina gore Istanbul'un ticari hayatin-
daki kirsal kokenli onemli degisim soyle,
“Istanbul’a yeni yerlesenler arasinda kasa-
ba tiiccart ve yeni zenginlesen kovyliilere
de tesadiif edilmektedir. Gegen sene, Es-
kisehir'de mahsuliinii yiiksek fiyatla sat-
maga muvaffak olan birgok ciftci aileleri
cocuklarina daha iyi bir tahsil vermek
maksadiyla Istanbul'a yerlesmislerdir...
Anadolu'nun muhtelif bolgelerinde yiik-
sek fiyatla mahsul satmaga imkan bulan,
.. biiyiik kdrlar temin eden tacirlerin, isle-
rini genisleterek Istanbul'a akin ettikleri
gercek bir olaydir...” (Boratav, 1982; 228)
Islerini daha da biiyiitmek ve cocuklarina
daha iyi egitim imkani saglamak icin Istan-
bul’a gelenlerden ganslt olanlar, ekonomi-
nin bagkentinde bulunmanin avantajiyla

Girisimcinin Ahlaklisini Yetistirmeliyiz

Cumhuriyet'in kurulugsundan beri yerli
girisimci sinifin gozetildigini ve daha da
gelismesi icin 6zel bir gayret sarfedildi-
gini belirten Prof. Dr. Orhan Tiirkdo-
gan, 1950’lerden sonra Tiirkiye'de geli-
sen kapitalizmle yerli bir girisimci sinif
yetistigine dikkat ceken Prof. Dr. Orhan
Tiirkdogan, ahlaki boyutun ihmal edil-
memesi gerektigine dikkat cekiyor.
Toplumumuzun geleneksel, ‘Fert-Top-
lum Dengesi'nin Cumhuriyet dénemin-
de laik kiiltiir kodlarina dénmesiyle kal-
kinmanin manevi yapisinin bozuldugu-
na dikkat ceken Prof. Tlirkdogan sunla-
11 kaydediyor, “Cumhuriyetin milli tiic-
car tipi sekiler ahlak kurallartyla dona-
tilmistir, Islami ahlaktan uzaklagtiran bu
sebepten dolayy, Tiirk kiiltiir gelenegini
teskil eden, ‘Gozetimci’ ve ‘Dayanigma-
cl’ yonetim ideolojisi, kisa bir siire icin-
de kisisel ¢ikarlara yonelik , ‘Her seyi ki-
tabina uyduran’ bir ideolojiye dontise-
bilmistir.

... Gelinen noktada ekonomik sistemi-
mizin manevi bir yapist oldugu tezi ka-
bul edilemez. Tamamiyle sekiiler nite-
liktedir. Ustelik, bu ekonomik sistem
kendi tarihi gelisim ve toplum yapimi-
zin bir tirlini de degildir. Batidan aynen
taklit edilmek suretiyle aktarimustir.
Tiirk toplum yapisi, degerler ve inang
sistemi ve tarihi olusum gartlari da zerre
kadar gbz Oniline alinmamustir. Son yil-
larda biiytik bir hizla yayilan bu kapita-
lizm toplum yapimizda, kiiltiirel deger-
lerimizde 6nemli tahribatlar yapmakta-
dir.

MUSIAD’in Yiiklendigi Misyon
... Reddi miras etmemiz ve ge¢misimiz-
le baglari koparmamiz tarihi stirekliligi
devreden c¢ikarmistir. Bu nedenle, top-
lum tarihimiz kadar iktisadi gelenegimi-
zi de izlemekte giiclik cekmekteyiz.
Ozellikle, 1945 yilina kadar devlet arsiv-

Prof. Dr. Orhan Tiirkdogan

lerine yasak konulmast da gercekleri
aciklamamiza imkan tanimamustir. Tari-
hi miraslarimiz, son yillarda genc aras-
tirmacilar tarafindan belgeleriyle sunul-
maktadir. Boylece, Osmanls iktisat siste-
minin bir manevi yapist oldugu, kendi-
ne ozgli degerler diizeniyle bu modeli
stirdtirdiigli ortaya ¢ctkmaktadir.

... Ekonomi sistemimiz, kutsal -dis1 alan-
dan kutsala- alana ¢ekilemedigi siirece,
kalkinmamizin rasyonel, verimli ve top-
lum katlarina adil-esitlikci bir nitelikte
dagilimt miimkiin olamayacaktir.

... Kendi degerlerimize donmek suretiy-
le oradan bir seyler kazanma zarureti su
anda karsimiza ¢tkmig bulunmaktadir.
MUSIAD gibi kuruluslar, bu tiir bir gele-
nege basvurmayt tarihi bir gorev kabul
etmis goriinmektedir. MUSIAD'in Ho-
mo-Islamicus ilkesini tercihi, {izerinde
durulmaya deger yaklagimlardir. Bura-
da, islami zihniyetin ekonomiye enteg-
resi s6z konusudur. MUSIAD'm Islam
tilkeleri arast ekonomi igbirligi ¢izgisin-
deki arastirmalart ve Cerceve gibi siire-
li yaymlar, Tirk ekonomi sistemine
manevi bir yapt kazandirma endigesi
tagtmaktadir.”
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sunulan genis devlet desteklerinden ya-
rarlanmada da bir adim One gectiler. Es-
naf, ciftci ve tiiccar gibi ortadirek koken-
den geliyorlards, ancak devletin sagladigt
avantajlt ortamt iyi kullanarak huzla gelisti-
ler. Hatta Dogan Avcioglu, soguk savas
siirecinin yagandigt o donemde ABD’nin
de bu girisimci sinifin gelismesini destek-
ledigini soyliiyor. Komiinizmin yayilmasi-
ni engellemek i¢in ABD'nin diger iilkeler-
de de ayni politikayr uyguladigint belirten
Avcioglu, sunlari kaydediyor; “ABD, mu-
hafazakar bir toplumsal grubu teskil ettigi
diistincesiyle, ‘Orta Smniflar'in tegviki adi
alunda kiiclik sanayiin gelistirilmesine,
yardim ettigi biitiin iilkelerde onem ver-
mistir. Daha 1950’den 6nce Thornburg,
en ileri teknolojinin ithalini elestirmis,
ufak atolyelerden baglayip biiylik fabrika-
lara dogru yiikselen, ‘Orta siniflart’ Gv-
miistiir... Adalet Partisi iktidar1 da, ayn1 en-
digelerle, bu konuya 6zel bir &nem ver-
mistir. Nitekim Halk Bankasi'nin kredileri

genis Olctide arttirlmustir. 1963 sonunda
202 milyon lira olan krediler, 1967 yili
Agustos’unda 523 milyon liraya cikmistir.
1968 ortalarinda 700 milyonu agmigtir.”
(Avcioglu, 1978; 889) Caglar Keyder de,
ABD'nin 1974 Kibris ¢ikarmasina kadar
komiinizme kargt stratejik olarak Tiirk
ozel sektoriiniin gelismesini destekledigi-
ni, ancak ¢tkarmadan sonra ambargo ne-
deniyle bu destegi kestigini kaydediyor.

‘Kirk Haramiler’den Ortadi-
rek Girisimcilige Gecis

Genis devlet yardimlart ve Amerikan des-
teginden esas itibariyle ¢ok sl sayida
biiylik miitesebbis yararlanmustir, Nite-
kim, Tkinci Bes Yillik Kalkinma Plant, bu
gercegi teslim etmektedir: ‘Ozel tesvik
tedbirlerinin miitegebbisler tarafindan ge-
nis Olglide bilinmemesi, sadece belirli bii-
yukltigiin tizerindeki kurulusglarin bunlar-
dan yararlanmalart’ durumunu dogurmus-
tur...

Dolayisiyla Menderes'in ‘Her mahallede
bir milyoner’ olarak zetledigi ve ABD'nin
de konjonktiir icabi destekledigi Ortadi-
rek hedefi, genis devlet imkanlarinin kul-
lanilmig olmasina ragmen gercekleseme-
mistir. Kisacasi bir amag sapmast olmus-
tur. Glinkii sunulan destekler, kiiciiklere
ulagamamustir. Dogal olarak bunun sonu-
cunda, Mustafa Sénmez’in, ‘Kirk Harami-
ler’ diye tanimladigt olgu ¢ikmustir. Peki
nedir veya kimdir bu kirk haramiler? Mus-
tafa Sonmez, onlart sdyle tanimliyor, “Sa-
yilart 50, bilemediniz birkag fazlasi... Ama
o kadar. Tekstilden makinaya, ¢imento-
dan lastige, margarinden giibreye sanayi-
de en biiylik tesisler onlarin, Toplanan
mevduata, dagitilan krediye de onlar ha-
kim. Ciinkii bankalarin ¢cogu kontrollerin-
de. Sigorta sirketlerinin ¢cogu da onlarin.
Dev petrol tankerleri, iri-kiyim yiik gemi-
leri de, dev TIR filolar1 da onlarin. Thracat-
ta aslan pay onlarin, dev binalarin miite-
ahhitleri de onlar.” (S6nmez, 1992;19)
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Mustafa Sonmez, Tkinci Bes Yillik Kalkin-
ma Plani’'nda sunulan desteklerin biiyiik
bir ekseriyetinin biiyiik isletmeler tarafin-
dan kullanildigi yoniindeki tespiti dogru-
layarak bu grubu gelistiren sartlart da soy-
le anlatiyor, “Holdinglerin sermaye biriki-
mi siirecine devletin katkisi ok cesitli bi-
cimler aldi. Once sanayiinin yolunu acti,
ozel sektor ragbet gostermeyince, onlara
ticareti ve hizmet sektoriinii birakti, ken-
disi sanayici oldu. Onlar sanayie girecek
kadar palazlaninca ellerinden tuttu. Ucuz
girdi, altyapt sagladi, onlarla ortakliklar
kurdu, ucuz kredi, ucuz doviz verdi. Vergi
bagisikligindan giimriik korumaciligina
cesitli tegvikler sagladi. Urettikleri mallara
hemen alict oldu, kendi kuruluslarryla ya-
pabilecegi isleri onlara yaptirdi. Digartya
mal satsinlar diye dev boyutlu tegvikler
sagladi, yabanci hiikiimetlere ve firmalara
karst onlara kefil oldu. Karlari azalmasin
artsin diye sendikalara kisitlamalar getirdi,
grevleri yasakladi.” (Sonmez, 1992; 111)
Menderes'in, ‘Her mahallede bir milyo-
ner’ olarak belirledigi vizyonla cikilan yol-
da gecen 30 sene sonra Tiirkiye'de, sayila-
r1 100'G bulmayan ve yaygin olmayan bir
girisimci yapist ortaya ¢tkmusti. Sermaye
birikiminin saglanmas: giizeldi, fakat ser-
mayenin bu kadar az elde toplanmast;
hem ekonomik yapi, hem de demokratik
sistem agisindan sakincalara gebeydi.
Nitekim Mustafa Sonmez, bu sakincalart
soyle dile getiriyordu, “Bu 50 aile ya da
sermaye grubu, Tiirkiye'de toplumsal ya-
sama damgalarint vuruyor. Ekonomik
zenginlikler izerindeki egemenlikleri,
Tiirkive'nin politikasina; politikadaki ege-
menlikleri giiglerine gii¢ katiyor. Toplum-
da gerek politika, gerek ekonomi, gerekse
diger toplumsal yasamla ilgili statiiko hiz-
la onlarin lehine gelisiyor.” (Stnmez,
1992;19)

Iste 1980'lere gelindiginde iilkede, serma-
yenin belirli aile ve belirli bolgelerde top-
lanmast gercegiyle karst karstyaydi. Ulke
niifusu, dolayistyla igsizlik hizla artiyor, an-

cak is imkanlart aynt oranda ge-
lismiyordu. O halde yapilmast
gereken, Menderes'in, ‘Her ma-
hallede bir milyoner’ vizyonu-
nu vyeniden canlandirmakti.
Giinkii zenginligin yayginlasma-
st halinde toplumsal gelismenin
oniin agilacagr bilinen bir ger-
cekti. Menderes'in vizyonu tam
olarak gerceklesmemisti, ancak
gecen siire zarfinda potansiyel
bir altyapt olusmaya baglamusti.
Soyle ki, 1927°de 13.6 milyon
olan ilke niifusunun vyiizde
24,22’si sehirde, yiizde 75,28
koyde yasiyordu. 1980’e gelin-
diginde toplam  niifus
44.736.957 idi ve bunun yiizde |
35,9'u kent merkezlerinde (Ni-
fusu 20.000 ve daha fazla olan
yerlesmeler), yiizde 64,1 ise kirsalda yasi-
yordu. 2000 yilinda ise toplam niifus
68.036.000°e ¢tkmusti. Hizli niifus artisinin
yasandigt Tiirkiye'de sehirler, hem niifus
artis, hem de go¢ nedeniyle siirekli biiy(-
dii ve Cumhuriyet'in kurulusundan 77 yil
sonra niifusun yiizde 63,7u kentlerde,
ylizde 36,3’ti kirsal kesimde yagar olmus-
tu. Bu olgunun tam bir sehirlesme olup
olmadig1 ayr bir konu ancak gercek su ki,
ozellikle sanayi ve ticaretin yogun oldugu
illerde kiimelenen kirsal niifus, gelecekte-
ki gelismeler icin mayalanma ddnemini
yastyordu. Ciftci, esnaf ve memur koken-
den gelen bu kitleler, bir yandan endiistri-
vel calisma kiiltiiriiniin icine girerken, di-
ger yandan ise tam olamasa da cocuklari-
nt sehir ortaminin avantajlarryla biiyttti-
ler. Sehirde gecen her giin esnaf kesimi;
kirsala gtre hem sermaye, hem de tecrii-
be bakimindan kendisini gelistirmisti.
Okuyan is¢i ve memur ¢ocuklart ise gele-
cegin nitelikli insan kaynaginin temelini
teskil edecekti. Kisacast 1980’lere gelindi-
ginde Tiirkiye'nin biiylik kentlerinde ger-
cek girisimciligin sartlart yavag yavas olug-
mustu, fakat iilke i¢e kapanik oldugu icin

potansiyel aciga ctkamyordu. Iste bu nok-
tada devreye giren Ozal, Menderes'in,
‘Her mahallede bir milyoner’ vizyonunu
‘Ortadirek’” soylemiyle yeniden canlandur-
di. ‘Tegebbiis hiirriyeti® vurgusuyla yeni
bir donemi baslatan Ozal, ortadirek kesi-
minin girisimci olmasint cesaretlendirdi.
Peki Ozal'in vizyonunda gelinen nokta ne
oldu, onda da Menderes'inki gibi bir sap-
ma oldu mu? Bu sorunun cevabint Taha
Akyol'un aktarmastyla TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu'ndan takip edelim: “TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, Moskova'da
diizenledigi basin toplantisinda ‘Girigimci
Orta Smuf kavramini vurgulayarak adeta
bir toplum felsefesi yapryor.

- Sovyetler ¢okti, clinkii ekonomiyi yiiri-
tecek girisimci orta simif yoktu. Ikinci
Diinya Savasi'ndan sonra Almanya ve Ja-
ponya siiratle toparland, ¢linkii giiclii, gi-
risimci orta siniflart vardi. Tiirkiye 1980'le-
rin baginda 2 milyar dolarlik ihracatini bu-
giin 63 milyar dolara ¢ikard:. Ciinki Tiir-
kiye'de de girisimci orta sinif ekonomiyi
cekip cevirecek kapasiteye ulasti!
Hisarciklioglu rakamlar veriyor:

- 1980'lerin baginda 2 milyar dolarlik ihra-
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catimizin hemen tamami tarimsal tirtinler-
di. Thracatcilarimizin sayist bin kadard.
Bugiin 63 milyar dolarlik ihracatimizin
ylizde 85'1 sanayi {irlinii; bunun icinde
ylizde 15'1 ileri teknoloji tirtindi. 25 bin ih-
racati sirketimiz, 40 bin ihracatcimiz var.
Bu sayede buglinkii Tiirkive yirmi, elli,
yliz sene oncekinden daha refahli, daha
hiir, daha giiclii!” (14 Ocak 2005 Milliyet)
Hatta TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Cumhuriyet tarihinin en derin ekonomik
krizinin yasandigi 2001’de, Arjantin’deki
gibi yagmaciliga kadar varan toplumsal bir
patlamanin yaganmamasint girigimci orta
sinifin gelismesine bagliyor. Daha da ileri-
si, Mehmet Yilmaz, Tiirkiye’'deki girisimci-
lik katsayisinin Avrupa ve ABD'nin Oniine
gectigini kaydediyor. Avrupa iilkelerinin
girisimciligi tesvik eden, toplumun yiikse-
len bir degeri haline getirmeyi hedefleyen
politikalar uyguladigini kaydeden Meh-
met Yilmaz, soyle devam ediyor, “Euroba-
rometre'nin yaptigt bir arastirma, Ameri-
kan halkinin yiiz-

de 61'inin kendi igini kurmak istedigini
tespit ederken, bu oran Avrupa halklari
icin ytizde 50'nin altina iniyor. Tam da bu-
rada size Milliyet internet sitesinde yapi-
lan bir anketin sonucunu vermeliyim: Tir-
kiye'de dniimiizdeki bes yil iginde kendi
isini kurmak isteyenlerin orant yiizde 66.
Diinyanin en girisimci toplumu kabul edi-
len ABD'den bile ¢ok yiiksek bir oran kar-
stmiza ¢ikiyor. (5 Mart 2005, Milliyet)

Asil Gelisme Simdi
Tarihgi Arnold J. Toynbee, Cumhuriyet'in
kurulus yillarinda iilkemize yaptig1 ziyaret-
lerde o zamanki durumu sdyle anlatiyor-
du; “... Zengin bir {ilke gormekteyiz; uy-
gun bir iklime, kesfedilmemis madenler
ve orman zenginlikleriyle dolu muhtesem
daglara ve bereketli tarim arazileri olarak
kullanilabilecek genis topraklara sahip-
tir bu iilke. Fakat Anadolu’nun so-
runlari, Kanada'nin, Avustral-
ya'nin ve Yeni Zelanda'nin
oldugu gibi niifus soru-
nudur; nifusta onemli
olan miktar degil, kalite
ve niteliktir.” (Toyn-
bee,2003;182)
Unlii tarihcinin de kay-
dettigi gibi {ilkenin im-
kanlar gelismeye miisa-
itti, fakat o potansiyeli de-
gerlendirecek insan kayna-

g1 ne say1, ne de nitelik bakimindan yeter-
liydi. Uzun yillar stiren savaglar, sadece
ekonomik hayati alt tist etmekle kalma-
mig, ekonominin can damari olan geng ve
nitelikli insan kaynagmnt da yok etmisti.
Tiirkive'nin 1923 smnurlart icindeki niifusu,
1915 yilinda 15.7 milyondan 1927 yilina
gelindiginde 13.6 milyona diismiistii.
Azalma orani yiizde 13'tli. Azalmanin bir
nedeni, Tiirk niifusunun 1913'l izleyen
on yilda siirekli olarak savas icinde yasa-
miug olmastydi. Birinci Diinya ve Kurtulug
savaslariyla ilgili olarak Tiirk ordularinin
1.8 milyon insan kaybettigi tahmin edil-
mektedir. Bazt kaynaklara gére bu kayip 2
milyon 500 bini bulmaktadir. Niifus azal-
masinin diger bir nedeni de aznliklarin
niifus miibadelesi gibi etnik kokenlidir.
(Tezel, 1982;87) Biitiin organizasyonlarda
temel dinamigin insan oldugu hususunu
dikkate aldigimizda Tiirk ordularinin 1.8
milyon insan kaybetmis olmas, tlkenin
gelecegi acisindan tarifi miimkiin olmayan
negatif bir gelismedir. Hele bu insanlarin
genc ve dinamik kitleden olmasi, iilke ge-
lecegi acisindan ne kadar kiymetli bir cev-
herin vyitirildigini gozler 6niine sermekte-
dir. Savagta egitimli ve geng kugagint yiti-
ren iilkede 1927 yilinda yapilan sayim, nii-
fusun ancak yiizde 11'inin okur yazar ol-
dugunu gosteriyordu. (Tezel, 1982: 90)
1924 yilinda fakiilte ve yiiksekokul sayist
ise 9'du. Gelinen noktada fakiilte ve yiik-
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Girisimcilere Basari icin 32 Degismez Prensip

Prof. Nazif Glirdogan; bir ayag: endiistri-
de, bir ayag: da tiniversitede olan ender
akademisyenlerden birisi. DPT kariyeri
de bulunan Prof. Giirdogan, teori ve pra-
tigin sentezini yapmanin kazandirdigt
deneyimle, “Girisimciler i¢in miikemmel
olmanin degismez ve her yerde aynt so-
nuclari veren bir formili yok. Ancak
diinyanin neresinde olursa olsun, her gi-
risimcinin degismez ozellikleri var” diye-
rek girisimciyi basartlt kilan 32 degismez
niteligi soyle siraliyor;

1. Diirtistliik, diinyanin her yerinde bir
girisimcinin en 6nemli ve vazgecilmez
sermayesidir.

2. Risk almasini bilmeyen bir girisimci,
highir zaman ig hacmini biiyiiterek, diin-
ya pazarlarina agilamaz.

3. Yenilik pesinde kosmayan bir girigim-
ci, en biiylik zenginlik kaynag verimliligi
artiramaz.

4. Girisimci ordu gibi degil, orkestra gi-
bi drgiitlenmesini bilmeli ve ekip calis-
masina yatkin olmalidur.

5. Girisimci sorunlar ele alirken, kayaya
degil, suya benzemeli, su gibi uyumlu,
saburl, sinerji ve hayat kaynagt olmalidur.
6. Girisimci giizellikte sinir olmadigint
bilmeli ve yaptigi her isi glizel yapmali-
dir.

7. Girisimci zamana egemen olmazsa,
zaman ona egemen olur. O zamanin ¢t-
ragi degil, ustast olmalidir.

8. Savurgan girisimci savurganligin kay-
nagi olur.

sek okul sayist 1.380'1 (2002) agmis du-
rumdadir ve okur-yazar orant da yiizde
90'1n iizerine yiikselmistir. Yani baglangic
noktasinun tam tersi bir durum ortaya ¢ik-
mugtir. Aynt durum, basta Almanya olmak
lizere degisik Avrupa iilkelerine niteliksiz
ve egitimsiz igglicii olarak giden isci niifu-
sumuz icin de gecerlidir. Ttirkiye Arastir-
malar1 Merkezi (TAM) Direktorii Prof. Dr.
Faruk Sen’in bildirdigine gore sadece Al-
manya'da yarim milyonu askin Tiirk 6g-
renci bulunmaktadir. Alman iiniversitele-
rindeki 3. kusak Tiirk vatandast sayisi ise
24 bin seviyesinde. AB ilkelerinde kendi
isini kuran Tiirklerin sayisinin 90 bini asti-
gint kaydeden Prof. Sen, bu durumun ge-

9. Girigimcinin diinyasinda iimitsizlige
kesinlikle yer yoktur. Umitsizligin oldu-
gu yerde iiretim olmaz.

10. Adalet odaklt bir girisimcinin calig-
mast, adaletli yonetimin 0rnegi olur.

11. Paylasmasint bilmeyen girisimcinin
kaynaklart paylasmasini bilenler tarafin-
dan paylagtlir.

12. Ogrenmesini 6grenen girisimci diin-
ya standartlarinda tiretmesini de bagarir.
13. Girisimci inceliklerin ayrintida oldu-
gunu bilir, ancak ayrintida bogulmaz.
14. Girisimci birlikte ¢alisug kimsenin
inancint kiicimsemedigi gibi, kimseyi
inancint degistirmeye zorlamaz.

15. Girisimci calisma hayatinda birbirine
yabanct insanlari arkadaga, arkadaslari
kardese doniistiirmeyi basarandir.

16. Girisimci gelen giinii, gecen glinden
daha tiretken kilmasint bilendir.

17. Girisimci yerin altinda da olsa meza-
11 glizel yapmaktan geri durmayandir.
18. Girisimci cekirdekte meyveyi, mey-
vede de agaci gorebilendir.

19. Girisimci oldugu gibi goriinecek ve
gorlindiigli gibi de olacak kadar seffaf
olandir.

20. Girisimci hayatin uyum ve diizenin-
deki siirin coskusunu {iretime yansitabi-
lendir.

21. Girisimci sevdiklerini paylagmasint
ogrenendir. O kendisi icin istedigini bas-
kast icinde isteyebilendir.

22, Girisimci ¢okiiste yiikselisi gorebi-
lendir.

lecek icin cok Onemli bir avantaj oldugunu
vurguluyor. Hakikaten Tiirkiye, yetisen di-
namik insan kaynag ile gercek bir gelis-
menin altyap1 sartlarint saglamustir. Alman-
ya'nin Hannover kentinde diizenlenen ve
diinyanin en biiytk bilisim fuart olan Ce-
BIT’e bu sene Tiirkiye'den 70 teknoloji
firmasinin katilmast, gelecek icin timit ver-
mektedir. Dolayistyla asil gelisme bundan
sonra olacakur..
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Mehmet GENC

iktisat Tarincisi

Tktisadi doniisiim, sanayi devrimi ve on-
dan sonraki modern iktisadi biiylime so-
nucunda Osmanli reayasindaki Miisli-
manlarla Gayrimiislimler arasindaki den-
genin, batt ile olan iktisadi iliskilere para-
lel olarak Miisliimanlar aleyhine degistigi-
ni belirten Iktisat Tarihcisi Mehmet Genc,
bu siirecin nasil isledigini ve ‘Hayriye Tiic-
carlart'nin nasil ortaya ciktigint soyle anlat-
tt: “Uretim faktorleri klasik iktisatta iic ana
grup olarak tasnif edilmistir. Bunlar; top-
rak, sermaye ve emektir. Yani biitiin iireti-
lenlerde bunlarin paylart degisik olmakla
birlikte mutlaka vardir. Osmanlilar bu fak-
torlerin her tiglini de siyasi sistemin kont-
rolii altinda bulundurmaya caligmuglardir.
Bunlart tam olarak kontrol etmek, devlet-
lestirmek imkant 20. ylizyll komiinist re-
jimleri disinda miimkiin olmamustir, highir
zaman olmaz da... Olmasinin imkan dahi-
line girmesinin sonuglart komiinizmin aki-
betinden anlagiimaktadir. Biitiin faktorler
bir merkezden kontrol edildigi zaman do-
gacak risklerin de haddi hesabr yoktur.
Ancak bunun gotiiriileri oldugu gibi getiri-
leri de var. Osmanlilar, bu faktorleri kont-
rol etmeye calismuglardir. Sistemi devletin
tekelinde, uhdesinde toplamamuglardir.
Boyle bir seyi de istememislerdir. Yalniz
faktorlere kimler sahip olacaktir, ne kadar
sahip olacaktr ve nasil el degistirecektir?

Yerli girisimeiligi koruma ve gelistirme politikas

‘Hayriye

[uccarlarr’yla

Basliyor

iktisat tarihcisi Mehmet Geng’e gore, yerli sermayedar
ve girisimci gelistirme politikalarinin baslangici
Osmanlrdaki, ‘Hayriye Tiiccarlar’’na dayaniyor.

gibi konularda oldukca net tavir almuglar-
dir. Faktorlerin miilkiyeti, tedaviilii ve da-
gilim1 konusunda biitiin devletlerin bir tu-
tumu ve tavri vardir.

Osmanlilar, milli gelirin 6nemli bir kismint
temin eden zirai {irlinlerin tiretim faktori
olan topragt 6zel miilkiyete birakmamig-
tir. Ayni zamanda bunun serbestce alinip
satilmasini da Onlemistir. Devlet, istedigi-
ne istedigi kadar toprags tahsis edecek se-
kilde mekanizmalar isletmistir. Bu tahsis-
te, Misliman veya Gayri Mislim ayrimt
yapimamustir. Devlet, kendi miilkiyetinde
tuttugu topraklart aslinda 6zel miilk gibi
idrak edilmesini saglayacak diizenlemeler
yapmustir. Yani koyliler, ekip bictikleri
topraklarin kendi miilkleri oldugunu dii-
stinmiiglerdir. Fiilen de buna yakin olmusg-
tur.

Emegi de 6nemli dlclide kontrol etmistir.
Ancak sermayedeki kontrolii, gelismeler
karsisinda biraz kaybetti. Zaten bagtan da
kontrol etmek zordu. Sermayeyi kontrol,
cin toplaytp onu kontrol etmek gibi bir
seydir. Baglangicta Osmanlt Devleti, bazt
dolaylt ve dolaysiz diizenlemelerle serma-
yeyi kontrol ediyordu. Oncelikle devlet,
fiyat kontrolii yapryordu. Basindan beri
karlar1 kontrol ediyordu. Karlarin normal,
makul ve mesru belirlenmig hadleri vardu.
Yani esnaf ve perakendeci tiiccarin sattig1

lirline koyabilecegi kar miktary, ylizde 5 ila
15 arasindaydi. Sanayi iiriini tireten esnaf,
bu hadlerin diginda kir koyamazdi. Koy-
dugu zaman ona ¢egitli yaptirimlar uygula-
narak hizaya gelmesi saglanirdi. Bu had-
lerle sermayenin birikim yapmast taktir
edersiniz ki kolay degildi. Bu hadler, ne
oldiiren, ne de siiriindiiren ortalama bir
hayat sagliyordu.

Kontrol nasil bozuldu?
Kontrolii bozan mekanizmalar bastan beri
vardi, Bolgelerarast, uluslararas ticarette
kar kontrolii kolay degildir. Ciinkii o za-
manin son derece riskli ve tehlikeli sartla-
rinda bir malt altyorsunuz ve bir takim ma-
ceralardan sonra tiiketici pazarlarina ulag-
tirabiliyorsunuz. Bu tarz ticarette karlari
yizde 10°da tutmanin imkani yoktur. Bu
sartlarda bazen yiizde 50 kayip veya hic
kazang olmayabilirdi. Fakat buna ragmen
bolgesel ticarette de cok biiyiik servetle-
rin olugmasini saglayacak sekilde kar et-
melerine de imkan verdiler.

18. ylizyildan sonra hizla biiytiyen dis tica-
ret ve gelisen olaylar, yiiriitilmekte olan
politikalarda biiyiik degisikliklere neden
oldu. 1700 ile 1800 yillart arasinda Osman-
It dig ticareti en az 3-4 misli biyiidd. 1800-
1900 arast ise belki 10 misli biiyiidii. Bu
alandaki biiyiime, baska hicbir alandaki ile
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kiyaslanamayacak seviyededir.

Osmanli Devleti, kendi yasadig1 cagin sart-
lart icinde yonettigi kitlelere azami refahi
saglamayt kendine ilke edinmistir. Onla-
rin miireffeh olmalarint saglamak icin ih-
racatt kontrol ediyor, ithalat: da agag1 yu-
kart serbest birakiyordu. Thracati kontrol
ediyordu, clinkili sanayi devrimi Oncesin-
de biitiin iilkelerde mal kitligr yasantyor-
du. Bu nedenle bir memlekette iiretilen
trlinler 6nce o memleketin ihtiyacini kar-
stlamast, ondan sonra fazlalik varsa onun
digartya gonderilmesi temel politikaydi.
Sanayi devrimine gotiiren degismeleri
baslatan Batt Avrupa ise, 14. yiizyildan iti-
baren o zamanin bu temel politikasindan
farkli olarak dig ticarete, ihracata yoneldi-
ler ve biiyiik bedeller 6dediler. Osmanlilar
ise boyle bir bedel 6demeye yanagmad-
lar. Devletin yonetim anlayisina gore yo-
netilen halk, Allah’in bir emaneti kabul
ediliyordu ve onlara iyi bir hayat yasatmak
esastt. Bu nedenle ihracat sinurli, ithalat
ise serbestti. Yonetim, devletin sahip ol-
dugu sahayi, kendi kendine yeterli bir
diinya olarak goriiyordu. Ithalatin 6niinii
acmak icin yabancilara kapitiilasyonlarla
oOzel avantajlar saglanmigtir. 16. yiizyilin
sonuna kadar yabancilar Osmanli memle-
ketine gelip serbestce ticaret yapiyorlard,
ancak bu haklar, devletin kendi himaye-
sindeki Misliiman ve Gayrimiislimlerin-
kinden daha fazla degildi. Bu durum, 17.
yiizyilin baginda batililarin lehine olarak
degismistir. Bu son derece nemlidir. 15.
yiizyilda cografi kesifler yapildi ve ticaret
yollart degisti. Ticaretin agirlik merkezi
Akdeniz'den Atlantik’e gegti. Osmanlilar,
Akdeniz lizerinden gecen transit ticaret
avantajini kaybetmeye basladilar. Bu avan-
tajt yitirmemek icin Hint Okyanusuna gi-
ren Portekizlilerle biiyiik miicadele yapti-
lar. Sonugta transit ticareti Portekizlilerle
yart yartya paylasma anlasmasina vardilar.
Fakat 1600’lerde batinin Portekiz'den
farkli olarak kapitalist kurallara gore faali-
yette bulunan Hollanda ve Ingiltere, ilk
biiyiik anonim sirketlerle Hindistan ve As-

ya ticaretini deniz yoluyla gerceklestirme-
ye kalkinca, Osmanli tizerinden gercekle-
sen transit ticaret tamamen bitme noktast-
na geldi. Bunun tizerine Osmanlilar, Ingi-
liz ve Hollandalilarin deniz yolu yerine Os-
manlt {lkesinden gecen eski giizergah
kullanmalarr icin kapitiilasyonlart onlarin
lehine daha da cazip hale getirdiler. Yani
bir nevi tesvik verdiler. Bu tlkelerin tiic-
carlarina saglanan haklar, Osmanli toplu-
muna tanininlardan daha fazla oldu. 17.
yiizyil sonunda bu gruba Fransa da katildu.
Sanayi devrimi ile batida kitlesel {iretimin
artmast ve artan bu Uretiminin Osmanl
topraklarina serbesti yliziinden her gecen
giin daha fazla miktarda girmesi, Osmanli
toplumunda Miisliman olmayan kesim
icin yeni bir baslangi¢ oldu. Yabancilarin
diline ve kiiltlirline daha asina olan azin-
liklar, artan ithalatin yurticindeki is ortak-
lart olmaya bagsladi. Yabancilarin Osmanli
memleketindeki temsilcisi olan bu Gayri
Miislimler de, kisa bir zaman sonra Ingiliz,
Fransiz ve Hollanda tiiccarlara saglanan
oOzel avantajlar kapsamina girdi. Bunun
tizerine Gayri Mislim tebaa, yabanct hi-
mayesine ge¢meye basladi. Bu durum 18.
ylizytlin baglarindan itibaren giderek artt1.
Daha ¢ok Rum ve Ermeniler yabanct hi-
mayesine girdi. Bunlar, yabanct tebaasty-
mig gibi Osmanlr'da faaliyet gosterdiler.
1700’lerde birkac yiiz kisi olan bu grup,
1800’lerde bhirkag bini gectiler ve bunlar,
ticaret yapan, sermayedar, is-glic sahibi in-
sanlardi. Hatta yabancilarin yaninda calig-

makta olduklarina dair beratlarr riigvet gi-
bi cesitli yollardan elde etmeye basladilar.
Osmanlt devleti yabancilara, dolayisiyla
onlarin Osmanli cografyasindaki ortaklari-
na taninan imtiyazlarr kaldirarak bunlar-
dan kurtulamady, clinkii onlara muhtact.
Bu durum ¢ok onemli bir problem oldu
Osmanh Devleti icin. Once yasakladilar,
ancak bunun ¢tziim olmadigini goriince,
reayanin yabanct himayesine girme se-
beplerini ortadan kaldiralim diye diisiin-
diiler ve aynt imtiyazlar yerli azinlik tiic-
carlara da tanidilar. Boylelikle 1806da,
‘Avrupa Tiiccart’ denen bir grup dogdu.
‘Avrupa Tiiccart' denilen grup, Hindis-
tan'dan Avrupa'ya kadar ¢ok genis bir cog-
rafyada imtiyazl ticaret yapma imkani el-
de etti. Bu sefer Miisliiman Tticcarlar, bol-
gelerarast ve uluslararasi ticarette yerli ve
imtiyazl azinlik olan, ‘Avrupa Tiiccarla-
rt’ ile gizli ortakliklar kurmak zorunda kal-
di. Boylelikle bir nevi verli gayrimiislim
tliccarlarin himayesine girmis oldular. Bu-
nun {izerine Mislimanlar da, ‘Aynt imti-
yazlari bize de verin’ dediler. Yonetim de,
Miisliiman tiiccarlarin imtiyazli konuma
gecen azinlik tliccarlarimin himayesinde
calismak yerine miistakil olarak is yapabil-
meleri i¢in Misliiman tiiccarlara da ya-
bancilara ve yerli azinlik tliccarlara taninan
imtiyazlar: tanidi. Boylece 1829’larin so-
nunda, ‘Hayriye Tiiccarlart’ dogmus ol-
du. Yani ‘Hayriye Tiiccarlari’ batinin reka-
beti karsisinda yerli sermayedar olustur-
manin ve onlart korumanun ilk girigimidir.”
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Taha AKYOL

Gazeteci-Yazar

Son zamanlarda siirekli vurguladi-
giniz, “Girisimci Orta Sinif”1 Tiirki-

ye’de ortaya ¢ikaran faktorler nedir?
Biitiin milletler tarihte koyliiydiiler. Koyli
olmadan once de gocebeydiler. Biitiin
milletlerin koylii oldugu donemlerde il-
keleri biirokratlar yonetiyordu. Osmanlt
Devleti'nde de, ‘Reaya’ denilen bir koyli,
bir de devleti yoneten biirokratlar vard.
Ancak zamanla ticaret hayat gelisti; 6zel-
likle 16. yiizyildan itibaren diinya bir tica-
ret devrimi yagamaya basladi. Boylelikle ti-
caretle ugrasanlarin sayisi artti ve tiiccarlar
sosyal bir gii¢ haline geldi. Bir insanin koy-
1t olmastyla tiiccar olmast arasindaki fark
sudur: Koyl mecburen rizkini tabiat sart-
larina bagli olarak temin eder. Tliccar ise
hesahini-kitabint yapar, karini-zararini he-
saplar ve riskini goz oniine alir. Toplumla-
rin giderek ticarilesmesi, hem rasyonel ak-
lin gelismesi , hem de risk alma ve teseb-
biis yeteneginin gelismesi anlamina geli-
yor. Bu da durgun toplumdan aktif toplu-
ma gegistir. Tlirkive'nin uzun tarihine bak-
ugimizda, ‘Girisimei Misliman Orta Si-
nifin II. Abdiilhamit déneminden itibaren
desteklendigini goriiyoruz. Ittihat ve Te-
rakki iktidart, ‘Milli Tktisat’ politikastyla bu

Degisimde Inisiyatif
Girisimcilerde

Toplumsal olaylari, tarihi kékeni ve sosyolojik siireciyle
birlikte yorumlamasiyla dikkat ceken gazeteci-yazar
Taha Akyol, Tiirkiye’deki girisimciligi de ayni anlayisla
analiz ediyor. Gelisen girisimciligin ortadirek kékenli
oldugunu ve modernlesmede inisiyatifi eline aldigini
anlatan Taha Akyol’a konuyla ilgili detaylari sorduk:

sinifi desteklemis ve gelistirmistir. Cum-
huriyet doneminde de Atatiirk’tin, ‘Kag
milyonerimiz var? Hic... Binaenaleyh biraz
parast olanlara da diisman olacak degiliz.
Bilakis memleketimizde milyonerlerin,
hatta milyarderlerin yetismesine calisaca-
g1z’ diye meshur bir s6zii vardir. Adnan
Menderes daha sonra bu sozi, ‘Her ma-
hallede bir milyoner yetistirecegiz’ seklin-
de ifade etmistir. Ama Tiirkiye'de esnaflik-
tan ve koyliiliikten sehirli ticari bir toplu-
ma gecis Menderes doneminde hizlanmig-
tir. Yollara, fabrikalara, tiretime ve malla-
rin cesitlenmesine baktigimizda goriiyo-
ruz. Bu ticarilesme montaj sanayii seklin-
de gelisti ve 1980’e gelindiginde Tiirkiye
Turgut Ozal'la tanistr. Turgut Ozal'in 24
Ocak kararlaryla birlikte Tiirkiye bir ihra-
cat patlamas yaptt. Ozal kapilari actt. Kapi-
larin agilmastyla birlikte Tirkiye'de yati-
rim yapan, risk alan bu, ‘Girisimci Orta St-
nif | disa agildi ve diinya ile tanigt. Boyle-
likle Tiirkiye'de modernlesmenin insiyati-
fi devletten topluma, ‘Girigimei Orta St-
nif'a gegti. Anadolu’da koyliilerin cocukla-
rt bugiin Ingilizce konusuyorlar, ihracatct
oluyorlar, tekstil sektoriinde, hatta maki-
ne sanayiinde diinya ile rekabet edebile-

cek seviyede {irlin iretip pazarlyorlar.
Bunlar; sehre, ticarete ve {liniversiteye ge-
lirken geleneklerini de getiriyorlar. Boyle-
ce ninemizin, analarimizin koyli tarzinda-
ki basiirtlisi, modern tlirbana doniisi-
yor. Tiirkiye’de modernlesme insiyatifi ar-
tik, ‘Girisimci Orta Sinif'a gegmistir. Koy-
liliik doneminde modernlesme hareket-
lerini devlet yapryordu. Tanzimat ve Isla-
hat Fermant bu kapsamdadir. Arkasindan
II. Abdiilhamit donemindeki reformlara,
modernlesme hareketlerine baktigimiz za-
man biirokratik karakterli oldugu goriilir.
Biirokratik modernlesmenin zirvesi Cum-
huriyettir. Ama artik Tiirkiye'de modern-
lesmenin Onciisti devlet degildir. Aksine
devlet zaman zaman tutucu bir tavir takin-
maktadir.

‘Girisimci Orta Sinif’in
ozellikleri nedir?

Oncelikle bu sinif homojen degil, hetero-
jendir. Bu sinifin icinde Alevi ktkenden
gelenler de, Siinni kokenden gelenler de
var. Kendisini, ‘laik Tiirk’ olarak kabul
edenler de var. Ancak bu sinif, miisterek
ozelliklere de sahip. Bu sinif nasil ekono-
mide, ‘Devlet karigmasin’ diyorsa, yavas

24
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yavas siyasette de aynisini sdyliiyor. Bu si-
nif demek ki, piyasa ekonomisini ve de-
mokrasiyi gelistirmede ortak degerlere sa-
hip. Bu sinifin icinde muhafazakar talepler
son derece Onemli. Ciinkii Anadolu kdy-
lisii artik koyliliikten kurtuluyor, miite-
sebbis haline geliyor. Boylelikle tiirban,
basartiisii; artik bulastket, camagirci, koyli
ve tagralt kadinin kiyafeti degil, iiniversite-
ye gitmek isteyen, iyi egitim alarak i haya-
tina girmis, doktor veya avukat olan mu-
hafazakar ailelerde ortaya cikiyor.

Ozal’in, “Ortadirek” diye
tanimladigi kesimle sizin
sOziinii ettiginiz, “Girisimci
Orta Sinif”’in ilgisi var mi?
“Girigimci Orta Sinif”, Ozal'm “Ortadirek”
diye tanimladigi kesimden cikiyor. Ozal,
‘Ortadirek’le isin kiiltiir ve demokrasi bo-
yutundan daha ¢ok ekonomi yoniinii kas-
tediyordu. Yani yoksullarin ekonomiye
katkida bulunmasi ¢ok zor. Bunlarin eko-
nomiye katkida bulunabilmeleri icin yok-
sulluktan kurtulmalari gerekir. Cok yiik-
sek bir elitimiz var, onlar zaten kurtulmug-
lardr. Toplumun esas kismini bu orta ke-
sim olusturmaktadir. Turgut Ozal, hem
gelir dagilimini diizeltmek, hem de Tirki-
ye'de ticareti, sanayii ve girisimciligi Ana-
dolu'ya yaymak anlaminda, ‘Ortadirek’e
vurgu yapmugtir. Zaten Anadolu, bilhassa
Ozal'la birlikte girisimciler, entelektiieller
ve sosyal 6nderler ¢ikarmaya baglamustir.

Bu kesimin gelecekteki

rolii ne olacak?

Tiirkiye'de bu kesim gliclendikce, bunla-
rin karakterini olusturan zellikler de gtic-
lenecek. Tiirkiye'deki reformlara dikkat
ederseniz bunlarin etkisi goriiliir. Hangi
iktidar basta olursa olsun biitiin reform-
lar, devletin miidahale ettigi alanlar daral-
tan niteliktedir. Clinkii bunlar, ‘Devlet ka-
rismasin’ diyorlar. Tiirkiye ne zaman eko-
nomik krize girse, piyasa ekonomisi daha
fazla geligsin diye devletin miidahalesi si-
nirlanduriliyor. Ekonomik bakimdan bunu

MUSiAD,
islam Tarihinde Bir ilk

Bu siirecte MUSIAD1n iistlendigi
misyon ve rol ne olmustur?
MUSIAD bu gelismenin imgelerinden
biridir. Tiirkiye'de vyerli ve yabanci dil-
de MUSIAD hakkinda yapilmis pek ok
aragtirma var. Tiirkiye'de muhafazakar-
lar, MUSIAD catist altindaki, ‘Girisimci
Orta Siift’ olusturuyorlar. Dolayistyla
MUSIAD, Tiirkiye'de muhafazakar mo-
dernlesmenin bir kurumudur. Bunlar,
Tiirkiye'nin geleneksel ve dini-Islami
degerlerini koruyorlar. Bununla birlikte
bir mahalle imami gibi yasamiyorlar. Is
hayatinda Ortagag esnafi gibi diistinmii-
yorlar. Modern bir miitesebbis olarak
diinya ile gesitli ticari iligkileri var. Kar
ve yatirtm hesabr yaninda pazarlama ya-
piyorlar. Bunlarin hepsi modern faali-
yettir. Sosyolog Max Weber'in sdyledigi
anlamda bir rasyonellesmeyi ortaya ko-
yuyorlar. Ayni zamanda bunlar dindar.

yapan bu orta sinif, siyasi bakimdan da,
‘Devlet giydigime karismasin, inanglarim-
la, diistincelerimle ugrasmasin’ diyor. Tiir-
kiye'deki siyasi reformlara bakugimizda,
orada da amacin demokrasiyi gelistirmek
oldugunu goriiyoruz.

Gelinen noktada girisimci
bir sinifin yetistigi, ancak
sirf kar elde etmeye
odaklanan bu girisimciler
yiiziinden ahlaki bir kriz
yasandigi sdyleniyor...

Piyasa ekonomisinin gelismesi doneminde
sermaye birikimi icin korkung bir kr hur-
styla hareket edildi. Vahsi kapitalizm deni-
len bu siire¢, Avrupa’da da, Tiirkiye'de de
yasandi. Bizde su anda piyasa ekonomisi-
ne, girisimcilere yoneltilen, ‘Her seyi para
ve kir acisindan goriiyorlar” elestirisi, bun-
dan 200-300 y1l 6nce Avrupa’daki girisimci-

Biitlin dinler tarihte koyliilerin, askerle-
rin dini olmustur. Ama Hiristiyanlik, Av-
rupa’da sosyo-ekonomik gelismeler ne-
ticesinde Islam’dan nce orta sinifin di-

ni haline gelmistir ve bununla biiyiik
degisime ugramistir. Biitiin Islim tari-
hinde ilk defa Tiirkiye'de IslAm, tarihte
oldugu gibi ulemanin, askerlerin, gazi-
lerin ve koyliilerin dini olmakla birlikte,
simdi ‘Girigsimci Orta Sinifi'n dini olu-
yor. Bu ¢ok biiyiik bir degismedir. Bu
degismenin disa vuran, vitrine ¢ikan go-
riintiilerinden en 6nemlisi MUSIAD dir.
Islim tarihine baktigimizda, daha beri
gelip 50-100 sene dncesine baktigimiz-
da MUSIAD gibi bir kurumun ol-
madigint gortiyoruz.

lere de yapiliyordu. Fakat bir siire sonra
goriiliiyor ki, piyasa ekonomisi bir ahlak
olusturuyor. Piyasadaki insanlar zamanla
anliyorlar ki, muhatab bir kere kandirmak
kisa vadede kazandirsa da, uzun vadede
ebediyen kayip anlamina geliyor. Bunun
yaninda manevi, sosyal ve kiiltiirel deger-
ler canlaniyor. Dikkat ederseniz Tiirki-
ye'de zenginler eskiden vakif kurmazlardi,
Yine eskiden zenginler Osmanli eserlerini
toplamazlardi. Ama simdi vakif kuruyorlar,
yurtdiginda da olsa Osmanlt eserlerini alip
getiriyorlar. Bir yandan yeni zenginler ¢i-
karken, diger yandan da daha onceden
oraya gelmis olanlarin gorgii ve kiiltiirleri
artryor, manevi ve tarihi-kiiltiirel degerleri-
ne daha ¢ok sahip cikiyorlar. Bu bir degi-
simdir. Bugiin Tiirkiye’de yasanan ahlaki
kriz, bir tiir delikanlilik doneminin yan-
stmasidir. Piyasa ekonomisi olgunlastikca
ahlaki da gelisecektir,
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culsever@e-kolay.net

Tiirkiye’nin Yeni Dinamigi

Muhafazakar Degisimciler

Tiirkiye, tarihinde ilk kez, merkezden beslenmeyen, ona bagli olmayan bagimsiz bir miitesebbis sinif
ile karsilasiyor. Turgut Ozal’in olusturdugu siirecte gelisen bu miitesebbisler, Anadolu’daki hakim
hayat tarzina, dolayisi ile islami geleneklere siki sikiya baglilar. Zaten, 28 Subat’ta da bu yonleri 6n
plana cikarilarak, istanbul-Ankara ittifakina karsi yiikseltebilecekleri itiraz sesleri kesilmeye calisildi.

Turgut Ozal, Tiirkiye ekonomisinin diinya
ckonomisine entegrasyonun yolunu acar-
ken, Anadolu’da yeni bir sermaye kesimi-
nin ortaya ¢ikip kismen de olsa giiclenme-
sine neden oldu. Anadolu kokenli bu ser-
maye kesimi, ¢ok ilging bicimde kisa stire-
de i¢ pazar da atlayarak diinyaya ihracat
yapan bir konuma ulasti. Thracatci olarak
gelisti. Bu palazlanma, pazarin kendi dina-
mikleri icinde, Ankara’dan destek alma-
dan hatta Ankara tarafindan kosteklene-
rek ortaya cikt. Bu sinif, ayni zamanda
Tiirkiye'nin tarihsel gercekligi olarak mu-
hafazakar bir sinif. Muhafazakar gelenegi
olan bir sinif. Bana gore Tiirk muhafaza-
karlig, milletin, dayatmact devlet elitine
karst muhalefetidir. Ttirkiye’de muhafaza-
karlik, merkezin reddiyesi istiine kurulu
muhalif bir konumdur. Merkezin, iktisadi
ve aynt zamanda kiiltlirel reddiyesidir.

Tiirkiye'de yasanan bu yepyeni sosyo-
ekonomik gelisim; koki koyu bir muhafa-
zakarliktan gelen bir gelenek, Cumhuriyet
rejimi icinde, Islam ile demokrasinin ku-
caklasmasint artik samimi olarak talep edi-
yorlar, “Artik”, diyorum, zira daha evvel bu
konumda degildiler.

Kimdir Muhafazakar
Degisimciler?

Tiirkiye, tarihinde ilk kez devlet aygitin-
dan kopuk bagimsiz bir miitesebbis si-

nif yaratiyor. Bu sinif cogunlugu itibari ile,
Anadolu’da yeseriyor!

Rahmetli Turgut Ozal'n 1980’lerin orta-
sindan beri actigt “ihracata yonelik {ire-
tim” yolunda ilerleyen bu sinuf:

a) Kendi dinamikleri ile sermaye bi-
rikimini sagliyor: Bu sinif cumhuriyetin
klasik Istanbul-Ankara bagindan kopuk,
merkez-dist kalmistir ve tamamen kendi
kisisel atilimlart ile gelismektedir.
b) Isbirlikci kapitalizmin dev-
let rantindan faydalanamiyor:
Merkezden kopuk bu sinif tilkede
egemen “devlet eli ile zengin yarat-
ma” politikalarindan nasibini alma-
mug, devlet tarafindan degil destek-
lenmek, kosteklenmis bir sinftir,
Hem 6dedigi vergileri ishirliki ka-
pitalizme kaptiriyor hem de mer-
kez, “hayat tarzina” bile karstyor.
Hatta zaman zaman onu “rejim diis-
mant” olarak goriiyor.

c) ihracat merkezli iiretim yap-
181 icin dis diinyaya cok acik:
Turgut Ozal bu sinifi “ihracati destekleme
politikalar” cercevesinde oldukca tesvik
etti. Bu insanlar da genellikle manevi, za-
man zaman maddi olan bu tesvikleri cok
ivi degerlendirdiler. Ortadogu’ya, Rus-
ya'ya, Kuzey Afrika'ya | hatta Avrupa'ya
mal ve hizmet satmay; bu pazarlart hedef-
lemeyi 6grendiler.

d) islami yasam tarzmna siki sikiya

baglilar: Anadolu’daki hakim hayat tarzi-
na, dolaysst ile Islami geleneklere stki stki-
ya baglilar. Zaten, 28 Subat’ta da bu yonle-
ri 6n plana cikarilarak, Istanbul-Ankara it-
tifakina karst yiikseltebilecekleri itiraz ke-
silmeye caligildi.

e) Babalar cagdas egitim almamus ol-
salar da; ogullar (hatta kizlar) cagdas
egitimin en yiiksek seviyesi ile do-

Bazilarimza garip gelebilir ama benim
tezime gore; Tiirkiye'yi biitiinii ile, cag-
das diinyaya tastyacak sosyolojik temel
bu yeni kitle. Zira onlar hem milletin
“muhafazakar kimlik ihtiyacini” Karsi-
liyor, hem de “degisimin” icsellesmesi-
ne vesile oluyorlar. Onlar, ister istemez
tasrayl merkeze tasiyorlar. Tasra ile
merkezi uzlastirabilirler.

nanmuslar: Gelenekci babalar egitim al-
mamiglar ama ogullarini, hatta kizlarini Av-
rupa’da, Amerika’da okutuyorlar. ilkokul
mezunu hact babalar ve onlarin be-
yaz yakali ogullary !

Simdi bu yeni sinifin &nderliginde Denizli,
Usak, Corum, Kayseri, Gaziantep, Kahra-
manmarag, Konya v.b. iller fabrika bacalart
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ile doluyor, sehirler jet hiz ile biiyliyor,
fabrikalarda ¢alisan beyaz ve mavi yakalilar
is yerlerinin Onlerini 6zel arabalart ile dol-
duruyorlar, kslik ve yazlik kooperatiflerin
senetlerini kosusturuyorlar.

Buiillerde kriz 6ncesi issizlik orant %0 idi !
Kaba hatlarini ¢izdigim bu yeni sinif klasik
kaliplara sigmayan oldukga degisik bir go-
rintim veriyor.

Hem muhafazakarlar, hem de degisimden
yanalar !

Onlar, kiiresellesme siirecinin de kendi
lehlerine gelistiginin farkindalar.

Islami hayat tarzini talep etme agisindan
muhafazakarlar; ancak 6nemle Refahyol
déneminde, salt Islam’a dayanan siyasetin
kendilerine hicbir yarar saglamadigini fark
ettiler. Hatta ¢ok biiyiik bir grup Erbakan
cizgisinden koptu.

Benim tarifime gtre, muhafazakar-degi-
simciler:

a) Refahyol tecriibesinden {ilkeyi geriye
gotiirecek degisim taleplerinin ne kadar
anlamsiz oldugu dersini ¢tkarmug,

b) Kiiresellesmeye katilma arzusu yiiksek,
c) Islam kaynakli bilgi disinda diger bilgi-
lere de acik ve,

d) Her zaman oldugu gibi teknolojiyi ku-
caklayan cok genc bir kitle.

Tabii ki, yine muhafazakarlar ama bu nite-
likleri ile, milletin cogunlugunun, “ileriye
doniik degisime” sicak bakabilme ihtima-
lini de bir o kadar artirtyorlar.

Bazilariniza garip gelebilir ama benim
tezime gore; Tiirkiye'yi biitiinii ile,
cagdas diinyaya tastyacak sosyolo-
jik temel bu yeni kitle.

Zira onlar hem milletin “muhafa-
zakar kimlik ihtiyacin1” kargili-
yor, hem de “degisimin” ic-
sellestiriimesine vesile olu-
yorlar.

Onlar, ister istemez tasrayi
merkeze tasiyorlar.

Tasra ile merkezi uzlastirabilirler.

1990 sonrast Fethullah Hoca -ozellikle
geng nesil- hareketi de benzer bir cizgiyi
izliyor.

Muhafazakar degisimcilerde tezahiir eden
bu yeni talep ana hatlart ile dort maddede
tzetleyebilecegim gelisimin sonucu:
1) Diinyada yasanan degisim riizgari onla-
r1 da etkiliyor.
2) Eskiden onlara heyecan veren ve Islami
kullanan, agirlikla hamasi sdyleme daya-
nan “klasik siyasetin” bog bir hayal oldu-
gunu, sinifsal menfaatlerini koruyacak ta-
lepleri kargilamadigint gordiiler.
3) Uretimde ve ticarette ok
onemli bir ivme kazandilar.
4) Edindikleri yeni iktisadi
" konumu korumak ve ge-
listirmek icin liberal
politikalar ve demokra-
tik kazanimlarin 6nem
ve gerekliligini gor-
diiler.

Artik onlar kendi
menfaatleri agt-
sindan “tutu-

! cu’veya

“gerici” olmanin boglugunun farkindalar.
Benim indimde onlarin bu gelisiminden
tirken “eski ilericiler” artik “yeni gerici-

3
|

ler
Varligint Ankara'ya borclu klasik Cumhuri-
yet Urlind sinif katmanlarini; bu kesimin
iktisadi gelisimi, yeni rakip olarak, tirkiiti-
yor.

Hele hele “eski muhafazakarlarin”, boynu
biikiik Anadolu egrafi goriintiisii digina -
kip, iktisadi giicii de yiiklenerek yeni poli-
tikalar talep etmeye baslamasi korkulart
iyice koriikliyor.

Korkunun da kokeni onlarin kaginilmaz
bir sekilde “yeniden boliistim” talep ede-
cek olmalaridir.

Iste bu yeni olgu Tiirkiye'nin daha evvel
tantmadigt yeni bir sinif iizerine inga edili-
yor.

Bu sinif ilk bagimsiz burjuva sinifidur.
Kapitalist tiretim tarzini tercih eden cum-
huriyet , savastan ¢ikan bu {ilkede miite-
sebbis sinifin bulunmamasindan hareket-
le, Ankara’nin himayesi ve kollamast altin-
da bir burjuvazi yaratmaya niyetlendi.
Ancak, bu ishirlik¢i sinif, beklenenin aksi-
ne kendi ayaklari tizerine hi¢ kalkmadi,
hatta biiyiimemek isine geldi.

Tiirkiye’de burjuvazi biiylik oranda mer-
kezden  kopmayinca;
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demokrasi de tilkeye dogru diiriist yerle-
semedi.

Istanbul-Ankara yatakli treninde kuramla-
san “devlet eli ile zenginlik” ne kadar ok
merkeze dayantyor ise, muhafazakar-de-

gisimcilerin talepleri de bir o kadar mer- ==~

kezin bu refah dagitict otoritesinin yikil-
mast talebine dayaniyor.

Zira, bagimsiz sermaye acisindan devlet
sadece asli grevleri ve iktisat digi faaliyet-
ler igin gerekli.

Klasik “eski-ilericiler” acisindan Ankara
“refah yaratma kaynagi” olmaya devam et-
meli !

Birisi icin Ankara’da toplanan rant, var ol-
malart icin ne kadar gerekli ise, digeri igin
bu rant bir o kadar gelisimlerine sekte vu-
ruyor.

Birisi devletten aldig1 ile palazlantyor, digeri
devlete verdigi her ltizumsuz kurusun pa-
lazlanmasina engel oldugu diistincesinde.
Ancak, kimse onlarin devlet diismant ola-
cagindan korkmasin.

Onlar da sermaye birikimlerinin korun-
mast ve kollanmasi icin hukuk devleti
ihtiyaci icindeler !

Bu durumda “eski ilericiler” miimkiinii
yok ki; “yeni ilericilerden” hognut olabil-
sinler. Bu miicadelenin sahikasini 28 Su-
bat doneminde yasadik. Kavga simdi daha
az belirgin ama daha derinlerde.

Bu yeni gelisime; Istanbul ve Ankara'dan

e

bakilinca bir meydan okuma yagantyor gi-
bi goziikiiyor.

Ancak, farkina varmamiz gerekiyor ki, bu
sinuf da artik burjuva oldu.

Onlar sadece:

i) sectikleri hayat tarzina karigilmamasint
istiyorlar,

ii) rant ekonomisinin kendilerinden alip
merkeze yakin duranlara dagitmasina iti-
raz ediyorlar,

iif) yeniden paylagim talep ediyorlar.

Bu sinif diinyanin her yerinde oldugu gibi,
hayat tarzint bir kimlik (sahsiyet) meselesi
olarak gortiyor.

Kendisine baska bir hayat tarzinin dayatil-
masini sahsiyetine indirilmis bir darbe ola-
rak algiliyor.

Bu yonleri ile klasik muhafazakarlar ile ha-
la benzesiyorlar.

Ancak, bu sinif burjuvalastikca - sermaye
birikimini ¢ogalttikca:

i) varligint en iyi koruyacak mekanizma-
nin tek hukuka dayanan modern devlet
oldugunu goriiyor,

ii) Refahyol tecriibesini kendi menfaatleri
agisindan ki bir tecriibe olarak algiliyor
-sadece Islam’a dayanan politikalarin care-
siz kalacagini fark etti—,

iif) hayat tarzint en iyi koruyacak diinyevi
rejimin demokrasi oldugunu kesif etti.

Son So6z

Bu makalede bir yeni sosyal dinamigin,
muhafazakar degisimciler adini verdi-
gim ve Tirkiye'nin ancak 1985'lerden
sonra yagamaya basladigi bagimsiz bur-
juva hareketin genel koordinatlari aci-
sindan analizi yapiimaktadir.

Tiirkiye , tarihinde ilk kez merkezden bes-
lenmeyen, ona bagli olmayan bagimsiz bir
miitesebbis sinif ile kargilastyor.

Benim tezim; demokrasinin ancak merkez-
den bagimsiz bir sermaye birikimi ve onun
merkezi “yonetimi paylasma’ya zorlamast
ile yeserecegi varsayimina dayantyor.

Bu varsayimi da Batinin bizzat yasadigr ta-
rihten aliyorum.

Batida da demokrasi; kralligin kargisinda
ve diginda sanayi devrimi ile palazlanan
burjuva sinifinin, kral ile yonetimi paylag-
ma konusunda yasadigi miicadelenin so-
nucu olarak ortaya ¢tkmustir.

Birbirini alt edemeyen siyasi ve ekonomik
otorite sonunda birbirlerine bir o kadar da
ihtiyaclart oldugunu gormiisler ve uzlas-
mayt tercih etmislerdir.

Iste demokrasi bu uzlasmanin sonucudur.
Ayn sekilde “laiklik” de diinyevi paylasim-
da kilise-siyasi otorite ve/veya mezhepler
arasinda bir arada yasayabilmek icin ulagi-
lan bir uzlagmadir.
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1200’lerde Selcuklu Anadolu’su hakimiye-
tindeki Kayseri'de ilk esnaf birligini kuran
Ahi Evren, Tiirk Sanayi tarihinin en biiyiik
atilimlarindan birini baglatmig oldu. Ahi
Evren, miitesebbis kisiliginin yaninda, yir-
minin Uzerinde tespit edilmis eseri olan
onemli bir fikir adami idi. Islam tasavvufu-
na, ahlaka dair eserlerinde is ahlakina ayri-
ca dnem veriyordu. Eserlerinde insanin
yaratiligt ve ihtiyaclart bashigi altunda esna-
fin birlikler olusturarak teskilatlanmasini
gerekeeleriyle anlatiyordu. Eserlerinde ve-
rimlilik ve iiretim artigi, kalite ve standar-
diyasyon icin esnafin birlik seklinde teski-
latlanmast gerekliligi iizerinde durmast ve
ayrintile tahlileri, bu konularda 6nemli
aragtirmalar yaptigint gosteriyor. Bu arag-
tirmalart sadece teorik alanda kalmamugtr.
Debbag-derici esnaf birligini kurarak, te-
orisini-tezini uygulama alanina koyarak
denemisti. Bu uygulamasinda bagarilt ol-
mus, boylece tezini ayrica kanitlamusti.
Ahi Evren eserlerinde savundugu fikirleri-
ni tathik sahasint koyan yenilikgi bir miite-
sebbisti. Ahi Evren’in hem bir fikir adami
ve teorisyen, hem de bunlari tatbik eden
aksiyoner bir miitesebbis olmasint olustu-
ran sartlart incelememiz gerekiyor.

Tiirk Iktisat Tarihinde Selcuklularin ayri
bir yeri ve 6nemi vardir. Selguklular Diin-
ya Tarim devrimine 6nemli katkilarda bu-

istanbul Universitesi, Tirk Iktisat ve

lundular. Otedenberi Tiirk gécebe mede-
niyeti iginde gelisen hayvanciligin yanin-
da, Tkta ads verilen tarimin organizasyonu-
nu ile bitki tiretiminde de Gnemli gelisme-
ler saglayarak, diinyada ilk kez bir ekono-
mide hem gocebelikle gelisen hayvancilik,
hem de bitki iiretimini birlikte gerceklesti-
rilmeye bagladilar.

Ahi Evren’in gelistirdigi ve uygulamaya
koydugu esnaf birlikleri sistemi ile
Selguklular, sanayi alaninda da
Onemli bir doniigtim baslattilar. Ahi
Evren, Evhaliddin Kirmani'nin tale-
besi olarak Islim mutasavvifi ve fii-
tiivvet ehli olarak yetismisti. Fiitiiv-
vet fikirinin mensubu olarak Ahi Ev-
ren eserlerinde, tiretimin ve iretim
kalitesinin artmasi icin, insan kalite-
sinin arttirilmast gerektigini soyli-
yordu. Ahi Evren’e gore vasifli
emek, sadece mesleki vasfi degil,
maddi-manevi biitlin unsurlart icer-
mekteydi. Acaba Ahi Evren esnafin
birlik olarak orglitlenmesi gerektigi-
ni sdylerken Fiitiivvet teskilatindan ne ka-
dar ilham almistir? Burada birka¢ durumu
ayrt ayri degerlendirmek gerekiyor. Fiitiiv-
vet birlikleri bir sosyal tegkilatlanma idi. s-
lam halifesine bagli idi.

Islami Fikir kliipleri gibi ortaya cikan ve
yaytlan tarikat ve seyhe baglilik, Orta As-

| Prof. Dr. Ahmet KALA

ictimaiyat Tarihi Arastirmalari Merkezi Miidiri

Tiirk Sanayisinin
Oncii Miitesebbisi

Ahi Evren

AhT Evren’in, Selguklular doneminde kurdugu esnaf birlikleri modeli daha sonra Osmanli devleti
tarafindan da benimsenip gelistirildi. O, eserlerinde savundugu fikirleri tatbik sahasini koyan yenilikgi
bir miitesebbisti. Debbag-derici esnaf birligini kurarak, teorisini-tezini uygulama alanina koyarak
basarili olmus, boylece tezini ispatlamisti.

ya'dan Anadolu’ya dogru yayilarak genis-
lemis, Islim’mn Tiirler arasindan yayilma-
sinda tarikatlar cok etkili bir rol oynamist.
10. yiizylldan itibaren, Islam diinyasinda
tarikat ve fiittivvet birliklerinin igsizlerin ve
miskinlerin bir araya geldigi bir dedikodu
toplulugu olusturarak amaclananin digin-
da bir sekle dontismek gibi daha sonralari
da devam edecek olan 6nemli sorunlar or-

Ahi birliklerinin, meslek sahibi olma
sartl icermeyen Fitiivvet birliklerinden
en dnemli fark, Ahi birligine girehilmek
icin meslek sahibi olma gerekliligiydi.
Ahi Evren’e gore, kiiltiirel ve sosyal hir
teskilat olan fiitiivvet birligi mensuplari
meslek edinmeli ve insanlarin ihtiyacla-
rini karsilamali idiler.

taya ctkmustr. Nitekim, Islim 6gretisiyle de
celisen bircok tarikat ve serseri dervigin
bu yiizyillarda arttigmt ve bunun dnemli
bir sorun oldugunu biliyoruz.

Bu sorunun ¢oziim yollarindan biri olarak
Ahi Evren, esnaf birliklerinden once Ahi
birliklerini orglitlemeye baglayarak Gnem-
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li bir girisime de dnciiliik ettigini sGyleye-
biliriz.

Ahi Evren, meslek sahibi olma sarti icer-
meyen Fiitiivvet birliklerinden ayrt olarak
Ahi Birliklerini olugturdu. Ahi birliklerinin
en onemli farki, Ahi birligine girebilmek
icin meslek sahibi olmak gerekiyordu. Ahi
Evren’e gore, kiiltiirel ve sosyal bir tegkilat
olan fiitiivvet birligi mensuplart meslek
edinmeli ve insanlarin ihtiyaclarini kargila-
malt idiler.

Islim'in Tiirkler arasinda yayilmastyla bir-
likte, yetisen Tiirk mutasavviflart arasinda
da fiittivvet fikri yerlesmisti. Ahmet Yesevi
gibi ilk Tirk mutasavviflarin talebeleri
Anadolu'ya yerleserek basta Ahi Evren ol-
mak tzere Ahi teskilatini  kurmuglardi.
Fiitiivvetin IslAm fikri ve ahlikina dayali
muhtevasinin dogusu, Arap-Islim diinya-
sinda oldu. Ancak, birlik-teskildt olarak
ortaya cikising, IslAm’in 9.asirdan itibaren
Asya'da yayilmaya baglamasindan sonra
Tiirklerin yagadiklari ve etki alanlarr altina
aldiklart Orta Asya’dan Ortadoguya kadar
olan bolgelerde aramak gerekir. Nitekim
A.GOlpinarly, Tiirklerin etki alant altina al-
diklart donemde ortaya cikan fiittiivet bir-
liklerinin kuruldugu bolgeleri, Stihrever-
di'nin "mecmuatun fi-l- hikmet-al-ilahiy-
ye" isimli eserinden de yararlanarak, Ho-
rasan, Bagdat, Irak ve Sam olarak belirt-
mektedir.

Ahilik ve fiitivvet birlikleri iizerine aragtir-
malart olan Taeschner ise, Tiirklerin etki
altina aldiklart bolgelerde olusmaya bagla-
yan fiitiivvet birliklerini tespit ettigi halde
bunun Misliiman Tiirklerle iliskisinden
bahsetmez. Islim tasavvufunu Hiristiyan
mistisizmine ve Bizans kiiltiirlintin etkisi-
ne baglayan meslektaslari, Carra de Vaux,
Von Kremer, Boer, Hammer, Massignon,
gibi miistesriklerin etkisiyle, birlik seklin-
deki filittivvenin koklerini daha cok, Miis-
ltiman Araplar tarafindan fethedilen eski
kiiltiir memleketleri olan Dogu Roma ve
Sasani devletinin sehirlerindeki antik bir-
liklerde aranmasi gerektigini, ancak bu
konuda elinde yeterli bilgi de olmadigini

kaydederek, ilmi olmaktan
cok hissi bir tavirla ileri siirer.
Tiirklerin IslAm’dan 6nceki
devirlerden beri gelistirdikleri
savag gelenekleri ve ictimai
alanlardaki gelismelerle olus-
mus olan, Onceleri alp ismi
verilen, Islim’dan sonra seyfi
fiitiivvet kolu olarak alp
erenler, gaziler ile, ahi,
ahiyan, ahiyet el-fityan da
denilen sosyal-kiiltiirel birlik-
ler vardi. Iran'da Sasaniler
devrinden beri varliklart bili-
nen ayyar, rind, adiyla bili-
nen birbirinden bagimsiz birliklerin Is-
lam’dan sonra fiittiivvetin etkisi ve daha
sonra da Tiirklerin etkisi altinda daha cok
feta veya feta'nin Farsca kargihigi olan ci-
vanmerd ismi de verilen, belirli bir mer-
kezden veya birbirlerinden bagimsiz kii-
clik, dagmik birlikler ve bu birliklerden
olusan ictimai siniflar vardi. Fuat Kopriil,
Tiirk ve Iran illerindeki bu ictimai birlikler
her ne kadar farkli isimlerle anisalar da
gercekte ayni tiir birlikler olduklarini soy-
ler.

Dini bilgi ve inanisa, adet ve Orfe, zamana
ve mekana gore isimleri, kiyafetleri, ahlaki
prensipleri az ¢ok birbirlerinden ayrilan
bu ictimai birliklerin hepsinin de asgari
miisterekleri, IslAm tasavvufunun etkisi
altinda olmalariydi. Bdylece daha once fik-
ri yonii oldukga gelismis olan fiitiivvet'in
Islim’in Asya'da hizla yayilmaya basladig
10.asirdan itibaren zamanla birlik-teskilat
sekline doniismesinin ilk dnciilerini bu ic-
timai birlikler olusturmus oluyorlardi. An-
cak kaynaklar Abbasilerden olan Islam
Halifesi an-Nasir li-Dinillah (1179-1225)
zamanina gelinceye kadar, bu birliklere ne
Olclide "fiittivvet birlikleri" diyebilecegi-
mize dair yeterli bilgiyi vermemektedir.
Bilinen, bu birliklerin kendilerine mahsus
givecek ve adetleriyle Islim tasavvufun-
dan miilhem ahlaki kdideleri ve inanclari-
nin olduguna dair kaynaklarda verilen cok
dolayli ve kit bilgilerden yakalanan ipugla-

rindan ibarettir. Bu nevi birliklere biz ser-

best fiitiivvet birlikleri diyoruz. Bu ser-
best fiitlivvet birlikleri, Selcuklu-Tiirk
Devleti etkisi altina girmis olan Abbasi Ha-
lifesi Nasir tarafindan birlegtirilip merkezi
hiyerarsik bir fiitttivvet tegkilatt kuruldu.

Halife Nasir, Ibn'l-esir’in El-Kimil Fi't-Ta-
rih adli 6nemli eserinde belirttigi gibi an-
ne tarafindan Tiirk'tii ve Selguklu Sultani
IL. Tzzeddin Kilig Arslan'in (Saltanati 1155-
1190) kiziyla evliydi. Halifesi Nasir, bu
onemli diizenlemeyi yapmadan once, Li-
bas el-fiitiivve denen fiitlivvet teskilatina
girmek icin giyilmesi gererken salvart (ve-
ya hirkayr) 1183 tarihinde giyerek fiitiivvet
teskildtina girdi. Giris merasimini sifi
seyhlerinden Salih el-Bagdadi yapti. Boy-
lece fiitiivvet teskilatina dahil olan halife
Nasir, aynt zamanda kendisini fiitlivvetin
piri-lideri ilan ile, kendisinden fiittivvet el-
bisesi alip giyerek bu surette onu pir-lider
tantyanlar hari¢ digerlerinin fiittivvet ehli
sayilamayacaklarini ilan edip, kendisi di-
sindaki fiittivvet birliklerini lagvetti. Sel-
cuklu Devleti'nin destegi ile Halife Nasir,
halifeligin Islam aleminde zayiflayan etki-
sini, fiittlivvet tegkilatt vasitast ile yeniden
kuvvetlendirmek istiyordu. Fiitiivvet'le il-
gili bu 6nemli gelismelerin yaninda, fiitiiv-
vete dair mistakil eserler kaleme alinip
yazilmaya baslanarak bir de fiittivvet ede-
biyatt dogdu. "Fiitiivvetname" ismi veri-
len bu eserler, fiitlivvete ve fiitlivvet tes-
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kilatina dair genis bilgiler vermekteydi.
Boylece fiittivvetin fikil ve ictimal yonii
birleserek merkezi sekli-biirokratik, hiye-
rargik, ahlaki kaideleri ve lideri olan tam
bir birlik-teskilat halini almast, Sel¢uklula-
rin destegi ile halife Nasir'in zamaninda
gercekeeklesmis oldu. Halife Nasir, Fiitiiv-
vet teskilatinda yaptigi diizenlemeleri o
zamanin taninmig din alimi-mutasavvifla-
rindan olan Suhreverdi'nin (1145-1234),
danismanligi ve yardimlariyla yapmust.

Suhreverdi, Selcuklularin destegi ile Sii Is-
mailiye'ye karsi biiyiik bir miicadele basla-
tan halife Nésir'in yaninda yer almusti.
Suhreverdi, Eserlerinde, hilafet, sufilik ve
fiitlivvetin birbirlerinden ayrilmaz mef-
humlar olup, fiittivvet sufiligin ciiz oldu-
gundan hilafete tabi oldugunu, bu ne-
denlerle de Islam halifesini tantyanlarin
fiittivvet teskilatina dahil olmalari gerekti-
gini anlatiyordu. Siinni mutasavvif-sufi'li-
gin kontrolii altinda ve halifenin liderli-
gindeki fiitiivvet teskilatina girmek igin
halife Nasir tarafindan yapilan davetler ki-
sa zamanda netice vermeye baglads. Islim
aleminin dort bir yanindan taninmug bir-
cok devlet ve siyaset liderleri halife Na-
sir'den libas el- Fiitiivve (Fiitiivvet salva-
r1), alarak fiitlivvet teskildtina girdi. Bu
arada Anadolu Selguklu Sultani 1Keyka-
vus da 1215 tarihinde halife Nasir'den Fu-
tlivvet salvart alarak fiitiivvet teskilatina
dahil olmustu. Bir sonraki Selcuklu Sulta-
ni LAlaaddin Keykubat (1219-1236) zama-
ninda ise halife Nasir'in danigmani ve yar-

dimcisi Suhreverdi, halife Nasir tarafindan
elci olarak T.Alaaddin Keykubat'la goriis-
mek igin Konya'va gbnderilmisti. Selguk-
lular, Orta Asya’dan Anadolu’ya kadar ge-
nig bir sahada merkezi denetimlerini sag-
lamak ve halki sosyal-kiiltiirel-dini yonleri
ile de teskilatlandirmak igin fiittiivet bir-
liklerinin halk icinde yayilmast icin cok
biiyiik ¢abalar harciyorlard.

Suhreverdi'nin ziyaretinin, fiitiivvet fikri
ve teskilatinin Anadolu'da yayilmasi proje-
leri tizerinde oldugu agiktr. Nitekim Nec-
meddin Razi'nin Mirsad iil-'bad eserinde
belirttigi gibi, Suhreverdi, Halifenin elcisi
olarak Sultani ziyaret icin geldigi Anado-
lu'dan donerken Malatya'da devrin tanin-
mus Sufilerinden Necmeddin Razi ile go-
riismis, "Geng dindar, ilimden tam nasi-
bini almig olan ve tasavvuf mensuplarina
da bagl bulunan bu Sultan'in (LAlaaddin
Keykubat) himayesine gir, ona ve Anado-
lu halkina faydali ol" tavsiyesinde bulun-
mustu. Acikca goriildiigii gibi, Suhreverdi,
bu goriismenin hemen akabinde, fiitiivvet
ve Ahi birliklerinin Anadolu’da hizla yayil-
mast projesini uygulamaya koymustu.
Suhreverdi, halife Nasir'in Olimiinden
sonra da Fiitlivvetin propagandasina yo-
gun olarak devam etmis, hatta fiitiivvet
teskildtina girmek icin gereken fiitlivvet
elbisesi giydirme torenini bizzat kendisi
de yapmaya baslamisti. Bu durum, Selcuk-
lularin, halifeligin etkisini arttirmak ama
bu bagarilamaz ise Fiittivvet fikrini yayarak
Islam birligini saglamak ve teskilatlanmak

gibi 6nemli projeleri oldugunu gdsteren
gelismelerdir. Suhreverdi, sadece Tiirk ve
Iran taraflarinda degil Arap diinyasinda da
Fiitiivvet birliklerini gliclendirmeye calig-
yordu. Nitekim, Nasir'in limiinden altt
yil sonra, 1231'de gittigi Hac ziyareti sira-
sinda Mekke'de devrinin meshur Arap sa-
iri Ibn el-Fariz'in  (1282-1235) iki ogluna
"flitlivvet hirkasi" giydirmisti. Bu tegvik-
lerfle Mogollarin 6nlerinden Anadolu'ya
gelen birgok mutasavwif kisa  zamanda
Anadolu'da cok giiclii bir manevi havanin
dogmasina yol agacaklardi. Mutasavvif-
Stfiler'in etkisi altinda ve Hilafete daya-
nan "flitivvet teskilati"nin organizasyonu
ve fiittivvet fikriyle ilgili hususlari anlatan,
halife Nasir devrinden itibaren kaleme
alinmaya baslayan "fiitiivvetname"ler,
muhteva ve teskildtin organizasyonu ba-
kimindan daha sonralart ortaya cikan ben-
zer teskilatlart ve bu tegkilatlar icin kaleme
alinan fiittivvetnameleri etkileyen en
6nemli ve devamli bir tesir kaynagt olmus-
tu.

Hiyerarsik olarak merkezdeki otoritelerin
glicstizlesmesi veya giiciinii kaybetmesi
teskilatin dagilmast demekti. Nitekim Ha-
lifeye bagl fiitiivvet teskilatinin dagiimaya
baglamast da 1258'de putperest Mogol or-
dularinin komutant Hiilagii'niin Bagdat't
zaptedip Abbasi hilafetine kanlh bir sekil-
de son vermesiyle olmustur. Aslinda Hilé-
fet bu tarihte son bulmadi. Misir'a iltica
eden Abbasi sehzadesi halifelige fiitiivvet
teskilatinin da reisi olarak devam etti. Hat-
ta Misir Sultan1 Baybars da, halifenin ver-
digi "libas el-fiittivve" ile tegkilita dahil
edildi. Ancak fiitiivvet teskilatinin hiyerar-
sik olarak en lsiitiinde yer alan hilafet gii-
clinden ¢ok seyler yitirmisti. Diger yandan
Mogol istilast Selcuklu devletinin de sonu-
nu hazirlayan etkiler yapti. Bunlara bagh
olarak halifeye bagl fiitiivvet teskilat da
zaman icinde tamamen dagild.
Selcuklu'larin flittivveti sosyal-kiiltiirel
alanda halk: tegkilatlandirarak yayma ba-
sarilari, Devlet zayiflasa ve yikilsa da giict-
nii devam ettirecek bir model oldugu bu
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karigikliklar sirasinda ortaya ¢tkmaya bas-
lad1. Nitekim Ah{ teskilatinin, flittivvet tes-
kilatint model alarak Ahi Evren tarafindan
Selcuklu Anadolu’sunda kuruldugunu bi-
liyoruz. Ahi teskildt: kurulmadan nce de
"ahi" isimli fiitlivvet fikrini benimsemis
Tiirk sufilerin Orta Asya'da, daha sonra da
Anadolu'da mevcut olduklarint kaynaklar
kaydetmektedirler. Hatta bu kisilerin li-
derliginde kiiciik serbest fiitlivvet birlikle-
rine benzer birliklerin de onceleri varol-
duklarina dair kaynaklarda bazt ipuglart
vardir. Ancak bu tiir serbest birliklerinin
ve "ahi" isimli Tiirk sufilerin, yahut Ttrk
kiiltir muhitinde aldiklari isimle "ahi"
isimli "dervig" veya "seyh"lerin fiitiivvet
teskilatt modeline gore kurulmug merke-
zi, biirokratik ve hiyerarsik bir teskilat
olusturmalart Ahi Evren tarafindan ger-
ceklestirilmistir.

Ahi Evren'in hayatt ve fikirlerini tahlil ede-
rek ahi tegkilatimin kurulug gayesi ve fii-
tiivvet teskilatina benzerligi ve farkliliklar
ana hatlariyla ortaya konulabilir. Menki-
bevi ismi, "Ahi Evren" olan seyh Nasir'iid-
din Mahmud bin Ahmet el-Hoyi, adina dii-
zenlenen vakfiyesinde gecen ismi ise
"seyh Nasruddin Ahi Evren" dir.

Ismine yapilan ekten de anlagilabilecegi
gibi Azerbeycan'n  Hoy kentindendir.
1171-1261 yillarr arasinda yasamistir, Ahi
Evren, tahsil devresinde Horosan'a gidip
"kazi'l-kuzat" Fahriiddin Razi'nin hizme-
tinde bulunup talebesi olmus, boylece fi-
kih bilgisini arttirdigi gibi devlet idaresi ve
idare hukuku alanlarinda tecriibeler edin-
misti. Tasavvufi terbiyeyi ise Horasan'da
ve Tirkistan bolgesinde ilk Tiirk mutasav-
viflarndan  olan  Ahmet  Yesevi'nin
(6lm.1166), talebelerinden aldi. Hac seya-
hatlarindan birinde ise, Ibn el-Arabi'nin
Fiittihat el-Mekkiyye isimli eserinde mes-
hur stfilerden birisi olarak kaydettigi Ev-
hatiddiin-i Kirmani'yi seyh edinerek, O'na
intisap etti. Hocast Evhatiddin-i Kirmani
ve Muhyi'ddin ibn el-Arabi gibi meshur
mutasavviflarla birlikte Sadriiddin Kone-
vi'nin babast Mevhiiddin Ishak'in delale-

tivle 1205 yilinda Anadolu'ya geldi. Bu
devrede "seyh" lakabiyla anilan Ahi Evren,
Hocasi Evhaiiddin ile birlikte Anadolu'yu
dolasarak genis bir muhitte fiittivvetin fik-
ti-siyasi propagandalarint yapmuglardi.

Ahi Evren'in Anadolu’da oldukca genis fik-
ri-siyasi faaliyetlerde bulunabilmesi, bu si-
ralarda Selcuklu tahtinda bulunan I.Giya-
settin Keyhiisrev (1205-1211), sonra da bu
Sultan'in iki oglu olan, tahta gecis sirasty-
la, Lizzeddin Keykavus(1211- 1220) ve
[ Alaaddin Keykubat(1220-1237)'in destek
ve himéyeleriyle olmustur. Ahi Evren fikri
sahada, teskilatci diisiincelerini de igleyip
anlattigr bircok eserler kaleme aldi. Ahi
Evren bu eserlerinden iiglinii I.Alaaddin
Keykubat'a, ikisini de bu Sultan'in komu-
tanlarindan Celaleddin Karatay ve Seyfed-
din Tugrul'a ithaf etmisti. Ahi Evren eser-
lerini "siyasetname" tlirlinde kaleme al-
mugtt. Oziinde "fiitiivvet fikri"ni ihtiva
eden bu tiir eserler ozellikle Sultanlara ve
devletin ileri gelenlerine 6giit niteliginde,
yapilmast ve yapilmamast gerekenleri an-
latmak icin yazilir, devlet idarecileri tara-
findan da bu tiir eserlerin devrin sayili bil-
ginlerince kaleme alinmasi tegvik edilirdi.
Nitekim Ahi Evren'in bildigimiz kadariyla
lic eserini devrinin Sultani ve ileri gelen
devlet adamlarina ithaf etmesinin Gnemli
nedenlerinden birinin bu ricalin kendisin-
den bu tiir eserler vermesini istemelerinin
bir nisdnesi olarak gorebiliriz. Diger bir
ifadeyle yukarida da belirtildigi gibi Ahi
Evren'in teskilatla ilgili fikirleri devrin dev-

let adamlarinca da destekleniyordu.

Ahi Evren'in teskilatct fikirlerinden 6zel-
likle iktisadi hayatin teskilatlandirilmastyla
ilgili fikirleri konumuz agisindan 6nemli-
dir. Zira Anadolu'daki Selcuklu devletinin
siyasi idarecilerince de desteklenen bu fi-
kirler, ahi teskildtinin niivesini ~olustur-
muslardi.

Ahi Evren, "letdif-i hikmet" ismiyle 6zellik-
le devlet idarecilerine hitaben kaleme al-
digi mahiyetinden belli olan eserinde ikti-
sadi hayatin teskilatlandirilmasi gereklili-
gini, bu gerekliligin nedenlerini ve nasil
bir organizasyona gidilmesi gerektigini
sOyle anlatmaktayd; “Bilmis ol ki, Allah
insam wygar yaratti. Bu su anlama ge-
lir; Allab insanoglunu 6yle yarat ki in-
sanlar bir ¢cok seye mubtag olsunlar ve
ibtiyag duysunlar. Ornegin yiyecek, ice-
cek, givecek ve yatacak seylere. Ve hi¢
kimse bunlar: tek bagina karsilayamaz
(tiretemez). Bu ibtiyaglar: karsilamak
icin cok biiyiik bir kitle calismaly, 1d ki
herkes gerekli esyalarin bir ciiziinii yap-
sin (tirelsin).

Bazilari sanayi ve tarimla ugragsin. Ba-
zilart da sanayi ve tarim aletlerini yap-
sinlar (isholiimii yapsinlar). Bu aletleri
baskalar: yapsin ki, (isholiimii olsun ki)
inanlara gerekli olan biitiin aletler yapi-
labilsin. Demek oluyor ki, cesitli san‘at
kollarinda ¢alisan insanlara ibtiyag
vardir. O halde insanlar bir meslek
edinmeli, bir igte birlesmeli (ayni iste ¢a-
lisanlar mesleki guruplar olusturmali)
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ve cahigmal ki, insanlarm ibtiyaglar
goriilmiis olsun. Insanlarin wygar yara-
tlmalari iste budur.

Insanlar (calisanlar) guruplashg za-
man (mesleki birlikler kurduklarinda)
bu durum guruplar arasinda diigman-
lik ve catismalara (yikici rekabete) se-
bep olur. Ciinkii ber bir gurup kendi ib-
tiyacim talep eder. Birinin elinde olan
seye bir baskasimn ihtiyact olabilir. Ve

herkes kendi talebine gore, elinde olan

da, olan seye karsilik ister. Bu lalepler
karsilanabilir. Bazen de buna imkdn ol-
maz. Bu yiizden insanlar arasimda bir
kanun olmast gerekir ki, bu kanun in-
sanlanin catsmalarim onlesin. Bu ka-
nun ser‘i olmalidir. Bu olumsuzluklarla
karsilasmamalar: icin insanlarin bu
kanuna uymalar: gerekir. Boylece catis-
malar guruplar arasinda ortadan kal-
kar. Ta ki ber biri istedigini elde edebil-
sin. Aralarinda bir catsma ¢iktigi za-
man bu kanuna bagvurulup catisma or-
tadan kalksin. Bu nedenle Allah'in hik-
meti dyle ongordii ki; Insanlara peygam-
berler gonderilsin. Allab’m buyurdukla-
rint insanlar arasinda aciklasimlar. In-
sanlara ibadel zamanlarini, alis-veris
seklini gostersinler, sevaplarn ecrini ve
giinablarin cezasini agiklasinlar. Td ki,
ser't kanunlara uyulup diinyada insan-
lar arasinda birlik kurulsun, ser ve fesat
ortadan kalksin. Iste bu, peygamberlerin
insanlara ginderilis sebebidir.”

Ayn1 zamanda debbag esnafindan olan ve
debbag esnafinca "pir" kabul edilen Ahi
Evren, yukariya aldigimiz satirlarinda
acikca, toplumun ihtiyaglarini kargilamak
icin iktisadi faaliyetlerin diizenlenmesi ge-
rektigini nedenleriyle birlikte agikliyordu.
Mesleki birliklerin kurulmasi ve iktisadi
hayatin organizasyonu icin uygun huku-
kun Islam hukukundan yararlanarak olus-
turulmast gerektigini anlatan Ahi Evren,
bu iktisadi faaliyetler i¢in de 6zellikle o za-
manin sanayisini olusturan esnaf ve
san'atkarlarin, esnaf birlikleri halinde tes-

.

kilatlanmalarini 6ngoriiyordu. Ahi Evren,
iktisadi hayatin organizasyonu olarak on-
gordiigli mesleki birliklerin, birlikleri
olusturanlarin menfaatine oldugu gibi
tiim ihtiyaclarin kargilanmasini sagladigin-
dan toplumun da menfaatine oldugunu
soyliiyordu.

Mesleki birlikler arasinda dogacak olan yi-
kict rekabetin ve ihtilaflarin ise hukuki
yollardan &nlenebilecegini ve coziilecegi-
ni soyleyen Ahi Evren, devletin iktisadi ha-
yatin diizenlenmesindeki roliini, bu dii-
zeni saglayacak hukukun olusturulmasi ve
uygulanmasint temin etmek olarak belirli-
yordu. Diger bir deyisle Ahi Evren, devle-
tin iktisadi hayatin diizenlenmesindeki
rollinii iktisadi hayati diizenleyen hukuku
olusturmak ve bu hukuk vasitasiyla iktisa-
di hayatt denetlemek olarak goriiyordu.
Fiittivvet fikrine mensubiyetini bildigimiz
Ah? Evren, iktisadi hayatin organizasyo-
nunda, zamanin Anadolu Selguklu Sultant
[zzeddin Keykavus'un "Fitiivvet salvart"
alarak dahil oldugu, sonraki sultanlarin da
bagli oldugunu bildigimiz "fiittivvet tegki-
lat"n1 model olarak aldi. Bu husus iktisa-
di hayatin organizasyonunda gerekli olan
devlet destegini, bu tiir bir tegkilatlanma-
nin iginde her zaman mevcut ve sakli tuta-
cakti. Fitiivvet teskilatt iktisadi hayatin

diizenlenmesiyle iliskili bir teskilat degil-
di. Ahi Evren'in fiitiivvet teskilatint model
alarak devletin destegiyle iktisadi faaliyet-
leri belirli bir diizen-organizasyon icinde
yiirlitmek tizere kurdugu bu tegkilat ayr
ve farklt bir tegkilat olup kurucusuna atfen
ismi "ahi teskilat" idi. "Ahi teskilat" ikti-
sadi hayatin biitiin kollarina ve devlet bi-
rokrasisinin de dahil oldugu mesleklere
kadar niifuz etmis bir teskilatts.

Barkan, aralarinda "ahi" lerin de yeraldig:
"kolanizattr dervig" ismini verdigi, miite-
sebbislerin, ciftcilik ve sair mesleklerle il-
gilerini s6yle anlatiyor; “Bu dervisler, ‘yan-
liz mevattan kafiri kdrdan toprak acip, ta-
sint bugdayint aridup bag ve bagee vetis-
tirmekle kalmayib gayet iyi cinslerde mey-
ve agaclart limon, portakal ve giil bahgele-
ri yetistiren mahir bagcivanlar, degirmen
argl ve binasi inga eden kuyu kazip su
cikaran ve araziyi sulamasint bilen muk-
tedir mithendisler oldugu da anlagilmak-
tadir”. Ancak fiitiivvet tegkildtinin mer-
kezi, biirokratik ve hiyerarsik ozellikleriy-
le model alindig1 iktisadi alan ise, iktisadi
faaliyetlerin daha dar bir sahasinda, "esnaf
teskilati" nin kurulmasinda olmustur.

Ahi Evren’in kurdugu esnaf birlikleri mod-
eli daha sonra Osmanli devleti tarafindan
da benimsenip gelistirilecektir.
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|ttihat-Terakki ve Hiir Tesebhiis

ittihat ve Terakki ddneminde baslatilan, fakat ‘Partizanlik’ hastaligi yiiziinden istenilen basarinin
saglanamadigi en olumlu politika, ‘Millf iktisat Politikasr’dir. Bu politikanin temel amaci, serbest
piyasa ekonomisine gecmeden 6nce, ‘Miisliiman Tiirk burjuva sinifini’ olusturmak icin bir siire

devletin himayeci politika izlemesiydi.

Sadrazam Kegecizade Fuat Pasa, padisaha
yazdigi, “Vasiyetname”de Osmanli Devle-
ti'nin geri kalmuglktan kurtulmast icin sun-
lart soyliiyordu: “Mahvolma felaketinden
kurtulmakligimzz, Ingiltere’ninki kadar pa-
raya, Fransa'ninki kadar bilgi aydinligina ve
Rusya'ninki kadar askere sahip olmakligi-
miza baglidir.”

Al Pasa ise kendi vasiyetinde ayni konuyu
giiniimiize bile 151k tutacak aciklikta anlat-
maktadir: “Devletin 6zel kuruluslari, 6zel-
likle yerli sermaye ile kurulmus olanlart tes-
vik etmesi kendi cikart geregidir... Devlet
fabrikalart ok masrafli olup gelismeye yat-
kin olan 6zel sanayii bogmaktadir. Elimiz-
deki devlete ait 6nemli birinci stnif malze-
me, yapt ve makineleri hisse senedine ¢ev-
rilip, devlet fabrikalarinin sevk ve yonetimi
ozel sirketlere teslim edilmelidir. Ozel sir-
ketler yoluyla Sultanimiz ve hiikiimet, ayni
esyay1 fiyat ve kalite bakimindan ¢ok daha
elverisli sartlarda elde edebilecektir. Gere-
kirse yabanct {iilkelere bagvurmak miim-
kiindiir.”

Bu tavsiyeler iki dzlemi, sanayilesme ve sir-
ketlesme 6zlemini ortaya koymaktadir. Bu-
nun yolunun da, hiir girisimcilikten, o gii-
niin deyimiyle “serbesti-i ticaret”ten gectigi
acikca ortaya konulmustur. Bu donemde
mecmua-yi fliniin gibi bazt yayin organlari,
“servet” basligt altinda ekonomiye yer verir-
ken Ahmet Cevdet Pasa ve Namik Kemal gi-
bi diisiince adamlarimiz da “serbesti-i tica-
ret” iizerine yazilar yazmuglar ve raporlar
hazirlamuglardir. “Ticaret ruhu devletin kal-
bidir” diyen Ahmet Cevdet Pasa, 6zellikle

II. Abdiilhamid’e sundugu raporlarda, iil-
keyi imar edecek olan, medeniyet ve ilerle-
me yariginda bizi Avrupa’dan ileri gotiirebi-
lecek olan ticaretin basarili olabilmesi icin,
“serbesti-i ticaretin” sart oldugunu ileri sii-
rer. Ona gore ticaret gelismig iilkelerden
cok gelismemis tilkelere yonelik, bir bagka
deyisle ithalattan cok ihracata yonelik ol-
malidir. Ayrica dig ve i¢ bor¢ alimina da ¢ok
dikkat edilmelidir.” Devlet alacag akgeyi
gercekten ihtiyacina harcasa bu borc ona
fayda verir. Ancak, gerekli yerlere
sarfetmezse, sifir faizle bile olsa ali-
nacak borcun devlete zarar vardir.”
Namik Kemal de Londra ve Paris’te
bulundugu donemlerde siirekli
“serbesti-i ticareti” savunmustur.
Namik Kemal, Ibret Gazetesinde
yayinlanan “Tekalif” (Vergi) adlt
makalesinde olaya hiir girisimcilik
agisindan bakarak, “Verginin ancak
gerekli ve zorunlu harcamalart kar-
silamak icin herkesten adaletli bir
bicimde alinmasini” savunur. Onun
ibret'te yazdigi makalelere gore,
devletin elindeki tekeller -tuz ve tii-
tiin tekeli- 6zel sektore devredilmeli, dev-
let egitim, saglik, adalet vb. klasik alanlar di-
sindaki alanlardan elini ¢ekmelidir. Devle-
tin bu yiikiimliiliiklerini agarak ekonomik
hayata karigmasi asla kabul edilemez. “Te-
kalif” adli makalesinin bir yerinde aynen
soyle demektedir: “Hiikiimetin asli gorevi
adaletin yerine getirilmesinden ibarettir.
Hiikiimet halkin ne babasidir, ne hocasidir,
ne vasisidir ne de lalasidir.”

Osmanlilarda ilk klasik ekonomi kitabr,
1881'de Sakizli Ohannes Pasa tarafindan,
“Mebadi- Ilm-i Servet-i Milel” adiyla yayin-
lamistir. Miilkiye'de flm-i Servet (iktisat Bi-
limi) okutan pasa, serbest rekabet ve zel-
lestirmeden yanadir. Ona gore, “Esyayi, bi-
rikimi, kart ve hasilati belirleyen serbest re-
kabettir.” “Hiikiimetin ekonomiye bir ta-
kim gereksiz miidahalelerde bulunmast, iil-
ke halkinin ¢ogunu rehavete itmektedir.
Halkin sevk ve gayretini engellemektedir.

Osmanlilarda ilk klasik ekonomi kitahi,
1881'de Sakizli Ohannes Pasa tarafin-
dan, ‘Mebadi-i iim-i Servet-i Milel’ adiy-
la yaymlamistir. Miilkiye’de {lm-i Ser-
vet (Iktisat Bilimi) okutan pasa, serbest
rekabet ve ozellestirmeden yanadir.
Ona gore, ‘Esyay, birikimi, kari ve ha
silati belirleyen serhest rekabettir.’

Bu durum toplumlarin yagam nedenlerin-
den biri olan girisimcilik ruhunu zayiflata-
rak, genel harcamalarin beyhude artmasina
neden olmaktadir” goriisiinii savunan pa-
saya gore, devletin ekonomiye miidahalesi,
iktisat bilimine ters diismektedir. Devlet,
ulagim ve iletisim hizmetleri dahil ekono-
miyi 0zel sektore devretmelidir. Bu arada
bunlarin problemsiz olarak hayata geciril-
mesi icin de temelliik (miilkiyet) hakki tam
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olmali ve sahiplerince tam bir hirriyet icin-
de kullanilmalidir. Pasa bu nedenle Sosya-
lizmi de elegtirmistir.

Namik Kemal ve Ohannes Pasa, serbest ti-
carete kesinlikle karisiimamast gerektigini
savunurken, Cevdet Pasa ise, serbest tica-
retin gelisimi icin hi¢ olmazsa bir siire “hi-
maye” politikasindan yanadir. Himaye
(devlet destegi ve kontrolii) politikasini sa-
vunan baska diistince adamlarimiz da var-
dir. Bunlardan ilki, her telden yazdig: yaz-
larla bilinen Ahmet Midhat Efendi'dir.
1880’de Terciima-1 Hakikat gazetesinde
tefrika edilen ve sonra da kitaplastirilan
“Ekonomi Pomitik” baslikli yazilarinda,
“Dig ticaretin yerli birikimi yok etmesini
engellemek, verli sanayii ve ticareti tesvik
icin bir takim engelleyici ve 6zendirici 6n-
lemlerin alinmasini” savunmaktadir. Yerli
imalati korumak icin yabanct iiriinlere yiik-
sek vergi konulmasindan yanadir. Dig tica-
rette uygulanan ayricalik ve Ozgtirliikler,
Osmanlr tilkesinde Emperyalizm'’i gliclen-
dirmekte, bizi daha ¢ok batiya baglamakta-
dir. Bu konuda eser veren bir bagka diistin-
ce adami da Harp Okulu iktisat ve Rus Dili
hocast Rusya Tiirklerinden Akyigitoglu Mu-
sa Bey'dir. Bu konuda 1898'de “Iktisat ya-
hut Ilm-i Servet, Azadegi Ticaret ve Usil
Himaye” ve 1900'de, “Ilm-i Servet ve yahut
flm-i Tktisat” adh iki kitap yazmistir. Ikincisi

Askeri Maarif Komisyonu'nun karartyla ba-
silan her iki kitapta da himayeci politikalar
savunulmaktadir. Ona gore, “Insanlar
Adam Smith'in ileri siirdiigii gibi yalniz
ekonomik ¢ikarlarinin diirtiisiiyle hareket
etmezler. Ekonomik ¢ikarlart da asan ma-
nevi diyebilecegimiz yurtseverlik, din, orf
ve ddet gibi bagka yararlar da vardir. Bugii-
niin genel yararlart ve ekonominin gele-
cekteki ¢ikarlart icin himayeci politikalar iz-
lenmelidir. Bugtin bazi ekonomik zararlar
olsa bile ulusal varligi ve ulusal sanayii olug-
turmast agisindan gelecekteki karlari bi-
ylik olur.” Ona gore bu politikanin temel
yararlari, glicliniin zayifi ezmesini Gnle-
mek, genel bilgi birikim ve yeteneklerini
en Ust diizeye cikarmak, tarimla ugrasanla-
r1 sanayie bir anda aktaramamanin sikintila-
rindan kurtarmaktr. 1908'de II. Mesruti-
yet'in ilan1 sonrast Ittihat ve Terakki'nin M.
Cavit Bey onciiliigiinde izledigi, “Serbest
Ticaret” Politikasina” en sert tepki, Akyigi-
toglu Musa Bey'den gelecekti. Musa Bey,
Vezirhani'nda kurdugu matbaada once
“Metin” adiyla bir gazete ¢ikararak himaye-
ci politikalart savundu, gazetesi kapatildi.
Daha sonra iki gazete daha ¢ikard, onlar
da kapatildi. O bu durumdan yilmayarak
kapatilan gazetelerini hatirlatmaya yonelik
“Uc Kardes” adli yeni bir gazete cikards. Bu-
nun tizerine 1910'da Harp Okulu’'ndaki ho-
caligina son verilerek énce Izmir'e, sonra
Hama'ya cesitli gorevlerle gonderildi. Daha
sonra da Adilcevaz, Hosap ve Capakcur'da
kaymakamlik yaptirilarak ~Istanbul’'dan
uzak tutuldu.

Tiirkiye’de Liberallesmenin
Onciisii: M. Cavit Bey

Itithat ve Terakki'nin “Maliye Nazirt” olarak
bilinen M. Cavit, fikirlerinden ¢ok kimligi
ile tartiglmustir. Solcu ¢evreler onu liberal
politikayr savundugu i¢in “Emperyalizm'’in

Osmanlr'daki uzantist” olarak kabul eder-
ken muhafazakar cevreler daha ¢ok onun
“Masonlugu ve donmeligi” ile ilgilenmisler-
dir. Unlii kitaby, “flm-i Iktisat”, 1900 yilinda
Osmanlt Maarif Nezareti'nin izni ile yayin-
land1. 1476 sayfalik bu biiyiik kitap, icerigi
ile giintimiizde bile okutulabilecek 6nemli
bir ders kitabi niteligindeydi. Pozitivist bir
anlayisla yazilan bu kitapta, Darwin’in do-
gal seleksiyon iddiasinin ekonomide de ge-
cerli oldugunu belirterek zellikle kapita-
lizmin babast Adam Smith’ten yararlanil-
mustir. 1908’de yakin arkadagi Ahmet Su-
ayip’la birlikte “Ulum-i Tktisadiyye ve Icti-
maiyye” mecmuasint yayinlayarak goriigle-
rini daha acik bir bicimde savunacakti.
Ozellikle serbest meslek adinda ekonomik
ve toplumsal alanda liberalizmi savunan
Cavit Bey, Maliye Nazirligi'nda da liberal
ekonomiye bagliligint stirdiirmiistiir. Bu
bagliligi 1911 biitcesinde Diiyun-1 Umumi-
ye'ye methiyeler diizerek gostermis, savag
strasinda kirli yollarla zengin olanlari, “Ser-
maye birikimini 6grendiler” diye kutsamus-
tir. Stirekli dig borclardan yakinsa da ba-
kanligi siiresince hep dis borg pesinde kos-
musgtu.' Cavit Bey sadece bir iktisatci degil,
ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin dnderlerin-
den biri olarak Haziran 1909'da Mondros
Miitarekesi Oncesine kadar kurulan hiiki-
metlerin ¢ogunda Maliye ya da Maarif Naz-
11 (Bakani) olarak yer alan etkin bir siyaset-
¢l idi. Hilkiimette yer almadigi donemler-
de bile o, ekonomi alaninda biiyiik otorite-
lerden biri kabul edilirdi. Onun liberal po-
litikalarinin amact, diga bagimlt bir piyasa
ekonomisini gelistirmek ve tilkede yeni bir
ticaret burjuvazisi olugturmakti, Onun sa-
vundugu iktisat politikasi tarimsal ihracata
dayali ihtisaslagma, yabanci sermayeye kar-
st agik kapi, piyasalara devletin miidahale
etmemesi esaslarina dayantyordu.’ Bu ara-
da Le Play’i izleyen Prens Sabahattin de
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ekonomide “tesebbiis-i sahsi” adiyla devle-
tin ekonomik hayattan elini cekmesi gerek-
tigini ileri stirerek Cavit Bey'le paralel go-
riisler agikliyordu, 1908'de ilan edilen IL
Mesrutiyet “Liberal bir devrim” olarak orta-
ya ctkmustt. 11 Megrutiyet'in ilk yillarinda
Cavit Bey'in Onciiliigiindeki ekonomik li-
berallesme, Osmanli ticaretini ellerinde tu-
tan gayrimiislim ve yabancilarin etkinligini
arttirmus, I1. Mesrutiyetle birlikte loncalarin
kaldirilmas, tegkilath dayanisma ile varlig-
nit stirdiirebilen ve Miisliman Tiirkler'den
olusan kiiciik esnafa biiytik bir darbe indir-
migti. Liberal politikalarla Osmanlt devlet
otoritesinin zayiflamasi, tamamina yakint
Tiirk ve Miisliiman olmayan komparador
burjuvazinin daha fazla isine geliyordu. Bu
donemde Avrupa'da ortaya cikan ekono-
mik devrimden yararlanabilen ve modern
sektorlerle birlesebilenler bu komprador
siniftt. Tamami Avrupa ile Akdeniz bolge-
sinden gelerek Tiirkiye'ye yerlesmis, ku-
saklar boyunca kendi dil ve kiiltiirlerini ko-
rumug olan levantenler ile komprador bur-
juvazinin i¢ cekirdegini olusturan Ermeni
ve Rum tiiccarlar, Osmanli ekonomisinin
nerdeyse tamamina hakimdi. Burada belki
de Ittihat ve Terakki'nin siyasi hayat: bo-
yunca attig, fakat “partizanlik” hastaligi ne-
deniyle istenilen bagartyr saglayamadigt en
olumlu politikast glindeme gelecekti: “Mil-
i Iktisat Politikasi”. Bu politikanin temel
amact ise, serbest piyasa ekonomisine gec-
meden 6nce “Msliiman Tiirk burjuva sini-
fint” olusturmak ve bunun icin bir siire hi-
mayeci bir politika izlemeki.’

Milli Tktisat Politikasi

Yahya Sezai Tezel'e gore II. Mesrutiyet'le
yonetime hakim olan Bat tipli yeni askeri-
biirokratik kadro, Osmanli devletinin elde
ettigi iktisadi fazlayr verimsiz bir sekilde ti-
ketmesine neden olmustu.’ Yerli kaynakla-
rin memur maaglarina bile yetmemesi, he-
sapstz ve hizlt bir dig borclanmaya neden
olmustu. Bir baska ekonomi tarihgisi Cag-
lar Keyder’'e gore, Ittihat ve Terakki dnder-
leri, biirokrat olmalarina, egitimli ve aydin
bir kadroyu temsil etmelerine karsin 1913

Babidli Baskint ile birden bire ele gecirdik-
leri iktidar icin hazir degillerdi. Ekonomi ile
ilgili uygulayacaklar 6zel bir programlart
olmadigi gibi, kendilerini hangi toplumsal
grubun destekleyecegini bile tam olarak
kestiremiyorlardi.” Belki de iktidart kaybe-
decekleri korkusuyla yillarca miicadele et-
tikleri ve karsi qiktiklari, “otoriter devlet”
diistincesini, “devleti kurtarma” adina savu-
nuyorlardi. Bu nedenle en kiiciik bir mu-
halefete bile tahammidilleri yoktu.

ittihat ve Terakki hiikiimetinin ekonomi ile
ilgili olarak aldigr ilk nemli karar, 1 Ekim
1914'de kapitiilasyonlarin kaldiriimastyd.
Kararda, kapitiilasyonlarin Babialiyi re-
formlart yapmak icin gerekli imkanlardan
yoksun ve hiikiimeti giindelik ihtiyaclar
icin hile yabanci kredi almaya mecbur bi-
raktigi, yabancilara tanidigi vergi muafiyeti
ile Osmanli devletini zayiflattigr, Osmanlt
hukuku disinda hukuki haklar taniyarak
devletin egemenlik hakki ve gururunu ze-
deledigi acik¢a yazilmustr. Bu kararla sadece
yabanci ayricaliklar kaldirilmanis, yerli tiic-
cara da serbest ticaret ve glimriik indirimiy-
le ilgili yeni avantajlar getirilmisti.” Ancak
ulusal sermaye sinifin1 olugturmak o kadar
kolay degildi. Daha 6nce de belirttigimiz gi-
bi Osmanlilara ait bir burjuva sinifi vards.
Fakat bu sinifin belirgin li¢ 6zelligi, “milll
burjuva” sinifi olugturmaya engeldi: Once-
likle bu sinif sanayide degil, ticarette (Gzel-
likle dis ticarette) gelismisti. Ikincisi,
komprador bir bagka deyisle “araci, tefeci”
ozelligi tastyorlards. Uclinciisii de bu grubu
biiyiik dlciide levantenler, Ermeniler, Rum-
lar vb. gayrimiislimler olusturuyordu. Boy-
le bir grubun ulusal nitelikli bir ekonomik
devrim yapmast elbette diistiniilemezdi.
Buna kargilik Tiirk sermayedarlar oldukca
ciliz kalmaktaydi. Msliimanlar, daha ¢ok ig
ticarette kiiciik ve orta sermayeli esnaf
ozelligi agir basan bir zenginler sinifina sa-
hipti. Bunlar da zayif, daginik, orgitsiiz ve
biiyiik ol¢lide gayrimislimlere bagimli bir
haldeydiler.”

1914’le baglayan Birinci Diinya Savast yilla-
rina hakim olan siyasi tema vyerli, Msl-
man bir burjuva sinifini olusturma zorunlu-

ittihatc1 liderlerden
Enver Pasa

luguydu. Milliyetci aydinlar ve onlara yan-
das olan biirokratlar, iktisadi bagimliligin,
serbest dig ticaretin ve komprador sinifin
doktrini olarak gordiikleri liberalizme hii-
cum eden yazilar yazmaya bagsladilar. Te-
mel dayanaklari da “Almanya’yt milli eko-
nomi politika kalkindirdy, bizi de ancak o
kalkindirabilir” teziydi.® Ittihat ve Terakki
yonetimi Musliiman bir “sermayedarlar”
grubu olusturmakta kararlyd, Ittihatclarin
kontroliindeki Dersaadet Ticaret Odast Ga-
zetesi'nde, 21 Mart 1914'de ¢ikan bir yazida
sOyle deniliyordu: “Mesrutiyet hayatinin te-
min eyledigi hiirriyetin neticesi olarak,
Miislimanlarda da ticarete biiytik bir meyil
hasil oldu. Ozellikle Istanbul’da, memuri-
yetten baska hic bir meslege intisap etme-
ye alismamig olanlar ticaretteki ehemmiye-
ti takdir ettiler. Mekteplerini bitiren genc-
ler Babidli'nin (Hiikiimetin) her zaman
kendilerini doyuramayacagint takdir ile
miitevazice diikkdn acmaya heves goster-
diler. Kisacast Miisliimanlar gerek tek basi-
na gerekse sirketler kurarak ticarete girme-
ge ve memleketin iktisadi gelecegi icin
onemli bir vazife almaya hazirlandilar. Her
tarafta yeni agilmig Misliiman diikkanlart,
magazalari goriiyoruz. Yeni yeni Miisliiman
sirketler kuruluyor.”

Bu nedenle de, milli bir iktisat politikasini
hayata gecirmek gerekir. Bu konuda Cavit
Bey de yalniz kalmig, onun liberal politika-
larina karsilik dzellikle Ziya Gokalp ve Te-
kin Alp’in savundugu “milli iktisat politika-
st” tezi uygulamaya konulmustu. Rum ve
Ermenilerin ayrilik¢t tutumlari, levantenle-
rin vatandasi olduklar: batili devletlerin Os-
manli'ya savas acmast da bunda etkili ol-
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mustu. Ozellikle 21 Subat 1916°da ¢tkmaya
baslayan “Iktisadiyyat Mecmuast” yaninda,
Tiirk Yurdu, “Islam Mecmuast” ve “Yeni
Mecmua” vb. dergilerde “milli ekonomi”
tezi islenmistir. Yahudilerin bu tezde Tiirk-
lere destek vererek kurulan millf sirketler-
de hissedar olduklart goriilmektedir. Bu-
nun nedeni Ittihat ve Terakki'nin Selanik
merkezli olusu, Yahudilerin bu harekette
etkin rol oynamast ve genelde Osmanlr va-
tandast olarak kalmayi tercih edip biiyiik
devletlerin uyruguna girmemeleri olarak
gosterilir. Bu nedenledir ki, aslinda Moiz
Kohen adli bir Yahudi olan Tekin Alp, milli
okonomi politikasini ve Tiirkgtiliik siyaseti-
ni Ziya Gokalp ile birlikte hararetle savun-
mustur."”

ittihat ve Terakki yonetimi, Miisliiman ser-
mayedarlar (burjuva sinifi) olusturma isine,
sitketlesme ve bankacilik faaliyetleri ile
baglamigtir. 1908-1914 aras kurulan sirket-
lerde gayrimiislim unsurlar da soz sahibi
olurken 1914’de baslayan I. Diinya Savast
siiresince kurulan sirket ve bankalarda Ya-
hudiler disinda gayrimiislim unsurlara yer
verilmemigtir. Bu donem sirket ve banka
ortaklarmimn bir bagka Gnemli 6zelligi de “[t-
tihat ve Terakki Cemiyeti” tiyeleri oluglarty-
di. Bir baska deyisle partili olmayan, parti-
nin icazetini almayan ekonomik isletmele-
rin varligini stirdiirme, hatta kurulma izni
almasinin bile imkansiz derecede zor olma-
stydi. 1914-1918 yillart arasinda Osmanls {il-
kesinde cogu 1916 sonrast savas ortaminda
kurulmug 123 anonim sirket vardi.1908-
1913 arast ise 113 yeni sirket kurulmustu.
Bir baska deyisle 1908-1918 aras1 ku-
rular sirket sayist 236 idi, 1920’deki
bir istatistik veriye gore bunlarmn
76’s1 Anadolw’da faaliyet gosteriyor,
geriye kalanlarin biiyiik bir boliimii
de faaliyetlerini Istanbul'da viiriitii-
yorlards."

Ekonomi ile ilgili dergi ve gazeteler, Tiirk-
lerin ticarette daha etkin olabilmeleri icin,
savag yillarinda kampanyalar agmig, “Tiirk
tacir olabilir mi?” sorusuna gelecekteki tica-
ret mekanizmasinin en ince ve miihim bo-
limiinii idare edecek vetkili kolun,

Tiirk'tin kolu olacag: goriislerine yer ver-
miglerdi. Milli ticaret milli mefkure iginde
yer altyor, kamuoyunun temel tartisma ko-
nularindan birini “milli ticaretin nasil yiik-
seltilebilecegi” konusu olusturuyordu. Bu
arada daha Once cekingen davranan, tek
basina is yapmaktan korkan Miisliiman ser-
mayedarlar, ornek sirketlerin ardindan
kendi bolgelerinde benzeri sirketler kur-
mak icin harekete geciyor, yonetim de
bunlara her tiirlii kolayhgi gosteriyordu.”

Bu arada yabanc sirketlere duyulan tepki-
lerin arttigt ve bu sirketlere yazismalarinda
Tiirkce kullanma zorunlulugu getirildigi de

Bir diger ittihatc lider
Talat Pasa

gortiltiyordu. Yabanci sermaye yasaklan-
mamakla birlikte ona milli sermaye ile bir-
likte calisma zorunlulugu getiriliyordu. Fa-
kat bati kamuoyu, “milli iktisat” politikalari-
nt “yabanct diismanligi” (xénophobie) ola-
rak degerlendiriyor, yonetimin ¢ok soven
ve ¢ok nasyonalist oldugunu agcikca dile ge-
tiriyorlardr. Cavit Bey, 1917 biit¢e konug-
masinda yabancilarin bu kaygilarint aktara-
rak bunun dogru olmadigini, “yabanct ser-
mayeye acik” olduklarint belirtiyordu. Bu
aciklamalar stirmekte olan savag nedeniyle
Almanya ve Avusturya’nin Osmanli iilkesin-
deki mali giiclinii arttrmaktan 6te bir ey
getirmiyordu.” Ittihatcilarin getirdigi gtim-
riiklerde “milli tiiccart korumaya yonelik”
yeni tarifeler, para akisinin kontrol altina
alinmast ve ihracatin devlet eliyle yapilmast
gibi uygulamalar, sirketleri devlete," daha
dogru bir ifadeyle Ittihat ve Terakki yoneti-

mine bagli hale getirmisti. Bu nedenle de
ittihatct olmayan sirketlerin yasamast Adeta
imkansiz hale getirilmisti. Ozellikle Kambi-
yo Muamelati Merkez Komisyonu eliyle
doviz alim satimint devletin yapmast, Tiirk
parasinin degerini glimriiklerde biraz ko-
rurken i¢ piyasada paramiz %95.5 oraninda
deger yitirmisti.” Bu da hem ihracat: zorlag-
tirmig, hem piyasaya pahalilik olarak yanst-
mis hem de karaborsa ve vurgunlarla zen-
gin olan yeni bir grup ortaya cikarmigtt: Sa-
vag zenginleril...

Bu donemde Ittihat ve Terakki Cemiye-
ti'nin destegi ile kurulan “milli banka’larda
da Ittihat ve Terakki'nin etkisi cok giicliiy-
dii. 1917 baglarinda kurulan Itibar1 Mill
Bankas, 10 liralik 400 bin pay senedi ile
devrin Maliye Bakani Cavit Bey 6nciiliigiin-
de kurulmustu. Ittihat ve Terakki yonetimi
bu bankaya verdigi destegi gtstermek igin
biittin milletvekillerinin “emr-i milliye isti-
raklerini” isteyerek onlarin hisse senedi al-
malarint sagladig: gibi parti meclisi kasasin-
daki paraya da hisse senedi almisti. Sultan
Resad’'in 200 hisse senedi almast, partinin
yayin organi Tanin Gazetesi'nde “iktisadi
cihadda millete biiyiik ve Grnek bir davra-
nig” olarak ilk sayfadan duyurulmustu.
Banka, Osmanli Bankasi'nin 1925°de bite-
cek olan ayricahigindan sonra onun yerini
alma {imidi ile kurulmustu. Ittihatcilar sa-
dece Istanbul'da Milli Iktisadiyat Bankast,
Ticaret ve Itibar-t Umumi Milli Bankas: gibi
yeni bankalar da kurdular. Anadolu’da da
banka faaliyetleri aktif olarak devam etti."”
Milli bankalarin oldugu gibi milli sirketlerin
en ilging drneklerini de Ittihat ve Terakki
Cemiyeti Istanbul Subesi kurmustu. Ozel-
likle Cemiyetin Istanbul Murahhass Kemal
Bey'in de bu konudaki aktif faaliyeti ve in-
siyatifi son derece dikkat ¢ekiyordu. Kemal
Bey'in 6n ayak oldugu ilk “milli” sirket, Os-
manli topraklarinda tahl, tiftik, koyun, ya-
pagy, yiin, deri, afyon vb. mallarin alim sati-
muyla ugrasacak olan Anadolu Milli Mahsu-
lat Osmanli Anonim Sirketi'ydi. 10 liralik
200 bin Osmanlt lirast olan sermayesinin
yarisint 1. Diinya Savagt yillarinda Istan-
bul'un iase sorunu icin Kemal Bey gozeti-
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minde kurulan Heyet-i Mahsusa-i Ticariy-
ye'nin karindan kargilanmist. Heyet-i Mah-
susa-i Ticariyye 1916 yilinda 273.374 Os-
manli Lirast kazang saglanmisti. Bu para
Anadolu milli mahsulat gibi diger sirketle-
rin de sermayesini saglayacakti. Anadolu
Milll Mahsulat Osmanli Anonim sirketinin
hisselerinin yarist da Konya, Ankara ve Bag-
dat demiryolu giizergdhinda bulunan Os-
manl tliccarina satlmisti. Kemal Bey'in
kurdugu ikinci “milli” sirket, Milli ithalat
Kantariye Anonim Sirketi'ydi. Yurt icinden
ve digindan seker, yag, piring, kahve vb.
bakkal esyasi ayip satacak olan sirketin ya-
r1 parasint yine Heyet-i Mahsusa-i Ticariy-
ye've dderken kalan yarisi Ittihat ve Terak-
ki tarafindan Istanbul bakkal esnafina 6de-
tilmigti. Sirketin sermayesi 200 bin Osman-
It altintydr. Kemal Bey'in girisimi ile kuru-
lan dglinct sirket Milli Ekmekci Anonim
Sirketi'ydi. Bugday alip un satacak olan sir-
ketin 400 bin liralik sermayesinin yaris: He-
yet-i Mahsusa-i Ticariyye'nin karindan, ka-
lant Istanbul Ekmekei esnafindan alinacak-
tt. Sirketlesme Anadolu’da revag bulmus,
ittihat ve Terakki'nin tasra orgiitiiniin gay-
retiyle Anadolu esrafi kisa siirede servet bi-
rikimine gitmisti.”
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"Korkut Boratav, Ag.e., s.14-15

‘Caglar Keyder, Age, s. 90-94

‘Zafer Toprak, Ag.e., s. 36 (Dersaadet Ticaret Odast
Gazetesi, 8 Mart 1330, No: 1524, s. 177 den naklen).
"Zafer Toprak, Age., s. 25-28;

"Korkut Boratav, Ag.e., s.17-18

“Zafer Toprak, Ag.e, s. 55-61

“Zafer Toprak, Ag.e., s. 66-67

“Zafer Toprak, Age., s. 93 vd.

“Zafer Toprak, Age., s. 118 vd.

"Zafer Toprak, Age., s. 126

"“Zafer Toprak, Age, s. 133-155

""Zafer Toprak, Age., s. 58-61

“BOA. DH.EUM. 1. Sube 46/34 (Sadlelestirilmistir).

iktidara isimsiz Ozel Tesebbiisii Talep Mektubu

ittihat ve Terakki'nin fail-i mechul cinayet ve
siirglin cezalariyla korku saldigi dénemde
halkin ve ittihatgi olmayan tiiccarla esnafin
sesini cikarmast miimkiin olmamusti. Sadece
miistear olarak Feyzi adint kullanan bir Os-
manli vatandagt, “Icisleri Bakanligr'na ma-
ruzatimdur...” diye baslayan bir mektup
gondererek Osmanli esnafinin ve tliccarinin
bu konudaki duygularini bugiinkii esnaf ve
isadamlarimizin duygularina da terciiman ola-
cak bir dille anlatmigtr.” Hakkinda sorugtur-
ma acilan, fakat gercek isimi olmadigt icin ya-
zani bulunamayan mektubun tam metni $0y-
le; “Zabire ticaretiyle ugrasmak tizere sizin
baskanhgimizda bir tegkilat yapimaktady.
Kararname ile wygulamaya konulacag ga-
zetelerde duyurulmaktadur. Tiiccar: olma-
yan bir biikiimetin bu diinyada benzerinin
olmadigim izaha ve aciklamaya gerek yok.
Zaten Sirkel-i Bakkaliye ve Mabsulat-1 Os-
maniye gibi sirketler ticari hayat sekteye
ugratarak sondiirmekte iken hiikiimetin
idaresi altinda boyle yeni bir teskilatin ku-
rulmasimn ticari hayat biisbiitiin kokiin-
den kazimak demek olacagimi, vatanima
olan agkima dayanarak arz ve ibtara mec-
bur oldum. Bir kere, biikiimetle ticaret isle-
rini bir arada yiiriitmek miimkiin degildir.
Sadece savas yillarinda bile olsa bunu uy-
gulamak dogru degildir. Ciinkii bu, Alman-
ya'da olanin hemen burada, Tiirkiye'de uy-
gulanmasi ve yapilmasidir ki, yeryiiziinde
nasil birbirine zit seylerin ibtiyaclar: farkl
ise ber biikiimetin de kendisine mabsus dzel
durumlar: vardir. Fayda ve zarart o duru-
ma gore belirlemek, programlar: buna gore
uygulamak mutlaka zorunludur.

Gergi icinde bulunulan savas sartlar: gere-
gi ordu ve halkin iagesini, irtikaptan (cali-
nip cirpilmaklan) kurtarmak gerekir. Ve bu
niyyetle boyle bir teskilata ihtiyac duyuldu-
gu bir hakikattir. Fakat ben de ibtikdrin
(yolsuzluklarin) engellenmesini, vatanin
selamet ve menfaatinden daha fazla Gnem-
li buluyorum. Almanya bu gibi teskilatlar
yapabilir. Giinkii orada ticaretin her tiirlii-
sti yapumaktadir. Ayrica tiiccarlarin da her
tirlii kar ve zarar dikkate alimarak onla-
rin yok olmamasi icin dnlemler alinmakia-
dur. Bizde bunun tamamen tersi olarak bir
kag cesit olan ticaret de bu sekilde hiikiime-
tin ya da ona bagh bir sirketin kontroliine

verilir. Almanlarim aldigi onlemler ve duy-
dugu kaygilar hi¢ diistiniilemez. Ticaret ha-
yat da kisa bir stire icinde mahbvolur, oliir
gider. (Millet olarak) ileri gidemeyisimizin
nedenini tembelligimizde ve wygulamaya
koydugumuz bir takim kanun ve kararna-
melerde aramanmiz gerekmez mi? Bir kere
bu kadar tiiccarm ne ile gecinecegini, yiye-
cegini nereden temin edecegi hi¢ diiginiil-
miiyor. Hazinemiz onlardan aldigi geliri,
vergiyi onlar yok olursa nereden saglaya-
cak? Bunlar birleserek “bize de bir memur-
luk verin” diye basvururlarsa -ki bu gidisle
mutlaka basvuracaklardir- iclerinden bir
ikisini sallandirarak mi bu tepkileri durdu-
racagiz? Bu elim siyaseti wygularsak bile
tiiccarlary ancak gegici olarak durduraca-
iz Diger konularda oldugu gibi insanlar
kisa bir stire sonra bu politikadan da kork-
mayacaklardir. Bu konudaki kararmmizi
tekrar diisiinmenizi arzu ederken diisiine-
bildigi care, bu konunun uzmanlarmdan
yeni bir komisyon toplayarak hem ibtikdr:
(irsizhigr) onlemek hem de ticaret serbest
birakmakur. Benim bu dilekgem nedeniyle
bir tiiccar oldugum samilsam da béyle ol-
madigim genel ticareli tekelime almak iste-
medigimden de bellidir. Bu nedenle de her
tirlii sabsi ¢ikardan uzak, vatana sevdal
oldugum agikca bellidir. Sozlerimi “sana
emanet edilenleri koru ki, tiziilmeyesin” so-
ziiyle bitiriyorum, vatamn kurtaricisi mub-
terem efendim.”

Feyzi
29 Temmuz 1916
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Milli Iktisat ve Ziya Gokalp

Ziya Gokalp’in iktisadt goriislerinin temelini, “Milli iktisat” kavrami teskil eder. Ele aldigi
her konuda oldugu gibi, iktisatta da tamamen milliligi savunmakta, bunu da ancak
devletin gerceklestirebilecegine inanmaktadir. Nitekim Tiirkiye’de uygulanan devletgilik
politikalarinin temelinde, Gokalp’in diisiinceleri yer almaktadir.

Bu incelememizde yirminci asir Tiirk dii-
stince hayatinin en biiyiik ismi Ziya Go-
kalp'in iktisat sosyolojisini ilgilendiren go-
rUslerini ele almaya ve bugiinkii realite-
den hareketle, bazi hususlara dikkat cek-
meye calisacagiz. Ziya Gokalp 1874-1924
yillart arasinda yagamustir. 48 yillik 6mriin-
de “konaktan, apartman dairesine si-
kastirdlan” yani immet devrinden, millet
devrine dogru hizla gecis yapan milletimi-
zin meselelerine sahit olmug ve bu sosyal
meselelere saglikli ¢oziimler getirmeye ¢a-
ligmugtir. Sosyal ve toplumsal ¢oziimlerini
nihayetinde; “Tiirk milletindenim, Is-
lam immetindenim ve Bat1 medeni-
yetindenim” seklinde formiile etmistir.
Gokalp, tilkemizin fikir hayatinda birgok
ilk’e imza atmugtir. O, “Garp ilmine isti-
nat ederek, cemiyetimizin biitiin me-
selelerini en detayl: ve sistematik bir
tarzda goren, ilk biiyiik miitefekkir-
dir.” Tiirkiye’de sosyolojinin kurucusu
odur. Tarihimizi ilk defa sosyal gelismesi-
ne gore devirlere ayiran yine Gokalp'tir.
Tiirk (Atattirk) milliyetciligini sistemli hale
getirmistir. Nitekim Atatlirk, onu “fikirle-
rimin babas1” diye nitelendirmektedir.
Gokalp’in sosyolojik olarak vazgecemedi-
gi en onemli tutkusu, milliliktir. Ele aldigt
her konuyu, durumu ve bilgiyi, Ttirk halki-
nin sartlarma gore yorumlar. Isledigi ko-
nulari, Tiirk tarihi ile toplumundan ele al-
digt orneklerle dylesine zenginlestirir ki,
okuyucunun anlatilanlara inanmaktan
baska alternatifi kalmaz.

Gokalp, meramint anlatirken bir¢ok yazi
sanatint kullanmustir. Masal, hikdye, maka-
le, diyalog, vaaz ve siir bunlarin baglicalari-
dir. Kaleminden inceleme olarak ¢ikan,
“iktisadi Vatanperverlik” isimli bir ma-
kalenin, baska bir yerde ayni baslikla bir
siire konu olmaktadir. Her ne kadar, “su-
ur devrinde, siir susar” dese de, hece
vezniyle yazdigi siirlerinde, daha cok ne-
sirlerinde ele aldig1 konulara temas etmis-
tir. Ozet bir ifadeyle, rayndan cik-
mak lizere olan Tiirk toplumunu,
yeniden rayina oturtmak icin, ente-
lektiiel manada her tiirlii yolu de-
nemistir.

Gokalp’in

Milli Iktisada Bakisi
Tktisadi goriiglerinin temelini, “mil-
li iktisat” kavrami teskil eder. Ele
aldigt her konuda oldugu gibi, ikti-
satta da tamamen milllligi savun-
makta, bunu da ancak devletin ger-
ceklestirebilecegine inanmaktadir.
Nitekim Tiirkiye'de uygulanan devletcilik
politikalarinin temelinde, Gokalp’in dii-
siinceleri yer almaktadir. Gokalp'in, milli
iktisadi savunmasinin sebebi, Avrupa’da
ve iilkemizdeki degismelerdir. Ondoku-
zuncu asrin ortalarindan itibaren Avru-
pa’'nin devlet anlayisindaki “milli devlet”
olma gercegi, zamanla imparatorluklarin
yikilmasina ve bu cografyalarda milli dev-
letlerin kurulmasina yol agtr. Nitekim Os-
manli cografyasindan 27 farklt devlet orta-

ya cikti. Batr'daki bu gelismelere bagli ola-
rak, yirminci ylizythn baslarinda Tiirk dev-
leti de “ulus devlet” olma projesini uygu-
lamaya koydu. Ziya Gtkalp bu projenin en
onemi teorisyenidir. Diger bir faktor ise,
liberalizm ve Marksizm kargithgidir. Ona
gore; “Adam Smith ekonomi politik’i ku-
rarken, insani bir ilim kurdugunu sandi.
Yani buldugu dogrulari, her zaman ve her
mekan i¢in dogru varsayd:. Halbuki farkin-

Gokalp’e gore, bir memlekette iktisadi
hayat yilksek degilse, ne ilim, ne sanat,
ne felsefe, hatta ne de ahlak ve din yiik-
sek tecellilerini gosterebilir. En manevi
zevkleri, en ruhani vecdleri duyabilmek
icin de, yine iktisadi hayatin yiikselmesi
gerekir.

da olmaksizin, Ingiliz ekonomisinin da-
yandig1 esaslart ve onun gelisme sartlarini
yaziyordu. Amerikalt John Ray ile Alman
Fredrich List, bu diisiincenin kendi mem-
leketleri igin yanlis oldugunu belirtti. Sim-
di Almanya sanayide cok ilerledigi igin, bu
defa Adam Smith’in (Manchester okulu-li-
beral iktisat) kaideleri burada canlantyor.
Stipheniz olmasin ki, Amerika sanayide
cok ilerledigi, Ingiltere ve Almanya reka-
betinden korkmadigt zaman, Adam
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Smith’in fikirlerini miidafaa edecek ve her
millete zorla kabul ettirmeye calisacaktir.
Her ne zaman olursa olsun, endiistride
ileri gitmis milletlerin ekonomi kitaplari-
ni, degismez kutsal kitap kaideleri gi-
bi aynen okutmaya ve hayatimizda boyle
bir devlet ekonomisinin pesinden gitme-
ye kalktikea, iktisaden ¢okmeye dogru gi-
decegimizden siiphe etmeyiniz.”

Gokalp aynt zamanda, Marx'in iktisads,
toplumlar icin tek belirleyici faktor olarak
gormesine karst ¢ikar. Bu noktada Go-
kalp, sosyolojisinden etkilendigi Emile
Durkheim'’in; “...Diger ictimai hadise-
ler, iktisadi hadiselere sebep olabil-
digi gibi; iktisadi hadiseler de ictimai
hadiselere sebep olabilir.™ goriisiinii
destekler. Gokalp, Edmon Domolen’in te-
sis ettigi; “yarmki cemiyet yalniz miis-
tahsillerin olmalidir” anlayi-
sint da miibalaglt bulur. Ciinkii,
miistahsilin manas: genigletilin-
ce bir sair, bir alim, bir musiki-
sinas, bir filozof, bir ressam da
miistahsildir. Yani iiretici...O
halde; “yarmki cemiyet mii-
tehassislardan miirekkep
olmalidur™ fikri daha dogru-
dur der. Aslinda Gokalp'in bii-
tlin calismalari bir maksat dogrultusunda-
dir: O da, milli kalarak ¢agdaslagmakuir.
Bu cagdaslasma projesinde, Tirkiye'de
milli ekonominin olusturulmast ve tarim
toplumundan, sanayi toplumuna gecile-
rek, Batt seviyesine erisilmesi 6nemli bir
yer tutmaktadur. Nitekim Ttirkiye'deki du-
rumu hep Ingiltere, Almanya, Amerika gi-
bi Bati memleketleriyle kiyaslamakta ve
lilke realitesine gore ¢Oziimler iiretmeye
calismaktadir. Gokalp meselelere getirdi-
gi cozimler noktasinda tamamen verlidir.

iktisada Dair ilk Yazi

Onun iktisadi meselelere iliskin ilk yazisi,
16 Mayis 1904 tarihli “Diyarbekir Gazete-
si"nde yayinlandi. Adi “Kigla Meydani” idi.
Diyarbekir ve Peyman gazetesinde yazdig:
birok yazida daha ziyade kendi bolgesi-

nin ekonomik meselelerini konu almistir,”
Ziya Gokalp, Tktisat Mecmuasinda kaleme
aldig1 bir dizi yazida ise, “Millet nedir? Mil-
li iktisat neden ibarettir?” sorularina cevap
aramaktadir.’ Burada milli iktisads, Tiirkle-
ri bir camia haline getirecek, Ttirk harsi-
nin tegekkiiliinii temin edecek amillerden
birisi olarak gormektedir. Ona gore iktisa-
di hayatin aile, sehir ve milli olmak tizere,
lic devresi vardir. Aile iktisadi devresinde
miibadele yoktur. Ucret ve fiyat kurumla-
rt heniiz meveut degildir. Isler imece usu-
liiyle yahut esirler ve serfler vasitastyla ya-
pilir. Kiiciik bir is boltimii vardir. Sehir ik-
tisadinda ise miibadele dogrudan dogruya
ve vasttasizdir. Ona gore, bu li¢ iktisadi
devre realitede birbirlerinden tamamiyla
ayrt degildir. Her kavimde bu ii¢ anlayis-
tan biri astl, digerleri de ikincil planda ola-

rak bulunur. Yani sehir iktisadinin hakim
oldugu yerlerde, aile iktisadinin izleri ola-
bilecegi gibi, milli iktisadin hakim oldugu
verlerde de aile ve sehir iktisatlarinin izle-
ri bulunabilir.”

Gokalp, bu yazilarinda milli iktisadin nasil
meydana getirilecegini de anlatir, Bunun
icin mevcut iktisadl kurumlart tetkik et-
mek ve diger milletlerin kurumlart ile kar-
stlastirmak  6nemlidir. Bu makalelerinde
konuya daha cok teorik agidan yaklasmak-
ta, bizlere bir sema sunmaktadir. Ona go-
re milli iktisadimizt aramaya giristigimiz-
de, klasik iktisat ilmi ile ise baslamamali-
yiz. Giinkii klasik iktisatta, millilik yoktur.
Ayni zamanda da bizim iktisat hayatimiza
tatbik edilemez. Mesela bizde sehir ve asi-
ret iktisadi sistemleri var. Birbirinden biis-
biitiin ayr1 olan bu iki sistemi ayn1 kural ve

kaidelerle idare etmek miimkiin miidiir?
Diye sormaktadir.” Yine milll iktisadimizi
olustururken memleketin ve milletin tari-
hini de goz 6niinde bulundurmak gerek-
mektedir. Ona gore milll iktisadr olustu-
rurken, mazi ve hali bilmezsek, ati icin dii-
siincelerimiz gercek dist olur. Eski Tiirk-
lerde milli iktisat devreleri bulunduguna
dikkat ceken Gokalp’in, milli iktisadin
devletin sekliyle yakin ilgisi oldugunu sty-
ler. Ona gore iktisadin medine (sehir), sal-
tanat ve millet iktisadi olmak iizere {ic
devresi vardir. Bunlardan millet iktisadi
glinlimiiz devletlerinde bulunmaktadir.
Tiirkiye'nin istikbali de milli iktisattaki ba-
sarist derecesine baglidir.”

Asri Devletin Tarifi

Gokalp'e gore asri devlet biiyiik sanayiye
malik devlettir. Ulkemizde de bii-
yiik sanayiye ulasmak icin, milli bir
. hamle ile askerlikte Avrupa'ya ye-
tistigimiz gibi, sanayide en kisa za-
manda onlara ulagmamiz [4zim. Av-
rupa’nin en son fenni terakkileriyle
ise baslamaliyiz. Mesela hareketi-
mizin baslangici elektrik olmali ve
memleketimizi biiylik bir elektrik
sebekesi icine almaliyiz." Ayrica
devlet (valilik, kaymakamlik, belediyeler
dahil) ozel tegebbiisle rekabet etmemek
sartiyla ve Ozel tesebbiistin gerceklestire-
meyecegi alanlarda her tiirlii fabrikalari
kurabilirler. Giinkli o an itibaryla zayif
olan verli sirketlerden biiyiik isler bekle-
nemeyecegini, ayrica siyasi miidahaleleri
arkalarindan  siiriikleyip getiren ecnebi
sermayesinden bir hayr gelmeyecegini,
dolayistyla kendi yagimuzla kavrulmamizin
daha dogru bir davranis olacagini diistin-
mektedir. Gokalp, memleketimize hiiyiik
sanayiinin biitlin subelerini ancak devle-
tin kurabilecegini savunur. Tiirkler tabiat:
icabi devletci oldugundan, her seyin dev-
let tarafindan baslatilmasint bekler. Bu se-
beple devletin iktisadi islerde yetkili olma-
st icin kendisinin bir iktisadi devlet mahi-
yetine girmesi gerekir. Bunun igin de, bii-
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tiin devlet ricaliyle memurlarin tam mana-
styla iktisadiyatci olmasi sarttr.” Ona go-
re, hiikiimetlerin basarisizlig, siyasiler ta-
rafindan idare edilen hiikiimetlerin, iktisa-
di isleri de siyasetcilere havale etmesin-
den kaynaklanmaktadir.”

Ziya Gokalp “Iktisada Dogru” isimli ma-
kalesinde" Tiirkiye'de iktisadin inkisafiyla
zengin bir sinuf yetismedigi icin, sadece
zevk aldiklart isleri yapanlar ¢ok azdir. Ul-
kemizde biiyiik alimlerin, sanatkarlarin, fi-
lozoflarin yetismemesi iktisadi hayatimi-
zin ¢ok geri olmasindandir. Avrupa’da yal-
niz miitehassislarin eserlerine kiymet veri-
lirken; bizde ise her seyden bahsedenle-
rin otorite sayilmasinin sebebini yine ikti-
sadi hayatta aramaliyrz. Bir memlekette ik-
tisadi hayat ne kadar yiiksekse, taksimi
amalde o derecede derindir. Yiiksek faali-
yetlerin birer ihtisas meslegi olabilmesi,
ancak taksimi amelin ¢ok derinlesmis bu-
lundugu verlerde miimkiindiir. Yani, ikti-
sada verilecek Gnem yalniz maddi refaht
temin etmekle kalmaz; yiiksek faaliyetle-
rin miimk{in olmasina da zemin hazrlar.
Bir memlekette iktisadi hayat yiiksek de-
gilse, ne ilim, ne sanat, ne felsefe, hatta ne
de ahlak ve din yiiksek tecellilerini goste-
rebilir. Demek ki, en manevi zevkleri, en
ruhani vecdleri duyabilmek icin de, yine
iktisadi hayatin yiikselmesi gerekir."

Calismaktan Kurtulmak

Icin Calismak

Ziya GoOkalp, Cumhuriyet Gazetesi'nde,
“Cocuk Siitunu” genel bashg altinda da,
cesitli yazilar kaleme almigtir. Burada ya-
yinlanan Hayvanlarda Iktisadi Hayat, Hay-
vanlarda Tktisat ve Ihtiyaclari ve Ates Yaka-
bilen Mahliik isimli oglu Turgut'la babasi-
nin yaptig sohbetler ekonominin bazt
ozelliklerine ve kavramlarina deginmekte-
dir. Burada insanlart diger canlilardan ayi-
ran en Onemli farkin, ateg yakabilme &zel-
ligi oldugunu soylemektedir. Yine kdinat-
ta caligmayt sevmeyen yegane canlinin in-
sanlar oldugunu; kolelik, isholimii, maki-
neler gibi miiesseseleri insanlarin kendi
zahmetlerini azaltmak icin icat ettiklerini
ifade etmektedir.” Yani insanlar calismak-
tan kurtulmak icin ¢ok calistyor. Ona gore
sair Esref bu durumu; “Az zahmete muka-
bil, cok menfaat husulii” misraryla ok gii-
zel ifade etmistir. Istedigi ise insanin calig-
may! “ictimai hizmet” gibi serefli bir
mertebeye yiikseltmesidir. Burada serma-
ye ve miilkiyet olgusuna da dikkat cek-
mektedir. Proudhon’un meshur “miilki-
yel hirsizlikiiy” soztine atifta bulunur. Bu-
na mukabil, Charles Gide'nin; “Miilkiyet
hirsizliktir ifadesi birgok itirazlart davet
edebilir. Fakat onu tarsine cevirerek hir-
sizlik bir miilkiyettir haline getirirsek, her
tlirli itirazdan azade kalir. Tabi olarak
eger mal sahipleri olmasaydi hirsizlik da
olmayacakti.” Gorlislinii 6ne siirerek Pro-
udhon’ a katlmamaktadir.” Iktisadin bas-
langicr olarak ihtiyaclart géren Gokalp’e
gore; “sermayenin alametifarikast, yeni bir

servet husule getirmek icin tasarruf olun-

nl7

mus bir servet olmasidir.” Ona gore;
“Tiirkler ozgiirlik ve bagimsizlig
sevdikleri icin, istirakci (komiinist)
olmazlar, fakat esitligi sevdiklerin-
den dolayi, fertci de kalamazlar.
Tiirk kiiltiiriine en uygun sistem, so-
lidarizm yani dayamismaciliktir. Kisi-
sel miilkiyeti kaldirmaya girismeleri
dogru degildir. Yalniz sosyal dayanis-
maya yarayan sahsi miilkiyetler var-
sa, bunlar mesru sayilamaz. Bundan
baska, sadece sahsi miilkiyet olmast
gerekmez. Kisisel miilkiyet gibi, top-
lumsal miilkiyet de olmalidir. Toplu-
mun bir fedakarligt veya zahmeti so-
nucunda meydana gelen ve kisilerin
hicbir emeginden dogmayan fazla
Kkar, topluma aittir.” "

Demek ki, Tiirklerin toplumsal ideali sah-
si miilkiyeti kaldirmaksizin toplumsal ser-
vetleri fertlere kaptirmamak, genelin fay-
dasina harcamak iizere korunmasina ve
tiretilmesine calismakr.

Tiirklerin, bundan baska, bir de ekono-
mik ideali vardir ki, o da iilkeyi biiylik sa-
nayie kavusturmaktir. Bazilar: “Ulkemiz
bir tarum iilkesidir. Biz daima ciftci
bir millet olarak kalmaliy1z" diyorlar,
ki bu fikir asla dogru degil. Gercekten,
ciftciligi hichir zaman elden birakacak de-
giliz; fakat cagdag bir millet olmak istiyor-
sak, mutlaka biiylik sanayiye sahip olma-
miz gerekir. Avrupa hareketlerinin en
Onemlisi, ekonomik devrimdir. Ekonomik
devrim ise, ilce ekonomisi yerine, millet
ekonomisinin ve kiiciik zanaatlar yerine,
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biiylik sanayiinin konulmasindan ibaret-
tir. Millet ekonomisi ve biiyiik sanayi ise,
ancak koruma yonteminin uygulanmast
ile olusabilir. Bu konuda bize yol gostere-
cek olan milli iktisat teorileridir. Ameri-
ka'da John Ras ve Almanya'da Friedrich
List, Ingiltere'de Manchesterienler kur-
duklart ekonomi biliminin, genel ve mil-
letlerarast bir bilim olmayip; sadece Ingil-
tere've 0zgli milli bir ekonomi sistemin-
den ibaret oldugunu ortaya koydular. In-
giltere, biiyiik sanayi iilkesi oldugu icin,
trlinlerini disartya gondermek ve digart-
dan ham madde getirmek zorundadir. Bu
nedenle Ingiltere iin yararlt olan tek yon-
tem, glimriiklerin serbest olmast kurali ya-
ni agik kapt” politikasidir. Bu ilkenin Ingil-
tere gibi bilyiik sanayie sahip olmayan
milletler tarafindan kabul edilmesi, son-
suzluga kadar Ingiltere gibi sanayi iilkele-
rine ekonomik acidan esir kalmasi sonu-
cunu verecektir. Iste bu iki ekonomist, {il-
keleri icin birer 6zel "milll ekonomi" siste-
mi meydana getirerek, {ilkelerinin biiyiik
sanayie sahip olmast yolunda calistilar ve
basarili da oldular. Bugiin, Amerika ve In-
giltere ile boy olclisecek bir konuma yiik-
selmislerdir ve simdi onlar da, Ingilte-

re'nin agik kapr politikasint izliyor. Fakat
bu seviyeye gelebilmelerinin, yillarca milli
ekonominin koruma yontemlerini uygula-
malari sayesinde oldugunu da pek 14 bili-
yorlar.

Iste Tiirk ekonomistlerinin de ilk isi, Snce
Tiirkiye'nin ekonomik gerceklerini incele-
mek, sonra da bu objektif incelemelerden
milll ekonomimiz icin bilimsel ve esaslt bir
program hazirlamaktir. Bu program ger-
ceklestirildikten sonra, iilkemizde biiyiik
bir sanayi teskil etmek icin, her fert bu
program dairesinde caligmali ve ekonomi
bakanligr da bu sahsi faaliyetlerin baginda
gelen bir diizenleyici gorevi listlenmelidir.
Ziya Gokalp'in, Tiirkiye'nin kalkinmast ile
ilgili goriiglerinin bir kismint burada zik-
rettik. O, zamaninin iktisadi meselelerini
ele alarak, onlart en iyi bir sekilde ifade et-
mistir. Bu konularin bir kismi giintimiizde
de tartigiimaya devam etmektedir. Bu an-
lamda son olarak; Ziya Gokalp’in, Cumhu-
riyet kurulurken ifade ettigi iktisad;i fikirle-
rinin 6nemli bir kismi hala gilincelligini
koruyor. Kanaatimce Gokalp'in iktisadi ve
sosyal yoni ile 5nemi de buradan kaynak-
lantyor.

Dipnot

"Ziya Gokalp, Haz. Hilmi Ziya Ulken, Kanaat Kita-
bevi, 1961, Ist. 31

*Bir Fikir Adaminin Romant: Ziya Gokalp, Remzi
Kitabevi, Istanbul, 2. bask., 1984. ss.123-124.

Ziya Gokalp, Makaleler IX Kiiltiir Bak., Yay., An-
karal980. ss.26-27

‘Ziya Gokalp, Makaleler VILTC Kiiltiir Bakanlg
Yay., $5.38

"Rifat ONSOY, “Ziya Gokalp’in Iktisadi Goriislers”,
Istanbul Universitesi Tarib Enstitiisii Dergisi, Say:
12.55.356..Diyarbekir ve Peyman gazetelerinde
ekonomiyle ilgili yazilarimn bir kismi Mubasebe-
i Iktisadiye, Disten artmaz isten artar, Ticaret:El-
Kasib..., Makale-i Iktisadiye, Ziraat ve Zenaat, Ar-
21 miinazalar: gibi bagliklar: tasimaktadir.

“Ziya Gokalp, Makaleler VIII, T.C. Kiiltiir Bakanli-
31 Yay.,ss.75-96.

"Age.,$5.78-81

*Age.,55.86

’Age.,$5.86-87.

"Age.,ss.170. Gokalp’in 1920'lerde  séyledigi bu
sozlerden 70 yil sonra 1990’larda donemin Cum-
hurbagkan: Turgut OZAL ile Dénemin Basbakan:
Siileyman DEMIREL arasindaki 6nemli tartisma-
lardan birisi de OZAL'i Tiirk koylerinin; Demire-
lin'de Tiirk koyliisiiniin yiizde yetmisine elektrik
gotiirdiikleri yoniindeki ogiinmeleridir.
"Bagbakanlik Miistesart Prof Dr.Omer DINGER'in
2004 yilinda Kanal7 televizyonunda katildigr bi
haber programinda soyledigi “sos yirmi yil iceri-
sinde igletmeci devlet anlayisinin egemen olmaya
basladigi,bu nedenle isletme profesorii olarak be-
nim Bagbakanlik Miistesari olarak atanmam isa-
betli olmustur” seklindeki sozleri de Gokalp'in go-
riiglerinin bagka bicimde ifadesir.

“Nitekim KIT lerin onlarca yildir zarar etmesinin
temel sebebi de siyasiler tarafindan idare edilme-
sidir.Bunlarin ozellestivildiklerinde kar etmeye
baslamasi gerek bizi gerek se Ziya Gokalp’i bakl
gostermektedir.

“Ziya Gokalp, Makaleler VILTC Kiiltiir Bakanhg:
Yay., ss.34-40.

"Age.,s8.37.

“Ziya Gokalp, Makaleler IX,TC Kiiltiir Bakanhgi
Yay., ss.216-217.

"“Age.,$5.220

Age.,s5.221

“Ziya GOKALP, Tiirk¢iiliigiin Esaslars,”lktisadi
Tiirkgiiliik”, MEB yaymlar,Ist., 1990.ss.178-182.
“Tiirkiye'de 1996 yilinda biiyiik timitlerle giim-
riik birligine gitmistir.2003 yili sonuna geldigi-
mizde ise bu isten zararimiz Ankara Ticaret
Odast Bagkant Sinan AYGUN'iin ifadesine gore,
80 milyar olmustur. (Bakiniz ATO internet sitesi)
11 Kasim 2003'de Haber Analiz’e verdigi bir 10-
portajinda Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'nden do-
layt ugradigi zararin 100 milyar dolar oldugunu
ifade etmektedir.
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Cumhuriyet'in 11k Yillarindan Giiniimiize

0zel Tesebhiis ve Sirketler

Yeni Tiirk Devleti, bircok konuda oldugu gibi, ittihatcilarin 6zel tesebbiisii destekleme
politikasini da miras aldi. Ozel tesebbiisiin desteklenmesiyle 1921- 1930 arasinda kurulan
ve en az 50 kisinin calistigi sanayi kurulusu 24 iken, bu say1 1931-1940 yillar arasinda
57, 1941-1950 arasinda ise 149 oldu.

1846 — 1879 arasinda, yani Abdiilmecit ve
Abdiilaziz devriyle II. Abdiilhamit'in ilk yil-
larinda Istanbul'da yasayan Alman yazar ve
bilim adami1 A. David Mordtmann, Osman-
It devlet ve toplum yapsiyla ilgili izlenim-
lerini anlattigs Istanbul ve Yeni Osmanlilar
adlt kitabmin bir yerinde, biraz da alayci
bir ifadeyle soyle yazyor: * (Osmanii'da)
Maarif, Ticaret, Ziraat ve Nafia Nezaret-
leri daha dnceleri yoktu ; devlet bu isler-
le hig ilgilenmiyordu. Bu nezaretler
1847'den itibaren kurulmaya baglandi

sokma ve boylece dagilmay: 6nleme girisi-
midir. Tabi bunu yaparken kurumlasmada
onde giden Bati tilkeleri 6rnek alintyordu.
Ozel tesebbiis ve sirketler acisindan da
benzeri bir gelisme yasandi. Demiryolu,
posta, telgraf, ulagim gibi bircok alanda
baslayan yatirimlar, cogu yabanct ortakli
sirketler tarafindan yirtitiildi. Donemin
finans diinyasinda kullanilan hisse senedi,
bono gibi enstriimanlar Osmanli ticaret
merkezlerinde de yaygin bir sekilde mev-
cuttu. Abdiilaziz'in arkasinda hatirt

nen anonim girket sayisi 86 iken 1908 -
1918 arasinda bu sayt 236'ya cikiyor. Ozel-
likle 1914 sonrasinda kurulanlarin cogu
Miisliiman - Tiirk sirketleri. Sirketlerin yo-
gunlastigi merkezler olarak, biiyiik cogun-
luk Istanbul’da olmak tizere Izmir, Konya,
Aydin, Bursa, Izmit, Usak, Manisa, Kayseri,
Ankara sayilabilir. 1920 yilinda Istanbul di-
sinda, milli anonim sirketlerde Konya bagt
cekmekte, onu Izmir, Aydin, Bursa, Kayse-
ri, Kiitahya, Eskisehir, Ankara gibi merkez-

Genel olarak ozetleyecek olursak; 1923 -
1950 kamusal kurumlasma, 1930 - 1961
ozel sektor kurumlasma, 1961-1980 para
piyasalarinin yayginlasma, 1980 - 1988 dis
ticarette serbestlik ve 1988 - 1994 mali
serbestlesme donemi olmustur. 1990’11 yil-
lardan itibaren baslayan ozel tesebbiisin
yayginlasmasi olgusu iste bu temeller iize-

fakat cogunun varligi isimden ibarettir.”
Bu ifadeler bize Osmanlt toplum diizeni
hakkinda bir fikir veriyor. Stz konusu
alanlarda devlet yoksa da bu alanlar elbet-
te vardi. Koskoca devlet elbette nafiasiz,
ticaretsiz degildi. Kendine 6zgii bir toprak
diizeni, egitim sistemi vardi ve bu isler ye-
rel sivil yonetim birimleri, vakiflar ve bag-
ka sivil kuruluglar tarafindan yiiriitiiliiyor-
du. Bu konuda Ahmet Tabakoglu'nun

sayilir miktarda Osmanli Bankast bo-
nosu birakug biliniyor.

Unlii Osmanli sadrazamlari Ali ve Fu-
at Pagalar zamaninda tiirlii nedenler-
le Posta sirketi iflas ediyor ve yerine
Posta Umum Midiirltigti kuruluyor.
Yani posta, 0zel tesebbiisle bagliyor.
Demiryolu, telgraf, ulagim da oyle.
Fakat ticarette yabana sirketler ve
onlarla birlikte calisan azinliklarin ha-

Tiirk Iktisat Taribi gibi bir cok esere bag
vurulabilir.

Sanayi Devrimi ve liberal ekonomik diizen
Bati Diinyasina hakim oldugunda aslinda
Osmanli toplum yapist buna hazirlikliydi.
Bir doniistim gerekliydi ki bunu Bati top-
lumlari da yasamaktaydi. Osmanli yenileg-
mesi, gevsek Osmanli sistemini merkezi
hale getirerek devlete bagl bir diizene

kimiyeti vardir. Misliiman halkin ti-
caret ve sanayie yonelmesi ise daha
zor ve uzun zamanda oluyor. Tabi bunun
siyasal nedenlerini de goz ardi etmemek
gerek. Ayni siyasal nedenlerle devlet, Miis-
liiman — Tiirk unsurda &zel tesebbiis ve
sirketlesmeyi tegvik etme geregini duyu-
yor.

1908'e kadar Osmanlt topraklarinda bili-

rinde gerceklesti.

ler izlemektedir. ilk milli banka Konya Ka-
raman’da kuruldu, bunu Aydin, Kayseri,
Adapazart gibi merkezler izledi.

Kurulus Devre:
Devlet Kapitalizmi
Yeni Tiirk Devleti, baska bircok konuda
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oldugu gibi, ttihatcilarin 6zel tesebbiisii
destekleme politikasint da miras ald1. Siya-
sal, ekonomik sistemde heniiz temel bir
ayrisma saglanmis degildi. Mecliste Ittihat
— Ahrar ikilemi devralinmus gibiydi. Itti-
hatct gelenekten gelen Halk Firkasina kar-
st daha liberal bir partinin kurulusu gecik-
medi: Terakkiperver Cumhuriyet Firkast.
Yeni yonetimin benimsedigi Bat: tarz1 ka-
pitalist sistem bir is adamlart sinifina ihti-
ya¢ duyuyordu. Bu da Tiirk niifus icinde
bir zengin sinifin olusmasina bagliydi. Y6-
netici kadrolar ellerindeki siyasi glicii ken-
dilerini, yakinlarint veya is ortaklarini zen-
ginlestirmek icin kullaninca Cumhuriyetin
yeni zenginleri ortaya cikmaya bagladi.
Bircok hiikiimet ve parlamento Uyesi, {ist
diizey biirokrat ve liderlerin yakinlari ig
hayatina atilds, olugan “milli burjuvazinin”
kuruculari arasinda yer aldi. Yerli ve ya-
banci sirketlerin is takipgisi, temsilcisi, or-
tag1 ve yonetim kurulu {iyesi olarak, yone-
timle yerli ve yabanci sirketler arasinda or-
ganik baglart kurdular.

Devlet ihaleleri, 6nemli bir zenginlestirme
yoluydu. Devletin iceriden veya disaridan
satin aldigt mal ve hizmetler, yeni meclis
tiveleriyle dost ve akrabalart olan miiteah-
hitlerin biiylik servet biriktirmesini sagla-
dr. Bir bagka yol, devlet bankalari ve I
Bankast kredilerinin dagitilmasiydi. Kay-
naklara gore ozellikle Is Bankasi, liderle-
rin yakinlarina kredi dagitmakla meshur-
du. Istanbul ve Izmir limanlarinin isletil-
mesi, seker tiretimi ve ithali gibi temel ih-
tiyvac maddeleri {izerine bazi 6zel sirketle-
re verilen tekeller biiyiik servetlere yol ac-
t1. Baz1 girisimcilere de sirket sermayesine
hazinenin katilmasiyla fon saglandi.
1920’lerin sonunda devlet 29 sirketin top-
lam sermayelerinin %38'ini satin alarak o
giiniin cari degeriyle 22 Milyon TL aktardi.
Tabi siyasi niifuz kullanarak zengin olma-
ya karst elestiriler de geliyordu. Zamanin
Bahriye Vekili Yavuz zirhlisinin onarilmast
isinde riigvet aldigr iddiasiyla mecliste Y-
ce Divan'a sevk edilir. Orada kendini sa-
vunmak icin soyledigi su sozler, doneme

1sik tutar niteliktedir: “ Bana neden soru-
yorsunuz ? Hepiniz, basta reisimiz olmak
lizere, zenginlesmek lazimdir, demokrasi
zenginlige dayanir demiyor muydunuz ?
Hepiniz ayn1 sekilde islere girmediniz mi ?”
Dogudaki isyan ve yasanan siyasi bunalim,
tek parti sistemine, takrir-i stikuna gotiir-
diigii gibi, Devletci bir ekonomik rejimin
de yolunu actr. Ozellikle Diinyada yaganan
1929 bunalimi ihracatt biiytik dlclide bal-
taladr ve yasanan parasizlik dzel girisimle-
rin Oniind kesti. Bu ortamda Cumhuriyet
yonetimi devletci karma ekonomi sistemi-
ne ge¢meye karar verdi. 1930 — 31 yullarin-
da temel sanayiin devlet tarafindan kurul-
mast ve isletilmesi kesinlesti.Tabi burada,
kapitalizmin basarisizligi gibi gortinen bii-
yiik bunalim1 ve bunu firsat bilen ve bizde-
ki gibi kurulug heyecanini yasayan Sovyet
rejiminin devreye girerek yardim etmek
istemesini dikkate almamiz gerekiyor. Ye-
ni Sovyet rejimi kapt komsusunu kazan-
mak istemektedir.

O sirada bez, seker, gazyagi gibi o giiniin
en temel ihtiyagc maddeleri ithal ediliyor-
du. Seker, orta gelir grubunun bile ulaga-
madigt bir seydi. 1932 yilinda tipki Dogu
Bloku iilkelerinde oldugu gibi beg yillik
kalkinma plant hazirlanmaya baglandi.
1933°de Stimerbank kuruldu ve bu Kamu
Tktisadi Tesebiisleri ‘nin (KIT) temeli ol-
du. 1934'te planl ekonomi dénemi agildi.
Sekerbank, Etibank derken 1937 sonuna
kadar dokuma, demir, kagit, seker, cam,
kimya gibi alanlarda 16 biiyiik fabrika ku-
ruldu. Bu kuruluslar ve onlara baglt yan
sanayi ve hizmet alanlart Ikinci Diinya Sa-
vag'na dogru giden dis gelismeler kargi-

sinda ekonominin bir 6lglide nefes alma-
sini sagladt. Diinya buhrani ve Ikinci Diin-
ya Savast kosullarinda uygulanan yiiksek
giimrik tarifeleri ve doviz sinirlamalart it-
halat hacmini daraltinca i¢ piyasa yerli sa-
nayi ve ticaret agisindan korunmug oldu.
Bu durum da verli sanayi ve ticaret burju-
vazisinin gelismesini olumlu yonde etkile-
di. Fiyatlar beg kat artarken ticretler diistii
ve bu isletmelerin karlligmnt artirdi. Buna
baglt olarak savas yillarinda bircok yeni
ozel sanayi isletmesi kuruldu. En az 10 ki-
sinin caligtig sanayi kuruluglari 1927'de
1880'den 1950°de 2520'ye yiikseldi. 1921 -
30 arasinda kurulan en az 50 kisinin ¢alig-
ug1 sanayi kurulugu 24 iken bu sayi 1931 -
1940 arasinda 57, 1941 - 1950 arast
149°dur.

Savag sonrasinda ise disaridan Amerika ve
iceriden yerli isadamlari ¢evrelerinden ge-
len baskilar devletci sanayilesme politika-
sint gozden diistirdl. 1945 biitce goriis-
melerinde Iktisat Bakani Fuat Sirmen,
Cumhuriyet rejiminin esasta 6zel miilki-
yete dayandigini vurgulayarak, hiikiimetin
sanayilesmede 0Ozel girisime agurlik vere-
cegini acikladi. Amerika Onciiliiglindeki
Bati diinyast Almanya’nin sahsinda devlet-
ci otoriter sistemlere karsi zafer kazanmig-
t1 ve bir kez daha kapitalist diinya revag-
taydi. Karma ekonomide kantarin topuzu
bu egilimi izlemekte gecikmedi. Siyasal
sistem de bundan nasibini aldi. CHP'nin
icinden venilik¢i kanat yeni bir siyasal or-
giitlenmeye giderek hem 0zel tesebbiis
hem de siyasal 6zgiirliik taleplerine cevap
verdi.

Aslinda CHP de savas sonrasindaki bu
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trende uymak istedi fakat o kadar esnek
degildi. O sirada tilkemize gelen Amerika-
It ekonomi uzmant Thornburg, Ankara
(CHP) hiikiimetinin ekonomi programint
“devlet sosyalizminin asirt bir ifadesi” ola-
rak degerlendiriyordu. Yazdig raporda iki
ana nokta tizerine yogunlast: : 1. Tiirki-
ye'nin iktisadi kalkinmast devlet faaliyetle-
rinin geniglemesiyle degil Tiirk halkinin
girisim giicii ve yetenegiyle basarilabilir. 2.
Tiirkiye'nin en cok ihtiyact olan yatirim
alanlar, yollar, sulama sistemi (tarim), ka-
mu sagligr ve egitimin yayginlastirilmasi-
dir.Bu noktalar, DP ve hatta daha sonra AP
politikalart diistiniildtigiinde, oldukga dik-
kat cekicidir.

Devletciligin zel tesebbiis tizerindeki en
olumlu etkisi vasifli eleman yetistirmesi-
dir. Devlet sektoriinde yetisen kaliteli yo-
netici, personel ve isciler, bunla-
11 egitmek icin masraf etmemis
olan ozel isletmelere transfer
edilmistir. Yani KIT'ler vasifli
personel okulu gibi caligmigtir.
1923 — 50 doneminde devlet bi-
rokrasisinden gelen insanlar sa-
nayi ve ticaret burjuvazisinin |
onemli bir kismuint olusturdu. Bu
donemdeki girisimcilerin en az
%40’1 is hayatina devlet sekto-
riinden atildi. Bu oran 1931 — 40
arasinda % 78e kadar cikar.
1941- 50 arasinda ise % 31’dir. Bunlar ara-
sinda ticaret kokenli ailelerden gelenler
oldugu gibi fakir aile ¢ocuklart da vardir,
Devlet kurumlart ve adamlartyla sanayi ve
ticaret burjuvazisi arasindaki bu samimi
iliski devlet politikalarina da pek ters diis-
miiyordu. Ciinkii devlet tecriibesi olan
ozel tesebbiis daha bir makbuldii.

Serbest Piyasa,

Serbest Siyaset

DP, savag sonrast trendi yakalamug bir siya-
si grup olarak iceride ve disarida kabul
gordli. Toplum agisindan adeta bastiril-
mis duygularin bir agihimiydi.Bu nedenle
gerek siyasette, gerek ekonomide biiyiik

rakamlarin, geometrik biiyiimelerin devri-
ne girildi. Iste size ekonomideki biiyiime-
nin bazi gostergeleri : 1950'den 1965’e ta-
nm sektoriindeki reel biylime orani :
9%90. Imalat sanayiinde % 370. Madencilik
sektoriinde : %263.5. Elektrik, gaz ve su
sektoriinde : % 585. Toplam sanayide : %
367. Ingaat sektoriinde : % 321. Ulastirma
— haberlesmede : % 318.

Simdi GSMH'de sektor paylarindaki degi-
sime bakalim : 1950°de tarim: % 41, sana-
yi : % 13.1, hizmetler % 45.9. Bu oranlar
giiniimiize kadar dramatik bir degisim ya-
styor. Tarm’'in GSMH'deki payr 1960’ta
37.5,1980°de 24.2, 1995'te ise 14.5 oluyor.
Sanayi ise tersine bir seyir izliyor : 1960'ta
15.7, 1980°'de 20.5, 1995’'te 27.7've ulast-
yor.

1950’den bugiine yaganan degisimi izledi-

gimizde kamudan 0zel sektore bir gecis
yasandigini, katma deger agisindan biiyiik
olcekli isletmelerin oranlarinin biiytiidigt-
nii goriiyoruz. KIT ler ise zellikle 70’li yil-
larda diistise geciyor, 80'li yillarda ise artik
hantal birer isletme olduklari, devlete ve
millete yiik haline geldikleri anlasiliyor.
Bu nedenle Ozellestirme caligmalart bagli-
yor.

Aynt siirecte Ozel sektor ve isletmelerin
biiyiik bir gelisme kaydettigini goriiyoruz.
Yazimizin baginda vurguladigimiz Anadolu
gercegi acisindan baktigimizda ozel girisi-
min cografi durumu soyle bir gelisme sey-
ri izliyor : 1927'de isletmelerin bolgesel
dagiliminda belli bir denge vardir (ylizde

olarak) . Marmara 29.7, Ege 19, Karadeniz
17.2, I¢ Anadolu 13.2, Akdeniz 8.1, Giiney-
dogu 7.6, Dogu 5.2. Menderes déneminin
hemen sonunda 1960’ta ise dramatik bir
degisim vardir : Marmara 56.1, Ege 14, Ka-
radeniz 7.8, I¢ Anadolu 11.6, Akdeniz 6.4,
Giineydogu 1.7, Dogu 1.6. Bu tyle carpict
bir degisme olmugtur ki, 1989'a geldigi-
mizde karakterinde bir degisiklik gormii-
yoruz : Marmara : 55.4, Ege 16.3, Karade-
niz 9, I¢ Anadolu 10.7, Akdeniz 5, Giiney-
dogu 2, Dogu 1.7. Akdeniz Bolgesi gerile-
mis, Dogu ayni kalmstir. Ozetle kurulug
yillarinda sanayi ve ticaret igletmeleri agi-
sindan Istanbul ile Anadolu arasinda dra-
matik bir ucurum yoktur, Izmir bélgesi ve
Karadeniz'de canlilik vardir. Bu tablo el-
bette Menderes devrinin ulagim hamlesiy-
le bir tezat teskil eder. Yollar adeta insan-
larin bir an ©nce Istanbul'a
ulagmast icin yapilmustir. Bir
kez ulasanlar, donmekten
vazgegmis gibidir.

Yatirim  alanlart agisindan
baktigimizda ozel sektoriin
imalat sanayi ve konutta acik
farkla Onde gittigini, kamu
yatrimlarmin - ulagtirma,
enerji ve tarimda yogunlasti-
gint gorliyoruz. Genel an-
lamda sabit sermaye vyaturi-
minda mesela tarimda yati-
rim orani 1963’te % 14’ten 1995'te % 7'ye
diigmisttir. Ayni yillarda imalat sanayi ya-
urimi % 34.7°den % 17.3’e inerken ulastir-
ma ve konutta bir sigrama yasanmistir ki
her iki veri bizi kirsal kesimden kente go-
ce gotlirmektedir.

1963 ile 1995 gostergelerini kamu ve Gzel
sermaye hareketi olarak (yatirimlarin top-
lam sermaye icindeki pay1) ayirirsak, ima-
lat sanayiinde 6zel sektorlin payt %
52.2den % 25.4’e, kamunun payt %
10.2'den % 5.5'e diismiistiir. Ote yandan
konutta Gzelin payt % 25.4’ten % 45.1e
firlamigtir. Ulagtirmada kamunun payt
28'den 33.3’e ¢ikmakla birlikte daha dik-
kat ¢ekici olan 0zelin 3’ten 15.8’¢ firlama-
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stdir ki bu 6zel sektriin ulastirma yatirim-
larina giderek daha fazla oranda girdigini
gostermektedir. Konutta ise devlet yati-
rimlart her zaman yetersiz diizeydedir.
3.3'ten 1.4’e inmistir. Bu durum kentler-
deki carpik kentlesmeyi agiklayict mahi-
yettedir.

Ozal Dénemi olarak da tanimlanan 80
sonrasindaki dénemin kendine 6zgii 6zel-
likleri olmustur. Bu dénemin karakteristik
ozelligi, ozel yatirim ve tiiketimin drama-
tik rakamlarla artmast, buna karsilik kamu
yatirimlarinin aynt oranda azalmastdir. Bu-
rada dikkat cekici olan, kamu tiiketiminde
ayni oranda diisiis sdyle dursun belli bir
oranda arti kaydedilmesidir. Bu da devle-
tin kiiciiltiilmesi ve 6zellestirme politika-
sinin realize edilemedigini gosteriyor.
Devlet ekonominin, tiiketimin hayati bir
unsuru olmaya devam etmistir.

Genel olarak ozetleyecek olursak, 1923 —
50 kamusal kurumlasma donemi, 1950 —
01 ozel sektor kurumlagma donemi, 1961
— 1980 para piyasalarinin yayginlasma do-
nemi, 1980 — 88 dig ticarette serbestlik
donemi, 1988 — 94 mali serbestlesme do-
nemi olmustur. 90'L yillardan itibaren bag-
layan ¢zel tesebbiisiin yayginlagmast olgu-
su iste bu temeller izerinde gerceklesti.

Anadolu Kaplanlari

1980 sonrasindaki dénemde sanayi ve ti-
caretin Anadolu’da belli merkezlerde
odaklagarak yayginlastigint soyleyebiliriz.
Bu odaklar, diinyadaki gelismelere bagl
olarak ddnemin siyasi iradesinin de teg-
vikleriyle atilim yaptilar, uluslar arast piya-
salara atildilar. Anadolu’nun farkli yorele-

rinde yukarida izlenebilecegi gibi var olan
potansiyeller, kabuklarini kirma ve disa
acilma yarist icine girdiler.

Sanayi ve ticaretin odaklastig1 ana bolge-
ler Istanbul, Izmir, Ankara ve Cukurova
bolgeleridir. Bu drt bolge, istihdam agi-
sindan mesela sanayide calisanlarin
1971'de% 67'sini istihdam ederken bu
oran 1995'te % 72.7'ye cikt. Yalnizca Is-
tanbul bolgesinin sagladigr istihdam
1971'de toplamin % 44.6’st iken 1995’te %
48’e ulasti. Bu ana bolgelerin disinda bol-
gesel merkezler de olustu ki bunlarin bel-
li baglilart Konya, Kayseri, Gaziantep, Eski-
sehir, Corum, Denizli’dir. Bu merkezlerin
toplam  sanayi istihdamindaki pay1
1971de %06.5 iken 1995'de %10'a kadar
yiikseldi. Kisacast s6z konusu donemde
Anadolu’daki bolgesel sanayi odaklari top-
lam ekonomik degerler icindeki agirlikla-
rint artirdilar,

1983 yilinda giindeme gelen yeni ticaret
rejimi ile liberallesme ve serbest pazara
uyum caligmalarr adeta 6zel tesebbiis ve
vatirimlart zorlayan bir zemin hazirladi.
1970’lerde kullanilamayan kurulu kapasi-
teler devreye girdi, rekabet giiclini artir-
maya ve dig piyasalara acilmaya doniik 6n-
lemler alindi. Bagta tekstil ve dokuma ol-
mak {izere emek yogunlugu fazla olan
alanlar Tiirkiye'nin dig pazarlarda rekabet
gliclinii artirtyordu.

Ekonomik biiylimeyi az gelismis yorelere
yayma politikasi yani tegvik politikasi
1968'den itibaren giindemdedir. O zaman
Dogu ve Giineydogu illerindeki 22 ilimiz
kalkinmada ©ncelikli yoreler kapsamina
alinmug, bu iller siirekli artmus, bu illere

0Ozel tegviklerin yant sira ek destekler sag-
lanmustir. Isin ilging yant devet tegvikleri-
nin bu yorelerde beklenen kipirdanmaya
yol agmamast, sanayi ve ticaret dagilimint
oransal olarak pek etkilememesidir.

Ote yandan kalkinmada 6ncelikli iller ara-
sinda yer alip, devlet tarafindan yonlendi-
rilmeden kendi imkanlariyla gelisen iller
vardir. Bunlar arasinda Gorum, K.Maras,
Tokat, Malatya, Yozgat 6ne cikar. Bir de
kalkinmada Oncelikli iller diginda kalip
Anadolu’daki en biiyiik sanayi ve ticaret
hamlesini gerceklestiren illerimiz var ki
bunlarin baginda Konya, Kayseri, Denizli,
Gaziantep geliyor. Bu illerimizdeki eko-
nomik biiylime bagarisi elbette 6zel teseb-
biis dinamiklerine baghdir fakat o yillarda
devletin sagladigt genel atmosferin uy-
gunlugu da 6nemlidir. Anadolu’da dig pa-
zarlart hedefleyen sektorler dogmus ve
gelismistir. Anadolu illerinde var olan po-
tansiyel, ortaya cikacak enstriimanlari bu-
lup sonug almigtir.

Corum Orneginde gelisme, yerel kaynak
ve imkanlari degerlendirmek isteyen aile
ve ortaklik isletmelerine dayaniyor. Bas-
langicta yerel yatirimeilara dayanirken da-
ha sonra diger bolgelerden de yatirimcila-
rt gekmistir. Kalkinmada 6ncelikli iller ara-
sinda ver aldigindan, devlet tesviklerinin
de payr onemlidir. Bolgedeki tarim ve
hayvanciliga baglt bir sanayilesme saglan-
mustir.Un, yem ve et iirlinleri fabrikalar
gibi.
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Denizli 6rneginde ise geleneksel dokuma
tezgahlarinin yeni tiretim bigimlerine gtre
gelistirilmesi s6z konusudur. Buldan ve
Babadag tezgahlart 60’li yillarda elekerikli
tiretime gecmis, 70'li yillarda yurt capinda
fason iglere gecilmis 80 sonrasinda ise tek-
nolojik devrim yasanarak dig pazarlara yo-
nelmistir. Konfeksiyon sanayiinde isyeri
sayisi 1980°de 29 iken, 1996'de 275 olmus,
toplamdaki payt % 25’ten 65.6'va yiiksel-
mistir. Genel sanayi isyeri sayist ise (De-
nizli'de) 1980°de 117'den 1996’de 419'a
cikmustir. Carpict bir nokta Denizli'de top-
lam sanayi tretiminin % 44.32’sinin, kon-
feksiyon tretiminin % 61.9’'unun ihrag
edilmesidir. Bunun % 80'i havlu ve bor-
nozdur fakat ev tekstili de nemlidir. Sir-
ketlerin ¢ogu kiiciik ve orta 6lceklidir ve
aile gelenegine dayanur. Yiizde 90'1 fason-
cudur.

Konya Ornegi ise korumacilik ve devlet
tegvikleriyle pek ilgisi olmayan, kendi di-
namiklerini olusturarak biiyiik gelisme
kaydetmistir. Burada isletmeler daha cok
makine imalat ve otomotiv yan sanayi sek-
toriinde uzmanlastt. 1985 — 95 déneminde
ozel sanayi makineleri ve oto yedek parca
tiretiminde % 50’den fazla bir artis kayde-
dildi. Konya Sanayi Odast raporuna gore
sadece 1991 — 93 doneminde 425 sanayi
birimi kuruldu. 1950 6ncesinde burada sa-
dece gida sanayi ve un fabrikalart mevcut-
tu. 50 — 60 donemindeki tarimda makine-
lesme cabalariyla birlikte tarim aletleri
tretim ve onarimi giindeme geldi. 70’ler-
de yapilan 19 kiiciik sanayi sitesi ve 80'li
yillarda gereklesen Organize Sanayi Bol-
gesi bugtinkii sanayiin altyapisint olugtur-
du.

Yeni kurulan firmalar giderek daha biiyiik
ortakliklar ve Olcekler seklindedir ve tek-
nolojik agidan cok gelismis diizeydedir.
Drg pazarlara da agilmis durumdadir. Kon-
ya Orneginde arastirma boyutu da Gnemli
oldugundan iyi bir {iniversite — sanayi is-
birligi sergilenmistir. Diger bir nokta 6zel-
likle 1980’lerin ortalarindan itibaren hizla
artan holdinglerdir. 1998'de 20 kadar bii-

yik holding sz konusu-
dur. Kar zarar ortaklig sek-
linde finansal Orgiitlenme-
sini yapan bu holdingler
iceriden ve yurt disindan
bliylik miktarlarda para
topladilar, bu sayede yeni
tesisler kurdular veya ser-
maye stkintist ¢eken firma-
lart satin aldilar. Daha son-
raki yillarda ise piyasa sart-
larina, finans sistemine en-
tegre olmamanin sikintila-
rint yagadilar. Giiniimiizde, altn devirleri
gerilerde kalmis durumdadir.

Sonug: Uretimde

Dayanigma Sistemi

Ekonomi aragtirmacilart soruyorlar: 80
sonrasinda Anadolu’da yeni merkezler ge-
lismeye neden baslad: ve diinya pazarlari-
na yonelik Gretim yapmayi nasil basard?
Bunda yorelerdeki dayanisma modelleri
oldugu kadar Ozal devrinin siyasal sartlart
ve uluslararast konjonktiiriin rol oynadigt
bir gercektir. Dayanisma modellerinden
biraz bahsettik. Aile isletmeleri, ortaklar
ve sivil toplum kuruluslari. Aynt dénemde
kalite yonetimi, kisisel gelisim, liderlik gi-
bi egitimlerin ve egitim kuruluglarinin da
mantar gibi bittigini biliyoruz.

Bir yandan SPK kuruluyor, bir yandan dis
ticaret canlandirtliyor, bir yandan otoyol-
lar, havaalanlari yapiliyor. Aslinda genel
bir kalkinma hamlesi yaganiyor. Bu ortam,
ozel tegebbiis kadar sivil toplum drgiitleri-
ni de 6ne ¢ikartyor. TUSIAD dan sonra Is-
tanbul’da MUSIAD kuruluyor. Fakat sek-
torel veya bolgesel anlamda bircok Si-
AD’lar kuruluyor. Bu isadamlart orglitleri
diga agilma ve egitim faaliyetleriyle tiyeleri
arasinda bir dayanigma ortamt hazirliyor.
Ticaret ve Sanayi Odalarinin Gnemi arti-
yor. Denizli’de girisimcilerin cogu Ege Gi-
yim Sanayicileri Dernegi (EGS) ‘nde 0r-
giitleniyor ama ayn1 zamanda Istanbul
merkezli SIAD larin da iiyesidir.
Anadolu’da ortaya ¢ikan sanayi ve ticaret

merkezlerinin genel 6zelligi belirli bir sek-
torde uzmanlagma, kiiciik ve orta 6lgekli
firmalarin hakimiyeti, firmalar arasi daya-
nigma aglari, kalite ve verimliligin 6ne ¢ik-
masl, isverenle calisan ve hissedarlar ara-
sinda gliven ortami saglayan sosyokiiltii-
rel kimlik ve etkili sivil toplum Orgiitlen-
mesidir. Bu giiven ortamu isci isveren ilis-
kilerini adeta sorunsuz bir hale getirmistir
ve geleneksel patron — isci ikilemi burala-
ra girememigtir. Ayni dayanigma aglari,
ekonomik ortamin oldugu kadar toplum-
sal ve siyasal katilim ortaminin da zemini-
ni olusturmustur. Ekonomik anlamda, fi-
nans sisteminden kopuk olarak gelisen
yapilanmalart uyuma ve entegrasyona zot-
lamis, bu konuda destek vermistir. Burada
ozel finans kuruluglarmin katkisint unut-
mamak gerekir. Siyasal anlamda ise daha
esnek ve gelismelere agik bir anlayisin ge-
lismesini saglamustir.
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dosya GIRISIMCILIK

Ekonomik Kalkinmanin Temel Dinamigi

Afyon Kocatepe Un. IIBF Dekan

Afyon Kocatepe Un. 0gr. Gir.

G E = N n G E = n n I n
Girisimci, risk alarak yenilik yapin veya gelisme kateden kisidir. Dolayisiyla
girisimciler, fikir tiretir ve yenilik ortaya koyar. Giiniimiizde girisimcilik, modern ve

geleneksel tiim sektdrlerdeki firmalarda, kii¢iik ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerde ve
farkli miilkiyet yapilari icinde gecerli bir olgu olarak degerlendirilmektedir.

Giris

Girisimcilik, gliniimiizde artik bir is bag
latmadan da 6te, bir olgu olarak degerlen-
dirilmektedir. Her ne kadar bir tesebbiis
baslatma, girisimciligin 6nemli bir yoni
olsa da resmin tamami bu degildir. Bu du-
rum gercekte gerekli bir kosul bile degil-
dir. Firsatin arastirilmast ve degerlendiril-
mesi, glivenligin 6tesinde risklerin alinma-
st ve yenilikgi fikirlerin gercege doniistii-
riilmesi ¢abalarr girisimciligin temel faali-
yetleridir. Amag, yenilikgi fikirleri organi-
zasyonel gerceklere donistiirmektir. Bu
baglamda girisimciler yeni bir firma kura-
rak veya mevcut bir firma icinde eskinin
yerine gececek veya onu ortadan kaldira-
cak yenilikler yaratirlar. Girisimciler varsa-
yimlara meydan okur, kurulu diizeni ve
kurallart esnetir veya ihlal ederler.

Diinyadaki ekonomik gostergelere bakti-
gimizda global bir girisimsel devrimin or-
talarinda oldugumuzu séyleyebiliriz. Ozel-
likle, firmalarin pazara yeni mal ve hizmet
sunma oranlart pek cok sektdrde rekor se-
viyelere ulasmaktadir. Ayni sey yeni {iriin
ve stireclerle ilgili patent ve lisans alimla-
rindaki artiglar igin de séylenebilmektedir.
Ayrica yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
tatbik edilmesi ve seviyesinin yiikseltilme-

si bag dondiiriicii bir hizla ilerlemektedir.
Yeni bicimlerdeki is organizasyonlarinin
ve is iliskilerinin giinliik olarak ortaya ¢ik-
ug1 gozlenmektedir. Girisimsel diistinme
ve davranma, her tilkede ve her seviyede-
ki isletmelerde islerin yapilis seklini degis-
tirmektedir. Isletmenin diinyanin hangi
tilkesinde veya hangi sehrinde olup olma-
mast da artik 6nemini yitirmektedir.

Girisimci

Girisimcilik ¢ok boyutlu bir kav-
ramdir. Ekonomik, psikolojik ve is-
letme yonetimi gibi baglamlarda ve
her cesit organizasyonda gercekles-
mektedir. Giintimiizde girisimcilik,
modern ve geleneksel tiim sektor-
lerdeki firmalarda, kiiclik ve biiylik
Olcekli isletmelerde ve farkli miilki-
yet yapilart icinde gecerli bir olgu
olarak degerlendirilmektedir. Ozel-
likle bu ylizyilda, girisimcilik kavramy, giri-
simci birey perspektifinden ele alinarak
aragtiilmaktadir. Girigimcilikle ilgili yapi-
lan tanimlamalarda bu durumu gormek
miimkiindiir. Girigimcilik tanimlarinin he-
men hepsinde bilim adamlart tarafindan
tizerinde mutabakat saglanan konu giri-
simcilerin sahip oldugu davranig bigimi-
dir. Uzerinde goriis birligine varilan davra-

nigin kapsam alaninda, (1) inisiyatif alma,
(2) kaynaklart ve kogullart kullanilabilir
degerlere doniistiiren sosyal ve ekonomik
alanlarda diizenleme yapma, (3) risk ve
basarisizligi kabul etme yer almaktadir
(Hisrich ve Peters, 2002: 10). Thornberry
(2001)’de Microsoft'un kurucusu Bill Ga-
tes’i, kitle otomobil tiretim hattinin kuru-
cusu Henry Ford'u ve Amozon.com’un
kurucusu Jeff Bezos'u ornek gostererek,

Girisimeilik, gerekli zaman ve cabanin
tahsis edilerek finansal, psikolojik ve
sosyal risklerin alinmasi yoluyla para-
sal kazanclarin ve kisisel tatminin elde
edildigi katma degeri olan farkl hir
seyler ortaya koyma siirecidir

girisimcilerin {ic seyi ¢ok iyi yaptiklarini
ifade etmektedir. Bunlar, firsatlart belirle-
mek, belirlenen bu firsatlart sekillendir-
mek ve gelistirmek ve daha sonra da bun-
lart basarilt bir girisime doniistiirmek icin
uygun bir organizasyon yapist olusturmak-
tir. Biitiin bunlarin baslangic noktasinda
yeni bir fikrin oldugunu ileri siirmektedir.
Bu fikir ister girisimcilere ister baskalarina
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ait olsun, devrimsel veya evrimsel nitelikli
olabilmektedir. Girigimcilerin asil gtrevi
bu yeni, essiz fikrin bir firsata doniisiip
déniismeyeceginin tespit edilmesidir. On-
celikli islerinin bu fikrin ticari bir degere
dontismesi konusunda tatmin olmak ve
daha sonra da kaynaklarin bu firsat etra-
finda organize edilmesini saglamak oldu-
gu ifade edilmektedir

Girigimci, risk alarak yenilik veya gelistir-
me yapan kisidir. Bagka bir ifadeyle, giri-
simci firsatlart gozetleyen ve onlart buldu-
gunda her tiirlii riski alarak gerceklestir-
meye calisan kisidir. Dolayistyla girisimci-
ler fikir {iretir, yenilik yaparlar. Girigimci
dendigi zaman; arayan, yenilik yapan, fikir
treten, farklt diisinen ve cesaretle yeni is-
ler yapmak isteyen bireyler akla gelir (Ko-
cel,1998: 17). 20. yiizyllda ortaya atlan gi-
risimcilik teorisine gore de, girisimciler
risk alarak yenilik yapan veya gelistirme
yapan kisiler olarak ifade edilmektedirler.
Bagka bir deyisle girisimciler firsatlari ko-
valayan, onlart hayata gecirmek iin her
tiirlii riski alan kisilerdir (TUSIAD, 20002:
5). Bu agiklamalardan yola ¢ikarak girigim-
ciligin risk alma, firsatlart kovalama, haya-
ta gecirme ve yenilik yapma siireclerini
kapsadigini séylemek miimkiindjir.

Fidan (2002) da Thompson un girigimciyi,
“veni firsatlarla ilgili diistinceleri olan ve
bir seyler yaratmak icin yeni islere girisebi-
len kisi” olarak tanimladigini ortaya koya-
rak girisimcilerin on ozelligini agagidaki
gibi siralamigtir:

* Girisimciler, bireysel olarak isleri farkl
yapan kisilerdir,

e Girigimciler firsatlart kendi ¢ikarlarina
kullanmasint bilen kisilerdir,

* Girisimciler, firsatlarin gerektirdigi kay-
naklart bulan kisilerdir,

* Girisimciler, kaynaklara deger katan ki-
silerdir,

* Girisimciler, iyi bir sebekeye, bilgi agina
sahip kisilerdir,

* Girisimciler, nasil ve nigin yapilacagini
bilen kisilerdir,

* Girisimciler, sermayeyi bulabilecek ka-

=
JH n -
E J—-I'JIIP".'.: =

biliyete sahip kisilerdir,

* Girisimciler, riskleri yonetebilen kisiler-
dir,

* Girisimciler yiiz yiize kaldiklar zorlukla-
r1 tantmlayabilen kisilerdir,

* Girisimciler, yeniligi ve yaraticiligt bilen
kisilerdir.

Albro Martin ise bir girisimcinin ne olma-
digr tizerinde durarak konuya farklt bir
actdan yaklagmistir, Ona gore, isletme sa-
hibi olan ve emirler yagdiran her birey gi-
risimei degildir. Sermayenin riskini yiikle-
nen kisinin de girisimci olmast gerekmez,
ancak o bir yatirimet olabilir. Edebiyatta,
sanatta veya tiyatroda yaraticihigi olan biri-
nin de mutlaka girisimci sayilmast gerek-
mez. Girisimci, yaratici fikirlerle degil, on-
larin degerini bilmek ve onlari isletmekle
ortaya cikar (Esen ve Gonkar, 1999: 8).
Girisimcilik

Arastirmacilar, girisimcilik tanimlarinda
bir birliktelik sergilememektedirler. Yapi-
lan tanimlar genis bir dlcekte, “veni orga-
nizasyonlarin yaratilmast” (Gartner, 1988),
“veni kaynak bilesimlerinin ortaya konma-
st” (Schumpeter, 1934), “firsatlarin arasti-

8

rilmast ve kesfedilmesi” (Krizner, 1973),
“belirsizlik ve risk kogullarinin kabulii ve
tretim faktorlerinin bir araya getirilmesi”
gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Girigimci-
lik konusu hala mevcut bilimsel literattir-
de farklt tanimlar, yapilar ve tipler tizerine
odaklanmaya devam etmektedir. Kavra-
min tanimi konusunda konsenstis yeter-
sizligi, entegre bir yapinn olmayigt ve da-
ginik bir aragtirma yapist gibi nedenler bu
alanda hakim bir paradigmanin gelismesi-
ni engellemektedir (Brazeal ve Hebert,
1999: 29-45).
Gartner (1988), Low ve MacMillan (1988)
gibi bazt arastirmacilar girisimciligi basit-
ce, yeni organizasyonlarin veya islerin ya-
ratilmast veya Schumpeter (1934) gibi
trlinlerin, stireclerin, organizasyonlarin
ve pazarlarin yeni kombinasyonlarinin
olusturulmast olarak tanimlamaktadirlar.
Diger bir ¢ok arastirmact da daha detay-
landirlmig tanimlar yapmuslardir. Bir sii-
re¢ olarak ele alinan bu tanimlarin bazilart
asagida yer almaktadir.

Girisimcilik, gerekli zaman ve ¢abanin
tahsis edilerek finansal, psikolojik ve sos-

Mart 2005

CERCEVE

49



dﬂsya GlRlSlMc".lK | Ekonomik Kalkinmanin Temel Dinamigi Giriimei ve Girisimeilik

yal risklerin alinmasi yoluyla parasal ka-
zanglarin ve kisisel tatminin elde edildigi
katma degeri olan farkli bir seyler ortaya
koyma siirecidir (Hisrich ve Peters,
2002:10).

Diger taraftan girisimciligi bir firsatin de-
gerlendirilmesi amacina yonelik tanimla-
yanlar da vardir. Bunlara gore de girigim-
cilik, bir firsati degerlendirmek iizere uy-
gun bir kaynak paketinin bir araya getiril-
mesi yoluyla katma deger yaratma siireci
olarak ele alinmaktadir (Morris ve Sexton;
1996: 5). Bazi arastirmacilara gore de kay-
naklarin mevcut olup olmadigina bakil-
maksizin firsatlarin - kovalanmast siireci
olarak ele alinmaktadir.

Uzerinde konsensiisiin giderek artmaya
basladigi bir tanimda girisimcilik, yeni ve-
ya mevcut (kurulu) bir sirket icerisinde,
yaraticllik ve yenilik yapma yoluyla deger
yaratmak {izere bir firsatin ortaya cikaril-
mast ve gelistirilmesi, kaynaklarin veya gi-
risimcinin konumuna bakmaksizin bu fir-
sattan yararlanma siireci olarak tanimlan-
maktadir (Churchill, 1992: 586). Bu ta-
nimda girisimcilik hem bireysel hem de
organizasyonel seviyede (i¢ girisimcilik)
ele almmaktadr.

Sonug olarak bu tanimlar hangi alanda fa-
aliyet gosterirse gostersin girisimciler igin
bazi temel unsurlara isaret etmektedirler.
ilki, girisimciligin yeni degerler yaratan bir
siirecle ilgili bir olgu oldugudur. Bu, cesit-
li agamalardan olugan ve siirekliligi olan
yonetilebilir bir stirectir. Bu siire¢ her tiir-
It orglitsel baglamda uygulanabilmekte-
dir. Tkinci olarak, girisimciler daha dnce
benzeri olmayan veya yaratilmayan deger-
ler yaratmaktadirlar. Katma deger yaratma
gerek organizasyonlar icerisinde gerekse
pazarlara yonelik olabilmektedir. Ugiincii
olarak girisimciler yaratict ve yenilikgi bir
cabayla kaynaklarin benzersiz kombinas-
yonlarint olusturabilmektedirler. Dordiin-
cli olarak da girisimcilik firsat odaklt hare-
ket etme, yani ¢evrenin yarattg firsatlart
sezme ve degerlendirme siireci olarak ele
alinmaktadur. Gerekli risklerin goze alin-

mast da girisimci-
ligin besinci bir
unsuru olarak de-
gerlendirilmekte-
dir. Bu riskler ge-
nellikle, finansal,
psikolojik ve sos-
val alanlarda top- 4
lanmaktadir. Giri-
simci olmanin ge-
tirecegi faydalar
da  tammlarda |
tizerinde durulan
bir diger unsurdur. Girisimciligin, bir giri-
simciye sagladigr ddiillerin baginda bagim-
sizlik ve elde edilen kisisel tatmin gelir.
Oncelikle kar1 amag olarak ortaya koyan
girisimciler icin parasal odiiller Gnemlidir
ve bu dzellikte olan girisimciler igin para
bagart diizeyinin bir gostergesidir (Morris
ve Kuratko, 2002: 22-23; Hisrich ve Peters,
20002: 10).

Girisimcinin Ozellikleri
Girigimcilik, bireyin tutum ve yetenekle-
riyle ilgili bir olgudur. Bir kisinin girisimci
olabilmesi icin risk ve sorumluluk istlene-
bilme, yeniliklere agtk olma, biiylime tut-
kusuna, dinamik bir kisilik yapisina ve da-
ha baska bir takim niteliklere sahip olma-
st gerektigi cesitli aragtirmacilar tarafindan
ileri stirilmektedir. Literattirdeki farklt gi-
risimcilik okullarinin bu tutum ve zellik-
leri aciklarken degisik noktalar tizerinde
yogunlastiklart goriilmektedir. Ornegin
biiyiik insan okulu girisimci bireyi; sezgi,
kuvvet, enerji, sebat ve 0z saygt ile dogan
insan olarak goriirken, klasik okul, giri-
simciyi; yenilik, yaraticihk ve icat etme
ozellikleriyle tanimlamaktadir. Yine yone-
tim okulu girisimciyi, organize eden, yo-
neten, risk alan biri olarak ele alirken, li-
derlik okulu ise onu motive eden ve yo-
nelten biri olarak nitelemektedir (Nakdi-
yok, 2004: 21).

Pek cok caligmada girisimci Ozelliklerin-
den bahsedilmesine ragmen, literatiirde
genel kabul goren bir 6zellikler listesi gor-

mek ve olusturmak oldukca zordur. Giri-
simcilerin ¢ok cesitli egitim gecmisine sa-
hip olduklarini, ¢ok farkls aile ortamlarin-
dan geldiklerini ve farkli is deneyimlerine
sahip olduklarint gdrmekteyiz (Hisrich
and Peters, 2002: 66).

Yeni bir firma kurma biiyiik 6lclide birey-
sel bir karar oldugundan dolay1 bir giri-
simci olarak bireyin nitelikleri veya 6zel-
likleri girisimcilik caligmalarinin merke-
zinde yer almaktadir. Bir firmanin kurulug
agamasinda bir girisimcinin mutlak sahip
olmast gerekli onemli 6zellikler, yenicilik-
cilik ve eylemde bulunma istegidir. Yeni-
likgiligin anlami, girisimcinin olusturacag
organizasyonla yeni durumlara ¢Oziim
Onerileri iiretme yetenegiyle donatilmig
olmaktir. Bu durum muhtemelen girisim-
cinin egitim ve deneyimler yoluyla elde
ettigi yeteneklerle iliskilidir. Eylemde bu-
lunma istegi yine muhtemelen girisimci-
nin egitim ve kontrolii altinda bulunan
kaynaklarla baglantilidir. Bu farkliliklar gi-
risimcinin degerlerini ve tutumlarini sekil-
lendirmektedir (Littunen, 2000: 295).
Girisimcinin sezgi ozelligi de sikca bahse-
dilen bir dzelliktir. Girisimci olmak icin bi-
linmeyen, belirsiz olaylart 6nceden gor-
mek ve sezmenin de dnemli oldugundan
bahsedilmektedir. Bu goriise gore girisim-
ci, ortam1 cok iyi gozetleyerek, onlart sez-
gileriyle yorumlayp uzun dénemde ihti-
yag olacagmi diistindigii irlin ve hizmet-
leri tiretmek icin gerekli kaynaklari bir
araya getirendir. Buna gore, girisimciler
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sezgisi glicli, iyi gozlemci, hayal giicti yiik-
sek, kaynaklara ulasabilecek iliskiler agina
sahip, insan kaynag basta olmak iizere
kaynaklari iyi yonetebilen, diislinme ve
muhakeme yetenekleri giiclii olan birey-
lerdir (TUSIAD, 2000: 37).
Arastirmacilarin 1950’lerden 6nce kimin
girisimci bir birey olacagt veya olamayaca-
g konusunda belirleyici faktorler konu-
sunda arastirma yapmaya basladiklart g6-
riilmektedir. 1960'larda ozellikle McClel-
land girisimci bireylerin girisimei olma-
yanlardan daha fazla basari gereksinimi
duyduklart ve risk almaya daha meyilli ol-
duklarint ortaya koymustur. Ayrica,
McClelland (1961) bazi toplumlarin daha
fazla girisimci bireyler ortaya ¢ikardigmni
ileri siirmektedir. Bunun sebebinin de bu
toplumlardaki sosyallesme siirecine baglt
olarak bireylerdeki daha yiiksek bagari ge-
reksiniminden kaynaklandigini ileri siir-
mektedir. Basari gereksinimi psikolojik
bir faktordiir. Kararlarda bireysel sorumlu-
luk alma, hedefler belirleme ve onlart kisi-
sel cabayla gerceklestirme ve cevreden
“geri bildirim” alma arzusu bu faktoriin
aciga vurulmus sekli olarak karsgimiza cik-
maktadir. McClelland bireylerdeki yiiksek
bagart gereksiniminin girisimsel meslekle-
re girme konusunda etkili oldugunu ileri
surmugtur.

Basarilt girisimcilerin bireysel Ozellikleri
ve sosyo-kiiltiirel gecmisleri tizerine 80'li
ve 90'l yillarda da pek ¢ok &nemli arastir-
malar yapildigi goriilmektedir. Timmons
(1994) bu konuda 50°den fazla calismayi
analiz ederek girisimcilerin alti genel 6zel-
ligi tizerinde bir konsensiis ortaya koy-

mustur. Bu ozellikler; (1) sorumluluk ve
kararlilik, (2) liderlik, (3) firsat tutkusu,
(4) risk ve belirsizlik toleransi, (5) yarati-
clik, kendine giiven ve uyum yetenegi
ve(6) baskalarini gegme veya iistiin olma
giidiisiidiir. Yine ilgili arastirma icerisinde
bir bireyin girisimci olma ve gorevinde ba-
sarili olma gansint etkileyen demografik
ve kiiltiirel ge¢miglerini de incelemistir.
Ortaya cikan ozellikler, patron bir ebe-
veyn cocugu olmak, birden fazla isten atil-
mug olmak, gbcmen veya gogmen bir aile-
nin ¢ocugu olmak; ailenin en biiyiik cocu-
gu olmak ve Universite veya kolejli olmak
gibi dzellikleri kapsamaktadir.

Ayrica 1980’lerde vapilan diger bir calis-
mada da girisimci bireyin 6zelliklerinin ve-
ya niteliklerinin bes nokta lizerinde yo-
gunlastig1 goriilmektedir. Bu dzellikler de,
(1) yine makul risk alma egilimi, (2) belir-
sizligi tolare etme yetenegi, (3) i¢sel kont-
rol odagi(alan), (4) ozerklik, istiinlik,
bagimsizlik ve kendine saygt gereksinimi
ve (5) diisiik seviyeli onaylanma ve destek
gereksinimi olarak ifade edilmigstir. Bu
ozellikler bir yonetici icin gerekli oldugu
kadar bir girisimci icin de gerekli 6zellik-
lerdir (Sexton ve Bowmen, 1985:131).
Yukarida ifade edilen 6zelliklere ek olarak
Littunen (2000) tarafindan yapilan bir ca-
lismada son yillarda, basarilt bir girigimci-
nin tipik zellikleri olarak; risk alma yete-
negi, yenilik yapma yetenegi, pazarin nasil
isledigi bilgisi, imalat “know how” bilgisi,
pazarlama becerileri, is idaresi yetenekleri
ve ishirligi yetenekleri ortaya konmustur.
Bunlara ek olarak yine ayni caligmada ig
kokusu alan iyi bir burun, risk alma arzu-

su, firsatlart gbrme yetenegi, yanlislart et-
kin bir bicimde diizeltme yetenegi ve kar-
It firsatlart yakalama becerisi gibi dzellikler
ifade edilmistir.

Kimlerin girisimci oldugunu belirlemede,
demografik ozellikleri kullanmak istedigi-
miz zaman, ele aldigumiz konular bireyin

¥ kisisel gecmisiyle ilgili Ozellikler olmakta-
dir. Literatiirde iizerinde caligilan popii-

lerligi yliksek olan demografik 6zelliklerin
basinda, bireylerin aldiklar egitim, cinsi-
yet, yasg, gecmis donemden kazanilan ig
tecriibesi, girisimci bir aile ¢evresinden
gelme ve ailenin ilk cocugu olma gibi 6zel-
likler gelmektedir (Coulter, 2003: 20).

Girisimciligin Oneminin
Anlasilmasi ve Ekonomik
Etkileri

Gliniimiizde girisimciligin Oneminin iy
anlagtlmast ve ekonomik etkilerinin ortaya
konmast bakimindan 1980’ler dncesi ve
sonrast olarak ele alinmasinda fayda var-
dir. 1980’lerden 6nce ABD’de hakim go-
rlis, yaratilan istihdamda en biiytik payin
biyiik isletmelere ait oldugu yoniindeydi.
Ulkemizde de bu dénemde Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri en onemli isthdam odagt
olarak goriiliiyordu (Giirol, 2000: 74). Bu
bakis agist girisimcilik {izerine gereken il-
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ginin yogunlasmasini geciktirmistir. Giri-
simciler kapitalizmin bagladigt désnemden
itibaren etkin olmasina ragmen, girisimci-
lik 1980 yili sonrasinda inanilmaz bir po-
pilerlik kazanmig ve bir cok iilke girigim-
ci ekonomi olugturmak icin devlet prog-
ramlari hazirlayarak altyapilarint gliclen-
dirmeye ve girisimci sayilarint artirmaya
calismuglardir. Bu noktada, girisimci eko-
nomiyi en basaril gekilde uygulayan tlke
olarak kabul edilen ABD'nin diger iilkeler
icin istenen bir model olusturdugu ileri
siirtilmektedir (TUSIAD, 2002: 40).

Girisim agirliklt bir ekonomide, tretim
maliyetleri ve dolayisiyla 6lcek ekonomi-
leri pazar dinamiginin yalnizca kiiglik bir
boliimiini olusturmakta ve iiretimde et-
kinlik dogrudan karliligt saglayabilecek bir
unsur olarak goriilmemektedir (Bygrave,
1994: 419). Bu yeni ekonomik goriise go-
re bir ekonomide, dogrudan tiiketici tale-
bini belirleyecek unsurun “yenilik” olacag
ileri siiriilmektedir. ~ Schumpeter'in da
ifade ettigi gibi yeniligin yeni bir fikir sek-
linde pazara gelmesi ve tiiketicilerin bunu
cekici bulmalart sonucunda talep artacak-

ur. Ister biiyiik ister kiiciik, ister yeni ister
eski olsun biitiin girisimler tarafindan pi-
yasaya arz edilen her yenilik, mal ve hiz-
metler icin yeni talep yaratacagindan re-
fah diizeyinde de bir artiga neden olacak-
tir (Giirol,2000; 70-81). Ayrica Schumpe-
ter’in ¢ikig noktast ekonominin bir sistem
oldugu fakat degisimlerin neo-klasiklerin

soyledigi gibi disaridan degil iceriden gel-
digidir. Bu degisimlerin gerceklesmesini
saglayan ise bizzat yenilikler yaratan giri-
simcilerdir (TUSIAD, 2000: 35).

Ayrica, 80 Oncesi donemde girisimciler
hala “calismamak icin kendi islerini kuran
kisiler” olarak algllanmaktaydilar. Ancak,
konu ile ilgili olarak David Birch’in 1979
yilinda, kiiciik firmalarin ABD’de “istih-
dam yaratma ve ekonomik biiylimeyi yon-
lendirdiklerini” belgeleyen arastirmast
toplumun girisimcilere bakis tarzinda bii-
yik degisiklikler yaratmasmin yaninda
neo-klasik ekonomik yapilanmaya da tep-
ki riizgarinin esmesine neden olmustur.
Bu arastirma sonuglart itibariyle 100 ve da-
ha az sayida ¢alisani bulunan kiiciik firma-
larin Amerika'daki net yeni igin %81’ini ya-
rattigii ortaya koymustur. Bu bulgular
ekonomik biiylimenin esas itibariyle kii-
clik firmalar tarafindan yaratildigini ortaya
koymustur. Amerika da ve diger iilkeler-
deki cok sayida ekonomist Birch’in vardi-
g1 sonuglart dogrular nitelikte sonuclara
ulasmuslardir (Gorol, 2000: 77-78). Gerek
Birc'in gerekse Amerika'daki Kiiciik Islet-
meler Idaresi'nin verileri kiiciik
firmalarin Amerika'da baglica is
yaratan kuruluglar olduklarint or-
taya koymaktadir.

Boylece, girisimciligin 1980’ler-
den sonra boylesine popiiler ol-
masinin baglica sebepleri arasin-
da, istihdam yaratma, yeni islet-
melerin kurulmasy, yeniliklerin
cogalmasi, ekonominin bilylime-
si ve toplumun refah seviyesinin
yiikselmesine yaptigt pozitif kat-
kilar 6ne ¢tkmaktadir. Bu faktor-
lere yonelik ABD, Avrupa Birligi
ve tlkemizdeki literatiirde pek cok aras-
trma, inceleme ve rapor mevcuttur
(Birch, 1979; Drucker, 1993; Morris ve Le-
wis, 1991; TUSIAD, 2002; Coulter, 2003;
Audretsch; 2003; Green Paper, 2003). Gi-
risimciligin sonuclart veya etkileri olarak
da degerlendirilebilecek bu faktorlere bi-
raz yakindan bakmak faydali olacaktur.

A) Yeni isletmelerin ve Yeni sektorle-
rin Olusumuna Katkis1

Yeni isletmelerin kurulmasi gerek bireysel
gerekse toplumsal agidan biiyiik yararlar
saglamaktadir. Yeni kurulan igletmelerin
basarili olmalari, yenilik cabalarinin artma-
sina, topluma ilave istihdam yaratilmasina
ve karlilik ve biiylimeye pozitif katkilara
yol agmaktadir (Arikan, 2002: 40).
Girisimcilik tanimlarina uysun veya uyma-
sin mevcut biitiin isletmeler bir zamanlar
yeni isletmelerdi. Belli bir dénemde kuru-
lan yeni isletmelerin sayisinin bilinmesi
daha cok girisimciligin ekonomik hayatta
oynadigi roliin bilinmesi agisindan nem-
li gortilmektedir. Burada iizerinde durdu-
gumuz veni isletmeler daha ¢ok belli bir
girisimsel karar siireci sonucunda kurulan
yeni isletmelerdir. Bu anlamda yeni kuru-
lan isletmelere yonelik verileri elde etmek
Oyle goriindtigii gibi kolay degildir. Clin-
kii hangi gelismenin yeni bir sirketin do-
gusu olduguna iligkin farklt goriisler ileri
stiriilmektedir. Bir firma yeni bir ofis acti-
ginda mu veni bir isletme dogar, ilk satigi-
ni yaptiginda mi dogar yoksa ilk vergi ia-
desini aldiginda m1 dogar gibi farkl goriis-
ler mevcuttur. Yenilik uygulamalarina kal-
kisan, karliligt ve biiyimeyi temel amag
olarak belirleyen yeni firmalar girisimsel
ozelliklere sahip firmalar olarak degerlen-
dirilmektedir. Yani, eger bazt yeni firmalar
yenilikler yapmayi, karliligt ve biiytimeyi
temel hedefler olarak belirlemislerse, bu
firmalar girisimciligin bir sonucu olarak
kurulan firmalar olarak kabul edilmekte
ve bu varsayimlar altinda girisimciligin ko-
valanmast yeni firmalarin olugmasina kat-
kida bulundugu ileri siiriimektedir. Bu
bakig acisina gore yeni firmalarin yaratil-
mast oldukca nemli goriilmektedir. Clin-
kil bu anlamdaki yeni firmalar, Girlin-siire¢
yenilikleri, artan vergi gelirleri, sosyal iyi-
lesmeler ve yeni istihdam alanlart gibi fay-
dalar saglamak yoluyla ekonomik gelisme-
ye katkida bulunmaktadirlar (Coulter,
2003: 30).

Ozellikle yeni teknolojilere dayali girisim-
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cilik sadece yeni firmalar degil, daha da
onemlisi tamamen veni sektorlerin olus-
masina da yol acmaktadir. Bu yeni olugan
sektorlerden ilk akla gelen bazilart sunlar-
dir: Kisisel bilgisayarlar, biyoteknoloji,
kablosuz TV, cep telefonu, Internet ve In-
ternet ortaminda ticaret. Bu sektorlerde
kurulan veni firmalar hizla biiylimekte ve
ekonominin vazgecilmez yeni aktorleri
haline gelmektedirler. 1960’larda Fortune
500 firmalarinin 9%35'nin yerine yenileri-
nin gelmesi yaklastk 20 yil alirken bu siire
1980 sonlarinda 5 yila 1990'li yillarda ise 3-
4 yila diismiistiir (TUSIAD, 2002: 43).
Yeni girisimler yeni isletmeler kurarak
ekonomiye ivme kazandirmaktadirlar. Gi-
rigimciligin artmast yeni kurulan sirketle-
rin artmasiyla paralel olarak gelismekte-
dir. Ornegin ABD'de 20'nci yiizyilin basin-
da yilda 200 bin adet olan yeni kurulan sir-
ket sayist 1970'lerin ortasinda 600 bin,
1996 yilinda ise 3,5 milyona ¢ikmustir. Bu
nedenle girisimcilik l¢limii yeni kurulan
isletmelerin sayisina yogunlagmaktadir
(TUSIAD, 2002: 41).

B) Deger Yaratan Yenilikler Ortaya
Cikarma

Girisimciler yenilik yapan kisilerdir. Yeni-
lik, girisimciligin en belirgin enstriiman-
dir.Yenilik, yeni kaynak kombinasyonlari
yoluyla deger yaratmaktir. Yenilik aslinda
bir kaynak yaratma faaliyetidir. Biitlin bu
goriigler tinlii yonetimci Peter Drucker’e
aittir (Drucker, 1993: 30). Bununla ilgili
olarak Minner (1997) de “girisimsel firma-
lar yenilik ve degisimin en Gnemli kay-
naklaridir” demektedir. Drucker(1993)
ekonomik ve sosyal hayatta en biiyiik kay-
nagin “satin alma glici” oldugunu ileri
stirmektedir. Bunu da yaratanlarin yenilik-
¢ girisimciler oldugunu belirtmektedir.
Bu goriisiinii agitklamak icin 19, vy.
ABD’deki ciftcilerin durumunu 6rnek gos-
termektedir. 19. yiizyilin baglarnda ABD
deki ciftcilerin hemen hemen hepsinin
hic satin alma glicleri olmadigindan dolay1
tarim aletleri ve makineleri alamadiklarini
ifade etmektedir. Pazarda diizinelerce al-
mak istedikleri hasat makineleri olmasina
ragmen satin alma giicleri olmadigindan
alamamaktaydilar. Derken, Cyrus McCor-
mick adindaki bir hasat makineleri icatgi-
st, ciftcilerin satin almalarint kolaylastira-
cak yeni bir satin alma yontemi gelistir-
misti. Bu yontem, ciftcilerin ge¢misteki bi-
rikimleri yerine gelecekte elde edecekleri
kazanclari kullanarak bu makineleri alma-
larint saglayan taksitli bir satin alma yonte-
miydi. Boylece ciftcilere yonelik yeni bir
“satin alma” glic yaratilmig oldu. Druc-
ker'a gbre bu durum girisimcilikle yenilik
yapma arasindaki iligkiyi acik bir sekilde
ortaya koymaktadir.

Girisimcilik deger yaratmaktir. Deger ise

isleri yeni yollarla ve daha iyi bir sekilde
yaparak yaratilabilir. Yenilik, yeni kaynak-
lar, yeni miisteriler, yeni pazarlar bulmak
veya var olan kaynak, miisteri ve pazarla-
rin veni bilesimin olusturmaktir. Bu ne-
denle girisimciler acisindan yenilik, hem
yeni ve farkli deger ortaya cikaran {iriin ve
pazarlama anlayigina sahip olarak firsat ya-
ratmak, hem de daha iyi ve farkli Girlinler
tireterek bu firsatlart degerlendirmek an-
lamina gelmektedir (Naktiyok, 2004: 171).
Ayrica yenilik, girisimcinin firsatlari pazar-
lanabilir fikirlere doniistiirdligii stirec ola-
rak da ele alinmaktadir. Bu bakimdan giri-
simciler firsatlart kovalayarak getirdikleri
yeniliklerle ekonomik kaynaklarin diisiik
tiretkenlik alanlarindan yiiksek tiretkenlik
alanlarina aktarilan siirecinin bas aktorle-
ridir. Boylece yenilikler sayesinde en azin-
dan tretkenlik artiglart saglanmis olacak-
ur.

Her tiirlii yenilik, isletme fonksiyonlarint
ve kaynak dagilimlarini etkileyebilecegi ve
iyilestirebilecegi icin 6nemli goriilmekte-
dir. Bununla birlikte, radikal yenilikler po-
tansiyel olarak daha ¢ok kazang ya da top-
lumsal fayda getirecekleri icin bu tiir giri-
simcilik daha caziptir. Bu nedenle, yeni
teknolojiler gelistiren girisimcilik tiiri
tiim girisimcilik programlarinda 6n sirayt
almaktadir. Yeni teknolojilere dayanan gi-
risimciligin ii¢ nedenden dolayr daha cok
kazang ve toplumsal fayda sagladigt ileri
striilmektedir. Yeni sektorlerin dogmasi-
na yola acarlar, yeni teknolojileri kullanan
sektorlerde verimlilik artar ve yeni tekno-
lojilere dayali sektorler daha hizlt biiyiir
(TUSIAD, 2002: 43).

C) istihdam ve Biiyiimeye Katkis
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Girigimcilik, geri kalmig ekonomilerde
yapilanmanin, gelismekte olan ekonomi-
lerde kalkinmanin, gelismis ekonomiler-
de ise dinamizmin, yeni zenginlik ve re-
fah yaratmanin yapt tagidir. Giinki yeni
isletmeler kurarak, sosyal iyilesmeler ya-
parak ve yeni isler yaratarak gayri safi mil-
li hasilaya katkida bulunmak, ekonomik
deger vyaratmanin siiriikleyici giiciidiir.
Bu anlamda ekonomik deger yaratilmasi-
nin kaynagt da girisimsel firmalardir
(Naktiyok, 2004: 11).

Kiiresel rekabetin yogun olarak yagandigi
glinlimiiz ekonomik ortamlarinda sadece
gelismekte olan iilkeler degil gelismis bir
cok lilke bile ekonomik sorunlarla yogun
bir sekilde ugrasmaktadir. Bu sorunlarin
baginda da istihdam sorunu gelmektedir.
Ozellikle son yillarda Avrupa Birligi'nde
yasanan igsizlik sorunlarini arastiran aras-
tirmacilar ABD’de yaratilan yeni islerde
girisimciligin ¢ok biiyiik bir katkisi oldu-
gunu gormiislerdir. Arastirma bulgulart
son yillarda ABD'deki istihdam artiginin
yaklastk %85’inin yeni girisimler sonucu
ortaya ¢iktigint gostermektedir (Morris
ve Sexton; 1996: 5). Ayrica yayinlanan bu
istatistikler uzun donemli net istihdam
yaratmada yeni kurulan kiigiik isletmele-
rin biiylik isletmelere gore ortalama iki
kat daha fazla oldugunu gostermektedir.
Bu istatistik 6zellikle ABD’de yeni basla-
yan kiiciik girisimlerin mevcut biiyik is-
letmelerden daha fazla istihdam yarattig-
ni da ortaya koymaktadir (Bygrave, 1994:
421).

Giinlimiizde vyeni islerin ¢ogu, biyiik fir-
malardan ¢ok, kiiglik firmalar tarafindan
yaratildig1 ve bu trendin giderek giiclen-
digi goriilmektedir. Girisimcilik faaliyet-
lerinde biiyiik artig gosteren iilkeler, is-
sizlik oranlarinda biiyiik disiisler sagla-
ma egilimindedirler. Ozellikle 1980’ler-
den sonra kiiciik firmalarin glindeme gel-
mesiyle dogal olarak girisimcinin de 6ne-
mi artmaya baglamistir. Glinkd girisimci
bireyler yeni firmalar kurarak ekonomide
istihdam ve {iiretkenlik artigi saglayacak-

lardur. Fakat girisimcilerin agirlikli oldugu
bu “girisimci ekonomi” sadece yeni sir-
ketlerin kuruldugu ve kurulan sirketlerin
de siirekli kiiciik ve orta oOlcekli kaldigt
bir ekonomik yap1 degildir. Aksine, giri-
simci yeni kurdugu sirketin siirekli olma-
sint sagladigi ve biiyiitebildigi 6lgiide ba-
sartlt bir girisimcidir. Buna en gtizel or-
nek Microsoft firmasinin kurucusu olan
Bill Gates'tir. 1980 yilinda 38 calisani ve 8
milyon dolari olan bu yeni ve kiiciik fir-
ma, 1997 yilinda 21000 caligana ve 15,1
milyar dolar satis hacmine ulagmistir (TU-
SIAD, 2002: 41-42)

Sonug

Bu calismada oncelikle ekonomik kalkin-
mada 6nemli katkilara sahip olan girisim-
ci ve girisimcilik konularina ver verilerek;
girisimcilik, girisimcilerin sahip olmalar
gereken Ozellikler bakimindan ele alin-
maktadir. Bir girisimci diger insanlardan
farkli olarak bagimsiz hareket etmeye
diiskiin, basart ihtiyact yiiksek, hesapli
risk alabilen, yasamindaki olaylart kontrol
etme ve yenilik yapabilme yetenegine sa-
hip; caliskan, kararli ve etkili liderlik gii-
cline sahip birey olarak ele alinmaktadir.
Bu ozelliklere sahip girisimcilerin top-
lumda kabul gérmesi, girisimcilik ruhu-
nun, degerlerinin ve davraniglarinin
onaylanmast ve tesvik edilmesi, girigimci-
ligi kolayca lilke genelinde yayginlastira-
caktir. Caligmada ikinci olarak {izerinde
durulan konuda, girisimciligin hakim ol-
dugu ekonomilerde istihdama ve ekono-
mik biiyiimeye, yeni isletmelerin ve sek-
torlerin olusumuna ve toplumda deger
yaratan yeniliklerin ortaya ¢ikmasindaki
etkileri vurgulanmustir. 1980’den giind-
miize istihdam yaratimina iligkin arastir-
malar girisimcilerin birer kahraman ola-
rak nitelendirilmelerine yol acmug; giri-
simciler yenilik yoluyla refah yaratan kisi-
ler olmus ve istihdam yaratma ve ekono-
mik biiyiimenin temel dinamigi haline
gelmiglerdir.
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Bir iilkenin gelismesi ve kalkinmast, bir
acidan degerlendirildiginde, sahip oldugu
girisimci saysiyla dogru orantilidir. Giri-
simci sayist arttikca gelisme ve kalkinma
seviyesi de artar veya tersi sekilde... Bu
cerceveden bakildiginda, ekonomik faali-
vetlerin temel unsurunun girisimci oldu-
gu ortaya cikmaktadir. Clinkii ekonomik
faktorler olan “emek, sermaye, tabii fak-
torler”, ancak girisimci oldugunda bir an-
lam kazanir. Girisimci, bu faktorleri isleye-
cek ve ortaya bir seyler cikaracaktir. Peki
girisimci kimdir? Ne yapmayr hedeflemek-
tedir? Ve bu sifati elde ettiginde ne gibi
fonksiyonlari tistlenmis olmaktadir?

Girigimci, mal ve hizmet {iretmek ya da
pazarlamak icin tiretim faktorlerini (emek,
sermaye, tabii fakttrler) bir araya getiren,
kdr amaci gliden ve zarar1 da dikkate alan
kisidir. (Sabuncuoglu, Tokol, 2001; 5) Gi-
rigimci, Oncelikle tretmek istedigi mala
veya hizmete karar vermekte, bunu yapar-

Tablo: KOB/'lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri (2000)

Dr. Mehmet Behzat Ekinci

mbekinci@akademiktisat.net

ken de arz-talep dengesini dikkate almak-
tadir. Daha sonra gerekli tiretim faktorleri-
ni bir araya getirerek iiretim faaliyetini
gerceklestirmekte ve uygun pazarlama ka-
nallarini kullanarak yurt ici ve yurt dist sa-
tisim gerceklestirmektedir. Girisimcinin
fonksiyonlart genel olarak soyle si-
ralanabilir: (Seyidoglu, 1992; 308)

* Gerekli girdileri bir araya getire-
rek uygun teknoloji ile liretim faali-
yetinde bulunmak,

* Talep analizlerine dayalt olarak
tiretim hacmini tespit etmek,

* Firmaya fon kaynaklart saglamak,
* Tesebbsle ilgili tiim riskleri tst-
lenmek.

Girigimciler, bagart sagladiklart 6l-
clide iilke ekonomilerine olumlu
katki saglayabilmektedir. Bagari ise
karst karstya bulunulan ic-dis sorunlarla
direkt ilgilidir. Sorunlar azaldikca bagar
imkéni da artar. Durum boyle olunca, giri-
simcilerin basarili ol-
malarint  saglayacak

Toplam isletmelere Orani

istihdamdaki Pay!

Sermaye Yatirimindaki Payi

Katma Degerdeki Payi

ihracat Payi

Banka Kredilerindeki Payi

%,99.8 ortamlar, bu siirecte
’ biiyiik 6nem kazan-
%76,7 maktadir. Yatirima ve
%38,0 tiretime yonelik uy-
gun ortamlar hazir-

%26,5 | landikca girisimci sa-
%10,0 yist artmakta ve neti-
ce olarak biiyimenin

%3,0 | ve kalkinmanin sevi-

Policies, Paris, 2004

Kaynak: OECD, Small and Medium Sized Enterprises in Turkey; Issues and

vesi ylikselmektedir.
Girisimcilik denince

KOBI Girisimciligi ve Orgiitlenmesi

Girisimcilik denince akla 6ncelikle gelen, KOBP’lerdir. Sahip olduklari esnek yapi
dolayisiyla degisimlere kolaylikla uyum saglayabilen KOB/P’ler, girisimcilerin en 6nemli
kismini olusturmaktadir. Bununla beraber, en sorunlu ve yonlendirilmeye en fazla
ihtiyac duyan kesimi de, yine KOB/’lerdir.

akla 6ncelikle gelen, KOBT lerdir. Sahip ol-
duklari esnek yapr dolaysiyla degisimlere
kolaylikla uyum saglayabilen kiiiik ve or-
ta Olcekli isletmeler, girisimcilerin en
onemli kismint olusturmaktadir. Bununla
beraber, en sorunlu ve yonlendirilmeye

KOBI kavrami, iilkemize agirlikl olarak
1980 yili sonrasinda girmistir. 1980 son-
rasi izlenen, “Disa acik hiiyiime” strateji-
si geregince, yerli isletmelerin kurulmas
ve hunlarin iretimde ve ihracatta bulun-
mas tesvik edilmis ve bu devrede giri-
simci KOBI'lerin sayisi giderek artmistir.

en fazla ihtiyag duyan kesimi de yine KO-
Bller olusturmaktadir.

Hemen tiim ekonomilerde isletmelerin
agirlikli kismint KOBI'ler olusturmaktadir.
Bu kimi iilkelerde %85 iken; kimilerinde
ise %95 seviyelerindedir. Ulkelerin gelis-
mislik seviyesi diistiikce KOBI/Toplam Is-
letme Orani da artmaktadur. Nitekim geli-
sen bir ilke olan Tiirkiye’de bu oran
9%100’e yakindir. Yani, Ttirkiye bariz sekil-
de bir “KOBI Ekonomisi"dir.

Tiirkiye ekonomisinde KOBI'lere iliskin
2000 yult istatistikleri, OECD 2004 yili KO-
B raporuna gore Tablo'da yer almaktadir.

Genel olarak iilke ekonomilerinde toplam

Mart 2005

CERCEVE

55



dosya GIRISIMCILIK | xos! cirsinciii ve Grgitennesi

isletmelerin 6nemli kismini olugturan KO-
Bl'ler, i¢ ice bulunduklart sorunlar dolayi-
styla birtakim desteklere de ihtiya¢ duy-
maktadir. Bu destek sadece maddi degil,
ayni zamanda manewvi niteliktedir. Islet-
meden isletmeye gore degismekle bera-
ber; sahip olduklart sorunlu yapi, kurum-
sallik konusundaki eksiklikleri, bilgiye
ulasmadaki ve bunu degerlendirmedeki
olumsuzluklari, kendilerine sunulan im-
kanlardan dahi faydalanmadaki zaafiyetle-
ri, bu isletmelere destek saglanmasini ge-
rektirmektedir. Ulkeler, “girisimci” nite-
liklerine ragmen yonlendirilmeye muhtag
olan KOBI'lere yonelik cesitli planlar ve
programlar yapmakta ve bunlart hayata
gecirerek bu isletmeleri daha fazla hare-
kete sevk etmeye calismaktadir. Ciinkii
toplu hélde biiylime ve kalkinma icin boy-
le itici bir glice ihtiya¢ bulunmaktadir.

Girisimciligin Onemi ve AB

Girisimcilige verilen deger, tilkeden iilke-
ye degismektedir. Nitekim, kimi iilkelerde
konuya iligkin bazi idari birimlerin olustu-
rulmasina kadar gidilmektedir. Ciinkii gi-
risimcilik, bizzat sahislarin katkistyla ger-
ceklestirilmesi gereken bir hareket ol-
makla beraber, bazt idari yaklagimlarla
desteklenmeyi de gerektirmektedir. Bu
kapsamda AB’de bu hususa biiyiik bir
onem verildigini gormekteyiz. Girigimcili-
gin 6nemini giizel bir sekilde ifade eden

ozlii bir stz su sekildedir: “Ozel girisim,
refaha sebep olur ve teknolojinin kullan-
mint devamlt olarak destekleyebilecek
zengin toplumlar ortaya ¢ikarir.” (Avrupa
Bilgi Merkezi, Avrupa Birligi Biilteni, No:
20, Agustos 2000)

AB'de, Girisimci Genel Midirligti kurul-
mustur. Bu idarenin amact; Girisimcilik
ruhunu ekonomik bilylimenin yeni is
alanlart ortaya ¢ikardig1 yone cekmek, Av-
rupa'yl girisimciligin merkezi ve yeni fikir-
lerin ve uygulamalarin deneme alani yapa-
cak fikirler tretmek, Kiiciik-Orta-Biiyik
tiim girisimcilerin rekabet edebilecek se-
viyeye gelmelerini saglamaktir. Neticede,
Avrupa'nin ekonomik, sosyal ve kiilttirel
acidan yeniden canlandirilmasi hedeflen-
mektedir. Ozellikle 2000 yil: itibariyle giri-
simciligin tegvik edilmesine ve buna ilig-
kin kurumsal yaklagimlar sergilenmesine
calistimaktadir. Bu cercevede bazi periyo-
dik hedefler tespit edilmektedir. Nitekim
AB'de, 6zel girisim ve girisimciler icin tek-
lif edilen ¢ok yillik programlar su hedef-
lerde yogunlagmaktadir:

e Girisimciligi degerli ve iiretici bir hayat
kabiliyeti olarak yiiceltmek,

* Arastirmanun, yeniligin ve girisimciligin
gelisebilecegi bir ortami olugturmak,

¢ Ozel kuruluglara; hizmetlerin ve destek-
leyici ig alanlarinin saglandigint ve koordi-
ne edildigini garantilemek,

* KOBI'lerin maddi imkAnlarini gelistir-
mek

* Bilgiye dayali ekonomilerde KOBI'lerin
rekabet gliclinii arttirmak.

Mart 2000’de gerceklestirilen Lizbon Av-
rupa Zirvesi'nde girisimcilik konusuna
ozel bir 6nem verilmistir. Nitekim, Zir-
ve'nin temel mesaji; “AB'nin 2000-2010
donemini hedef alarak kendisine belirle-
digi strateji kapsaminda diinyanin rekabet
giicii en yiiksek ve dinamik, bilgiye dayali
ekonomisini, daha iyi is imkanlari ve sos-
yal kaynagma ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiylime kapasitesine sahip olarak oturt-
mayi planlamast” seklindedir. Bu hedefe
ulagmak lizere; girisimci (enterpreneur)
ve yenilikci (innovative) isletmeler olustu-
rulmasinin gerekliligine dikkat ¢ekilmek-
tedir. Bu kapsamda sistematik bir yakla-
sim sergilenmekte ve sunlarin gerceklesti-
rilmesi gerektigi iizerinde durulmaktadr:
(AB Komisyonu Bildirgesi, 10.02.2005)
a)lsletmelerde girisimcilik ruhunun ve
risk almanin tegvik edilmesi,

b)Etkin, venilikci bir arastirma politikas
sayesinde, risk sermayesi ile desteklenmis
dinamik bir girisimcinin ortaya ¢tkmasi
icin gerekli ortamin saglanmas,
¢)Girisimcilerin yurt ici ve yurt digi pazar-
lara eriserek triinlerini satma imkanlari-
nin olusturulmast.

AB'de, 2000 yilinda KOBT ler icin hazirla-
nan ¢ok yillik programlar; Avrupa Girisim-
ci Politikasi'nin uygulanmast sirasinda
miicadele edilmesi gereken konulari alti
temel baslik altinda siralamaktadir: (Avru-
pa Bilgi Merkezi, Avrupa Birligi Biilteni,
No: 21, Kasim 2000)

1. Miitesebbisligin Tesvik Edilmesi:
Girisim politikasinin; KOBI'lerin finansal

56

CERCEVE

Mart 2005




dosya GIRISIMCILIK  xosicirsinciiive drgitenmesi

imkanlara erisimini ve ayrica yenilikci yak-
lasimlarin gelistirilmesini tesvik etmesi
ongoriilmektedir.

2. Yenilikci Is Ortaminin Tesvik Edil-
mesi: Bu kapsamda egitimde reform ve
meslek ici egitim ile girisimciligin bu yon-
de gelistirilmesinin miimkiin olduguna
deginilmektedir.

3. E-Ekonomide Yeni Is Modellerini
Canlandirma: Avrupa’daki e-ticaretin
%85'inin firma-firma (B2B: Business to
Business) arasinda oldugu belirtilmekte-
dir. Bu ticaret usiil, isletmelerde; temin,
tedarik zinciri, yan sanayi tespiti, satin al-
ma, iriin gelistirme, pazarlama, lojistik gi-
bi konulari kapsayarak biitliniiyle yeni is
modellerinin gelistirilmesini gerektirmek-
tedir.

4. i¢ Pazardan Gerekli Derslerin Alin-
mast: Enflasyonun, i¢ pazarda; gaz, elekt-
rik, tagima, posta servisi gibi alanlarda ge-
lisme kaydedilmesini gerektirdigine dik-
kat cekilmektedir. Bu sektorlerde e-devlet
hizmetlerine gecis ile gereksiz masraflarin
giderilebilecegi ve boylece fiyatlarin da
diisebilecegi belirtilmektedir.

5. Biirokrasinin Azaltslmasi:

Tiim AB miiktesebatinin operasyonel sevi-
yede uygulamadaki tecriibeler ¢ercevesin-
de basitlestirilmek iizere yeniden gozden
gecirilmesi ongoriilmektedir.

6. Koordinasyon icin Yeni Yontemler
[Benchmarking (mukayese) ve Con-
certed (iist seviyede mutabakat sag-
lanmss ve is birligi icin koordinasyon
olusturulmus) Eylemler]:
“Benchmarking” ve “Concerted Eylem-
ler”; rekabet giiclinii yiikseltmek iizere
ciddi gelisim saglayacak iki ilgili yontem
olup, bunlarmn girisimci politikalarint belir-
lemede Onemli rol oynayacagi iizerinde
durulmaktadir.

Tiirkiye’de Girisimcilige Bakis
Tiirkiye'de de girisimcilige 6nem veril-
mekte ve bu yonde calismalar gerceklesti-
rilmektedir. Gerek kamu kurumlarinca,
gerekse 6zel kurumlarca belli bazt yakla-

N
(="

simlar sergilendigi gortilmektedir.

KOBI kavram, iilkemize agurlikli olarak
1980 yilt sonrast girmistir. 80 sonrast izle-
nen “disa acik biiylime” stratejisi geregin-
ce, yerli isletmelerin kurulmast ve bunla-
rin iiretimde ve ihracatta bulunmasi tegvik
edilmistir. Bu cercevede, “girisimcilik” ol-
gusu yogun bir sekilde glindeme gelmis
ve her tiirli olumsuz sarta ragmen giri-
simci sayisinun artigina yonelik ortamlar
olusturulmaya caligilmustir. Bu devrede gi-
risimci KOBI'lerin sayist giderek artmistir.,
Girisimci KOBI lere, 6zellikle 1996 yilr iti-
bariyle daha fazla 6nem verilmeye baslan-
mistir. 96’da yiirlirliige giren Glimriik Bir-
ligi uygulamasi, dig ticaret hacmimizin ya-
rist civarindaki kisminin gerceklestirildigi
AB'ye karsi rekabetcilik meselesinin 6n
plana ¢ikmasina yol agmustir. Dolayistyla
girisimci KOBI'ler, rekabetciligi elde et-
medeki hayati rolleri sebebiyle daha fazla
onem kazanmistir,

Glinimiizde iilkemizde girisimciligin or-
taya ¢tkmas, girisimci sayisinin artirilmast
ve mevcutlarin niteliginin artirilmast icin
farkli platformlarda cesitli faaliyetlerde bu-
lunulmaktadir. KOBI'lerin organize oldu-
gu kamu-ozel nitelikli kurumlar, bu kap-
samda onemli caligmalar gerceklestirmek-
tedir. Mesela bir kamu kurulusu olarak
KOSGEB'in bu anlamda 6nemli faaliyetler
icra ettigi ifade edilebilir. Nitekim buna
iliskin bir alt birim olusumuna da gidilmis-
tir. “KOSGEB Girigimciligi Gelistirme Ens-
titlisii"niin bu amagla kuruldugu ve cesitli
programlarla nitelikli girisimcinin olusu-
muna katk: saglanmaya caligildigi ifade
edilmektedir. Yine diger kamu-0zel nite-

e :

likli kurumlarda da benzer olugumlara gi-
dilmektedir.

Girisimci Niteliginin ve
Niceliginin Artirilmasi

Girisimci dogulur mu, yoksa girisimcilik
Ogrenilir mi? Bu soruya net olarak cevap
vermek kolay degil ama su bir gercek ki
her ikisi de miimkiindir. Kimi insanlar, ta-
biatlari geregi girisimci bir yapiya sahiptir.
Bunlar, ortamlarint kendileri olustururlar.
Deyimi yerindeyse, “ekmeklerini tastan ¢i-
karirlar.” Dolayisiyla, sartlarin kendileri
icin hazirlanmasini beklemeden, faaliyette
bulunmalarina imkan saglayacak sartlart
bizzat olustururlar. Ancak kimileri uygun
ortam hazirlanmadan harekete ge¢me ko-
nusunda isteksiz davranabilmektedir. Stz
konusu kisiler; bilgileri, kabiliyetleri ve
belli 6l¢lide imkanlari olmasina ragmen,
cevre sartlarmin uygun olmayist dolayisiy-
la girisimlerde bulunmaktan ¢ekinmekte-
dirler.

Dogustan girisimci kesim, yiiksek seviye-
de riski gtize alabilirken; girisimciligi son-
radan 6grenen kesimde bu risk derecesi
nispeten diisiik olabilmektedir. Yapilmast
gereken, tasidiklart 6zellikler dikkate ali-
narak, her iki kesimin de girisimde bulun-
malarina yonelik maddi-manevi destekle-
rin saglanmasidir. S6z konusu destekler,
dogustan girisimcilerin daha yogun ve ba-
sarili faaliyetler icra etmesini miimkiin ha-
le getirirken, yani niteliklerini artirirken;
diger potansiyel girisimci kesimin de nice-
ligini artirict 6zellige sahip olacaktir.
Girisimci niteliginin ve niceliginin arturil-
mast konusunda cabalarda bulunulmast
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ve ilgili desteklerin saglanmasi sadece ka-
mu kesiminden beklenmemelidir. Zaten
bunun tam anlamiyla gerceklestirilmesi
cok zordur. Ciinkii bu, kamunun tek bast-
na bagari saglayamayacagi kadar cetrefilli
olan ve ancak kamu-tzel kesim ig birligi
sayesinde basart sergilenebilecek bir me-
seledir. S6z konusu ig birligi derecesi ile
bagart arasinda dogru orantili bir iliskinin
varligindan bahsetmek miimkiindiir. Bu
konuda kamu kesimi yaninda, sivil top-
lum kuruluslart basta olmak tizere ilgili di-
ger KOBI organizasyonlarmna ¢ok is diis-
mektedir.

Organizasyonlarin
Girisimcilik Uzerine Etkileri
Orgiitlenme, sorunlara daha kolay ve sag-
liklt ¢oztimler tiretilmesi icin gerekli bir fa-
aliyettir. Bu yoni itibariyle “Grgiitlenme”
ve “girisimcilik”, aynen bir dongii icinde
oldugu gibi, birbirini olumlu yonde etkile-
yici niteliktedir. Yani girisimler orgiitlen-
meye, Orglitlenme de daha fazla girisimde
bulunulmasina yol acar.

“Bir elin nesi var, iki elin sesi var”, drgiit-
lenmenin fayda derecesini agiklamada ifa-
de edilebilecek en isabetli sozlerdendir.
Girisimci bir isletme elbette kimi sorunla-
rinin distesinden tek basina gelebilir. An-
cak, kimi sorunlar da vardir ki, bir isletme-
nin kendi imkanlarryla gideremeyecegi ni-
teliktedir. Dolayisiyla isletmelerin, glicleri-
nin dtesinde bir yapt ile ortadan kaldirila-
bilecek sorunlar igin de Orgiitlenmeye git-
meleri gerekmektedir.

Orgiitlenmenin dnemli diger bir yoniinii
de “Uziim tiziime baka baka kararir” so-
zliyle dile getirmek miimkiindiir. Daha

evvel de iizerinde duruldugu gibi, dogus-
tan girisimci olanlarla girisimciligi sonra-
dan 6grenenlerin bir araya gelerek olustu-
racagi organizasyonlar, birbirlerinin niteli-
gini ve niceligini artirmayr miimkiin héle
getirecektir. Dogustan girisimciler, giri-
simciligi sonradan &grenenleri daha hizh
harekete sevkederken, ikinci kesim de bi-
rinci kesimin bilgisini ve becerisini artir-
masina katki saglayabilecektir.

Tiirkiye’de Organizasyonel
Yapilar ve Bunlarin
Etkinliginin Artirilmasi I¢in
Teklifler

Organizasyonel yapilart siniflandirmak ge-
rekirse bunlarin; ekonomik, hukuki ve si-
yasi olmak {izere cesitli bagliklarindan
bahsedilebilir. Girisimci KOBI'ler acisin-
dan degerlendirildiginde, her ii¢ baglik al-
tinda da birtakim trgiitlenmelere gidilme-
si gerektigi ifade edilebilir. Ancak, hukuki
ve siyasi organizasyonlarin gliniimiizde
meveut olmadigt ve bunlarin olusturulma-
sinin da zorlugu belirtilmelidir. Bununla
beraber, agirlikli olarak ekonomik bazi 6r-
giitlenmelere gidilmektedir.

Tiirkiye'de girisimci KOBI'lerle ilgili 6r-
giitlenmelere bakildiginda bunlar yine alt
bagliklar altinda smiflandirilabilir. Bu 6r-
giitlenme bicimleri ve bazi 6rnekleri su
sekildedir:

* Birlikler (TOBB, ...)

* Konfederasyonlar (TESK, ...)

* Vakiflar (TOSYOV, MEKSA, ...)

* Dernekler (SIAD, GIAD, ...)

Tiirkiye'de bu ve benzeri birtakim olu-
sumlara gidilmis olmakla beraber, saglikli

bir orglitlenme yapisindan bahsetmek ko-
lay degildir. Arzu edilen seviyede organi-
zasyonel yapilara sahip olamadigimiz bir
gercektir. Glinkii Tiirkiye’de KOBI'lerin
orgiitlenmede karsilagtigi 6nemli engeller
vardir. Bu, tiim sorunlarda oldugu gibi,
hem kendi iclerinden hem de diglarindan
kaynaklanmaktadir. Etkin bir sekilde or-
giitlenmis KOBI'ler, daha girisimi bir ni-
telige sahip olabilecektir. Neticede karsi-
ikl etkilesimle, girisimci KOBI'lerin nice-
liginde de artig meydana gelecektir. Ttirki-
ye'de KOBT'lerin daha etkin orgitlenme-
lere gidebilmesi icin su tekliflerde bulu-
nulabilir: (Ekinci, 2003, 44-46)
1.KOBI'lerin, 6rgiitlenmenin gerekliligi
konusunda bilinglenmesi gerekmektedir.
2.Bu isletmelerin Grgutlenmesini kolay-
lagtiracak cerceveli ve yeknesak tanimlari
olmalidr.

3.Kendilerini hukuken temsil edecek, bu
tiir sorunlarini giderecek birimler olustu-
rulmalidur.

4.Siyasi arenada dogrudan olmasa bile
dolayli temsil kabiliyetine sahip olmalidir-
lar.

5.Etkin bir Orgiitlenme icin ‘Universite-sa-
nayi’ ig birliginin saglanmasi gereklidir.
0.Boyutlarr itibariyle isletmeler arasinda
firsat esitligi saglanmalidir.

Tiirkiye’de Organizasyonlarin
Girisimci KOB/I’lere Yonelik
Faaliyetleri

Tiirkiye'de KOBI'lerin Grgiitlenmede te-
mel sorunlarinin oldugu bir gercektir. Bu-
nunla beraber, belirtildigi iizere, isletme-
ler 6zellikle ekonomik alanda birtakim ca-
tilar altinda bir araya gelmeye calismakta-
dir. S6z konusu catilar altinda gliclerini bir
araya getirerek sorunlarina ¢oziim bulma-
ya caligmaktadirlar. Bu baslik altinda, eko-
nomik oOrglitlenme bicimlerinden olan
“dernekler” iizerinde durulmakta ve bun-
larin Gyelerinin girisimcilige iligkin niteli-
gini ve niceligini artirma amaglt faaliyetle-
rine yer verilmektedir.

Tiirkiye'de girisimci KOBTler, orgiitlen-
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mede tercihini agirlikli olarak dernekles-
me biciminde kullanmaktadir. Basta —SI-
AD ve —GIAD uzantilt olmak tizere benzer
nitelikte ¢ok sayida dernek kurulmustur,
kurulmaktadir. Nitekim, bundan daha 15
yil evvel bir elin parmaklart ile sayilabile-
cek kadar az sayida dernek varken ve bun-
lar da sadece biiyiik sehirlerde orgiitlenir-
ken, 6zellikle 1995 yilt sonrasinda bu sayi-
larda artis meydana geldigi goriilmekte-
dir. Glintimiizde illerin biiylik bir cogun-
lugunda subelesme faaliyeti yaninda, bu
derneklerin ilelere kadar ulastigi gozlen-
mektedir. Buradan ortaya ¢tkan sonug, gi-
risimci KOBI lerin 6rgiitlenmenin faydast-
n1 fark etmekte oldugu ve bunu giderek
Oziimsemeye ve hayata gecirmeye calistigt
yoniindedir.

Peki s0z konusu dernekler girisimci KO-
Bl'lere ne fayda saglamaktadir? Bunlar ne-
yi hedeflemektedir? Temelde, orgiitlen-
menin bu isletmelere saglayacagi tiim fa-
aliyetleri icra etmekte olduklari ifade edi-
lebilir. Tabii ki bu, dernegin liye isletmele-
rinin niteligi ve niceligi ile de dogrudan
iliskilidir. Yani bu dernekler iiyelerinin gi-
risimciliklerini olumlu yonde etkilemekte,
tiyeler de elde ettikleri basarilarla dernek-
lerinin etkinlik seviyesini yiikseltmekte-
dir. Boylece karsilikl etkilesim icinde top-
lu menfaat s6z konusu olmaktadir.
Ulkemizde derneklerin iiyeleri olan giri-
simci KOBI'lere yonelik icra ettikleri faali-
yetler baz1 basliklar altinda siralanabilir:

DBilgilendirici Programlar:
a)Sosyo-ekonomik, siyasi, hukuki olmak
tizere glindemdeki Tiirkiye-Diinya gelis-
meleri hakkinda bilgilendirici toplantilar
diizenlenmekte ve dyelerin aktiialiteyi
sagliklt bir sekilde takip etmeleri saglan-
maktadir.

b)Uzmanlik gerektiren konularda prog-
ramlar hazirlanmaktadir. Finans, dis tica-
ret, pazarlama-satig, kisisel gelisim, ku-
rumsal yapilanma vb. konularda tiyelerin
niteligini artirma amagli seminerler bunlar
arasinda belirtilebilir.

2)Fuar-Sergi vb. Organizasyonlar:
a)Uyelerin tirettikleri mallarin ve hizmet-
lerin ulusal ve uluslararasi bazda pazarlan-
masina ve satigina imkan saglayan fuar,
sergi vb. organizasyonlar bizzat dernekler-
ce gerceklestiriimektedir. Bu tiir organi-
zasyonlarin sagladigr olumlu katki, goz ar-
di edilemeyecek kadar 6nemli boyuttadir.
b)Uyelerin yine aynt amacla bagka kurum-
larca gerceklestirilen fuarlara, sergilere ve
benzeri organizasyonlara katilimi saglan-
maya calisgtimaktadir. Bu cergevede; dii-
zenleyici kurumlarla irtibat saglanmakta,
uygun ortam olusturulmaya calisilmakta,
tiye isletmeler bilgilendirilmekte-yonlen-
dirilmekte ve bagarili bir siire¢ yasanmast
icin gerekli zamanlarda devreye girilebil-
mektedir.

3)Yurt Digi Ticari Programlar:
a)Dernekler, iye isletmelerinin bilgisinin,
gorglistintin ve yurt dist tecriibesinin art-
mast igin yurt digt ticari programlara katili-
munt tesvik etmektedir. Diizenlenen resmi
programlara katilmalart icin ilgili makam-
larla irtibata gecilmekte ve tiyelerinin yurt
digina cikisina iliskin islemlerin gercekles-
tirilmesine aracilik etmektedir.
b)Dernekler resm ticarf programlar digin-
da sadece kendi liyelerine yonelik yurt di-
st programlart da diizenlemektedir. Boyle-
ce, gidilen iilkelerde ekonomik etiitler ya-
pilmakta ve iyelerin ticaret ve yatirim
amaglt bilgiler edinmeleri saglanmaya cali-
stimaktadir.

4)Yayin Faaliyetleri:
a)Biiltenler-Periyodik Yayinlar

Dernekler, kendilerini daha iyi tanitabil-
mek ve faaliyetleri hakkinda bilgi vermek
ve boylece tiyelerin motivasyonunu sagla-
mak amactyla birtakim biiltenler yayimla-
maktadir. Ayrica belli konular merkezinde
olmak iizere cesitli alanlarda ¢alismalar
iceren siireli yayinlarda bulunurlar. Bura-
da da amag, tiyelerin bilgi seviyesini artir-
maktir.

b)Sektdrel Aragtirma Raporlari

Dernek icinde orgiitlenen sektorlerle ilgi-
li gelismeler hakkinda bhilgi vermek, boyle-
ce sektorlerin faaliyetlerindeki verimlilik
seviyesini artirmak, ayrica ic ice bulunulan
sorunlart dile getirerek ilgili mercileri ha-
rekete gecirmek amaciyla bu tiir raporlar
hazirlanmaktadir.

¢)Periyodik Ekonomik Raporlar

Ekonomi ile ilgili gecmis dénem deger-
lendirilmeleri yapilarak mevcut ve gele-
cekteki donemlere 151tk tutmak amactyla
periyodik raporlar hazirlanmaktadir. Bu-
rada, sorunlar tespit edilmekte, degerlen-
dirmeler yapilmakta ve birtakim teklifler-
de bulunulmaktadir.

d)Diger Raporlar-Eserler

Uyelerin dikkatini farkli konulara cekerek
vizyonlarini gelistirmek maksadiyla cesitli
raporlar ve benzeri eserler hazirlanmakta-
dir. Bunlarla ayrica, kamuyu bilgilendirme
amact da glidiilmektedir.

5)Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler:

Dernekler, iiyeleri arasinda kaynasmanin
saglanmasi ve onlarin motive olmasi ama-
ciyla birtakim sosyo-kiiltiirel faaliyetler de
diizenlemektedir. Bu faaliyetlerde bir ara-
ya gelen Uyeler, fikir alig verisinde buluna-
bilmekte, tecriibelerini birbirine aktarabil-
mekte ve sorunlara kargt birbirlerini ikaz
edebilmektedir. Dahas, tiyeler arast eko-
nomik is birlikleri bu tiir ortamlarda daha
kolay bir sekilde saglanabilmektedir. Boy-
lece bu tiir programlar, derneklerin glicle-
rini daha da artirmasina imkan saglamak-
tadur.

KOBI derneklerinin, tiyelerine yonelik bu
ve benzeri faaliyetleri, maddi-manevi yapi-
lartyla direkt ilgilidir. Giiclii bir yapiya sa-
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hip olmalart halinde, siralanan tiim faali-
yetler ve daha fazlasi icra edilebilmekte-
dir. S6z konusu yapi zayifladikca faaliyet-
lerin niteliginde ve niceliginde de diisiis-
ler meydana gelmektedir. Dolayisiyla bu
faaliyetler, tamamint icra eden dernekler
agisindan sadece bilgilendirici bir mahiyet
arz ederken; icra edemeyenler icin de fikir
verici bir nitelik tagtmaktadir.

Girigimci KOBI'ler, Tiirkiye ekonomisinin
temel unsurlarindandir. Mevcut isletmele-
rin tamamina yakinini olusturan bu birim-
ler, Tiirkiye ekonomisine ayni zamanda
“KOBI Ekonomisi” denmesini de miim-
kiin hale getirmektedir. O halde bunlarin
girisimcilik seviyesini artirmak ve yeni giri-
simci isletmelerin ortaya ¢ikmasini sagla-
mak, ekonomimizin Oncelikli hedeflerin-
den biri olmalidir. Bu noktada kamu-6zel
nitelikli tiim organizasyonlara diisen
onemli roller vardir. Toplu gelisme ve kal-
kinma hedefine ulasmada girisimci KO-
Bi'ler, merkezi bir konumda bulunmakta-
dir. Dolayistyla bu birimlerin potansiyelini
ortaya ¢ikarmak ve harekete gegirmek
Onem tagimaktadir.
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AB’de Yeni KOBI Tanimi ve Tiirkiye

Tablo: AB’nin KOBI Tanimlari (1 Ocak 2005)

ORTA 50-249 50 milyon Euro’danaz | 43 milyon Euro’dan az
KUcUK 10-49 | 10 milyon Euro’danaz | 10 milyon Euro’dan az
MIiKRO 1-9 2 milyon Euro’dan az 2 milyon Euro’dan az

* Baska bir isletmenin, s6z konusu KOBI’nin %25’inden fazla hissesine sahip olmamasi gerekmektedir.
Kaynak: Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi, “Komisyon Tiirkiye’de 90 Milyon Euro’yu Askin

Bir Biitceyle KOBT’lerle ilgili Projelere Katki Sagliyor”

KOBI'lerin tanimina iliskin meydana ge-
len son gelismeler, tek bir tanima dogru
onemli Olciide yol alindigint ifade et-
mektedir. Nitekim AB’de, KOBI'ler icin
tek tanim olusturma amacina yonelik ol-
mak iizere bazi calismalarda bulunul-
mustur. Neticede tiim KOBIleri ifade
eden yeknesak bir tanim ortaya konmug-
tur. Hedef, isletmelere standart bir kim-
lik kazandirmak ve kendilerine saglana-
cak imkanlardan uygun bir bicimde fay-
dalanmalarint saglamaktir. AB’nin 1
Ocak 2005 itibariyle yiirlirlige girmek
{izere KOBI'ler icin tanimlamada esas al-
dig1 lciiler, tabloda yer almaktadir.

Tablo'dan de goriildiigii tizere AB, mak-
simum 50 milyon Euro’luk ciroya, 47
milyon Euro’luk aktif biiyiikliige ve 250
kisilik istihdama sahip isletmeleri KOBI
statlisiinde (ayrt ayrt mikro, kiigtik, orta
kategorilerinde olmak {izere) kabul et-
mektedir. Fakat burada Tirkiye agisin-
dan ilging bir durum ortaya ¢tkmaktadir.
Bu tanim esas alindigi takdirde, bizdeki
isletmelerin tamamina yakini KOBI sta-
tisine girmektedir. Halbuki mesela
iSO(Istanbul Sanayi Odast)'nun ilan etti-
i1 ve IL. 500 sanayi kuruluslari siralama-
sinda ver alan igletmeler, biiyiik isletme
olarak kabul edilmektedir. AB tanimi
dikkate alindiginda, I1.500 sanayi kuru-
luglarinin tamami, 1.500 sanayi kurulusla-
rinin ise son 60't KOBI statiisiine gire-

cektir. Dolayisiyla toplam biiytik sinaf is-
letme sayimiz 440'a diigecektir. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, kimi kuruluglarca
dile getirilen bu olumsuz durum sebe-
biyle harekete gecmis ve KOBT'lere uy-
gulanacak 50 milyon Euro’luk limiti 10
milyon Euro'ya cekmek iizere yeni bir
tasart hazirlamustir. AB ile mutabakata
vartlmast hdlinde, sektor ayiwrimi yapil-
maksizin caligan saysi yine maksimum
250 olmak iizere, Tiirkiye KOBIleri icin
ciroda ve aktif biiytikliikte dikkate alina-
cak st limitin 10 milyon Euro olarak sa-
bitlenecegi ifade edilmektedir. Tabii be-
lirtilmelidir ki bu halde de IL500 sinai
kuruluglarinin son 400'{i KOBI statiistin-
de olacaktir. (MESIAD, 2005; 71) Bura-
dan da anlasildigr tizere, Tiirkiye ekono-
misi net olarak bir KOBI ekonomisidir.
Bu arada belirtilmelidir ki yeni KOBI ta-
nimiyla zaten biiyiik isletme veya KOBI
organizasyonlart diye bir yapi kalmaya-
caktir. Giinkii isletmelerin tamamina ya-
kini KOBI statiisiinde olacagindan, bii-
yiik isletmelerin organize oldugu orgit-
lerin yapist da degismis olacaktir. Daha
evvel biiyiik boyutlu olan isletmelerin
bir kismi KOBI niteligine biiriinecegin-
den, tiim orgitler karma bir yaptya sahip
olacaktir. O halde biiytik isletmeler ve
KOBI'ler, bu degisiklige ragmen meyda-
na gelebilecek firsat esitsizligini giderme
yoniinde caba sarf etmelidir.
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Diinyaya Actlan Turk Girisimciligi

Tiirk girisimcilerinin 1990'li yillarin ikinci yarisinda hiz kazanan yurtdisina yatirrm yapma
siirecinde gelinen noktadaki yatirim tutari 7 milyar dolari asti. Ancak yatirim stokunun,
gercekte resmi rakamlarin iki katini astigi tahmin ediliyor. Son yillarda artis gésteren
miiteahbhitlik hizmetlerinde alinan ihalelerin bedelleri ise 60 milyar dolari buldu.

Tiirk 6zel sektoriiniin son yillarda yurtdr-
sinda yaptigi yatirimlar dikkat cekici bir ge-
kilde artiyor. Telekomiinikasyondan inga-
ata, gidadan petrol lretimine kadar he-
men her sektorde Tiirk sirketleri disa acili-
yor. Kimisi actig1 ofis ve magazalarla yaban-
ci rakipleriyle boy 6lctisiirken pek ¢ogu da
yurtdiginda kurdugu yada satin aldig fabri-
kalarla rekabet iistiinligli saglamayi, yeni
pazarlara girmeyi hedefliyor. 1990'lt yillarin
ikinci yarisinda hiz kazanan bu egilim neti-
cesinde yurtdist yatirimlar énemli boyutla-
ra ulastt. Resmi verilere gore, bugiine ka-
dar yapilan yatrim tutart 7 milyar dolar.
Ancak yatirim stokunun, gercekte resmi
rakamlarin iki katini astgi tahmin ediliyor.
Son yillarda artig gdsteren miiteahhitlik
hizmetlerinde alinan ihalelerin bedelleri
ise 60 milyar dolari buldu. Kisa zamanda
onlarca {ilkede sektoriinde lider hale ge-
len Tiirk sirketleri, bugiin diinya devleriyle
yarisiyor. Halihazirda Arjantin'den Japon-
ya'ya, Rusya'dan Gliney Afrika'ya kadar 79
tilkede binlerce Tiirk sirketi mal ve hizmet
iiretiyor. Ozellikle Rusya, Orta Asya ve Bal-
kanlar'da bazt alanlarda yabanci rakiplerine
fark atan girisimciler, basta Avrupa olmak
lizere gelismis iilkelerde de etkinliklerini
artirmaya basladt.

Neden Yurtdisinda Uretim?

Tarihe “24 Ocak 1980 Kararlar1” olarak ge-
cen kararlar ile ithal ikameci politikadan
vazgecilerek diga acilma ve ihracata agirlik
verilmeye baslandi. Ancak zaman icinde
Tiirkiye'nin bunun da 6tesine gecmesi ge-

rekiyordu. Ve buglin Tiirkiye'nin kendi bil-
gi ve teknolojisini tirettigi, yurtdisinda tire-
tim yaptigt yeni bir doneme girildi. Ayakta
kalabilmek, diinya pazarlarinda soz sahibi
olabilmek i¢in uluslararast rakiplerle sade-
ce yurticinde degil biitiin diinyada rekabet
gerekiyordu. Sermaye hareketlerinin hiz
kazandigr diinyada, daha diisiik maliyetle
tiretim yapan bir adim 6ne gegiyordu. O
sebeple, karlilik ve avantaj neredeyse ora-
da olmak, rakiplerin 6niine ge¢menin, var-
ligint stirdiirmenin vazgecilmezleri haline
geldi.

Diinyanin dev sirketleri cazip bul-
duklart tilkelerde 20. yiizyiln bagin-
dan bu yana var. Tiirk sirketleri ve
markalart ise, bu sureci 20. asrin son
ceyreginde yasamaya basladi. Ure-
tim anlaminda da 10 yildan beri ken-
disini diinya sahnesinde gosteriyor.
Kiiresel ekonominin bir pargasi go-
ren pek cok Tiirk sirketi artik bir l-
keden digerine sicramaya, nerede
firsat oraya kosmaya basladi.
Ozellikle 1991'de Sovyetler Birli-
gi'nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan yeni
Tiirk cumhuriyetleri ve Balkan tilkeleriyle
olan akrabalik baglart bu bolgelere irili
ufakli cok sayida miitesebbisin gitmesini
sagladi. Kiiclik ve orta boy isletmeler bir
yandan yurticinde edindigi tecriibeyi bu
iilkelere aktarirken, diger yandan uluslara-
rast tecriibe kazanarak biiyiidsi. Bu giin bu
cografyada faaliyet gbsteren ¢ok sayida bii-
yiik isletme, o glin az bir sermaye ile kurul-
mus kiiciik is yerleriydi. Ik gidenleri, bir

siire sonra biiyiikler izledi. Bir anlamda kii-
clikler biiyiiklere yol acmis, onciiliik etmis
oldu. Son yillarda 6zelikle imalat sanayine
yapilan yatiimlarda biiyiik gruplarin yat-
rimlart goze carpryor. Ustelik sadece akra-
ba topluluklarin bulundugu iilkelere degil,
Japonya'dan Giiney Afrika'ya kadar her yo-
ne agihm var.

Kiiresel vizyon, Pazar kapma ve bagka ne-
denlerle disa agilmanin yaninda, yurt igin-
de artan girdi maliyetlerinin de yurtdigina
yatrim akiginda etkili oldugu bir gercek.

Kisa zamanda onlarca iilkede sektor-
lerinde lider hale gelen Tiirk sirketleri,
Arjantin'den Japonya'ya, Rusya'dan
Giiney Afrika'ya kadar 79 iilkede bin-
lerce Tiirk sirketi mal ve hizmet iiretiy-
or. Basta Avrupa olmak iizere gelismis
iilkelerde etkinliklerini artiriyor.

Pahali elektrik, akaryakit, SSK pirimleri ve
vergi yiikii Tiirk iireticisinin uluslararast pi-
vasalarda rekabet sansini azaltiyor. Bu si-
kintyr agmak isteyen pek ¢ok sanayici, de-
gisik iilkelerde iiretime geciyor. Mevcut
sorunlara bir de Cin tehdidinin eklenmesi
ozellikle kiiciik ve orta boy isletmeleri yeni
arayiglara itiyor. Ayakta kalabilmek icin
basvurduklari yollardan birisi de disa acil-
mak.
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Yerli sermayenin diga agilmasy, ilk anda
sermaye kagisi gibi algilansa da bu siirec
aslinda Tiirk ekonomisi igin yeni firsat ka-
pilarmnin agildigr Gnemli bir asama. Biyii-
me, diinya olcegine ulasma ve diinya mar-
kalart olusturmak igin stnurlarin agilmasi,
bu donemin yaganmasi kacinilmaz.
Bugiin pek cok sirket yurtdiginda yatirim
vaparken kendi elemanini da gotiiriiyor.
Onemli bir kismi yetigmis teknik eleman-
lardan olugan bu insanlar, uluslararasi bilgi
ve tecriibe kazantyor. Yani iceride olmasa
da digarida istihdam imkanlart agiltyor. Ay-
rica diinyaya acilan bu personelin edindigi
tecriibe ve birikimle ileriki yillarda Ttirki-
ve'ye daha biiylik kazanimlar saglayacag
acik.

Ayrica disarida Uretilen bazt triinlerin di-
zayny, tasarimi Tiirkiye'de ve Tiirk perso-
nel tarafindan yapilacagy icin artik Tiirkiye
hilgi ve teknoloji transferinden de para ka-
zanmaya baslayacak. Nitekim baz1 sektor-
lerde bu siire¢ coktan baslad.

Binlerce Tesis ve Magaza

Pek cok sirket gittikleri {ilkeye teknolojisi,
birikimi ve markasiyla gidiyor. Pazarda soz
sahibi olabilmek ve cevre {ilkelere acilabil-
mek icin yatirim yapiyor. Ve bulundugu iil-
kede kisa siirede lider konuma gelen or-
neklerin sayisi her gegen giin artryor.

Mesela, biiylimenin bir geregi olarak hizla
disa acilan Zorlu Grubu, yurtdiginda ABD,
Fransa, Giiney Afrika, Rusya, Iran, Tiirk-
menistan'a yaptigi yatirimlarla dikkati ceki-
yor. Grup, ev tekstilinde Fransa ve Giiney
Afrika'da lider. Vestel ile Rusya'nin elektro-
nik devi olmaya aday. Sabanct Holding,
ABD, Ingiltere, Almanya, Arjantin, Brezilya,
fran ve Misir gibi iilkelerde tiretim tesisle-
riyle 6ne ¢ikarken, Calik Holding Ttirkme-
nistan'da 6nemli tesislere imza atyor. Mig-
ros, Ramstore aligveris merkezleriyle Rus-
ya'da rakipsiz. Arcelik'in Romanya'da aldi-
g1 tesisler lilkenin en biiyiik beyaz esya
fabrikast. Sigsecam, Rusya, Giircistan ve

Bulgaristan pazarinda s6z sahibi. Eczaciba-
st Vitra'nin Irlanda'daki tesisleriyle ABD ve
Avrupa pazarini zorluyor. Gida devi Ulker,
dig pazardaki etkinligini artirmak amaciyla
ilk yurtdist fabrikasint gectigimiz yil Ro-
manya'da kurdu. Spor giyim markasi Co-
lins, Rusya ve Ukrayna'da tiretim kalitesi ve
markastyla bir numara haline geldi. Ro-
manya'daki rulman fabrikast ile Avrupa'nin
bir ka¢ rulman reticisinden biri olan
Kombassan, Afra aligveris merkezi ile Su-
dan'a kadar uzandi. Avrupa'da isim yapan
Sahinler Holding, Bulgaristan'in ardindan
Urdiin'de arka arkaya kurdugu fabrikalarla
dikkat cekiyor. Yasar Holding, DYO boya
markastyla girdigi Romanya'da 8 yildur tire-
tim yaptyor. Yakinda Rusya, ardindan M-
sir'da bir tesisi daha devreye sokmay1 plan-
liyor.

Bu ornekleri ¢ogaltmak miimkiin. Ayrica
binlerce kiiciik isletme ve ticarethanenin
yaninda oteller, bankalar, GSM operatdrle-
ri, aligveris merkezleri, is merkezleri, tem-
silcilikler ve ofisler disa agitimin diger
onemli halkalar1.

15 Milyar Dolarlik Yatirim
Digartya giden sermaye, ekonomimizin
hacmine bakinca 6nemli olmakla birlikte,
diger ekonomilerle kiyaslandiginda ¢ok
biiyiik rakam degil. Almanya ve Ispanya gi-
bi iilkelerin her yil ihrag ettigi sermayenin
yiizde 10'u civarinda. Esas sorun, yabanct
sermaye cekemeyisimizde. Tiirkiye'ye ge-
len dogrudan yabanci sermaye ¢ok diisiik
seviyede. Son donemlerde gelen sermaye-
nin de imalat sanayiinden ziyade hizmet
sektoriinii tercih etmesi ve kurulu tesisle-
ri satin alryor olmast dikkat cekici.

Hazine Miistesarligi'nin en son verilerine
gore, 2004'te yurtdisina yapilan dogrudan
yatirimlar 894 milyon dolart bulurken, bu-
nun 550 milyon dolarlik kismini iiretime
doniik yatirimlar olusturdu. Bugiine kadar
bin 496 Tiirk sirketinin 79 tilkede yaptigi
yatirimin toplam tutart ise 7 milyar 63 mil-

yon dolar.

Resmi veriler, en fazla yatrimin 2,2 milyar
dolarla Hollanda'da oldugunu gosteriyor.
Ardindan 1,6 milyar dolarla Azerbaycan,
473 milyon dolarla Almanya ve 435 milyon
dolarla Kazakistan geliyor.

Ancak bu rakamlar gercek durumu goster-
mekte yetersiz kaliyor. Ciinkii pek cok
Tiirk sirketi, bir ilkeye gidebilmek icin
basta Hollanda olmak {izere sermayenin
daha az vergilendirildigi tlkeleri tercih
ediyor. Uciincii iilkelerde yatirim yapacak
olan Tiirk sirketlerinin pek ¢ogu Hollan-
da'da sirket kurup oradan esas yatirim ya-
pacagt {ilkeye gidiyor. Burada kurulan bir
sirket, vergi avantajt yaninda Avrupalt bir
sirket olmanin prestijini de kullantyor.
SSCB'nin dagilmasinin ardindan yillarca
sagliklt para transferinin yapilamadigt pek
cok iilkede kayitsiz giden sermaye ile yapi-
lan ve bugiin 6nemli biiyiikliiklere ulagan
yatirimlar var. Ayrica, sirketlerin biyiik bo-
limii kazandigt parayr yine faaliyette bu-
lundugu iilkeye yatirmakta. Bunun yanin-
da, bazi yaturimeilar, yatiimlarin gittikleri
tilkelerde aldiklart dig kredilerle finanse
ediyor. Bu sebeple, su an yurtdisinda bulu-
nan Tiirk sirketlerinin yatiim hacminin
resmi rakamlarin ¢ok iizerinde oldugu ve
15 milyar dolara ulastig, bunun da yariya
yakininin {iretime doniik yatirimlar oldugu
tahmin ediliyor. Bu rakamlara, Avrupa iil-
kelerinde vatandaslik almig gurbetcilerin
yaptigi yatirimlar dahil degil.'

Resmi rakamlarda diisiik goriinse de bah-
settigimiz sebeplerden dolayr baz tilkeler-
deki yatirim tutart milyar dolarlarla ifade
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ediliyor. Mesela Rusya, Kazakistan, Tiirk-
menistan ve Azerbaycan gibi {ilkelerdeki
yatirimlarin 2 milyar dolar civarinda oldu-
gu tahmin ediliyor.

Once Miiteahhitler Gitmisti
Son birkag senedir biiyiik sirketlerin tireti-
me doniik yurtdist yatrimlarindaki artig
dikkati cekiyor olsa da, digartya ilk acilan
sektor, ingaat sektorli. Bugiin anahtar tes-
limi fabrika ingaatlarindan enerji santralleri
ve rafineri yapimina kadar her alanda taah-
hiit isine giren yiizlerce miiteahhitlik fir-
mast, diinya pazarlarint diger sektorlerden
cok once kesfetti. O yiizden bugiin Orta-
dogu, eski SSCB iilkeleri ve Avrupa'da
6nemli pazar payina sahip.

1950'i yilara kadar tecriibe ve “know
how” edinme siirecini yagayan Tiirk miite-
ahhitlik sirketleri, yurticinde &nemli proje-
lere imza attiktan sonra, 1970'li yillarin ba-
sinda disa agiimaya baglad. Tk miiteahhit-
lik hizmeti ihraci Libya'ya gerceklesti. *
Disa agilmanin temel sebebi, o donemler-
de tilke ici ingaat sektdriinde yasanan dur-
gunluktu. Icerinin aksine, 1973-1974 ve
daha sonra 1979-1980 donemlerinde pat-
lak veren petrol krizleri ve Ortadogu ve
Kuzey Afrika iilkelerinin kazandigi paralar,
bu bélgelerde yatirimlart artirmig ve Tiirk
firmalart kendilerini bir anda bu pazarlarda
bulmustu.

ilk acilanlar arasindaki bazt kiiciik, tecrii-
besiz firmalar zarar etmis olsa da 1980'li yil-
larin basinda Tiirk miiteahhitleri biiyiik tu-
tarlarda projeler almig ve basariyla sonug-
landirmust.

Yurtdigt miiteahhitlik sektort, Tirkiye
ekonomisine yillardir istihdam, ihracat,
teknoloji transferi ve ddemeler dengesi
acisindan Onemli katkilar sagladi ve sagla-
maya devam ediyor.

Sektoriin simdiye kadar gerceklestirdigi 2
bin 500 dolayindaki projenin ihale bedel,
Devlet Bakani Kiirsat Tiizmen'in aciklama-

larina gore, 60 milyar dolar.
Sektoriin sadece gecen vil
aldigy is tutar 5,4 milyar do-
lar. 2005 yilt hedefi de 7 mil-
yar dolar olarak belirlendi.
1990’ yllarin bagindan bu yana diinyanin
dort bir yaninda egitim ve dgretim hizme-
ti veren, Tiirkiye'yi ve Tiirkceyi bilen bir
nesil yetistiren yiizlerce Tiirk okulu da, in-
saat sektorlintin agtigi ¢igirin ardindan ye-
ni bir donem baslatti, ekonomideki stz
konusu agilim icin de alt yapt hazirladi.
Tiirk girisimcilerin eseri olan bu okullar
bugtin, bulunduklar: iilkelerde faaliyet
gosteren Tiirk sirketlerinin de essiz insan
kaynagt konumunda.

Ozel sektoriin ve az sayidaki kamu sirket-
lerinin disa acgilmasiyla birlikte, Tiirki-
ye'den yurtdisina ihrac edilen emegin iil-
kelere gore dagilimi ve yapist da degisti.
1960’lt yillarda Almanya ve Avrupa'nin di-
ger lilkelerine baslayan isci akigt, miiteah-
hitlerin 1970’li yillarda Ortadogu'ya acil-
mastyla bu bolgeye kaydi. Bugiinse daire
biraz daha genisledi. Artik basta Rusya ve
Orta Asya lilkeleri olmak tizere diinyanin
dort bir yanina gog var. ABD'den Tacikis-
tan'a, Ukrayna'dan Giiney Afrika'ya kadar.
Onceleri miiteahhitlerin yaninda isciler ve
miihendisler gidiyordu. Yeni donemde
bunlara ilaveten yazilim miihendisinden
modacisina varincaya kadar her alanda ye-
tismis personel ihraci da s6z konusu. Ca-
lisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi verileri-
ne gore, Tiirk sirketlerinin yurtdigina go-
tiirdiigii ¢alisan sayist 2003 yilinda 34 bin
151 idi. Sayt 2004 yilinin ilk 10 aylik done-
minde 33 bin 46 oldu.

Hrzla devam eden yurtdisina agilmanin,
kiiresel ekonominin birer oyuncusu haline
gelen Tiirk sirketlerinin, dolayisyla Tiir-
kiye'nin diinya iizerindeki etkinligini, agir-
ligint artiracagl muhakkak.

Dipnot

'Aksiyon Dergisi, "Sinir tanimayan sanayiciler", 14
Subat 2005, Say: 532.
*http://www.tmb.org.tr/turk_yurtdisi_muteahhit-
lik_hizmetleri.php

Resmi yollardan yurtdisina
¢ikan sermaye (Bin Dolar)*

Sermaye
Ulke Sirket sayisi tutar
ABD 76 180.439
Almanya 139 473.965
Arjantin 0 12.000
Avusturya 9 40.440
Azerbaycan 117 1.621.565
Bahreyn 11 39.381
Belcika 17 52.377
Bosna Hersek 8 15.327
Bulgaristan 43 62.568
Cezayir 7 26.342
Fransa 88 93.448
Giiney Afrika 3 10.479
Giircistan 16 30.622
Hollanda 82 2.243.841
ingiltere 60 524,209
iran 7 10.651
irlanda 18 33.427
isvicre 36 84.877
KKTC 159 81.263
Kazakistan 74 435.228
Kirgizistan 15 23.961
Liksemburg 18 248.712
Macaristan 9 43.144
Makedonya 8 13.340
Malta 12 26.464
Monako 1 10.200
Ozbekistan 58 20.770
Romanya 129 135.023
Rusya 87 156.990
Tiirkmenistan 25 57.437
Urdiin 3 19.122
Virgin Adalari 10 118.848
Diger 211 116.606
TOPLAM 1.496 7.063.066

Kaynak: Hazine Miistesarlig
* 2004 sonu itibariyle bugiine kadar gerceklesen toplam tutar.

Yatirim i¢in yurt disina ¢ikan sermayenin
sektorlere gore dagilimi Bin dolar)

Bankacilik 1.350.893
Diger mali hizmetler 1.034.246
Enerji 1.884.445
imalat 1.429.158
insaat 85.184
Madencilik 26.314
Sigortacilik 2.538
Telekomiinikasyon 301.262
Ticaret 821.599
Turizm 93:559
Ulastirma 7.849
Diger 26.018
TOPLAM 7.063.066

Kaynak: Hazine Miistesarligi

Yillara gore yurtdisina giden
dogrudan yatirimlar (Milyon dolar)

Yil Yatirim tutan
1999 655
2000 1.029
2001 604
2002 283
2003 505
2004 894
2005* 60

* Ocak ay1 / Kaynak: TCMB
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dosya GIRISIMCILIK

Kocaeli Universitesi Iktisadi ve [dari
Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii

Yeni Nesil Girisimeiler
Hakkinda Genel Bir Degerlendirme

Yeni nesil girisimciler, 6nceki kusakla karsilastirildigi zaman, daha farkli bir is ortaminda
calisacaklardir. Burada kritik konu, yeni nesil girisimcilerin faaliyetlerini etkileyen faktor-
ler ve cevre sartlarindaki degisimdir. Bu degisime bagli olarak bazi yetkinliklerin 6nemi
azalirken, bazilari daha da 6nemli hale gelmekte veya yeni yetkinlikler gerekmektedir.

Giris

Son donemlerde girisimcilik konusunda
yapilan calismalarda artig goriilmektedir.
Girigsimciligin son yillarda yeniden 6nem
kazanmasinda biligim ve iletisim gibi bilgi
ekonomisi sektorlerindeki gelismelerin
katkust dikkat cekmektedir. Kiiresellesme,
bilgi toplumu ve bilgi ekonomisi ile birlik-
te girisimcilik ve yeni nesil girisimcilerin
nitelikleri de tartigrimaya baslanmaktadir.
Bu makalede yeni nesil girisimcilerin pro-
fili ve yeni nesil girisimciler i¢in 6nemli ol-
dugu diisiiniilen bazt hususlar ele alin-
maktadir. Galisma {i¢ temel bolimden
olusmaktadir. Birinci boliimde genel ola-
rak girisimcilik, ikinci boliimde yeni nesil
girisimcilerin profili ve tclinci bolimde
yeni nesil girisimcilerin dikkate almast ge-
reken onemli hususlar yer almaktadir.

Girisimcilik

Girigim, “bir ige baslama, baslangi¢ yapma;
tesebbiis”, girisimci ise “girisim yapan,
miitesebbis” olarak tanimlanmaktadir. Gi-
risimcilik, bir mal veya hizmeti iiretmek ve
pazarlamak icin kendine ait ya da bagka
kisi ve kurumlardan sagladigi sermaye ile
tretim faktorlerini bir araya getirme, bu
faaliyeti yaparken ortaya ¢ikabilecek kar
veya zarart goze alma olarak ifade edilebi-
lir. Girigimcilik risk alma, firsatlari kova-
lama, hayata gecirme ve yenilik yapma fa-

aliyetlerinin tlimiind kapsamaktadir. Giri-
simcilik kavraminin iktisat literattiriine ka-
tilmasina 6nemli katkilart olan Schumpe-
ter'e gore, girisimciligin kesif ve yenilik
yapma vasiflart &ne cikmaktadir. Schum-
peter, risk gogiisleme vasfinin girisimciligi
tanimlayacak yeterli bir 6zellik olmadigini,
yenilik yapmayan isadaminin girisimci sifa-
tint alamayacagint dzellikle vurgulamistir.
Bu baglamda girisimciler, yeni bir ti-
cari fikir etrafinda yeni isler kurarak
pazarin bilylimesini ve cesitlenme-
sini saglayarak, yeni is imkanlart ve
istihdamin artmasini saglamaktadir.
Ongoriileri, pazar yaratma ve gelis-
tirme yetenekleri ile girisimciler,
toplumun ve ekonominin yenilen-
mesine biiytik katki saglarlar.

Girisimciligin ortaya ctkiginda kisilik
ve cevre faktorlerinin etkisi oldugu
bilinmektedir. Kisilik tizerinde du-
ran yaklagimlar, girisimcinin sahip oldugu
kisisel ozellikleri ele almustir. Girisimcei ki-
silikle ilgili en cok arastirilan 6zellikler; ba-
sarma ihtiyacy, risk almak ve denetim oda-
gidr. Girigimei kisiligin belirgin 6zellikleri
arasinda; bir isi en iyi sekilde yapabilmek,
rakiplerinden daha iyi isler ortaya koyabil-
mek ve zor amaclara ulagmak icin calis-
mak sayilabilir. Girisimciligin ortaya ¢iki-
styla ilgili cevreyi One ¢ikaran yaklagimlar
ise girisimcilerin ortaya ¢tkmasinda pazar

mekanizmalari ve devlet/hiikiimet politi-
kalarinin etkili oldugunu vurgulamistir.
Bu yaklagima gore, gelismis iilkelerde pa-
zar mekanizmalart girisimci sinifin ortaya
cikiginda etkili iken; gelismemis iilkeler-
de, girisimciligin gelismesi hiikiimet poli-
tikalarinin belirledigi ekonomik giidiilere
bagldir.

Yeni nesil girisimeiler icin birinci once-
likli konu degisen cevre sartlarini ya-
kindan takip etmektir. Giinkii cevre fak-
torlerindeki degisimler yeni tehditler
olusturma yaninda, yeni firsatlarin dog-
masina da sebep olmaktadr.

Yeni Nesil Girigsimcilerin Profili
Girisimcileri diger insanlardan ayiran 6zel-
likler nelerdir? Girisimcilik 6grenilebilir
mi? Eger Ogrenilebilirse girisimcilik nere-
de ve nasil &grenilebilir? Bu sorular giri-
simcilik hakkinda sikca sorulan ama ceva-
bt kolayca bulunamayan sorulardir. Giri-
simcileri diger insanlardan ayiran yetkin-
likler (0zellikler) olarak arastirmacilar ve
girisimcilerin kendileri bir dizi girisimci
yetkinlikleri siralamaktadir. Ornek olmast
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bakimindan Tiirk is hayatinda 6ncii rol oy-
namig girisimcilerin  otobiyografilerinde
vurgu yaptiklart onemli girisimcilik yetkin-
likleri sunlardir:

Girisimci Yetkinlikleri

* Firsatlart Belirlemek ve Harekete
gecmek

* Yiiksek Is Kalitesi

* Ise Odaklanmak

* Isletme Organizasyonu
Adim adim ilerlemek

e Kapsamli ve Detayli Planlama

* Isi Bilen Kisilerle Galismak

¢ Dogruluguna inanilan iste sonuna
kadar gitmek (Israrci Olmak)

e Stratejik Davranmak

o Isbirligi

* Uzmanlk

* Disiplinli olmak

* Zaman Yonetimi Becerisi

¢ Personelin motivasyonunu saglamak

* Tletisim Becerisi

* Is cevreleri ve Odalarla iyi iliskiler

* Insan Iliskileri Konusunda Duyarlilik

* Diiriistliik

* Kendine glivenmek

* Kendi Sinirliliklarin Farketmek

e Tutumluluk

Yukarida siralanan yetkinliklerin yeni nesil

girisimciler icin de gegerli oldugunu soy-

leyebiliriz. Ancak yeni nesil girisimciler,

onceki kusakla kargilastirildigi zaman, da-

ha farkli bir is ortaminda calisacaklardir.
Burada kritik konu, yeni nesil girisimcile-
rin faaliyetlerini etkileyen faktorler ve cev-
re kogullarindaki degisimdir. Bu degisime
bagli olarak bazi yetkinliklerin 6nemi aza-
lirken, bazilari daha da dnemli hale gel-
mekte veya yeni yetkinlikler gerekmekte-
dir.

Girisimciler faaliyetlerini bir takim cevre
kosullarmin etkisi altinda yiiriitmektedir.
Yeni nesil girisimciler icin birinci dncelikli
konu degisen ¢evre kosullarini yakindan
takip etmektir. Ciinkii cevre faktorlerin-
deki degisimler yeni tehditler olusturma-
lart yaninda, veni firsatlarin dogmasina da
sebep olmaktadir. Bu baglamda girigimci-
lerin yapmasi gereken, firsat ve tehditleri
onceden gorerek uygun stratejiler olug-
turmaktir. Artik ¢evre kosullarindaki degi-
simin farkinda olmak ve bu kosullara
uyum gostermek veterli olmamaktadir,
Gevre faktorlerindeki gelismeleri ve degi-
simleri 6nceden fark ederek isletmeyi ye-
ni gelismelere hazir hale getirmek gerek-
mektedir.

Isletme faaliyetlerini etkileyen cevre fak-
torleri uluslararasi cevre, genel cevre ve
rekabet cevresi olarak {ic ana boliime ayri-
lir. Tsletmenin faaliyet gosterdigi alandaki
rekabet ortami dis cevre faktorleri arasin-
da isletmeyi en yakindan etkileyen faktor-
diir. Artik rekabet ortaminin ulusal sinirla-
r1 asip kiiresel bir hale geldigi goriilmekte-
dir. Isgiiciiniin say1 ve nitelik olarak bu-
giinkii ve gelecekteki durumu igletmeleri
yakindan etkiledigi icin, isgiicii piyasast da
gelecekle ilgili planlama yaparken dikkate
alinmasi gerekli onemli bir degiskendir.
Giiniimiizde bilgi toplumu ve kiireselles-
menin etkisiyle {iriin ve hizmetlerin tiretil-
mesi ve pazarlanmasi yetmemekte; bunla-

I

A

!

rin miimkiin olan en kisa zamanda ve en
verimli gekilde yapilmast gerekmektedir.
Hiz ve verimlilik yaninda, yenilik ve yarati-
cilik ozelliklerini kullanabilen isletmeler
bugiin ve gelecekte biiylik avantaj sahibi
olacaklardir. Yeni teknolojiler sayesinde
hiz ve verimin siirekli artmasi, teknoloji-
nin ve teknolojik ¢evrenin takibinin 6ne-
mini agtkca gostermektedir.  Girisimciler
teknolojideki son gelismeleri ¢ok yakin-
dan takip ederek bir yandan miisterilere
diger yandan da kaynaklara hizla ulasabil-
melidir. Teknolojinin siirekli ilerlemesi
bazi riskler de dogurmaktadir. Bu durum-
da girisimcilerin hangi teknolojileri satin
alacagini, buna ne kadar kaynak ayiracagi-
nt ve bu teknolojileri ne zaman yenileme-
si ya da birakmast gerektigini cok iyi bil-
mesi zorunlu hale gelmektedir.

Yeni nesil girisimcilerin dig cevreyi takip
ederken asagidaki konularda duyarlt ol-
malarinda yarar gortilmektedir:

Gevre faktorlerinde (ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, teknolojik, yasal) degisme duru-
mu nedir? Bu faktorlerin isletme ve cali-
sanlarin bilgi, beceri ve tutumlarina etkisi
ne olacaktir?

Isletmenin ozellikle dikkate almast gere-
ken cevre faktorii nedir?

Isletmenin cevredeki degisme ve gelisme-
lere uyumu nasildir? Isletmenin cevreye
uyum saglayamadigt noktalar nelerdir?
Cevreye uyum saglamada ne tiir girisimci-
lik, liderlik ve yonetim becerileri gerek-
mektedir?

Yeni Nesil Girisimcilerle
Ilgili Oncelikli Konular

Yeni Nesil Girisimcilerin Yetistiril-
mesi: Girisimci yetistirmede birinci adim,
girisimcilik niteliklerinin dogru belirlen-
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mesidir. Tkinci adim girisimci olacak kisi-
lerin dogru secilmesidir. Ugiincii adim da
ise girisimcilerin nerede ve nasil yetistiri-
lecegi tizerinde durulmaktadir. Girigimci
adaylarinin yetistirilmesinde adaya verilen
ilk iglerin meydan okuyucu (zorlayici) ol-
mast Onemlidir. Meydan okuyucu isler;
“bagkalarina nezaret etmeyi gerektiren,
daha az yapilandirilmis ve iyi bir Ust (pat-
ron) ile caligilan igler” olarak tamimlan-
maktadir.

Girisimci  adaylarinin - erken  yaslarda
onemli sorumluluklar almasi ve psikolojik
basart duygusunu yasamast sonraki per-
formanst {izerinde olumlu bir etkiye sa-
hiptir. Hatta basarili yoneticilerin erken
yaslarda 6nemli sorumluluk aldiklari sik¢a
vurgulanmaktadir. Erken sorumluluk ver-
mek bir yoniiyle motivasyonu saglarken,
diger yoniiyle gelecegin girisimcisinin ye-
tistirmenin bir yoludur. Yeni nesil girigim-
cilerin yetigmesi icin erken sorumluluk
verilmesi sirasinda kontrollii davranmak
geregi gozden uzak tutulmamalidir. Bu
ylizden sorumluluk verilirken tasinabile-
cek diizeyde sorumluluk verilmesi ve han-
gi bilgi, beceri veya deneyimin kazandiril-
maya calisildiginin dogru planlanmast ol-
dukga 6nemlidir.

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullani-
mi: Giiniimiizde yaganan yogun rekabet
isletmeler i¢in kaynaklarin etkin ve verim-
li kullanilmasint zorunlu hale getirmistir.
Eski kusaklarla karsilagtirinca yeni nesil gi-
risimcilerin 6niindeki en 6nemli konular-
dan birisi eldeki kaynaklarin etkin ve ve-
rimli kullanilmast olacaktir. Ozellikle bii-
yiimenin yavasladigi, karlihgin diistigi
ortamlarda kaynaklarin verimli kullanimi
daha da 6nemli olmaktadir.

Yine aynt sekilde yatiim ve isletmecilik
kararlarinin verilmesinde isletmecilik ilke
ve kurallarinin dikkate alinmast gerek-
mektedir. Herhangi bir konuda yatirim
karart verirken, yatirimin fizibilitesi yapil-
malidir. Pazarlama, finans, tiretim ve insan
kaynaklart bakimindan yatirim ve geri do-

niisii uygun ise girisimde bulunulmalidir.
Girisimcilerin en belirgin 6zelliklerinden
birisi olan firsatlarin takibi ve risk almak
eskisi kadar kolay olmamaktadir. Yeni giri-
simcilerin yatirim ve risk alma kararlarin-
da daha kontrollii ve daha hesap edilebilir
davranmalari gerektigi sdylenebilir. Yeni
nesil girisimcilerin vetistirilmesinde cesa-
ret ve risk alma becerilerinin nasil kazan-
dirtlacagy ise 6nemli bir sorun olarak kar-
simizda durmaktadir.

Yenilik Yapmak ve Farklilik Olustur-
mak: Rekabetin yogunlagmasi ve maliyet-
lerin One ¢tkmast ile yenilik yapma ve fark-
lilik olusturma da olduk¢a 6nemli hale
gelmektedir. Kolay taklit edilebilen, ben-
zerlerinin ¢ok oldugu {irlin ya da hizmet-
ler ile rakabet avantaji saglamak zordur.
Yenilik yapmak ve farklik olusturmak re-
kabet avantajinin en 6nemli 6geleri oldu-
gu icin, nesil girisimcilerin ¢abalarmin ye-
nilik ve farklilik {izerinde yogunlasmasi
gerekmektedir.

Kurumsal Yapi ve Siireclerin Gelisti-
rilmesi: Isletmeler biiyiime siirecinde te-
mel yonetim fonksiyonlarinda yetersiz
kalmaya baslamaktadir. Bu siirecte planla-
ma, organizasyon, yiirlitme, koordinas-
yon ve denetlemede eksiklikler ortaya ¢ik-
maktadir. Ozellikle {ilkemizde kurumsal-
lasma stirecini tamamlamamis igletmeler-
de girisimciler yonetim ve organizasyonda
zorlanmaktadir. Isletmede dinamizmi kay-
betmeden kurumsallasma ¢alismalarinin
baslatiimast ve stirekli hale getirilmesi ge-
rekmektedir. Kurumsallasma isletmelerde
siirekliligin saglanmast adina cok Gnemli
bir adim olarak degerlendirilmelidir. Bu
ylizden kurumsal yapi ve siireclerin tesisi
ve gelistirilmesi yeni nesil girisimcilerin
dikkate almast gereken oncelikli konular-
dan birisi olarak ifade edilebilir.

Sonug
Yeni nesil girisimcilerin kiiresel rekabete
hazir olma, etkin kaynak kullanimi, yenilik

ve farklilik olusturma ve teknoloji yoneti-
mi gibi konularda hazirlikli olmalart ge-
rekmektedir. Gelecekte isletme yoneti-
minde s0z sahibi olacak yeni nesil girisim-
cilerin nitelikleri liderlik ve yoneticiligin
kargimi olacaktir: Hem mevcut kaynakla-
rin etkin kullanimint saglamak hem de is-
letmeyi gelecege tagimak. Yani liderlik
(dogru isleri yapmak) kadar, yoneticilik
(isleri dogru yapmak) de &nemli hale gel-
mektedir. Isletmenin icinde bulundugu
sartlar ve hayat agamasina bagli olarak li-
derlik ve yoneticiligin uygun kivamda ka-
rigimu yeni nesil girisimcilerin yonetim tar-
71 olmaldir. Artik girisimciligi etkileyen
faktorlerarasinda basinda pazar mekaniz-
malart 6ne ciktigt icin kiiresel diizeyde yo-
gun rekabete hazir olmak geregi agiktir.
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listirmeye zorlayacaktr.

Sirketlerin bu rekabet¢i global diinyada
varliklarint siirdiirebilmeleri ve pazar ta-
leplerine uyum saglayabilmeleri her sey-
den dnce caliganlarin bu tiir sistemleri ta-
niyip anlamalari ve 6zlimseyerek sirketle-
rinde uygulayabilmeleri ile miimkiin ola-
caktir. Bunun icin calisanlarin bu tiir sis-
temleri destekleyen temel egitimleri almig
olmalari gerekmektedir.

Amerika’nin
En Onemli Kaynagi

ABD’li ekonomist M. F. Denison, ABD’de |

milli gelir artisindaki en dnemli payin ve
bu noktaya gelmesindeki en 6nemli fakto-
riin ne oldugu konusunda kapsamlt bir
aragtirma yiirlitmiis, sonucu bir raporla
aciklamustir, Buna gore, Amerika'nin bu-
giin diinyanin en biiyiik {iretim devi olma-
sinda ve hemen her alanda geldigi nokta-
da egitimin biiylik pay oldugunu istatisti-
ki verilerle agiklamustir. Yani nitelikli egi-
tim, beraberinde tretimi ve verimli istih-
dami1 da getirmistir.

Egitilmis insanlar, yaratict ve iiretkendir-
ler, insanlarla doyurucu ve kalicr iligkiler
kurabilirler, kendilerini ve bagkalarini ol-
dugu gibi kabul ederler, kendi goriislerini
dayatmaci bir bicimde empoze etmeye ¢a-
ligmazlar, sorun ve siirec iizerinde yogun-

lasmay bilirler, diistince ve davransslarin-
da icten olmaya calisirlar, insancil amacla-
ra doniik eylemlere karst yogun bir duyar-
lik gosterirler, yasamin gercekgi yonlerine
ilgi duyarlar ve amaclarina ulagmak icin
planlt ve programli yasamay ilke edinir-
ler.

Nobellik Arastirma

2000 yili Nobel Iktisat Odiilii'nii kazanan
iki iktisat¢idan biri olan Daniel L. McFad-
den, egitimle cevre duyarlilig arasindaki
bagmntiyr ortaya koyan calismast, diger ik-
tisatct James H. Heckman ise, egitim dii-
zeyi ile ticret diizeyi arasindaki korelasyon
iliskisini saptadigt arastirmastyla bu ddiile
layik gortilmiistiir.

Tiirkiye’nin Avantajlari

Bu kritik asamada Tiirkiye'nin Avrupa Bir-
ligi'nden bir miizakere tarihi almig olmasi
biiyiik ©nem tagimaktadir. Miizakereler
birlige tam Uyelikle sonuglanmamus olsa
bile, bu siirecin Tiirkiye'ye bagh bagina ba-
z1 avantajlari olacaktir,

Bu konudaki en biiyiik kazanim, Avru-
pa’nin bugiine kadar biiylik ARGE masraf-
lart yaparak olusturdugu know-how adi
verilen bilgi ve tecriibe havuzundan Tiir-

kiye'nin yararlanma imkant bulmasidir. Bu
sayede Trkiye, Urettigi mal ve hizmetleri
uluslar arasi standartlara daha kolay en-
tegre etme firsatt bulacaktr.

Yaklasik 40 kadar baslik altinda yirtitiile-
cek miizakere stirecinde, Avrupa'nin bu
basliklar altinda bugiine kadar edindigi
know-how agamasini Tiirkiye ayniyla Tiir-
kiye've uyarlama imkant bulacak ve 40'a
yakin baglik altinda 6zetlenen bilgi ve tec-
riibe havuzundan yararlanarak sistemini
buna entegre etme imkani bulacaktir.
Miizakerelerin baglamas: ve Tiirkiye'nin
Avrupa'nin know-how olarak nitelendir-
digimiz bilgi hazinesinden yararlanmaya
baslamastyla birlikte, {ilkemizin sahip ol-
dugu en biiyiik zenginlik olan geng niifus
daha da 6nem kazanacaktir. Ciinkii gerek
teknolojiye uyum siirecinde, kullanimin-
da ve hayatin biitiinline adaptasyonunda,
gerekse de klasik tretim tarzindan mod-
ern iiretim tarzina gegisle birlikte geng
niifus daha da 6nem kazanmigtir.

Geng niifusumuzu bilgi toplumuyla bulug-
turmayi basarabilirsek, bu {ilkenin tarihi
bir sahlanma yasamamast icin bir engel
yoktur. Giin bugiindiir ve bunun icin tiim
sartlar mevcuttur. Biraz basiret, biraz da
gayretle ...
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Girisimeilerin Yeni Giindem

Giinlimiiz pazarlarinda iistiinliik saglamak ve rekabet edebilmek icin {iriin kalitesinin
yaninda, hizmet kalitesi de onem kazanmis, kitlesel iiretim yerini kisiye 6zel iiretime birakarak
pazarlama metodolojisi tamamen miisteri istekleri dogrultusunda sekillenmistir. Artik,
‘Uriinler icin miisteri bulmak’ yerine, ‘Miisterilere uygun iiriin sunmak’ 6ne ¢ikmustir.

Global pazarlarda iirtin ve hizmet satmak,
degisime ayak uydurmak ve esnek bir yapi
kazanmak isteyen kuruluglar icin, mal ve
hizmet iiretim stireclerini siirekli yenileye-
bilmek, bu isler icin gerekli kalite ve per-
formans gelistirme araglarint kullanarak
bunlart kiiltiirlerine entegre edebilmek
biiyiik &nem kazanmustir.

Glinlimiizde sirketler bir yandan {irlin ve
sistem standartlarint kullanirken, diger
yandan rekabet Ustlinliiglinii saglamak
icin kalite, hiz ve maliyet faktorlerini opti-
mize etmeye caligarak miisteri / pazar ihti-
yaglarin kargilamaya calismaktadirlar.

Mal ve hizmet iireten isletmeler yenilikle-
ri aninda izlemek ve kendilerini yeni ko-
sullara uydurmak zorundadirlar. Ciinki
teknoloji hizla gelismekte ve degismekte,
bunun en belirgin etkileri de daha ¢ok is
yasaminda kendini gostermektedir.
Glinlimiizde toplumlarin zenginligi bilgi
ve teknoloji tretimi ile dogru orantilidir
Gelismis {ilkelerde endiistrilesmenin ve
onun getirdigi zenginligin ana kaynagt, bi-
limsel gelismeler sayesinde yapilan oriji-
nal buluglar ve onlarin getirdigi art: deger-
dir.

Ticaret ile % 1-30 oraninda gelir elde edi-
lirken, baska tlkeler/firmalar tarafindan
patentlenmis teknoloji (know-how) trans-
feri ile bu gelir % 1-100 oranina ¢ikmakta;
patentlenmis orijinal buluslar ise, yapilan
yatirima oranla % 100 ile % 10’000 arasin-
da, cok yiiksek diizeyde bir kar olustur-
maktadur.

Bireylerin iirettikleri katkinin degerini art-
tiran faktorler arasinda; Calistiklart igyeri-
nin tretkenligi, inise gecen bir sektor ye-
rine, yiikselise gecen bir sektdrde calig-
mak gibi sans faktorii, dogustan gelen ye-
tenek ve beceriler, egitim diizeyi ve bir
mal veya hizmet {iretirken gdsterilen gay-
ret ve fedakarliklar biiyiik rol oynar.

Miisteri Odakli Uretim
Giiniimiizde pazarda istiinlik saglamak
ve rekabet edebilir olmak artik
tirlin kalitesinin yaninda hizmet ka-
litesi de Gnem kazanmus, kitlesel
tiretim verini kisiye 0zel iiretime bi-
rakarak pazarlama metodolojisi ta-
mamen miisteri istekleri dogrultu-
sunda sekillenmigtir. Artik, “irtinler
icin miisteri bulmak” yerine “miis-
terilere uygun iiriin sunmak” 6ne
cikmustir.

Tiim bunlarin yaninda, icinde bu-
lundugumuz global ortamda sirket-
leri en cok etkileyen dinamiklerin
basinda, pazar, kaynaklar ve cevresel etki-
ler gelmektedir.

Pazar; miisteri ve rakipleri kapsamaktadir.
Sirketler siirekli olarak miisterilerin davra-
niglarint izlemeli, pazardaki degisimleri ve
trendleri hissetmeli, rakiplerini yakindan
takip ederek kendilerini onlarla kiyasla-
malidir, Kaynak yonetimi acisindan ise sir-
ketler; sermaye, insan, malzeme ve tekno-
loji boyutlarinda faaliyetlerini gozden ge-
cirmeli, degisen kosullara gore strateji ve

hedeflerini belirlemelidirler. Gevresel et-
kiler boyutunda ise, kendilerini ilgilendi-
ren yasa ve mevzuatlar bilmeli, bunlart ta-
kip etmeli, piyasa ekonomisini yakindan
izlemeli ve kiiltiirel yapidaki degisimleri
de dikkate almalidurlar.

Gelecegin Ticareti

Gelecegin is diinyast artik daha disiplinli,
daha acimasiz ve kiran kirana miicadelele-
rin kendini daha ¢ok hissettirecegi ortam-

Mal ve hizmet iireten isletmeler, yenilik-
leri aninda izlemek ve kendilerini yeni
kosullara uydurmak zorundadir. Ciinkii
teknoloji hizla gelismekte ve degismek-
te, bunun en belirgin etkileri de daha
cok is yasaminda kendini gostermek:-
tedir.

larda gergeklesecektir. Gelisen bilisim tek-
nolojileri de siiphesiz bu yarista Gnemli
roller Ustlenecektir. Kurumsal kaynak
planlamasinin (ERP) yeni boyutlar kazana-
rak is siireclerine entegre edilmesi, tiim
bunlarin kurumsal bilgi yonetimi (Busi-
ness Intellegence) platformu desteginde
viriitiilmesi ve artik sistemlerin birbirile-
rinden bagimstz distinilmemesi geregi,
sirketleri gelecekte yani stratejiler belirle-
meye ve organizasyonlarini bu yonde ge-
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Eyiip Can

Referans Gazetesi Genel Yayn Yonetmeni

ounlu@tg.com.tr

Siirekli Yenilik
Yapanlar Basaracak

Son yillarda hizla artarak 60 milyar dolari gecen ihracatin iki
dinamik sektorii olan otomotiv ve tekstilde, kar marjlarinin her
gecen giin diistiigiine dikkat ¢ceken Eyiip Can, AB siirecinde

ayakta kalabilmenin siirekli yenilik yapabilme yetenegine bagli oldugunu belirterek, “Eskisi
gibi atadan, babadan ne 6grendiysek dyle gideriz mantigi artik yetmiyor” dedi.

Tiirk girisimciler, 6zellikle son yillarda diinya
olceginde basarilara imza atarak yeni bir diri-
lisin de isaretlerini veriyor. Sadece biiyiik fi-
nans kurumlart degil, kiigiik 6lcekli sanayici-
lerin de, dnce kendi cografi imkéanlarint kulla-
nip, daha sonra rekabetci yeni diinya ekono-
misine entegrasyon konusunda harcadigi
efor gozden kacmryor. Avrupa Birligi (AB)
miizakere siirecine girildigi bugiinlerde, Ki-
clik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI) gerce-
gini giinlik ekonomi gazetesi Referans'in Ge-
nel Yayin Yonetmeni Eyiip Can’la konustuk.
Gazetede, kiiciik ve orta olcekli sermayenin
sorunlari, yatirimlart ve bu yeni stirecte taki-
nacaklari tavra iligkin genis dosyalar, kdse ya-
zilart ve arastrmalara yer verdiklerini sGyle-
yen Can, birtakim kisaltmalarla anlami daralt-
lan is diinyasmnin, 6ncelikle bu sorunu masa-
ya yatirmast gerektigini ironik bir dille anlati-
yor. Can, AB normlarina gore yeni bir tanim
gelistirilmeye caligildigini soylese de, bu tani-
min bize uymadiginin da altin iziyor. Eyiip
Can’la, konu hakkinda yaptugimiz soylesiyi
SUNUYOTUZ. . .

KOBI Kelimesine

Karsiyim Fakat...

Tiirk girisimciliginin, 6zellikle KOBI'le-
rin kiiresel ekonomiye entegrasyonda
etkinlikleri ve pozisyonlar: iizerine ne-
ler soyleyebilirsiniz? Bu doniisiim sira-
sinda KOBI’lerin yapmast gerekenler

nelerdir?

Oncelikle ¢ok stk tekrarlamak zorunda kalsak
da KOBI (Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler)
tabirinden bir ¢ok ekonomik kisaltma gibi hi¢
hazzetmedigimi en bagta belirtmem gereki-
yor. Hatta KOBI kelimesini kullanmayr red-
detmeyi bile diistindiim, bu konuda Referans
Gazetesi'nde makale de yazdim. KOBI, KOS-
GEB, TOSYOV gibi kisaltmalarin bu isin ruhu-
nu yansitmadigini cok soguk ve anlagiimaz
kactigini belirttim. Hala da aynt inanctayim.
Bunca zamandir kiiciik esnafla, isletme sahip-
leriyle, sanayiciyle, girisimci ruha sahip tlic-
carla konusup fikir aligverisinde bulunuyo-
rum, daha bir tanesinin kendisinden ‘KOBI’
diye bahsettigini duymadim. Neredeyse ta-
mami KOBI'lerden olugan Organize Sanayi
Bolgeler'ine gidin isterseniz, 'Buyurun ben
falan KOBI'yim' diye kendisini tanitan biriyle
kargilagamazsiniz. Kendilerini, oto parcacis,
kazan {reticisi, kablo doseyicisi, mobilyact,
keresteci, mermerci diye tanitirlar fakat asla
KOBI diye tanimlamazlar. Ciinkii tarif etmeye
doniik cok sevimsiz bir sifat KOBI. .. Ne yap-
gz igin niteligini verir ne de sicakligint...
Zaten KOBI taniminin amact nitelik ya da si-
caklik degil 6lcek diyorsaniz orada da yanilir-
siniz. Glinki hali hazirda Tiirkiye'de 8 ayri ku-
rumun 8 ayrt KOBI tanimi var. Kimi en az 10
kiginin calistig1 veri 6lcii altyor, kimi 20. Kimi
en fazla 100 diyor, kimi 250. Yillik cirosunu 1
milyon dolar diye hesaplayan da var, 50 mil-

yona kadar ikartan da. Yani anlayacaginiz kii-
ciik ve orta dlcekli isletmelerin dlcek standar-
dr da zannettigimiz kadar ortak bir standart
degil. Gerci Sanayi Bakanhig KOBI tanimin-
daki karmasaya bir son vermek icin Avrupa
Birligi normlarinda bir tanim gelistirmeye ca-
listt ama AB normlart da tam uymad: bize.
Glinkii AB iilkelerinde ciro 50 milyon dolara
kadar cikiyor. Oysa Tiirkiye'de 50 milyon do-
lart {ist siur alisaniz Istanbul Sanayi Oda-
st'nin ilk 500'tinden bir ¢ok biiyiik sanayi sir-
ketini KOBI diye nitelemeniz gerekir. Ayrica
AB'de calisan sayist 250'ye kadar cikiyor KOBI
taniminda. Biz de ise en son yapilan tanima
gore 100 ¢aligan, 10 milyon dolar ciro st si-
nirt getirildi.

Siirekli Yenilenmek
Zorundayiz

Oyleyse ise, daralan anlamiyla KOBI
kavramini konusarak baslamak gereki-
yor herhalde. Ama sadece kavramlar ve-
ya tamimlar iizerinde durmak ne kadar
dogrudur? Onemli olan islev degil mi?
Ama bunu da konugmak gerekiyor. Simdi bii-
tiin bu tanim kargasasindan sonra hald Tiirk
KOBI'lerinin kiiresel ekonomiye entegrasyo-
nu ne diye soruyorsaniz, bilmem ki ne sGyle-
sem! Aslinda isin esprisi bir yana tanimlama
sorunu bizim Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme-
lere bakigimzin bir yansimast. Bugiin AB iilke
ekonomilerinin neredeyse % 80 Kiiciik ve
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Orta Olcekli isletmeler iizerine kurulu. Fakat
dedim ya onlarin KOBI dedigi bir cok sirket
bizde en baba holdinglerle yarisir. Hal boyle
iken KOBI'ler edebiyatt yaparak bir yere vara-
mayacagimizi daha bastan kabul etmemiz ge-
rekiyor. Evet, rant ekonomisinden reel eko-
nomiye bigak sirtinda gectigimiz bir donem-
de tiretim ve istihdam yaratan isletmelere her
zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var. Bu
gercegi gérmemek icin kor olmak gerekiyor
fakat bugiin Tiirkiye'de KOBI'lerin innovas-
yona dayali yenilikci sirketlerden ¢ok karin
tokluguna caligan, her gecen giin kar marji
diisiik sirketlere doniistiigiinii soylemek de
ekonomi gazetecileri olarak boynumuzun
borcu. AB ile miizakere siirecinde bir ¢ok kii-
cik sirketin rekabet sansint yitireceginden
hi¢ kimsenin kugkusu olmasin fakat bu siire-
ci felaket tellallarmin sGyledigi gibi sadece
tehdit boyutu ile gormemek gerekiyor. Reka-
betci bir piyasa eger gerekli hazirliklar yapilir-
sa bir cok KOBI icin firsat sunar. Kendi kabu-
guna cekilip yeniliklerden uzak olmak yerine,
AB'den uygun partnerler miisteriler arayan
ve kendisini gelistiren KOBI'ler bu siirecte
cok iyi bir performans sergileyecekler. Nite-
kim Glimriik Birligi siirecinde bu tecriibeyi
act ve tath taraflaryla yasadik. Otomotiv ve
tekstilin batacagini soyleyenler herhalde gim-
di 60 milyar dolarlik ihracatin iki dinamo sek-
torii olarak otomotiv ve tekstili gdriince ken-
dilerinden utantyorlardir ama sonugta bu
utang da artik bir anlam ifade etmiyor. Giinkii
otomotiv ve yan sanayi, konfeksiyon ve fason
tiretim artik karllik tagimiyor, giderek kar
marjt diistiyor. Demek ki, yerinde saymak bi-
le yetmiyor; stirekli yenilikle rekabet san-
sint arttirmaya odaklanmak sart. Tiirk KO-

Siz Referans Gazetesi olarak, ozellikle
yerli sermayenin AB entegrasyonu siire-
cinde nasi bir yontem uygulamasim
ongoriiyorsunuz? Genel olarak Tirk
medyast durumun ciddiyetinin yeterin-
ce farkinda my?

Referans Gazetesi'nin daha 1 yagina girmis
olmamasina ragmen bu bahsettigim bilgi or-
tamint saglamak, oncii uyart sinyalleri gon-
dermek ve girisimciyle her an hemhal olmak
anlaminda en bagindan beri kiiresel rekabet
ortaminda girisimcimize rehberlik edecek
sekilde kurguladik. Nitekim AB siirecini teh-
dit ve firsatlariyla en genis bigimde isleyen
ender gazetelerden biriyiz. Insanlarin kaynak
stkintisindan sikayet ettigi bir ortamda kulla-
nilmay1 bekleyen AB fonlarindan ciddi bicim-
de ilk bahseden gazetedir Referans. Mesela
6. Gergeve Programi'nda KOBI'ler icin ayril-
mig kaynaktan bir coklart biz yayin yapana
kadar haberdar degildi. 17 milyar Euro'luk
bu kaynaga Tiirk hiikiimeti 250 milyon Euro
katki saglads, fakat bizim KOBI'ler haberdar
olamadiklart ve proje yapmayt bilmedikleri
icin ancak 50 milyon Euro'luk kaynak alabil-
misler. 2006'da bu program bitiyor ve hala

ekonomiye gecis stirecinde en dnemli kozu
Anadolu girisimciligi; fakat soziinii ettigimiz
girisimcilerin kendisini yenilemesi sart.

AB'ye iiyelik siirecinde Tiirk girisimcili-
ginin, ozellikle KOBI'lerin yapmalar1
gerekenler nelerdir? Bu konuda bir viz-
yon oOnerisi getirebilir misiniz?

Her seyden Once kendi sektor analizlerini
cok iyi yapmalart ve global ekonomik trend-
leri takip etmeleri gerekiyor. Yani eskisi gibi
atadan babadan ne dgrendiysek oyle gideriz
mantigt artik yetmiyor. Stratejik sektorlere
kaymak gerekiyor. Burada Oncelikle gorev
hiikiimetin; fakat, mevcut 5084 sayilt tegvik
yasastyla birakin stratejik sektorlerin yaratil-
mastny, haksiz rekabete bile sebep oldu hii-
kiimet. O halde herkes kendi baginin caresi-
ne bakacak. Bunu da bilgi ve teknolojiye da-
yalt vizyonla yapacak. Iletisim caginda bilgiye
ulasmak o kadar zor degil. Biitiin mesele o
bilginin kendisi icin ne anlama geldigini ¢tz-
mesi. Bunun da yolu analize dayali bilgi veren
kaynaklarla irtibattan geciyor.

Ortak Sinerji icin isbirligi Sart

olanlara ne mutlu...

onemi nedir?

Bl'leri heniiz bu yenilenmeyi yagayamad.
Miizakere stireci sancilt da olsa kaginilmaz
olarak hepimize bu siireci yasatacak, hazir

Son zamanlarda sik¢a kullanilan ‘Ana-
dolu girisimciligi’nin ve bu girisim kav-
raminin icini dolduran -KOBI kelimesi-
ni kullanmadan soéyleyelim- sanayici-
nin, Tiirkiye'nin gelismesindeki yeri ve

Biraz once de bahsettim, Tiirkiye'nin reel

Bu siirecte, Tiirk girisimcileri dis piya-
salarda nasil bir yol izlemeli? Ornegin
bagimsiz sanayi odalarma, MUSIAD, TU-
SIAD gibi kurumlara hangi gérevler
diismektedir?

Bu noktada basta TOBB olmak {izere TUSI-
AD, MUSIAD ve KOSGEB gibi kurumlara
cok sey diistiyor. Oncelikle de gerekli bilgi
ortaminin saglanmast, erken uyari sistemleri-
nin gelistirilmesi ve rehberlik edecek destek-
ler saglanmas: yoniinden. Her kurumun bu
dogrultuda calismalart var, biitiin mesele or-
tak sinerji yaratmakta. ..

dogru diirtist proje tireten ve iiretmeyi dgre-
ten yok. Biz, kollart sivadik ve ilk is olarak AB
Fon Rehberi hazirladik. Hem yazt dizisi ola-
rak, hem de kitapcik yaparak bunu tiim giri-
simcilerimize ulagtirdik. AB ve Girigim sayfa-
larimizdan siirekli 6rnek projelerin haberle-
rini verdik. Vermeye devam edecegiz; taa ki,
firsatlar Gntimiizden kagmasin ve tehditlere
karst hazirlanilabilsin. Referans, girisimcinin
rekabetci piyasada gergekten kilavuzu ve
kaynagi olmayt en bagtan misyon edindi,
boyle de devam edecegiz.
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Osman $. Arolat
Diinya Gazetesi Genel Yayin Yanetmeni

Girisimcilik, tiim diinyada oldugu gibi Tiir-
kiye'de de, gelisiyor, yeni boyutlar kazani-
yor. Hem teorik, hem de pratik egitimler-
le miicehhez yeni nesil girisimciler, artik
sadece Tiirkiye'yi hedeflemiyor, diinya ca-
pinda yeni agihmlar gerceklestiriyor. Diin-
ya Gazetesi, Anadolu’daki 62 biirosu ile
Tiirk girisimciliginin degisen ve gelisen ta-
leplerini takip ediyor, gozlemler yapryor.
Bu siirecte istlendikleri misyonu Diinya
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Osman S.
Arolat s0yle acikliyor, “Anadolu’dan aldig-
muz bilgiyi Istanbul'da sekillendirerek An-
kara'ya, yani yoneticilere ve Tiirkiye'ye ya-
ni ireticilere duyurmak. Biz bilgi aligverisi
yapiyoruz. O yiizden, Anadolu’da olan bil-
giyi boylesine aktarirken, Ankara merkezli
belli bilgileri de yine Anadolu'ya yayginlas-
tiriyoruz. Boylece, girisimciye miimkiin ol-
dugunca dogru bilgi vermeye calistyoruz.
Herkes biliyor ki, Diinya Gazetesi'nde yer
alan bir haber eksik olabilir, yanlislar tast-
yabilir ama hicbir zaman art niyet olmaz. O
ylzdende aguhkli olarak dogru bilgiyi
edinmeden dolay1 bizle olan iligkilerini sii-
rekli kiliyorlar. Biz de onlarla olan iliskileri-
mizi stirekli kiliyoruz.” Tiirk girisimciligini

.

mozcan@idicerik.com

‘Sira Mali’ Yerine,

‘Moda Malr’
Ureten Girisimeilik

Mevcut iiretim ve ihracat politikalarinin kardan ziyade
zarar eder bir noktaya dogru gittigi uyarisinda bulunan
Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Osman S. Arolat,
“Turkiye hangi alanda olursa olsun katma degeri yiiksek
uriinlere gitmek zorundadir. Tekstil ve konfeksiyonda da,
sira mali yerine moda mali iiretimine gitmektedir” dedi.

bdylesine yakindan takip eden bir gazete-
nin yoneticisi olan Osman S. Arolat'in,
“Ttirkiye hangi alanda olursa olsun katma
degeri yiiksek iiriinlere gitmek zorunda-
dir. Tekstil ve konfeksiyonda da sira malt
yerine moda malt tiretimine gitmektedir”
diyerek onemli tespitte bulunuyor. Ancak
sadece tespitte bulunmakla kalmuyor,
“Tiirkiye, ‘Allah her ¢ivi ¢akanda razi olsun’
dénemini agmig durumda. ‘Allah dogru ye-
re, dogru ¢ivi ¢akandan razt olsun’ done-
mini yastyor” sdziiyle dzellikle tesvik politi-
kasinda katmadegeri dnceleyen bir siste-
min getirilmesini tavsiye ediyor.

Arolat’a gozlemlerinin detaylarint sorduk:
Tiirkiye’de hizla gelisen girisimciligin
tarihi ve gelisim asamalar1 nedir?
Tirkiye, hala kamu agulikli modeli yiirii-
ten bir iilke. Ozellikle kamunun yatirim
yapmadig illerde ciddi bir girisimci dina-
mizmine rastliyoruz. Mesela, bu illerden
biri Gaziantep. Gaziantep ilinde kamunun
Tekel fabrikas: disinda higbir yatirimi yok.
Oysa, orada cok ciddi bir girisimci grup
dogmus durumda. Tiirkiye'de bazt kamu
yaturimlarmin yapildigy illerde de, Eskisehir
ve Sivas gibi, kamu ¢irak okullarindan ye-

tismis kisilerden bir boliimiiniin daha son-
ra 0 kurumlardan ayrilarak girisimci oldu-
gunu goriiyoruz.

Resme baktigimizda iki tiir girisimci alan
ortaya cikiyor: Bunlardan biri devletin hig-
bir kurumunun bulunmadig1 yerler, digeri
de devletin kurumlarmimn bulundugu ama
kurumlart bulunan alanda ¢irak okullarinin
acildigy verler. Bu iki alanda da ciddi bir gi-
risimci potansiyeline rastliyoruz. Asagt yu-
kart son donemin Gnemli girisimcilerinin
bu iki alandan devsirildigini gortiyoruz.
Agirlikli olarak kamu yatirimlarinim az ol-
dugu yerlerde daha cok girisimcilik ortaya
cikiyor. Giinkii kamu, kentin 6nde gelen
bireylerini, genclerini devlet memuru ya
da iscisi yaparak onlarin girisimcilik ruhla-
rint koreltiyor. O yiizden bir bolgede kamu
yatirimi fazla degilse, o bolgede girisimcili-
gin daha yliksek oldugunu goriiyoruz.
Kentin yaratict gencleri korelmeden yati-
nimet olmaya dondstiyorlar. Bu ornekleri
Tiirkiye'nin biitliniinde gormekteyiz.

Yeni Girisimciler
Tesvik Degil Pazar Pesinde
Asama asama gidersek, 10 ve 25 yillik
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periyotlarda Tiirkiye’de girisimcilik
hangi asamalardan gecti?

Tiirkiye tabii esas itibariyle gecen yiizyilin
son ¢eyreginde hizl bir girisimei potansi-
veline kavustu. Bunun nedenlerinden biri,
Tiirkiye'nin Anadolu’da yoresel pazarlar
icin tiretim yapan kuruluglarinin ulusal pa-
zar i¢in ve daha sonra uluslararast pazar
icin Gretim yapmaya baslamasindan kay-
naklandi. Giinkii, insanlar daha dar olan
pazarlardan daha genis olan pazarlara yo-
neldiler ve ¢ok hrzlt bir sekilde bu alanin
genisledigini goriiyoruz. Mesela bundan
20-25 yil 6nce Anadolu’da herhangi bir
kente gittiginizde Ankara merkezli tesvik-
lerin ne oldugu sorusuyla karsilasirdiniz.
Bunlardan nasil yararlanabilirler onu sorar-
lards size, o kentin sanayicileri, tiiccarlari.
Son 10 yilda gittiginizde ise onlarin cocuk-
lart ve gencleri daha ¢ok, ‘Biz ailemizde
belli bir birikime sahibiz. Ama bunu bolge-
sel ve yurt pazari icin degil, uluslararast pa-
zar icin kullanmak istiyoruz. Burada ne
tiretebiliriz?” sorusunu sormaya bagladilar.
Yeni nesil girisimcilik, agirlikh olarak ulus-
lararast boyutta diistinen bir kadro oldu ve
o ylizden de Anadolu'daki bir cok kentte
dogrudan dogruya uluslararas: boyutta
tiretim yapan, ihracat yapan, uluslararas
ishirliklerine acik bireyler ¢ikti. Ayni sekil-
de, Sovyetler Birliginin dagimasindan

sonra ve merkezi planlt tilkelerin kendi ic
dengelerinin gevsemesinden, liberalles-
mesinden sonra Romanya, Bulgaristan,
Azerbaycan ve Kazakistan gibi bolgelerde
cok fazla Tiirk girisimcisi gordiik. Bu giri-
simciler sasirtict bir sekilde son 10 yil igeri-
sinde o iilkelere gittiler ve dilini, yolunu,
yordamint bilmedikleri bu iilkelerde yati-
rimlar yaptilar, 6ne ciktlar. Biiyiik basari-
lar elde edenler oldu. Tabii, hiisrana ugra-
yanlar da oldu. Ama basart elde edenler
cok sayidaydu.

Anadolu’da siirekli gezen bir gazeteci
olarak Anadolu girisimcisinin yarini-
ni1 nasi goriiyorsunuz?

Artik herkes biliyor ki, herhangi bir {irlin
trettiginizde, diinyanin herhangi bir yerin-
de sizinle aynt {irlinii tireten insan sizin ra-
kibiniz ve sizin bu Urlinliniizii tiiketen
diinyanin herhangi bir yerindeki insan da
potansiyel olarak sizin miisteriniz. Bunu
cok net gormeye basladi, Anadolu insani.
Ve bunu gormek tabii ki uluslararast bo-
yutta diisiinmeyi gerektiriyor. Uluslararast
boyutta diisiinmek uluslararast rekabet
kurallarina dayalt olarak hareket etmeyi
gerekli kiliyor. Tiirkiye insani o alanda
kendi 6niinde bir cok engel olduguna ina-
niyor. Ozellikle kamunun rekabeti gelisti-
rici degil, rekabeti Onleyici olumsuzluklar

yaratict bir konumda oldugunu gériiyor. O
ylizden, yeni arayislara giriyor. Neler yapa-
bilirim? diye diistinmeye baslyor. Bu sene
yaklasik 800 milyon dolarlik yabanci {ilke-
lere yatirim yapilmasi bu arayigin sonucu.
Bunun sebebi, Tiirkiye'deki yatirim orta-
munin, ikliminin bizim girisimcilerimizi ki-
yaslama sonunda tatmin etmedigidir. Bu
bizi bagka tilkelerin yatirim alanlarinin bize
gore daha uygun oldugu sonucuna getiri-
yor ki, bu egilim giderek artacaktir.

Son c¢ikan Tesvik Yasast'nin girisimci-
lige etkisi ne olabilir ve bu konuda ne
gibi beklentileriniz var?

Sanayi, agulikli olarak belli merkezlerde
gelisir. O merkezlerde belli bir doyuma
ulagsir ve sonra tagar. Mesela Marmara Bol-
gesi, Tiirkiye’de sanayiinin en ¢ok gelistigi
ve tasmaya basladigr bir alandir. Yani yati-
rimct artik burada kendine yer bulamaz ve
tilkenin kendine daha uygun olduguna
inandig1 alanlarina gider. Simdi bu dénem
yasantyor Tiirkiye'de. Bu donem yasanir-
ken, yeni tesvikler verilmesi girisimi kamu
tarafindan dogru bir sey. Ancak, bu tegvi-
gin talebe uygun ve gerceklik tagimast la-

zim. Oysa bu tegviklerle iyi sonuc almak
miimkiin degil. Ciinkii artik Tiirkiye, ‘Al-
lah her ¢ivi cakanda razi olsun’ donemini
asmig durumda. ‘Allah dogru yere, dogru
civi cakandan razt olsun’ donemini yagt-
yor. Eger yanlig yere civi cakiyorsaniz belki
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de, ‘Allah belaniz1 versin’ dememiz gereki-
yor. O ylizden, bir ¢ok olumsuz yatirima
kapt agacak boyle bir tesvik sistemi ciddi
problemler yaratacaktir. Eger, tekstilde siz
belli bir doyuma ulastiysaniz ve bunu yeni
bolgelere yayginlagtirmaya baglarsaniz kat-
ma degeri ¢ok diisiik, bir anlamda zararina
sonuglar getirecek bir durumla karsilagabi-
lirsiniz. Tiirkiye bunu irdelemeden 49 ili-
ne, yani bu tilkenin asagt yukari yiizde 60
kiisuruna tegvik veriyor. Bu tegviklerin iyi
sonug vermesini beklemek miimkiin de-

)

Tekstilde belli bir doyuma ulastik,
dediniz. Peki Tiirkiye acisindan
hangi alanlarda girisimcili§in Onii-
niin acik oldugunu diisiiniiyorsu-
nuz?

Katma degeri yiiksek alanlara odaklanmal-
yiz? Tiirkiye, otomotive ve benzeri sektor-
lere nasil girdi? Avrupa, olgunluk donemi
tirtinlerini terk etmeye basladi. Avrupa ol-
gunluk donemi iriinlerini terk ettigi za-
man, onlara iyi hizmet verebilecek Tiirkiye
cikti karsilarina. Tiirkiye, hizla bu alanlarda
bliyime gosterdi. Otomotivde, camda,
tekstilde ve beyaz esyada biiylime bunun
neticesidir. Bu hizlt biiylime o dénem igin
dengeli bir sonug getirdi. Gok hizlt biiytidii
ve dovizde ciddi artislar oldu. Yiiksek enf-
lasyon ve diger faktorler bir denge olustur-
du ve bu dengede insanlar gergekten ¢ok
biiyiik karlilikla uluslararasi pazara agilabil-
me bagarisint elde etti. Simdi yavag yavas
bu kayboluyor. Ciinkii, o katma degeri dii-
stik olan iiriinlerin, olgunluk dénemi sana-
yilerinin Tiirkiye igin artik ¢ok biiytik bir
veri olmamaya bagladi. Artik buradaki kat-
ma deger yeterli olmuyor. Hatta, belli
oranda zararlar dogurmaya basladi. O yiiz-
den, Tiirkive hangi alanda olursa olsun
katma degeri yiiksek iirlinlere gitmek zo-
rundadir. Sira malt Gretimi yerine moda
mali iiretimine gitmektedir, tekstil ve kon-
feksiyonda. Gitmek zorundadir da. Maga-
zacilikta ve marka yaratmakta kendine yer
edinmeye caligmalidir. Eger bunlart yapa-

rak, katma degeri arttirabilirse o alanlarda
kalacaktir. Arttiramazsa bagka alanlarda yi-
ne katma degeri yiiksek olan {riinleri ko-
valamaya baslayacaktir. Siz tekstilde nor-
mal kumas tretimi yapiyorsaniz, bunun
karliligr cok yiiksek degil. Ama, teknik ku-
mag Uretimi yaptyorsaniz, yani diyelim ki
izolasyonda kullanilan ingaat kumasglarini,
savunmada kullanilan askeri kumaglari, ya
da bugiinlerde artik diinyada olmaya bas-
layan saglikta kullanilan kumasglari yapiyor-
santz, belli hastaliklar 6nleyici kumaslari
yapmaya baglyorsaniz katma degeri cok
yiikseltiyorsunuz, demektir. Su anda teks-
til tiriinlerinde 5-7 dolar civarinda bir yer-
de olan birim fiyatlar, bu soziinii ettigim
tirlinlerde 30-40 dolarlara, 100 dolarlara
varan bir katma degere sahip. O yiizden,
bunlara dogru yonelmesi lazim Tiirki-
ye'nin. Tabii bu, sozel olarak soylemesi
cok kolay ama yapmasi o kadar da kolay
degil.

15’inci kurulus yildoniimiinii kutla-
yan MUSIAD’mn Tiirkiye’deki girisimci-
likte tistlendigi misyon ve katk: hak-
kindaki fikirlerinizi 6grenebilir miyiz?
15. yilinda ben MUSIAD'n daha yaygin ola-
bilecegini umardim. O bekledigim oranda
yayginligi yok. Yani sayisal olarak 30-35 il
civarinda orgiitlenmesi var. Oysa, Ttirkiye
daha genis ve yogun bir harita. O yiizden
bir kere bu yeni dénemin MUSIAD'n yay-
ginlasmast donemi olmast gerektigine ina-
niyorum. Bugline kadar bir¢ok olumlu gi-
risimleri oldu, MUSIAD'in. Is diinyasinin,
ozellikle kiiciik reticilerin korunmasinda
ve onlarla ilgili meselelerde 6nemli rapor-
lart agiklamalari, yonlendirmeleri oldu.
Bunlarin devam edecegini umuyorum.
Belki KOSGEB gibi dogrudan girisimciler-
le ilgili kurumlarla daha yakin iligkiler
kurarak veni modeller, yeni isbirlikleri
gelistirebilir. O zaman biraz daha faydalt
olur, diye diisiiniiyorum.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Girigimeiligi
ve Gelecegi

Girisimciler, ustalarindan gordiikleri bicimde ¢alismakta, boylece davranislarinda bilgiden
ziyade gorgii etkili olmaktadir. Boyle bir girisimcilik anlayisi; planlama eksikligi, s6zlesme
yapma aliskanliginin olusmamasi, geleneksel yonetim anlayisi, teknolojik gerilik, her seyi
bildigini sanma ve dl¢iisiiz biiyiime gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Gliniimiiziin Diinyast, bilginin hizla ¢ogal-
digy, her alanda degisimin hakim oldugu,
tilkelerarast ekonomik stnurlarin biiyiik 6l-
clide kalkarak rekabetin gittikce arttig1 bir
ortam haline gelmektedir. Boyle bir or-
tamda isletmelerin kurulug kararlarinin
dogru verilmesi ve etkin bicimde yonetil-
mesi gittikce daha da 6nem kazanmakta-
dir. Isletmeyi kurup yonetenlerin sektor-
lerinde, iilke ve diinya ekonomisinde
meydana gelen degisiklikleri ¢ok yakin-
dan takip ederek, bu degisikliklerin kendi-
sine ve igletmesine yiikledigi gorevleri za-
maninda ve dogru bicimde algilayip, ge-
rekli adimlar1 yine zamaninda ve dogru bi-
cimde atabilmesi gerekmektedir.

Bu noktada en dnemli gbrev girisimci de-
digimiz kisilere diismektedir. Giinlimii-
zlin siiper glicli A.B.D ekonomisini siiriik-
leyen unsurlarin en 6nemlisinin yenilikcik
oldugu genellikle kabul edilen bir olgu-
dur. Yenilik¢ik ise girisim ruhunu gerek-
tirmektedir. Girisimci “bir projektor gibi
sirekli olarak piyasalart gozleyip talep
bosluklart yakalayan, yeni talepleri belirle-
yen, talep degismelerini zamaninda fark
ederek gerekli uyumu saglayan, kaynakla-
r1 toplayip yatirimlari gerceklestiren, reka-
beti kendi varliginin temel sartlarindan bi-
1 olarak kabul eden , riske girmek ve so-
rumluluk almaktan cekinmeyen kisi-

dir.”(Miiftioglu, 1991) Yaygin kanaatin
aksine girisimcilikle sermaye sahipliginin
ayni kiside birlesmesi gerekmez. Ayrica gi-
risimcinin “ait oldugu topluma ve insanli-
ga katkida bulunma coskusuyla dolu bir
kisi” (Fidan, 2002) olmast da onemlidir.
Bir toplumun gliciniin sahip oldugu giri-
simci nitelikli insanlarin sayisiyla paralel
olarak arttigini sdylemek hi¢ de
abartilt bir hiikiim olmaz.

Yakin gecmiste ciddi ekonomik
krizler atlatan ve 30 yillik kronik
yiiksek enflasyon donemini geride
birakma cabasinda olan {ilkemizin
en dnemli ekonomik giindem mad-
desinin yatirimlarin ve istihdamin
dogru kaynak tahsisleriyle en etkin
bicimde hizlandirilmast oldugu he-
pimizin malumudur. Belirttigimiz
bu husus, Anadolu Girisimciliginin
mevcut durumunun belirlenmesi,
ozelliklerinin ve sorunlarinin ortaya
konulmast yoniindeki caligmalara siddetle
ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Anadolu Girigsimciliginin
Mevcut Durumuna lliskin
Bulgular

Biz de bu makalemizde, belirttigimiz
amagla 1998 yilinda Dog.Dr.Adem ESEN
ile birlikte yaptigimiz, genis kapsamli bir

alan arastirmasini da iceren ve Konya Tica-
ret Odast tarafindan 1999 yilinda yayimla-
nan “Orta Anadolu “(Konya, Kayseri, Sivas
ve Tokat) Girisimcilerinin Sosyo-Ekono-
mik Ozellikleri, Isletmecilik Anlayislart ve
Beklentileri Arastirmast” baglikli caligma-
mizda ulastigimiz bulgulardan hareketle
Anadolu Girigimciliginin gelecegine iliskin

Kisa zamanda onlarca iilkede sektorle-
rinde lider hale gelen Tiirk sirketleri, Ar-
jantin'den Japonya'ya, Rusya'dan Giiney
Afrika'ya kadar 79 iilkede binlerce Tiirk
sirketi mal ve hizmet iiretiyor. Basta Av-
rupa olmak iizere gelismis iilkelerde et-
Kinliklerini artiriyor.

degerlendirmeler yapmaya caligacagiz.

Konya, Kayseri, Sivas girisimcilerinin sos-
yo-ekonomik ozellikleri, isletmecilik anla-
yislart ve beklentileri iizerine yapilan bu
aragtirmanin temel amaci, ulusal ve bolge-
sel kalkinmanin gerceklesmesinde giri-
simcilik faktoriiniin son yillarda gittikce
artan 6nemini vurgulamaktir. Calisma ye-
rel ve bolgesel olmakla beraber ulusal agi-
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dan da 6nem tagimaktadir.

Girisimciligin gelismesi ile kiiclik ve orta
Olcekli isletmelerin (KOBI) gelismesi pa-
ralellik gosteren iki olgudur. Aragtirmami-
21 sz konusu illerdeki KOBI girisimcileri
lizerine yogunlastrmamizin nedeni de
budur.

Arastirmamiz kapsamindaki iller kiiltiirel,
sosyal ve siyasi yonlerden birbirlerine ol-
dukca benzemektedir. Ancak ekonomik
gelismislik bakimindan iki ayr1 gruba bolii-
nebilirler: Konya ile Kayseri geligmis iller
arasinda yer alirken, Sivas ve Tokat gelis-
me ¢abasindaki iller olarak nitelenebilir
Aragtirma kapsamindaki dort ilde toplam
502 anket uygulanmistir. Ayrica yine dort
ilde bircok girisimci ile ylizyiize gortisme-
ler yapilmigtir

Arastirmamizin ana kiitlesi, 6zel kesimde-
ki kiiglik ve orta Olgekli isletmelerin sahip
veya yoneticileridir.

Aragtirmaya gore genel olarak, baba mes-
lekleri i¢inde en fazla olani % 30.24 ile tiic-
car-esnaf kesimidir. Bunu % 24.31 ile cift-

2004 .
TURKIYE
Iktisat
Kenaresi
s In

AFpFLL LR

¢i, % 14.23 ile isci, %12.85 ile memur ve %
11.66 ile sanayici izlemektedir. Bu durum,
kisinin girisimci olmasinda ailenin, 6zel-
likle de babanin Gnemli bir yeri oldugu
yoniindeki diistinceyi dogrulamaktadir.
Girisimcilerin % 35’ yliksekokul, %27.80'i
lise, %18'i ilkokul, %14.80’1 ortaokul ve
%2.40't lisanstistii egitim mezunudur. Ge-
rek kendi galismamiz, gerekse yararlandi-
gimiz diger calismalar egitim diizeyi ile gi-
risimcilik arasinda dogru bir iligkinin varli-
gint dogrulamamaktadir.

Girisimcilerin % 83.71'1 yabanci dil bilme-
mektedir. Girisimcilerin iyi derecede bil-
diklerini belirttikleri yabanct diller Ingiliz-
ce % 48.09, Almanca % 25.95, Arapga %
7.63 ve Fransizca % 5.34 oldugu goriil-
mektedir. Yabanci gazete, TV veya diger
vayinlari takip edip etmedikleri sorusuna
girisimcilerin % 27.13’4 evet, kalan %
72.86’s1 ise hayir cevabinit vermistir.
Girisimcilerin agurlikli kesiminin milliyet-
ci-muhafazakar ve dindar ¢izgide oldugu
goriilmektedir. Sol (sosyalist, sosyal de-
mokrat) siyasi goriiste olanlarin orani %
10 civarindadir.

Orta Anadolu’nun sanayi yapisinda kiiclik
ve orta olcekli isletmeler ve aile sirketleri
agirhik tagimaktadir. Anket sonuglarimiz
bu varsayimi dogrulamaktadir.
Girisimcilerin su anda yaptiklart iglerin,
egitimleriyle ilgili olup olmadigt sorusuna
% 41.251 evet, % 58.75i hayir cevabini
vermistir. Buna gore, girisimciler, calistik-
lart alanlarla ilgili egitim almuglardir seklin-
deki varsayim dogrulanmamugtir.
Girisimcilerin 6nemli bir kismi geleneksel

usta-girak iligkisine gore yetismektedir.
Baba meslegi olanlar da fazladir. Bunun
nedeni, aile isletmelerin agirligidir.
Girisimciler, ilk sermayelerini genellikle
(% 58.17) ailelerinden saglamuslardur. Ti-
caretten, zanaatkarliktan kazanma gibi
kendi birikimleri ile sermaye saglanmast
% 23.14 ile ikinci siradadir. Banka kredisi
ve tegvik alanlarin oranlart ise % 5-6 civa-
rindadir. Girisimcilerin isletmelerini daha
cok kendi kaynaklari ile kurmakta olduk-
lart varsayimt dogrulanmig olmaktadir.
Girisimcilerin halen yaptiklari isi degistir-
mek isteyip istemedikleri sorusuna %
81.64'U0 ‘hayir’ cevabini vermistir. Bunu,
girisimcilerin yaptiklart islerden hosnut
olduklari seklinde yorumlamak miimkiin-
diir. Genel oranlardan farkli olarak Kayse-
ri'deki girisimcilerden isini degistirmek is-
teyenlerin orani diger illere gtre daha faz-
la ¢tkmaktadir. (25.60)

Girisimcilerin siyasi ve dolayistyla ekono-
mik istikrarsizliktan cok etkilendikleri go-
riilmektedir. Girisimcilerin iizerinde dur-
duklar1 konulardan birisi, devletin gliven
vermesidir. Siyasi istikrarsizlik ve girigim-
ciler lizerinde mevzuatin adeta Demok-
les’in kilict gibi tutulmast en cok sikayet
edilen konudur.

Girisimcilerin % 78.72'si isletmecilik bilgi-
lerini tecriibeleriyle kazandigini sdylemis-
lerdir. Isletmecilik 6grenimi ile bu bilgile-
ri elde edenlerin orant % 19.36°dir ve ¢cok
diisiiktiir. Anket sonuglari girisimcilerin
cogunun isletmecilik egitimi almadigin
gostermektedir.

Gozlemlerimizde en fazla fuarlara katilan
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veya fuar diizenleyen ilin Konya oldugu
ortaya ctkmigtir. Konya'da pek ¢ok sektor-
de fuar diizenlenmistir. Girisimcilerin, bil-
gi ve tecriibelerini artirmak tizere yurtdigi-
na is gezileri yapmakta ve fuarlara katil-
makta olduklart ortaya cikmaktadir.
Girisimciler, isletmelerinin en 6nemli so-
runu olarak sermaye yetersizligini gor-
mektedirler. Buna ragmen &zkaynaklari
disinda fon kullananlarin orant % 22,7 gibi
diistik bir diizeyde goriinmektedir.
Girimciler igletmelerin basarisinda en
onemli faktoriin kaliteli iiretim oldugu
diisiincesindedirler.

Girisimcilerin en 6nemli ©zelligi, yenilik
ortaya koymaktir. Aragtirmada girisimcile-
rin % 58.58'i taklit niteliginde tiretim yap-
tiklarin, % 41.42’si ise Uretimlerinin ken-
di buluglart oldugunu belirtmislerdir. Is-
letmeler bizatihi ar-ge caligmalarina
yeterince onem vermedikleri gibi,
bu hususta yararlanilabilecek en
onemli kuruluglar olan {iniversite-
lerle de yeterli bir isbirligi icinde
degildirler.

Girisimcilerin yabanci sermaye ile
ortaklik egiliminin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ancak Sivash giri- &
simciler, yabancilarla ortakliga pek
sicak bakmamaktadir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile Giim-
riik Birligi anlagmasi yapmasinin et-
kisinin nasil oldugu sorusuna cevap veren
girisimcilerin %46t etkilenmenin olmadi-
81, %24.09'u etkinin olumlu oldugu ve %
29.77'si ise olumsuz etkilendiklerini soyle-
mislerdir. Etkinin olumsuz oldugunu soy-
leyenlerin orani Konya'da %40.20 ile di-
gerlerinden daha fazladir. Sonug olarak gi-
risimcilerin Glimriik Birliginden olumsuz
bicimce etkileneceklerini diistinecekleri
yoniindeki beklentimiz dogrulanmamustir.
Girigimcilerin % 62.80’i yatirim yapmayi
erdem olarak kabul etmektedir
Girisimcilerle goriismelerimizde agirhk
olarak, ekonomi yonetiminde diirlistliik
ve temizlik, diiriist siyaset ve yonetim, egi-
tim diizeyinin yiikseltilmesi, kaliteli {ire-

tim, siyasi ve ekonomik istikrar, hukuk
devleti ve demokrasi, devletin halkla bii-
tiinlesmesi ve devlet yonetiminde rasyo-
nellesme iizerinde durduklart gozlenmig-
tir.

Gelecege iliskin
Degerlendirme ve Oneriler
Ulkemiz, globallesen ve rekabetin gittikce
siddetlendigi giiniimiiz diinyasinda sag-
lam bir yer tutmak istiyor ve gelismis eko-
nomilerle arasindaki ucurumu kapatmak
istiyorsa, girisimci bir siyasi, sosyal, kiilti-
rel ve ekonomik yapryt en kisa zamanda
olusturma cabasint artirmalidir. Boyle bir
ortamda girisimci diigtince ve davranis ya-
pisindaki bireylerin artmasiyla cok daha
yenilikci, iiretken, degisikliklere uyum
saglayabilen ve sonug olarak rekabet giicii
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yiiksek bir ekonomiye ulagmak miimkiin
olabilecektir.

Bu kisimda gerek kendi calismamizda, ge-
rekse girisimcilik konusunda yapilmig bag-
ka caligmalarda elde edilmis bulgulardan
hareketle, girisimciligimizin gelecegine
iliskin degerlendirmeler yaparak, bu alan-
da daha iyi bir duruma ulagma yolunda
bazi 6neriler sunmaya caligacagiz.
Girigimcilerin siyasi ve dolayistyla ekono-
mik istikrarsizliktan cok etkilendikleri
hem bizim ¢alismamizda, hem de diger
caligmalarda ulagilan en Gnemli bulgular-
dan biridir. TUSIAD tarafindan yaptirilan
bir aragtirmada yatirim yapmama sebeple-
ri arasinda “devlet politikalarindaki degis-

kenlik” % 42 ile ilk sirada yeralmaktadir.
Yine sektorel sorunlar icinde birinci sirayt
% 50 ile “devlet politikalarindaki belirsiz-
likler” almaktadir. (TUSIAD,2002). Bilindi-
gi gibi iilkemiz son 30 yildir kronik bir
yiksek enflasyon ortaminda yasamustir.
2004 yilinda enflasyon oraninin % 10'a ¢e-
kilmesi ve bu diisiistin stirekli olacagi ka-
nistnin bitlin toplumda yayginlagmast gi-
risimcilige uygun bir ortamin olugmast
agisindan ¢ok onemli bir gelisme olarak
kaydedilmelidir. Ekonomik istikrar orta-
minin oluguyor olmast agisindan Gnemli
olan bu olgunun arkasinda ise 2002 se-
cimleri sonucu olusan parlamentonun
giiclii bir tek parti hiikiimetine imkan ver-
mesi ve dolayistyla “siyasi istikrar” ortami-
nin dogmasi yatmaktadir. Ancak girisimci-
lige uygun bir ekonomik ve sosyal oramin
olugabilmesi icin bu gelismeleri
yeterli sayamayrz. flave olarak; ka-
mu borglarinin makul bir diizeye
inmesi, bor¢lanmada reel faizlerin
diismesi ve vadelerin uzamast, ka-
mu kaynaklarinin kullaniminda is-
rafin Onlenerek etkinligin artiril-
mast ve yolsuzluklardan arinmig
bir kamu yonetimi ortamimin da
gerceklestirilmesi 6nemli diger
gerekliliklerdir.

Aragtirmamizda  girisimcilerin %
62,8'inin yatirim yapmayi erdem
olarak gdrmesi Anadolu girisimciliginin
gelecegi agisindan vurgulanmast gereken
bir olgudur. Bununla birlikte tilkemizde
girisimciligin gelismesine uygun bir sosyal
ve kiiltiirel ortamin oldugunu sdylememiz
baska baz1 gostergelere baktigimizda ko-
lay degildir. Ornegin TISK tarafindan ya-
yimlanan bir arastirmada “Tiirk blirokrasi-
sinde girisimci, tilke insanina ag, is , katma
deger, vergi ve ihracat saglayan faydalt bir
unsur olarak degil, genellikle potansiyel
suglu olarak goriilmektedir” kanisina ula-
stlmugtir. (TISK,2001). Bu bakis agisinimn
toplumumuzun genelinde de oldugunu
rahatlikla gozlemleyebiliriz. Girisimcilige
iliskin daha olumlu bir yaklagimin toplu-
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mumuza hakim olmast bakimindan bir iki
hususa vurgu yapmakta yarar goriiyoruz.
Oncelikle basarisiz girisimlerin kaginilmaz
oldugunu topluma anlatmak ve hem top-
lumun hem de girisimcilerin bagarisizlik
korkusunu azaltmak gerekir. Clinkii baga-
risiz girisimlerde kargilagilan sorunlar di-
ger girisimciler icin 6rnek olusturur. Bu
girisimlerde calismug olanlar, basarsizlik-
tan 0grendiklerini yeni isletmelerde baga-
risizhigr 6nlemek igin kullanlabilirler. Bu
nedenle, ekonomik isleyisin kaginilmaz
bir pargasi olan basarisizlik nedeniyle iflas
eden girisimcilerin hayat boyu cezalandi-
rilmast anlamna gelecek uygulamalara yo-
nelmemek ve daha toleransli bir degerlen-
dirmeyle onlara yaklasmak gerektigi kani-
sindayiz. Ulkemizde girisimlerin bagarisiz-
liginda en onemli faktdrlerden birinin
devlet uygulamalart ve hiikiimet politika-
larinin olugturdugu  ekonomideki yapisal
bozukluklar ve uzun stireli istikrarstzlik ol-
dugunu diistindiigiimiizde bu 6nerimizin
oldukga ciddiye alinmasinin gerekli oldu-
gu daha rahat anlagilabilir.

Arastirmamizdaki Orta Anadolu Girigimci-
lerinin % 83,7’sinin yabanct dil bilmedigi
ortaya ¢tkmaktadir. Bu olgu, girisimcileri-
mizin diga agilabilmesi, disaridaki geligme-
lerden yeterince yararlanabilmeleri acisin-
dan onemli bir eksikliktir. Bu eksikligi gi-

dermek icin, kiiclik girisimlerde kurum-
sallagma diizeyinin artirilmasi, yabanci dil
bilen profesyonel yonetici istihdaminin
ciddiye alinmast gerekmektedir.
Arastirmamizda girisimciler isletmelerinin
biiyimesinde en 6nemli engel olarak ser-
maye yetersizligini gormektedirler. Tkinci
derecede engel nitelikli eleman eksikligi,
liclincli derecedeki engel olarak ise pro-
fesyonel yonetici eksikligi goriilmekte-
dir.Benzer bir gorliniime Y. Fidant'in Sivas
icin yaptigi arastirmada da ulagilmakeadir.
Isin gelistirilmesine yonelik engeller, ser-
maye vetersizligi (%30,2), pivasanin istik-
rarsizligt (%26,5), nitelikli eleman eksikligi
( %11,7) ve profesyonel yonetici eksikligi
(%10,5) olarak siralanmaktadir.Sermaye
yetersizligini en Onemli biiylime engeli
olarak gtrmelerine ragmen ozkaynak di-
sinda fon kullanma orant ¢ok diisiiktiir.
(%22,7). Kullanmama nedeni olarak Kay-
seri, Sivas ve Tokat illerinde birinci neden
maliyet yiiksekligi ve ekonomik olmama
(%48,7), ikinci neden ise faizin haramlig,
(%23,5) gosterilmektedir. Y.Fidan'in Sivas
icin yaptig aragtirmada da ayni siralama
s0z konusudur. (%494 ve %27,6 olarak).
Goriilecegi iizere en onemli neden eko-
nomik olmama ve maliyet yiiksekligidir.
Bu engelin ortadan kalkmasi Oncelikle
ekonomik istikrarin gerceklestirilmesi ve
sirekliligi konusunda kamuoyu beklenti-
sinin olumlu hale gelmesine baglidir. Eko-
nomimizin 30 yillik bir yiiksek enflasyon
siirecinden sonra bu hususta olumlu ge-
lismeler gostermesi ve gelecege iliskin
olumu sinyaller vermesi sevindiricidir.

Banka kredisi kullanmamanin gerek ikinci
nedeni gerekse ilk nedeni iilkemizi yeni
bir finansman yontemini gelistirme konu-
sunda da uyarmaktadir diyebiliriz. Bu fi-
nansman yontemi ise girigim (risk) serma-
yesi finansmanidir. Basta AB.D olmak
tizere bircok gelismig iilke bu finansman
yontemi sayesinde kiictik ve yeni girisim-
cilere ciddi kaynak aktarma imkani bul-
muslardir. Ekonomik istikrar ortaminin
olusmaya basladigt bu giinlerde girisim
sermayesi sirketlerinin olusumu ve gelisti-
rilmesi yoniinde hiikiimetin siyasi irade
ortaya koymast; KOSGEB, Kalkinma Ban-
kalart ve TOBB gibi kurumlarin da inisiya-
tif almalari gerekmektedir. Ayrica Emekli
Sandig1, Bagkur ve SSK gibi sosyal giiven-
lik kurumlarinin girisim sermayesi finans-
manina fon aktarabilmeleri icin gerekli ya-
sal diizenlemelere de ihtiyac vardir. Kii-
clik girisimcilerin yabanci kaynak kullana-
bilmeleri bakimindan diger bir engel ise
kurumsallagma eksikligidir. Yeterli 6lclide
kurumsallagmalart halinde degisik yabanct
kaynak imkanlarindan yararlanmalar da-
ha kolay ve elverisli hale gelecektir.

Arastirmamizdaki Orta Anadolu Girisimci-
lerinin % 35’1 yiiksek okul mezunudur.
Gerek kendi calismamiz, gerekse yararlan-
digimiz diger calismalar, egitim diizeyi ile
girisimcilik arasinda bir iligki olduguna iga-
ret etmemektedir. Y. Fidan'in aragtirmasi-
na gore de girisimcilerin %61.7’si aldigt
egitim ile yapug isin ilgili olmadigint be-
lirtmiglerdir. Bu veriler bizi, egitim siste-
mimizin kalkinmanin gereklerine uygun
bicimde ¢aligmadigy, insanlart meslege yo-
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neltmede yetersiz kaldigy, egitimli girisim-
ci oraninin diisiik seviyede kaldigi deger-
lendirmelerini yapmaya sevketmektedir.
Girigimciler ustalarindan gordiikleri bi-
cimde calismakta, boylece davraniglarinda
bilgiden ziyade gorgli etkili olmaktadir.
Boyle bir girisimcilik anlayisi; planlama
eksikligi, sozlesme yapma aliskanhginin
olusmamasi, geleneksel yonetim anlayigi,
teknolojik gerilik, her seyi bildigini sanma
ve Olclistiz bliyime gibi sorunlarin ortaya
ctkmasina neden olmaktadir. (Alpu-
gan,1994). Girisimciligin dogustan gelen
bir yetenek olup olmadig tartisilan bir ko-
nudur. Bununla birlikte agirlikli egilim, gi-
risimciligin temelinde dogustan gelen
ozellikler olsa bile, bu Ozelliklerin zaman-
la, is deneyimleriyle ve egitimle gelistirile-
bilecegi yoniindedir. Ulkemizde ve dig
diinyada okulu terk etmis ok sayida baga-
rilt girisimci mevcuttur. Ancak kiiresel re-
kabetin ¢ok siddetlendigi ve bilginin cok
onemli bir kaynak haline geldigi glini-
miizde egitim geregi daha da goriiniir bir
bicimde kendini kabul ettirmektedir. Is-
letmesini bagariya ulastirabilmek icin Ana-
dolu Girisimcisi, belirli bir yeterlilige sa-
hip oldugu teknik konular yaninda; pazar-
lama,finans ve yonetim alanlarinda da do-
nanim kazanmak zorundadir. Bunun icin
tiniversite bitirmig olmak sart degildir. Ar-
zulu olmak sartiyla KOSGEB veya ¢esitli
danigmanlik sirketlerinin egitim paketle-
rinden de yararlanilabilir. Girigsimcilerin
egitimle gelistirilebilecegine iligkin en iyi
kanit mucitlerdir. Mucitler genellikle iyi
bir girisimci degillerdir. Clinki icadin tica-
ri hayata aktarilmast icin gereken bircok
beceri ve dnemsiz sayilabilecek bilgilere
sahip degillerdir. Girisimcinin en kritik
donemi bu tiir bilgi ve becerilere gerek
duyulan, ayakta durabilecek hale gelene
kadarki donemdir. Diinyada her 100 giri-
simcinin yarist bu gibi kiiciik eksiklikler
nedeniyle batmaktadir.( Titiz, 1994). Bu
nedenle girisimciler, eksikliklerini gider-
meye doniik egitim paketlerinden yarar-
lanmayi ihmal etmemelidirler.

Sonuc olarak ekonomik yapinin iyilestiril-
mesi, rekabet giicliniin artirilmast ve boy-
lece ekonomik biiylimenin hizlandirilarak
istihdam ve milli gelirin artirilmast agisin-
dan bir iilkenin {izerinde durmasi gere-
ken konularin basinda girisimcilerin arti-
rilmast ve gelistirilmesi gelmektedir. Clin-
kii toplumlarin tiretim giicliniin artirilma-
sinda girisimcilik unsuru artik sermaye-
den daha 6nemli hale gelmistir.
Toplumumuza girisimciligin 6nemini an-
latmak ve girisimcilik coskusu olusturmak
icin yilmadan ¢abalayan Nazif Giirdogan
hocamizin ifadesiyle “Islam Diinyasi, in-
sanlart oldiiren silahlarryla degil, hayat
anlamlt kilan iriinlerle Bat'nin iggalini
durdurmalidir. Anadolu’nun girisimcileri,
ana trendleri dogru okumasint 6grenerek,
Diinyay1 sel suyu gibi isgal eden Batt iiriin-
lerine karst , onlardan daha fonksiyonel
ve daha kaliteli {irlinler iiretecek isletme-
ler kurmalidir. Girisimcilerin silahlart islet-
melerdir.”

Siyasi ve ekonomik istikrarin siireklilesme
sinyalleri vermeye baglandigi giiniimiizde,
Anadolu Girigimcilerinin kendilerinden
kaynaklanan eksiklikleri de giderek bu or-
tamu iyi degerlendireceklerine ve iilkemi-
zin yeniden ciddi bir diinya giicii olmasini
saglayacak ekonomik kalkinma hamlesi-
nin bagartya ulagmasini saglayacaklart hu-
susunda inancimiz tamdir. Ancak bu basa-
riya ulasabilmek yolunda asagidaki husus-
lart da tekrar vurgulamakta yarar goriiyo-
ruz:

MUSIAD, Anadolu Girisimciliginin en
6nemli sivil toplum kurulugu olarak; ufuk-
larmin bolge ve iilke degil biitiin Diinya
olmast gerektigi bilincini siirekli uyanik
tutmaya yonelik cabalarini ve onlarin bilgi,
deneyim ve cesaretlerini giiclendirici et-

kinliklerini artirarak siirdiirmelidir.

Her gecen giin girisimcilerimize destek
coskusunun arttigint izledigimiz KOS-
GEB'in hem bilgi ve entelektiiel sermaye
hem de uygun parasal desteklerini iceren
yeni paketini hizla ortaya koyup islerlige
kavugturmast da umulan hedeflere ulas-
mak bakimindan 6nem arzetmektedir.
Yeni teknolojilerin hayata gecirilmesi ve
girisimcilere alternatif bir 6zkaynak sagla-
mak bakimindan geligmis iilkelerde
onemli katkilar saglamig olan girigim (risk)
sermayesi finansman yonteminin hayata
gecirilmesi acisindan ise KOSGEB, TOBB,
MUSIAD, Kalkinma Bankalari ve Sosyal
Giivenlik Kuruluslarinin ortak ¢aba goster-
mesinin de 6nemli oldugunu diistintiyo-
ruz. Bu arada 2B yasast yoluyla ortaya cika-
bilecek kaynaklarin bir kisminin bu alana
tahsisinin , bugiine kadar hareketlendirile-
meyen Risk Sermayesi Finansmant igin ta-
ze bir kan olabilecegini umuyoruz.
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Afro-Avrasya Stratejik Bolge

Afro-Asya’nin sinirlari; Balkanlar, Kafkaslar, Ortadogu ve Orta Asya olarak belirtiliyor.
Bununla birlikte Osmanlinin etki alaninda bulunan Uzakdogu ve Giiney Asya iilkeleri ile
Afrika kitasinda yer alan irili-ufakli cok sayida iilke de, bu kapsamdadir. Bu acidan
Afganistan, Pakistan, Endonezya ve Malezya gibi iilkeler de bu cerceve icinde ele alinmistir.

Afro-Avrasya ifadesi, ilk bakista, sadece
cografi bir niteleme olarak algilanabilir.
Ancak, giiniimiiz sartlarinda, 6zellikle aka-
demisyenlerce cok derin ve genis bir yel-
pazede anlamlar yiiklenmistir. Ancak ¢o-
gunluk itibariyle, cografi temeller {izerine
kurulu siyasal, sosyal, tarihi ve kiiltiirel
degerlerle ingd edilen bir biinye kastedil-
mektedir. Uluslararast Iliskiler uzmani
Prof. Dr. Ahmet Davudoglu, Afro-Asya’nin
sinirlaring, Balkanlar, Kafkaslar, Ortadogu
ve Orta Asya olarak belirliyor. Isaret edi-
len bu cografyanin ortak paydasi ise, Os-
manli Devletinin ulagtgi en ug sinurlart igi-
ne altyor olusudur ki; Prof. Davudoglu,
Stratejik Derinlik isimli eserinde, bu bol-
geyi Osmanli Devletinin sinirlari olarak ifa-
de ediyor. MUSIAD Baskan: Dr. Omer Bo-
lat da, ayn1 dogrultuda degerlendirmeler
yapar. Ona gore Afro-Avrasya Bolgesi,
“Tiirkiye'nin hinderlandinda gerek tarih-
sel ve gerekse ekonomik ve ticar ve siyasi
acidan iliskilerini - gelistirebilecegi bir
alan”dir. 14 Mart 2004 tarihli Milli Gazete-
de goriislerine yer verilen Vural Savas, Af-
ro-Avrasya'yt “ii¢ kitada biiylik hilal” ola-
rak niteler ve ardindan “cografi bir dille
Tiirkiye'nin tabii yatag” seklinde deger-
lendirir. Ardindan o da, bu cografyayla Os-
manli Devletinin ulastigt en son sinir ¢izgi-
si arasinda bir paralellik kurar. Savag'a go-

re, ii¢ kita tizerinde yer eden bu sinirlar
“Trablusgarp’tan baslayip, Orta Asya’dan
kivrilip Kirim'i {izerinden Bosna'ya” iner.
Vural Savag, bu yorumunun ardindan, ko-
nuyu Anadolu topraklarina getirir ve yine
bir benzetmeyle konuyu agiklar: “Gol su-
yunu cekince goliin dibinde su birikintisi
kalir, Iste Anadolu budur. Gl dolmaya
baglayinca gidecegi ver tabii sinirlaridir,
Kendisi istemese bile, tarih, cograf-
ya, morfoloji ve demografi bunu
zorlar, Tiirkiye bundan istese de ka-
camaz. Her millet tarihsel ve kiilti-
rel cografyasindan insanligin ortak
ylrliylistine katlir.” Bu tanimlarda,
baz olarak Osmanli Devletinin alin-
masi, sinirlart belirlenen cografyada
sadece Islam iilkelerinin degil, fark-
It kiilttir ve inanglarin agirlikli ola-
rak yer aldigt Balkanlar ve bazi Av-
rupa llkelerinin de bulundugunu goster-
mektedir. Zaten, Afro-Avrasya catist altina
Avrasya'nin da alinmast tesadif degildir.

Hemen belirtmemiz gerekli bir diger hu-
sus, temel kriter olarak Osmanli Devlet si-
nirlarint ele alirken, Osmanlinin etki alan-
lart dahilinde bulunan Uzakdogu ve Gii-
ney Asya iilkeleri ve Afrika kitasinda yer
alan irili-ufakli ¢ok sayidaki iilkenin gozar-
di edilmemesi gerektigidir. Bu acidan Af-
ganistan, Pakistan, Endonezya ve Malezya

gibi iilkeler de bu cerceve icinde ele alin-
migtir.

Bu tanimlamalar ve verilen iilkelere dikkat
edilecek olursa, Afro-Avrasya nitelemesi-
nin odak noktasini Anadolu, yani Tiirki-
ye'nin teskil ettigi rahatlikla goriilecektir.
Gergekten, her ne agidan bakilirsa bakil-
sin Tiirkiye, cok onemli bir konumda yer
almaktadir. Cografi konumu itibariyle As-

Diinyanin onemli enerji kaynaklarinin ve
ulasim yollarimin Afro-Avrasya Bolge-
si’nde olmasi sebehiyle, hegemonik ki-
resel giiclerin bu bolgeye niifuz etme ve
istiinliik saglama yolunda cetin bir
miicadele siirdiirilmektedir.

va, Avrupa ve Afrika kitalari arasinda bulu-
nur. Dogu-bati arasinda “kopri” olma
ozelligini ise, sadece giiniimiizde degil, ta-
rih 6ncesinden bu yana sayilamayacak ka-
dar ¢cok medeniyete ev sahipligi yapmakla
kazanmustir. Gergekten Tiirkiye bu yonle-
riyle hem Avrupa hem Asya, hem Bal-kan-
lar hem Kafkasya, hem Ortadogu, hem de
Akdeniz {ilkesidir. Dolayisiyla Tiirkiye,
taktik manevra kabiliyeti yliksek bir cog-
rafyada bulunmaktadir. Tiirkiye’nin kitala-
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rarast kopri konumunda olmasi, ¢ok
modlu ulagima elverigli durumu, Kafkasya
ve Hazar Denizi ¢evresindeki tilkelere ge-
cisi saglayacak yeni sinur kapilarinin agil-
mast ve pek ¢ok uluslararasi proje cerce-
vesinde yeni baglantilarin olugturulmast
yolundaki calismalar, Ttirkiye'nin Gnemini
arttirmakta ve aktif olarak bu calismalara
kattlimint gerekli kilmaktadir.

Kapi Komsumuz Afro-Avrasya
Yukarida da temas edildigi gibi, Tiirkiye
ayni anda Avrupa, Avrasya, Ortadogu, Bal-
kan, Karadeniz ve Akdeniz {ilkesi olma ay-
ricaligina sahiptir. Bu cografyadaki biitiin
komgulart ile yakin iligkileri vardir. Ancak,
Tiirkiye, gerek cografi, kiiltiirel ve tarihsel
yakinlik avantajina sahip olmasi, gerek {il-
ke ekonomilerinin birbirlerini tamamlayi-
ct yapida bulunugu dikkate alindiginda,
komsu {ilkelerdeki ticaret potansiyelin
cok az degerlendirildigini belirtmekte fay-
da vardur. Ustelik dis ticaretimizde, 1980'li
yillarda 6nemli bir atilim yaganmig olmasi-
na ragmen kaynaklara gore, Afro-Avrasya
olarak belirlenen cografya sinirlart dahilin-
deki 47 tilkeye yaptigimiz ihracat, 2003 yi-
linda 13,2 milyar dolar olarak gerceklesti
ve bu rakam toplam ihracatimizin % 28'ini

olusturdu. Di-
ger yan-

dan, genellikle devletci bir dis ticaret poli-
tikas izleyen Ortadogu iilkeleri ile ticare-
timiz de, bu gelismelerden dnemli oranda
etkilendi. Bolge tilkelerine yonelik ihraca-
timiz, 2000 yilina gore 2003 yilinda yiizde
77 oraninda artarak 4,3 milyar dolara ulag-
t1. Ortadogu’ya yapilan ihracatimizdaki
astl artig, 2004 yilinda gerceklesti. Bir 6n-
ceki yila oranla % 41 oraninda artarak 7,2
milyar dolara ulasti. Bolgeye yonelik ihra-
cat artisinda Irak’a yonelik ambargonun
kaldirlmast onemli rol oynadt. Irak'in et-
kisi cikarildiginda, bolgeye yillik ihracat
artis orani, % 26,2 olarak karsimiza ¢iki-
yor. Irak diginda, Iran’a yonelik ihracat da
ylizde 50,5 oraninda artarak genel artigta
etkili olmustur.  Sozkonusu iilkeler-
den yapilan ithalat ise, aynt dénem-
de % 17 oraninda artig gbstererek
2003 yilinda 4,1 milyar dolara yiik-
seldi. 2004 yilinda ise % 17,9 ora-
ninda artarak 5.122 milyon dolar
oldu. 2004 yilinda "petrol ve
tirinleri" ithalatinda 477 milyon
dolar (ytizde 18,9) degerinde ar-
tg gerceklesti.

Elmas Misali Bir Bolge
Afro-Avrasya'yt elmas misali degerli ki-
lan sebeplere kisaca temas edelim: Bol-

gede hammadde Uiretimi oldukga yiiksek-
tir. Afro-Avrasya bolgesi bir biitiin olarak
ince-lendiginde, diinyanin pek az bolge-
sinde bulunan yeralti ve yertistii kaynakla-
rina sahip oldugu goriilecektir. Orta Asya
ve Kafkasya'da bulunan Tiirk Cumhuriyet-
leri, ozellikle dogal kaynaklar acisindan
cok zengin potansiyele sahiptirler. Yakla-
stk 4 milyon km2'lik bir alana yayilmis
olan bu iilkelerde petrol, dogalgaz, ko-
miir, al-tin ve diger 6nemli yeralti zengin-
likleri vardir. Pamuk ve tahil iiretimi de
onemli boyutlardadir.

Afro-Avrasya Bolgesi, diinyanin enerji kay-
naklarinin ve ulagim yollarinin bolgede ol-
masi sebebiyle, hegemonik kiiresel glicle-
rin bu bolgeye niifuz etme ve Ustiinliik
saglama yolunda cetin bir miicadele alani-
na doniismis bulunmaktadir. Afro-Avras-
ya bolgesinde yeralan tilkeler bu kritik do-
nemde jeopolitik, kiiltlirel ve ekonomik
alanda ¢ok ciddi meydan okumalarla kars
kargtyadirlar.

Avrasya bolgesindeki yeni olusumlara ce-
vap verebilmek icin Dogu-Bat1 Enerji Kori-
doru projesi gelistirilmistir. Dogu-Bati
Enerji Koridoru projesi trans-hazar ve
trans-Kafkasya petrol ve dogalgaz boru
hatlarinin yapimina  dayanmaktadir. Do-
gu-Batt Enerji Koridoru 6ziinde Kafkasya
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ve Orta Asya Ulkelerinin enerji kaynaklari-
nin Bati pazarlarma giivenli ve cesitli gii-
zergahlardan ulastiriimasint 6ngormekte-
dir. Dogu-Batt Enerji Koridoru, Baki-Tif-
lis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatti,
Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hattt
ile Hazar Gegigli (Tiirkmenistan-Ttirkiye-
Avrupa) Dogalgaz Boru Hatti tasarilarin
kapsamaktadir.

Balkanlar, Avrupa ve diinya tarihinde
onemli bir rol oynamugtir. Stratejik acidan
hassas olan bu bolge, Ttirkiye'nin Kita Av-
rupast’na gecis kapisint olugturmaktadir.
Tiirkiye ve Balkan halklari arasinda iilke-
mizin bolgeyle yakin iliskisini yansitan
gliclii baglar mevcuttur.

Balkanlar, Soguk Savag sonrasi donemde
siyasi ve giivenlik ortamindaki koklii degi-
simleri yansitan ¢atigmalarin yogun bicim-
de yasandig1 bir bolge olmustur. Tiirkiye,
Balkan iilkeleri arasinda daha yakin baglar
kurulmast suretiyle karsilikli anlayis ve ba-
11§ icinde birlikte yasamaya dayali bir orta-
min olusturulmasina 6nem atfetmektedir.
Boyle bir ortamin bolgesel baris ve istikra-
rin korunmasini saglayacag asikardur.
Kuzey Afrika’ya yapilan ihracat, Aralik
ayinda yiizde 69,6 oraninda artarak 245
milyon dolara ve 2004 yili genelinde yiiz-
de 39,1 oraninda artarak 2,2 milyar dolara
yiikseldi. Bu artigin yiizde 60't “makineler
ve ulagim araglart” (186 milyon dolar, yiiz-
de 47,7) ve “demir ve ¢celik” ten (179 mil-
yon dolar, yiizde 61,5) kaynaklanmustir.

Afro-Avrasya’da

Tiirk Girisimciligi

Tiirk 6zel sektoriiniin Islam tilkelerine yo-
nelik ciddi anlamda attigr ilk adimlarin
mazisi 36 sene dncesine kadar uzanir. Cok
uzun bir gecmisi olmayan bu alanda, bag-
langicindan bu yana TOBB'un adinin ve
aktivitelerinin hep 6n planda yer aldigint
gormekteyiz.

Genig ¢aplt uluslar arasi organizasyonlar
agisindan da ilk gbze carpan teskilat, Islam
Konferansi Teskilati oldu. IKT nezdinde
Tiirk 6zel sektorii acisindan en 6nemli ge-

lisme ise, 1981 yilinda yasand:. Bu yilda
kurulan ISEDAK'n merkezi Tiirkiye'de,
Devlet Planlama Tegkilati biinyesinde fa-
aliyetlerine bagladi. Bu 6nemli gelismenin
ardindan, 1984 yilt baginda Kazablanka’da
yapilan 4. Islam Zirve Konferasinda, Tiirki-
ye Cumhurbagkaninin baskan segilmesi,
bu prestiji daha fazla artirds.

Tiirk 6zel girisimcilerini Islam iilkelerine
yonelten 6nemli kurumsal gelismelerden
bir digeri ise 1986 yilinda kurulan “Dig
Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK)” ve bu
Kurul biinyesinde faaliyet gosteren Is
Konseyleri oldu. Aslen Tiirkiye ile biitiin
yabanct tilkeler arasindaki iligkileri gelistir-
mek ve disa doniik faaliyetlere yon ver-
mek amactyla atilan bu adimin ardinda yi-
ne TOBB vardi. Bu birlik, 1990 yilt sonrast
0zel tesebbiisiin 6niine yep yeni ufuklar
ve alanlar acan Onemli bir gelismede de
onemli bir rol tistlendi. Tiirk Isbirligi ve
Kalkinma Idaresi Baskanhig (TIKA) ile
TOBB arasinda gerceklestirilen igbirligi
neticesi, “Avrasya Ticaret ve Sanayi Odala-
r1 Birligi'dir (ATSOB)” hayata gecirildi.
Afro-Avrasya bolgesine yonelik faaliyetler-
de bulunan Uluslararasi Isadamlart Foru-
mu (IBF), pek cok ozel girisimciye yol
gosterici hizmetlerde bulundu. Tlk olarak,
1995 yilinda Pakistan’da toplanan IBF, Is-
lam diinyasindan hiikiimet temsilcileri,
isadamlari, biirokratlar ve akademisyenle-

rin bir araya gelerek karsilikli ekonomik
ve ticari baglari gelistirmek amaciyla kafa
yorduklart bir organizasyon &zelligine sa-
hip.

Tiirk ozel girigiminin Islam {ilkelerinde
gerceklestirdikleri en yaygin alanlardan bi-
risi de miiteahhitlik hizmetleri oldu. Tlk
yurt dist miiteahhitlik hizmeti, 1974 yilin-
da, Libya'da alinan bir liman ingaati iha-le-
siyle basladi. Ttirk miiteahhitleri 1978 ve
1979'dan sonra, daha yay-gin ve daha kok-
li olarak Ortadogu piyasasina girme gay-
reti gosterdiler. 1990 yilina kadar Libya en
biiyiik pazar oldu. Bu yildan sonra giin-
demden diistii ve onun yerini Rusya Fede-
rasyonu aldi. 1990 sonrast Tiirkiye'nin
Oniinde Rusya Federasyo-nundan sonra
acilan en 6nemli ve en biiyiik pazarlardan
birisi Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri oldu.

Tirkiye’den Strateji Atagi

Drg Ticaret Miistegarligi tarafindan hazirla-
nan ‘Komsu ve Cevre Ulkelerle Ticareti
Gelistirme Stratejisi’ 2000 yilinda yiiriirlii-
ge konuldu. Halen sézkonusu strateji cer-
cevesinde, ticaretin artirlmast icin yeni
yol ve yontemler aranmakta ve Ortadogu,
Giineydogu Avrupa, Karadeniz {ilkeleri,
Kafkasya ve Orta Asya lilkeleri ile ticaretin
gelistirilmesi yoniinde uygun ortam hazir-
lanmaya ¢aligtimaktadir. Diger yandan uz-
manlar, bu strateji cercevesinde, komsula-
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r1 “On Hat Ulkeler” ve “Cevre Ulkeler” ol-
mak iizere iki ana grup seklinde siniflan-
dirmiglardir.

Bu cercevede, On Hat Ulkeler niteleme-
siyle, Tiirkiye ile arasinda gegis zorlugu
olmayan ve bagka bir tilke iizerinden gec-
meksizin dogrudan kara veya yakin deniz
baglantisi vasitasiyla Ttirkiye ile ortak sini-
ra sahip {lkeler ifade edilmektedir. Azer-
baycan/Nahcivan  Ozerk Cumhuriyeti,
Iran, Irak, Suriye ve KKTC bu gruba giren
tilkelerarasinda sayilir.

Cevre Ulkeler kavramu ise, Tiirkiye ile or-
tak bir sinira sahip olmamakla birlikte, ge-
rek cografi, gerek kiiltiirel ve tarihi yakin-
lig1 bulunan iilkeler olarak tanimlanmak-
tadir. Bu gruba giren iilkeler ise Tiirkme-
nistan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizis-
tan, Tacikistan, Suudi Arabistan, Urdiin,
Libnan, Misir, Arnavutluk, Moldova ve
Makedonya olarak belirtilmektedir.
Komsu ve cevre iilkeler stratejisi 2003 yi-
linda genisletilmig; sozkonusu strateji
kapsamina Bosna-Hersek, Fas, Cezayir,
Tunus, Libya, Sudan, Kuveyt, Bahreyn, Ka-
tar, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman, Ye-
men, Afganistan ve Pakistan dahil edilmis-
tir.

Adr gecen stratejinin ortaya koydugu tica-
ret politikalarina iliskin uygulanabilir arag-
lar ve bu araclar vasitastyla ulagmak istedi-
gi hedefler, Tiirkiye'nin ihracat hacmine
ve Uretim maliyetlerini azaltan bir ithalat

politikasina dnemli oranda katk1 saglamig-
tir. Diger yandan bu strateji, ticar ve eko-
nomik iliskilerin siyast iliskileri sekillendir-
digi gliniimiizde, Tiirkiye’nin Afro-Avrasya
sinirlart iginde yer alan iilkeler nezdinde,
siyasi anlamda etkinliginin arttiriimasina
hizmet edecek 6nemli bir arac olarak ola-
rak degerlendirilmistir.

Diinyadaki pek ¢ok gelismis iilkenin dis ti-
caretinde, bolgelerindeki {ilkelerin payr-
nin 6nemli yer tuttugunu hemen belirt-
memiz gerekir. Tiirkiye'nin ise, yillik ithal
talebi 250 milyar dolarin iizerinde olan
komsu ve cevre iilkeleriyle ticari iligkileri
yeterli seviyede bulunmamaktadir. Bu
onemli eksikligin ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak, uzmanlarca 6nerilen bazi
yontemleri aktaralim:

- Oncelikle On Hat Ulkelerinden baslamak
tizere, bu iilkelere yonelik ticaret heyetler
olusturulmast; fuarlara katilim, reklam ve
tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi.

- Ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilme-
sinde biiyiik 6neme sahip olan, Ticaret,
Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunma-
s, Gifte Vergilendirmenin Onlenmesi,
Giimriik Alaninda Isbirligi ve Ulastirma gi-
bi yasal alt yapiy1 olusturacak anlagmalarin
bu iilkelerle akdedilmemis olanlarinin 6n-
celikle tamamlanmast.

- Bu iilkelerde faaliyette bulunan hizmet-
ler sektoriinitin devlet yardimlarr (kira, ta-
nitim, aragtirma vb.) tesviginden yararlan-

dirtlmast.

- Thracatcinin rekabet giiciiniin arttirilma-
sint teminen bu llkelere yonelik Exim-
bank kredilerinin gerek miktar, gerekse
program olarak arttirilmast.

- Ticari ve ekonomik iliskilerin belirleyici
unsurlarindan olan ulagim imkanlarinin
bu {ilkelerle cesitlendirilmesi ve maliyeti
azaluci tedbirler alimast.

- Ulke bazinda ticari iliskiyi engelleyen bii-
rokratik islemlerin (vize, giimriik formali-
teleri vb.) tespit edilmesi ve bu konularda
yasanan problemlere ¢tziim aranmast.

- Bu iilkelere yonelik dzel ticaret mekaniz-
malart (Serbest Ticaret Anlasmast, Tercih-
li Ticaret Sistemi, Counter Trade) imkan-
larinin arastirilmast.

- Kiiciik ve orta olcekli isletmelerimizin
bolge iilkelerine acilimlarinin saglanmast.
- Tiirk sanayii i¢in hammadde ve yart ma-
mullerin dogrudan ve uygun fiyatlarla
komsu ve cevre iilkelerinden temin edil-
mesi.

- Tiirkiye'nin baz1 sektorlerdeki rekabet
giiclinii artirmak gayesiyle yatirimlarinin
komsu ve cevre iilkelere kaydiriimast.

- Bolge lilkelerine Tiirkiye'den teknoloji
transferinin gerceklestirilmesi.

- Miiteahhitlik, miisavirlik ve miihendislik
firmalarimizin bu iilkelerindeki pazar pay-
larinin artirlmast icin gerekli tedbirlerin
alinmast.

Dipnot

‘Davutoglu, Ahmet, Stratejik Derinlik, Kiire Yayinla-
11, Istanbul 2001, s. 110.

‘Davutoulu, s. 133.
*http://www.ekocerceve.com/haberDetay.asp?Ka-
tegori=12&haberlD=7724
*http://www.milligazete.com.tr/14032004 / top-
lum.htm
*http://www.dtm.gov.tr/ead/ticaret/Goru-
num/dsticgor.htm#ii
*http://www.dtm.gov.tr/ead/ticaret/Goru-
num/dsticgor.htm#ii

"T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarligy, Tiirkiye-
Tiirk Cumhuriyetleri Ticari ve Ekonomik Tliskileri-
ne Genel Bir Bakis, Ankara 1997, s. 6.
*http://www.dtm.gov.tr/ead ticaret/Gorunum/dstic
gor.htm#ii

82

CERCEVE

Mart 2005




dosya GIRISIMCILIK

Erol Yarar
MUSIAD Kurucu Bagkani

MUSIAD Kurucu Baskani Erol Yarar, son
yillarda tilkemizde girisimci bir ruh geligti-
gini, ancak tek basina bunun yeterli olma-
diginy, teknik temelle giiclendirilmesi ge-
rektigini vurgulad. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, onlart {ilkemize
getirerek ve Tiirkiye'nin cografi konumu-
nu da iyi kullanarak bazi basarilar elde et-
tigimizi anlatan Erol Yarar, “Ama bu baga-
rilarin teknolojik bir zemine dayandigint
soylemek cok zor. Bundan dolayidir ki,
cok kirilgan bir ekonomiye sahibiz. Bizim
gerceklestirdigimiz ihracat, Singapur ve
Hong Kong gibi niifusumuzun onda biri
oranindaki iilkelerin yaptig1 ihracatin yari-
st kadardir.” Tiirkiye icin ¢Oziimiin, “Tek-
no Ekonomik Paradigma” vizyonu ol-
dugunu ifade eden Yarar, bu vizyonu soy-
le tanimladt: “Teknolojik gelismelerle bes-
lenen ekonomik gelisme.” Bu vizyonu
gerceklestirebilmek icin MUSIAD fiyeleri-

__Sukrullah DOLU

sukru@ekocerceve.com

Teknik Temell

Girisimeiligi

H wi

Gelistirmeliyiz

ne ¢ocuklarint teknik okullarda okutmala-
rint tavsiye ettigini soyleyen Erol Yarar,
hiikiimete de tesvik politikasinda teknolo-
jik gelismeyi Oncelemesi tavsiyesinde bu-
lundu. MUSIAD'n 15. kurulus yildoniimii
ve Tiirkiye'de girisimcilik iizerine konug-
tugumuz Erol Yarar'in anlattiklarinin de-
taylari soyle;

Sizce MUSIAD’1n Tiirk girisimcilik ta-
rihindeki yeri ve 6nemi nedir?

MUSIAD, Tiirkiye'de kiklere donme ve
diinya ile entegre olma girisimidir. Clinki
Tiirkiye kokiinden kopuktu. Uzerinde ya-
sadigimiz cografya ve tilkeyi olusturan ana
parametrelerin Tiirk girisimcisinde gide-
rek yozlastigi, yaklagtk 150 yillik bir batili-
lasma arzusunun Tiirk girisimcisinin igine
de girdigi ve kafalarin tamamen batiya yo-
neldigi noktada kokle bulusmanin isare-
tiydi MUSIAD. Bu acidan cok dnemlidir.

Gelinen noktada Tiirkiye’de girisimci bir ruh olustugunu, ancak bunun teknik temelle
giiclendirilmemesi halinde ekonomideki kirilganliklarin siirecegini belirten MUSIAD
Kurucu Baskani Erol Yarar, “Tiirkiye icin ¢6ziim, ‘Tekno Ekonomik Paradigma’dir. Yani
teknolojik gelismelerle beslenen ekonomik gelismedir. Onun i¢in teknolojiyi dnceleyen
radikal tesvikler verilmeli. Hatta teknoloji konusunda manyak olmak lazim” dedi.

Dini kimligini, milli kimligini ve tarihini
bilmeyen nesillerin {ilkemizde maalesef
varoldugu ve adeta bu degerlerin redde-
dildigi bir ortamda girisimci olarak kimligi
olusturan unsurlarla bulugmayi temsil edi-
yor. Biz de bunu, ‘Yiiksek Ahlak’ olarak
tanimladik.

ikinci 6nemli sey de, ‘Yiiksek Teknoloji’
olarak 6zetledigimiz diinya ile entegre ol-
ma konusudur. Tiirkiye 1980'li yillarin or-
talarina kadar diinyaya entegre olamamig
bir ekonomik yapinin icindeydi. Ozel sek-
torli tamamen Ankara’ya bagimli, adeta
Ankara'nin icazetine mahkum ve Ankara
ile paralel calisan bir yapidaydi. Bunlar,
‘Ankara Zenginleri'ydi. Girisimden ziyade
rant ve imtiyazin iiriiniiydiiler. Tiirkiye'de
biz bunlarin degismesi gerektigini ve diin-
yadaki gelismelere paralel gelismesini sa-
vunan bir yapida olduk. Ben buna, ‘Tekno
Ekonomik Pradigma’ diyorum. Sadece
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teknolojik degil, teknolojik ve ekonomik
bir paradigmadir bu. Yani MUSIAD, diin
ve bugiinle bulagmadir. MUSIAD, olma-
yan bir seyi ortaya ¢ikarmamigtir. Girigim-
ciler vardi, ama bunlar bir ¢ati altinda top-
lanip bir ses olusturamamuglar ve kendile-
rine vizyon gelistirecek bir ortam bulama-
muglards. Iste MUSIAD, ozellikle, ‘Yiiksek
Ahlak’ parametresine sahip, ancak birlik
icinde olmayan ve yeterince gelisememis
girisimcileri birlestirdi ve diinya gercekle-
rini gdstermeye caligarak onlart diinyaya
entegre etmeye gayret etti. Belki de onla-
ra en cok bu konuda vizyon kazandirmaya
calist,

Bana gore bir insanin girisimci olabilmesi
icin 4 parametre gereklidir. Bunlar; Cesa-
ret, Bilgi, Ahlak ve Birlikte Hareket Ede-
bilme Kabiliyetidir. Biz MUSIAD catist al-
tinda girisimcilerimizin cesaret katsayisin
yukselttik, bilgi eksikliklerini tamamladik,
sahip olduklart ahlaki kriterleri is hayatina
nasil uygulayacaklari konusunda yonlen-
dirici olduk ve son olarak onlara birlikte

calisabilecekleri ortami sunduk.

ilk kuruldugu zaman dernek ismin-

deki, ‘Miistakil’ kelimesindeki,
‘Mii’niin ne ifade ettigi cok tartisil-
mist1. ‘Miistakil’lik neyden miistakil-
bagimsiz olmayi ifade ediyor?
Diinyada sermaye kesimleri hep bir yerle-
re baglidir. Bunlar manevi degil, menfaat
oncelikli diinyevi baglardir. Boyle bir se-
yin bizim ahldkimizda yeri bulunmamak-
tadir. Bu bakimdan, ‘Miistakil’ olarak kul-
lanilmast dogru olmustur. Glinki inanch
insanlar Allah’a baghdir. Varlik sebebinin
Allah oldugu bilincine sahiptir. ‘Bu benim
aklimin eseridir’ demez, ‘Bu Allah’in liitfu-
dur’ der. Galigir ve calistiginin karsiligini
Allah’tan bekler. Diinyevi bakimdan ba-
gimsizlik, miistakillik, esasinda her fertte
olmasi gereken bir erdemdir.

ilk zamanlar yurtdisina acilmanin
MUSIAD’in 6ncelikli hedefleri ara-
sinda oldugunu goriiyoruz ve bu ko-
nuda 6nemli bir misyonu yerine ge-
tirdigini biliyoruz. Bu calismalarin
da etkisiyle ihracat artiyor, fakat ay-
n1 oranda gelir artmryor. Gelirin de
artmast icin ne yapmak gerekir?

Thracat rakaminmn yiiksek olmast tek ba-
na yeterli degildir. Onemli olan, biraz 6n-
ce ifade ettigim gibi, ‘Tekno Ekonomik
Paradigma’dir. Yani teknolojik gelisme-
lerle beslenen ekonomik gelismedir. Tiir-
kiye su anda bu hedeften bir hayli uzakta
bulunmaktadir. Biz teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, onlart iilkemize
getirerek ve Tiirkiye'nin cografi konumu-
nu da iyi kullanarak bazi basarilar elde edi-

yoruz. Ama bu basarilarin teknolojik bir
zemine dayandigint sdylemek cok zor.
Bundan dolayidir ki, ¢ok kirilgan bir eko-
nomiye sahibiz. Bizim gerceklestirdigimiz
ihracat, Singapur ve Hong Kong gibi niifu-
sumuzun onda biri oranindaki {ilkelerin
yaptigi ihracatin yarist kadardir.

Su anda Tirkiye'de istikrar tartigtltyor. Fa-
kat tek basina istikrar hicbir sey ifade et-
miyor. Bizim mahallenin bir bakkali var,
30 yildir ayni kosede giizel bir hizmet ve-
riyor. Bu bakkal, 30 yildur istikrarli gozi-
kiiyor. Ama istikrarli olmak, gelismek icin
tek basina yeterli olmaz. Gelismenin fonk-
siyonlarint ortaya koymamiz lazim. Mesela
hiikiimetimizin Tiirkive’deki istikrarsizlik
korkusunu gidermesindeki bagarilarini ta-
bii ki onemsiyorum ve taktir etmek lazim.
Ama bu yeterli degil. Tiirkiye'nin baska bir
faza atlamast gerekmektedir. Ttirkiye'nin,
teknolojik gelismeyi saglayacak, sanayi alt-
yapisint gliclendirecek tesviklere ihtiyact
var. Kibris gibi siyasi konularda cok radi-
kal kararlar almayr basaran hiikiimet; sa-
nayilesme, teknolojik gelisme ve ekono-
mik parametreleri iyilestirme konusunda
ayni radikal adimlart atamadi. Sahsen bu
konuda cesaretli adimlar bekliyorum.
Yoksa 49 ile tesvik vermekle hicbir sey ol-
maz. Bir sey bollastikca kiymeti kalmaz.
Her ile tesvik verilmesi de boyle bir sey.
Her ile standart tegvik yerine, illerin, bol-
gelerin sahip oldugu avantajlara ve potan-
sivellere Gzel destekler verilmeli. Yani
Tiirkiye'de her sektorii  gelistirelim der-
sek olmaz, bu miimkiin degil. Bolgeleri-
mizin sahip oldugu potansiyellere odakla-
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narak bir gelismeyi benimsemeliyiz. Tek-
nolojinin gelistirilmesinde siyasetin temel
fonksiyonu da, iste bu potansiyelleri dik-
kate alarak onlara odakli tegvikler vermek,
politikalar gelistirmektir.

Teknoloji derken hangi teknolojiyi
kastediyorsunuz, bu konudaki viz-
yon ne olmal¢?

Her sektoriin kendi tekniginin bilimi var.
Teknoloji, teknigin bilimi demektir. Bili-
sim teknolojileri ok 6nemlidir, ancak tek
basina yeterli degildir. Teknoloji gelistir-
mek icin 6nce Tiirkiye'nin sahip oldugu,
ancak cevresindeki tilkelerde bulunmayan
potansiyellere bakmak gerekiyor. Mesela
tarim potansiyeli bulunan Tiirkiye'nin ta-
rim teknolojilerine konsantre olmast la-
zim. Tiirkiye, kendi tohumunu bile dogru
diizglin iiretemeyen bir tarim {lkesidir.
Tiirkiye'nin sulart var, ancak geligmis sula-
ma teknolojisi yok. Tarim triinlerini isle-
yecek makine teknolojisi yeterli degil. Bu
konuda Hollanda iyi bir drnektir. Tarim ve
tarima dayali endiistrinin ¢ok gelistigi bu
tilke Tiirkiye'nin onda biri biiyiikligtinde,
ancak sahip oldugu tarim potansiyeline
odaklandigr ve buna yonelik teknolojisini
gelistirdigi icin ¢ok biiyiik deger tiretmek-
tedir. Tarim teknolojisinde Tiirkiye ¢ok
hizlt hareket etmeli. Hiikiimet bu konuda
ufuk agacak vizyonlar ortaya koymal.
Giinki tarm denilince bunun iginde ma-
kine teknolojisi var, kimya var, genetik bi-
limi var... Kisacast bir okyanus gibi. Bir de
bunun gida kismi var ki, orasi da dyle.
Simdi bazilar;, ‘Agr sanayiinin modast
gecmistir’ diyor, bunu diyen cahildir. ‘Agir
sanayii’, 19607larin, 1970lerin lafi degil,
sanayiinin temelidir. Temeli olmayan insa-
at olur mu? Bugiin gelismis biitiin iilkeler
agir sanayie yatirim yapryor. ‘Agir sanayii’
de olacak, ‘Biligim teknolojisi’ de olacak.
Bunun birisini reddetmek, sanayii hilme-
mektir.

Tagima suyla degirmen donmez. Bir za-
manlar baz1 biiyiik sanayicilerimiz dediler
ki, ‘Biz teknolojiyi satin aliyoruz, ne gerek

var Uretmeye.” Bunu bir girisimci soylerse
cehaletine vermek lazim. Bir yerden bagla-
mak icin belli bir teknolojiyi satin alabilir-
siniz. Ama sonraki asamada onu gelistir-
melisiniz. Mesela Japonlar, teknolojiyi ge-
ligtirerek biiytidiiler ve bazi konularda li-
derligi yakaladilar. Onun icin teknolojiyi
onceleyen politikalar gelistirilmeli, radikal
tegvikler verilmeli. Hatta teknoloji konu-
sunda manyak olmak lazim. Bilimin man-
yakligr caizdir. Manyakligi, asut ilgi ve
6nem anlaminda kullaniyorum. Fakat tek-
nolojiyi sadece torna ve frezeden ibaret
de saymamak lazim. Teknik demek di-
stince sistematigi demektir. Diiglince sis-
tematiginiz gelisti ve oturdu ise bunu bi-
tiin sektorlere uygularsiniz. Ne demek is-
tedigimi turizm sektoriiniin durumu ga-
yet iyi anlatryor. Avrupa’'da 100-200 Euro
olan 5 yildizli konaklama bedellerinin da-
ha giizel ortamint biz 30 Euro’ya veriyo-
ruz. Clinkii amag katma deger elde et-
mekten Oteye daha fazla turisti getirebil-
mek olmustur. Teknoloji gerektirmeyen
turizmin bile ucuza satilmamast gerektigi-
nin teknigini ¢cdzememisiz. Bunun tekni-
gini ¢cozemeyen teknolojiyi nasil ¢ozecek?

Bir roportajinizda Tiirkiye’den Cin’e
giden ilk dernek oldugunuzu belirti-
yorsunuz. O zaman Cin’e gitme ge-
rekceniz neydi ve o giin Cin’e dair
gozlem ve Ongoriilerinizle gelinen
noktay1 nasil acikliyorsunuz?

Gin diinyanin en kadim medeniyetlerin-
den birisidir. Ingilizlerin afyon icirip uyut-
tuklart dénemin haricinde c¢aligkan bir
millettir. Inanclarmdan kaynaklanan bir
caliskanliklar, disiplinleri var. Bir de pey-

gamberimiz neden, ‘Tlim Bizans'ta da olsa
aliniz’ dememiste, ‘Cin de bile olsa aliniz’
demis? bunu iyi diisginmek lazim. Bir kere
uzak bir yer, 6nemli bir medeniyet ve bel-
ki de 6nemli bir isaret. Clinkii bazi insan-
lar bazt sozleri tesadiifen soylemezler.
Gin, dinya tarihinin her doneminde
onemli bir iilkeydi. Meshur Ipek Yolu
Gin'den basliyordu. Bizden uzak olmasi,
onu Onemsiz kilmaz. Bir Hindistan degil,
ama Cin’de cok 6nemli bilgi birikimi var.
Mesela Hindistan'da bir kast sistemi vardi,
yani kapitalizm benzeri zengin az, fakir
coktu. Cin'de ise herkesin zengin olmasi-
na yonelik bir talep olmus. Bu yiizden
Ginliler tiiccar bir millettir. Bugiin Malez-
ya'da ticaret Cinlilerin elinde. Tayvan za-
ten Cin. Endonezya’'da da ticareti Cinliler
yonetiyor. Kisacast Asya'da ticareti yonlen-
diren bir millet. O halde biz Cin’e nasil ka-
yitsiz. kalabiliriz? Cin'i tanimamiz lazim.
Peygamberin isareti ve bir analiz netice-
sinde biz Gin'e gittik. Cin'i Onemli kilan
tek sey niifusunun ¢oklugu degil, onlarin
deneyimi, birikimidir. Bakin Rusya'nin ak-
sine politik bir problem olmadan ekono-
mik sistemlerini degistirdiler.

Her Sey Taklitle Baslar

Diinyadaki hichir ekonomik giicti tehdit
degil, tahlil olarak gormeliyiz. Bir gelis-
me, gii¢ varsa onu tahlil edeceksiniz. Diin-
yada hicbir iilke siirekli zirvede kalama-
mustir. Zirvede olmak giictiir, ¢iinkii her-
kesin orada gozii vardir. O halde yapilma-
st gereken, ‘O ne yaptt da zirveye ¢iktr?’
sorusuna cevap arayarak olay: tahlil et-
mektir. Bu acidan bakugimiz zaman Gin;
ihracat odakli, agresif rekabetci ve ¢ok tist
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Cocuklarmnizi Teknik
Okullarda Okutun

MUSIAD’in gelismesine katkida bu-
lundugu girisimcilerin ¢ocuklar:
siirece dahil olmaya basladi. Ya-
banc dil bilen, iyi okullarda egitim
goren bu cocuklarla girisimciligin
gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Bir isadaminin en biiyiik yatirimi ¢ocuk-
laridir. Cocuklarint iyi yetistirmeyen bir
insan, emaneti teslim edecegi adam bu-
lamaz. Onun icin biz, cocuklarimizin en
iyi okullarda okumalarini, en iyi sekilde
yetismelerini ve 6zgliven kazanmalarint
saglayarak miesseselerin gelisimindeki
siirekliligi temin etmeliyiz.

Ben stk sik sohbetlerimde, 'Cocuklarini-
z1 en iyi okullara gdnderin, onlart iyi ye-
tistirin. Otomobilinizin lastigine harca-
diginiz parayt cocuklariniza harcamryor-
sunuz. Sizin en biiylik yatriminiz ¢o-
cuklariniz' derdim. Ozellikle bilgisayar,
makine ve kimya gibi teknik branglarda
okutmalarint Onerirdim. Ciinki isada-
munn mutlaka teknik bir bilgi birikimi-
ne, formasyonuna sahip olmas: gerekir.
Hakikaten bu konuda biiyiik gelisme ol-
du, donanimlt yeni bir nesil geliyor. 8-10
sene sonra her sey cok farklt olabilir.

seviyede taklitci nitelikleriyle 6n plana ¢iki-
yor. {lk zamanlar Japonlar da taklitciydi.
Zaten dinde de her sey taklitle baglar. Co-
cuga once taklidi imant Ogretirsiniz, sonra
tahlili ve tahkiki imana gecer. Tahlil ettigi-
mizde Cinlilerin ¢ok caliskan olduklarin
goriiyoruz. Clinkii gelismek icin ¢ok calis-
maya ihtiyaglari var. Biz ise ¢alismada AB
normlarint esas aliyoruz. AB normlarini
esas almak icin oncelikle Avrupalilarin 200-
300 sene 6nceki ¢alisma temposunda calig-
mamiz gerekiyor. Onlar su anda az caligi-
yorlar, ancak daha 6nceden cok caligmis-
lardi. Biz onlarla ayni seviyeye ¢ikabilmek

| icin daha ¢ok calismamiz gerekirken isin

kolayina kagtyoruz. Eger biz Gin'e 5 T (Tes-
pit, Tahlil, Teshis, Tedavi, Tahkik) ile gider
ve Ginli gibi ¢alisirsak tehdit falan olmaz.

Ayni roportajda, “... Miisliman isa-
damlari Dernegi denmesi beni rahat-
siz etmedi. Bu bizim icin onurdur.
MUSIAD'1 bir siyasi olguya baglama-
ya calismalarini yadirgadim. Ve bu-
nunla fuzuli miicadele etmek zorun-
da kaldik" diyorsunuz. Soziinii ettigi-
niz fuzuli mesgaleler olmasayd: su
anda hangi asamaya gelinirdi?

Biz kimseden bir sey beklemedik, ancak
seytan taglamaktan tam tavaf yapamadik.
Bizim eksik olan yoniimiiz, siyasetle sivil
toplum arasindaki kopriileri ciddi sekilde
kuramayigimizdir. 15. yilinda MUSIAD,
Tiirkiye'nin en yaygin goniillii kurulusu-
dur. Ama riizgar tersine doniince seytan
taslama durumunda kalmasayd: ve sivil
toplumu hazmetmis bir devletin i¢inde ol-
saydi her halde 10 kat daha biiyiimis
olurdu. Gliclii bir diinya teskilat: olabilir-
di. Biz MUSIAD'1, Tiirkiye'de hicbir sivil
toplum kurulusuna nasip olmayan Tirki-
ye merkezli diinyanin en biiyiiklerinden
olacak bir isadamlari tegkilati seviyesine
cikarabilirdik. Davos benzeri organizas-
yon sistemlerini kurardik.

Ikinci olarak sanayici ile devlet arasindaki
problemleri ¢tzerek onlarin daha hizli bii-
yiimesini saglayabilirdik. Halbuki bunun

tam tersi olmustur, engellenilmistir. Iste
Dost Sigorta olayinda oldugu gibi sabahin
erken saatlerinde isadamlarinin evlerin-
den almmasini Tiirkiye yasamistir. MUSI-
AD biiyiidiiglinde, isadamlar: gelistiginde
yine bu iilke kazanacakti, ancak bu gori-
lemedi.

Fakat temel atilmigtir. Bu saglam temel
lizerine ingaat devam etmektedir. Allah
nasip ederse gecen sene sekizincisini Tiir-
kiye’de gerceklestirdigimiz Uluslararast Is
Forumu’nun (IBF) dokuzuncusunu bu se-
ne sonbaharda Cidde’de yapacagrz. Boy-
lelikle uluslararast arenaya gidiyoruz, diin-
yay1 dolagtyoruz.

Umid ediyorum ki, MUSIAD'in getirmis
oldugu ve IslAm aleminde, Avrupa'da ol-
mayan kavramlar, daha da anlagilacak,
yayginlagacak.

‘Yiitksek Ahlak Yiiksek Teknoloji’
tam olarak neyi ifade ediyor?
‘Yiiksek Ahlak’ olmadan teknolojiye ge-
cerseniz 0 zaman Amerika olursunuzuz.
Amerika’'da, Avrupa’da teknoloji var, an-
cak ahlak yok. Miisliimanlar da dine 6nem
vereyim derken diinyayt unutuyor. Biri
maddeye yaklastikca maneviyattan, digeri
de manevi alanda ilerledikge diinyayt unu-
tuyor, ticarete ilgisi azaliyor. Yani bir tara-
fi eksik. Iste biz ikisini de gerceklestirmek
istiyoruz. Bir Miisliiman olarak IslAmi kim-
ligimizi onemsemeli ve onun gereklerini
verine getirmeye caligmaliyiz. Bu temel
lizerine ticaretimizi gelistirmeliyiz. Bagar-
It olmak icin;

* Yatirim yapilacak konuyu,

* Rekabetin sartlarini,

* Farklilagmanin nasil olacagini,

* Katmadegerin nasil olustugunu

* Finansmanini, maliyesini,

* Insan kaynagin,

* Pazarlama ve satigini ve

o Uretim tekniklerini iyi bilmek gereki-

yor. Herkes kendi sektoriinde, kendi

bildigi iste odaklanmali. Bilgi insan icin

su gibidir. Nasil ki, balik susuz yapamaz-

sa, insan da bilgisiz yapamaz.
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Biz yikici olamayiz, biz israf edemeyiz, bi-
zim helal kazang 6nceleyen bir diisturu-
muz var. Biz her sektore agik degiliz. Biz
kumarhane isletemeyiz. Yani bizim igin
kazang, tek parametre degil. Helal kazan-
din, peki istedigin gibi harcayabilir misin?
Hayir... Helal kazanacaksin, helal harcaya-
caksin. Burada bizi yonlendiren ikinci pa-
rametre ¢ikiyor karsimiza. Yani, ‘Bir lok-
ma bir hirka’ degil, ‘Bir lokma bin hirka’
olmast lazim. Kendisi yiyecek, ancak Al-
lah’a ve topluma sorumlulugundan dola-
yt dagitacak da... Misliman zengin, ol-
mayana verecegi icin ekonomiye de can-
lilik kazandirir. Boylelikle maksimizasyon
gerceklesir. Maksimizasyon, toplumun
biitiin fertlerine esit Olglide dagitabil-
mektir.

Tiirkiye’de orta 6lcekli girisimciligin
gelisimini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Alman ekonomisinin temelinde 2 milyon,
ABD ekonomisininkinde ise 15 milyonu
askin KOBI var. Bu agidan baktigimiz za-
man gelismis ekonomiler, bizim gordiigii-
miiz markalardan ibaret degil. Biiytikler
bizi etkiliyor, ancak ekonomilerin temeli-
ni binlerce, on binlerce isletme olusturu-
yor. Devletin, siyasetin icindeki insanlarin
bilmesi gereken en onemli sey, Tiirki-
ye'nin en dnemli giiciiniin KOBI'ler oldu-
gu gercegidir. Bunlart anlamayan, onlar
yonlendiremeyen siyasetciler kisa vadeli
olur. Ozal da bu yiizden oy kaybetti. Cum-
hurbagkani olduktan sonra bir goriigme-
mizde bize dedi ki, ‘Vergileri indirmeye-
rek en biiytik hatayt yaptim. Vergileri in-
dirmem lazimdi. Simdi elimde firsat olsa
yiizde 20'ye indiririm’ dedi. Devletin bor-
cu ¢ok diye vergiler stirekli artirilyor, an-
cak bunu ddeyeceklerin mecali kalmadi.
Thracat artiyor diye zora girenler, batanlar
goriilmiiyor. Halbuki bu agamada genel
makro dengeler iyi goriinse bile devleti
yonetenlerin hemen olay1 tahlil etmesi ve
bir firma bile zora girse onun sorumlulu-
gunu hissetmesi lazim.

“21. Yiizyila Girerken Diinyaya Yeni
Bir Bakis” adli kitabinizda, ABD’nin
basarisinda diinya capinda teskilat-
lanmasinin ve girisimcilerini bilgi-
lendirici faaliyetler yapmasimnin bii-
yiik rol oynadigini belirtiyorsunuz.
MUSIAD’1 kurarken ABD’nin girigim-
ci gelistirme programindan etkilen-
diniz mi, hangi ac¢ilardan?

Ben teskilatct bir aileden geliyorum. Rah-
metli babam, Ankara Sanayi Odast’'nin ku-
rucusudur. TUSIAD'in kurulusunda rol al-
mustir. Ayrica roteryendi. Annem de kadin
kollarinda ¢alistyordu. Birlikte onlarin ge-
zilerine, etkinliklerine katilirdik. Cocuklu-
gum teskilatcihigin icinde gecti. Yani
ABD've gitmeden dnce de teskilatgiligt bi-
liyordum. Oraya gidince girisimci ve sivil
toplumun ABDYyi giiclii kilan unsurlarin
baginda geldigini gozlemledim. Bu tilke-
nin de ihtiyact vardi. Kurucu diger arka-
daslar da teskilatciydilar.

Aym kitapta, 2020 yilinda diinyanin
en biiyiik 10 iilkesinin Asya kitasin-
da olacagini belirtiyorsunuz. Bu tab-
loda Tiirkiye’nin yeri nedir?

Basart sadece jeopolitik avantajlarla elde
edilemez, gayret de gerekir. Ben o kitabt
1996’'da yazdim, o zamandan bu yana
onemli bir atlim, agilim gerceklestireme-

dik. Ama gelisebilmenin krizlerini yasiyo-
ruz. Tipkt insanin ¢ocukluktan ergenlige,
oradan da yetigkinlige gecerken yagadikla-
11 gibi Tirkive de krizler yastyor, clinkii
degisimi talep eden bir kesim ve gelisebi-
lecek bir dinamik var. Tiirkiye’de boyle
biiylime talebi olmasa, kriz de olmaz.
Tiirk insant akinct ruha sahip, miicadeleci
ve heyecanlt bir yapida. Yeni seyler yap-
mak istiyor. Yabanct vize kuyruklarinda
beklemek agirina gidiyor, ¢linkii kendi
benligi ile bagdastiramiyor. Riske girme-
yelim diye siyasi otorite, degisimi saglaya-
cak radikal kararlar almaktan kacintyor.
Ama risk alinmadan gelisme de saglana-
maz. Ticarette de risk alinmadan kar elde
edilemiyor. Kibris'ta riske girildi, insiyatif
ele alindr. Ama bir kart bir oyunda gecerli-
dir. Bir kartla biitlin oyunlari oynayamaz-
siniz. Yani dinamik bir stire¢ bu. Tirkiye
heniiz bir yatirim hamlesine girisemedi.
Meslek liseleri sanayiinin bel kemigidir.
Hiikiimet heniiz bunu ¢ozemedi. Univer-
sitelerdeki teknik egitim yetersiz. Hiikii-
metler gelip gegicidir, dost act soyler. Tek-
nik egitim problemi ¢6ziilmeden, sanayi-
ciye teknoloji destegi verilmeden ve 5 T'yi
(Tespit, Tahlil, Teshis, Tedavi, Tahkik) uy-
gulamadan basarili olunamaz. Degisen ve
gelisen sartlara gore vizyon siirekli revize
edilmeli, gelistirilmeli.
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Dr. Ahmet Helvaci
Bolvadin Belediye Baskani

Dogduktan 5 giin sonra annesini kaybe-
den Dr. Ahmet Helvaci, babaannesi tara-
findan biiylitilmis. Annesinin ismi, ‘Naci-
ye’ oldugu icin ana yadigari diye ailesi ta-
rafindan , ‘Naci’ diye cagrilmig. Bu neden-
le isminin Ahmet oldugunu ilkokul sirala-
rinda Ogrenebilmis. Ancak babaannesi ve
dedesi, annesinin yoklugunu hissettirme-
mis ona. O da kendisine sunulan imkanla-
rt israf etmeyerek calismis ve Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitir-
dikten sonra her gencin hayalini siisleyen
kaymakamlik makamina oturmug. Fakat
kaymakamlik; hareketli, yenilige ve degisi-
me acik bir kisilige sahip olan Ahmet Hel-
vacl'yt tatmin etmemis olmali ki, kayma-
kamlig: birakip Sheffield Universitesi Ulus-
lararast Iliskiler Boliimii'ne (Ingiltere'de)
doktora icin kayit yaptirmis. 5 yil Ingilte-
re'de kaldiktan sonra, ‘Siyaset Doktoru’
olarak yurda donen Helvact, 4 yil MUSIAD
genel sekreterligi gorevini yiirlittii. Kay-
makamlikla kamu, MUSIAD genel sekre-

| Saffet YILMAZ

syilmaz@ekocerceve.com

5 giinlilkken annesini kaybetti fakat
b b .

Dogdugu liceye

Baskan Oldu

Bolvadin Belediye Baskani Dr. Ahmet Helvaci,
heniiz 5 giinliikken annesini kaybetti.
Babaannesi tarafindan biiyiitiilen ve siyaset
doktorasi yapan Ahmet Helvaci, kaymakamlik ve
MUSIAD genel sekreterligi gorevlerinde
bulundu. Boylelikle hem kamu, hem de 6zel

sektdrii taniyan Helvaci, hedefini, “Bolvadin’i
bir bolge kenti yapmak” seklinde 6zetliyor.

terligi gorevi ile de dzel sektorii yakindan
tanima imkant bulan Dr. Ahmet Helvaci,
son yerel secimde Ak Parti’den Bolvadin
Belediye baskanligina aday oldu ve kazan-
di. Hedefini, “Bolvadin’in makus talihini
degistirip bir bolge kenti olugturmak” sek-
linde ©zetleyen Dr. Helvac'nin detaylara
iliskin cevaplart soyle;

Ahmet Helvact kimdir?

Afyon dogumluyum ama aslen Afyon’un il-
cesi Bolvadin’denim. Yeni evli bir ciftin ilk
cocugu olarak diinyaya geldim; 10 Kasim
1965'te. Annem dogumdan beg giin sonra
vefat etmis. Beni rahmetli babaannem (ve
dedem) biiyiittti. Babamin ikinci evliligin-
den 3 kardesim var; iki erkek bir kiz. Ba-
bam hem ingaat ustalig, hem de ascilik
yapmug Tiirkiye'de. Sonra Almanya mace-
rast ve oradan emekli. Ismimin Ahmet ol-
dugunu ilkokulda 6grendim; ¢iinkii anne-
min ismi Naciye oldugundan, anamdan
yadigar kaldim diye hep, ‘Naci’ olarak ¢ag-

rilmigim. Ailem bana hala, ‘Naci’ der. O is-
mi niifusuma kaydettirecegim.

ilk ve ortay1 Bolvadin'de, Liseyi ise Eskise-
hir Imam Hatip Lisesi'nde tamamladim.
1983-1987 arast Ankara Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi, Kamu Yonetiminde, yani Miilki-
ye'de okudum. Bolvadin, her zaman Af-
yonkarahisar'in merkez niifusu en biiyiik
ilcesiydi. Simdi de Oyle. Hatta bugiin 15 il-
den daha kalabalik. Siirekli takdir alan 6g-
rencilerden degildim, ama hicbir zaman
da ders ve sinav sorunum olmadi. Sanirim,
rahmetli annemin vefati tizerimde olum-
suz bir etki dogurmadi, ¢iinkii babaannem
ve dedem bana korkung ilgi ve sefkat gos-
terdiler. Hald rahmetli babaannemi, an-
nemden ¢ok ozlerim.

Biiyiiyiince ne olmak istiyordunuz,
iiniversite tercihinizi neye gore
yaptiniz?

O zamanlar ¢ocuklara, ‘Biiyiiyiince ne ola-
caksin? diye sormak yaygin oldugu icin
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bazi cevaplar vermigimdir belki, ama haya-
timin higbir déneminde bir giin sunu ola-
cagim diye yagamadim. Siyasal'a insanlar
ya kaymakam, ya diplomat, ya da maliye
miifettisi olmak igin giderler. Ben de kay-
makam olmayt arzuladim sanirim.

Tiirkiye’de memuriyet, hele hele
Kaymakamlik cok muteberken ne-
den bu gorevinizden ayrddiniz?
Dogrudur, kaymakamlik cogu insan icin
muteber bir meslek. Benim igin de dyle.
25 yaginda, meslek yasaminizin ilk agama-
sinda genel miidiir mesabesinde olup,
onemli bir miilki birimi yonetmek ¢ok an-
laml. Ancak goreve basladiginizda baska
boyutlar glindeme giriyor. Benim ayrilma-
min birkac nedeni var. Kaymakamlikta
uzun bir siire tasrada ve kiiciik yerlerde
bulunmak zorundasiniz. Biz rahmetli
Ozal'n yeni ilce yaptig1 yerlesim birimleri-
ne gittik. Kurucu kaymakamdik yani. Bu
yoniiyle de giizeldi. ki yil siiren Giinyii-
zi'deki (Eskisehir) ilk kaymakamligimda
ben kiiciik sehirlerde yagsamak istemedigi-
mi anladim. Kisisel bir tercihti bu. Tkincisi,
li¢ yil siiren adaylik donemimizin bir yilint
ingiltere’de gecirdik. Ben dil imkanint iyi
degerlendirenlerdendim. 1993 yilinda da
YOK, YLS denilen yurt disinda yiiksek li-
sans ve doktora egitimi sinavi agti. Ben de
o sinavt kazandim, Ingiltere’den kabul al-
dim ve muvafakatle kaymakamliktan ayril-
dim. Sheffield Universitesi, uluslararasi
iliskilerde master, siyaset biliminde dok-
torami, normal siiresi olan beg yilda ta-
mamlay1p iilkeme dondiim.

Doktora konusu olarak Ozal ve
Donemini secmenizin 6zel bir
anlami var mi1?

Benim calismaya bagladigim 1993 ve 1994
yillars, tek bagina iktidar olan ANAP hiikii-
metleri doneminin sona erdigi ve rahmet-
li Ozal'n uygulamalarmin yogunluklu ola-

"

rak tartigildigt yillard. Bizler icin de, {ini-
versite egitimimizi aldigimiz, yogunluklu
olarak Tiirkiye'yi ve diinyayr anlamaya ca-
listgimiz donemdi. Ozal doneminin ele
alinabilecek bir siirii yoni vard tabi ki.
Ama doktora konulart spesifik olmak zo-
runda. Ben de siyaset biliminin 0zline uy-
gun olarak o zamanlar ¢ok tartigilan, Ozal
donemi uygulamalarinin liberal karakteri-
ne yonelik bir calisma yaptim. Yani bu uy-
gulamalar liberalizmin neresindeydi, libe-
ral teoriye ne kadar uygundu?

Tezinizde tam olarak neyi ele
aldimiz ve hangi sonuclara

ulastiniz?

Aslinda bunlarin ¢ogu bu giine kadar degi-
sik mahfillerde, farklt bigimlerde sdylendi.
Ozal donemi uygulamalart ¢z itibariyle li-
beral uygulamalard, ancak eskilerin tabi-
riyle “efradini cami, agyarint mani” bir li-
beralizm yoktu. Ozal somut gbzlem ve de-
neyimlerinden hareket ediyordu, ‘Onlar-
da varsa, bizde niye olmasin’ctydi. Onun
liberal teoriden daha cok liberal uygula-
malardan etkilendigi goze carpryordu. Be-
nim inceledigim alanlardaki bulgular kisa-
ca Ozetlemek istiyorum. Tiirk toplumun-
da oOzgiirlesme, Ozel miilkiyet, bireysel
hak ve hiirriyetler, demokratiklesme nok-
tasinda somut actlimlardan daha ¢ok zihni
bir devrim gerceklesti. Tiirkiye degisim

e

trendine girdi. Olaylara farkli bir bicimde
bakmayi 6grendi Bence en Gnemlisi bu.
Yoksa uygulamalarin hukuksal zeminde
kalicr kilinmast noktasinda Ozal dénemi
cok eksik.

Sistem icerisinde segilmiglerin iktidari go-
rece olarak artti, siyasal inisiyatif genisledi.
Ancak bu genislik, secilmisler lehine ve
biirokrasi aleyhine (askeri ve sivil) kalict
hukuksal bir diizenlemeye kavusturula-
madr. Biirokrasi o donemde 6nemli 6l¢ii-
de torpiilendi ancak, sistem icerisindeki
biirokrasinin agirlik ve konumunda bir
degisiklik meydana getirilemedi. Hele hu-
kuki diizenleme dogru diiriist yaptlamad.
Insanlar temel hak ve ozgiirliiklerin 6ne-
mini hisseder hale getirildi, 6zgirliik alant
ve talep eden kesim genigletildi ancak 6z-
giirliikler basta anayasal olmak iizere hu-
kuksal koruma altina yeterince alinamadi.
Sivil inisiyatiflerin gelismesi, bu paralelde
sivil toplum kuruluglarinin yayginlasmast
da Ozal donemi uygulamalarinin Tiirki-
ye'ye armaganidir. Ozal'in teorik zemin
eksikligi ve bunu talep edip saglayacak li-
beral bir kadro eksikligi kendisini her uy-
gulamada acik bir sekilde gosterir. Tabii
bu noksanlikta, her zaman dile getirilen,
‘Tiirkiye'nin 6zel kogullar'nin da etkili ol-
dugu soylenebilir. Fakat, Tiirk demokrasi-
si icin neyin bahane, neyin gerceklik oldu-
gunu 6lgmek o kadar kolay degil.

Mart 2005

CERCEVE

89



dﬂsya GlRlSlMC".lK | Dogdug iceye Baskan Oldu

Girisimcilik tarihimiz acisindan
Ozal déneminin genel karakteristigi
ve 6nemi nedir?

Ekonomi alaninda, ithal ikameci etatist bir
ekonomiden, tiretim ve ihracata dayali bir
ekonomik modele gecildi. Bu ¢ok 6nem-
liydi. Bu alandaki degisimler ciddi diizey-
de hukuksal koruma altina alindr ancak, li-
beral ekonominin umdelerinin biiylik
capta hayatiyete gecirilebildigini soyle-
mek zor. Ozal dénemi uygulamalarinin
ekonomik alanda ortaya cikardigr en
onemli hususiyetlerden birisi, 6zel miilki-
yet ve girisimci ruhun yayginlastirilmasi-
dir. Devlet¢i gelenegin bir {irlinii olarak,
‘Ya devlet baga, ya kuzgun lese’ anlayisina
uygun olarak devlette yer almak 6nemli
bir hususiyettir. Maalesef agirlik olarak ha-
14 da oyle. Ancak Ozal'la birlikte, hem
‘Besleme sermayenin’ eskisi kadar korun-
mamasi, hem de KOBI diizeyinde kiiciik
caplt isletmelerin, tegviklerle, yonlendir-
meyle ve agilan dig ticaret imkanlaryla ce-
saretlendirilmesi, Anadolu’da binlerce ye-
ni miitegebbisin dogmasina yol a¢mustir.
Ama 1990'lt yillardaki inkitalar bu stireci
sekteye ugratti. Diisliniin binlerce tiniver-
site mezunu issiz bugin... Onlerinde se-
cenek olarak sadece kendi boliimlerine
uygun bir ise girmeyi diistiniiyor ve bula-
mazsa kendini issiz addediyor. Bunlari,
‘Olsun kendi isimi yaparim’ der hale getir-
memiz lazim.

MUSIAD Genel Sekreterligi'ni tercih
nedeniniz neydi ve bu donem sizin
icin ne anlam ifade ediyor?
Universiteden ayrilip zel sektore gecme-
ye karar vermistim. O dénemde de MUSI-
AD'da genel sekreter degisimi vard:. Bag-
vurdum, nasipmis oldu. Bu girisin sekli
kismi, asil onemli olan muhtevasi. Soyle
soyleyeyim, daha onceki tecriibelerim bir
tarafa, MUSIAD'da bulundugum dort yil-
daki tecriibelerim bir tarafa. Hem 6zel

sektoriin, hem de distince diinyamizin
degerli insanlariyla calistim. Yoruldum,
ama ¢ok mutluydum. Bana bu imkan ta-
niyan basta beraber ¢alistigimiz genel bag-
kanimiz Ali Bayramoglu beyefendi olmak
lizere tiim yonetim kurulu {iyelerine te-
sekkiir ediyorum.

MUSIAD misyonunun ortaya
cikmasinda Ozal politikalarinin

bir etkisi var mudur?

Organik anlamda bir etki yahut iligki s6z
konusu degil. Ancak Ozal donemi uygula-
malarinin, uygun ortami saglamak anla-
minda dolaylt bir etkide bulunmus olabi-
lecegine inantyorum. Ozel sektor ekono-
misinin tegviki, kiiciik igletmelerin cesa-
retlendirilmesi ve Anadolu sermayesinin
yliceltilmesi, bir de medeniyet diinyami-
zin temsilciligini eklerseniz, “Yiiksek Ah-
lak, Yiiksek Teknoloji” sloganiyla bu um-
deler iizerinde yiikselen MUSIAD icin ta-
bii ki uygun bir ortam saglar.

MUSIAD misyonunun Tiirk
girisimcilik tarihindeki yeri ve
onemi nedir?

Soyle diistiniin. Siyasetinden ekonomisi-
ne, edebiyatindan sanatina kadar her alan
kendisine ve kendi degerlerine yabanci
insanlarla kusatilmig bir Tiirkive'de, uy-
gun ortam ¢ikuginda varliklarin giiclii bir
sekilde ortaya koyan insanlarin manifesto-
su olan MUSIAD, sadece girisimcilik aci-
sindan degil, her acidan dnemlidir. Allah
kuranlardan raz olsun. Deger diinyamiz
agisindan Gnemli. Girisimcilik acisindan

onemli. Tiirkiye'nin gelecegi agisindan
onemli. Bagkan ve yonetim kurulu tiyele-
ri, tiiziikte belirlenen siirelerde gorev yap-
mak iizere secimle i bagina gelir. Boyle-
likle kurumsal bir yapiya kavugan ve pro-
fesyonel kaidelere gére yonetilen MUSI-
AD, siirekli yenilenen ve gelisen platfor-
muyla girisimciler agisindan bir okul ol-
mustur. Ozellikle Anadolu'nun yeni yeti-
sen girisimcilerinin gelismesinde, yurtdist-
na ulasmasinda ve kendi dzgiivenlerini ka-
zanmasinda Snemli bir misyonu yerine
getirmistir. Bundan dolayidir ki, kurulu-
sundaki ihtiyaclarla gelinen noktadakiler
farklilagmistir. Uyelerinin sermaye kapasi-
tesinin arttg MUSIAD, yeni ihtiyaclari
kargilayacak yeni stratejiler gelistirme ara-
yigindadir. Glinkdi doksanli yillardaki ku-
rulug stratejisiyle gitmesi miimkiin degil.
MUSIAD’a faz degistirtecek bu yolda ge-
nel bagkanimiz Dr. Omer Bolat beye ve ar-
kadaslarina basarilar diliyorum.

Bir ilceden Tiirkiye’nin 6nemli ku-
rumlarinda yoneticilige uzanan kari-
yerinizde basari sirlariiz nedir,
genclere neler onerirsiniz?

Bildiginiz gibi, gliniimiizde kisisel gelisim,
kurumsal gelisim egitimi artik profesyo-
nellesti ve bu konuda hangi ilkelerin baga-
riya ulastirdig herkesce biliniyor. Ben su
kadarini sdyleyebilirim. Bu ilkeler dogru-
dur, ama herkese samil olamaz. Siz, size
uygun olani secin. Benim &zelimde en
onemli olan hususlar: I¢sel tutarliiga ve
aile mutluluguna ¢ok dnem veririm, igimi
zamaninda yapmayi ve ekiple calismayi se-
verim, evime is gotiirmem. Bir de oku-
maktan hoglanirim.

Yeni hedefleriniz, projeleriniz neler?
Bolvadin’in makus talihini degistirip bir
bolge kenti olugturmak. Diger hedefler
icin kaderin ¢izdiginden ote bir yol yok.
Rabbim sonumuzu hayir eylesin.

90

CERCEVE

Mart 2005




dosya GIRISIMCILIK

mfurkang@yahoo.com

Genc Girisimeiler Geliyor

Tiirk girisimcilik tarihinde 6nemli bir misyonu yerine getiren ve yeni acilimlarla yeni
basarilara imza atmaya hazirlanan MUSIAD, belirlenen hedeflere ulasabilmek icin genc
yoneticileri, girisimcileri yetistirmek iizere Gen¢ MUSIAD’1 kurdu. 30 yas alti kitleyi
hedefleyen Gen¢ MUSIAD, kisa siirede Tiirkiye genelindeki iiye sayisini 550’ye cikardi.

Ister ticari, isterse sivil toplum kurulugu
olsun biitin organizasyonlarin siirekliligi
icin en dnemli konulardan birisi yeni nes-
lin yetistirilmesidir. Gelecekte yonetimin
devredilecegi yeni kugak yoneticilerin ye-
tistirilmedigi organizasyonlar uzun 6miir-
li olamaz. Iste bu noktadan hareketle
Tiirk girisimcilik tarihinde 6nemli bir mis-
yonu yerine getiren ve yeni agilimlarla ye-
ni basarilara imza atmaya hazirlanan MU-
SIAD, belirlenen hedeflere ulagabilmek
icin genc yoneticileri, girisimcileri yetistir-
mek iizere Gen¢ MUSIAD'1 kurdu. Kurucu
Bagkanligint Av. Kerim Altintag'in yaptigt
Geng MUSIAD, Tiirkiye capinda 6nemli
bir potansiyele ulasti. 2002’den beri bag-
kanligr yiirliten Av. Kerim Altintag, Nisan
ayinda yonetimi kendisinden daha geng
olan birisine devredecek. Giinkii 1975

Av. Kerim Altintas
Geng MUSIAD Genel Baskani

Mugla-Milas dogumlu Altintas, 30 yag sini-
rint agtyor. Tiiztik geregi 30 yasint asanlar
MUSIAD fiiyeligine geciyor. Av. Kerim Al-
tintag’a konuyla ilgili merak ettiklerimizi
sorduk:

Geng MUSIAD Nedir?

Gen¢ MUSIAD, Miistakil Sanayici ve I
Adamlart derneginin icinde bir komitedir.
Geng MUSIAD, dernekten bagimsiz bir or-
ganizasyon, dernek veya olusum degildir.
Geng MUSIAD, MUSIAD catist icinde yer
alan bir hizmet birimidir. Kendi yonetimi,
komisyon ve komiteleri bulunan ayri bir
organizasyon semast bulunmasina ragmen
MUSIAD'in bir unsuru ve tamamlayicis-
dir. Dernekten ayri, bagimsiz bir niteligi
yoktur. Gen¢ MUSIAD'in kurulus felsefesi,
amaglari irdelendiginde ancak bu sekilde
ozel ve farklt bir olusum oldugu goriile-
cektir.

MUSIAD nicin Gen¢ MUSIAD’1n
kurulmasmna karar verdi?

Bilindigi gibi MUSIAD, 1990 yilinda kurul-
mus ve koklii bir tarihi ge¢mise sahip. Bu
yil 15. yilimt kutlayan dernek, iilkemizin
6nemli bir potansiyeline sahip genglerimi-
zin sivil toplum kuruluglarini tanimalarimn,
genc vaslarinda tilkede etkin rol oynayan
STK'lar ile tanigmalarini arzulamustir.
Geng MUSIAD da yer alan ve yetisen kisi-
lerin gelecegin MUSIAD yéneticisi olmast
arzusunda olan MUSIAD, genglerini yetis-
tirme kaygisi ve istedigi ile bu yola ¢ikmig-

ur. Ulkemizde bircok yoneticinin kendi
koltuklarint koruma gayesinde olduklar
hepimizin malumudur. Geng MUSIAD
olusumu ile MUSIAD Yénetimi, ileride
kendileri ile birlikte yoneticilik yapacak,
hatta gelecekte yerlerini birakacaklart kisi-
leri bizzat tesvik ederek MUSIAD catisi al-
tinda yetistirmeye, gelecege hazirlamaya
calismaktadir. MUSIAD fiiyelerinin tecrii-
belerini genclere, gelecek nesillerine ak-
tarma, gengler de hayat tecriibelerini gii-
venilir yerlerden elde etme amacinda bir-
lesmis ve Gen¢ MUSIAD dogmustur.
Geng MUSIAD bu gayelere hizmet etme
idealindedir.

Geng MUSIAD’1n hedef kitlesi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Geng MUSIAD hedef kitlesi, geng girisim-
ci veya girisimci olma idealinde yetismek
isteyen genclerdir. Kendisinin, ailesinin
veya baska bir isletmenin biinyesinde ¢ali-
san, yani ig diinyasinin icinde olan kisiler
ile daha is diinyasi ile tanigmamis, ancak
gelecek yasamlarinda is diinyasinin icinde
ver almak isteyen gen¢ arkadaslart Geng
MUSIAD catist altinda gérmek istiyoruz.
Universite dgrencileri de bu baglamda
Geng MUSIAD'in hedef kitlesi icinde yer
almaktadir. Ogrencilerin fiilen is diinyast
icinde yer almalari kolay olmayacagindan
is adamlart toplulugu ile tanigmalarina ve
ogrencilikleri devam ederken is diinyasin-
da hazirlanmalarina yardimer olma gayre-
tindeyiz.
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Geng MUSIAD iiyesi olabilmek icin
hangi sartlar araniyor?

Geng MUSIAD'in anayasasi diyebilecegi-
miz, ‘Gen¢ MUSIAD Prosediirii'ne gore
18-30 yas arasindaki geng girisimciler ve
{iniversite dgrencileri Gen¢ MUSIAD fiye-
si olabilmektedir.

Geng MUSIAD iiyesi olabilmek icin refe-
rans talep edilmektedir. MUSIAD veya
Geng MUSIAD {iyelerinin referanst oldu-
gu taktirde Gen¢ MUSIAD iiyesi olmak
miimkiin. Burada hicbir sekilde MUSIAD
veya Geng MUSIAD tiyesi tanimayan ve re-
ferans eksigi olan kisilerin ise belitli bir si-
re bizi tanimast icin icimizde bulunmalari
saglanmaktadir. Bu tanima siirecinden
sonra referans eksikligi giderilerek tiye ol-
mast saglanabilmektedir. Gen¢ MUSIAD
tyelerinin temel ahlaki degerlerimizi tagt-
masiny, unutulmaya yiiz tutmug aliskanlik-
larimizin - genclerimizin ticarette, sosyal
yasamda ve hayatin her alaninda uygulan-
masint arzulamaktayiz. Ticari ahlakin, is
ahlakinin, soze sadakatin, ahde vefanin,
giivenilirligin, diiriistligiin ve vb. temel il-
kelerin genclerimizin temel
hedefi olmasini istiyoruz. Bu
nedenlerle Gen¢ MUSIAD’a
iye olacak kisilerde bu
prensiplerde  uzlasmamiz
gerekmektedir. Ayni idealle-
re yonelmeyen olusumlarin = 5
bagarili olamayacagint bili-
nen bir gercek olup biz
gencler temel kiiltiirimiize
aykurt gidise dur diyebilecek
bir mum yakmaliyrz. Bu is-
tekte birlesen genc girisim-
cileri Geng MUSIAD'da gor-

yanlarim Geng MUSIAD icinde yer almala-
rint tegvik ediyoruz. Bunun 6nemine bina-
en halen Gen¢ MUSIAD Genel Merkez Yo-
netim Kurulunda 3 bayan bulunmaktadir.

Geng MUSIAD iiyelerine

ne tiir avantajlar sunuyor?

Geng MUSIAD'in konumu belirtirken as-
linda bu sorunun cevabr ortaya ¢ikti. Geng
MUSIAD, MUSIAD'1n bir organt olduguna
gore Geng MUSIAD {iyeleri MUSIAD tiyesi
statiistindedir. Dolayistyla Gen¢ MUSIAD
{iyeleri MUSIAD tiyesi olup diger MUSIAD
tiyelerinin sahip oldugu her tiirli imkdna
sahipler. Mesela dernek etkinlikleri, is ge-
zileri, seminerler, yayinlar, fuarlar ve is fo-
rumlar gibi hizmetlerden gencler de fay-
dalanabiliyor.

Kisacast Geng¢ MUSIAD iiyesi olmakla MU-
SIAD {iyelerinin sahip oldugu imkanlara
aynen sahip olmaktasiniz.

Geng MUSIAD iiyeliginin herhangi
bir maddi yiikiimliiligii var m1?
Sivil Toplum Kurulusu olan dernekler

bilecegi gibi sahiplenme, faydalanma duy-
gularinizt da pekistirecektir. Ancak Geng
MUSIAD fiiyelerinin arti bir avantajt vardir.
Geng MUSIAD iiyeleri, MUSIAD fiiyeleri-
nin 6dedigi yillik aidatin 1/10'unu 6de-
mektedirler. 2005 yilt igin bu rakam yillik
132,00 YTL'dir. MUSIAD gibi énemli bir
kurumun {yesi olabilmek ve liyelerine
sundugu hizmetlerden faydalanabilmek
i¢in bu rakamin ne kadar az oldugunu tak-
tirinize birakiyorum. Ayrica Gen¢ MUSIAD
{iyelerinin 30 yaslarindan sonra MUSIAD
liyesi olmak istemeleri halinde giris aidati
6deme zorunluluklari da yoktur.

Biitiin bu maddi kolayliklar, MUSIAD'in
genclere bakis acisini, onlari sahiplenme,
destekleme ve yonlendirme amacini orta-
ya koymaktadir.

Geng MUSIAD yapilanmast
ne durumdadir, baska illerde
olusumunuz var midir?
Geng MUSIAD, sadece MUSIAD Subeleri-
nin bulundugu il ve ilelerde kurulmakta-
dir. MUSIAD subelerinin bulunmadig yer-
lerde Gen¢ MUSIAD yoktur ve
" kurulmayacaktir. Bu baglamda
halen 20 MUSIAD subesinin bu-
lundugu illerde Gen¢ MUSIAD
olusumlart tamamland: ve ne-
rede ise 1-2 yildir calismaktalar.
Birkag ilde ise yeni kurulum ve
yoneticilerini tespit agamasin-
da. Diger birkag subede ise
2005 yilt sonuna kadar Geng
MUSIAD  kurulumlarinin — ta-
mamlanmast hedeflenmekte-
dir.
Tiirkiye genelinde bugiin itiba-

rt ile 550 civarinda Geng MUSIAD {iyesine
ulagilmugtir. Kurulug ve yapilanma agama-
sinda Uye kazammma agihk vermedik,

tiyelerinin aidatlari, bagslart ile ayakta kal-
maktadir. Uyesi oldugunuz kuruma vere-
ceginiz katki, aidiyet duygunuzu gelistire-

mek istiyoruz. Gen¢ MUSIAD’a bayanlar
da iiye olabilme imkanina sahiptir. Ozel-
likle i diinyasinda yer almak isteyen ba-
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Hiimeyra Ergiil, 1983 dogumlu ve Istan-
bul Bilgi Universitesi Psikoloji bolimii 4.
sinif Ggrencisi. Universite 2. siniftayken
Geng MUSIAD Yonetim Kurulu tiyesi bir

SAl

bundan sonraki siirecte yeni nitelikli iiye
kazanim caligmalarina hiz verilecegini di-
stiniiyor ve bizden sonraki yonetime tavsi-
ye ediyorum.

Geng MUSIAD olusumunda karsilas-
t1giniz sorunlar nelerdir?

Oncelikle herhangi bir sivil toplum kuru-
mu tecriibesi olmayan arkadaglarimizin
dernegi, dolayisiyla bizleri tanima siirec-
leri. Bu stirecin uzunlugu ya da kisaligi ki-
silerin kendi istekleri ile dogru orantili ol-
dugu icin bizlerin fazla miidahale imkan
bulunmamaktadir. Bunun yaninda dernek
icinde dernek tarzindaki yepyeni bir yapi-
lanmanin kurulus amaclari, gerekleri, su-
be olusumlari, MUSIAD Sube ve Geng
MUSIAD yoneticilerinin yonlendirilmeleri

Gen¢ MUSIAD’la Hayata Hazirlaniyorum

arkadagt vasttastyla tanismig Geng MUSI-
AD’la. Gerisini kendisinden dinleyelim:
“lk toplantiya katildigimda Geng MUSI-
AD'in geng girisimci bayanlart da biinye-
ye dahil etme ve beraberce bu yolda yii-
riime niyetinde oldugunu Ogrendim.
Dolayistyla MUSIADa karst bakis acim
degisti. 2003 Nisan aymndan bu yana
Geng MUSIAD  Yonetim Kurulu Uyeligi
ile birlikte Egitim/Sosyal Faaliyetler Ko-
misyon Bagkanligini siirdiirmekteyim.
Zamanla bayan iiye kazanimi hususunda
caligmalar yaptik ve lye profilimizde

de onemli bir zamanimuzt almistir.  Her
olusumun kendine 6zgii sorunlart ve zor-
luklarr olacaktir, biz de bu yoldan gectik
gecmeye devam edecegiz. Zaten bunlart
yasamak ve tecriibe edinmek icin burada
degil miyiz.

Baska Eklemek istediginiz Var Mi?

Evet... Oncelikle Gen¢ MUSIAD'in kuru-
lug agamasinda her zaman yanimizda bu-
lunan sayin Erhan Erken, Hasan Biiyiikde-
de, Zekeriya Erdim beylere, genel bagkan-
larimiz saymn Ali Bayramoglu ve Omer Bo-
lat beylere tesekkiir ediyoruz. Onlarin
destegi, tavsiyeleri bizlere yon vermis
olup bugiinlere getirmistir. Gen¢ MUSIAD
Genel Merkez yonetiminin olusumunda,
kurulusta, sonraki yonetimlerde emegi

Gengleri ve Projelerini Bekliyoruz

Yusuf Kilig, kurulus asamasindan bu ya-
na Gen¢ MUSIAD'in icinde ver ald. Su
anda bagkan yardimctligint yiirliten Yu-
suf Kili¢, organizasyonun genglere ken-
dilerini gelistirebilme ortami sagladigini
soyledi. Projesi olan gencleri kendileri-
ne katilmaya davet eden Kilig, kendisi ve
Geng MUSIAD hakknda su bilgileri ver-
di: “1977 Istanbul Begiktas dogumlu-
yum, ancak aslen Siirt Tillo’luyum. Fatih
Universitesi isletme boliimiinden me-
zun olduktan sonra aile sirketlerimizde
calismaya basladim. Halen Finans Yone-
ticisi olarak caligtyorum.

Geng MUSIAD ile babamin MUSIAD Yo-

netim Kurulu tiyesi olmast vesilesiyle ta-
nistim. Geng MUSIAD'in kurulus islem-
leri tamamlandiktan sonra davet edilen
ilk kisiler icinde yer aldim. Genglerin
kendilerini ifade edebilecekleri, gelecek
yasamlarina hazirlanabilecekleri bir or-
ganizasyonda yer almak her zaman iste-
digim ve arzuladigim bir seydi. Hata
yapmaktan korkmadan kendinize veya
organizasyonunuza yon vermek en bi-
yiik kazanclarimizdan. Gen¢ MUSIAD,
genclerimizi kucaklamaya calisan, onlar
i yasamlarina ve sivil toplum kurulusla-
r1 gibi tilkemizdeki sair kurumlarin yo-
netim kademelerine hazirlamaya calisan

dengeyi yakaladik. Gen¢ MUSIAD saye-
sinde sosyal bir cevre ve arkadaslik ya-
ninda is diinyasini yakindan tanimaya,
bana uzak oldugunu ve icinde olmadi-
gim ticaretin kurallarini 6grenmeye bag-
ladim. Universite sonrast ig diinyasinin
icerisinde yer alacak birey olarak bugiin-
den bu kurallart 6grenmek, ya da tanr-
mak bir adim dnde yola ¢tkmamiza im-
kan tantyor. Bu birlikteligin herkese bir
arti deger kazandiracagina inaniyor ve il-
gi duyanlart birlikte olmaya davet ediyo-

.

rum.

gecen biitlin Yonetim Kurulu lyelerine,
Sube Geng MUSIAD yéneticilerine ve tiim
Geng MUSIAD'li arkadaglara gosterdikleri
gayret ve samimiyet icin tesekkiir ediyo-
rum. Onlarla calismak bir zevkti. Bize ken-
dimizi anlatma imkant veren Cerceve ya-
yin kuruluna da tesekkiirlerimizu sunu-
yor, calismalarinizi begeniyle takip ediyo-
ruz. Geng MUSIADa 0 212 213 61 00 veya
www.musiad.org.tr/gencmusiad adresin-

den ulasilabilir.

bir organizasyon. Buradan herkes kendi-
sine bir seyler almalt ve kuruma da de-
ger kazandirmalidir. Geng MUSIAD, ar-
kadaglarin kendilerini gelistirebilmeleri
icin her tiirlii projeye, teklife acik. Bu
teklifler Yonetim Kurulu'nda tartisildik-
tan sonra bizzat teklif sahibinin koor-
dinatorliigiinde hayata gecirilmektedir.
Bu tarz destekler dahi genclere
kazanimlar sunacaktir. Geng MUSIAD’lt
olmak isteyen herkes bizimle temasa
gecebilir

Mart 2005

CERCEVE

93



dosya GIRISIMCILIK

iisevin KAHRAMAN

huseyin@ekocerceve.com

Dr. Mustafa Ozel ile

MUSIAD ve Tiirkiye’de
Girisimeilik

Sosyal bilimciler, ¢cogu iktisatcinin iktisadt
rakamlardan ibaret gdrmesini kabul edile-
mez bulur. Bununla birlikte yasanan prob-
lemlerin de bu yaklagimdan kaynaklandi-
gint savunur. Glinki iktisadin sosyal bir
boyutu vardir. Sosyal boyut dikkate alin-
madan ne giincel ekonomik problemler
coziilebilir, ne de iktisat tarihi anlasilabilir.
Tiirkiye'de iktisatci gecinenlerin cogunun
da iktisad: sadece finans piyasalarindan
ibaret saymast, yasadigimiz sikintilarin ana
kaynagidir. Yaygin kanaatin aksine Dr.
Mustafa Ozel, “Sermaye iki boyutludur:
Maddi sermaye ve gayri maddi sermaye.
Maddi sermaye para, fabrika ve araclardir.
Bu kiiciik sermayedir. Biiylik sermaye gay-
r1 maddi olanudir: Diiriistliik. Girisimci
kiiltiiriintin ana diregi budur. Baska her
sey tali bnemdedir.” diyerek sosyal, kiiltii-
rel boyuta dikkat cekiyor. Girisimciligi

Uzerine. ..

Son on yilda, Anadolu'da 500’den fazla girisimci
dernegi kurulmasinin bir rastlanti olmadigini belirten
Dr. Mustafa Ozel, “Bunlar, siyaset iizerinde niifuz
kullanarak, devleti verimsiz kapitalist sinifin aleti
olmaktan kurtarmak istiyor” dedi. Ozel, Tiirkiye’de
gercek girisimciligin ortaya ¢ikmasi icin devletin golge
etmemesinin yeterli olacagini ifade etti.

aciklayabilmek icin de tarihi siireci, dini
inanglart ve cografi sartlart bilmek gereki-
yor. Bu noktadan hareketle son yillarin
moda kavrami, ‘Guru’ olarak tanimlanabi-
lecek bir derinlige ve yetkinlige sahip olan
Mustafa Ozel'le, insanlik tarihinden giini-
miize girisimiligi ve MUSIAD't konustuk.

MUSIAD yénetimiyle ne zaman ve
nasy tanistiniz, ilk izlenimleriniz

ne oldu?

Yanlmryorsam 1993 sonbahartydi. Hakka-
ri civarinda meydana gelen sel felaketine
bir iki kamyon yiyecek, givecek ve ilag yar-
dimt organize ediliyordu. Erol Yarar, Ali
Bayramoglu, Sekip Avdagic, Natik Akyol
ve Omer Bolat hemen hatirladigim isim-
ler. Beni ve Adnan Biiyiikdeniz'i ekonomi
danigmanligr icin diistinmiigler. Sarth ka-
bul ettigimizi hatirliyorum.

Neydi sartlariniz?

Sartlar degil, bir tek sart vardi. MUSIAD'in
siyaset icin bir atlama tagt yapilmayacagt
sozii bizim icin veterliydi. Biliyorsunuz,
sahsen siyasete son derece angaje bir insa-
nim. Kaleme aldigim yazilarin tigte ikisi si-
yasidir. Maksadim suydu: Tas yerinde agur-
dir. MUSIAD gibi bir kurulus, uzun vadede
siyasi partilerden cok farklt ve cok nemli
isler gorebilir. Gormelidir. Bunu igin, net
bir misyon tanimlanmali ve prensipte o
misyondan sapilmamali. Cogu kurumlari-
mizin uzun dmirli olamamast, onlart hep
misyonsuz ve bagka isler icin ara¢ olarak
gdrmemizdendir.

Sizce MUSIAD bu hususta basarili ms?
Merkezde evet, ama tasra igin ne sdyleye-
cegimi bilemiyorum. (Bana sz veren
merkez oldugundan, simdilik mutluyum!)
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Aslinda mesele su: Siyaset hepimizi etkili-
yor; hem gikarlarimizi, hem diisiince,
inang ve hatta hayal diinyamizi. Ona biga-
ne kalamayiz. Fakat vakif, sirket ve der-
neklerimizi siyasetin magasi olarak algilar-
sak hata ederiz. Bunlar siyaseti besleyen,
gelistiren ve en Onemlisi ‘dogrultan’ odak-
lar olmalr. Etkilesime evet, atlama tast ol-
maya hayir. MUSIAD bunu bagardigi olcii-
de basit bir ¢ikar birligi olmanin 6tesine
gececek ve bir medeniyet davasinin 6ncii
kurumlarindan biri olacaktir. Hilf-ul Fudul
boyleydi.

Dilerseniz sdylesimizi genel bir
konudan baslatalim. insanlik
tarihinde tiiccar ve ticaret nasil
bir yer tutar?
Ticaret, uzmanlagmanin eseridir. Her bi-
rey veya aile, kendi gegimi icin gerekli es-
yayt kendi bagina temin ediyorsa, alig veri-
se ihtiya¢ yoktur. Her kademedeki top-
lum hayati bir nebze uzmanlagma icerir.
Yani herkes, her seyle ugrasmaz. $ehir ha-
yatina gegcilince de, uzmanlasma hayati bir
mesele olur. Toplumlart dinamik kilan en
onemli nitelik, uzmanlasmadir. Uzmanlas-
ma, ticareti zorunlu kilar. Medeni hayat
(medinede, yani sehirde yasanan hayat!)
ticaretsiz tasavvur edilemez. Piyasasiz tica-
ret olabilir, ama ticaretsiz medeniyet
miimkiin degildir. Anadolu'nun biiyiik bir
boliimiinti, Mezopotamya ve Dogu Akde-
niz'i igine alan Bereketli Hilal, muhteme-
len ilk medeniyet merkezidir. Gok eski
caglart bir yana birakirsak, milattan 6nce
800 ila MS 200 arast binyilda bu bélgenin
ve topyekiin Akdeniz diinyasinin ulastigt
ekonomik gelisme diizeyi, Avrupa'da an-
cak onikinci yiizyildan sonra agilabildi. Bu
bagarmin kaynags, son derece gelismis bir
ticaret ve piyasalar aginin miimkiin kildigt
yaygin isholiimiydi." Kitab-1 Mukaddes
(Bible), Dogu Akdeniz'deki ticari hareket-
liligi bir tarih kitabindan ¢ok daha canli bi-
cimde tasvir ediyor:

"Ve sen, ddem oglu, Sur icin mersiye
oku; ve Sur'a de: Ey deniz kapilarinda

oturan, cok (uzak) adalara kadar ka-
vimlerle alisveris eden sebir, sende bik-
metli adamlar vard, senin kilavuzlarin
onlard. Mallarmmla degismek icin, deni-
zin biitiin gemileri gemicileriyle beraber
sende idiler. Her cesit maln ¢oklugun-
dan 6tiirii Tarsis senin tacirindi; senin
pazarlarina giimiis, demir, kalay ve
kursun verirlerdi. Yavan, Tubal ve Me-
sek senin tacirlerindiler; senin mallarim
insan canlart ve tung kaplarla degis
ederlerdi.  Togarma hanedanmindan
olanlar senin pazarlarma atlar ve cenk
atlari ve katirlar verivlerdi. Dedan Ogul-
lar senin tacirlerindiler; cok adalarin
ticareli senin elinde idi; karsilik olarak
sana fildisi ve abanoz getirirlerdi. Senin
el iglerinin coklugundan Otiirii, Suriye
senin lacirindi; senin pazarlarima ziim-
riit, erguvani ve renk renk islemeliler,
ince keten ve mercanla yakutlar verir-
lerdi. Yahuda ile Israil diyari senin tacir-
lerindiler; senin mallarina karsilik bug-
day, pide, bal ve yag ve merhem verirler-
di. Arab ili ve biitiin Kedar beyleri senin
tacirindi; kuzu ve koglarla gelirlerdi. Se-
ba ve Raama tacirleri senin pazarlarina
babarat, ber tiirlii kiymetli tag ve altin
verirlerdi. Senin mallarin icin kervanlar
Tarsis gemileriydi; ve seni doldurdular
ve denizin bagrinda cok izzetli oldun."
(Hezekiel, 27)

Demek ki Orta Dogu dinlerin oldugu
kadar, medeniyetin de, ticaretin
de merkeziydi.

Evet, ama denizin bagrinda ¢ok izzetli
olan bagka sehirler bulmak icin gozlerimi-
zi biraz da dogu ve gliney Asya'ya cevirme-
liyiz: Cin'e ve Hind'e. Yine milat Oncesini
bir yana birakirsak, 'ortagag' diinyasinin
genislik, niifus ve teknolojik gelisme baki-
mindan en ileri bolgesi Cin'di. Yung hane-
dant déneminde (960-1276), Cin ¢ok yiik-
sek gelisme diizeyine ulagmistt. Bunun se-
bebi, en az iki binyildir siiregelen etkin bir
dahili iiretim ve bolgesel ticaret idi. Miite-
akip caglarda, ticaret bolgesel kaliplart ki-
racak, bilinen diinyayla sinurh olarak 'kiire-
sellesecek'ti. Hind altkitast bu ticari genis-
lemenin dogal baglantt yeri ve tamamlay-
astydi. Hind Okyanusu, kokleri dort degi-
sik medeniyete (Iran-Arap, Hind, Endo-
nezya ve Gin) uzanan bir toplumsal ve kiil-
tiirel cesitlilik alantydi. Orta Asya kervan
yollarinin tamamladigt deniz ticareti gliclii
bir birlik duygusu yaratmugtr. Fikirlerin ve
maddi nesnelerin degis tokusuyla tanim-
lanan ‘ortak bir cografi mekan’ fikri sade-
ce tliccarin kafasinda degil, siyasi yonetici-
lerin ve siradan ahalinin kafasinda da son
derece yer etmisti.

Islamiyet béyle bir zaman ve
mekana dogdu oyleyse.

Evet, gelismelere dikkat ederseniz, Islami-
yetin siyasi ve dini sinrlart ticaret yollart
boyunca uzantyor. Dinimiz, Cin/Hind ile
Akdeniz/Avrupa arasinda giderek yogun-
lasacak olan ticar{ iligkilerin giizergahinda
zuhur etti. Hazreti Peygamber'in mensup
oldugu Kureys kabilesi tliccarti'l-Arab idi.
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Cahiliye Mekke'si, sadece Dogu-Batt ker-
van ticaretinin siradan bir duragt degil, ba-
t1 Arabistan'da 6nemli bir dini, ticari ve si-
yasi merkez idi. Mekke tiiccar sermayesi,
mesela Yemen'dekinden farkli olarak,
tiretim araglarinin denetimine sahip degil-
di. Mekke tliccar sermayesinin temel da-
yanag harem kurumuydu. Harem basit
bir alan degil, bireylerin can ve miilk em-
niyetine sahip olup serbestce ticaret yapa-
bildikleri kutsal alan ve kutsal zaman de-
mekti! Ticaret, organik bicimde hacc ku-
rumuna bagliyd.

Konuyu biraz acar misiniz.
Kureys’in ticareti sadece harem alan1
ile mi sinirlryds?

Onceleri dyleydi; sonra pergelin ayagt
acildi. Cahiliye Mekke'sini ticarl bakim-
dan harem sinirlarinin Gtesine tastyan ki-
si, Hz. Peygamber'in dedesi Hasim oldu.
Harem smnirlaria bagl kalmak, Mekke
tiiccarmin elini kolunu bagliyor, yeterli fi-
nansman temin edemeyenler sik sik iflas
ediyordular. Bir tacir iflas ettigi zaman,
asiretine yiik olmamak igin ¢oluk cocugu
ile ¢ole cekiliyor, bir daha geri dénmi-
yordu. (Bu manevi intihara i'tifad diyor-
lardr.) Hasim i'tifadin yikiciligin farketti.
Kureyse care olarak ticari girisimlerini
gerceklestirmede ortaklik kurmayr teklif
etti. Kurulan ortaklik (mudarabe), bircok
tacire sermayelerini biraraya getirerek,
kiigiik yatrimeryr emniyete alan ve tlic-
car-sermayeyi daha once misli goriilme-
mis Olciide harekete geciren biiyiik bir

kervan kurma imkan: verdi. Tiiccar ser-
mayenin Orglitlenme bakimindan mahi-
yetini doniistiiren Hasim, ilaf kurumu sa-
yesinde bu sermayeye haremden ¢ikig yo-
lu sagladi.

Li ilafi Kureys diye baslayan ayetleri
hatirlatiyorsunuz!

[14f, Cahiliye tiiccarint harem ve hatta Ara-
bistan sinirlart disina tasiyan cok Gnemli
bir kurumdu. Isaret ettiginiz gibi, Kur'an-1
Kerim'de bu meseleye dogrudan atf bu-
lunmaktadir: "Kureys'in ilafi igin. Kig ve
yaz yolculuklarinin ilafi icin. Bu Beyt'in
Rabbine kulluk etsinler. O Rabb ki, onlar1
acliktan kurtarmis ve korkuya karst onlari
giivenlik altina almigtir." TIAf kavraminin
anlagilmasi igin, &nce yolculuk veya sefer
(rihlet) kelimesine agiklik getirmek lazim-
dir. Elmalili tefsirinde séyle deniyor: Ibnii
Abbas'tan rivayet edildigi tizere, Kureys ti-
caret icin kigin Yemen'e, yazin da $am ta-
rafina Basra'ya sefer ederlerdi. Ayni sekil-
de, gerek ticaret gerek baska maksatla ya-
zin Taif'e gider, kisin Mekke'ye gtcerlerdi.
11af ashabr dort kardes idi ki, bunlar Abd-i
Menaf ogullaridir: Hasim, Sam meliki ile
anlagirdi. Ondan atlar almig, onunla Sam
ticaretinde emniyet bulmustu. Abd-i Sems
Habeg ile, Muttalib Yemen ile, Nevfel de
Farisilerle anlasirdi. Bunlarin her biri ken-
di sefer bolgesinin melikinden bir ahd ve
eman belgesi almisti. Bunlara "miitteci-
rin" denirdi; diger kureys tiiccart bu dort
kardesin adlaryla ticarete gider, onlara da
dokunulmazd.

Islamiyetin bu ticari canlilik
karsisindaki tutumu ne oldu?

Hazreti Peygamber ve ona ilk iman eden
kisi olan Hazreti Hatice birer tacir idiler.
Islamiyet, Cahiliye Mekke'sinden tevariis
ettigi tliccar ekonomiyi terbiye edip gelis-
tirdi. Terbiyenin en 6nemli araclart bir ya-
sak ve bir serbesti idi: Riba yasagi, piyasa
serbestisi. Ribanin yasaklanmast mal teda-
villinii olumsuz etkilemedi; zira hem al-
ternatif finans yontemleri gelistirildi, hem
ser'i hilelere bagvuruldu (Dikkat: Hile, bu
baglamda care demektir!), hem de bilhas-
sa Iran'in fethiyle Darii'l-Islim'a muazzam
miktarda para-sermaye akmaya bagladi.
Gerek kendi i¢ dinamizmi, gerek fetihle-
rin sagladig dig kaynaklarla muazzam bir
gelisme gosteren 'Tslam sermayesi', Avru-
pa tiiccart igin de model alinan oOrgiitlen-
me bicimleri gerceklestirdi. Haglt seferleri
neticesinde, belirli sirket ve sozlesme bi-
cimleri Avrupa tiiccart tarafindan tilkeleri-
ne tagind1. Avrupalilar, Haclilar vasitasiyla
tib dahil olmak tizere Arap bilimini 6gren-
diler. Hantal Roma sayi sisteminin yerine
gecen, dokuz rakam ve sifira dayalt mate-
matik sistemini kesfedip getirdiler. Bir
miiddet sonra, cift-yanli muhasebenin ba-
sit bir bigimini getirdiler... Dogu'dan geri
donen tiiccar, Avrupa'ya Roma hukuku-
nu, veya en azindan bu hukukun Bat
diinyasindaki herhangi bir yerde mevcut
olanindan daha sistemlestirilmig ve ticari
bakimdan kullanilabilir bigimini de ora-
dan getirdi.

Biraz hizli ilerlediniz. Medine’deki
ekonomik hayat iizerinde biraz
durmamuz iyi olurdu.

Miisliimanlar Medine'ye hicret ettiklerin-
de, oradaki pazar yerleri biiyiik olgtide Ya-
hudilerin hakimiyetindeydi. Hazreti Pey-
gamber mevcut dort pazart da dolastiktan
sonra, “Buralart mii'minlerin pazart ola-
maz!” buyurdular. Bunun sebebi ya pazar-
da gecerli ve Islami bakimdan makbul ol-
mayan ilkelerdi; yahut kisse baglarint Miis-
limanlara dig bileyenlerin tutmus olmas.
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Belki ikisi birden. Ve Hazreti Peygamber,
bugtin Mescid-i Nebevi'nin hemen karsi-

sinda bulunan Cennetl’l-Baki mezarligi- |

nin bulundugu diiz arazide Medine Paza-
r'nt kurdurdu.

Pazarin ilkeleri nelerdi?

Oncelikle pazar icin diimdiiz bir yerin se-
cilmis olmast tnemlidir. Modern ekonomi
diliyle soylersek, pazarda asimetrik bilgi
olusmamalidir. Pazar seffaf olmali, bir uc-
tan digerine biitlin mallar, satict ve alicilar
(arz ve talep) goziikmeli, kimse yetersiz
bilginin kurbani olmamalidir. Tkincisi, pa-
zarda kose baslari tutulmamals, biri bir ye-
ri kapip “Burasi artik benimdir!” dememe-
li. Kazang imkanlari her giin yeni bastan
paylasilir olmal, pazar yerinde rant olug-
mamalidir. Pazara satict ve alicilarin daha
biiyiik bir hevesle gelmelerini tesvik icin
Peygamber Efendimiz, diger pazarlarda ol-
dugunun aksine, giris vergisini kaldirmig-
tir. Ayrica, fiyatlarin olusumuna bir st
otorite sifatiyla miidahale etmeyi uygun
gormemistir. Hiilasa; seffaf, rantsiz ve mii-
dahalesiz bir Pazar. Medine Pazari buydu.

Bu gelenek Asr-1 Saadet’ten sonra

da devam etti mi?

Miisliimanlar bir¢ok hususta ¢ok titiz dav-
ransalar da, insan olmanin, yani zalim ve
cahil tabiatl olmanin geregi olarak, bu
ideal uygulamalardan yer yer uzaklasildi.
Ganimet, tesebbiis ruhunu koreltti. Daha
Hazreti Omer zamaninda, biiyiik tiiccar
sahabeler i hayatindan cekilip kendilerini
ibadete verdiler. Halife pazar yerine ugra-
yip da eski esraftan hicbirini bulamayinca
cok sinirlendi ve hepsini cagurttt. Dediler
ki: “Bize nigin kiztyorsun? Allah Teala bize
zafer nasib etti ve ticaret kazancina baglt
olmaktan kurtardi. Biz de vaktimizi namaz
ve teshih ile geciriyoruz. Ibadet, ticaretten
{istiin degil midir?” Hazreti Omer onlara
dedi ki: “Bakin, carsinin dort bir yanin
Nebatiler (yeniyetme tiiccar; ayak takimi!)
kaplamig. Vallahi bu kafayla giderseniz,
hepiniz onlara hizmetci olursunuz. Ha-

nimlariniz da onlarin hanimlarina hizmet-
¢i olur!”

Fikirlerini degistirmisler mi peki?

Fert diizeyinde etkilenmeler olmustur
belki. Fakat topluca ele alindiginda, ticare-
tin boyutlart cok daha fazla geniglemesine
ragmen, adeta tliccar toplumdan askeri
topluma (Bati diinyasina ait terimleri kul-
lanacak olursak, kapitalizmden feodal top-
luma) gecildi. Daha sonraki yiizyillarda
tliccar, askeri-blirokratik diizenin giderek
hareket serbestisini kisitladigt bir ziimre
haline geldi. Mesela, Osmanlt imparator-
lugunda gerek mudarabe ortakliklar, ge-
rek vakif isletmeleri bircok ekonomik isle-
vi yerine getiriyor olsalar da, genelde
uzun Omiirli ve (modern anlamda) ve-
rimli degildiler. Riba yasagr cesitli yollarla
deliniyor olsa da, biiylik-6lcekli finans ve
borsa kurumlarinin olugmamast ekonomi-
deki gercek faiz oranini ¢ok yiiksek sevi-
yede tutuyordu. Avrupa'da bu tiir kurum-
larin gelismesi faiz oranlarini 17. yiizyil or-
talarinda Ingiltere'de yiizde 6, Hollan-
da'da yiizde 4, Cenova'daysa yiizde 1.5'a
kadar indirmisti. Oysa riba yasagina rag-
men, Osmanli sarraflarinin uyguladigr yil-
lik faizler yiizde 25-30'un altina inmiyor-
du. Islam imparatorluklari, ekonomide
biiyiik-Olgekli iiretim icin giderek Gnemli
hale gelen finans ihtiyacini karsilama hu-

susunda yeterli esnekligi gdsteremeyince,
Amerikan giimisiiniin ve ucuz finansin
destegindeki Avrupali tiiccar-sanayicilerin
rekabetine boyun egmek zorunda kaldi-
lar. Klasik medeniyet merkezleri olan Hind
ve Cin de ayni akibetten kurtulamadilar.
Bati sermayesi karsisinda direnebilen tek
giic odagy, kendine 6nce Hollanda ile in-
giltere'yi, 1880'den itibaren de Almanya'yt
ornek alan kiicliciik Japonya oldu.

Giiniimiize gelecek olursak;

bugiin gerek Tiirkiye, gerek diger
Islam iilkelerindeki tesebbiis
zihniyetini nasi buluyorsunuz?
Batidakine benzer biiyiik caplt
isletmeler ve burjuva girisimciler
var mt? Yoksa, askeri ve cemaatci
diizen devam mu ediyor?

Sorunuz yeterince objektif degil. Sanki
Bati ekonomilerinin yiiksek performanst
sadece bireysel burjuvalarin eseriymis gi-
bi. Evvela, Avrupa'nin efsanevi 'burjuva’
terimi, girisimciligin kollektif veghesini
gdrmemizi zorlastirtyor. Bizzat Avrupa ik-
tisat tarihinin boliinebilecegi her bir do-
nem i¢in, neredeyse biitiintiyle ayri bir gi-
risimciler sinift var olmustur. Henri Piren-
ne'ye gore, bir devrin girisimci sinifi, bir
onceki devrin girisimci sinifindan dogmu-
yor. Ekonomik orglitlenmedeki her degi-
simde, siireklilik kopuyor. Sanki o giine
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kadar faal olan girisimciler, daha 6nce hic
bilinmeyen ihtiyaglardan kaynaklanan ve
dolayisiyla daha Once hi¢ denenmemis
yontemler gerektiren yeni sartlara kendi-
lerini uyarlamaya istidatsiz olduklarini fark
ediyorlar. Miicadeleden ¢ekilip bir aris-
tokrasi haline geliyorlar. Onlarin yerini cii-
retkdr ve girisimci yeni insanlar altyor. Es-
meye baslamis olan riizgara kendilerini
cesurane kaptiran ve bu seriivenlerinden
nasil yararlanacaklarini bilen insanlar. Ta
ki, riizgarin yoni tekrar degisip, yeni kuv-
vetlere sahip yeni zanaatler ortaya ¢ikinca-
va kadar. Hiilasa, siirekli bir gelismenin
eseri olan ve kendilerini degismekte olan
sartlara uyduran, yiizyilar boyu varligini
stirdiiren bir girisimci sinif yoktur. Aksine,
ekonomik tarihte ne kadar devir varsa, o
sayida girisimci sinuf vardir. Ekonomik &z-
giirliik sathalart ile ekonomik kontrol saf-
halart birbirini takip ediyor. Her girisimci
stnuf baglangicta yenilikgi bir ruh tasirken,
faaliyetleri kontrol altina alindik¢a muha-
fazakarlastyor.

Tiirkiye’de bir ara ‘Cok Ortaklt Sir-
ket’ modeli yaygindi. Fakat tutuna-
madilar ve bir iki istisna ile dagildi-
lar. Siz de yazilarmizda bunlart hem
oviiyor, hem elestiriyordunuz.

Tiirkiye'de cokortakli sirketler halinde vii-
cut bulan kollektif girisimciligin ortaya
cikmasinda en biiylik amil, tretimden
ranta kayan muhafazakérlasmig kapitalist
smiftir. Bu smnif, 1960-80 arast donemde
ice doniik sanayilesme yolunda devletin
sagladig1 biiytik tesvik ve koruma avantaj-
lariyla belirli bir gelisme saglamis, fakat ay-

ni devletin 1980-90 arasinda sagladigi yine
cok biiyiik ihracat tegviklerine ragmen
diinya pazarina agilmamugsti. En biiytik 100
sanayi sirketinin 1980 yilinda ihracat/satis
oranlar yiizde 1, 1990 yilindaysa ancak
yiizde 4 dolayindaydi. Oysa, sdzkonusu
dénem miizmin enflasyon yiiziinden ice-
ride halkin satmalma giiclintin geriledigi
bir donemdi. Reel iicret ve maaglardaki
diistis on yilda yiizde 35'i bulmustu. I¢ ta-
lebin bu dlciide disiiriildiigi bir iilkede,
en biiylik sanayi sirketleri diga agilmadan
nasil ayakta durabilirlerdi?

Evet, nasil?

Bu cetin sorunun cevabi, bizi astronomik
faizli i¢ borclanmaya gétiiriiyor. El yorda-
muyla yapilan en basit hesaplar bile, devle-
tin son 15 yilda ytiksek reel faiz yoluyla ve-
rimsiz sermaye sinifina (ve yabancilara!)
200 milyar dolarin izerinde bir kaynak
transfer ettigini gtsteriyor. Halktan topla-
digr vergilerin beste dordiinii, muhafaza-
kar kapitalist sinifa faiz olarak 6deyen bag-
ka bir diinya devleti mevcut degildir. Son
15 yilda, aldigimiz borg, yaptigimiz ana pa-
ra ve faiz 6demelerinden daha fazla olma-
digt halde, 300 milyar dolar borglu bir l-
ke haline geldik. Pirenne'nin tezine tam
uygunluk icinde, muhafazakarlagmug kapi-
talist sinuf yerine, doniisimcii yeni bir giri-
simci sinifin ortaya ¢ikmast kacinilmazdir.
Cok ortakli sirketler, bu yeni sinifin kol-
lektif bicimini temsil ediyor gibiydiler. Ay-
n1 sekilde, cok sayida bireysel girisimci de
muhafazakar/rantct sinufin karsisina dikil-
mis bulunuyor. Son on yilda, Anadolu'da
500'den fazla girisimei derneginin kurul-

mus olmast rastlant degildir. Bunlar, siya-
set {izerinde niifuz kullanarak, devleti ve-
rimsiz kapitalist sinifin aleti olmaktan kur-
tarmak istiyorlar.

Oyle anlasiliyor ki, Tiirkiye'de
gercek girisimciligin ortaya cikmasi;
saglikly bir girisimci kiiltiiriiniin
olusabilmesi icin, devletin mevcut
kapitalist sinif iizerindeki haksiz
destegini cekmesi ve yeni
girisimcileri desteklemesi lazim.
Devlet golge etmesin, baska ihsan iste-
mez!

Yine MUSIAD’a dénmek istiyoruz.
Ulkemizde bir girisimci kiiltiiriiniin
olusmasina katki bakimindan,

sizce MUSIAD’in yaptiklar: ve
yapamadiklar1 nelerdir?

MUSIAD 6ncelikle belirli bir duyarliigin
paylasildigr platformdur. 1993 yilinda MU-
SIAD icin ilk sinevizyon metnini hazirladi-
gimda, su ve ates metaforlarint kullanmis-
um. Islam bir su medeniyetiydi; Bati ise
ates medeniyeti. Biri rahmetti; digeri yr-
kim, Miicevherle tasin carpismastydi bu
iki medeniyetin catismast, diyordu Kemal
Tahir. Tasin, miicevheri kirmig olmasi, da-
ha degerli oldugunu kanitlamaz. MUSIAD,
bu duyarliliga sahip insanlari bir araya ge-
tirebildigi dlclide basaril olmustur. Bu an-
layisa goniilden inanmayanlar ise, cok iyi
biliyorsunuz, diidiik 6tiince yuvayi terket-
mislerdir. MUSIAD iftarlart cok iyi bir gos-
tergedir: 1997'ye kadar cok kalabalik;
97 den sonra epey seyreklesti. AKP iktida-
riyla beraber kalabalik yeniden artmaya
baslad:. Dikkat kesilmenin vaktidir!

Bagta MUSIAD iiyeleri olmak iizere biitiin
genc girisimcilere sunu hatirlatmak  is-
terim: Sermaye iki boyutludur: Maddi ser-
maye ve gayri maddi sermaye. Maddi ser-
maye paradir, fabrika ve araglardir. Bu
kiiclik sermayedir. Biiyiik sermaye gayri
maddi olanidir: Diiristliik. Girisimci kiil-
tiirlinlin ana diregi budur. Bagka her sey
tali onemdedir.
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Ulkemizde kapitalizmle birlikte belirli
zlimreler, belirli aileler, belirli bolgeler ve

hayatinin temel aktorleri olmustur. Bu-
nunla birlikte her degisim kendi zenginini
olusturmus, fakat kokensel olarak zengin-
lerde bir farklilik meydana getirmeyen bu
stireg, 1980 yilina kadar devam etmistir.
Oncekiler gibi Ozal dnemi de bir anlam-
da kendi zenginler sinufint olusturmak zo-
rundaydi. Sehirli, yerlesik yeni zenginler
tiiredi ama esas kirsal veya Anadolu ta-
banli bir sermaye grubunun dogmast icin
zemin hazirlandi. Boylelikle Tiirkiye eko-
nomisinde farklt kkenden gelen yeni bir
dinamik ortaya cikti. Anadolu sermayesi-
nin gelisimini daha iyi anlayabilmek icin
1980 Oncesinin hatirlamakea fayda var. 25
yil 6nce Tiirkiye'nin ve Anadolu’'nun gori-
niimii oyleydi;
* Tarim iilkesi (Kendi kendine
yetmekle dviinmekte),
* Sanayilesme ¢abasinda ama yetersiz,
e Thracat icin ara mal ihtiyact yiiksek,
* Dus ticaret rakamlart komikti,
* Jthal ikamesi ile peskes cekilen bazt
alanlar,
* Glic olmus, iktidarlar belirleyen bir
sanayici direnci,
* Thracat konusunda yetersiz deneyim,
bilgi birikiminde noksanlik,
* Girigimcilik konusunda yetersizlik,
e Sermaye sahibinin belli diistince
kaliplarindaki kisilerden olugmast,
* Anadolu’yu sadece ve sadece

belirli kuruluglar Tiirkiye'nin ekonomik

_Engin SENOL

esenol@iett.gov.tr

hammadde saglar konumunda
tutma vb.,

* Devamli bor¢lanma geregi, borglan
manin sadece belli kaynaklardan
yapilmast,

* Adeta dokunulmaz hale gelen bazi
sektorler, alanlar, kurumlar,

* AR- GE caligmalarinin gerekliligi
tizerinde bile tartigma yapmayan,

* Diinyanin ekonomik konjonktiirel
gidisat: iizerine bihaber durum,

* Belki de en Onemlisi -biz yapamayiz,
biz bilmeyiz, biz tiretemeyiz-
psikolojisi,

e Sermaye Piyasast yok denecek kadar
zayiftr, Menkul Kiymetler
Borsast yoktu ve

* Rekabet giicii olmayan, ice
kapanik sanayi pahali iiretip,
fahis fiyatla mal satmaya
aligkindu.

Anadolu Sermayesinin Mihmandar

Ozal’la birlikte sehirli, yerlesik yeni zenginler tiiredi ama esas kirsal veya Anadolu tabanli
bir sermaye grubunun dogmasi i¢in zemin hazirlandi. Boylelikle Tiirkiye ekonomisinde
farkli kokenden gelen yeni bir dinamik ortaya ¢ikti. MUSIAD da, Anadolu sermayesinin
ozellikle disa agilmasinda mihmandarlik misyonu iistlendi.

yik katkilari oldu. Gergekten insan bey-
ninde olumsuz kareleri yerlestirmeye ka-
rarlt entelektiiel kesimin aksine, diisiince
devrimini gerceklestiren bir devlet adami
olarak Turgut Ozal'a bu iilke cok sey borc-
ludur. Sosyal olaylar, baz1 uygulamalarla il-
gili cok sey sylenebilir. Fakat sadece ka-
fa yapisini degistirme kararlihgr bile onu
rahmetle anmamiz icin yeterli bir faktor.

Anadolu Sermayesinin
Mihmandari: MUSIAD
Her iste oldugu gibi Anadolu sermayesi-
nin de bir organizasyon kimligi, kurulusu,
temsilcisi olmaliydi. Kendi degerlerini

MUSIAD: uluslararasi yolculuk, transfer-
ler, otele yerlesme, iilkeleri gezme vh.
gihi konularda dogrudan egitimci olarak

gorev yapti. Ucaga ilk kez hinenleri,

Ozal, Diisence Devrimi
Gerceklestirdi

uluslararasi otelde kalmayi, is goriis-

Turgut Ozal iktidara gelince, staci- - MEIrini ve ig yapma kurallarini ogretti.

kocu uygulamalart tek tek ortadan

kaldirarak ise bagladi. Disa agilmayla bir-
likte {ilkede bazi statlikolar erimeye basla-
di. Anadolu sermayesinin cesaretlendiril-
mesinde, oksiiz birakilmig girigsim ruhu-
nun canlandirilmasinda, tretilenlerin yurt
disinda satilabilmesinde, her seyden 6nce
- Sen benim i¢in degerlisin, cok kolay da
bu isi basarabilirsin- duygusunun beyinle-
re yerlestirilmesinde Turgut Ozal'm bii-

ekonomik diisiincelere paralel gbtiirmeye
calisan, Uretirken, satarken, pazarlarken
milli degerleriyle 6rtlismiis ortam, arkadas
toplulugu, kendine yakin hissettigi yon-
lendirici, aydinlatict kurumlar olmalryd.
iste MUSIAD bu ihtiyacin uygulama karsi-
lig1 oldu. Bir bosluk vard: ve dogru bir za-
manlama, dogru bir kadro ve profesyonel
bir bakis agst ile baslayan bir hareket ola-
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|

rum.

Bu gezide sunu gozlemlemistim:
bilmiyordu.

nusunda tecriibesi yoktu.
olunca diyalog kuramtyordu.

ret yapma noktasinda bilgisizdi.
liydi.

rine yakin bir ortam arzuluyordu.

e ks r‘f’.‘d !.I

rak 15. yilina bir ¢ok ‘ilk’i bagararak ulast1.
Burada baslangictan bu giine kadar yone-
tim, katilim, girisim, isleyis vb. konularda
gorev alan kisilerin bagarilarin1 gz ardi et-
memek gerekiyor. Giinkii farkliliklari olus-
turan yonetimlerdir, liderlerdir. Bu agidan
MUSIAD, kendisini bu giinlere getirenle-
re, gbrev yapanlara ve gegmise vefa duy-
gusunu hi¢ kaybetmemeli diye diisiiniiyo-

Ulusal bir gazetenin Ekonomi Miidiirii
olarak gorev yaptigim donemde MUSIAD
heyetinin Misir ve Sudan’a yaptigt bir gezi-
ye katilma sansi buldum. Baskan Erol Ya-
rar, Bagkan Yardimcist Natik Akyol ve 45
kisilik bir isadamit heyetiyle ilk 6nce Mi-
sir'a gittik. Yanimda Misir't bilen Arif Sami
Uygun gibi bir isadamt olunca cok giizel
anilar yasamistik. Sudan’da ¢ok biiyiik il-
giyle karsilastik. O manzara ve sonrasin-
daki uygulamalar beynimizde “Ttirkiye ne-
den igine kapalt veya kapatildi?” sorusu-
nun cevabint daha anlamlt hale getirdi.

Anadolu iiretmeye baglamisti ama satmayi
Girisimci istekliydi ama ihracat yollart ko-
Yabanct dil konusunda yetersizdi, boyle
s yapma, hele hele farkli kiiltiirlerle tica-
Fakat tiim olumsuzluklara ragmen istek-

Kendini rahat hissedecegi, kendi degerle-

Her seyden dnemlisi hangi isi yaparsaniz
yapin mutlaka iletisim olmaliydi.

Iste MUSIAD, sembollesmis anlamda, -
Evet bu olumsuzluklarin var. Fakat bunla-
rt asmak miimkiin. Iste boyle yapacaksin,
boyle davranacaksin... Bunlarin da ortami-
n1 ben ayarlayacagim- diyerek bir anlamda
mihmandarlik yapmayr tstlendi. Hatta
uluslararast yolculuk, transferler, otele
yerlesme, iilkeleri gezme vb. gibi konular-
da dogrudan egitmen olarak gorev yapti.
Ucaga ilk kez binenleri, uluslararast otelde
kalmayz, is goriismelerini, is yapma kural-
larint gretti.

Bir anlamda iiyelerine uluslararas is ya-
parken igin nasil yapilacagni, bu iliskiler
yuriittiliitken davranig kaliplarini, dikkat
edilmesi gereken hususlari bir gretmen
edastyla uygulamali 6gretti. Iste bunlart
yaparken de lyelerine ticari bir kisilik ka-
zandirdr. Fakat esas belki de bilingaltina
koklii bir zenginlik katt. Buna bir ad bul-
mak istedigimde sadece bir kelime aklima
geliyor: Kisilestirme... Zaten boyle bir sii-
rece katilmaya istekli olan kiiciik isletme-
ci, gelecegin zorunlu kimligine kavugma,
kendine yakin buldugu ortam, kiicimsen-
meyen, aksine deger verilen bir yapilanma
siirecine goniil rahathig ile katildi ve MU-
SIAD biiyiiyerek etkili ve saygin bir sivil
toplum orgiitli haline geldi.

1980 yillarinda ihracat rakamlart 2 milyar
dolar civarindayd:. Tirkiye gibi bir iilke
icin komik rakamldi bu. Tiirk insaninin
tiretim, ortaya deger koyma, girisimcilik
ruhunun karsiligt da degildi bu oran. Iste

bugiin 60 milyar dolarlari agan bir ihracat
rakami varsa bu bagarida MUSIAD'in orta-
ya ¢tkip anlaml bir sivil toplum 6rgiitii ol-
ma kararlihigmin ve hizmetlerinin payi ol-
dugu kesin. Bu yiizden de temsil giicii
olarak Tiirkiye Cumhuriyeti'nin her
kademesinde saygin bir konuma oturmus
bulunmaktadir. Bu, 15 yil gibi kisa siirede
kolay kazanilacak bir ivme degildir. Bu
acdan MUSIAD't kutlamak gerek. Peki
bundan sonra yapilacak ne? Yapilacaklar
gecmiste gerceklesenlerin olumlu yan-
larint devam ettirip, negatif yanlarin terk
edilmesi, konjonktiirii iyi okuyup, bu
giine kadar sergilenen durusun devam et-
tirilmesi  ve iletisim gerceginin uy-
gulamaya konulmasindan geciyor. Zaten
mevcut kadro da bu gerceklerin farkinda.
Son derece kaliteli bir Genel Baskan ve
ekibi isbagindadir. Inantyorum ki gelecek
MUSIAD agisindan daha aydinlik olacaktir.
Ulkenin gercek demokrasiye ulasma
siirecinde Ornek bir sivil toplum orgiitii
olduguna inantyorum. Bu inancimi da
baska sivil toplum orgiitlerinin ¢ogalmast
dilegiyle baglamak istiyorum. MUSIAD'in
kendi paralelinde goriis diinyast olugturan
tivelerinin aksine; medyaya, yazili-gorsel
belge ve bilginin yayilmasmna gosterdigi
onem, 15. yilina ulasmasinda en Gnemli
etkenlerden biri oldu. Bundan sonrada
arkasinda  pozitif ~ degerlendirmeler
birakarak gelecege yol almasinda bu ayrin-
tnin 6nemli bir faktor olacagi kesin. Sim-
diye kadar stirdiirdiigii diisiince kararliligt
ile nice 30, 45, 60, 75, 100.cti (1..) yillara...
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\bdurrahman Dilinal

adilipak@teha.org

Miisliiman Girisimei ve Misyonu

Miisliiman girisimci, Kaderin, rnizkin ve ecelin Allah’tan geldigini bilir. Helal kazanmak ve
helali ile harcamak gerektiginin farkindadir. Calisanlarinin hakkini gozetir ve emegin
hakkini, emek sahibinin alninin teri kurumadan ve hakki ile verir. Cevreye zarar vermez ve
israftan kacinir. Yoksulu g6zetir. Mal ve miilkiin emanetgisi olduklarini bilirler.

Hiiner Sencan yillar 6nce, “Homo Isla-
micus” diye bir ¢alisma yapmustt. Bu ¢alig-
ma MUSIAD tarafindan yayinlandi. Sanirim
ondan sonra bir daha da bu konu lizerin-
de durulmadt...

“Miisliiman Isadami” nasil bir kisiliktir?
Paranin dini iman1 olmaz mi? “Sermaye-
nin vicdant” olmak nasil bir sey?
MUSIAD kongrelerine damgasini vuran
multivizyonlar bize farkli bir isadami tipi-
nin ipuglarini verir aslinda. Multivizyonlar-
daki o isadamu farkls, ahlakli ve sorumlu
bir bireydir. Oyle olmast gerekir.

28 Subat’tan sonra bir gecede sakalini ke-
sip, hatta MUSIAD {iyeliginden ayrilmak
icin siraya girenler de yok degil aralarinda.
Ya da tirettigi tirlintin tanitiminda, veya ka-
talog resimlerinde onun farkini farketme-
nizi imkansiz kilacak tsluplar yok degil as-
linda. Ama biiyiik bir cogunlugu basindan
beri “sirat-1 miistakim” {izere olmus,
takva sahibi ve yardimlasmaya 6nem ve-
ren insanlardan olusuyor esasinda.

Suna inanirlar: Biitlin insanhgin hayrina
olmayan bir is bizim isimiz olmayacaktr.
Biz Alemlere rahmet olarak gonderilen bir
peygamberin immetiyiz. Yaptgimiz ve
yapmamiz gerekirken yapmadigimiz, soy-
ledigimiz ve sdylememiz gerekirken soyle-
medigimiz her isin hesabt bizden bir giin
mutlaka sorulacaktir. Yeryliziindeki tim
aclar ve mazlumlar immetin yetimidir.
Kenar-1 Dicle’de bir kurt asirsa bir
koyunu, gelir adli ilahi sorar Omer’-
den onu. Yikik bir kopriiden gecerken

ayagi siircen topal kecinin sorumlulugunu
nefsinde duyan bir ig adami! O Haksizlik
kimden gelirse gelsin, kime yonelik olursa
olsun, mazlumdan ya da, muhtagtan yana
ve zalime/zulme karst olacaktir. Malum
karsiti da olsa...

Kaderin, rizkin ve ecelin Allah’tan geldigi-
ni bilir. Helal kazanmak ve helali ile harca-
mak gerektiginin farkindadir. Calisanlari-
nin hakkint gozetir ve emegin hakkini,
emek sahibinin alninin teri kurumadan ve
hakk: ile verir. Cevreye zarar ver-
mez ve israftan kacinir. Yoksulu
gozetir. Onlar, Allah'in kendileri-
nin eli ile zalimleri cezalandirmak
ve mazlumlara yardim etmek iste-
digine inanur. O sisleyip bezedik-
leri gtizel evlerinin, o bol {iriin ve-
ren ekinlerin ve o bol gelir getiren
ticarethanelerinin kendilerini Al-
lah yolunda miicadele etmekten
alikoymast halinde basina gelebile-
cek felaketlerin suurundadir.
Allah'in rizasin gozeterek ve onun
adina yardimda bulunanlara, Allah’'in on
kati, yiiz kat, hatta yediyliz kat: ile ikram-
da bulunacagina inanirlar. Bu onlar icin,
“Allah’la yapilan ticaret”tir. Diirlist bir tiic-
carin nebilerle birlikte hasrolacagina ina-
nirlar. Akillart ile vicdanlari baris icindedir
onlarin. Ve bilirler ki, bir insanin akli ile
vicdant barig icindeyse ve baska insanlar o
insanin yaptiklarindan, soylediklerinden
ve ihtiraslarindan dolayi kendilerine zarar
vermeyeceginden eminseler, yani insan-

larla baris igindeyseler, tabiatla barisik ya-
styorlarsa, bu yol onlart Allah’la bariga go-
tiiriir, aksi halde insan Allah’la savastadur.
Islam, barisa giden yoldur ve Allah'in bir
ad1 da selam:baristir. Onlar ‘el emin’dirler.
Hakkin goren goizil, isiten kulagy, tutan eli,
haykiran sesi olmak gibi bir sorumlulukla-
11 vardir. Mallari, canlar ve sevdikleri Allah
yolunda feda edilmeye hazirdir. Mal, miilk
ve makam, hepsi kurban edilmeye hazir
bir Ismail gibidir. Mekke'ye gidip seytan

Suna inamirlar: Biitiin insanligin hayrina
olmayan bir is, bizim isimiz olmayacak-
tir. Yaptigimiz ve yapmamiz gerekirken
yapmadigimiz, soyledigimiz ve soyle-
memiz gerekirken soylemedigimiz her
isin hesabi bizden bir gin mutlaka
sorulacaktir.

taglarken kendi nefsinde, kendisi ile fisil-
dagan ve damarlarina dolagan seytani tag-
larlar. Her Kurbanda Ismail'i kurban eden
Ibrahim'’i diisiiniirler. Ve kendilerini, yol-
larindan cevirmeye caligan seytani taglar-
lar. Onlar bir Ibrahim, bir Ismail ve bir Ha-
cer'dir.

Kamu malinin yetim hakk: oldugunu bilir-
ler. Kul hakkinin affedilmeyecek bir hak
oldugunu da...

Onlar yeryiiziinden kendilerini sorumlu
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goriirler. Yeni bir medeniyetin kurucu ve
onclileridirler. Onlarin kaybedecek bir sa-
niye vakitleri, gdzden cikartacaklarr tek bir
kisileri, ya da bosa harcayacaklar bir ku-
ruglart bile yoktur. Diinya zevklerine ta-
mah etmezler. Parayl put edinmemisler-
dir. Mal ve miilkiin emanetcisi olduklarint
bilirler. Iki kisi ortak olduklarinda ficiincii-
lerinin Allah olduguna inanirlar. Aralarin-
da bir ihtilaf oldugunda, birbirilerinin kal-
bini kirmaksizin hakeme giderler ve veri-
len hiikme razi olurlar ve bilirler ki, o igin
sonucunu Allah, haklidan yana cevirecek-
tir.

Comerttirler. Feraset sahibidirler, sabre-
derler, isi ehline verirler ve soz verdikle-
rinde onun geregini yerine getirirler ve ya-
lan stylemezler. Heva ve heveslerinin,
zevklerinin pesinde kosmazlar. Bilirler ki,
Allah diledigine hesapsiz verir. Kimsenin
malini kiskanmazlar. Malin-miilkiin insan-
lar arasinda doniip dolastigint bilirler. Al-
lah’in bizleri mallarimiz, canlarimiz ve sev-
diklerimizle, kimi zaman artirarak ve kimi
zaman eksilterek imtihan edecegine go-
niilden iman etmiglerdir. Kin giitmezler.
Muhteris de degildirler. Urettikleri malin
hatasint gizlemezler. Insanlari istismar et-
mezler.

Paraci degildirler. Insanlara parast kadar
deger vermezler. Kapitalist olan, parast
cok olan degil, paract olandir. Yoksul da
olsa, paract olan Kapitalisttir. Paraci degil-
se insan, zengin de olsa Kapitalist degildir.
Akallilar, ilim, hikmet sahipleri ve goniil
ehli ile dostturlar, ama akilci degildirler.
Aklin tek bagina hakikatin kaynag ve 6lgii-
si olmadigint bilirler. Ayni zamanda aklt
olmayana iman gerekmedigini de... insan-
larin akillari kadar iman edip, akillari kadar
amel islediklerini de... Gozleri olup goren,
kulaklart olup duyan, kalpleri olup hisse-
dendir onlar.

Merhametler1 gazabina, sevgileri nefretine
baskindir onlarin,

Kanaat sahibidirler. Dostlarini her zaman
ve her iste bir vesileyle gozetirler. Thsant
ile insanlart mesrur eder. Ofkesinden kor-

kulur onlarm. Hi¢ kimsenin diinyada olup
bitenleri, gormemezlikten, duymamazlik-
tan ve bilmemezlikten gelme hakkina sa-
hip olmadigms bilirler. Ilim ve hikmet sa-
hiplerine saygi gosterirler. Islerinde ¢zen-
lidirler. Kaliteye ve estetige onem verirler.
Yagadiklari zamana taniklik ederler ve yer-
yliziinii dolagirlar. Her isleri istisare ve su-
ra iledir.

Onlar zekatlarini verirler ve yoksula infak
ederler. Hayrr ve serrin Allah’tan geldigine
inanirlar. Ya ihmallerimizin ve giinahlari-
muzin eseridir bagimiza gelenler, ya da bir
imtihan vesilesidir. Onlar 6yle diisiintirler.
Ve kendi haklarindaki hiikmiin degismesi
icin Once kendilerinin degismesi gerekti-
gini bilirler. Allah’in cahillere ve zalimlere
hidayet nasip etmeyeceginin suurundadir-
lar. Biitiin insanlar onlar icin ya dinde kar-
des, ya tende bir estir. Biitiin Miislimanlar
tek bir cemaattir. Ayni Allah’aa, resule ve
kitaba iman edenler tek bir cemaattirler.
Bu iman iizere olanlar, “firka-i naci-
ye"dendir.

Adalet miilkiin temelidir. Adalet olmadan
barigin, baris olmadan 6zgiirligiin hayat
bulmayacagint bilirler. Haksizliklar kargi-
sinda susanlar dilsiz seytanlardir onlar
icin... Bize hayir gibi gelen seyde ser, ser
gibi gelen seyde Allah’in hayir murat etmis
olabilecegine inanirlar ve bilirler ki, Allah
goriir, isitir, bilir ve hiikiim sahibidir. Ger-
cek ve mutlak iktidar onun iktidaridir. Ka-
dir- mutlak olan odur. Allah’in iradesi di-
sinda hicbir sey yoktur. O sadece Allah'in

rizasina taliptir. O bilir ki, insan Allah’in
yeryiizindeki halifesidir. Ve yerylizii ona
mescit kilinmigtir. O yeryliziiniin varisidir.
Hicbir Misliiman kendi nefsi igin isteme-
digi seyi, kardesi icin de istemez. Onun
kalbi zikrederken dudaklart duadadir ve
dua ederken de istedigi seylerin gercek-
lesmesi icin Allah’in kendini o ise memur
etmesini ister. Onun igin de kendi ellerine
bakar. Yalan soylemez, riigveti reddeder.
O bilir ki, bir hirsiz bir bagdan bir bostan
calar, ama riigvet alan biri bir bostan karsi-
ligt bir bagr satar. O ribadan uzak durur.
Hakstz kazancin bereketi olmayacagini bi-
lir. Hesabini veremeyecegi bir isi yapmaz.
Onlar olciilerine, tartilarina dikkat ederler,
mal ve paralarint yigarak ihtikar yapmaz-
lar. Agrzlarinin tadint kagiran 6liimii sik¢a
anarlar ve Allah’in adr anildiginda goniille-
ri titrer. Sirkten, puta tapiciliktan, Al-
lah’tan baska birini ilah ve Rab edinmek-
ten sakinurlar. Kadin, para, koltuk ve soh-
reti putlastirmazlar. Namazlarint dosdogru
kilarlar, gosteristen, kibirden, riyadan, de-
dikodu, giybet ve iftiradan, fuhustan, ku-
mardan, akli zail eden her tiirlii miiskirat-
tan sakinirlar. Ne baskalarma ilahlik ve
Rablik taslarlar ve ne de kendileri baskala-
rina ayni sekilde itibar ederler. Yaninda ca-
lisanlar, mal aldiklar1 ve mal verdiklerinin,
dinlerine, akillarina miidahale etmezler.
Herkesin inandig gibi yagamasi, diistindi-
giinii 0zgiirce ifade edebilmesinin giiven-
cesini olustururlar. Onlarin yaninda, her-
kesin mali, cani, namusu, akli, inanct ne
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nesli muhteremdir.. “Hiirmetlerin kargt-
likli” oldugunu bilirler.

Cesurdur onlar ve sadece Allah’tan kor-
karlar. Caresiz degildir, caresizlerin ‘care-
si'dir onlar. Yalniz Allah’tan yardim bek-
lerler ve yalniz ona siginrlar.. “Arzt ihlas
ettikleri dergah birdir. Bir nefes ayrilma-
muslardir tevhidden” Onlarin gonliinde
ve akillarinda Allah ‘bir'dir bir! Bilirler ki,
bir bagkast icin kotl bir isnatta bulunsa-
lar, itham ettikleri sey muhatabinda yok-
sa, 0 s0z doner sahibini bulur ve sanki o
seyi yapmugcasina muaheze edilir ve da-
hast, muhatap aldig kisinin giinahini yiik-
lenir... Onlar her seyden 6nce iyi bir Miis-
ltiman’durlar ve yagadiklart hayatin mutla-
ka bir hesabini vereceklerini, hesaba ¢eki-
leceklerini bilirler. “Insanlarmn en hayirli-
stnin insanlara faydas
en ¢ok dokunanin ol-
dugunu” bildikleri icin
de, hayir ve hasenata
kosarlar. Ibadetlerinde
sirekli bir disiplin sa-
hibidirler. Giilen vyiiz-
leri vardir. I¢ sikintist
hissetmezler. Soyleneni dinler, konustuk-
larinda ise hikmet soylerler. Gonil yik-
may1 “Allah’in evini yikmak” olarak bilir-
ler. Affedilmeyi umduklart icin de affedi-
cidirler. Zalimler karsisinda heybet ve ce-
ladet timsalidirler. Ciinkii zalimler kars-
sinda tevazuun zillet oldugunu bilirler.
Mazlumlar ve bicareler karsisinda ise top-
rak gibi tevazu sahibidirler.. Aksi kibirdir
clinkii! Allah’t cokca anarlar. Zikreden bir
goniilleri vardir. Anlayts sahibidirler. Ya-
sadiklart diinyaya tanik ve gelisen olaylar
karsisinda sorumluluk bilincine sahiptir-
ler. Yeryiiziintin onlar i¢in bir mescit ol-
dugunu bilirler. Dogduklart ana babayi,
dogduklart topragr ve dogduklart zamant
kendileri secmedikleri icin takdire razi-
dirlar, ancak bundan dolay: da kibirlen-
mezler. Peygamber ocaginda dogup ce-
henneme gitmenin ve Firavun sarayinda
dogup cennete gitmenin miimkiin oldu-
gunu bilirler. Ciinkii herkes icin ancak

yapugmin karsiligt vardir..

ki giinii birbirine es gecenin aldanmis ol-
duguna inanirlar. Onun i¢in de muhafaza-
kar degildirler. Gelismecidirler. Taassubu
(Kort kortine inanmayi/Atalarinin dinini,
onu sorgulamadan ve hakki batildan ayur-
madan aynen kopyalamayt) inkar sayarlar.
Servetleri hirsizlik malt degildir..

Bir Siileyman, bir Eyylib'diir onlar. Onlar
yasayan birer Kur'andirlar. Oyle olmalart
gerekir. Ciinkli onlar bir Misliimandir!
Miisliiman bir isadami, yaptgt isi ibadet
eder gibi yapar. Sanki {iriniinii resule su-
nacaktir... Onun vitrini, katalogu resule
sunulacak niteliktedir. Katalogundaki, vit-
rinindeki, fuar standindaki dekorun, canli-
canstz mankenlerin, afise cikarttigi resim-
lerin 6nce kendi zihninde mesruiyet kaza-
nacagini ve resmettigi bu sa-
nal diinyanin bir giin kendi
cocuklarina/ailesine, gelini-
ne, torununa yanstyip, onlari-
nin bedeninde canlanacagini
bilir. Evinin anahtarini tered-
diit etmeden emanet edece-
gi dostlart vardir. Onlar birbi-
rilerinin velileridirler, birbirlerini muraka-
be eder ve uyarirlar. Iyi bir Miisliiman ola-
rak kendi nefislerine hi¢c mi hi¢ giiven-
mezler. Seytanin damarlarinda dolastigint
bilirler. Onun icin stkca dua ve tevbe eder-
ler, kendini dostca, act da olsa elestirenle-
re dua ederler. Ciplak kadin, ciplak para,
ciplak silah ve bog koltugun fitne oldugu-
nu bilirler. ‘Komgusu ag yatarken kendisi
tok yatan bizden degildir’ diyen bir pey-
gamberin immeti olmak her zaman yiire-
ginde bir sizi olarak durur. Hiiziin onlara
yakigir. Mutluluklarin paylasildikca ¢ogal-
digint ve kederlerin paylasildikca azaldig-
nt bilir ve dostlart ile paylagirlar. Dostlart-
na ayiracak zamanlari vardir. Dostlart Allah
dostlaridir. Malayaniden kagarlar. Okuma-
ya ayiracak zamanlart vardir. Allah'in za-
man icinde zaman yarattigint bilirler. Allah
onlarin 6miirlerini bereketli kilmustir. Cok
seyahat ederler. Seyahat onlarin hamdi-
ni/stikrtini artirir. Seyahat ederek sorum-

luluklariny, ilimlerini, sagliklarini, mutlu-
luklarini ve riziklaring artirirlar. Ellerini ne
cok sikarlar, ne de tiimii ile acip savurur-
lar. Havf ile reca (Korku ile umut) arasin-
da bir yerde dururlar. Dualart ile biiyiit-
tiikleri bir hayalleri vardir. Hayalleri niyet-
lere doniisiir, niyetlerin sevabi ¢ogalttigin
bilirler.

Sanatla, edebiyatla ilgilenirler. Islerinde
en iyilerden biridirler. Cevrelerinde 6rnek
alnan biridirler. Ozellikle komsulart onun
hakkinda kesinlikle iyi sahitlerdir. Komgu-
larint sanki akraba bilirler. Allah ticareti
helal, faizi haram kilmistir. Onlar da Rable-
rinden gelen 6giide uyarlar. Riba (Faiz) ile
is yapanlar ates halkindandirlar ve orada
onlar i¢in aciklt bir azap vardir. Borglan-
diklar1 zaman borglarini yazarlar. Islerine o
isten anlayan kisileri sahit, ihtilaf halinde
de o akil kisilerden hakem tutarlar. Allah
katinda olanin, bu diinyada ticaretle ka-
zandiklarimizdan ve eglencelerden daha
hayirli oldugunu bilir. Ve onlar bilirler ki,
bu diinya gegicidir ve ebedi olan ahiret
yurdudur. Bazilarinin dudaklarint ugukla-
tip, agizlarinin tadint kagiran 6liim, onlar
icin “asude bir bahar {ilkesi"dir. Bir “seb-i
arus”/'vuslat vesilesi"dir. “Diinya siirgi-
nii"nden “silaya doniis”tiir.

Bir zamanlar Musa kavminden Karun isim-
li bir kisi vardi. Develer onun hazineleri-
nin anahtarini tasimaktan acizdi. Ona den-
di ki, “Servetinle gimarma! Zenginliginle
oglniip, sevinme. Allah simararak yoldan
ctkanlart sevmez. Veren Allah alir da! Ser-
vet ve iktidar kimileri arasinda doniip do-
lagan bir meta olmasin diye giin gelir he-
saplar degistirilir. Allah'in sana ihsanindan
dolayt siikret ve onu Allah'in kullart ile
paylas. Allah senin ellerinde onlara yardim
etsin. Elindeki mali kendi aklinin ve caba-
nin eseri bilme! Allah diledigine hesapsiz
verendir. Allah’in sana ihsan ettigi gibi sen
de ihsan et. Allah’in sana verdigi ile ahiret
yurdunu ara, Diinyadaki nasibinle yetin.
Sakin ola ki, baskalarina zulmetme ve yer-
yiizlinde bozgunculuk yapma. Glinkii Al-
lah bozgunculuk yapanlart sevmez.
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Kimileri vardur, yakin ¢evresinin Karun'u
kiskandiklari gibi, onlar da zenginlik veri-
lenleri kiskanirlar. Oysa kendilerime ilim
verilenler, iman edip salih amel isleyenle-
rin ger¢ek zenginler oldugunu bilirler.
Karun giin geldi helak oldu. Higbir dostu
ona yardim edemedi. Insan malinin bekgi-
sidir. Onu sirtinda tasir. Ama ilim insant
bekler ve onu tagtr. Allah dilediginin rizki-
ni genigletir, diledigininkini daraltir. Her
ikisi de birer imtihandan bagka bir sey de-
gildir. Inkarcilar ve zalimler hichir zaman
felah bulmadi. Zengin olunca Siileyman
gibi olmak gerek. Zengin olunca Eyytib gi-
bi olmak gerek. Onlar ne giizel kullardir.
Ve Allah onlardan razs oldu.

Allah kitabinda buyurdu ki, “Biz hangi iil-
keye bir uyarict gonderdiysek oranin refah
icinde simaran Onderleri -gercekten biz si-
zin kendisi ile gtnderildiginiz seyi tanimi-
yoruz. Biz mallar ve evlatlar bakimindan
daha ¢ogunluktayiz ve bir azaba da ugrati-
lacak degiliz- demislerdir. De ki, “Stiphe-
siz benim Rabbim, rizk diledigine genigle-
tir-yayar ve kisar da. Ancak insanlarin cogu
bilmiyorlar.” “Bizim katimizda sizi (bize)
yaklastiracak olan ne mallariniz, ne de ev-
latlarinizdir, ancak iman edip, salih amel-
lerde bulunanlar baska. Iste onlara; yaptik-
larina karsilik olmak {izere kat kat miika-
fatlar vardir. V onlar yiiksek kosklerde gii-
ven icindedirler. Inkar edenlere, mal,
miilk, iktidar ve diinya hayat ¢ekici kilin-
di. Oysa kurtuluga erenler ve nimetle mii-
kafatlandirlanlar din giintiniin hesabin
yapanlardir.” Asil 6nemli olan, amel defte-
rinde yazilanlar ve amel terazisinde tarti-
lan seydir. Allah'a teslim olun ve tevekkel
edin! Allah’in fazl-u keremi ile sahip oldu-
gunuz seylerden dolayi siikredin ve tevbe
edin. Siz dua ile, infak etmek tzere Al-
lah’tan bir sey (Mal, miilk, iktidar) isteyip
de, halka s6z verip, o seye sahip olunca
verdiginiz sézde durmaz, Allah size bir ni-
met verdikten sonra zulme sapanlardan
olursaniz lanetlenirsiniz. Allah sevgisi ve
Allah korkusu ytireginizi doldursun. Seyta-
na ve onun dostlarina aldanmayin. Bir fa-

stk size bir haber getirdiginde tahkik et-
meden inanmayin. Hem zaten kardegleri-
niz hakkindaki iftiralara inanmamaniz ge-
rekmez mi? Kimseyi aldatmayin, amelsiz
ilim sahiplerinden uzaklagin. Andlagsmala-
rintza sadik kalin. Kardeglerinizin arasini
bulun. Dedikodu ve azginlik yapmayin,
baga kakmayin. Basiret sahibi olun ve ted-
biri elden birakmaymn. Cemaatten uzak
kalmayn, birlik ve beraberlige 6nem ve-
rin. Istisare ve suradan ayrilmayin. Kibir-
lenmeyin, o seytanin vasfidir. Kimseye ifti-
ra etmeyin. Dedikodu ve giybetten uzak
durun. Stiphesiz onlar sizi atese siiriikler.
Nefsinizi, kadin ve paray1, din biytiklerini-
zi, siyasi ve ideolojik dnderlerinizi ilah ve
rab edinmeyin. Biiyiictilerden uzak du-
run. Dinde tartigmaya girmeyin. Zanninizt
din edinmeyin, aklinizla
gururlanmayin.  Dogru
sozlii ve dost kalin. Unut-
mayin biz ahir zaman
peygamberinin immeti-

yiz. Her dogan giintin bizi |+
kiyamete bir adim daha

———

yaklastirdigint bilin. Ema- h._ _.‘

neti ehline verin, sirra sa-

dik kalin. Emri ilahiye itaat edin. Muhacir-
lere yardim edin. Evlatlarinizin karnindan
once kafasini doyurun. Sirtini temizleme-
den Once yiiregini temizleyin. Aileyi koru-
yun. Fitne ve fesattan uzak durun. Kina-
mayin ve kiskanmayn. Hainlik etmeyin,
marufa uyun ve miinkerden sakinin. Helal
rizik pesinde olun. Hicbir seyden calma-
yin. Hiisnii zan edin, iffetinizi koruyun. In-
karcilardan olmayn, intikam alma konu-
sunda, affedici olmak daha iyidir. Sabre-
denlerden olmak daha evladir. Siiphesiz
ki bu tovbe edip pisman olanlara kargidir.
Azgimlikta ileri gidenlere kargt hakkettikle-
rini vermek de adalet geregidir. Mallarini-
71 gosteris icin harcayarak seytanlari bagi-
niza toplayip, Allah’a savag acanlari dost
edinmeyin.. Zenginliginiz gosterise ya da
bir tistiinliik ve kibirlenme vesilesi olma-
sin sizin icin...

Siikiir ve tovbe iizere olun.

Temiz kalin, ¢iinkii temizlik imandandir.
Ustiinliik taslamayin. Siiphe ve tereddiit
hasil olan bir konuda hiisnii zan edin.
Umitsizlige kapilmaymn. Yaratilis gayenize
ihanet etmeyin. Yediklerinize ictiklerinize
dikkat edin. Yusuf'u ve Eyyubu hatirlayin.
Malinizdan %25, ziraatinizdan %10, Ma-
denlerinizden %20 oraninda zekat verin.
Bunlar sizin borcunuzdur. Ve yine tekrar,
son bir sdz: Bu diinyada yaptiginiz ve yap-
maniz gerekirken yapmadiginiz, soyledigi-
niz ve soylemeniz gerekirken soylemedi-
giniz her sdzden hesaba cekileceksiniz.
Iman etmeden cennete giremezsiniz, bir-
birinizi sevmeden gercekten iman etmis
sayilmazsiniz. Ey dostlar! farkli mezhep ve
tarikatlardaki dostlar. Gercek ihvanlariniz,
ayni Allah’a, ayni resule ve ayni kitaba
iman edenlerdir. On-
lar tek bir cemaattirler
ve bunlar da, namaz
kilip orug tutarlar,
hacca gidip zekat ve-
| rirler, yani firka-i naci-
yeyi (Kurtulusa eren-
ler toplulugunu) olus-
tururlar. Mezhepleri-
mizin, tarikatlarimizin, siyasetimizin ve ak-
limizin farkli olmast bizi kardeglikten ali-
koymamali.
Sormak, hatirlatmak ve diistindlirmek is-
terim ki; miiminler ihvansa ve onlar tek
bir cemaatse ve Allah sizden “Biz Musli-
manlardaniz” demenizi istiyorsa, yeni bir
“Allah”, yeni bir “kitap” ve yeni bir “Resul”
mii buldunuz (Hasa) ki, kendinizi farklt
cemaat gruplari olarak goriiyorsunuz ve
aranizda ortaklik kurup istisare ve stira
yapmiyorsunuz. Ihtilaflarinizs ~ Allah’a
gotiirlip hakemle ¢Ozmiiyor ve bir-
birinizin derdi ile dertlenip sevinci ile
sevinmiyorsunuz. Hani aranizda igleriniz
istisare ile idi... Hani miiminler biribir-
lerinin velileri idi ve birbirimizi sahid
tutulacaktik.

Ey iman edenler, iman ediniz.
Selam ve dua ile..
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Her sanat adami, eserinde gizlidir. Olcay
Yazici'yt ilk defa “Dervis” isimli siiriyle ta-
nimis ve “20. ylizyilda ¢agdas bir dervis na-
sil olur?” diye kendi kendime sormugtum.
Kendisiyle, eskilerin tabiriyle vicahen ta-
nistigimizda, “Dervig” siirindeki Olcay Ya-
zict'yt bulmustum.

Olcay Yazici, bu milletin tarihinden, me-
deniyetinden siiztilmiis hakiki giizellikler-
le ruhunu besleyen ve beslendigi nisbette
eser vererek, yine milletine sunan cilekes
bir kalem sahibi...

Sairligi kadar tefekkiiri de 6nde gidiyor.
Nesrini siirinden ayri diistinmek miimkiin
degil. O kadar sairdir ki, nesir yazarken de
sair oldugunu hissettirir. Olcay Yazic'nin
her ciimlesinde bir sdylenmemisligi isit-
mek miimkiindiir. Iste okuyacagmniz miila-
kat da, son aylarda kamuoyunun giinde-
minde Onemli yer tutan “Nemrut Atesi’
ve “Yarali Kiiheylan” isimli eserleri cer-
cevesinde, soylenmemis giizellikleri gtre-
ceginiz bir miilakat. Sizleri Olcay Yazi-

| Ekrem KAFTAN

ekremkaftan@hotmail.com

acisindan sorguluyor.

c’nin ruhlara naksedilecek giizelliklerle
yiiklii ifadeleriyle bas basa birakiyoruz...

Kisa zamanda refaha kavusmak,
zengin olmak, rahat yasamak

icin her tiirlii kabiliyeti ve birikimi
oldugu halde, Olcay Yazic1 neden
cileli bir yolu secti.?

Evveliyatla sunu belirtmek gerekir ki, bu
bir kader. Yaratihig kimyaniza/genlerinize
islenmis bir kader-kimlik. Beseri bir se-
¢im, fazla s6z konusu degil. Allah’in 6nii-
miizde agugt bir yol. Allah kimilerine ser-
vet vadisinin yolunu agar, kimine tefekkiir
vadisinin.

Alman sairi Rilke, ‘Geng Bir Saire Mektup-
lar’ kitabinda der ki; “Geceleri, kendine
sor, yazmadan yagayabilir miyim diye? Ya-
sayabilirim diyorsan, yazmay1 birak. Eger
yazmadan yagayamam diyorsan, o zaman
yazmaya devam et!” Ben de, yazmasam
yasayamazdim; onun icin yazdim. Ciinki
yazmak, ayn1 zamanda psikolojik bir rahat-

Olcay Yazici ile ‘Nemrut Atesi’
ve ‘Yarali Kiiheylan’ iizerine...

Atesin Icindeki
kil Esenl

Olcay Yazici, Tiirk Edebiyati Vakfi yayinlari arasinda
¢ikan ve kiiltiir cevrelerinde biiyiik yanki uyandiran
“Nemrut Atesi” ile “Yarali Kiiheylan” isimli
kitaplarinda, yasadigimiz merhametsiz yiizyili erdem

H wi

i

lama ve hayatin sert dalgalarina karsi di-
renme aracidir. Iddiali gibi goriinse de
yazmak, yazar igin bir nevi varlik sebebi-
dir.

Baz1 duygu ve diistincelerin, drnek teskil
etmesi ve gelenegi gelecek tagimast icin,
kayit altina alinmast gerekir. Bu yolda, Al-
lah birilerini grevlendiriyor. Dayanabilsin
diye de, ona derin bir tefekkiir agki ve cile
suuru veriyor. Boyle dnemli bir gorevi var
yazarin. Ozel durumuma gelince, Orta-
okuldan beri felsefi ve diistince agurlikls
eserler okudugum icin, 6niimde bdyle bir
ufuk agild:.

Insan bilinmezini biitiin yonleriyle tanima,
tahlil etme cehti. Zaten olug ve yok olug
tecesstisiniin, kdinatta olup biteni kavra-
ma arzusunun, ates-i agk gibi diistligii bey-
nin, batni tefekkiirden baska siginacag li-
man yok. Goniillii katlanilan ulvi bir cile-
dir bu. Kutsal kitabimiz Kur'an’da stkga so-
rulan bir soru var: “Siz hi¢ diistinmez misi-
niz?” Akil sahipleri bundan hisse almalr.
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Soziin En Giizeli

Sarkta Soylenmistir

Neden her gen¢ macera romanlariyla
vakit gecirirken, siz felsefi kitaplarla
ruhunuzu ve gonlinizi yogurdu-
nuz? Bu secimi yapmanizdaki sebebi
tahlil edebilir miyiz?

Belki yaratilistan gelen kanmaz bir teces-
siisle, macera romanlarina, vasat iligkile-
rin, kurgulanmig entrikalarin islendigi,
ilimden uzak sig kitaplara hic ilgi duyma-
dim. Batini ile insani ve insan ttesini irde-
leyen felsefi, psikolojik, sosyolojik ve mis-
tik eserler ikliminde kaldim hep. Hu-
go'nun bin 500 sayfalik “Sefiller” romanint
daha Ortaokulda iken okudum.

Fikil yapimin tesekkiil etmeye basladigt
donem, siyasi catigmalarin en keskinlesti-
gi 70'li yillardi. Bu yillarda maalesef vitrin-
lerde daha cok Marksist kitaplar ile Batt
klasikleri, Ozellikle de terctime felsefe ki-
taplar agurliktaydi. Bugiinkii gibi, Sark kla-
siklerine, hikmet eksenli tasavvufi eserle-
re rastlamak miimkiin degildi. Bundan
otiird, fizik Gtesi 6zlemimizi yiiregimizde
mahfuz tutmakla birlikte, kiiltiirel biriki-
mimiz ister istemez Bati diislincesi egili-
minde gelisiyordu. Fakat, sunu da belirt-
mek gerekir ki, Batr'da kendime yakin
buldugum kisiler akli, biyolojik varligi ve
diinyevi hazlari 6n plana ¢ikaran pozitivist
felsefeciler degildi. Daha ¢ok, Sark'in safi
ikliminden etkilenenler, metafizik alemle
tanismis olanlardi. Onceleri, Batili filozof-
larin biiytik laflar ettigine inantyordum.
Ne var ki, 80'li yillarda Sark’in fikri-edebi-
tasavvufi eserleriyle tanistigimda, keldmin
en giizelinin Dogu’'da soylendigini idrak
ettim. Bu miinasebetle, “1sik dogudan ge-
lit” s6zii belagat degil, ilmi bir hakikattir.
Mevland'y,, Yunus Emre'yi, Gazali'yi, Si-
razlt Hafiz'1, Tbn Arabi'yi, Tkbal'i, Fuz(ili'yi
okuyanlar bunun farkina varir.
Yaptiklarindan 6tiirli hesaba ¢ekilecegi
endisesini tasimayan bir medeniyet; ‘diri-
lis imidi’ olmayan, 6l bir medeniyettir.
Bununu icin, insanligin yol haritast, beseri
sistemler degil, semavi dinlerin ilahi hii-

Yazmak, kutsal bir azaptir...

kiimleri olmali. Bu yolda, kiiresel Nemrut-
lara karst direnmek, erdemli insanin vaz-
gecilmez vazifesidir. Klasik insanlik telak-
kisinin digina cikan ve ahlaki ¢oziilmeye
ugrayan diinyamizda, ‘bozulan da, bozulu-
su seyreden de’ cetin bir imtihandan geci-
yor. Iyi ile kitiiniin ayrismast bu. Zaman,
ibrahim menkibesindeki karinca gibi ‘safi-
n1 belirleme’ zamanudir, Biitiin glizel neti-
celere, cetin ve cileli yollardan varilir. Ma-
verdsiz, sig sdzler ruhumun manevi arayi-
sina cevap vermiyordu; onun igin, kaina-
tin varlik sebebini, insanin i¢ uzayint ana-
liz eden, hikmet rayihali bilgiye yoneldim.
Mesakkatli olsa da, mecra degistirmem
s0z konusu degil.

Bilmenin Son Evresi:
Bilmedigini Bilmek

Bir fikir adami olarak nasil yaziyor-
sunuz? Bu nasilin icine her tiirli
maddi ve manevi zorluk yahut istirap
veya kolaylik dahildir?

Cemil Merig, “Senin tiirben kelimeler. Yu-
varlanirken tirnaklarint kagida gecirmek
istiyorsun; kagida yani ebediyete!” der.
Gazliise isi daha da derinlestirerek, “Yan-
mak ve bogulmak. Iste benim dyinim!” di-
ye ifadelendirir, beserin hayat kargisindaki
deruni azabini. Yazmak boyle bir sey iste.
Zor ve cetin! Firtinaya karst ayakta kalabil-
mek icin miicerret siitunlar olusturma
gayreti. Hayat zaten zor. Yazarin cilesi ise
iki kat fazla. Ciinkii, hem giindelik hayatt
devam ettirecek, hem ulvi bir tahammiille
fikir cilesine katlanarak, tarihe not diige-

cek. Ustelik, alicist olmayan meta {irete-
cek ve bundan 6tiirli ‘diinyalilar’ tarafin-
dan horlanacak. Bu minval {izere, 6nceki-
lerin act ¢ekerek kendisine intikal ettirdigi
hayat nizamini 6zenle muhafaza ederek,
kendisinden sonrakilere ulagtiracak. Ciin-
kii cemiyetin kimyast, ahlak 6gretisi ancak
bu sayede yarina taginabilir. Yoksa o cemi-
yet onurlu bir varlik gbsteremez ve beseri
haritadan silinir. Ne hatirast kalir, ne hafi-
zast. Yaratilist icaby, ‘olusun ve yok olusun
merkezindeki insan’ diisiinmeden, yaz-
madan edemez. Ciinkii, eskiler ‘soz ucar,
yazi kalir” demis. Bu hem ilahi bir emir,
hem karst durulmaz bir ihtiyagtir. Tabii ki
yazmanin, bu cilesi yaninda, ruhu ferah-
landiran giizel yanlari da var. Alman disti-
niiri Goethe, “Sevincin bir act yani, acinin
da bir sevingli yant olmalidir!” der. Hayatin
her tiirlii konforundan feragat ederek dii-
siinmek ve yazmak, biiytlik bir azap. Fakat
insant olug sirrina erdiren, bilinmeze ya-
kinlastiran mukaddes bir azap...

Fiziki siire¢ olarak da, zor yazan biriyim.
Sikintili anlar yagarim yazarken. Fikir ve
kelime tekrarma diigmemek, &zgiin ola-
bilmek icin katlanilan ibda sancisidir bu.
Once, yazacagim konuyu derinden kavra-
mak, sonra da mutlak bir yalnizlik/sessiz-
lik isterim. En kiiclik bir kipirti, diistince
yogunlugumu kesintiye ugratir. Yazilari-
my, tipki siir gibi saydam bir prizmadan ge-
ciririm. Siirekli ekler, cikarir, degistiririm.
Yazdigim konu ile ilgili hicbir detayr goiz-
den kagirmamaya dikkat ederim. Bir yazi-
nin kemale ermesi icin, en az 5-10 versi-
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Yazici; Nemrut Atesié

yon degistirmesi gerekir. Ciinki climle,
sosyal ve felsefi bir formiildiir. Elementle-
rini ve unsurlarini iyi belirlemek gerekir.
Gala kalem yazmak miinevvere yakismaz.
Ayrica ve dncelikle, ciimlenin agik, anlagt-
lir ve glizel Tiirk¢e've uygun olmasina,
mananin verli yerine oturmasina astrt bir
0zen gosteririm.

Isin miiktesebat yoniine gelince, bazilari
servet ve diinyalik biriktirirken, ben da-
garcigima yeni kelimeler, yeni kavramlar
ekleme gayretindeyim. Ogrendikce, 6g-
renmeye susamigligim artiyor. Miithis bir
bilgi aghigi icindeyim. Ciinkd, tefekkiir
sonsuz bir umman, bizim ondan alabildi-
gimiz ise en fazla bir damlacik. O yiizden,
bana gore diinyanin en trajik climlesi, “Bi-
liyorum!” demektir. Bati felsefesinin piri
Pascal, “Felsefe icin son asama, artik felse-
fe yapmamaktir!” der. Bilmenin son evre-
si de, “bilmedigini bilmek!” Ilim-edebiyat
erbabindan Ibniilemin  Mahmut Kemal
Inal'in bu konuda manidar bir sozii var.
Diyor ki: “Imine hiikmettiren insana fart-
1 cehlidir/Ehl+ irfan cehlini alim olunca
anlar!” Yani insanin kendini 4lim sanmast
ileri derecedeki cehaletindendir; irfan eh-
li cehaletini alim olunca anlar...

Sahte Cennetlere Veda...

Son kitaplarmnizdan biri. “deneme- hi-
kaye” veya “tezli hikaye” olarak isim-
lendirilen, “Yarali Kiiheylan.” Bu, Tiirk
hikayesine yeni bir derinlik kazandur-

il o -.""I"E'E-' :
vrensel bir uyaridir...

Hayir, deneme-hikiye veya Sabahat
Emir'in ifadesiyle tezli-hikdye yeni bir sey
degil. Edebiyatimizda Steden beri var olan
bir tiir. Ancak, zor oldugu icin fazla kulla-
nilmamisg. Bu tarz bir metinde, ‘hikdye’
isin edebi zarfi ve hatta ‘tuzagidir.’ Esas
mesele, bu fikir-yogun hikdyelerde insan
denen mechulii biitiin yonleriyle ¢oziim-
lemek, davraniglarinin arkasindaki psiko-
lojiyi tahlil etmektir. Bu yogunlastiriimig
edebi-fikri metinler, ayni zamanda ve hat-
ta Ozellikle ‘deneme’ niyetine de okuna-
bilir. Glinkii hikdyede kisi ve konusmalar
azdir, Diyaloglar, sadece soylenecek fikir-
lere ve yapilacak sosyal sorgulamalara ka-
pt aralamak icin bagvurulan bir teknik.
Esas gaye ise yazarin meselelere sosyal,
psikolojik ve felsefi yo-
rumlar getirmesidir.

Ozet bir ifadeyle, gerek
“Nemrut Atesi’nde, ge-
rekse “Yarali Kiihey-
lan"da yapmaya calisti-
gim, ‘ait oldugu ruh ikli-
minden’ ayrilarak, kiire-
sel hiilyalara dalan insa-
nimiza, kendi kimligini,
kendi ‘deruni cevheri-
ni’, ebediyet tasavvuru-
nu hatirlatmak. Fransiz
moralist filozof Vave-
norgues, “Biiylik diisiin-
celer hisden dogar!”
der; “Yaralt Kiiheylan"t bu agidan deger-

YARAL g

1"’

KUHEYUAN

Dkﬂfﬂﬁmyd'ﬁ

lusun mutlak yolu, kendi fikriyatimiza,
kendi hissiyatimiza donmek ve yeniden
kendimiz olmaktan gegiyor. Bizler i bir
medeniyetin cocuklariyrz. Esrar ve hik-
met bizdedir. Agyar diyarlarda sahte/ya-
pay cennetler aramak nafile. Ciinkd, ken-
di cennetini yitirenler, bagkalarina cennet
vadedemez!

Sair ve fikir adamu olarak, diisiince
ve duygulariniz1 ifadede kelimelerin
yetersiz kaldigimi diisiindiigiiniiz
oluyor mu?

Mevlana hazretleri der ki: “Diin, diinde
kald: cancagizim, simdi yeni bir sey soyle-
mek lazim.” Yeni bir sey soylemek icin, es-
rarint yitirmemis, diriltici rayihasi olan ye-
ni kelimelere ihtiyac var. Bunun igin, yazi-
y1 soktiiglim giinden beri yeni kelimeler
ogrenme gayreti icindeyim. Bilinen liigat-
lerin diginda, okudugum metinlerde rast-
ladigim, mana itibariyle tefekkiirlime yeni
ufuklar kazandiracak yiizlerce kelime ve
kavrami not ederim. Bu not defterleri be-
nim igin, sosyal, kiiltiirel, felsefi, tasavvufi
boyutuyla bilgi hazinesi gibidir. Bir basvu-
ru eseridir. Yazt yazarken onlardan istifa-
de ederim. Yani, iyi bir kelime ve kavram
avaistyim. Her liigatten, her kitaptan yeni
kelimeler devsiririm. Savasta asker icin
kursun neyse; yazar igin
de kelime odur! Yine de,
beynin ve kalbin izah edi-
lemez Oyle halleri var ki,
onlart anlatmada kelime-
ler kimi zaman kifayetsiz
kalir,

Kabugu

Kirma Zamani...
Yillardir miinzevi bir
hayat yastyordunuz.
Fakat son iki eserinize
ilk defa bir genis tani-
tum toplantis1 gercek-
lestirdiniz. Bu kabu-
gunuzu kirma hadisesi, nasil bir ihti-

ma gayretinden mi kaynaklands? lendirmek gerekir. Netice-i kelim, kurtu- | yagtan dogdu?
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Oteden beri, “bir insanin hem iyi bir ente-
lekttiel, hem de iyi bir pazarlamact olmast
miimkiin degil” fikrini savunmakta ve bu-
na bagl kalmaya ¢aligmaktaydim. Gercek-
te yazara diisen, cilesini cekip eserini orta-
ya koymaktr. Isin pazarlama yoniiyle, bas-
kalar ilgilenmeli. Fakat bu durum, saglikl
toplum icin gecerli. Oysa gliniimiizde pa-
zarlamacilik, ¢ilgin Gtesi bir noktaya var-
mus. Kimse isin ¢ziine, mahiyetine bakmi-
yor. Eserin kalitesinden ziyade, gosterisli
ambalaj ile abartili sunum cambazhig 6ne
cikryor.

Fakat biz sohret icin, servet icin degil; sa-
hih ve sagliklt fikrin yayilmast icin, kabu-
gumuzu kirma geregi duyduk. Sag olsun,
dostlarin tegvik ve yardimuyla ilk defa boy-
le bir tanitma denemesinde bulunduk.
Tahminimizin 6tesinde bir ilgiyle karsilan-
di kitaplar. Yapmak istedigimiz, her tiirlii
maddi beklentiden uzak, diisiince gelene-
gi ile ahlak nizamini yeni okuyucular vasi-
tastyla gelecege intikal ettirme gayretiydi.
Pazarlamaci yazarlarin yaptigy, ‘kar hareka-
t’ ile ilgisi yok.

Hepimiz

‘Yarali Kiiheylan’iz...

Bugiine kadar daha baska
eserleriniz de oldugu halde,

son iki eserinizin gordiigii biiyiik
ilgiyi neye bagliyorsunuz?

Hig stiphe yok ki, bu ilgi nce Allah'in tak-

BS.F’deki tanitim programinda yazar Mehmet Niyazi,
Olcay Yazicr’nin tefekkiir hayatini anlatti.

diri. Her ne kadar, miitevazi tanitimin
bunda kismen rolii olduysa da, santyorum
kitaplar daha ziyade kalbe niifuz eden ma-
nidar isimleri ve insamimizin ruh hali ile
tedirgin diinyayr iyi tahlil ettigi icin ilgi
gordl. Sunu agiklikla belirtmeliyim ki,
“Nemrut Atesi” yasadigimiz 'kotiiliikler
yiizyilint’ veciz bir sekilde tanimliyor. “Ya-
ralt Kijheylan” ise, Mehmet Niyazi Beyin
de belirttigi gibi, “hepimizin dramt.” Yani,
miisterek bir hiiznii, miisterek bir 1stirabt
dile getiriyor kitaplar. Santyorum, gosteri-
len ilgi biraz da bundan kaynaklaniyor.
Gercekten de, gittikce ruhumuza yabanci-
lasan hayat karsisinda, hepimiz birer “Ya-
ralt Kiiheylan"iz. Okuyucu, yapilan sosyal
elestirilerle, ruh coziimlemelerinde, kendi
héllerine benzerlikler bulmug olmali. “Ya-
ralt Kiiheylan”, ahlak anlayisina, ebediyet
fikrine baglt kalmakla, gelenekli insan an-
layisinin dejenere oldugu biiyiik sehre tu-
tunma mecburiyeti arasinda zorlanan; ki-
siyi kendi disina savuran bu kaos icerisin-
de, ‘sahsiyetini koruyabilmek icin’ derin
sancilar yasayan insanin, ruh burkan hika-
yesi. Ozellikle vurgulamak isterim ki,
“Nemrut Atesi” irfinimin, “Yarali Kiihey-
lan” ise ilhamimun eseridir. Biri beyne, bi-
1i kalbe hitap ediyor...”Kalpten ¢ikan soz,
kalbe ulasir!” derler, isin asil sirrt burada...

Kiiltir ve iktisat Terkibi...
Uzun vyillar, kiiltiiriin bizzat icinde

yer aldiniz. Son yillarda ise,
iilkemizin miimtaz is adamlart
tarafindan kurulan MUSIAD
biinyesinde hizmet veriyorsunuz.
iktisat ile kiiltiiriin terkibi hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz?

Kiiltiirle ekonominin, birlikte yiiriimesi,
ayni maksada hizmet etmesi, giic ve ideal
birligi icinde olmast 6teden beri hayalim-
dir. Bence iilkemizin bir sicrama yapmast
buna bagl. Giinkd, kiiltiirstiz ekonomi,
ekonomisiz kiilttir eksiktir. Arzu edilen
hedefe varamaz. Bir tilkenin, iktisadi kur-
tulusu kadar, kiiltiirel kurtulusu da 6nem-
li ve vazgecilmezdir. Yiiksek bir fikir, an-
cak saglam altyapiyla desteklenirse cemi-
yette miiessir olabilir. Samimiyetle ifade
edeyim ki, bircoklart gibi ben de, bir sivil
toplum kurulusu olarak {ilkenin ekono-
mik, sosyal ve kiiltiirel gelecegi acisindan
MUSIAD’dan timitliyim. Bu timidin realize
edilebilmesi icin de, kurulugun misyon ve
vizyonuna fikri planda destek olmaya cali-
styorum. Uzun yillar emek verdigim kiiltiir
ve basin diinyasindan, benim icin yeni bir
tecriibe olan ekonomi diinyasina savruldu-
gumda; bu miimtaz miessesenin, digart-
dan -pesin hiikiimle- algilaniginin ¢ok 6te-
sinde bir gorev iislendigine sahit oldum.
Agiklikla belirtmeliyim ki, ‘Yiiksek ahlak,
yiiksek teknoloji” sloganini siar edinen
MUSIAD'da, milli-manevi degerlerine say-
gili, medeniyet perspektifine sahip; bu-
nunla birlikte ayni zamanda diinyadaki
teknolojik degisimi ve bilgi cagint yakin-
dan takip eden, aydin bir kesim var. Kisaca
MUSIAD, geleneklerine bagh ¢agdas Tiirki-
ye'nin aydinlik yliziini temsil ediyor.
Ulkemiz icin, saglam ekonomik altyapist,
saglikli fikii temelleri olan, en miessir ¢ki-
sin, Ozgiir ve bagimsiz sivil toplum kuru-
luglart vasitastyla gergeklesebilecegine ina-
niyorum. Siiphe yok ki MUSIAD, iilkemi-
zin yarinlart adina timit bagladigimiz miies-
seselerin en basinda ver aliyor. Arzuladigi-
muz onurlu ¢izgiye, ancak kiiltiir ve ekono-
minin gli¢ birligi sayesinde ulasabilecegi-
mizi asla unutmamaliyiz...
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Atesin icindeki

Giil Esenligi...

Son olarak, “Nemrut Atesi” ile
“Yaral: Kitheylan”in kiiltiir
cevresinde gordiigi kalbi ilginin
ruh diinyanizdaki yansimalarini
merak ediyorum?

Fuz(l'nin ‘Su Kasidesi'nde, “Zayi olmaz
giil temennasiyle vermek hare su!” diye
giizel bir misrat var. Bundan ilhamla, eme-
gin zayi olmadiginy, iyi niyetle topraga eki-
len tohumun, uygun iklimini buldugunda
mutlaka yeserecegini yakinen gormek,
kalbe insirah veren, revnaklt bir duygu.
Rabb’ime binlerce siikiir, emegi gecen
tiim dostlara tesekkiir. Erdem ve adalet
eksenli cihangtimul armma cagrisinin mu-
hatabina ulagmasi, siiphesiz mutlu ve
mesrur edici bir duygu. Samimiyetle ulvi
bir hedefe yoneldiginizde, zalim kusatma-
lara ragmen, oOniintizde aydinlik bir yol
aciliyor. Burada, muhatabt faziletli ve
‘emin insan’ olan, manevi bir mesaj s0z
konusu. Atesi ve 1stirabt ¢cogaltma degil,
biitlin umutlart kiil eden zalim atese su ta-
sima cagrist. Insanhiga biiyiik istiraplar ya-
satan, merhametsiz Nemrutlara bakarak,
asla timitsiz olmamaliyiz. Giinkd, ates ne
kadar siddetli olursa olsun, 6ziinde mutla-
ka bir ‘giil esenligi’/kurtulug mustusu’ ta-
sir. Nemrut atesini, giil bahgesine cevir-
mek ise, ‘Dogunun ve Batinin Rabb’i olan
Allah’ icin, zor degil!" Gittik¢e seditlese-
rek, ‘kiiresel bir korkuya’ dontisen “Nem-
rut Atesi’ne ragmen, sozii bir Cin ata so-
zliyle ve esenlik iimidiyle noktalayalim:
“Bir yerde kiiciik (sefil-zalim) insanlarin
golgesi cok biiylimiisse, biliniz ki, orada
giines batmak iizeredir!”

Insani endiselendiren trajik hadiselere
ragmen, kutlu kervanimiz, ‘giinesi batma-
yan ebediyet iilkesine dogru” yoluna de-
vam ediyor. Kitabin takdim yazisindaki
son paragraft bir kere daha hatirlaya-
lim:“Inancim odur ki, insanligin en mii-
him ruh ihtilali, en biiytik terakkisi; ‘ebedi
cennetleri’ kendine yasaklayan kiiresel
Nemrutlara kargt, biitiin giiciiyle direnme-

OLCAY YAZICI KIMDIR?

Olcay Yazict: Sair, yazar ve gazeteci...
1953'te Trabzon'un Siirmene ilcesinde
dogdu. Yiiksek tahsilini Istanbul'da ta-
mamlad.

Basta Hisar, Tiirk Edebiyati, Bogazici, Do-
lunay, Ufuk Gizgisi, Milli Kiiltiir, Insan ve
Kainat, Cemre, Cagrisim, Kiiltiir Diinyast,
Tarih ve Diisince, Bizim Kiilliye, Cerceve,
Ufuk Otesi, Biyografi Analiz ve Ipek Yolu
olmak iizere, bircok dergide siir, hikaye,
deneme ve kiilttir yazilari yayinland:.
Tiirk Edebiyat: Dergisi'nin Yaz Igleri Mii-
diirliigiinii, Insan ve Kainat dergisinin edi-
torliiglin, Kiiltiir Diinyast Dergisinin Ge-
nel Yayin Yonetmenligini yapti. Tiirkiye
gazetesinde uzun zaman kiiltiir sanat yo-
netmenligi, roportaj yazarligi ve redaktor-
lik yaptr. Kiiltiir eski Bakant Namik Kemal
Zeybek'in cikardig Ayyildiz Gazetesi'nin
Kiiltiir ve Diistince sayfasini yonetti.

Bir siire, Miistakil Sanayici ve Isadamlart
Dernegi'nin Siireli Yaymlar Editorliigtini
ylirtietd.

si olacak! Sonsuzluga viiriiyen ‘ulu kerva-
na’ katilmak; kaostan siikGinete, hiclikten
efendilige, esyadan erdeme, cinnetten

~
-
ﬁq_.:\;#‘

kil

“Asker icin kursun neyse, yazar i¢in de kelime odur”

1991'de Istanbul’da diizenlenen, “12.
Diinya Sairleri Kongresi ve Yunus Em-
re'ye Saygt Kurultayi'na (X11. World
Congress Of Poets, In Homage To Yu-
nus Emre) “Dervis” isimli siiri ve “Yunus
Emre’nin Riizgariyla” baglikli tebligiyle
katildi. Halen, Uluslararast Teknolojik
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi
(UTESAV) Genel Miidiirii olarak gtrev
yapiyor.

ILESAM (1lim ve Edebiyat Eseri Sahipleri
Meslek Birligi), Ttirkiye Gazeteciler Ce-
miyeti ve Tiirkiye Yazarlar Birligi Gyesi
olan Olcay Yazict'nin, bestelenmis siirleri
de var.

Olcay Yazict"nin yayinlanmis baslica eser-
leri ise soyle:

“Erguvan Ugultusu” / "Tartismay1 Tartis-
mak”/ "Hiizlin Yazilart” / "Eyliil'tin Kirdi-
g1 Giil” / "Kitapsiz Toplum” / “Biiylik
Glin / “Kendimiz Olmaktan Nasil Ciktik” /
"Nemrut Atesi” ve "Yarali Kitheylan.”

cennete; atesten giil esenligine donis. Is-
te, gerceklestirilmesi gereken en mukad-
des degisim bu.”
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Sadi Ozdemir, Hayat
yaynlari, 253 Sayfa

Sadi Ozdemir'in; 2003 yi-
It Ekim ayinin ilk hafta-
sindan itibaren Hiirriyet
gazetesinin - Ekonomi
Servisi'nden bir muhabir
olarak yapmaya basladig
Kiiciik ve Orta Boy Islet-
meler (KOBI)'in basart
oykiilerini konu edinen
roportajlar, memleketin
bircok bolgesinden, cok
farklt sektorlerden giri-
simciyi {ilkenin en biiyiik
gazetesinde 'glindeme'
tastdi. Bu dykiilerden 50
tanesi bu kitapta yer ali-
yor. Bu Oykiilerdeki kisi-
lerin asil ve tek onemli
ortak noktast; hepsinin
formiillere pek sigmayan
girisimci bir ruha sahip
olmalarryd:. Yoksa;
-llkokulu bile 9 yilda biti-
rebilen Gaziantepli Men-
nan Usta, 15 dakika ince-
ledigi herhangi bir maki-
neyi yapabilme yetenegi-
ne 'bilimsel caligma' viz-
yonunu eklemeseydi, ya-
pabildiklerini sadece tak-
litgilikle sinirlt kalacagin
anlayabilir miydi?

Bu kitapta boyle daha
bircok soru ve cevaplar

yer aliyor. Ayrica bu 6y-
kiiler; 1980'lerden itiba-
ren ¢ok ciddi sicrama ya-
pan, Gaziantep, Denizli,
Konya, Kayseri, Corum,
Kahramanmaras gibi giri-
simci illerimizin  hem
kendi krizlerini hem de
tilkenin genel ekonomi-
sindeki krizleri nasil aga-
bildikleri konusuna da
aciklik getiriyor.

Turkleri
Anlama
Kilavuzu

Ful i s s Ui

Tiirkleri
Anlama Kilavuzu

Zeki Kayahan Coskun,
Birharf, 176 s.
Tatil, disarida yemek,
okul, misafirlik, isyeri,
cocuk, toplu tagima arag-
lari, diiglin, saglik ve so-
kakta Ttirklerin tutum ve
davranglart mizahi ola-
rak, kitabin kapak ifade-
siyle stand-up tadinda,
okuru sikmadan iglen-
mis. Ayrica okuru diigiin-
diirmeye sevk ederek,
daha bilingli hareket et-
mesini sagliyor kitap.
2.90 fiyatlt ve 50 bin ba-
silmig olmasina ragmen
seviyeli bir ¢aligma olma-
st vurgulanmast gereken
baska bir 0zellik. Ayrica
kitabin sevilmesi arkasin-

hli KARAGAMJ

alikaracam@Xkitaphayattir.com

dan ikinci cildinin yaymn-
lanmast saglad.

Bilgi Devleti

Abdurrahman Sagkaya,
Ormancilik ve Tabiati
Koruma Vakfi Yayini,

164 sayfa

Emekli Biirokrat Abdur-
rahman Sagkaya tarafin-
dan hazirlanan kitap, 7
ana boliimden oluguyor.
Cagimizdaki hizli degi-
sim, teknolojik gelisme
ve kiiresellesme olgulari
1giginda devletin yeni ro-
liinii sorgulayan yazar,
Tiirk devlet ve demokra-
tik yapisint da inceliyor.
Kamunun icinden gelen
birisi olarak kamu refor-
munu da degerlendiren
yazarin fikirleri, bu ag-
dan daha da 6nemli hale
geliyor.

Unutulmayan
Edebiyatcilar,

Mehmet Nuri Yardim,
Nesil Yaymnlari
Mehmet Nuri Yardim'in
yillardan beri gazete ve
dergilerde kaleme aldigt
yazilar bir araya getirile-
rek hazirlana kitapta yer

alan portrelerde, sz ko-
nusu edebiyatcinin ge-
nel bir cercevesi cizili-
yor, hayatindan bahsedi-
liyor, sanat/edebiyat an-
layst iizerinde duruluyor
ve edebiyat diinyamiza
katkdart ile duygu diin-
yamiza  getirdiklerine
vurgu yapiliyor. Mehmet
Nuri Yardim, kitapla ilgili
olarak diine kadar 'mes-
hur' olan bir ¢ok yazarin
bugilin i¢in neredeyse
'mechul'e dondiigiinii ve
kabolup gittigini belirte-
rek, bu kiiltiir erozyonu-
na mutlaka engel olun-
mast gerektigini soyli-
yor.

Yardim, amacinin ihmale
ugrayan veya unutulma-
ya yliz tutan edebiyatcila-

rimizt yeniden hatirlat-
mak ve bu yitik degerleri

toplumun  hafizasina
naksetmek  oldugunu
belirtiyor. Kitapta yer
alan 55 edebiyatcidan
22'si, Milli Egitim Bakan-
ligt tarafindan grencile-
re tavsiye edilen 100 Te-
mel Eser'in yazarlar: ara-
sinda bulunuyor.

Dergiler Diinyas: Yeniden Hareketlendi

Fikir, edebiyat dergileri hep kisa émiirlii olur biz-
de. Bunun icin Cemil Merig, “Tiirkiye, dergiler me-
zarhigidur!” demis. Ekonomik zorluluklara dayana-
rak, uzun soluklu olmus cok az dergimiz var. Eko-
nomide, doyum noktasinmn isareti midir bilinmez
ama, son zamanlarda fikir, edebiyat, sanat dergile-
rinde hissedilir derecede bir hareketlilik, bir kimil-
dama, bir artis gozleniyor. Bu hem Istanbul icin,
hem de tasra icin gecerli. Bir ¢irpida sayabilecegi-
miz isimler arasinda Bizim Kiilliye, Mor Taka,
Mostar ve Ozellikle de Yiizaks dergisi yer aliyor.
Bu arada, son zamanlarda dikkat ¢eken bir durum
da, bazt dergilerin gelenekten yavas yavas uzaklag-
maya baglamast. Popiilizm ne yazik ki fikil misyon
iddiasindaki dergilere kadar sirayet etmeye baglad.
Oysa edebiyat da, diger disiplinler gibi ilmi bir di-
siplindir ve yerlesik bir gelenegi vardir. ‘Bana gore
tip’ olamayacagi gibi, ‘bana gore edebiyat, bana go-
re siir’ de olamaz. Ne var ki, kimileri Bektagi nama-
71 gibi, ‘ben yazdim oldu’ pervasizliginda.

Iste Muhammed Ali Esmeli yonetimindeki “Yiizaki”
dergisi, kokstiz akimlarca dislanan edebi gelenegin
onurlu misyonunu {istlenerek, gercekten de ede-
biyatin “Yiiz aki” olma yolunda iimit va'dediyor.

Biitiin dergilere basarilar.
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