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Editdér'den

ek rakamlan hep sevmi-
gimdir, Bunun elbette
mantiki ve menkul ge-
rekgeleri var, Ancak

mesi saglanamamig i¢ borg cum
huriyet tarihinin en baytuk boyut
lanna gikmighr. Dig borg ise gide
rek artmaktadu. Ig bor¢glanmayao

$317 yani tek sayih boyle bir raka-
mi sevigimin sebebi bu degil. Hat-
ta 93 harbini hatirlatiyor diye ak-
sini digtinenler de gikabilir. Ama
benim gerekgern MUSIADIN 93'te-
ki fonksiyonlanyla ilgili. Bu yila kadar olem iki buguk
yil boyunca MUSIAD, Tirkiye'nin gundemini isgal
eden bir gok konuya parmak basmakla ve Uyelerine
birgok hizmetler getirmekle beraber daha ziyade tegki
latlanma ¢aligmalanni on planda tutarak bu ganlere
geldi. Uye sayimiz da ¢ rakaml sayilardan dért ra-
kamlilara gegmesiyle birlikte yeni bir anlayisin énem
kazandigini goniyoruz. Bunun adi "Hizmet"tir. 93an
t&m anlamiyla bir hizmet yili olmast agisindan Genel
Merkez ve tim Sube ve bolgeler yillik programlann:
hazirlamaktadirlar. Umuyoruz ki gercekten 93 hem
uyelerimiz igin, hem de tlkemiz igin hayuh gelismele
rin bagladig éneml bir yil olacaktr,

Bu guizel temennilerin gergeklesmest igin bizler ken:
di zaviyemizden. gerek ulkemize, gerek musluman
Tuark dunyasina, gerek islam alemine, hatta tam in-
sanhga yarar saglayacak ¢abgmalan, kararlan, uygu-
lamalan, plan ve programlan hayata gegirmeye ¢alr
sacagz. Ancak yurdtmenin baginda bulunanlar buna
paralel veya uyumlu bir ¢galiyjma anlayiginl benimse-
mez, veyahut ta en azandan énimuze bir takim engel-
ler koyarlarsa, galiymalanmizn semetesi ne yaak k-
Gok geg gelecektir. Ama uimidediyorum ki 93, toplum
banginin saglandid, tim ézgurltklerin verildidi, genis
hoggéri ve anlayigin hakim oldudu, soykinmlann-sa-
vaglann sona erdidi, insanlann inanglanndan dolay:
kmanmadién, bir takim anlamsiz tabulann yikildidn,
hir diginceye. ipotek koyan gagdisi kalmis anlayis
ve uygulamalann ¢ézima ve gifte standartgiligin sona
erdigi bir yil olsun. Byle beklentinin olugmas! igin ice
ride ve diganda vasat uygun mudur? sorusunun ¢ok
lyl cevaplanmasi gerekir. Ne yazkhr ki icerideki sorun-
lar azalma yerine artma temayli géstermektedir,
Sovyle ki;

EKONOMI:

Ulkede hayat pahaliid denen enflasyon‘un dus

Mehmet Yildiz

ll93ll

devletin hiz vermesi, is¢i Gcretleri
nin yukselmesi, ¢aliyma bansinin
henuz tam saglanamamig olmas
ozel kesimlerdeki yatinmlan dur
durtmug, yatmm yerine hazine bo
nosu, devlet tahvill ve repo'yu tercih eder olmuslardr.
Taketim maddelerinin fiyatlan kontrolstz bir sekilde
artmaktadir, Alinacak tedbirler alinamamakta, keyf
zamlann énune gegilememektedir.

SOSYAL HAYAT:

Ulkemizin baz sahalarda ulaghdl seviyeden ceki.
nen diy ve i¢ digmanlanmiz Glkeyi kaosa suriklemek
igin Tark-Kurt, Alevi-Sinni, Laik-MaGsliman gibi kamp-
lara bélmeye ¢alismakta uluslararasi terér yardimiyla
cinayetler sergilenmektedir, Glineydogu Anadolunun
21. yuzyidaki muhtemel potansiyelinden trkilerek
oralarda oynanan senaryolarla bélge yavas yavas
bosallmaga, "Yaganmaz' bir bélge imaji yerlegtirilme-
ye calisiimaktadir. Devlet de maalesef vatandaglanna
¢ifte standart uygulanmakta, baa demokratik haklar
dan mahrum edilmektedirler,

SIYASI HAYAT:

Ulkemizde siyasi hayat maaleset en istikrarsiz déne-
mini yagamaktady. Bunda eskimis anlayiglann, segim
sistemlerinin, yeni dinya siyasi yapisindaki degigme-
lerin de 1ol vardur. Siyasi kadrolar halkimizi tatmin:
den uzaktr. Se¢imlerde hi¢ bir partiye halkimiz tek ba-
sina iktidar vermemektedir. Segim sistemi adil dedildir.
En kétisu ciddi ve haysiyetli bir dig politikeomiz yoktur.
Kuveyt isgal edildi diye dinyanin birlegik ordusuyla
kiyameti IRAK'In basina yikan ABD ve Bati dinyasi
Bosna'da kitir kitir kesilen ve tecavize udrayan musli-
man olunca kilini bile kipirdatmamakta, Turkiye'de
bunu maalesef sessiz film gibi seyretmektedir.

Butin bu olumsuzluklara ragmen biz yolurmnuzdan
sapmadan ve taviz vermeden layik oldugumuz sevi
yeye ulasmaya gayret edecediz. Bu konuda en baytk
destegimiz inancimizdir. fstikbal de inananlara ait ola
cakhir,

Saygilanmla,
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SUNUS

Erol Yarar

YURT DISI KAYNAKLARIMIZ...

Ulkelerin hizla kalkinmasi potansiyel kaynaklannin en kisa zamanda degerlendirilmesine baghdir. Bu kay-
naklar yurt icinde oldugu gibi yurt disindaki kaynaklarda olabilir.

Ulkemiz ise yillardir birakin meveut kaynaklan iyi degerlendirmek, i¢ kaynaklaninida beyin ve sermaye go-
qti ile yurt digina kagirmugtir.

Diinya tizerindeki biiyiik ekonomik savagin hizla siirdugii ve her gecen giin artighi bir otamda tilke olarak
kaynaklanmiz tespit ederek hizla degerlendirmeliyiz. Bu kapmaklanin en onemlilerinden biride yurt disinda ya-
sayan yurttaslarimizdir. Dinyanin dort bir yanina yayilmug olan bu insanlar gerek isci, memur gerekse isveren
konumuna gelerek, siyasi ve ekonomik bir gii¢ olmuslardir.

Vatandaglanmizin en yogun oldugu tilke Almanyadir. MUSIAD olarak Mart ay: icinde yapmis oldugumuz
gezide buradaki potansiyel kaynaklann bir kismint yerinde gormek imkamni bulduk. 1963 yilinda baglayan igci
gocli bugiin 2 milyona varan sayist ile bu tlkeye gicli Tirk azinhgi olugturmustur. Bu gahislann resmi kaynak-
lardan 30 yil icinde Turkiye'ye gonderdikleri kaynak 40 milyar dolann {izerindedir. Tek bagina degerlendirdigi-
mizde, bu kaynagin iilkemiz kalkinmast agisindan ne kadar onemli oldugu ortaya cikar. Bunun yaninda 35 bin
Tiirk'in isveren komunumda oldugu ve yanlarinda 100 bin'i agkin alman calistirmast Tiirkiye ile dinyanin 3.
hiiyiik ekonomik giicii olan Almanya arasinda gerek ticari ve endiistriyel ve gerekse sermaye ve teknoloji trans-
feri konularninda qok biiyiik birikim ve potansiyele sahip oldugunu gosteriyor.

Biitiin bunlara 2 milyon is¢i, memur ve isverenin alman bankalanndaki 100 milyar dolara yaklasug ifade
edilen sermayeside eklenince Trkiye'nin altin madenini daglarda, petrolu ramanda aramaya verdigi 6nemin
cok tstiinde hizla bu tilkedeki vatandaslara yonelik saglam degerlendirme ve stratejiler olusturmast gergegi or-
taya qkmaktadir.

Bu giizel tablonun iki zor yoniinde bilmekte yarar vardir. 1970 ile 1985 seneleri arasinda kaynaklanini Tir-
kiye'de degerlendirmek isteyen vatandaglanmizin yaptiga yaunmlar maalesef ehil olmayan ellerde 2 milyar do-
lara yakin bir meblag bir kag istisna haricinde heba olmus, oradaki vatandaslanmizn zhinlerinde Tiirkiyede ya-
tinm yapmak cazibesini yitirmig giiven duygusu sarsilmugtur,

Ikinci 6nemli menfi konu ise vatandaglanmiza yillardir gerek egitim, gerek dini konularda sahip akilmama-
st ve konsolosluklanmizda vatandaglanmizin yapmus oldugu yatinmiarla ilgili envantterler olugturulmamasidir.

Su anki mevcut yapistyla Almanya ve diger tilkelerdeki Tiirk vatandaglanmi bilgi, sermaye ve siyasi etkinlik-
lerinin degerlendirilmesi Tiirkiye aqisindan gozardi edilemeyecek bir potansiyeldir. Ekonomisin yonlendirme
icin digandan yiiksek faizlerle borg alan Tiirkiye yurt digindaki vatandaglanmuzin sermaye birikimlerini iilke ici-
ne cekecek cazip stratejiler tiretmek zorundadir. Teknoloji caginda yurt diginda teknoloji treten firmalarda cali-
san insanlanmuzin bilgi birikimlerini Tirkiye'de degerlendirecek imkanlan tiretmek zorundayrz. MUSIAD olarak
yurt digindaki isadamlanmizin mevcut potansiyellerini en iyi sekilde degerlendirmek maksadiyla elgiliklerimiz
ve isadamn organizasyonlan vasitastyla ceitli konferans ve toplantilar diizenliyoriz. Nisan ayr vasitasiyla esitli
konferans ve toplantilar diizenliyoruz. Nisan ay1 icindede Almanya'da i§ yapan 200 isadamimizla MUSIAD tiyesi

50 kisilik bir grubu Almanya'daki ve Tiirkiye'deki potansiyellerin degerlendirilmesi amaciyla bir toplantida ingal-

lah bulugturacagz.

MUSIAD olarak 1993 yilindan itibaren bu yondeki faaliyetlerimizi cesitli tlkelerdede ayni sekilde geligtir-
mek niyetiyle, bilvesile biitin MUSIAD tyesi arkadaslanmuzin ve dergimizi okuyanlann Ramazan Bayrami'm
tebrik eder, biitiin miislimanlara rahmete vesile olmasini niyaz ederim.
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e Musiad Avrupa'da

Natik Akyol

USIAD Dis iliskil
’l‘(‘mgynoa:lsna?ka::

Avrupa'daki bu
yeni olusumunda
Ttirkiyedeki gibi
cok kisa bir
zamanda
beklentilerin
tistiinde bir
gelisme
gosterecegini
timid ediyoruz..

MUSIAD Uyeleri olarak Fe-
deral Almanyaya yapuginiz ziya-
ret, bir baska agidan yeni bir di-
nemin baslamas anlami da tagi-
yordu....

Tirkiyenin Avrupa ile eko-
nomik, siyasal, kiiltirel, askeri
anlamda yakn igbirligi icinde ol-
dugu bir gercek... Ne yazik ki,
Avrupada milyonlarca Turkin
bulunmasina, mislimanlarin sa-
yilarmin 20 milyonu bulmasina
ragmen, ne Tirkiyenin ve ne de
Islam iilkelerinin buradaki misla-
manlar tizerinde ciddi bir prog-
ramlan olmadig gorilmektedir...

Tiirkiyenin ekonomi (zerin-
de agir bir yiik olusturan dis bor-
cumuzun belki on kat fazlasi, Al-
manyada, Hollanda, Fransada
bankalarda yatmaktadir, Buralar-
daki niifus varhgimiz Ulke eko-
nomisine, kiltirine ne yazik ki
kazandinlamamistir.  Vasifsiz
ucuz isglcl olarak ihrac edilen
bu’kitle, ne batiyla bitinlesebil-
mis, ne de kendi kiltiring koru-

yabilmistir. Ozellikle ikinci kusak

Jumd‘m durum daha da vahim-
dir, Sosyojik bir kinlma yasan-
migtir... Hikimetlerin buradaki
insanlarla ilgisi cok sonlan ve
cok ylizeysel planda realize ol-
mustur...

Kendi basina el yordam ile
bir ¢tkis yolu arayan bu insanlar,
ozellikle camiler etrafinda Orgit-
lenerek, kendi kurduklan isci
derntkltnnm rehberliginde bir
yere gelmisler ve varhklarini ko-
rumak icin mithis seriivenlerle
dolu bir miicadele baglatmiglar-
.

Bu giin artik, Avrupa ekono-
misi bir tkanikhgin esigine gel-
migtir. Konut sorunu, issizlik, ya-
bancr diismanligy, birinci kusagin
geri donme mevziminin gelmesi
insanlan zorunlu olarak yeni ¢i-
kis yollari bulmaya zorlamustir.
Bu zorlamanm da sonucu bu
gin sayilant binlerle ifade edilen
Avrupals yeni Tirk isadamlan or-

laya clkmustir,

[ste bu insanlarn organize
olmalan, kendi aralaninda daya-
nismalari, yardimlasmalary, Ttirki-
yeye entegrasyonlars, bilgi ve
tecriibe degisimi, karstliklt igbirli-
gi imkanlarini arastrmak ve ilk
olarakta MUSIAD 1 tanitmak icin
Almanya ve Hollanda da ziyaret-
lerde bulunduk... Kolndeki Tiirk
bagkonsoloslugunu ziyaret ettik.
Bu arada Tirk Arastrmalan Ens-
litist Faruk Senle de goriserck
karsthiklt gorts abgverisinde bu-
lunduk...

Tesbitimiz odur ki MUSI-
AD'In Almanya ziyareti Tirk isa-
damlan arasinda biyik ilgi ile
karsilandh... Beklentilerin tizerin-
de verimli gorismeler, bilgi ahg-
verisi oldu ve Tirkiyedeki MUSI-
M)'| ornek alan yeni bir orgiit-
lenme icin Avrupadaki isadamla-
rnt temsilen Almanya, Hollanda
ve Fransadan Tiirk Isadamlan ile
bir araya gelerek derhal calisma-
lara bagladilar ve bu miitesebbis-
ler kurulu ile MUSIAD heyeti bir
iftar sofrasinda bir araya gelerck
yaptlan ve yapilmast gereken ca-
lismalan degerlendirdiler...

MUSIAD diyeleri batr Avrupa
tlkelerindeki Tiirk isadamlan ile
daha yakin bir Isblrllgz kurmak
kararindadir. Ayni sekilde [slam
Ulkeleri Tiirki Cumhuriyetler ve
Balkanlarla da iligkilerin gelistir-
mek niyetindedir..... Avrupadaki
Tiirk isadam urh;,mm MUSIAD
ag;amd'm tasidigr onem kadar,
MUSIAD da Tirk Isadamlan icin
bir umud kaynagr olmaya aday-
dir.. Global degerlerin 6ne gecti-
gi gintimizde iktisadi konular
gibi, her zaman evrensel olma
dzelligine sahip bir konuda her
iki kesimin birbirine vadedecegi
cok sey vardir ve Gyelerimiz ara-
sinda dogacak bir isbirligi her iki
kesiminde verimliligini cok bi-
yik 6l¢ide artirabilecektir,

Avrupadaki fuarlar miinase-
beti ile bu dlkeler seyahat ede-
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cek isadamlarimiz artik Avrupada
ugrayip bilgi alabilecekleri, ya da
is iliskisi kurabilecekleri bir ze-
min olusturacak bir partnerleri
vardir... Ayni sekilde Avrupadan
gelecek Tiirk Isadamlar da Tir-
kiyede giivenecekleri bir dosta
sahipticler artik..,

Avrupa'daki bu yeni olusu-
munda Tirkiyedeki gibi cok kisa
bir zamanda beklentilerin fistiin-
de bir gelisme gosterecegini
(imid ediyoruz.. Simdilik Alman-
ya ve Hollandada baslayan by
calismalanin ¢ok kisa siire sonra
Fransa da da kendini gosterece-
gini (mid ediyoruz. Bu ¢alisma-
larimiz yakin gelecekte oteks
mislimanlar icin de drnek ola-
cak ve belki de onlann da bu
olusuma katlmalart ile yeni bir
potansiyel dogacakur..

Daha simdiden Avrupadaki
MUSIAD'iIn- miitegebbisleri bit
araya gelerek calismalan bagla-
diklanini, bizim Almanyadan don-
dikten sonra kendi aralaninda
ikinci toplantilarint yaparak Av-
rupadaki orgitlenmeyi koordine
etmek, organize etmek izere,
Stleyman Arslant, Dr.Ahmet Ziya
Kictk, Mehmet Akbulut-Mustafla
Duran. Y Taner Bosnali, H.Meh-
met Kapeli, Ebubekir tasci, Ay-
han Bakan, Hasan Ozdogan, Be-
kir Sahan, Muhlis Ozer, Mehmel
Giindogar, Aydin Kurt, Mustafa
Karaosmanoglu, Mustafa Koca-
bag, Halil Ayan, Ali Arslani, go-
revlendirdiklerini haber aldik
Kendilerine tesekkir ediyor, ¢a-
lismalarinda basarlar diliyoruz...

Bu dogru yonde atlmis ki-
¢k bir adimdir. Biyik hedeflere
kiicik adimlarla vanlacagr unu-
tulmamalhidir... Hem zaten biz
Hakka yiriyerck ;,iderkm 0 bi-
ze kosarak gelmeyecek mi, hak-
kin yardimw eli bizim climizin
izerinde olduktan sonra, biz bil-
diklerimizle hareket ettigimizde ¢
bize bilmedigimizi 6gretecek ol
duktan sonra ne gam..



MUSIAD

RAMAZAN BAYRAMINIZI
TEBRIK EDERIZ.

Biz MUSIAD Uyesi Yurdun dortbir yanina yayilmis
1000'e yaklasan sanayici ve igsadam olarak
Hakkin ve halkin géren gozii, isiten kulag, tutan eli ve haykiran sesi olmak sorumlulugu ile
Ramazan Bayraminin
en genelde tiim insanh@a kurtulusa vesile olacak yeni bir ddnemin baglamasina
ozelde tilkemizin insanimizin i¢inde bulundugu agmazlardan kurtularak
yeniden yapilanan diinyamizda, agiklik ve degisim riizgarlanimin estigi bir zamanda
Tarihi misyonu ve inancindan kaynaklanan sorumlulukla
Bolgede bans ve onurlu bir gelecek icin seferber olmasi gerektigini diistintiyor.
Ramazan bayraminin
tiim miisliimanlann
kurtulusuna vesile olmasini,
Bosna Hersekte akan kanin durmasi,
Afganistandaki kardes kavgasinin sona ermesi
Achik ¢eken insanlara yardim elinin ulagmasi duast ile
Bayrammzi tebrik ediyor, iki cihan saadeti diliyoruz...

MUSIAD
Mistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi
Yoénetim Kurulu
adina
Bagkan
Erol Yarar. .




GUNDEM

Sayin bakan bulle
yollarini agan, ya da
yabanct sirketlere
milyarlarca dolar
ddemeye mechur eden
bir yaklagimla sorunu
¢ozdtigrinii ileri stire-
mez.. Bu bir ¢oziim
degil aslmda bir

skandaldr,

Yurtta bir gok stirlicl radyo antenine
siyah kurdele bagladi. Bu uygulamaya
katilan taksicilere Bursa Trafik polisi
frafik cezasi keserken, Karaman Yunus
Emre Televizyonu sahibi yakasina si-
yah kurdele taktigi igin PKK'll iddias
ile gtiz altina alindi. Siyah bantli radyo
ise, Bursa toplantisinin sembolil idi

Uygulama Hukukun Temel
likeleri ile Celisiyor

Ozel Radyo ve Tvller konu-
sundaki tartigmalar Tirkiyede De-
mokrasi insan haklan ve ok seslilik
konusunda ulagilan diizeyi gostere-
cek bir gosterge ozelligi tagimast
agisindan da aynica o6zel bir dneme
sahip bulunmaktadr,

Kurulumuz, 17 Martta Istanbul-
da 50 ye yakin radyo tv miitesebbi-
sinin katldi@ istisare kurulunda, ko-
nunun teknik, hukuki ve program
tretimi ile ilgili aynntilan ve koordi-
nasyon konusunu tartist ve 10 kisi-
den olugan bir izlimi komisyonu
olugturdu.

§z konusu toplantida olugturu-
lan izleme komisyonu, Bursa'da
MUSIAD Merkezinde toplanarak bu
toplantida alinacak kararlan deger-
lendirerek ve MUSIAD olarak bize
disen g gorevleri tartigt

MUSIAD [zleme Komitesi miis-
takil radyo ve tv miitesebbislerinin
hakl miicadelelerinde sonuna  ka-
dar yanlannda oldugumuzu ve Gize-
rimize diisen hertiirlii gorevi yerine
getirecektir,

Aynica kurulumuz 17 Nisanda
Istanbul'da tekrar genis katliml bir
istigare toplanust yaparak bundan
sonra izlenecek yolla ilgili olarak
gorismelerde bulunacaktr,

Burada konu ile ilgili baz tes-
bitlerde bulunmak ve baz teklifler
getirmek istiyorum,

Bir yasa ihlali, baska hukuk
ihlalleri ile onlenemez.. Hukuki

OZEL RD-TV'LER KAPATILIYOR

Bursada 3 Nisan'da, Almira Otelinde toplanan 100 agkin Radyo Tv
miitegebbisi hiikiimetin Ozel Radyolan kapatma karanni protesto ettiler,
Yurtta bir ¢ok siirticti radyo antenine siyah kurdele bagladi. Bu uy-
gulamaya katlan taksicilere Bursa Trafik polisi trafik cezasi keserken,
Karaman Yunus Emre Televizyonu sahibi yakasina siyah kurdele taktig;
icin PKK'l iddias ile goz altina alinds. Siyah banth radyo ise, Bursa top-

lantisinin sembolii idi

Toplantinin yapildigs otelin 6niine asilan siyah bayragin kaldinlmas:
protestolara sebeb olurken, RP milletvekili ve TBMM' Insan Haklan Ko-
misyonu lyesi Hasan Mezarci'nin miidahelesi ile bayrak yeniden asilds.

MUSIAD Basin Halkla iliskiler Komisyonu iyeleri ve komisyona
bagh Mistakil Radyo-Tv Mutc%hhmlen Istisare Kurulu [zleme Komitesi
iiyeleri bu toplantiya katildi ve ardindan da kendi aralaninda toplanarak
1. istigare kurulu toplantisina katilanlan Nisan ayr ortalaninda yeniden,
istanbulda toplantiya cagirma karari ald:.

Komite adina Hasip Mengi bir basin bildirisi yaynlayarak, konu ile

ilgili gorislerini agiklad,

varligini kaybetmis bir yasa toplu-
mun sirtinda bir kamburdur. Sayin
Bakan eger yasayr uygulamaktan
sozediyorsa, yasa kapsaminda hig
bir istisnast bulunmayan tim uzak-
tan kumanda cihazlan ve oyuncak-
lan bile toplatmast gerekir..

Sayin Bakanin uydu yayinlar ile
yorumu da gerceklerle bagdasma-
maktadir. Uluslararasi anlasma,
uluslararasi haberlesmenin ve uydu
yayinlarint Onleyici parazitlerin on-
lenmesi ile ilgilidir.. Yoksa biitiin
uydu yayinlan, tekrar yer istasyonla-
nnda alinip yeniden verilmek sureti
ile yayin yapmakta ve yasa yine ih-
lal edilmis olmaktadir. Uygulamada
esitlik prensibi zadelenmis bulun-
maktadir, Kaldi ki, uydu yayinlanni
almaya yonelik canak antenler de
yine ayni yasa kapsaminda sug ola-
rak gorllmesi gerekmektedir..

Sayin Bakan yasay! istedigi e-
kilde yorumlama ve kullanma hak-
kina sahip degildir.

Tiirkiyede degistirilmesi dahi
leklif edilemeyecek yasalarla sapka
giyme mecburiyeti getirilmigtir. Yine
bu yasalara gore bey, efendi, haci
hoca kelimelerinin dahi kullanil-
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mast yasakur, tirbeler yasaktir,
iktidar kendi icinde tutarh olmak
zorundadir, Yasalar keyfi sekilde
tathik edilemezler..

Igine diigilen durum bir hukuk
ayibidir ve bu ayibin sorumlulugy
bize aid degildir.. Igi geemis, anla
muni yitirmig, toplumun sirtinda bii
kambur gibi duran yasalan ortadar
kaldiramayan iktidar bu durumdar
sorumludur.. Yasalar toplum igindir
Toplum yasalar icin degil. Ustelik
yasalann hukuka aykin olmamas
gerekir., Hukukun temel ilkeleri ile
celisen yasalar, yasa olma ozelligin
kaybederler..

Osmanli imparatorluguna mat-
baanin ge¢ girmesine sebeb olar
anlayig bu gtin hala tartiglmaktadir
Sayin hakanin yasakg zihniyeli de
aym sekilde uzun illar, bir kara mi-
zah konusu olarak tartisiimaya de-
vam edecek, bir iletisim ayibi olarak
hatirlanacakur.. Eger bu yayinlar ya-
sak idi ise, aylardir iktidar bu yasage
nigin gozyumdu da gimdi akh bagi-
na geldi. Buna inandinc bir cevap
vermek zorundadirlar

Bakanligin bu tasarrufu ile ilgil
olarak herkes kendi holgesinde yi-



ritmeyi durdurmak icin idare mah-
kemesine bagvurmalidir. Aynca sa-
yin Bakan hakkinda gorevini kotiye
kullandir icin ve verdigi zararla il-
gili olarak tazminat ve ceza davasi
actlabilir.

Bu karar insan haklan, haber-
lesme hiirriyeti ile gelisen bir karar-
dir, anayasa ve yasalann korunmast
adina bagka yasal ve anayasal hak-
lar cignenmistir,

Biz bir an Once gercekgi bir ya-
sa gikartilmasini istiyoruz, ancak he-
men belirtelim ki, bu gin hazirla-
nan yasa, su anki teknolojiyi bile
actklamaktan uzakur ve biyiik bir
ihtimalle 6li dogacak, yasakg, san-
stircii bir yasa taslagidir.

Kalds ki, sorun sadece TRT ya-
sasi, gimrik mevzuali ile ilgili de-
gildir. Basin yasasi, belediyeler ya-
sast, imar yasast, kamu giivenligi ve
sosyal givenlik, milli giivenlik ko-
nulan ile ilgili bir yasa ¢ikartilmas:
gerekir.

Cok seslilikten ve ¢ogulculuk-
tan sozetmek kolay, ancak bunu ha-
yata gecirmek ise sanildig kadar
kolay degildir. Ug bes radyo ve Tv
istasyonu bile iktidarin bu konulara
bakigini gostermistir. Hemen §unu
beliteyim ki, biiyik sehirlerde ikti-
dar partileri biiyiik oy ve presli]
kaybina ugramgtir ve bu kararlarini
devam ettirmeleri oldukga zordur.
Bu arada Giinaydin gazetesinin bas-
lattigr siyah kurdela kampanyasini
destekledigimizi ve bu protestonun
uzun dmiirli olmasi icin yayginlasti-
nlarak siirdiirilmesi gerektigini de
belirtmek istiyorum.

Mesela batida Citizen Band, ya
da Public Chanel, Almanyada Offe-
ner Kanal adi verilen kanallar var,
Degil 40- 50 radyo istasyonu, Tiirki-
ye genelilnde orgttlenmig cemiyet-
lere,, vakif, oda ve sendikalara dev-
letin dnciiligiinde ve koordinas-
yonunda haberlesme imkanlan ve-
rilmelidir. Bir sosyal grub haftada
bir saat, ya da ayda iki saat yaparak
belli bir kitleye ulagmak istiyorsa,
bu etnik bir toplulukta olabilir, ken-
di kiiltiirlerini geligtirmek isteyebilir-
ler, dini toplulukta olabilir, bir fikir
hareketi, bir entellektiiel forum da

olahilir, sendikada olabilir, kendi
kitlesine ulasmak ya da ilgilenenlere
mesaj vermek istiyorsa disanida ha-
airlayacagr bu bantlan ozel bir ka-
naldan verebilir. Gok seslilik top-
lumsal kalkinma, kiiltirlenme, sos-
yallesme boyle basanlr..

Bu konuda 1srarli olmahyiz,
Hem TV ve hemde Radyo kanalla-
nindan biri serbest kanal olarak ay-
nilmah ve maliyeti karsilig, ve belli
esaslar cercevesinde programi hazr-
layanlanin hukuki sorumlulugu altin-
da, sansiirsiiz bir yayin gerceklesti-
rilmelidir... fletiim caginda toplum-
sal anlamda kalkinma ve gelisme
icin bu oncelikli bir gartur.,

Lokal, bolgesel ve ulusal ve
uluslararast yaymncilik konularinda

met kanun kuvvetinde bir kararna-
me ya da acil bir yasa gikartarak, bu
konuda Meclis bagkani ve Cumhur-
baskaninin hatta anayasa mahkeme-
sinin goriisii alinarak bir ara ¢ozim
olarak muvazaah bir eylem yapilabi-
lir. Yasa gecer, tabi anayasa mahke-
mesine gider, bur arada anayasa
mahkemesi konuyu inceleyene ka-
dar gececek bir kag aylik donem
icinde de yeni yasa hazirlanir.. Her
halukarda bu islem 1994 e kadar
sarkar. Anayasa mahkemesi yasayi
iptal etse bile, bir ara uygulama bag-
latilmus olur.

Aksi halde baska ara cozimler-
de bulunabilir. Sayin bakanin bilgi
yelersizligi var, sorun uydu yayinci-
Iig ile ilgili degil, uluslararast haber-

MUSIAD Basin Halkla lliskiler Komisyonu Uyeleri ve komisyona bagh
Mustakil RD. Tv mitesebbisleri istigare Kurulu izleme Komitesi toplu halde

kendi aramizda ciddi isbirliklerine
gitmemiz gerekmektedir, ortak pro-
ieler gerceklestireiliriz.. Teknik
standardizasyon imkanlar aragtinla-
bilir.. Ortak program tretimleri ger-
ceklestirilebilir. Demnek, vakif, ortak
sirkel ve kooperatif kurulmasi ve
mevcutlan ile isbirligi imkanlarinin
arastinimast yoniinde MUSIAD ola-
rak hir dizi proje hazlanmigtir.. In-
sallah bunlan stras ile hayata geciri-
lecektir,

Hilkiimet bu haksiz karardan
geri donmelidir.. Cifte standart, ay-
nmeilik, keyfilik sozkonusu olamaz..
Yanliy hesab Bagdat'tan doner.. Bi-
yiik bir ihtimalle yarg yolu ile bu
hak geri alinacakur.

Sorunun hukuki ¢ozimi icin
soyle ara bir yol bulunabilir.. Hiiki-

lesme ile ilgili, radyo dalgasinin uy-
dudan mu , yoksa bagka tilkeden mi,
Tiirkiye iginden mi geldigi, hukuki
bir sorun degil, teknik bir sorundur,
kaldi ki uygulama su hali ile yaban-
cllara imtiyaz saglayan bir uygula-
madir ki, bu devletin kendi milleti-
ne kargi bir ayibt olarak ortaya k-
makta, yabancilan daha imtiyazl
konuma getirmektedir.

Gerekirse Nahcivan, Romanya,
Bulgaristan, Yunanistan, Kibns ve
adalardan higte uyduya gerek kal-
madan linklerle yayin aktanmi yapi-
labilir.. Ama bu komik bir durum
olur.

Kald: ki hiikiimetin acil olarak
teknik bir diizenleme yaparak, yerli
radyo ve Tv' lerin baska (lkelerden
yayin yapma mecburiyetini oftadan
kaldiran diizenlemelere gitmesi ge-
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rekir. Bu hem miitegebbisler igir
maliyet artigi saglamakla, hem verg
kaybina yolagcmakta ve sonugta yurl
digina para kagmasina sebeb olmak-
tadir. Tirk vatandasini Yunanis-
tan'dan yayin yapmaya mecbur et-
mek, buna tegvik etmek yerine, bag:
kalarimin gelip Tirkiyeden yayir
yapmalarini saglayacak ozgiirliket
bir yola girmesi gerekir. Tiirk insani-
nin yabana tlkelere mahkum ve
muhtag hirakilmast ve bunu yapan:
lara imtiyaz saglanmasi bir ayiptir
Yasa adina hoyle seylerin yapilma-
mast gerekir, Bu bir yasa ayibi ola:
cagr gibi, yasanin hukukiligini ve
sayginhigint zedeleyecek bir tutum:
dur ki, bunu yapanlan da bu millef
bu giin de gelecekte de affetmeye-
bilir.

Sayin bakan hulle yollann:
acan, ya da yabana girketlere mil
yarlarca dolar 6demeye mecbur
eden bir yaklagmla sorunu ¢ozdi-
giinii ileri siremez. Bu bir ¢ozim
degil ashnda bir skandaldir.

Eger ozel Tv ler yer istasyonlar
ile yayinlanmi sirdirmeye devam
ediyorlarsa burada bir cifte standart
séz konusudur, biz hig bir sekilde
bu istasyonlann kapatilmasini iste:
miyor, teklif etmiyor ve savunmuyo-
ruz, burada énemli olan sayin Baka-
nin yanhs, bilgi eksikligine dayal
hukuk teknigine aykirt yorumunur
vehametini ortaya koymak istiyoruz.

iktidar 500. giin tartigmalanir
yapildigt bir zamanda talihsiz bir ge-
nelge ile kendini zor durumda br-
rakmigtir. Biz bu yanhgin diizeltile:
cegini timid ediyor ve bekliyoruz
Yanligin neresinden doniiliirse kar-
dir. Bu karar iktidar partileri iginde
de sorunlara neden olacak hir gelis
medir.. Siz sayin radyo TV miiteseb-
bislerinden, kendi bolgenizdeki ya-
kin oldugunuz milletvekillerine
ulagmak sureti ile kamuoyu baskist
ni onlara iletmenizi teklif ediyoruz
Bu gelismelerin toplumsal uyani§
kamuoyu bilincinin koklesmesi agl-
sindan 6nemli bir rolii oldugunz
inantyoruz.

Bunlar yeniden ayaklan tzerine
dogrulan Biiyiik Tiirkiye Idealinir
dogusunda cocukluk hastalig: ola
rak oniimiize gkmaktadir. Bu has:
taliklan agarak varacagiz.



I¢ Poririka

ilter Sagirsoy

Nibayet Demirel'in
ici rabatlamis,
belki de bir "obh"
bile gekmigti. Ciinlkii,
vatandag ne
zamandr Baba'ya,
'hani hesap
soracakim” diye
sorup duruyorduy.
Sonugta Baba'nm
"iste orada
calsyorlar"
diyebilecegi,
gosterebilecegi, topu
pas edebilecegi bir
"yeri" olmugtu

UBA

Adam Bir Kalemde
Mah Gotiirmiis...

Ne karayollan, ne pul yolsuzlugu kardesim, onlar aysbergin ucunun ucu.

Adam bir kalemde mal gitirmuis. Ustelik devletin elemanlarinimn destegiyle,
Bakin bakahm biirokratlara, ¢ogu Cankayalarda, Gaziosmanpasa'larda
siiper liiks villalarda oturuyor. 1'in 3% maaglariyla ms almiglar bu evleri
Gegin bunlan, bir kalem gegin. Kimse kimseyi aldatmasin. Devletin maas
verdigi adam yol gdstermis, husizi da el verip trilyonlar gotiirmiigler...!"

Bu aciklamalart yapan TBMM
Hayali ihracat Aragtirma Komis-
yonu Bagkant, DYP milletvekili
Mahmut Oztiirk'ten bagkast degil.
Ustelik bunlarn kim olduguny,
hatta bakanlardan adi hayali ihra-
cal yolsuzluguna kansan ve suis-
timali sabitlenen kisiler olup ol-
madigmi en iyi o biliyor, Ve Oz
tirk bildiklerini Mart ayinm ikin-
¢i yansinda aiklamaya hazirlani-
yor,

Hafizalan tazelemek icin soy-
le geriye secim meydanlanna
dondigiimiizde, Baba'nin "hesap
sormazsak namerdiz" naralanni
kolayca hatrlariz. Ve sonucta ko-
alisyon da olsa "Baba" hikiimet-
te. Kaldiki koalisyon ortag
SHP'de benzer vaatlerle secme-
nin huzuruna ¢ikmusts,

Neticede, Hikimet kuruldu,
koltuklar pay edildi ve yolsuz-
luklart sorusturma'dan  sorumlu
devlet bakanhgr'na emekli gene-
ral Orhan Kilercioglu getirildi,
"Baba" hem kendisiyle bir telefon
gorismesi yapti dive zamansiz
emekliye sekvedilen Kilerciog-
lu'na vefa borcunu éidemis, hem
de cok Gnem verdigi hesap sor-
ma isini boylece askeri disiplin
ile zapt-1 rapt altna almis oldu...
Aradan 5-6 ay gectikten sonra da
TBMM aya@n olusturuldu hesap
sorma ekibinin, Hikiimet'te Dev-

let Bakant Kilercioglu, Meclis'te
Aksaray milletvekili "tuttugunu
koparir, namuslu" Mahmut Oz-
tirk. Olugturulan TBMM Hayali
lhracati Arastirma Komisyonu
Baskanli@g'na getirilen Oztirk ve
komisyonun diger dyeleri. Ni-
san'da ilk resmi toplantlaring
yapular,

Nihayet Demirel'in igi rahatla-
mig, belki de bir "ohh" bile cek-
misti. Cink{, vatandas ne za-
mandir Baba'ya, "hani hesap so-
racakun" diye sorup duruyordu,
Sonugta Baba'min "iste orada cali-
styorlar” diyebilecegi, gosterebi-
lecegi, topu pas edebilecegi bir
"yeri" olmustu.

Gerek Kilercioglu pasa, ge-
rekse Oztiirk kursunlan ard arda
patlatarak Tirkiye'de bir hesap
sorma dénemi baslatular. Ancak
gel zaman git zaman ANAP Ge-
nel Bagkan Yardimast Taranog-
lu'nun deyimiyle padisahin soy-
tansina dondiler. Taranoglu "he-
sap soracagrz diyenlerin kisa za-
manda hesap sorulacak duruma
geldiklerini de" iddia ederek sun-
lan soyliyordu:

"Bakin, giizel fiyaka yapular,
actklamalart ard arda sralayip
kamuoyunun séziimona vicdani-
ni rahatlattilar, Tki de eski bakan
arkadasimizi komedi denecek
lirden iddialarla Yiice Divan'a
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sevkettiler. Oysa kendilerinin
yapuklarini, muhalefet degil
devetin valileri soyliyor, Riigvet:
le saulan kadrolan valiler soyli-
yor,

Soytanya padisahi birgiin (ba-
na bitmeyecek bir yalan soyle)
demis. Bir garip soytan padisaha
nastl (hayir) desin, Soylemezse
kelle gidecek. Ve aklina bir yalan
gelmis, Soytan padisaha, (efen-
dim, diin ava gittim, biyik bi
carsafla biiyak bir ginar agacinin
Uzerindeki biitiin kuslan hapse-
derek avladim ) demis. Padisah
(ne var bunda sonra ne olmug)
deyince, soytan (carsafin altindan
pint diye kusun biri kact) cevabr.
ni vermis, Padisah (ece sonra)
diye yinelemis sorusunu soytan
da ayni cevabr vermis ve (carsa-
fin alundan bir kus daha pint di
ye kact) demis. Padisah sorduk-
¢a soytandan "bir kus daha pir
etti kagti" cevabini almis bivylece
soytart kelleyi kurtarmus. st
bunlarin ki de biyle"

CHP milletvekili Mehmet Se-
vigen ise, 1980 yilinda yapilan
"resmi onayh" alun kagakgihging
hatirlatarak, "bunlarn hicbiri yen
dogru degil ki, kendilerinden én-
cekine neresinin egiri oldugunu
sorabilsinler. Belki simdi millet-
vekillerinin ismi farkl ama, bag
yine aynm bas. ve o giinki alun



kacakctligina onay veren kisi" di-
yordu kisaca Sevigen'in bu tesbi-
tine Mahmut Oztiirk ise ¢ok an-
laml ve cok kisa bir benzetme
ile katthyordu: "icindeki ayni, sa-
dece post degisik"

Yani, muhalefeti de iktidan
da aynt noktada birlesiyordu.
Cark Dbelli, isleyis belli; sadece
"isletenler", ya da “islettirilenler”
ismen degisiyordu.

Aylar siiren sorusturmalarin,
arastirmalanin ardindan hayali ih-
racata ach kansanlann icinde
DYP'li bakanlarin da olduguna
dikkat ceken Mahmut Oztiirk 486
firmaya iliskin 1160 dosyayr cl-
den geciriyordu. Dosyalann vici-
gt cikardigimi kaydeden Oz-
Lirk, sonuclan agiklamaya agikla-
yacakti ancak, bunu nasil yapa-
cagima TBMM kulislerinde kimse-
nin aklt ermiyordu, Cinki ismi
gecen ve kismen kamuoyunun
dla tahmin ettigi bakanlar kabine-
yi adeta sarsardr. Ustelik sistem
bir baska isim alunda iglemeye
devam ediyordu, Bu da Oz
tirk'tin iddiasryds. Bu durumda
Oztiirk kalkip da nasil actklaya-
bilirdi ki, su bakan, su birokrat
su milletvekili igin icinde diye.
Hem trilyonlan paylasanlan, hem
de buna imkan saglayan bu isi
yapan siyasileri aciklayacakt Oz-
liirk, Yani hem siyasal, hem ¢ko-
nomik deprem yasanacak Glke-
de. Oztiirk'in yamiti ise cok sa-
deydi. "Eksi yemedim ki karnim
agnsin, kim olursa olsun hesabi-
n1 versin, Bana ne"

Ustelik TBMM Hayali Thracat
Komisyonu'nun sorguladift ra-
kam oyle yiz milyarlar  degil,
bes eksigi ti¢ fazlastyla 90 trilyon
liraych, 1993 yili biitgesinin yakla-
stk beste biri, 1986 yilindan gi-
niimiize uzanan ve Oztirk'in
deyisiyle, "hayali ihracat, hayali
ithalat, hayali ihale, kara para ak-
Limat tury, haksiz tesvikler vs."

hepsi dahil tam 90 trilyon lira..
Bununla Tirkiye'nin saghk soru-
nunu kokinden halledebilecegi-
niz gibi 42 bin kdyiin bitiin si-
kintlaring da ¢ozebiliyorsunuz...
TBMM Hayali ihracat Komisyonu
toplantlannda resmi kiyaslama
boyle...

kellef pasa Bakan Kilercioglu ce-
vabinda ise, hersey gullik gilis-
tanlk degildi. Pasa bir taraftan
goemenlerle ve yeni go¢ etmek
izere olanlarla ilgileniyor bir ta-
raftan da kendisine Bagbakan Sii-
leyman Demirel'in ~ genelgesi.
izerine gonderilen yolsuzluk ih-

Kilerciogli'da incir gekirdergini
doldurmak icin zaman zaman
basin toplantis: yaparak
"Tnsanlarm yiiregini agzina
getiriyordu" Ama sonug soytarinmn
carsafindan " pirtlayan kug"tan bagka
birsey olmuyordu

Bu arada, Kutlu Savas'in
"Mahmut Oztirk hayali ihracat
dosyalarim bekletiyor, zaman
asimina ugratyor” iddialarini ya-
nitlayan Oztiirk beni aklayamasa
da kendisini, Savas'tan intikamini
Demirel'e sikayet ederck aliyor-
dlu. Baghakanhk Teftis Kurulu es-
ki bagkani Kutlu Savas, Hayali
ihracat Konusunda tek ciddi ra-
poru hazirlayan ancak dénemin
Baghakani Turgut Ozal tarafin-
dan tzerine gidilmeyen olaylan
belgeleyen kisi olarak bu seferde
Ozntirk'd kizdinyordu, TBMM
Hayali ihracat Aragirma Komis-
yonu'nu olaylan strincemede
birakarak zaman agimina ugratip
kapatmakla” suclayan Savag, bu-
nun bedelini kadro karsiligr soz-
lesmesi yenilenmemesiyle 6di-
yordu. Yaklasik 8.5 milyon liralik
maasinin yanst bu durumda ke-
silen Savag'n "iddialarnin” Oz-
tirk'ti, hitkiimeti ve Demirel'i ne
kadar rahatsiz ettigi de boylece
ac1Za cikryordu,

PASA PASA
CALISIYOR MU?

Yetim hakkini sormakla mi-

barfariyla dolup tasan dosyalan
"ozel kasasinda" korumaya caligt-
yordu. Gerci bir miktar yara al-
mistt emekli general Kilercioglu.
Zira maiyette bulunanlarin bir
kacinda giiven zaafi basgoster-
migti. Oyle ki, bu bakanin 6zel
kasasina kadar uzamp birkag
"yolsuzluk ihban dosyasin" i¢
etmeye kadar vaniyordu. Gergi
Bakan Kilercioglu "yok camm
yolsuzluklann arastinldig bakan-
likta yolsuzluk mu olusmus " di-
ye bu iddialan gogislemeye ca-
lismigt ama, olaya adi kanganla-
rn az zaman da ekonomik an-
lamda cok mesale almahr hala
hazilardaki sipheleri silmeye yet-
memisti.

Kilercioglu'da incir cekirdergi-
ni doldurmak icin zaman zaman
basi toplantist yaparak "insanla-
rn yiregini agzina getiriyordu"
Ama sonu¢ soytannin carsafin-
dan "pintlayan kus"tan baska bir-
sey olmuyordu. Bakan Kilerciog-
lu bir yil icinde 4-5 defa basin
toplantist yapryor ancak, her de-
fasinda degisen sadece "dosya
sayisi” oluyordu. Yoksagerisi ay-
nyde." dosya bize intikal etti..
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biz........ kadanni savcilia gon
derdik. Savaibik.....'nnt haziehk
sorusturmalart yaphyor...... kad.
rt da mahkemeye verildi."

Ote yandan Kamu viedanin
bastirmak ve siyasi sov icin he-
def secildiklerini one siren Sef
Giray ile Cengiz Alunkaya'min
yuce divan sifatiyli Anayasa
Mahkeme'sinde vavelamalaring
yakinda baslanacal.,

Eger bu yarzilamada ortaya
ciddi somut helgeler gelir, eski
bakanlann usulstizliik ve yolsuz:
Juklarint sabit gorilirse ne ala
yok iddialar "fos" cikar ve by
Anayasa Mahkemesi'nee teyid
edilirse, Baba'mn isi gercekten
zor. O zaman muhalefete biyiik
bir koz verilmis olur ki. Bu du-
rumda da Indnd'niin bacanagina
yapilan kiyaklar, Bayindirhk Ba-
kanligr'nda olup bitenler. "Begli
cete" diye adi gegenlerin "iddiala:
n" cle alinir... Bu da Ersin Tara:
noglu'nun dedigi gibi hesap so-
racagiz derken, hesap sorulacak
hale gelmek..." olur. Bir de
ANAP Genel Baskant Mesut Yil-
maz'in eklemesi var buna," halen
Bayindirhik Bakanhgi ve diger
bakanhiklarda iki eski bakan olan
arkadasimizt yiice divana sevk
edilmesine neden olan kararna-
meye gorc igler yiriitiliyor. Bu
durumda bu bakanlann hicbiri
gelecekte kendisini ylice divan-
dan kurtaramazlar"

Sonugta R.P. Genel Bagkan
Necmettin Erbakan'm dedigi gibi
"degisen birsey" olmadi. Prof. Er-
bakan'in teshitlerine gore su ana
kadar Tirkiye Kalkinma Banka-
sindan koalisyonun yandaslanna
I trilyon kredi verildi. Calar (Zi-
raat Bankast kredi indirimi) olay
hafizalardan silinmedi. Ve Oztiirk
olusn, Kilercioglu olsun hesap
sorma iddiasint siirdirdyorar,

ingallah sonugta soytar bir
agac dolusu daha kus aviamaz.



I¢ PoLirika ¢
Mabmut Oztiirk:

TBMM HAYALI IHRACATI ARASTIRMA KOMISYONU BASKANI

"Ben Demirel'in Memuru

Mahmut Oztiirk
TBMM Hayali ihracatr Arastirma
Komisyonu Baskani

Aylardir Hayali Thracat her
boyutuyla arastran ve sorumlu-
lugu olanlan isim isim agiklaya-

i
Ben Dmm{ m cagini One siiren TBMM Hayali
memuru degtl, [hracau Arastirma - Komisyonu
mmeme]ﬁhy;mb Baskan Mahmut Oztirk, MUSI-

. AD'In aylik yayin organi olan

Ve namusumuvg"ereﬁm; CERCEVE'nin sorularini cevap-

ortaya koydugum b andirds,

isi de yapmamam igin

Vilan hikayesine dinen ha-
kimsenin wyar veya

yali ihracat arashirmalarinda

ikaz yapacagimi smr‘_ch.tium nedir?
P (‘)mm Bivie bir Oztiirk: 15 giin sonra bir ba-
i il sin toplantistyla bitiin olan biteni
uyari nerden aciklayip ortaya koyacagim,

gehrse gelsm ga'gusleﬂm DYP'li bakan var mi sucla-
nan? Yani sugu sabitlenen..
Oztiirk: iki yerden belge bek-
liyorum, onlar geldiginde bakan
da olsa goziinin yasina bakma-
dan agiklanm. Agiklayacagim da,
Ama bu belgeleri bekliyorum,

Ama htikiimet ve dolayssiyla
pantiniz stkmtya diismez mi?
Oztiirk: O benim sorunum

UBA

degil. Yetimin hakint yiyen di-
sinstin, Ben serefimle dolasmay
tercih ederim. Bakan olmus, bil-
mem ne olmus  benim derdim
degil,

Ama Saym Demirel'den bir
wyan gelirse...

Oxtiirk: Beni bu konuda Al-
lah'tan bagka kimse sorgulaya-
maz. Biz burada hesap soracagz,
yetimin, 1yl bitmemis yetimin
tek tek hepsinin hesabint soraca-
g1z dedik. Sormazsak vatandas
bizden sorar, aynca, bu gorevi
bana Meclis verdi. Bir de su var,
ben Demirel'in memuru degil,
milletvekiliyim, Ve namusumu
serefimi ortaya koydugum bu isi
de yapmamam icin kimsenin
uyari veya ikaz yapacagini san-
mtyorum. Boyle bir uyan nerden
gelirse gelsin gogislerim, Demi-
rel'in de boyle bir uyanyr yapa-
cagint sanmam. Clinki kendi de
hesap sormayi en hararetli olarak
isteyen liderimiz, Genel baskani-

Degilim, En Ufak Ikazinda
Istifa Ederim"”

miz, Bashakanimiz. En ufak ikaz
gelirse istifa ederim, bunu da
herkes bilir zaten.

Ama bergtin karsilaghigimiz
partinizin milletvekili bu bakan:
lar.

Oztiirk: Bana ne? Bakn bir
bakanimizin isminin gectigi bir
olay var. Burada (¢ firma var
Ugtinin de adi aym ve ayni i
yaptyor, Simdi, burada bakanin
isminin gectigi sicket mi almig by
paralart yoksa iftira mi atiyorlar,
isim benzerliginden yararlanmak
mi istemigler onu ortaya cikar-
mak Gzereyim,

Peki siz raporunuzu ve dos
yay: TBMM Baskani Cindoruk'e
teslim edeceksiniz. Ancak Mecli
sin geregini yapacagma inany
yor musunuz?

Oztiirk: Onu da bilemem,
Hepimiz namusumuz ve serefi-
miz Gzerine yemin ederek millet:
vekilligine basladik. Siz mart ayr-
nin ikinci haftasini bekleyin.

Yolsuzluklarlallgili Kisa Kisa Haberler:

Hesap Sorma Cetveli

Meclis Hanesinde Son Durum:

TBMM Hayali ihracat Arastirma Komisyonu'na gére
486 firmanin adi yolsuzluklara kansh. Bu konuda 1160
adet dosya incelendi. Hakki yenen yetimin hirsizlardan
Eﬂnﬁmﬁz parasiyla 20-100 frilyon alacag var. (Ama

ala her dogan yetim 12 milyon lira borgly doguyor.)

Yolsuzluklarla Miicadeleden Sorumlu

Bakanliktaki Son Durum:

Bugiine kadar 127 yolsuzluk dosyasinin takibi yapil
di. Bunlardan 119'v savcilia havale edildi. Savciliga
E:’:’mderiienlerden 44'inin Cumhuriyet Savciliklarinca

azirlik sorusturmalari sirdiriiliyor. 63 dosya ile ilgili

davalar mahkemelerde devam ediyor. (Ancak kamuoyu-
na yansiyan ciddi bir hesap sorma finali heniiz yasan-

madi)

TBMM Genel Kurul'unda Son Durum:
Bugiine kadar 4 ayri konuda eski bakanlar hakkinda

meclis sorusturmasi agildi. 2 eski bakan yiice divana
sevkedildi. Mustafa Tasar ise koalisyon iiyesi parti millet-
vekilerinin taktik hatasi yizinden durumu kurtardi. Son-
radan DYP ve SHP gruplarinin tim ¢abalarina ragmen
Tasar'la ilgili iddialar ve oyloma yeniden TBMM giinde-
mine getirilmedi. Ote yandan, 8 ayri konuda 16 eski
bakanin durumu da incelendikten sonra "gerektigi za-
man islem yapilsin" diye TBMM'ye génderildi.
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AlUminYum sanAaYii'nDE PRESTI)

1984 yilindan beri Levha ve disk
alliminyum dretimini sdrddren
firmamiz, 1992 yilindan itibaren
profil sanayine hizmet edecek
yeni tesisleriyle dretime basla-

MISTIr.

ADRES:

¢ (Magaza) : Hurriyet Mahallesi Cemil Bengu Caddesi No: 59 Sisli / ISTANBUL

¢ (Fabrika) : Hadmkdy Yolu No: 58 Kirag K&y Mevkii  BeylikdUzu / ISTANBUL

¢ TELEFON: (Mag) 90 (1) 2242055 - 56 — 687 53 12 (Fab) 90 (1) 687 50 64 - 687 50 65

¢ FAX: (Mad) 90 (1)224 2057 (Fab) 90 (1) 687 53 49

Odok Roklam 513 86 A4



MUSIAD'DAN

Toplum
Hiikiimet'ten
yapay sorunlar
icin degil,
adaletsizlik,
bhaksizlk, issizlik,

liretimsizlik, somii-
1ii ve yozlagma igin

bay - pas bekliyor
¢ozum istiyor

by 4
N T

-
'.

- -

MUSIAD ANKARA SUBESI BASKANI

Hiidaverdi Cakur:

"Devlet Kendi Mesru
Sinirlarina Gekilmelidir”

il egerli Misafirler, Sivil
teskilatlanmanin an-
mast, yayginlasmas,

glic ve cikinlik kazanmas, Glke-
mizde coguleu demokratik stirec-
lerin onGnde varolan ukanmala-
rn astlmast bakimindan bayik
onem tastmaktadir. Bu, her sek-

or ve alanla ilgili sivil orgiten-

me zarureline l‘|.!ﬂ- I.I]'.-IHL'lI'TllFJ
ilade etmektedir,

Toplumsal katmanlann ken-
dilerini dogrudan ya da dolayh
etkileyen her durum ve her so-
run kargisinda teklif, talep veya
tepkilerini ifade edebilecekleri
imkan ve ortamlara sahip bulun-
malan demokratik bir hak oldu-
gu kadar, toplumsal bir zarurel
ve gereklilign de ifade eder.

MUSIAD, bu anlamda Tiirki-
ye'nin glgli gelecegini ve giizel
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yannlanni vadetmede onemli bir
sorumluluk payr bulunan miite-
sebbis, sanayici ve isadamlanmy-
2in yeni bir birligi yepyeni bir or-
ganizasyonudur,

Bu ¢ercevede, ilk akla gelebi-
lecek olan soru, benzer kurulus-
lardan MUSIAD't ayiran farkin ve
kurulusuna neden olan etkenle
rin neler oldugu hususudur,

Her seyden dnce belinmeli-



yim ki; MUSIAD, bu topraklarda
yasayan her insani dogrudan ya
da dolayh etkileyen Glkemizin
genel ve temel sorunlanni, kendi
sorunlarinin ontine ahyor. Bencil
bir biyimeyi dogru bulmuyor ve
onaylamiyor, Tesebbis anlayist
ve ahlakin 6zind, insani ve top-
lumsal endiseler, milletimizin ta-
rihi, tabii vasif ve hasletlerinde
ifadesini bulan milli ve ahlaki
oncelikler olusturuyor.

MUSIAD, iilke ve devlet kay-
naklarny, kendi gict ve gelecedi
icin vazgecilmez bir alternatif im-
kan olarak gorme egilimi tasims,
bu ¢ercevede hemen her donem-
de hikiimetlerin ckonomi politi-
kalanni etkileme ve yonlendirme
aliskanhgini ilke edinmig is mu-
hitlerinin disinda bir anlayss,
loplumsal endiscleri 6ne alan
Tirk milletinin hayat bicimi ve
karakterinde ifadesini bulan bir
is ve isveren ahlakini temsil edi-
yor, gelecege tagima ve yiiceltme
idclast tagtyor.

Toplumsal gercekligi, Tirk
insaninin ckonomiye, kiiltiire, sa-
nat ve siyasete bakistor temellen-
diren; deger yargilan, hayat yoru-
mu, anlayisi ve ahlakini yansit-
mayan ve paylasmayan hichir ya-
p1, tutum ve politikanm uzun va-
dede bu dlkede varhgin ve g-
ctnt strdtirme sansinin bulun-
madigima yiirekten inantyoruz.

MUSIAD'n hedefi, yogun ge-
lisme, degisme ve yenilesme sii-
recinde bulunan Tirk toplumu-
nun; tarihi ve tabii vasiflan ile
milli motifleri Gnde tutan bir ana-
yisla kendini geligtirme, gercek-
lestirme, millet olarak yeniden
biiyiik hedeflere yonelme tema-
yiiline olumlu katki ve destekler
saglamak, oncelikle de kendi so-
rumluluk alaninda bunu basar-
makr.

Diinyada ¢ok dnemli ve car-

pict degisiklikler yasandigina hep
birlikte tanik oluyoruz. Evrensel
boyutta miisahade edilen bu yeni
anlayry gelisme ve degismelerini
sosyal, iktisadi ve siyasi tezahiir-
leri milli yapilara da yansimakta
ve tim toplumsal yapilart farkl
hoyutlarda da olsa derinden etki-
lemektedir.

insanlik, 20, yiizyll; birey ve
toplum hayatinin yogun milliyet-
¢i akimlar ile kati ideolojik anla-
yis ve saplantilann belirledigi
devlet yapilart ve politikalan al-
tinda yagach.

[nsanin 6nemi, anlami ve de-
geri, egemen devlet yapilan, bi-
reyin yasama bicimi ve hayat yo-
rumuna yer birakmayan ideolojik
cerceveler altinda hissedilmez bir
kimlige, daha da acist kimliksiz
ve kisiliksizlige siiriiklendi.

DEVLETIN
GUch

Devlet giiciniin baskin oldu-
iu, teknolojik gelisme anaforu-
nun (oplumlara goz acirmadigs
icinde bulundugumuz yizylda,
kendi medeniyet ve kiiltir ikli-
minden ve mirasindan tamamen
kopan, batt degerleri ve batli ya-
sama biciminin tartistimaz Gstiin-
ligi vehmine kapilan Tirk dev-
leti ve dolayisiyla Tirk milleti
{izerinde daha da sancih sonuglar
(irettigi kuskusuzdur.

Ideolojiler ve kuvvete dayal
egemenlikleri sorgulama siireci
icinde goziken insanligin, yeni
ylizyilda muhtemel savaglara rag-
men farkh etkin ve kilttrel 6zel-
likler icinde insanin Onemi ve
anlamint 6nde tutan bir anlayssla,
dlini ve felsefi yorumlarnn ogalt-
lip zenginlestirdigi bir hayat tar-
zina, yasama bicimine yonelt-
mekte oldugu derinden hissedil-

mektedir.

Bu kuvvete dayal egemen
gliclerin; telkin.ve telaffuz ettigi
yeni diinya diizeni degildir ve ol-
mayacakr da. Bu, insanhiin, ha-
yatn varolug hikmeti ve esrarina
yeniden ulasma hamlesidlir.

Tirk toplumu da derinden
derine kendi hayat gercegini ara-
makta, devletin olmast gereken
yapisint bu kapsamda sorgula-
maktadhr.

Bir tilkede yasayan insanlarin
hayat felsefesi neyse, halk hangi
degerlere bagh olarak yagtyor ve
hayati nasil yorumluyorsa, devle-
lin felsefesi, ideal, iddia ve he-
deflerinin de o olmasi gerektigi
actkur, Bir devletin yonetim yapi-
s1, yonetim anlayigt ve uygula-
makla oldugu siyaset bakimin-
dan halkinin deger yargilarina,
geleneklerine, inanglarna dayan-
mast zarureli vardir. Dogal, mey-
ru ve yasal olan anlayss budur,

Tirkiye maalesel boyle bir
mutabakattan yoksun kalmustir,
Almanya ve Japonya zannedilme-
sin ki; sadece caligkanhiklariyla
bir biyik buytimeyi gerceklestir-
miglerdir, Bu tlkelerin biyiik
kalkinmay gerceklestirebilmis ol-
malarinin altinda yatan temel se-
bep ve sihirli gti¢ toplumlan ile
devletleri arasindaki hedef ve
ideal beraberligi ve mutabakattr.
Akilailik ile de beslenen bu mu-
tabakat kabul edelim ki; buyik
bir dinamizm yaratmis ve bu il-
keler milletler camiasinda giicli
bir yer edinmiglerdir.

Tiirk halks daha az cahskan
degildir. Bir biiyiik medeniyet
tecritbesi yasayarak ve bir bityik
devlet geleneginden geliyoruz.
Ancak, itiraf edelim ki, devet ile
toplumumuzun arast agikur.

Devletin ve deger yargilan,
hedefleri bagka, halkimizin mu-
kaddesleri ve hedefleri bagkadr,
Bu tezat ortadan kalkmadan, so-
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KiTler
Frankestayn'a
donismiistiir,

Sivil ve asker
biirokraside agir
sisme dolayisyla,

kamu

gorevlilerine
ddenen maaglar

adeta issizlik
sigortasi haline
gelmistir. Kamu

gorevlilerinin
yiizde 801 tiretim
ve hizmet disidir.

runlanmizi ¢ozemeyiz. Ulke birli-
gini tehdit eden tehlikeleri berta
raf edemeyiz.

[tirafa mecburuz ki, 1980 6n-
cesi yurdu alev alev saran tedhi-
sin, 1990 sonrast gelisen Gliney-
dogu olaylan ve benzeri sorun-
lar, toplumun bilingaltinda yatan
boylesi bir tezadin yarattgr rahat-
sizhgn tezahirleridir.

Devlet temelde, toplumsal
sorumlanin agimasinda, bireyin
ve toplumun kendini varedebil-
mesinin onindeki engelleri gi-
dermek bakimindan en onemli
imkan ve glicii simgeler,

Oysa, bugiin goriyoruz ki,
toplumu besleyen, destekleyen
ve gelistiren bir imkan ve glci
simgeleyen devlet, bu islevini ye-
rine getirmek soyle dursun ken-
disi bir sorunlar yumagina do-
niigmtis haldedir.

Hemen her ortamda tlkemiz
insanlari, bir araya geldiklerinde
yogun olarak devletin yapist ve
isleyisi tek gindemdedir, Ciinkd,
devletin bu yapist, bash basina
bir sorundur. Devletin insanimi-
zin ve toplumumuzun gelismesi-
ni olumsuz etkileyen karar ve (a-
sarruflardan yogun yakinmalar
isitirsiniz.

Bu sebeple, devletin yonetim
yapist, yonetim anlayist ve yone-
tim politikalannin yeniden yo-
rumlanmast ve devletin iglevleri-
nin yeniden ve kokli bir bicinde
yeni bagtan tanimlanmasi gerekti-
gi aciktir,

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
bugiinkii yonetim yapist ile top-
lumsal Gretim kaynaklan ve faali-
yet alanlannin pek ¢ogunu bi-
yilk oranda denetlemektedir.

Devlet salt ekonomik kay-
naklar ve iktisadi Gretim stirecle-
rini biyik oranda denetlemek ve
elinde tutmakla kalmiyor.

Ayni zamanda 0zi itibariyle
bireysel bir ¢aba ve dretim olan;
insani, toplumsal, hatta evrensel
tecribelerden hem etkilenen
hem de etkileyen ve temelde bir
hayat yorumu demek olan sanat
ve kiltir olaylannt da yonlendi-
riyor ve dahasi denetliyor.

Bu yap, insan, toplum ve
hayat gercegine aykmlik olustur-
maktadir.

Tiirk devletinin maalesefl si-
nirlayici ve her alana egemen ya-
pist insani ve toplumsal gercekle-
rimizi oldugu gibi; caga 6zgli ge-
lismeleri de yeterince anlamamiz
ve kavramamizi giiclestirmekte-
dir,

Devlet toplumun iktisadi faa-
liyet alanlanndan oldugu gibi; sa-
nat ve kiltdr imkan, kaynak ve
kabiliyetlerini de kurumlastinp,
denetlemekten vazgegsin, Biraka-
lim toplum kendini gerceklestir-
sin.

Devlet, vergiler suretiyle top-
lum kaynaklanni singer gibi em-
mektedir. Olusan kaynaklarin
hizmetler olarak topluma geri
dontsi gerceklesmemektedir,
Milletimiz buna ragmen kendini
gelistirmenin imkan ve tasanmla-
nnt Gretmek icin canla-bagla ¢a-
lismakta, ve gergekten de onemli
mesafeler katetmektedir.

Devlete disen milletin 6nii-
nii acmakur,

KIT'LER
FRANKESTAYN'A
DONDU

KiT'ler Frankegtayn'a déniis-
mistiir. Sivil ve asker birokrasi-
de agin sisme dolayisiyla, kamu
gorevlilerine Gdenen maaslar
adeta issizlik sigortast haline gel-
mistir. Kamu gorevlilerinin yiizde
801 Gretim ve hizmet disidir.
Topluma ciddi katkilar saglamasi
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beklenen bu egitilmig ve yetismis
buyik isgtct, kamuda kendisini
tiketmektedir.

Biitce; KIT zararlarini, memut
maaslarini, i¢ ve dis bor¢ faiz
Odemelerini karsilayamaz durum-
dadir. Devletin bu kadar agurlag-
mig yapist, bozulmus dengeler
ile hizmet {retmesi gercekten
zorlagmugtir,

Toplum devletin klfetlerin-
den bizar hale gelmistir. Bu yan-
lis gidise, mutlaka dur denilmeli,
kokli ve gercekci ¢oziimler erte-
lenmeden uygulanmalidir.

Koalisyon hikiimetinin de
{ilke sorunlan karstsinda acz igin-
de oldugu asikardr,

Toplum hukiimetten yapay
sorunlar i¢in degil:

-Adaletsizlik icin

-Haksizhik icin

-Issizlik ve

-Uretimsizlik icin,

-S6murt ve yozlasma icin

Bay-Pas bekliyor, ¢ozim isti-
yor.

Enflasyon toplumu bunaltma-
ya devam etmektedir,

Sayin Basbakammizin vermis
oldugu 500 giinlik siire iktisadi
ortamin canlanmasinda ve sana-
yilesmede toplumun asil dinami-
gini olusturan kiictk ve orta boy
isletmeler ayakta kalma miicade-
lesi vermektedir,

Egitimden iktisada, sosyal ya-
pidan dig siyasete kadar tiim
alanlarda, kendini gerceklestir-
meye olan ihtiyag giin gectikge
siddetini arurmaktadir,

MUSIAD, basta ekonomi ol-
mak izere tim sorun alanlaninda
toplumsal ihtiyaclara tekabiil
edecek dislince, program, strate-
ji ve politikalar geligtiriimesinde
uzerine diisen sorumluluklan ye-
rine getirmeyi Ttirk milletine kar-
st biytk bir vecibe ve tarihi bit
vazife saymaktadir"



DiNYA

Ramazan Yasar

Suplar ve Milosevic
"Bulyiik Swrbistan"
hayaline 6ylesine
baglanmiglar ki

diinyay: atese
vermekten, yeni bir

Balkan savagi yada
diinya savagima

sebebiyet vermekien

cekinmiyorlar

Bati Ulkeleri'nin

BOS

NA

Politikasi

osna-Hersck'te devam
B etmekte olan Sirpsalds-

nlan hakkinda bugiine
kadar ¢ok sey yazld. ancak go-
rillen o ki, bazt dnemli noktalar
bilerek yada bilinmeyerck teget
geqildi. Mesela, Sirp kasabr Milo-
sevig'ten ok bahsedildi, lakin
gorisleri hakkinda kamuoyunu
ikna edici ve bilgilendirici ciddi
agiklamalar yapiimadi. Oysa Mi-
losevi¢ 17 Arahk 92'de Belg-
rad'daki Tag Meydani'nda yapug
bir basintoplanusinda kendisi ve
Bosna'daki Sirp saldinlan hakkin-
da ilging bilgiler veriyor. Milose-
vi¢ su agiklamayr yapryor: "Bi-
yiik Sirbistan ve Sirp imparator-
lugu'nun kurulmasina kisadan
daha kisa zaman kaldi. tam 1389
Kosova Meydan Miharebesi'nden
bu yana Biiyik Sitbistan kurula-
madi. O gin aruk gelmigtir. Diin-
va basinina bakmayiz. Baullar
toparlamp Gzerimize gelmezler,
Aldiklan kararlar ve uyguladiklan
ambargo dinva kamuoyunu oya-
lamak iindir. Gizlice bizi destek-
liyorlar, ABD, AT ve Giivenlik
Konseyi Balkan savagi ¢tkmasin-
dan korkar. O halde biz, biyiik
Sirbistan'in dogmasi icin en kisa
yoldan, hareketimizi strdirmeli-
yiz.."

Bosna'daki katliam ve savagin
bagsmiman Milosevic'in halkina
gosterdigi hedef Buyik Sirbistan-
du? Peki buna engel olmak iste-
yenler kim ve bunlara Kargi sirp-
lann tavr ne olacakur? Milosevig

buna da cevap veriyor;" Tek care
Biiyitk Sibistan'in dogmasin bu-
giine kadar onleyenlerin tasfiye
edilmeleri ve suglulann faturasin
kanlari, mallan, mabedleri ve 1rz-
lan ile 6demeleridir. Faturayr biz
Gdeyecek degiliz. Yugoslavya'nin
tarihi birligine ve Biyik Sirbis-
tan'in kurulmasina varliklan ile
engel olan bazi Hirvatlar ve Mis-
limanlar ve Kosova ve Meke-
donya'daki Arnavut ve Tirkler
ddeyeceklerdir.” Ona gore yapi-
lan savag da bir kurtulug savag-
dir. "Ve buna engel olanlar da
cinsi ve yagt ne olursa olsun et-
nik temizlige tabi tutulacaklar-
dir." Biyik Sirbistan'a engel
olanlara bir tek kurtulug yolu
gosteriyor Milosevig; "Gegmige
baghlik hayallerini birakip biz-
den, Sip ve ortodoks olurlar, Ya
da yok edilirler..."

Splar ve Milosevi¢ "Biyik
Sirbistan” hayaline dylesine bag-
lanmiglar ki, dinvayr atese ver-
mekten, yeni bir Balkan savast
yada dinya savasina sebebiyet
vermekten ¢ekinmiyorlar. Halks-
na bang vaad eden Milan Pa-
ni¢'in- Milosevi¢ karsisindaki
maglubiyeti de halkin ‘bang' de-
gil, 'Biyik Sibistan' igin 'savag'
istedigini otaya gikardr. Milose-
vi¢ savas istiyordu. Ginki: "Bu
tarihi firsat kacinesak 500 sene
daha parcalanmus olarak yasanz.
Bu engellerin her wirli silahla,
topla, kisisel gayretle kaldinlma-
lant faaliyeti strecektir. Acimak
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yok. Biyik Sirbistan'a mani olan
kim olursa olsun faturasini 6de-
yecektir. Bana gilmeyen ba-
kan diyorlar. Son muslimar.
engel de ortadan kaldimldiklar
sonra  ben de gulecegim....”
Simdi 200,000 insanin (msliima:
nin) neden sirplarca katledildig
daha iyi anlagiimalidir. Sirplarin
bu katliamlarina dinyanin, basta
da islam ilkelerinin ve BM, A'l
ve ABD'nin seyirci kalmasi da
ayn bir katliam dogrusu.

Islam Ulkelerinin

Sessizligi:

Diinya Sessiz kalsa da Islam
Ulkeleri Bosna Katliamna sessiz
kalamaz. Tarihimiz ve dinizim bi-
zi ve islam dlkelerini Bosna'ya
sahip ¢kmaya mecbur etmigtir
Oysa Osmanh Devletinin yikilig
ile muslimanlar arasinda Gmmet
suuru unutulmus veya unutturul-
mus, boylece maslimanlarla ilgil
meselelerde islam Glkeleri tek bir
ses olarak ortaya ¢ikamamiglar-
dir. Bosna-Hersek'te bu acr ger-
cek bir kez daha ontaya gkmistir
Islam tlkelerinin bolinmitsligi
parcalanmuighgy, yoneticilerinin
batya olan baghhklan bir kez
daha 6nimizde duruyor,

Bosnali mislimanlarin silah
taleplerine hicbir islam dlkes:
ciddi bir cevap verememistir, Ba-
tumin uygulach@r silah ambargosu-
nu asmanin yollar aranmamas;
ve batya silah ambargosonunun



kaldinlmasi gerektigi kabul ettiri-
lememigtir. Islam ilkelerinin Se-
negal'de yapu@ zirveden de bir
sonug alinamadi. Dogrusu hig-
kimse bu zirveden Bosna'daki
muslimanlan olumlu ctkileyerck,
batyr miidahaleye zorlayacak bir
karar beklemiyordu. Zor olan
boyle bir karann alinmast degil,
boyle bir karann BM'yi ve batuyi
harckete gegirmesi olacaku. Ki
dylede oldu.

BM ve Baul lkeler bildikleri-
ni yapmaya devam ctiler. 16
Aralik'ta Cidde'de yapilan islam
Konferans: Orgiitii toplantsinda
Bosna ile ilgi alinan silah ambar-
gosonunun kaldinlmasi, Sirbistan
ve Karadag'a BM tarafindan aske-
r midahale vapilmast kararlan
da iglerdik kazanmad.

BM'nin Tavri:

Bosna'ya olan duyarsizhigy, bu
birlizin megruiyetini tarusihr hale
setirgy. Hele Bagbakan yardimest
Hakks Turali¢'in Sirplarca BM as-
kerlerinin gozi Gnunde sehid
edilmest BMin ¢alismalanm ve
taratsizhigine daha ciddi elestirilir
hale gedrdi. Ama Kipti Genel
sekreter Buiros Gali bu badireyi

! u ve Turkiye'yi boygeye

e alidii

yapugi resmi
nyaretleri
dolayisiyla
clestirildi.
Almanya Fe-
deral Meclisi
Disisleri Ko-
misyonu Bag-
kani  Hans
Strecken, Ga-
A nin Bosna-
Hersek'c mu-
dahale ile il-
gili gorigler:
hakkinda
yapugr agik-
lamada; " bir
natt hualta onee, Gali ile bir goris-
memizde, 'Neden Bosna-Her-
sek'e degil Irak'a midahale edili-
yor? sorusunu yonelttim. Bana,
maalesel, ‘Bosna-1lersek'te petrol
yok' yaniuni vererek olaya daha
trajik bir boyut kazandirdi. De-
mekki BM petrol i¢in midahale
yapabilirdi, ama yiizbinlerce in-
sanin oldirilmesi mudahale se-
bebi olamazd.

Belgika eski Basbakant Tinde-
mans kendisiyle yapilan bir ro-
portajda, BM'nin Bosna'ya olan
duyarsizligint baska bir drnekle
actkhyordu; "BM'nin Bosna-Her-
sek'te askeri gozlemcileri var ve
BM'ni bununla ilgili birosu New
York'da bulunuyor. Belcikal bir
albay bana, bu bironun sabah
dokuzda agilip, aksam aluda ka-
pandigint sGyledi. Aluyr geyrek
gece Bosna'da ¢ok vahim seyler
olsa, BM'nin New York'taki biiro-
su kapal oldug . igin higbirsey
yapilamayacak ve crtesi sabah
saat dokuzda bironun tekrar
agilmasim beklemek gerekecek.
Boyle bir birokrasi karsisinda
bilmem ne disunirsiniz. Gori-
yormusunuz dinya, Bosna-ller-
sck konusunda nive harckete
geemiyor?

Saraybosna'vi ziyareli sirasin-

da kendisine Bosna'ya neden
midahele edilmedigi soran Bos-
nah mislimana BM Genel Sekre-
teri Kipti Gali'nin; "sizden daha
kot durumda olan o yer sayabi-
lirim" cevabi BM'nin Bosna'ya
verdigi Onemi gosteriyordu.

ABD'nin tavr:

Sovyetler Birligi'nin ¢okisi
ile dinyamin tek Jandarmast du-
rumuna gelen ABD, Bosna'ya
mudahale etmek istemedigini es-
ki bagkan Bush'la ortaya koyduk-
lan gibi yeni bagkanlan Clinton'la
bunu tescil etmislerdir. Bosna'da
petrolin olmayigt ABD'yi Irak'a
saldirurken diinya kamuoyu bun-
dan ilk kez rahasizlanmaya bag-
ladi. Bosna icin "feda edecek as-
kerim yok" diyen Bush, petrol
icin masum insanlara saldirmay
ihmal etimyordu.

ABD, Bosna sessizligini hakh
gostermek icin topu  sirekli
BM'ye atiyordu. Tabi BM'ni
ABD'nin tasvip ctmedigi bir karar
almast mimkin degildi. ABD
bolgesel ¢ikarlanmi elden birak-
mamak ve istemedigi kararlarin
alinmasina engel olmak icin,
Crus Vance'yi BM'nin bang tem-
silcisi olarak, Clinton'da Biiytikel-
¢i Reginald Bartholomev'i gorev-
lendirmigtir.

ABD'nin Bosna'ya sessiz kaligs

savagin dogrudan menfaatlerine
zarar vermiyor olmast bir tarafa
Rusya'dan gekiniyor olmasindan
da kaynaklaniyor,

Rusya'nin Tavri:

Belgika eski Basbakam Tun-
demans, Rusya'nin Bosna-Hersek
olayna bakisini bauli bir devlel
adami olarak yoruma mahal bi-
rakmayacak sckilde agikliyor
"Rusya'nin Bosna-Hersek olayina
bakiginit bauli bir devlet adam
olarak yoruma mahal birakmaya-
cak sckilde agikliyor; "Rusya bir
davranig ortaya koyuyor ve diyor
ki; Biz sirplanin tarafindayiz. Slav
milliyetgiligi yeniden bir siyas)
gii¢ olarak ortaya cikiyor. Bu da
bizi ¢ok tehlikeli bir ontama go-
tirdyor. Vanlan mdurum ¢ok
tehlikelidir. Catigmanin genigle-
mesi ihtimali bayiktar. Rusya
niikleer giic bakimindan hala
ok tehlikelidir ve Sitbistan tara-
fina sempati duymaktadir.”

Rusya'da koministlerin ondc
gelen isimleri Sergei Baburin.
Vlademir Isakov ve Nikolay Pav-
lov'un da bulundugu 40 parle-
menter tarafindan yapilan agikla-
mada Slobadan Milosevi¢'len
"Yugoslavya'nin parcalanmasni
engellemeye ¢aligan drdst bir
kigi" olarak sozedildi.

Rusya devlet bagkam Yeltsin

Kiliselerde Ortodoks din kardesligini
konu olarak isliyor ve goniillii asker
cagnisinda bulunuyor. Suplarm safinda
miislimanlara karsi savasmanin dini bir
vazife oldugu vurgulaniyor ve
"Din kardeslerin icin savasa hazir ol"

cagris: yapilyor
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ve yardimaist Aleksandr Rustkoy,
Avrupa'nin Bosna'ya askeri bir
miidahaleye sessiz kalmayacag
diigiinmesi gerektigini, tlkesinin
bu miidehaleye sessiz kalmaya-
cagi tehditini savurdu. BM'nin
béyle bir karar almas: durumun-
da da veto haklanni kullanacak-
lanimi  belirtiyorlar. ABD'de
BM'nin megrutiyetini yeni bir ve-
to krizi ile tarugilir hale getirme-
mek icin kanuyuz BM'nin giinde-
mine getirmekten ¢ekiniyor.

Bu arada Rus askerleri Sirpla-
rn safinda savasmaya gidiyorlar.
Rusya askerleri, Rus Milliyetgileri
Hareketi aracihgy ile gonderiyor.
Moskova'da yayinlanan MN Mos-
kova Nevus gazetesinde Rus-
ya'nin Petersburg KGB Sefi Juri
Beljajevle yapilan bir roportajda
Beljajev, Rusya'nin milliyetgi
kurtlan adini tagtyan 2 bin kisilik
ozel egitilmis askerin Bosna'ya
gonderildigini soyliiyor. Beljajev,
"Miicahitleri temizleyecek ozel
egitilmi Rambolan gonderdik.
Bosna-Hersek bityik Sibistan'in

bir parcasidir. Bosna Sirbistan'in
oluncaya kadar asker gonderme-
ye devam edecegiz. Buna ona-
doks olarak mecburuz" diyor.
Kiliselerde Ortodoks din kar-
degligini konu olarak igliyor ve
goniilli asker cagnsinda bulu-
nuyor. Sirplarin safinda miisli-
manlara kargi savasmanin dini bir
vazife oldugu vurgulamyor ve
"Din kardeglerin icin savaga hazir

ol" cagnst yapihyor.
ingiltere'nin Tavri:

ingiltere, Bosna'ya askeri mii-
dahale yapilmasina kargi gikiyor.
Gerek BM'de gerekse AT iginde
bunu savunuyor ve tim agirh@ni
koyuyor. Lord Owen ile de go-
riigme yolunu 6n plana gikanyor.
Ingiltere askeri miidehaleye kargi
¢tkma gerekgesi olarak gunu ileri
siriiyor: "Amerikahlar giin bo-
yunca sirplann dslerini bombala-
yacaklar, bu kez de Sirplar gece
bizim birliklere saldiracaklar." Ta-
bi bu inandinci degil. Washing-
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ton Post'un
muhabiri: In-
gilizlerin "As-
kerlerimiz
Bosna'da bir
tiir rehin" ya-
kinmalanni
incelemek
icin Sirp to-
punu derhal
imha edebileceklerini ates edeni
ates eden topun isisindan onun
yerini tespit edebilecklerini, ok
gelismis radarlan oldugunu soy-
liyorlar. Ve bu askerlerin Korfez
savagina kaulmig deneyimli bir-
likler oldugunu da tespit etmis.
Bu durumda Ingiliz askerlerinin
hi¢ de rehine durumunda olma-
diklan gorilmistir.

Fransa'nin Tavri:

Miterand'in bolgeyi ziyareti
Fransa'mn Bosna'ya verdigi one-
mi gosteriyordu. Ancak Fransa
da diger batli tlkeler gibi askeri
bir miidehaleyi kabul etmiyor.
Fransa Genel Kurmay Bagkani
Oramiral Jacgues Lanxade Bosna
konusunda Tirkiye ile aym go-
rigleri paylaguklanm, ancak as-
keri midehaye sicak bakmadik-
lanni Ankara'da soyledi. Fransa
eski bagbakam Michel Rocard te-
levizyonda yapug konusmada;
"Sirplar bizim geleneksel miitte-
fiklerimizdir" diye bahsedince
Fransa'nin da Bosna'da Sirplann
aleyhine olabilecek bir harekats
desteklemeyecegini gostermistir.

Almanya'nin Tavrt:

Almanya ekonomik geligmigli-
gi Olctsiinde bir dig politika ser-
giliyememektedir. Bosna-Hersek
konusunda da boyle oldu. Posta
Bakanlan hilkimetlerinin sessiz-
ligine dayanamayip istifa etti,
ama Almanya Bosna icin agirhg-

i koymus degil. Hirvatlara olan
yakinhg Almanya'yr Siplar'dan
uzak tutuyor. Ama Sirplara olan
uzakhg, Bosna'ya ciddi bir ya-
kinlagmay: getirmedi. Buna rag:
men Avrupa'da Bosna'ya en
misbet yaklasan dlkedir.

Yunanistan'in Tavr:

Yunanistan'in Surbistan'a uy-
gulanan ambargoyu bagtan ber
deldigi tesbit edildigi halde hicbir
onlem alinmadi. Ortodoks Yuna-
nistan din kardesleri ortodoks
Siplan ekonomik ve silah olarak
destekliyor ve aralannda yapuk-
lan anlasmalarla Makedonya'yi
paylagiyorlar. Sirp lider Dobrica
Cosi¢ Yunanistan'a yapugi ziya-
reli sonrasi yaptigi agiklamada
"Yunanhlar ile din kadesiyiz
dostuz aym micadeyeyi veriyo-
ruz." ifadesini kullamyor ve Bos:
na'daki savagin bir "din savas ol
dugunu ileri siriyordu. Cosig
"Gerek Karamanlis, gerekse Mic-
hotakis bize biyik anlayis gos-
terdiler, desteklerinin devam
edecegini vaad ettiler” diyerek
Yunanistanin kendilerine verdig
destegi tescil ediyordu.

Evet Bati dinyasinin Bosna
politikalan bu gerekler 15iinda
yon kazandinyor ve uygulantyor
Bau tarihte gururuna yediremedi:
gi ve unutmadigi Osmanh yoneti-
minin acistmt Osmanh'nin mirasi
Bosnali Miislimanlardan ¢ikar-
yor. Oysa tarih bunlan yazacak
ve bir giin hesap soracakur.



KAPAK

‘Para, Akil ve Tarih"

Serafeddin Ozkan
[slamic Takafol Company
Koln

"Hig bir sey insan
aklni agk ve para
kadar cabuk
Gldiirmez."
Baska bir deyimle;
hi¢ bir sey insani
ask ve para kadar
cabuk
aklndan edemez

1} ic bir sey insan akhing
ask ve pare kadar G-
buk oldirmez." Baska

bir deyimle; hi¢ bir sey insani
ask ve para kadar cabuk aklin-
dan edemez,

Para hem cok soyut hem de
¢ok somut bir madde, hem sabit
ve hem de sirekli degisken, hem
Glct aleti ve hem de dlgilgen bir
madde. Paranin biiyileyici mies-
siri ve ayni zamanda fani diinya-
ya yansiicthk gibi ozellikleri var,
Ona hem hararetle kahredilir ve

aynt zamanda ihtirasla ilahlastirs-
hr. Para bir yanda ¢ok pratik,
0bir yandan, anlasiimayacak ka-
dar, karmakansikur,

Para, hizmet vasitast roliin,
mizik sesi gibi cazibeli olarak,
kendini tanitma takdim etme
ozelliklerini, talep veya selahiyel-
vericililiini, her seye tavassut
veya aract olarak ve yahutta ha-
arlanmig sembol (mecessem lim-
sal) kiligina girme hususiyetini
(paradoks) tezat teskil eden d-
siince olarak yuritiir,
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Ekonomistler paraya addeme
aract, tarihciler onu zamanin ay-
nast, Sosyologlar (ictimaiyatcilar)
sosyal ayinm yapabilmek veya
yapmak icin vasita, ahlakcilar
(ilahi ahlak: 6gretenler) bu diin-
yanin tecessimi (Allah'm insan
seklinde goriinmesi) hukukcular
icin kanuni hak, ethnologen (ir-
kiyatar veya irabilim) icin kiiltii
mevzuu, ticcarlar icin alig verisin
kan, istikbalciler icin tekamil ve
inkisafin motoru edebiyatcilar
icin hies'in sifresidir. Glintimiizde



ckonomi ders kitaplart paray1 ta-
nimlarken onun verdigi hizmetle-
ri soyle tarif ediyorlar; Odeme
arac, degis tokus (takas) araci,
hesap birimi, kiymetli maddeleri
koruma metag ve kiymet ol
birimi.

Mamafih para buginki ilev-
sel goriinimine tesadifen gel-
medi, zira para tarihi stire¢ icinde
peyderpey maddeden soyutlandi
ve goriinmez bir gii¢ haline gel-
di. Eskinin stslenen Midye ka-
buklari, parlayan Sikkeleri hugir-
diyan kagit paralan yani Ugtincii
Meta giinimiiziin sadece hesap
olcisti olmustur, artik para sikke-
lerini singirdatmaktansa para
cekleri astimizda tim mali isleri-
mizi sessizce havale usuliiyle hal-
lediliyor. Madde yerine igaret, so-
mut seyleri yerine miicerrat sey-
ler, kiymet yerine isgorlik gec-
mistir.

Gunimizin bilgisayarh bor-
sasina veya modern banka islem-
lerine sGyle bir goz aulacak olur-
sa, soyut deger akimt menkule
(maddeye) bagh alis verisi bir
kenara itmis oldugu gorilir.

Klasik Milli ekonomistleri hala
paranin bir perde gibi madde
dinyasinin tizerinde durduguna
ve "sadece maddeyi temsil ettigi-
ne onun degerini Glgebilmek icin
bir deger' Davit Hume olduguna
inanirlar,

Adam Smith icin para ne de
olsa (ekonomide bir diizen teker
ve ticaret icin harika bir alet)

Ashnda 19. yiizyila kadar ma-
la kargthk mal verilir, para nétir-
diir diisiincesi gecerliydi. Birinci
dinya savasindan sonra enflas-
yonla yasanan aci tecriibeler pa-
ra kadar kendine ait etken kuv-
vet oldugunu gosterdi. Ekonomi-
cilere Para gitgide madde haline
dontserek kredi sistemleri ortaya
koymaya basladi, bu da tahmin
edilmiyecek yeni agiklar meyda-
na getirdi. Parayla mal arasinda
baglantilar kurulup ince bir me-
kanizma haline sokuldu.

Ayrica para (hukuki varhk)

olarak (GEORG Friedrich Knap)
tanindi, Cagimizda parayr para
eden -ne onun maddesi ne de
onun ozelligi- sadece devletin
topluma parayr kabullenme zo-
runlulugu keyfiyetinden gelmek-
tedir. Surf bir miibadele aract olan
para her seye miisavi bir metag
oldu, aym zamanda maddesi
alinds ve yabancilastinilds.

Ekonomi felsefecisi Ginter
Schmolders'in soziyle soyle ifa-
de edilebilir; Gegerli olan her sey
paradir.

Paranin nefes kesici kariyeri
tahrik edici Kus tiytinden siiper
ortama doniismesinin tek sebebi;
paranin korkung pratik bir nesne
olmastdur, Tedarik ve ticaret ile-
rini oldukca kolaylastiran para
ayni zamanda her tir iletigimi
makullegtiriyor, zaman ve mekan
dtesi degiskenliklere misade edi-
yor, hem mallan ve hem de is
degerlerini karsilagirma imkamt
veriyor, Her tir biriktirmeleri ko-
laylagtinyor ve tiim depolara mo-
biletilik imkani veriyor, kisacast;
komple isler ekonomiyi gercek-
lestiriyor.

Cagimizdaki piyasa toplulu-
gunda sistemlesmig nizamname-
lerde tiim hedefler cisimlendirile-
bildigi icin, para mutlak ara¢ ola-
bilme gicine ulagabildi. Tiim
menkuller ve diger bitin caliy-
ma goxcleri insanlanin ulagabilece-
gi hemen hemen her sey kagilag-
tirlabilecek cisim haline geldiler
ve nicelik kavramimni kazandilar
(tim insan hayat alanin tekelles-
mesi) slogani, her seyin fiyatlan-
dinlmasindan baska bir maksad
gltmez: Ekmek, toprak, agac, su
bilim ve esyalar, calisma saati,
asillik Gnvani, haklar, fikirler, bil-
giler ve adalar, Sosyal ve ailevi
isler de, omegin yashlann veya
hastalarin bakimi ytzyillardir cift
anlamda odenmez seyler oldugu
halde, simdi parayla olcilir du-
ruma geldi, hatta hediyelesmenin
asil nivesi olan hamilelik bile,
modern diinyada kirahk anneler-
ler, hatta parayla es alinabilir ha-

le geldiler. Paranin hayatimizin
her alana girmesi, cisimleri isleri
ve tabiki insanlan isole hallerin-
den hayat deveranina getiriyor,
Binaenaleyh paranin inanilmaz,
birlestirici toplumlagtinet giicii in-
kar edilemeycek kadar barizdir.

Oyleki; ticarette ekonomi bi-
rimleri arasinda para eitlik sagla-
yan saha ortaya koyuyor, ekono-
mi birimlerinin piyasa hareketine
ferdi hedeflerden farkh bile olsa
herkesin faydalanabilecegi sekil-
de uyum saglaturiyor. Paranin
nereden geldigi gorinmedigi icin
sinf farkliligini gegistirebiliyor.
Para Demokrasi ve esitlik havari-
si olarak diinyamizda hiikim sii-
riyor.

Para hakimiyeti olan yerlerde
dini, siyasi milli miessiriyet gici
ile tezata diser.

Paranin terakkisi onun dina-
mik varhgint beyan eder. Her
seyden once para, paradir. Sayet
tedaviil eder, veya devru devaren
ederse para aynen organlarimiz-
daki yani vucuttaki damarlarda
dolasan kan gibidir. Para, ekono-
minin seyrine hiz verir, menkul
gayri menkul mallarin sevkini
kolaylastinr ve onun kullanimiyla
ekonomiyi mekan ve zaman hu-
dutuna getirip seyru seferi mim-
kiin kilar, keza "ictimai dina-
nizmde' Feudal toplumculuktan
(Asilzadelerin hakimiyeti altinda
bulunan devletler veya milletler)
modern ekonomiksel birlige ge-
giste para miimtaz bir rol oyna-
mistir. Binaenaleyh toplumun
sosyal katmanlarinin ilerlemesine
etken bir alet olmustur,

insanlar arasindaki para mi-
nasebeti, insanlar arasi gic iligki-
lerinin yerini alir. Zenginlerin ya-
ninda kann tokluguna calisan in-
sanlar hrriyetlerini para ile satin
almaya basladilar, asilzadeler si-
nifina para giciyle ¢ikilmaya
baslandi, kadmnlar para giciiyle
beraber sosyal giciini gosterme-
yi Ogrendi. Boylesi durumda ka-
pitalizm kelimesi yerinde bir ta-
birdir ve modern para iligkilerini
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ve ekonomiyi kapsar.

Her ne kadar para ile iligti in-
sani minasebetlerde yararh olsa
da gesitli zamanlarda bunun kar-
sisinda gorisler de ileri sraldi
Mesela Dostiyevski paranin hiir-
riyeti getirecegini ileri sirerken,
Tolstoy paranin bir baska esirlik
aract oldugunu ileri siirdii. Bag-
kalan da mesela Marx'sisler para-
nin insant kendi kendinden ya-
bancilastiracagini ileri strdiler
Biriit toplumlarda avam parayr.
egoizmin, hursin, materyalizmin
sahip olma hirsinin sembolii ola-
rak goriirler. Bu dyle hale gel-
migtirki; bazi toplumlar para ve
faiz alig verigini yasaklamglardr.

Ahlaki olarak bazi toplumlarin
paraya boyle olumsuz bakigi kil
tirleriyle iligkili idi. Mesela para
alig verigi orta ¢ag Avrupa'sinda
daha ¢ok yabanci tacirler vasita-
siyla, bazt dini azinhiklar tarafin-
dan ya da sadece para ahs verig
yapan banker nevi kisilerce ya-
pildi. Hristiyan Avrupa kiltird
parayi ve para ticareti yapanlan
ortagag'mn ilk yillarinda diinyeyii
glicii cogaltmak ve ahireti diisiin-
memekle sucladi. Ontagag'in or-
talanina kadar kilisilerde baz
onemli ailelere para ticareti ya-
panlant kilise kabul etmedi. iste:
meden Avrupa paranin gicini
kabul etti ve seytani yikselisine
yardim etti.

Paranin kendisi kadar paranin
nezaman kullaniimaya basladig
lartigmasi eskilere dayanmakta-
dir.

Gergekle paranin ne zaman
ve nasil ve nicin dinyaya geldig
bilinmemektedir. Ancak paranin
tarih dncesinde ok yizi oldugu
bilinmektedir. Sigir ve Peynir,
cevher ve karkler, Midye ve me-
taller, Silahlar ve Kadinlar, Tuz
ve koleler paranin basit metag
seklinden metal paraya donis-
mesi yuz yillarca stren bir hadi-
sedir. Yavas yavas ama kesin ol-
mak sartiyla metaller altinin, gii-
misiin bakinn gecerliligini kal-
dirmaya bagladilar. Bunun alts se-



bebi vards; Birincisi metaller di-
ger para tirlerinden daha fazla
dayanikh olmast idi. Ikincisi me-
taller esdeger cisimlerle karsilas-
tnlmast daha kolayd:. Uciinciisii
metaller daha kolay elde edilebi-
len ve daha kolay sekil verilebili-
nen seyler olusu idi. Dordlincisi
diinyanin her yerinde metal kay-
naklarin bulunmasi idi. Besincisi
metal pinlusinin biiytleyici etkisi
olusu idi. Aluncist hem o kadar
az ki kiymete deger kullanilabilir
durumda olugu idi. Metal para
ca@ yani islenmis Sikke Milattan
once Yedinci yiz yilda Lidyalilar-
ca baglatlir ve ginimaze kadar
ulagir, Tabi madenlerin siireciyle
kargilagunlacak olunursa kisa bir
stire, kagit para streciyle karsi-
lagtinhirsa ok uzun bir siire de-
vam etmistir,

Para gelisiminin zaman agisin-
dan en dikkati ceken unusuru
gayri maddi para tir(iniin artmast
cag1 olan yirminci yuzyil biyik
bir ihtimalle kagit para devri ola-
rak tarihe gececektir. Bu yiz yil-
da kagit para inaniimaz gelisme-
ler gosterdi, su son zaman ki de-
gisiklikler disinda odeme aract
teknigine gore kagit para devri-
nin bitimine dogru bir gidis icin-
deyiz.

Friedrich der Grosse ingiliz
zenginliginin Bank of England'in
uyguladig Bank-Not basimindan
kaynaklandigi kanaatindeydi. Bu
distinceden hareketle Kral Pre-
ussen'de kendi memleketinin
banknot banka vasitastyla ayni
imkani elde etmeye calisti, Yalniz
Kraliyetin tacirleri bu konuda
farkh disindikleri icin yillarca
sessizden kralligin bu planina
karst ciktilar, 17 Haziran 1765'de
Friedrich biktr ve: "kraliyet, ciro
ve feodalite bankast basim ve ta-
limatname ¢ikartarak (Regemend
der Konigliche Giro und Leh-
Bank) 1 actirdi. Bununla Alman
tarihinde ilk defa Bank-not ve
aynt zamanda Kraliyet ve ittifak
Bankasinin (Reich-Bundensbank)
temeli aulmss oldu. Bildirisinde
Kral Schlabrendorf bakanlarina
soyle diyordu. "Sunu bilmis olun-
ki sizin tarafinizdan gelebilecek
itirazlardan veya karsi fikirlerden
hatta zorluklardan hic birini bil-
mek istemiyorum.”

Kralin gizli bitce bakant olan
(memuru) Graf von Reuss'u bir
stipriz olarak yeni bankanin di-
rektorligine tayin etti. Buna cok
sagiran Graf yardim ararcasina
Schlabendorf'daki arkadaglarina
"sanki bir tokatla" mevkisine gel-

sad

diginden yakinir. Hatta bagsinda
oldugu Miiessesenin ne oldugu-
nu ve nasil isledigi hakkinda hic
bir sey bilmediginden bahseder
ve g0yle der” Anlagtlan bana veri-
len emirleri oldugu gibi yerine
getirmeliyim, ¢lnki Kral bilava-
sita bildiri ve emir verecektir"
Kralin bu ani harekatina kargin
yine de Berlin ve oldugu kansin-
da sabit kaldilar. Bilhassa tama-
men yeni olan "BankoFund'
isimli kagit parayr bu miessese-
nin bir yil icinde timden degise-
rek degersiz banknotlarin toplan-
digr depo bank olmasina sebep
oldu.

Bu ilk hareket Alman Kagu
para tarihinde belirli bir olaydir.
Tarihi tekamiilde "Kagt para" yu-
karda da belirtildigi gibi, rolanti
hiziyla Alman halkinin ceplerine
girmeye ve pazarlarina taginma-
nin yolunu bulabildi. 19. yiizyilin
ortalarina kadar Bank-notlar tek
tek elle imzalanirdh.

Daha sonra Kagit para yirmin-
d yizyhn esiginde toplu deme
vasttast olarak gelisti. (Preuss)
Banko-Pfund'lar o ginkii kajt
para emisyonu (miktan) bir tu-
tamkem bugiin Alman Bankala-
nnda yilda hemen hemen 700
ton kagit tiketilmek suretiyle
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1700 Milyon "Kagit" para olarak
kiskancliktan benzi solardi, ama
yakin Bank-not tarihi sonunda
erismek Uzeredir. Cinki Cekler,
havaleler, makbuzlar, kredi kant-
lari ve elektronik ddeme sistem:
leri kagit paranin tekel ana kro-
nizmlere dontismesine sebep teg
kil ediyor. Tahminlere gore Fe-
deral-Almanya'da Yizde bes
ddeme araci kargilasiniminda an-
cak esik konumunda bir iilke du-
rumundadir. Amerika Birlegik
Devletleri'nde giinimizde artik
glnliik ihtiyaclann bile yiizde
doksani "plastik’ para veya cek-
lerle karstlanmaktadir, "Cash'
ddeme denen yani pesin odeme-
ler Amerikan kasalannda istinaya
dontistd. Burada ise halen aligve-
rislerde nakit deme yogun ve
agirhktadir. Almanlann kredi kar-
tin red edigleri, nakit paraya
olan tutkulan, bundan iki yiiz se-
ne onceki Banko-Pfund'a kargi
olan tutumlarini haturlatryor.

Konu paraya gelince modern:
lesmeye karsi bir diren¢ harekete
geciyor, bunun Almanya'da gele-
negi var. Gelismekte olan 18
ylizyilin burjuvast da yeni moda
Bank-not devlet giderlerinin kar-
stlanmast icin kullanilan kred;
arac olarak iskonto edildi. "Jan
Wellemin" kot 6rmegi yeni ka-
gitlara karst gelmek icin gerekge
olarak yetiyordu. Kurfiirst Johan
Wilhelm von der Platz 1706 yilin-
da sehir yoneticilerini Kagit ban-
kast "Banco di gyro D'afrancati-
on" u Koln'e kurmalan icin zorla-
di ki, devletin ve ihtisam diigkiin-
liginin mali kaynagina teyit
edilir ve maliye vergileri icin bel-
ge olarak da kabul edilirdi, circ
aractyla bagkasina da aktanlabili-
nirdi ve dolayisiyla esas Kagit pa-
ra degildi. Buna ragmen enflas-
yona yonelik Jan Wellemin
"Ucan Parast" kagidin kotaligi-
nil temsil ediyordu.

Cin'de Tang-Hanedani 61¢
907 siiresinde Bank-Not kullanil-
mast Orta-Avrupa'lnin tepkisini
azaltmaktan daha ¢ok artinyordu



Marco-Polo Avrupalilar icin cok
erken ve anlaglmast giic olan
para seklinin yapim ve kullani-
mindan bahsetmistir.

Avrupa'da Venezu'anl mace-
raperest birinin "Cin'de paranin
pamukdan elde edilen kagitlar-
dan elde ediliyor" haberine inan-
mak istemediler. Avrupa'lar Ka-
git parayr yakin caglara kadar
erotik bir garabet olarak kabul
ediyorlards. Binaenaleyh belirgin
bir degeri olmayan, bagka bir ta-
birle nominal degerdeki bir eyi
para olarak kabul etmek zorlari-
na gidiyordu.

Kendisine inanmayacaklarini
onceden tahmin eden Marco-Po-
lo Kagit paranin tarifinden evvel,
mogollarin Krali Kubilay-Han'in
(Alchimie)(Simya ilmi, Kimya;
bilcimle esyay altina ¢evirme il-
mi) ilmini ¢ok iyi bildigini izah
ctmekle baglad.

Baz1 bolgelerde halk dolayh
da olsa kag paralanyla sihir,
ahchimie ve cadiligin bir baglan-
tst oldugu kanatini tagtyorlards.
Hatta Gothe Faust 1l'de paranin
sihirli bir sekilde cogalmasini ib-
lisimsi diigiincenin dogusu olarak
dile getiriyordu. Bu haykinsin
harap olmasina 1661'de isveg
"Crediyf-Zedlars' avrupanin ilk
kagit parasi ve Fransa'da Jons-
Laws'in yazdigi borg senedi se-
bep oldu, Bu iki para emisyonu
da enflasyon ve skandalla sonug-
landi. O'cagin insanlart icin Fri-
edrich der Grosse'nin Banco-
Pfund'u digerlerinden farkli ola-
mazdr ama gesitli Avrupa devlet-
lerinin kagit para tecribeleri de
vard,

ingiltere'de Goldsmith Notes
Londra'li sarraflarin yatnm kag-
dim olarak, 17. yizyilda da, in-
giliz Bankas1 kurulmadan once,
1694'de sistemli olmak kaydiyla
banknot olarak kullantyorlards,
Daha Almanya'da kagitlar moral
bozarken Fransa, [talya, Norve¢
ve hatta Kuzey-Amerika miistem-
lekelerinde insanlar kagit para
kullantyorlardi. Almanya'da yeni

kagit paranin piyasaya cikmasi
da saskinlik firtmasina’sebep olu-
yor tarisma yazilannda "seytan
parast" gibi tabirlerle alay edili-
yordu.

1822 de isim verilmeden ya-
yinlanan bir kitaba "Avrupa'da ki
kagit banka ve Bavyera Devlet
Bankast'na bakis" adi veriliyor.
Yazar eserini su sozlerle bitiriyor.
"Allah Kralimiz ve kraliyet evini
esirgesin! Ulkemizi harb'den ve

rasinin gerekce ve icerigi baki-
mindan biitiin bir topluma ben-
zemiyor, oyle bir degisiklik ve
farklilikki bu sebebinin tutarlig
yok ama tabiki aksettigi acilar el-
betteki az degil'

Para kurunu birletirmeyi an-
cak Utopisten: Hayali muhalciler
disiinebilirlerdi. Hatta 1836'da
yapilan genel kongredeki, Preus
devletinin parast Taler ve giiney
Almanya'nin Giilde parastyla

1822 de Almanya'da isim verilmeden
yaymlanan bir kitabin Yazan eserini su
sozlerle bitiriyor. "Allab Kralmizi ve kraliyet evini
esirgesin! Ulkemizi harb'den ve salgm hastaliktan ve
katiliiklerden saklasm, harp ve pabah yllarm bize
birakdsg, kullargh tutumiu Altm ve Grimiis Sikke-
lerimizi korusun. Heniiz kagit vebasina tutulmamig
mutly tilkemize yiiz
yillardir stiren yaban otunu diigiirmesin”

salgin hastaliktan ve kotulikler-
den saklasin, harp ve pahal yil-
larin bize birakdig, kullanish tu-
tumlu Alun ve Giimis Sikkeleri-
mizi korusun. Heniiz kagit veba-
sina tutulmamig mutlu Glkemize
yiz yillardir siren yaban otunu
disirmesin” Bu duanin tesiri Al-
manya'da pek fazla sirmedi. Ka-
git para vebast kagit para kullan-
maya cesaret edildi. Aynt tarih-
lerde Fransa ve Ingiltere'de kagt
para coktan yer etmigti. Almanya
sirf ekonomi ve mangir agisindan
Avrupa'da gelismesi gereken {l-
ke konumunda, gelismis tlke
durumunda degildi, her seyden
once paramparca politikast vards.
Viyana kongresi 35 beylik tilkesi-
ne ve dort bagimsiz devlete tim
hikimranhk yetkisini vermisti.
Bu mali - ve para kuru sorunlan
neticesinde de felaket ve kangik
para kuru'nun zemin bulmasina
sebep oldu. 1822'de Marburg'lu
Profesor Aleksander Lips bu ko-
nuyla ilgili olarak soyle sikayette
bulunuyor:

"Almanya para hususunda
karmakarigik ve paramparca, pa-

guimriklendirme karan bile mu-
kavelede kald:. Cesitli Sikke mi-
badelesi anlasmalar bulunmasi-
na ragmen Almanya'nin para bir-
ligi bitinligi olmadid icin para-
birimi biitinligi ugrasilan aka-
mete ugradi: Gimrik anlagmala-
nnda kagit-para konusu tam bir
susgunlu@a sebep oluyordu.
Ancak yizyihn ortalannda ka-
git para donemi dogrudan bagla-
mig oluyor. Almanya'da 1851 de
dokuz 1856 da ise 19 ve 1857 de
de 27 Bank-not bankast sayilabi-
liyor. Endiistri devriminin Gzellik-
le de trenlerin sermaye ihtiyaci
yeni paranin ongordigi formun
tahakkuku kolaylasti. Cok cesitli
olan ve bunun i¢inde kullanimda
zorluk olan bilakis nakit 6deme
hi¢ de uygun olamayan Sikkeler
Kagit paranin zorunlugunu daha
da arttirdi. Hatta Emisyon banka-
lan Kagit parayr o kadar faydal
buluyorlardiki zaman zaman
prim farki ile bozuyorlards.
Kraliyet kurulana kadar kii¢tik
kicik eyaletlerden olugan Al-
manya birden bire biribirine mu-
halefet eden binlerce kagit para
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bankasi ortaya ¢ikt: ve bununla
da Almanya sahte para basanla-
nn cenneti durumuna dastd.

Almanya'nin sehir (site) dev-
letlerinde, kraliyet kuruluncaya
kadar biribirine rekabet eden
Noten-bank'larin kagit paralan
renkli birer yelpaze gibi yayih-
yordu.

Baz1 kiigik Kent Devletleri
nakit paray1 ihra¢ mali olarak ex-
port eder oldular.

Omegin bir "Taler" nakit para-
st kiguk kent devletlerindeki
para bozdurma ve saklama ma-
halli zorluklar cikaracag zanniyla
yurt digina ihrag ettiler,

Sachsen-Coburg ve Sachsen
Meinigen gibi Gulden kullanan
devletler Taler nakit parasinin
gecerli oldugu devletciklerde
kullanilmast icin nakit Taler ba-
sar duruma geldiler.

Ozellikle Thiiringen devletcik-
lerinden gelen nakit paralai
"Vahsi" ve "Renkli nakit para" ads
ile anihir oldu ve komsu krallik
Sashsen'in para politikast icin
problem peydahladi. Bunun gibi
zarara ugrayan devletler nakil
paray yasaklayier kanunlar ile
konuyu ¢ézme yoluna gittiler.

1855 yilinda Peussen devleti
10 Taler'in alinda degeri olan
tim yabanci nakit paralan yasak-
ladi. Bayern 1857 de Sachsen,
Osterreich Frankfurter Bank, Pre-
ussen disinda tiim nakit paralan
yasakladir. Ama bu yasaklarin
pek yaran olmadh.

1866 da 59 tane nakit para gI-
karan yer ve imal edilen tim pa-
ranin (gte ikisi 5 Taler'den daha
az bir degerde idi. Asag1 yukan
150 gesit kagit para_biribiriyle
ekonomik savas ederken Fran-
sa'da Fransa Bankast para basma

" konusunda Monopol olmugtu.

Yine Ingiltere'de daha 1826 da
bir Bank of England'in gorevleri-
ne verilmisti. 1875 de bile Reich-
sbank Nakit para basma duru-
munda olmasina ragmen Alman-
ya'da 33 Autonome muhtar Ka-
git-para basan banka kendilerine



ait para bastyorlardh.

Kraliyet kurulduktan sonra
banknot basma kisitlama tartisma
hastaligt kendini gostermeye de-
vam etti ve ilk defa devlet Mer-
kez bankast agir adir etkisini gos-
termeye bagladi. Buna ragmen
1900 yilinda 7 miiessese Bavyera
ve Sachsen'a kadar kendi parala-
rint bastyorlardi. Kraliyet Kagit
parayr resmi tdeme araci olarak
tedaviile soktu, ama hep sahtelik
keyfiyetinde kald, zira yonetimin
verdigi talimata gore her an gidi-
lip alunla degistiriliyordu. Dolay-
styla bu kagit paralar alun sikke
yerine kullanilan sertifika'dan
bagka birsey degillerdi veya alt-
na kaim keyfivetini beyan edi-
yorlardi. Degistirme hakkinin
31.07.1914'de kaldinlmasina esas
kagit parna ortaya ¢ikti. Bu da
birinci diinya savasina kadar ka-
git paranin tedavildeki degeri
daima metal sikkelerin degerin-
den daha asag islem gormesiyle
stirdaralda.

Dolayisiyla 1871 ile 1914 arast
kagit para ve sertifikalann tGmi
emisyonun 1/3'den ileri gitmedi.

Yiiz yihn sonlaninda kagit pa-
ra isci Gcretleri demesinde kul-
lanildi ve dolaystyla halkin genis
bir kesimi tarafindan kullanilir
duruma geldi. Heniiz tenezzil
edilmeyen Kagitlar alman halki-
nin cebine bol bol girmeye bas-
lamigken yine bagkalan bundan
ellerini cekmeye baslamslardir,
1876 da Kraliyet bankasi Ciro is-
lemlerini ortaya koydu ve 1895
de ciro ile, islem goren meblag
tedaviildeki nakit miktar kadar
yiikseldi.

Havaleler, Cekler ve borg se-
netleri 6deme islemlerinin gele-
cegini olusturdular. Kagit pa-
ra'dan daha cabuk ciro poligele-
rinin hacmi daha da andi. Hata
glnimizde de bu durum degis-
medi,

Kadim tarihte Babilliler parays
muhasebeyle ve defter tutmann
muhafazasi nakit paradan daha
masrafsiz oldugunu, sevkiyata ve

mubadeleye daha uygun oldugu-
nun farkina varmiglardi, Gelismis
bir devlet olan Mezapotamya'da

bu koylilere bile talimat ola-
rak devletin memurlan tarafindan
empoze ediliyordu.

Almanya'da Nakit-para sevki-
yatinin tim odemelerde cok alt
seviyede olmasi sastlacak bir hu-
sus degildir. Almanya'nin teda-
viildeki para miktar daima dis-
miigtir. Almanya'da Devlet Ban-

kasinin verilerine gore tedaviil-'
deki nakit para orani genel emis- .

yona kiyasla 1960'da % 16.6 iken
1977 de % 14.9 a dusdigini go-
riirdz, hatta 1987 de bu rakam
daha inerek % 124 seviyesine
iner. Modern bir dizeyde teka-
mil etmis olan, havale sistemi,
cek ve borg senetleri, kredi kan-
lar ve elektronik Gdeme usulleri
renkli baski kagit paralan orta-
dan kaldinrken bu tarihin birak-
digy tesir intibaini vermektedir,

Ozellikle kredi kartlar Alman
milletinin sol ceplerine yuva kur-
maya basladi. Almanya'da ilk
kredi karti 30 yil 6nce cikartilds,
1980 de federal Almanya'da 580
bin kart dagitilan mutlu vatandas
var idi.

1985 de bu rakam hemen he-
men iki katina ulagci. Yani 1.140
Milyona. Bir bes sene sonra Al-
manya'da bes-milyon plastik kre-
di karti sahiplerine verilmistir,

Genel olarak Kredi Kart tica-
reti biitin olarak ckonomidekii
mali ticaretin en yaygini durumu-
na geldi. Oyleki parali kisilerin
prestij hususu olan kart artik top-
lumun takasda 6deme aract ola-
rak kullamlmaya basladi ve bu
uygulama da giderek kagit para-
nin yerine gececegi intibaini vér-
mektedir,

Bu kadan da yetmiyor: Simdi
de elektronik ddeme sistemleri
kapr Oniinde yani ginimiizde
glndeme gelmis durumda, bu da
tim takit 6deme vasttast olan pa-
ranin ortadan kalkmast anlamina
gelebilir. Bunun icin kredi kart
yerine "mesleki argo" tabiri deni-

lebilen Cash Card olarak isimlen-
dirilen "Para" odeme kartlart yi-
rilige girmektedir. Hemen he-
men 30 milyon Alman'in cebinde
bu "Cash Card"dan var: eora ¢ek
"Eurechegue-Kart" Bu da misteh-
liklere zel kasa vasitastyla eleki-
ronik ddeme imkani veriyor. Ge-
rek olan sadece euro ek kartiyla
kod numarast ve miktarini belir-
lemek, daha sonra bu meblag
hemen hesapdan yerine aktarili-
yor. Bu sistemden toptancilar,
benzin istasyonlan, biyik alis
verig merkezleri 6deme araci ola-
rak faydalaniyorlar,

Bu agidan baz yerlerde genel
olarak "paranmn soyutlagtinlmast’
s0z konusu ve elektronik para-
nin devrinin gelecegi soylenebi-
lir. Bu sistem, elde etmede, tagi-
mada, degismede alis veriste ay-
nt zamanda defter tutmada birey-
lere vakit kazandiriyor. Bu elekt-
ronik kartin gelecegine inanilma-
sina ragmen Federal Almanya'da
halen 150 Milyar tedaviilde para
dolasmaktadir. Briit milli gelirle
karsilagtnhinca son yillarda teda-
viildeki dolasan nakit para mikta-
i arttt bile 1980 de harcanan na-
kit para dolasimi "kagit para ve
madeni para" briit milli hasilanin
% 6.125% mesafesindeyken
1990'da bu rakam % 7.16'ya yiik-
seldi. Tedaviildeki nakit para
miktannin bu sagirtic yikselisi
tam olarak acikhga kavusmus de-
gildir. Bilinen sudur ki, strekli
artan sigortalamalar tedaviildeki
nakit paranin artmasina sebep ol-
mustur, Aynyetten "Golge-Eko-
nomi" satiglart da nakit para ile
yapildigindan bu artisa bir sebep
teskil ettigi intibaini vermektedir.
Bundan bagka Alman Merkez
bankasinin kanaatine gore Alman
markinmn dis tlkelere de drnegin
dogu bloklarda kullanilmasinin
da biytk etkisi oldugudur.
DM'in giicliligi nedeniyle di
lilkelerde mark biriktirildigi de
tahmin edilmektedir. ki Alman-
ya'nin birlesmesinin de tedaviil-
deki nakit para miktannin  an-
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masina sebep oldugu bir gercek:
tir, clinkii Elbe nehrinin teki yu-
zinde D-Mark kullanimi kaginil-
mazdi, Para birimi birliginin ger-
ceklesmemis olmasi halinde de
nakit paranin sonu daha ok
beklenecekti. Ciinkii nakit para-
nin kendi degeri var. Nakit para
bundesbank tarafindan ¢ok ucu-
za mal edilebiliyor,

Karth ve havale sisteminde
yatrim masrafindan harig iletigim
ve igletme masraflan var. Yam
nakit paradan daha pahalya mal
olmaktadir. Benzin istasyonlaring
kiralayanlar, maden sanayiciler
ve kredi kart milessescleri arasin:
daki siire gelen anlasmazhik fiyal
sorunu sebebiyle nakit para ode:
me durumunu muhafaza etmek
istemekten ileri gelmektedir. Al
man Merkez bankasinmn gorisi-
ne gore kredi ve kredi kartt mi-
esseselerinin uyguladiklan bu tic-
ret politikasi nakit parayr daha
bir siire tedavilde tutacakur. As-
linda onlarda Bank-not'u "Yar-
dimer para" olarak kabul edig
elestiriyorlar,

Meveut kagit parayr savunan:
lar bir ¢cok gerekeelerle tedaviil:
de bulunan Gdeme araglarina
karst cikular. Ornegin elektronik
para kagit paraya karsin eklene-
bilmis, bu da hem kriminel hem
de para politikast agisindan Mer-
kez bankasinin bank-not muhta-
riyetinin yOzinden is bankalar-
nin migterilerinin nakit para ihti-
yaglanini kargtlayabilmek gayesiy-
le ozel faizli kiymet deger serma-
ye nakletmeleri gerekiyor. Elekt:
ronik 6deme usuliinde daha da
nakit paraya ihtiyag olacak olursa
bu bagimhltkta cksilecektir. Za-
manla Merkez bankasindan yapr-
lan 6dentilere ihtiyag azalyor.
dolayistyla para politikasinin
nakliyat mekanizmasi dnemini
kaybediyor.

Kredi politikasinda onemli
olan para hacmi de nakit para
hususuna tesir edecegi ihtimal
var, ¢link( kart para genelde
ddemelerin azda olsa gecikmesi



ertelenmesi veyahutta istihlak fi-
nansmani anlamina geliyor.

Siire gelen kagit-para ve sikke
(Demirparga) mahzuru sanilan
yani onun zaruri olusu konusu ki
ashnda bu oyle degil, teknoloji
baglilig sief makinalarla onun el-
de edilisi hususundan dolayr ki-
sitlanmasina gidilmek istenme-
mekteki sebep, dolasimin seyri
bunu gerektirdiginden dolay di-
stiniilmektedir. Ustelik parayla il-
gili distincelerimizi onun zarure-
tini atamamamizdan ileri gelmek-
tedir. Ciink{i giivence ancak mu-
sahhas olan madde de mamkin
oldugu distiniilmektedir. Ashnda
somut olan elekronik paraya iti-
matlan da bu para psikolojisin-
den kaynaklanmaktadir. Biriktir-
me ve takas ihtiyacininin siisi
durumunda olan nakit para du-
rumu ve bunun kutsallik algilan-
mastni giiveng istegini plastik pa-
ra belki de kargilayamaz. Hatta
para psikolojisiti Giinter Schmél-
ders paranin fizigine bakisin
Schmaders'e gore niteligiyle de-
gilde daha ¢ok fertlerin niteligiy-
le alakali oldugu kanisindadir. Is-
te bu hususu ileri sirerek kart
paraya kargi ¢ikanlar, cismani ol-
mayan paranin borca sebep ola-
cady ihtanni ileri striyorfards.

Yeni 6deme araclan tartigma-
sinda metal para ile yapma haya-
li 6nemli rol oynad.

Aligkanlik haline gelen kagit
parayr algilanss sekli ginlik kil-
tir degerlerinde veciz bir yer
alirdr. Kagt para ile titin icin
zengin, yuvarlanan Rubel, yizi
benzi ugmug iflas etmis biri Du-
kat esegi sisman para cuvali Do-
gebert Duk'un para banyosu ve
para clizdant gibi veciz gorinti-
ler paranin mugahhas cismant ol-
gusunda hayatiyet buluyor. Kagit
paranin biri birine strtinince gi-
kardigr hugirtist, madeni para gin-
gintiszi artik bir bagka 6deme ara-
¢t olan Plastik kagtt paraya yik-
selisini 6zletmiyor.

O zaman 1483'de Maur'lenin
ispanyol sehri olan Alhamray is-
gal ettiklerindeki karton kurugla-
nn Avrupa'da en eski kagit para
oldugunu hatrlamak ve bunun
da bugiinki kredi kartlaninin bi-
yikligine benzedigini digtin-
mek de artik faydasiz. Bu karton
kurug paralar kilise kitaplanindan
kesilmigti ve bununla yine kagitla
tedavil edilen paranmn kiiltirel
zaviyesini belli ediyordu.

Tim bunlara ragmen renkli
basilmis kagit paralar giniin bi-
rinde ortadan kalkacaklar ve

Merkez bankasinin 1990 ve
1992'de tedavile suriilen yeni
kagit paralar son Alman kusag-
nin kullandigr bank-not olarak
tarihe kansacaga benzer. Nakit
parasiz bir topluma giden yol
tam kelime anlamiyla onceden
programlanmugr,

Buraya kadar olan kisim;

Wolfram Weimer'in 1992'de
yazdig1 "Geschichte des Geldes"
kitabindan terciime edilmistir.

Tiitiin'iin Para Gibi

Kullanims

Prensip olarak paranin gordi-
gli vazife her hangi bir mahsiilin
diger bir mahsille degistirilmesi
olayidir ve para bu takasda taraf-
stz bir emsaldir. Tatin de bu sa-
hada uzunca bir rol oynamgtir.
Bilhassa Amerika'da.

Tiitiin Amerika'nin sadece bir
hélgesinde bulunmasina ragmen
piyasada o ginin takas Grind
olan midye'den ¢ok daha 6nemli
idi.

Titin para olarak kullanlma-
ya Amerika'nin ilk sabit Sehri
olan Jamestown'un kurulusundan
12 sene sonra baglamustir. 35 se-
ne sonra, o zamanki sehir idare
heyeti tarafindan tittin yasal para
olarak tanindi. Tatiin Mary-
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land'da 150 sene ve Virginya
eyaletinde tam ikiyiz sene can
para olarak islem gord.

Bir kiyaslama yapilacak olur-
sa, alunin para gibi gegerlilik, ya-
ni altna atfeten yapila gelen para
bastmi ancak 100 sene devam et-
mistir. 1879'dan 1971'e kadar.

Giintimizde' kullanilan kagy
para gibi titiin de elden ele dev-
rediliyordu. Kuru titiin yaprakla-
r kolayca ufanmasindan otiird
iki ilging ozellige sahipti.

1)Tiitiin bugday gibi ekilebi-
liyor, ama cari para olarak da pi-
yasaya striliyordu. Kagit para
gibi matbaada bastlmiyor ve al-
un, gimiis sikkeler gibi de doli-
milyor ayni zamanda da tiitin'in
tedaviil'i devlete veya Merke:
bankalarina bagh degildi ancak
fertlerin insiyatifinde idi. Yani
arasizi olan onu yetistirecek ka-
dar emek sarfeden herkez bu pa-
ra birimine sahip olabiliyordu,

2-) Olumsuz yani ise ok ¢a-
buk kalite kaybina ugruyordu.

Titinun bu iki ozelligi nazan
itibare alinarak baz tedbirlere gi-
dilmek istendi. Tiitiin yetigtiricile-
rinin ¢ogunlukda oldugu Virgin-
ya ve Maryland'da idare mercilen
titindn hasilasint sinirlamaya ¢a-
ligtyorlardr ki, titinin tedavil



Hristiyan orta ¢agy igin
[faiz karsihgmda borg
vermek ablaki ve dini

agidan glinah ve
drirtistizlikle es
anlamda sayhyordu.

~ Bu yasagi ise Hz.
Isa'nm Dag-Vaizlarna
istinaden veriyorlardi

guci dismesin diye...

1660 Virginya, Maryland ve
Carolina arasinda yapilan antlag-
mada titiinin bir sene kadar eki-
tilip bicilmesinin durdurulmasi
karan yer aliyordu,

1683'de buna benzer bin ant-
lasmay1 toplumun baz kesimleri
iyi karsitamadsi ve bunlardan bazi
gruplar biitiin eyalederdeki titin
tarlalanndaki mahsli yok etme
cabasina girdiler. Eyaletlerin fcra
hey'eti bu olaylar karsisinda bir
karar alarak 8 kisiden fazla bir
grupla yapilan boylesi tahkibat
cezalandirmayr Ongordd, hatta
olim cezast verilecegini de kara-
ra baglad.

Giderek artan tiitin yetisimi
korkung enflasyona sebep olma-
stnaragmen L{tdn ciftciler icin ka-
zanglt bir isti,

Titdn fiyat ayni zamanda bir
kambiyo kuru idi, yani Ameri-
ka'ya giden bir ingiliz Sterling ile
belli bir miktar tiitiin alyordu.

Yanm kilo tiitiin 10 pence ya-
parsa para olarak yanm kilo ti-
tiin de ayni degerde idi. Tiitin fi-
yati 10'dan S'e diserse, kambiyo
kuru da bir o kadar diisiiyordu.

Distik kaliteli titin bile kilo-
suna gore islem goriiyordu, On-
celikle distk kaliteli titin islem
goriyordu, zira masraft az olu-
yordu...

Hal boyle olunca da piyasaya
oncelikle kalitesiz titin sirilmis
oluyordu.

Gergekte titin Amsterdam'da
kullanilan demir para ile es de-
gerde idi. Binaenaleyh sorunlar
da ayni idi.

Enflasyonu frenlemek icin

Amsterdam'da bankalar kurulma-
ya baslandi. Amerika'da ise tiitin
depolar yaptnldi. Bu depolarda
titin tarulip, tasnif ediliyordu.
Daha sonra aguligr ve kalitesini
ihtiva eden sertifikalar basilarak
izerlerine yapistinlyordu.

1727'de bu Sertifikalar veya
notlar gecerli para olarak kabu
edildi. O asnn sonuna kadar ge-
cerliligini korudu.

Para ve titiin arasindaki bag-
lant1 o kadar sikiyds ki, titiin ye-
tigtirmeyen New-Jersey'in bastir-
digr ka@t parasinin Gizerinde bile
bir titin yaprag bulunuyordu.

Mistemleke'lik doneminin
son yillarinda South Carolina
eyaletinde pring de para olarak
kullanlmstir,

Hatta Amerika'nin diger eya-
letlerinde buna benzer uygula-
malar vardi, 6rnegin bugday,
hayvanlar, wiski ve brandy gibi
mallar da para gibi kullanilms-
.

Dinya'da ilk kagat para 1690
Masachusetts Bay Colony tarafin-
dan tedavile cikarildi. Bu ka
para evvel emirde cetecilere veri-
len senetler mesabesinde idi.

O zamanlarda Masachusetts
de alun para mevcut degildi do-
layisiyla istilacilara gercek mana-
da para veremiyor ve kendi
memleketinde cari senetlerle ge-
reken ddentiyi yapryor ve zama-
ni gelince de bunlan altna cevi-
recegi sozint veriyordu,

Dolar Kelimesi

Nereden Geldi;

1471'de Schneeberg'de glimiis
madeni ¢ikanlmaya baglandiktan
sonra, 1515'de Joachim Vadisin-
de biiyik glimis maden ocakla-
rina rastland,

Bolgenin sahibi Graf von
Schlick, 1520'de ilk "Bityik Kuru-
lulan" (Gilldiner altn gibi parla-
yan) yeni elde edilen giimisten
doktirdd. Sikkelerin {zerinde
Aziz Joachim'in resmi vardi. (Jo-
achim, maden ocagima bolgesine
adi verilen ruhani lider) Maden

temini 0 kadar yiksek olduki se-
kiz yilda 2 milyondan fazla Sikke
bastinldi. Halk tarafindan bu Sik-
kelere bolgenin ismi olan Joac-
himstaler ads verildi.

Daha sonra yalnizca "Taler"
olarak kisalulip soylenmeye bas-
landi. Bu isimlendirme sonunda
beynelminel olma basansini gos-
terdi ve bir cok devletlerde para
biriminin isim hamisi durumuna
geldi. Taler, Talar, Tallero, Dall-
der ve nihayet Amerika'nin "Do-
lar" 1 durumuna geldi.(1516)

Ruslarda ise bitin yabanci
glmisden yapilmis Sikkelere Jo-
achim (Jefimki) adi verildi.

Bu Joachim Vadisi Cekosla-
vakya'dadir, Joachim ise rusca
kokenli bir kelimedir. 1520-1528
arast Gulden Kuruluglarint basan
adamdir,

Gilinimiizde Dolar; Amerika
birlesik devletleri para birimidir,
Ayni zamanda Kanada, Avustu-
ralya, Etyopya, Guayana, Jamei-
ka, Liberya, Malaysia, Yeni Ze-
landa, Trinidad ve Tobago, Bati
Samoa, Honkong ve Singapur
koken olarak 1517 de basilan
(Almanya'da) ve adina Joachims-
taler denilen yukarda bahsedildi-
gi gibi, gimus Sikkelerden gel-
mektedir.

Ispanyolcanin etkisiyle de bu,
thaler olarak kisalulmis ve daha
sonra "Dolar" olarak siylenmeye
baslanmustir,

Dolar'in ginimizdeki isareti
olan "$" nasil olustu;

Ispanya Mistemlekelerinin
yoneticileri Meksika'ya 1521 yi-
linda Lortes tarafindan ele geir-
dikten sonra Amerika toprakla-
nnda ilk defa para basma yeri
agtilar,

Zengin Maden yataklan olan
orta ve kuzey Amerika'dan gelen
madenler diinyanin bu nemli
madeni parasi icin hammadde
olusturdu. Peso veya Piaster (Ku-
rus) denen bu paralar daha sonra
"Dolar'in ilk Grnegini olusturdu-
lar,

Uzun siire tizerinde Herkul'un
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yikdigr stitunlaninin desen olarak
basilmis olmasindan da "Pilares’,
"Columnarias" veyahutta "Siitun-
piaster'i olarak adlandinld:,

simdiki Dolar'in sembolu olan
§ isaret de bu Piaster'in desenin-
den esinlenerek bu hale gelmis-
tir. Aynca "Peso” bugiinkii ¢ogu
para biriminin isimlenmesinde ad
babast olmustur.(1525)

Peso; pensum'dan gelmekte:
dir, taksim edilmis vazife demek-
lir.

Bugiin Amerika'nin kagit pa:
rasini Gzerinde "Allah'a giiveni-
yoruz' veya "Allah'a inaniyor te-
vekkil ediyoruz" yazsi vardr.

306'da Kilisede

Faiz asaklandi

Elvira (Ispanya) Konsilii, din
adami olan veya olmayan herke-
se faiz almalanmi yasaklamugr,

Aksi davraniglar aforoz edile-
rek cezalandinhyordu,

325 tarihli iznik Konsiliniin
bu yasakhig delmesine ragmen
batt diinyasinda faiz yasa@ uygu-
lamasinin baglangicidir. Hristiyan
orta ¢a@r icin faiz karsihginda
bor¢ vermek ahlaki ve dini ag-
dan giinah ve dirustizlikle e
anlamda sayihyordu. Bu yasag
ise Hz. Isa'nin Dag-Vaizlanna is-
tinaden veriyorlards. Kilise daha
¢ok hristiyanhk ogreticilerinden
Ambrosius, Hironymus ve Agus-
tinus, bor¢ olarak verilen meb-
lagdan fazla alinan veya borclu-
dan yapilan her talebi "Tefecilik
(Wucher) olarak niteliyor ve ka-
bul ediyordu.

Bu yolla elde edilen kazang
iimidi bile Agustinus'a gore gi-
nahtt ve haramdir,

Ruhban sinift zamanla ruhban
olmayan kesimleride bu faiz ya-
sagina uymaya zorladilar.

Ticari faaliyetlerde emek kar-
siligr olmayan kazanclar ruhi bo-
zukluklar meydana getiriyor diye
tenkit ediyorlards, zira boylesi bi
kazan¢ manevi degerleri nihai
hedefinden uzaklasurdigr kabul
ediliyordu.



INCELEME

.n“r. Isil Pekdemir
[.U. Isletme Fakiiltesi

Geg vakitlere kadar
hatta hafta sonlars
galsma, eve i§ gotiirme,
ailesi ve gocuklars
- ile birlikte olamama,
kendine ve sosyal
iliskilere zaman
ayiramama, tatile
¢tkamama,
yoneticiler iizerinde
aynrica bir bask:
yaratmaktadsr,

Yonetici ve Zaman
Kullanimi

GIRIS

Giinimiizde "zaman" ve "za-
man yonetimi" ozellikle isletme-
cilik alaninda encok sozi edilen
kavramlar arasindadir. Toplumun
her kesiminden bircok kisi, isleri-
ni yetistirememekten sikayel et-
mekte ve daha fazla zamana ihti-
yaclan olduklarim belirtmektedir-
ler. Gercekten bu kisilerin daha
mi ¢ok zamana ihtiyaclan var
yoksa bu kisiler islerini yaparken
zamani yeterince etkin kullanmi-
yorlar my?

Yoneticilerin zamanlarini kul-
lanmalarina iliskin olarak tarafi-
mizdan iki holdinge bagh on is-
letmede S5 yonetiyi kapsayan bir
arastirma yapilmigtir. Bu calisma-
da yoneticilere 30 soruyu kapsa-
yan bir anket uygulanmig, her
soruda olumsuz ve olumlu ol-
mak Gzere iki ifadeye yer veril-
mitir. Olumsuz ifadeye bir puan,
olumlu ifadeye bes puan, olum-
suz ve olumlu ifadeler arasindaki
davranis bicimlerine ise olumsuz-
dan olumluya dogru, 2,3 ve 4
puan verilmigtir. Yoneticilerden
tutum, davranig ve gorlsind en
iyi temsil eden numarayn isaretle-
meleri istenmigtir. Buna gore bir
yoneticinin alabilecegi en disik
puan 30 ve en yiksek puan ise
150 olarak hesaplanmustir. 30 pu-
an alan yoneticinin zamanini ¢ok
kotd kullandigy, 150 puan alan
yoneticinin ise zamanint ¢ok iyi
kullandigr kabul edilmistir, 90
puan ise zamanimn vasat kullanil-
digini temsil etmektedir.

Calismadan elde edilen so-
nuclar oldukca ilging gorinmek-
tedir. En disik puan 62, en yik-
sek puan ise 135 olarak belirlen-
mistir. 55 yoneticinin ortalama

puani ise 106'dir. Buna gore, ¢a-
lisma kapsamna giren yoneticile-
rin zamanlarini etkin olarak kul-
lanmadiklan, dolayisiyla enerji
ve kapasitelerinden tam verimli
bir sekilde yararlanmadiklan or-
taya cikmaktadir. Ancak bu yo-
neticilerin zamanlarini ok koti
kullanmadiklartint  da soylemek
mimkiindir. Yalniz bu calisma-
nin en Onemli kisiti, yoneticilerin
kendi kendilerine puan vermis
olmalandir. Bu durum ise, yéne-
ticilerin zamanlarini nastl kullan-
diklarint bagkalarinin bilmesini
istememeleri nedeniyle anket so-
rulanina dogru cevap vermelerine
engel olabilir,

ZAMAN YONETIMI
KAVRAMI

Zaman yonetiminde sorun,
zamanin kisaligr ya da yapilacak
is sayisinin fazlah@ nedeniyle ki-
silerin daha ¢ok zamana ihtiyac-
lart olmasindan kaynaklanma-
maktadir. Bagka bir ifadeyle, so-
run zamanin kendisinde degil,
kisilerin mevcut zamani nasil
kullandiklarinda, bu zamanda
neler yaptiklanindandr.

Zaman, diger kaynaklar gibi
kullanilir ve ondan yararlanilir,
Ancak diger kaynaklardan farkh
olarak zaman,

-biriktirilmez,

-depolanamaz,

-liretilemez,

-cogaltilamaz,

-degistirilemez,

-yenilenemez,

-geri getirilemez,

-uzatilamaz,

-durdurulup istendiginde ye-
niden baslatlamaz,

-kullaniimasa da tikenmeye
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devam eder,
-herkes igin esittir,
-ondan sadece yararlanthir.

Zaman tasidi@ bu ozellikler-
den dolayi oldukca degeri ve
kullaniminda titizlik gosterilmesi
gereken essiz bir kaynaktir, Za-
mani gosteren belirli zaman ara-
liklan ile ifade edilen tek bir saal
vardir, Zamanin kullanimt herkes
icin egittir. Gin 24 saattir ve haf:
ta 7 glindir,

Kisiler ozellikle yoneticiler,
yogun bir zaman baskist altinda
olduklanint belitmekte cok calig
malarina ragmen islerini bitire-
memekten yakinmaktadirlar,

Geg vakitlere kadar hatta haf-
ta sonlar calisma, eve is gotr-
me, ailesi ve cocuklan ile birlikte
olamama, kendine ve sosyal ilis
kilere zaman ayiramama, tatile
¢tkamama, yoneticiler Gzerinde
ayrica bir baski yaratmaktadir
Bu zaman baskist Gist kademe
yonetimine ¢ikildikca artmakta
yoneticilerin daha fazla sorumlu-
luk tagimast onlarin saat ve giin
olarak daha fazla ¢alismasini ge-
rektirir diistincesi yaratmaktadir
Omegin bir arasirma sonucuna
gore bir satg personeli haftada
36,6 saat caligirken bir yonetici
47 saat calismaktadir. Bir bagka
arasirma sonucuna gore ise orta-
lama olarak bir yonetici haftada
43 saatini ofisinde gecirmektedir.
En azindan haftada 7 saat baz
raporlart okumak veya hazirla-
mak icin evinde calismaktadir
Yonetici haftada 5 saat isle ilgil
yemek, toplanti ve eglencelerde
bulunmakta, haftada yaklagik ¢
saat isiyle ilgili yasal mevzuat in-
celemek ve rakipler hakkinda
bilgi toplamakta gecirmektedir.



Boylece bir yonetici toplam ola-
rak haftada 60 saat isine ve isi ile
ilgili konulara zaman harcamak-
tadir. Bu durum ise, yoneticilerin
isteki verimliligini, basansini ve
saghgint etkileyebilmektedir.

Yoneticinin ¢ok fazla cahsma
ihtiyact hissetmesinde ve daha
¢ok zamana ihtiya¢ duymasinda,
yogun rekabet otaminda alis-
mast faaliyetlerin ve kosullarin
stirekli farklilasmast ve bu kosul-
lar alunda plan yapma ve karar
alma gerekliligi gibi faktorler za-
manin kullaniminda etkin olmak-
la birlikte, yoneticinin zamanini
kullanma geklinde de dnemli bir
faktor olmaktadir

ZAMANI KOTO
KULLANAN =
YONETICI TIPLERI
Zamanmin etkin bir sekilde
kullanamayan yoneticiler, genel-
likle zamansizliktan sikayet eder-

Zamanmi etkin
bir sekilde
kullanamayan
yometiciler, genellikle

zamansizhktan
sikayet ederler,
stirekli calisirlar
ve dogru diirtist
tatil yapamazlar

ler, strekli calisirlar ve dogru di-
rlst tatil yapamazlar.

Zamanint iyi yonetemeyen
yoneticilerin goriintste;

-yapmasi gerekenleri yapama-
yan

-yaratct iglerden ¢ok rutin is-
lerle ugrasan

-herseyi yapmaya calisan

-masasinin Gzeri daginik veya
yaptlmasi gercken islerle dolu
olan,

-ge vakitlere kadar calisan

-eve i gotiren

-zaman zaman kararlarinda
geciken

-telefonu stk stk ¢alan

-her an ziyaretcisi olan

-astlant strekli kendisine dani-
san

-ailesine, dostlanna ve kendi-
Sine zaman ayiramayan

atile ¢lkamayan

kisiler olduklan soylenebilir,
Bu kosullart tastyan yonetciler
yorgun ve sinirli olabilecek bu
durum ise isteki verimliliklerini,
basanlarini, saghk durumlaring,
aile ve sosyal iliskilerini olumsuz
yonde etkiyeyebilcektir,

ZAMANIN

KULLANILMASINI

ETKILEYEN

FAKTORLER

Yoneticinin zamanint iyi yo-
netememesi ve bunun sonucu
olarak verimsiz calismasi, zama-
nin kisa ya da yapilacak is sayisi-
nin fazla olmasi ya da zamanin
gereksiz yerlere mi harcanmasin-
dan kaynaklanmaktadir?

Yoneticinin zamanini iyi de-
gerlendirebilmesi icin, ilk etapta
kendisine zaman kaybettiren, so-
rumlulugu alundaki faaliyetleri
yapmasina engel olan faktorleri
tespit edip. bunlara gore zamani-
ny, iglerini ve iglerin yapilma sek-
lini organize etmesi gerekir.

Zamanin etkin bir sekilde kul-
lanlmamasinda rol oynayan fak-
torler genel olarak dort grupta
toplanabilir

-Kisisel ozellikler

-Sosyal iligkiler ve kiiltirel
ozellikler

-0rganizasyon

-Ischst yasam.

KiSISEL OZELLIKLER
Yoneticinin calisma aliskanhigs
ile kisiligi zamanin etkin kullan-
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masini etkilemektedir. Yonetici
bagkalart astlan aracthdy ile is ya-
pan (amaglara ulagan) kisidir. Bu
tanim itibariyle, yoneticilerden is-
leri bizzat degil, astlan aracilgy ile
yapmalan beklenmektedir. Yone-
ticinin planlama yapmasi, politi-
kalart belirlemesi, bunlarin amag-
lara uygun olarak yiritilmesini
saglamast ve konrol etmesi gere-
kir,

Ancak baz yoneticiler, islen
organize edip astlarina yapur-
maktansa qesitli nedenlerle bizzal
kendileri yapmaya cahsmaktadir
Hatta baz1 yoneticiler, astlan ol-
madan daha izl calisabildikleri-
ne inanmaktadirlar.Yoneticilerin
astlarina yetki devretmekten ka-
cinip bircok isi kendilerinin dst-
lenmesinin nedenleri arasinda
"astlarina glivenmemesi', "yeni fi-
kirlere agtk olmast"."astlar Gizerin-
de kontrolii kaybetme duygusu",
"ben daha iyi yapanim dusiincesi
gelebilmektedir,

Ancak unutmamak gerekir ki
yetki devri zamandan tasarruftus
ve daha az is yapma demektir
Aynt zamanda yetki devri,. yeni
ve farkl fikirlerin dogmasina ola-
nak saglamak demektir. Sonugta
yetki devri ile ortaya cikan daha
¢ok zaman ve daha cok istir. An-
cak bazt yoneticiler, astlanna yet-
ki devrinde hasis davranarak, do-
layisiyla detaylarla fazla ugrasa-
rak, zamanlanm etkin kullanama-
maktadirlar. Yoneticinin plansiz
calismasi, yapilacak isleri siraya
koymamasi, bir isi bitirmeden di-
gerine gecmesi, dagmik calisma:
si, bir isi yaparken oyalanmast da
zamanint etkin  kullanmasin
olumsuz olarak etkilemektedir
Bunun yaninda, "daha giin bit-
medi aksama da calsinm" di-
stincesi ile hareket etmesi, ertes
glne ig birakmast ve bunun so-
nucunda ise, byiyen iglerin ici-
ne gomilmesi yoneticinin verim-
liligini etkilemektedir.

Ayrica, yoneticinin kararsiz
bir kisiliginin olmast, olaylar kar-
sisinda cabuk karar verememesi



zaman kaybettiren diger faktorler
arasindadhr.

Kolay hayir diyememesi, tele-
fon konusmalarini ve ziyaretleri
kisa kesememesi ya da Onleye-
memesi, herkesi kabul etmesi,
arayanlann hepsiyle gorismesi,
yoneticinin strekli "zaman bana
yetmiyor" seklinde yakinmasina
neden olabilmektedir.

SOSYAL ILI§KILEH VE

KULTUREL OZELLIKLER

Cay-kahve molalari, vzayan
ogle yemekleri, dost telefon ziya-
retleri 6zel Kisiler ve onlara gos-
terilen Gzel ilgiler, gereksiz mek-
tuplar, her an yakinan sorunlu
astlar, yoneticinin zamanini alan,
onu etkin bir calisma ortamindan
uzaklaguran faktorler arasindadr,
Zamanin verimli kullanilmasi, ba-
2t kiiltirel Ozelliklerimizden de
kaynaklanmaktadir.  Ornegin
Tirk kiltirinde telefon konug-
masinin bitmesi arayan kKisiye
baglidir. Aranan kisinin telofon
konusmasini sona erdirmesi kar-
st tarafa saygisizik olarak nite-
lendirilir. Yine aymi kiiltir als-
kanliklarina gore ziyaretcinin git-
mek istemesiyle ziyaret saati so-
na erer. Bu durum is hayatinda
da gegerlidir ve yoneticinin etkin
olabilecek c¢alisma saatlerini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica
dost ve yaknlanin ricalan ve bu
ricalan kiramama yoneticinin ol-
dukca zamanint alabilmektedir.

ORGANIZASYON

Yoneticinin organizasyondan
kaynaklanan zaman kaybr; islet-
menin planlama, karar alma, yet-
ki dagihmi(merkezi ya da mer-
kez kag yonetim sekli, faaliyetle-
rin yiritilme gekli, haberlesme
sistemi, grup yonetimi, persone-
lin nitelik ve sayssi, kontrol me-
kanizmast ve fiziki calisma kogul-
lar gibi faktorlere bagh olabil-
mektedir.

Isletmenin amaglarinin yete-
rince agtk olmamasi, yapilacak
islerin belirli bir sira takip etme-

mesi, bitirilme zamanlarinin ko-
nulmamasi, gelecekle ilgili bazi
tahmini hesaplamalanin yapilma-
mast, kisaca isletmede planlama
faaliyetine gereken Gnemin veril-
memesi sonucu yoneticinin, boy-
lesi bir ortamda calisirken olduk-
¢a zaman kaybr olabilecektir.
Ayrica, bir Gstinin ya da be-
lirli bir organin kararlanini bekle-

faktorler arasinda; birokrasi, kir-
tasiyecilik, sirincemede biraki-
lan igler, sik sik yapilan giindem-
li ve gindemsiz toplalar, faali-
yetler arasindaki koordinasyon-
suzluk, etkin bir emir komuta
zincirinin olmayist yetersiz yada
agin kontrol sistemi ile uygun ol-
mayan fiziki calisma ortami say-
labilir.

Sese karst yahtvmi olmayan bir oda,
karisik masa ve gekmeceler, diizensiz bir
dosyalama sistemi veya sekretirn olmamas: gibi,
[fiziki calisma ortamindaki olumsuzluklar
yoneticinin ¢ahsirken zaman kaybetmesine neden
olabilmektedir

me zorunlulugu, problemin belir-
sizligi, karar almak icin gerekli
bilgilerin istenilen anda gelme-
mesi ya da gerekli ayrintida ol-
mamast veya agin bilgi ile yik-
lenmesi, diger karar organlannin
aldiklan hatali kararlann sonugla-
r, kullanulan karar alma teknikle-
rindeki yetersizlikler, yoneticinin
zamaninda karar almasini engel-
leyici faktorler arasindadir.
Haberlesme sistemindeki bo-
zukluklar, alia ve vericilerin
farkli deger yargilan kullanilan
terminoloji farkhiliklan yonetici-
nin zamanda ve etkili karar alma-
sint ve faaliyetlerini yerine getir-
mesini etkilemektedir
Isletmedeki gorev, yetki ve
sorumluluklann karmagiklig, yet-
ki verilmeden verilen sorumlu-
luklar ya da genel olarak yetki
devrinin sozkonusu olmamast,
yoneticinin faaliyetlerini etkileye-
bilmekte ve onu siirekli ugragtr
duruma getirebilmektedir.
Gerekli nitelik ve sayida per-
sonelin omayist, personel arasin-
daki igbirliginin zayfligs, birden
fazla Gste baglilik, organizasyon
icinde cesitli gruplasmalar ve ca-
tismalann varli@, yoneticinin za-
manini etkin kullanmasini etkile-
yebilmektedir.
Yoneticinin verimli bir calis-
ma otamindan uzaklastiran diger

Sese karst yalitimi olmayan
bir oda, kangtk masa ve ¢ekme-
celer, diizensiz bir dosyalama sis-
temi veya sekretin olmamast gi-
bi, fiziki calisma ortamindaki
olumsuzluklar yoneticinin ¢alisir-
ken zaman kaybetmesine neden
olabilmektedir.

Ayrica, patronu ya da bir Gst
yoneticiyi memnun etme, onun
isteklerini yerine getirmek Gzere
calismak ve yapt isle patronu
memnun edememe korkusu da
yoneticinin zamanini etkin kul-
lanmasina olumsuz etki yapabil-
mektedir.

IS DISI YASAM

Yonetici sadece isletmede ¢a-
ligan, tim zamanini isine ayiran
kisi degildir. Yoneticinin is disin-
da bir yasami ve soyal cevresi
vardir. Bu nedenle, yoneticinin
bu alanlara da zamanini ayirmasi,
ailesi ve dostlan ile birlikte olma-
st ve onlara kargt sorumluluklari-
ni yerine getirmesi gerekmekte-
dir. Aynica, yonetici kendi ozel
zevklerine zaman ayirabilmeli s-
por yapabilmeli ve dinlenebilme-
lidir.

Ancak, spor yapma, eglenme,
aile bireylerine ve yakinlarina za-
man aywrma zaman kaybr gibi
distinilmesine ragmen, Kisiyi is
problemlerinden uzaklagtirmasi
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nedeniyle dinlendirmesi ve tek-
rar isinin bagna dondiginde
kendini ¢ok daha zinde ve ve-
rimli hissetmesine neden olmasi
acisindan onemlidir. Yoneticinin
i hayatina zaman ayirmast kadai
ozel hayatina ve sosyal iligkileri
ne de zaman ayirmasi gerekir
Ancak, 6nemli olan yoneticinin
bunlan yaparken zamanini planh
olarak bolebilmesi ve kontrol
edebilmesidir.

Is ve is dinyasindaki yasamina
dengeli olarak zaman ayirabilme-
si, diger bir ifade ile zamanin isi-
ne, kendine, evine ve sosyal ilis-
kilerine dengeli olarak bolebil
mesi, yoneticinin calisma haya-
tinda daha basarili olmasini sag-
layacaktr.

ZAMAN

KULLANIMINDA

BAZI ONERILER

Yoneticinin igini yaparken ya-
pacag isin ne oldugunu bilmesi,
buna gore kendini programlan-
mas, her isi kendi yapmaya ca-
lismamasi, kendisinin i§ yapan
degil i§ yaptiran oldugunu stk stk
hatirlamast, zaman ve enerjisini
ginlik rutin islerden cok iglet-
menin uzun vadeli ¢ikarlarina
iliskin faaliyetlere, kararlara ve
yaratici fikirlere yoneltmesi gere-
kir,

Bunun icin, yoneticinin plan-
lama karar alma, ylritme ve
kontrol faaliyetleri ile yetki devri,
calisma aligskanhg, mektup, ziya-
retci, telefon konusmalan ve ¢a-
lisma kosullan ile ilgili olarak
yapmasi, diizenlenmesi ve kont-
rol etmesi gereken bazi hususlai
asagida aciklanmistir,

PLANLAMA

FAALIYETI ILE

Il.ﬁll.l OLARAK

YONETICINiN

YAPMASI

GEREKENLER

-Planlama igin aynlacak za-
mani zaman kaybr olarak diisiin-
meme,



-amaclar belirleme,

-plan ve program yapma ve
uyma

-yapilacak isleri Gnem strasina
gore siralama ve o siraya gore
yapma.

-glinltk hedeflerden ne kada-
rnin gelecekteki amaglara yararl
oldugunu saptama ve ginlik
amaclarini ona gore belirleme

-yapilacak islerle ilgili olarak
zaman sinirlan koyma

-gerceklesmeyecek  zaman
tahminlerinden kaginma

-aksam isten aynimadan, erte-
si gln yapilmasi gereken isleri
Onemlerine gore siralama ve za-
man sintrlart koyma

KARAR ALMA

FAALIYET]

ILE ILGILI OLARAK

YONETICININ

YAPMASI

GEREKENLER

-karar alma tekniklerinden ya-
rarlanma

-bugiin alinmasi gereken bir
karar (veri eksikligi gibi onemli
bir neden yoksa ) ertelememe

-karar alabilmek icin gerekli
zamanda aynintida bilgi akising
saglama

-ani ve disinmeden karar al-
mama

-problemi tanima

-alternatif ¢ozimler getirme

-alternatifleri analiz etme ve
karsilagtirma

-uygun alternatifi secme

YURUTME

FAALIYETI ILE

ILGILI OLARAK

YONETICININ

YAPMASI

GEREKENLER

-zor olandan kolay olana
dogru isleri yapma

-0 giin yapilacak isleri planla-
nan saatle yapma, daha sonraya
birakmama

-isleri sirincemede birakma-
ma

-eldeki is bitmeden digerine
gecmeme

-yaraucilikla ilgili faaliyetler
i¢in diisinmeye zaman ayirma

-rutin islerden kaginma

-gereksiz aynnulardan uzak
durma

-gereksiz bilgilerden uzak
durma

-birine gorev verirken mutla-
ka zaman sinin koyma

-gereksiz toplanlardan kagin-
md

-toplantifarda giindem kullan-
ma,

-toplantilan zamanla sinirlama

-engellemeden calisalabilecek
saatleri belirleme

-calismayr engelleyen faktor-
leri saptama ve bunlan ortadan
kaldirmak icin 6nlemler alma

-iyi bir yardimer ve sekreter
segme

-astlant yetigtirme

KONTROL

FAALIYETI ILE

ILGILI OLARAK

YONETICININ

YAPMASI

GEREKENLER

-yl bir kayit ve raporlama sis-
temi olusturma

-standartlan belirleme

-fiili durumla standartlan kar-
stlastirma

-standartlardan sapmalar var-
sa nedenleri arastirma

-dizeltici onlemler alma

YETKi DEVRI iLE

ILGILI OLARAK

YONETICININ

YAPMASI

GEREKENLER

-her isi bizzat yerine getirme-
ye calismama

-ben yapanim diisiincesinden
uzaklasma

i ilgili astlara yaptirma

-isi yapmaktan ok yaptirma
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-astlara glivenme ve hata yap-
malarindan korkmama

-yetki devretme

-sorumlulukta orantili yetki
verme

-astlara belirli gorev vermeme

-astlara zamanin planlanmasi
ve kullantlmasinda yardimar ol-
ma

-astlart is yapmalan icin cesa-
retlendirme

CALISMA _

ALISKANLIGI ILE

ILGILI OLARAK

YONETICININ

YAPMASI

GEREKENLER

-zamant nasil kullanacagini
onceden disinme

-giiniin hangi saatlerinde ve-
rimli oldugunu teshit ctme,
onemli konulanin ¢oziiming bu
zamana ayirma

-kendini tamima, zayif ve kuy-
vetli yonlerini degerleme ve ona
gore programlama

-cok degil planh ¢aligma

-Planlama ile ¢ahigilan her saa-
lin zaman kazandirdigin kabul
etme

-iyice diistinmeden isleri sira-
lamadan hicbir ise bulasmama

-kendim daha iyi yaparim di-
stincesinden kurtulma



-"birakn astlariniz yapsin" go-
ristini benimseme

-Is yapan degil is yaptiran ol-
dugunu sik stk hatirlama

-nastl yaparim degil, nasil
yapurinm nasil yonetirim diye
digiinme

-mikemmellik arayisina gir-
meme

-hayir diyebilme

-amacsiz olanlar daha cok ca-
ligir soziine inanma

-Hersey ertelenirse hicbirsey
basanlamaz soziinii unutmamig

-gahgirken konsantre olma

-hafizay gelistirme

-hizh ve etkili okuma ahskan-
lig elde etme

-bagkalart kadar kendini yo-
netmeyi ve kontrol etmeyi tgren-
me

-isini severek yapma

-kendisine disinmek icin sa-
kin bir otam hazirlama

MEKTUP

ZIYARETCI VE

TELEFON

KONUSMALARI

ILE ILGILI OLARAK

YONETICININ

YAPMASI

GEREKENLER

-mektuplan sekretere incelet-
me

-mektuplara kisa cevap verme

-sckreterin gereksiz ziyaretgi
ve telefonlan Gnlemesini saglama

-ziyaret ve telefon gorismele-
rini kisa ve yararl tutma

-sekreterin randevulan diizen-
lemesini saglama

-randevusuz ziyaretgi kabul
elmeme

-sekreterin, ziyaretin gercek
nedenini dgrenmeden ziyarelgiyi
iceriye almasini dnleme

-belirli kabul giin ve saatler
koyma

-ziyaretgilerinizle ayakta ko-
nusma

Ziyaret uzadiginda sekreteri-
nizin size onemli bir gorevini bil-
dirmesini saglama

-kapiyr kapalt tutma

-astinizla goriismek istedigi-
nizde onun odasina gitme

-ise erken gelerek aksam (ize-
ri sohbetlerinin zamani olumsuz
etkilemesini bertaraf etme

CALISMA

KOSULLARI ILE

ILGILI OLARAK

YONETICININ

YAPMASI

GEREKENLER

- sekreterin iyi bir dosyalama
sistemi kurmasini saglama

-masa ve ¢ekmeceleri dizenli
tutma, dolaystyla aranilan evrags
kolayca bulma

-omuz destekli bir telefon
kullanma, bu sekilde telefonda
konusurken imza dosya inceleme
gibi rutin igleri yapma

-stk stk gordstlen astlarin ya-
kinda olmasini saglama

-gelis gidislerin cahsilan bo-
[imlerin, dosya dolaplariyla ma-
salarin zaman kaybini en aza in-
direcek sekilde dizenlenmesini
saglama

-calisma odasina ses yaliumi
kazandirma

KENDISINE,

AILESINE VE
SOSYAL ILISKILERE
ZAMAN AYIRMA VE
KONTROL ETME

Bir ¢ok yoneticinin kendisini,

esini, cocuklarini ihmal ettigi ve
sosyal illiskilerini aksatugr bilin-
mektedir. Asint calisma ve yor-
gunluk, kisinin basanisint olum-
suz yonde etkilemektedir. Yone-
ticinin isi ile is disindaki zamani-
nt diizenlemesi, dinlenmeye, aile
ve dostlarina zaman ayirmast,
onun belirli bir enerji ile isinin
bagina donmesini saglayabilecek-
lir.

Bunun icin yoneticinin,

-is bittikten sonra spor yap-
mast,

-dinlenme ve eglenceye za-
man ayirmas,

-yorgun olunan durumlarda
yillik izin kullandmast tatile ¢i1k-
mast

-eglenceyi, enerjinin tekrar
kazanildig bir yol olarak disiin-
mesi

-diisinme cimnastigi yapmasi

-cesitli hobilerle ugrasmast

-stresten ve yorgunluktan ka-
¢inmasi

-is diginda diger yapmak iste-
digi seylere zaman ayirmast

-gtiniin belirli saatlerinde aile-
si ile birlikte olmasi,

-zaman zaman dostlarina va-
kit ayirmast

- verdigi dneme gore diger ki-
silere zaman ayirmasi gerekir,
Boylece kisinhin is disinda gegir-
digi zaman onun dinlenmesine,
sosyal bir tatmin duymasina ve

isinin bagina dondiginde ise da-
ha verimli olmasmna katkida bu:
lunacakur

SONUC

Yonetici bagkalan vasitastyla
is yapan kisidir. Bu tamm itiba-
riyle yoneticinin igleri bizzat de-
gil ancak astlart vastasiyla yap-
mast beklenmektedir. Kendisinin
planlamada yapmas), isletme po;
litikalarin belirlemesi, bunlarm
amaglara uygun olarak ylrGtil-
mesini saglamast ve kontrol et-
mesi gerekmekledir. Ancak za-
man zaman yoneticiler ginlik is-
lere dalmakta, isleri organize
edip astlara yaptirmaktansa ken-
dileri yapmaya calismaktadirlar
Bu durumda ise yonetici is yap-
trma niteligini kaybetmekte, is-
ten ise kosan, herseyi yapmaya
cahsan kisi durumuna dismekte-
dir. Ve asil yapmast gereken faa-
liyetlere zaman ayrramamaktadir

Yoneticinin bu durumdan
kurtulmast icin isleri bizzat yap-
maktansa nastl yapunnm diye
digtinmesi ve planlama yapmasi
gerekmektedir. Planlama baglan-
gicta zaman kaybr gibi goriinme-
sine ragmen, sonunda zaman ka-
zandinr ve etkinligi artinr, Ayric,
yoneticinin etkin bir sekilde faali-
yetlerini yerine getirebilmesi igin,
astlanina yetki devretmesi, iyi bir
haberlesme ve kontrol sistem
kurmasi, calimasina engel olan
telefon ziyaretci gibi faktorlerin
denetimini sekreterine birakmast,
kendi zamanint etkin olarak kul
lanabilecegi ortami kendisi hazir-
lamas gerekmektedir,

Ayrica, yoneticinin is diginda-
ki zamanini da planlanmasi, ken-
disine, ailesine ve dostlanna za-
man ayirmast, is digindaki vakit
lerini iyi degerlendirmesi, isinde-
ki etkinligini, basansini artirabile-
cek ve zaman kullanimim da
olumlu yonde etkiyebilecektir.

Ancak, bunu yaparken is ile
is cisinda gegirece@i zamani iyi
dengeleyebilmesi, kendi mutlulu-
gu, verimliligi ve basarst igin
onemli bir unsurdur,



DUNYA

Dog. Dr.
Kahraman Emmioglu

Yalmz bagina siyasi
bir cografyaya sabib
olmak yetmiyor.
Ekonomik
bagimsizlhgin,
bagimizlkta esas
oldugunu syleyenler
cogunluktadir.
Ancak bangi
ekonomiyi bagimsiz
sayabiliriz?
Cevap olarak
disardan yardim
almaksizin devam
eden Ekonomiler
diyebiliriz. Eski bir
s6z vardir. "Buglin
yardim alanlar yann
emir ahlar."

evletlerin bagimsizhg
denince gimdiye kada
algilanan husus; siya:
bir cografyaya sah
olmak ve aldig kararlan bagk:
nin dahli olmaksizin uygulama
eski anlagimakta, sembol olarz
ta bayragina sahib olmas: «
mekti, Bugin bu husularn ik
kere iki dort eder hali yok gib
gorlniyor. Zira yalmz bagina ¢
yasi bir cografyaya sahib olm
gerek, ama yetmiyor. Ekonomil
bagimsizigini, bagimiziikta es:

oldugunu soyleyenler cogunluk-
tadir. Ancak hangi ekonomiyi b:
gimsiz sayabiliriz? Cevap olar:
disardan yardim olmaksizin d
vam eden Ekonomiler diyebiliriz
Eski bir soz vardir. "Bugiin yar
dim alanlar yann emir alidar."

Bagmsizigina kavugan Or
asya Turk Cumhuriyetlerinin bu
glnki durumlanni incelerker
goriilen manzara su: Eski Sovye
ler Birligi dagilmis ve birliktek
cumhuriyetlerinin herbiri kendi-
lerine sovyetlerin verdigi cograf
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sahalan kabullenerek, bagim
devletler haline gelmistir, Basta
idarelerin ¢ogu eski idareleri
devamudir. Devleti Devlet yapa
Ordu, gizli istihbarat Servisi, Ekc
nomiyi idare edenlerin hepsi ka
mig, para degismemigtir. Degise
baslangigta bayraklar olmug,
derek mustakil bir devletin sahi
olmast gereken diger organla
sahib olmaya ve estilerin izini s
meye ¢alismaktadirlar. En mil
mi ekonomilerini ayakta tutma
¢aliymalandir. Sovyetler zaman



da teskil edilen Ekonomi maki-
nasinin her parcasi ayn bir
Sovyet Cumhuriyetinde idi ve
halen bu durum devam etmekte-
dir. $u arada bu makina parca-
lanmig gibi bu makinanin parca-
lani goriindyor. Her ne kadar bu
makinanin parcalart Bagimsiz
Devletler Toplulugu icinde ise de
bunlart bir araya getirecek orga-
nizasyonun Moskovada kalist
makinanin saglkli calismasini
engellemektedir, Ozbekistan'daki
Ucak fabrikasinin bir parcas Uk-
rayna'dan, bir parcast Kazakis-
tan'dan gelmektedir. Cesitli se-
beplerle bunlan bir araya getiril-
mesi organize edilemiyor. Zira
Organize eden beyin Mosko-
va'dadir ve artik bu iglere kanga-
mamaktadir, karismast da artik
mimkin degildir.

Planh ekonomide her kurulu-
sa yapaca@ isleri net olarak bil-
diren Ust kurulug cumhuriyetlerin
aynimastyla tarihe kangmisur,

Simdi ne yapilacakur! Bir ta-
raftan demode olmus, rantabilite-
sini serbest piyasa ekonomisinide
kaybetmis, eski bir yigin kurulug-
lar fabrikalart diger taraftan bu
eskilerin diger tamamlayict kuru-
luglarla olan ilginin kesilisi, Cum-
huriyetleri Gretimsiz birakmakta-
dir. Bunun qaresi Serbest Piyasa
Ekonomisi icinde ayakta duracak
yeni kuruluglann siiratle tesisi.

Tabiattiyle durum yukaridaki
kadar kotd degildir. Ve yavas ya-
vas yeni duruma uyum saglan-
maktadir. Uyum stiresinin tahmin
edilenden fazla sirecege benze-
mektedir. Sebeb, insanlardaki
zihniyet degisikliginin zamana
olan ihtiyacidir. Moskovada emir
haline getirilenleri ifa etmenin
dtesinde bir Gretkenlikleri olma-
yan insanlarin hemen insiyatif sa-
hibi olacaklarini, verimli calisma-
lar yapabileceklerini disinmek
elbette dogru degildir. Ustine

ustliik bir de gecmisten gelen iti-
matsizlik ferosmenini? insanlar
(izerindeki koku etikisi is yapma-
y1 kosteklemektedir.

-
Gerek eskiyen tesislerin yeri-
ne yenilerini koyabilmek baz te-
sislerin entegrasyonunu tamamla-
yabilmek, gerekse tabii kaynakla-
nni en iyi sekilde degerlendir-
mek icin calismalar yogun sekli-
de devam etmektedir. Bunlar icin
gereken finansman Know-how
icin de yardima ihtiyaclan vardur,
Cumhuriyet idarecileri bu yar-
dimlan ileride bagimsiziiklarinin
zedelenmesine sebeb olacak bi-
cimlerde olmamasina oldukga iti-
na gosteriyorlar, Yeni agabeyler
istemiyorlar ama halen ekominin
en biyik araci olan para miste-

rekliginin astyalarina da egileme-
mektedirler.

Bilindigi gibi Ruble (Rus Para-

s1) BDTnun ortak parasidir ve
Moskovada bastimakta, kontroll
tamamen Ruslarin elinde bulun-
maktadir. Cumhuriyetlerin bazst
bundan kurtulmanin yolunu ken-
di parasim ¢ikartmakta goriyor.
Hatta bazilarinin (Mesela Erme-
nistan'nin) paralarini bastirdigini
tedaviile ¢ikarmak icin Rusyanin
kendi parasini(!) basmasini bek-
lemektedir. Azerbaycan Manat'ini
Milli para olarak ¢ikarmis Ruble-
ye bagh olarak Rubleyle birlikte
tedaviildedir.

Her Cumhuriyetin kendi mili
paralannt tedavile koymast mi?

Gordiglimiiz
kadarwla ber
Cumburiyetin
gonliinde yatan,
Bagimsizlik
Sembollerinden
biri olan Milli
paraya sabip
olunmas ancak
ekonomik
zaruretler bunun
biraz daha
ertelenmesi
gerektigini
gosteriyor.



Yoksa  Ruble'yi
BDT'nun adil dltler
icerisinde kontrol et-
mesi mi daha uygun-
dur? Sorusu mizakere
ediliyorsada sartlar bir
Larli net cevap vermi-
ye mani olmaktadr.

Gordigiimiz kada-
riyla her Cumhuriyetin
gonlinde yatan, Ba-
gimsizlik Sembollerin-
den biri olan Milli pa-
raya sahip olunmasi
ancak ekonomik zaru-
retler bunun biraz da-
ha ertelenmesi gerekti-
gini gosteriyor.

Bazilan, Avrupa il-
kelerini milli paray bi-
rakip Avrupa Toplulu-
gu parasina gecme ka-
rart almigken, bizim
hazir  buldugumuz
misterek parayr neden
birakiyorsunuz? $eklin-
de distinmektedirler.
Her ikisi de Mugterck
Para ama gelis ve ma-
hiyetleri farkh bir para.

Ekonomik bagimlilik , Cum-
huriyet Ordusunun heniiz yeteri
kuvvette olmaysst, kizilordunun
en biyik imkanlannin Rusyanin
elinde bulunugu, Ortaasya Cum-
huriyetlerinin bagimsizliklarinin
mikemmeliyetini azaltan sebeb-
lerdir.

Bu senenin basinda Bes Cum-
huriyetin Kazakistan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Tirk-
menistan'in bir ortak pazar kur-
mak kararlart bagimsizlik icin
ciddi bir karardr.

Ortak pazar toplantilarinda
alinan kararlar ve gorisilen hu-
suslar baghklar halinde soyle ol-
mustur;

-BDT'nun korunmas
-Vergi gtimriik, fiyat yatuinim

ve ihracat alanlarinda birlikte
hareket etmesi

-Ruble bolgesinin korunmast

-Para politikalaninin belirlen-
mesi amactyla bankacilik birligi-
nin kurulmasi

-Tacikistan'daki i¢ savasin 6n-
lenmesi icin girisimlerde bulunul-
mast ve bu cumhuriyete insani
yardim yaptlmast

-Bolge tlkelerinin ekonomik
bitinlesmesini saglamak amacty-

la tim bolge ilkelerinden uz-
manlarin katlaca@r sektér bazin-
da koordinasyon komiteleri olus-
turulacak.

-Ortak bir enformasyon ag
kurulmast icin derhal calismalara
baslanacak

-Boélge tlkelerinin ortak bir te-
levizyon kanali olacak, bu kana-
lin merkezi Tagkent'te yer alacak.

-Tim bolge tlkelerinin okur-
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larina ulasmak Gzere
merkezi Alma-Ata'da
bulunacak bir gazete
yayinlanacak
-Bolgesel  Ekonomik
entegrasyonun ilk adi-
mi olarak Kazakistan'in
Hazar denizi kiyisinda-
ki zengin petrol alanla-
rindan ¢ikarlan ham
petrol, Ozbekistan ve
Tiirkmenistan'in rafine-
lerinde islenecek.

Bu ortak pazar konu-
suna Rus basini ok
genis yer vermisler ve
hepsi bunu Tiirk kon:
fedarasyonuna ilk
adim olarak nitelendir-
mislerdir. Rus gazetele-
rinin bu toplantiyla go-
risleri de agagida ozet-
lenmistir,
Nezavisimaya gazetesi
BDT nin geleceginden
kuskuyu actkea ifade
edilmigtir. Birligin en
hararetli taraflan Nur-
sultan Nazarbayev bile
BDT kararlanina uyulmasindan si-
kayet etmektedir, Kerimov ise
BDT icinde yeni bir agabey iste-
memektedir, Tarkistan konfede-
rasyonu olusturuluyor.

Pravda : Ortak Pazann ger-
ceklesme sonu fayda ve yakin
gelecekte Askeri Siyasi bir ittifaka
donsebilir.

Komsomolskaya: SSCB'nin ¢o-
kiisiinden once bir birlik bagla-
mistt, Cografi ve tarihsel yakinlk
ilkeleri biigiinkii bitinlesme
noktalarina getirmislir.

Netice:

Ortaasya Cumhuriyetleri halen
arzu ettikleri bagimsizhga her ne
kadar kavusmuslarsa da ciddi ca-
lismalar | engelleri agmalaring
saglayacak ve kendilerini hedefe
ulastiracakur,



DUNYA

Yrd. Dog. Dr.
Muhittin §imsek

urki Cumhuriyetlerde
Model Arayisi

Bin yildir Tirkler, Anadolu Burast Kigik Asya, kiiciltiilmiig ru biyidi, gelisti atalanninbayrag:-
(Kiicik Asya)da yagtyorlar. Ata- ata-baba yurdu. Dagiile ¢oliiile, m tagtyor, tastyacak. O artik bir kah:
baba yurdundan aynlip, bircok deresi ile ovast ile, golii ileagaciile raman! O aruk yeni reis! Adi dz
devletler kurdular. Trkler, anayurt-  meyvesi ile Kigiik Asya, Biiyik As- sembol TURKIYE. . Tiirklerin Ana-
larindan sonra ilk defa yeni yurtla-  ya'min yavrusu doluya girisi, insanlik tarihinin do-
nnda boylesine uzunca kahyorlar, Burast Anadolu. Bin yildir yav-  niim noktalanindan biridir. Dogunur
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kiltiirlind, sanatini, ekonomisini ve
dogal kaynaklarini somuren Bat,
Kiiglik Asya'da dikilen kalelere ta-
kildi. Uzun yillar Anadolu kopriisii-
nii gecmege calistt, Her cabast boga,
misliman Tirk'ten diinyanin yuvar-
lakh@ini ogrendi. Zenginliklere,
Anadolu'dan degil, tersten dolasa-
rak, denizden gitmek istkedi. Okya-
nusa agilangemileri, Dogu Hindistan
diye Amerika'ya carpti. Yeni bir kita
kesfedildi. Dogu'nun servetini, Ame-
rika Cennetine tercih eden Bati, ilgi-
sini Bati'ya kaydird:.

Tiirkler tek lider, tek siiper g
durumuna ulagtilar. Fatihler tek ka-
lipta 60 ton bronz doktiler. Ispan-
ya'dan siirilen Yahudilere, kapilan-
ni agtilar, Yirmiyedi ayn etnik grubu
adalet ve esitlik ilkesi ile yonettiler,

halen yonetmeye de devam ediyor-
lar.

Bir yandan, Basra, isfahan ve
Urallar'a, gineyde Yemen ¢ollerin-
den, Bati Afrika'da  Fas'a kadar, di-
ger yandan Italya'nin ucundan Viya-
na ve Polonya'ya, Romanya ve Uk-
rayna'ya kadar, genis bir alana yer-
lesen, Osmanoglu Tirk Devleti, do-
gal sinirlanna ulagt. Kialan birlesti-
ren Anadolu, kuzeyden-gineye, do-
gudan-batiya gecisi kontrol ederek,
Akdeniz'i bir Tiirk goli haline getir-
di. Bat, Tirklerin Gstinliging kes-
fetti. Aragirma  geligtirmeyibaglatu
Ronesans't yasadi. Biriken bilgiler,
demir yiginlanni hareketlendirdi.
Lokomotif kesfedildi. Birkag beygir-
le ve binbir giiclikle yapilan igler,
binlerce heygirlik lokomotif ve bu-

har makinalan ile yapihr oldu. Sana-
yi devrimi dogdu. Bati, daima yeniyi
aragtinrken, dogu eskileri satin aldi.
Zamanla da satin aldigi eskileri tak-
lit etti.

Yeni bir yang basladi; Endiistri-
lesme, zenginlesme yans:,

... Ve bu yans | batr daima ye-
nisini gelistirerek, gelismekteolanlar
da eskisini taklit ederek devam edi-
yor.

Osmanh Tiirk Devleti 1923'den
itibaren yerini, TurkiyeCumhuriyeti-
ne biraktl. Osmanli donemindeki
eckonomik sistem, buyuk olciide
1934,e kadar strdiiriildii. 1934 de
karma-ekonomi modeline doniisen
sistem, halen agir aksak devam el-
mektedir.

1934'den itibaren antmaya basla-
yan tretimdeki devlet payi, bircok
yan etki ile kontrolden ctkmus, eko-
nomiyi tehdit eder hale gelmistir
Yakin tarihlere kadar; Kapitalizm,
Sosyalizm ve Kominizm'den olugan
i "izm", diinya ekonomisini payla-
sirken ; giinimiize Kapitalizm ege-
men olmustur. Eski (i¢ "izm"in yerini
yeni {i¢ "izm" almistir. Globalizm;
diinya ekonomileri ile biitinlesme,
Protektionizm; korumacilik ve Libe-
ralizm (serbestlik) artik dinyamiza
hakim (¢ yeni ekonomik kavramdir
Globallesme, ayni zamanda rekabet
etme veya edebilme demektir

Diinya'da sonyillarda bloklag-
malekonomik, politik, askeri) gozle
goriilen bir gercektir. AT, BAB, KEI
bunlanin yaninda ozellikle Tirki-
ye,yi dogrudan ilgilendiren, Asya
Topluluguda muhtemel bloklann-
dandir. SSCB'nin dagilmasiyla Ba-
gimsizhgini kazanan Tiirk Cumhuri-
yetleri kendilerine hir model ara-
maktadirlar, Kalkinmig ilkelerle
komgu olan, ayni ekonomik forum-
lan paylasan ve her bakimdan tam
bir iletisim entegrasyonu icinde bu-
lunan Tirkiye'nin ekonomik dene-
yimleri 6mek alinabilir, Tiirk ekono-
misindeki aksakliklar bilinmektedir,
Aksakliklarin giderilmesi halinde
Tiirkiye Modeli, gelismekte olan
Cumhuriyetler icin 6nemli ve mii-
kemmel firsatlar sayimalichr

Gegcis siirecini heniiz tamamla-
yamayan Tirkiye'nin katkilan elbet-
te siirh olacaktir, Ancak, deneyim-
lerinden yararlanilmas: halinde, yeni
Cumhuriyetlerin gecis siireci ¢ok
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daha kisaltilabilecektir

[7. ci ylzyida, dogal sinrlann;
ulasgan Osmanlt Tirk Deveti, za
manla kaynaklanni tiketerek, yar
dim ettiklerine muhtac duruma dus-
mistiir. Ancak imparatorlugun da-
gilmast, SSCB nin dagilmasina ben
zememektedir. Imparatorluk, uzur
hir duraklama ve ¢okiis donemi ya-
samugtr, Halk dyice fakirlesmis tica-
ret, milli olmayan unsurlarin kontro
lu ile, yurtta para birkmemigtir. Ba-
tl tccarlar, kendi dilini ve dinin
bilenini tercih etmis, bunlan kopr-
bagt olarak kullanmugtir

Sovyetler Birligi: kisa bir durak-
lama doneminden sonra, aniden da
gilmigtir. Gelir dizeyi tamamen ho-
zulmadan, ayrilmalar gerceklesmis:
tir. Yollar, limanlar, havaalanlan, as-
keri birimler, haberlesme ve tagi
araclan  halen ortak kullanilmakta:
dir. Cumhuriyetler, irklar melez
olusturmug toplum eski homojenli
gini kaybetmistir. Farkl ozelliklere
sahip etnik gruplar zorla birlegtiril
mistir. Halbuki zorla gzellik olmaz
Nitekim, guzellik de olmamg hes
grup kendi Oziinii aramiglir

Para, isgiici ve dogal kaynakla:
n en iyi birlestirenler, hizla zengin-
lesmektedir. Baz tlkeler, ihracats
yonelik kalkinma modelini benim
serken, bazilan; hilgi, para, igtict
ve dogal kaynaklan birlestirerek
uretimi ve ihracali dengede tutarak
zenginlesmektedir. Baz lkeler ise
yiiksek katma degerle ve bazlan d:
ithal ikamesi modelini uygulayarak
zenginlik aramaktadirlar. Oneml
olan stratejik onceliklerin belirlen
mesi ve bu onceliklerin karar meka-
nizmast ile kilitlenerek, refahr dovi
z, ve yeni 1 imkanlanni saglamas
dir.

Cumhuriyetlerin; sermaye, do
gal kaynaklar, isgiicti ve bilgi biri
kiminin yonetimi; ckonomide, teme
ilke olarak alinmahdir. Tim ekono
mik faaliyetlerin sinirsiz bir otamda
diinya capinda orgitlenmesi; glo-
ballesme, sektorel oncelikler ve be
ceri modelleri ile ekonomik faaliyel
lerin yonlendirilmesi zorunludur
Devlet, istikrarli  bir ortam saglan
mali, gevsek ve siki kontrol meka
nizmasi, ozendirici, koordine edic
ve yonlendirici davraniglara girmeli
dir. Her geyin bir anda diizelmes
ancak riiyada olur!



(IKTIBAS)

Tiirkiye'de hemen
hemen her bilgeye
tesvik verilmesine
karsihk, diinyada daha
gok yorelere gore ayri
tesuik sistemleri
uygulanyor. Gelismis
lilkelerde daba gok
yaygn olan tesvikler ise
nakit tesvikleri iceriyor.
Agtk agik nakit para
yardim seklinde
gasterilmesi de diinya
tilkelerindeki tesvikler
genelde vistii értilii nakit
para seklinde yapihyor

Dunya'da ve
Turkiye'de Tesvik

Tiirkiye'de yabanci sermaye de Tiirk miitesebbisler gibi
tesviklerden yararlanabiliyor

Diinyada ve Tiirkiye'de uygu-
lanan tegvik politikalart biyik
benzerlikler gosteriyor. ¢lnki
Tirkiye'deki tesvik sistemi de
Bau ilkelerinden adaptasyon yo-
luyla alindi. Ancak, Tirkiye'de
hemen hemen her bolgeye tesvik
verilmesine karsilik, diinyada da-
ha cok yorelere gore ayn tesvik
sistemleri uygulantyor, Geligmis
iilkelerde daha ¢ok yaygm olan
tesvikler ise nakit tesvikleri iceri-
yor. Actk acik nakit para yardimi
seklinde gosterilmesi de diinya
iilkelerindeki tesvikler genelde
{istii ortdli nakit para seklinde
yapthyor.

Diinya ilkeleri dnceden elekt-
ronik ve teknoloji yenilenmesi
yolunda tesvikleri koyarken, son
zamanlarda artan niifus ve niifu-
sun ihtiyact olan tanmsal Griinler
bakimindan tanm drinlerini ko-
ruma kapsamina almaya basladi-
lar. Her tlke aciktan aciga yap-
masa da, kendi triinlerini diger
tlkelere kart koruyabilmek ama-
cyla gesitli sistemler gelistirdi.
AT tlkelerindeki koruyucu oran-
lan Tiirkiye'deki gibi direk tanmi
siibvanse etme seklinde gercek-
lestirilmiyor.

Gesilme yolunda adimlar atan
ulkeler ise yabanci sermayenin
tlkelerine gelerek yaunm yap-
mak icin biyik ¢abalar harcryor-
lar. Tirkiye'de yabanc sermaye
de Tirk miitesebbisler gibi tes-
viklerden yararlanabiliyor. Ya-
bancilar icin 6zel tesvik tedbirleri

konulmasa da ozellikle turizm
yaurnmeihi@ alaninda yabanc ya-
unmailar davet ediliyor. Yatirim-
da oncelikli yorelerde de yaban-
alarn biyik yaunmlarda bulun-
malart konusunda hikimetler
hep bir gayret icinde oldular.

Tiirkiye'de tegvik
politikalars, hedef,
amac ve basar1 oranlart...

Tirkiye'de tesvik politikalan
tam kesinlik kazanmasa da cum-
huriyet dénemi ve dncesine ka-
dar vzantyor, Cumhuriyet done-
minde daha cok arsa tahsisi ba-
zinda yapilan tegvikler daha son-
ra {rin bazinda devam etti.
Ozellikle ithalatin 6nlenmesini ve
yerli Gretimin tegvik edilmesini
amaclayan bu sistem ile 1970'e
yani tegvik uygulama biriminin
kurulusuna kadar gelindi.
1970'den sonra ise tesvikler bir
kapsam icinde ele alinarak siste-
mi belirlendi.

Tesvik uygulama birimi daha
sonra genel midarlik yapisina
dondstirildd. Bu arada yaymla-
nan kararnameler ile tesvik siste-
minin esaslan belirlendi. 1986 yi-
lina kadar devam eden sirede
fazla bir degisiklik goze carpma-
di. Tesvikler daha ¢ok ithal ika-
mesi saglayan mallar, sanayi
irinleri ve poxitif liste olarak ad-
landinilan ve gesitli Grinleri ice-
ren listelerden olustu.

24 Ocak kararlarina kadar is-
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tikrarh bir sekilde yiiriiyen tegvik
sistemi 24 Ocak kararlarinin ar-
dindan ekonomisini gosterdigi
degisim yuzinden sik stk degisti-
rilmeye baglandi. Once Thracal
tesvik edildi. Ancak bir siire son-
ra bundan vazgecildi. Bir tesvik
dénemi icinde birden fazla karar-
name yayinlanarak tesvik sistemi
de istikrarm kaybetti, Once yatr
nm indimi, gimrik muafiyeti,
gimriklerin taksitlendirilmesi is-
lemlerini iceren tegvikler, birden
bire farklilik gosterdi. Yatirimmn
indirimine devam edildi. Bunun
yaninda gimriiklerin taksitlendi-
rilmesine son verildi, Kaynak
kullanim ~ destekleme primi
olarak baslayan sistem ise bir yi
icinde ¢ degisik isim altna alin-
di. Kaynak kullanim destekleme
fonu olarak son seklini alan tes-
viklerin bir sekli olan kaynak
kullanim destekleme fonu yat:-
nmciya kaynak bulma da yar-
dimc olmak amaciyla elde tutul-
du.

1991 yilinda tegvik sistemi ye-
niden degigtirildi ve sistem tegvik
belgeli ve tesvik belgesiz yatnm-
lar olmak {izere ikiye aynldi. Ha-
len de Gyle devam ediyor. Tegvik
belgeli yaunmlar her yihin ocak
ayinda yaymnlanan tegvik tebligle-
rinde belirtilen tiim tesviklerden
yararlanma hakkina sahip olu-
yorlar. Bunlar fon kaynakl kredi
kullanma imkani yaninda yatinm
indimi, ihracata yonelik ise giim-
rik indimi veya gimriik muafi-



yeti, KDV ertelenmesi gibi im-
kanlardan yararlanabiliyorlar. Bu-
nun yanindaki gimriik har¢ ve
vergi istisnasi, arsa tahsisi, SSK
primi ve ilave istihdam tegvikleri
hakkint kullanabiliyorlar,

Ote yandan, tesvik belgesiz
yaurimlar ise tesvik tebligleri
icinde yer alamayan sektorlerde-
ki yatmmlan iceriyor ve bu yat-
nimlara sadece disiik faizli kredi
kullanimi izni veriliyor. Bagka
tedbirler onlar icin gegerli sayil-
mIyor.

Nerede Yanlig Yapiliyor.

Tirkiye'deki tegvik sistemi,
distince bazinda ¢ok olumlu so-
nuglar verebilecek bir yapida ol-
masina ve devletin tim iyi niye-
tiyle dogu ve giineydogu illerin-
deki yatnmlann artmast icin ¢ok
iyi tedbirleri iceren bir tesvik sis-
temi uygulamasina ragmen, yore-
deki yaunmalann bilgisizligi,
devlet kapisindan korkmalan ve
gercek yatrimer zihniyeti ile
hareket etmemeleri nedeniyle ye-
rini bulmads.

Hikiimet ozellikle 1990 yilin-
da baslatugr kampanya ile dogu
ve giineydogu yorelerinde yapi-
lacak yatinmlarin baglatilmasi ha-
linde masraflannin yiizde 60 ora-
ninda kargilayacagini ve bunu
prim olarak hibe edecegini ilan
etti. Bunun Gzerine dogu bolge-
sinde irili ufakli yaurimlar basla-
tilds. Ingaatlar yapilmaya baslan-
di. Devlet, gercek yaurmalann
isletmelerini kurma agamasinda
onlara destek vermek amactyla
giristigi bu sistemde yatrimcinin
masraflanni karsilayarak doguya
daha cok yatnm yapilmas ve
sermayenin doguya akmasini he-
deflerken, masrafinin yiizde
60'in1 geri alan igletmelerin bazi-
lan ingaatlan yanm birakular.
"Kaca ka¢ yaunmlar olarak ad-

landinlan bu yatnimlarin sayss:
bir yil icinde biyik boyutlara
ulaginca hitkiimet de durumu an-
layip tegvik primlerini disik fa-
izli kredi haline doniigtirince,
birdenbire doguya yatnm igin
alman tegvik belgesi sayisinda bir
diisme gorulda.

191 yilinda tegvik primleri iki
yl faiz 6demesiz seklinde kredi-
ye donistirilirken, 1922'de bu
yiizde 10-30 faizleri iceren kredi
haline getirildi, fakat doguya da
kimse yaurim yapmaz oldu.

Hikimetin diger yorelere ver-
digi tegviklerde bir sorun olmadi.
Bir cok yaunma tegviklerden ya-
rarlanarak, hatta gereginden fazla
tegvik alarak isletmesini yi bir
konuma getirebildi. Ancak son
iki yilda tegvik kredilerinin tde-
mesinde gorilen giclikler yau-
nmeryr bezdirdi. Yatirimlarin
azalmasinda ve yavaslamasinda
etkili oldu,

1993 yilinda da tesvikler én-
celikli sektorler belirlenerek ve-
rilmeye baglandi. Hentiz banka-
lardan kredi olarak alinamasa da,
tegvikler ihracat basta olmak {ize-
re yas sebze, meyve, kurumug gr-
da, kesme cigek, hazir gida mad-
deleri ile hayvancilik izerinde
yogunlastirildi. Daha onceki yil-
lardan farkl olarak tesviklerde
nakit 6demeye son verlidi Dogu
bélgelerinde hayvancilik (iretimi-
nin tegvik edilmesi esas alinirken
burada hayvan alinmak tizere na-
kit para 6demesinde son verili-
yor ve hayvan verilmesi sistemi
getiriliyor. Isteyen vatandaslar
EBK kombinalanindan bu hay-
vanlan temin edebilecekler.

Ote yandan oncelikli sektorler
olarak belirlenen yas sebze ve
meyve yaninda, tekstil, makina
lechizat yenilenmesi ve igletme-
nin genisletilmesini de iceren tes-
viklerde disik faizli kredi imka-
n1 getirildi.

Hiikiimet dzellikle 1990 yilnda
baglattigr kampanya ile dogu ve giineydogu
yarelerinde yaprlacak yatimlarm
baslatimast halinde masraflarmin
yiizde 60 oraninda karsilayacagini ve bunu
prim olarak bibe edecegini ilan etti

Tiirkiye'de ise daha cok dogu
ve gineydogu bolgeleri tesvik
kapsaminda tutuldu. Geri kalmi
yoreler olarak adlandinlan bu yo-
reler kalkinmada birinci derecede
ve ikinci derecede tncelikli yore-
lerde yatinm yapacaklara ise en
biyik imkanlar tanindh.

Tesvik politikalari her yilin
ocak ayi icerisinde belirlenerek
bir teblig olarak yayinlantyor.
Resmi gazetede yayimlanan ve ¢
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yil icinde tesvik edilecek alanla-
nn, tesvik miktarlart ve yon-
temlerinin yer aldigr bu tebligler-
den sonra tegvik almak isteyen
miitesebbisle, hazine ve dis tica-
ret mistesarligt tesvik uygulama
genel miidirligine bas vurarak
gerekli sartlan dgreniyorlar, Teb-
ligde belitilen sartlart tastyanlar
genel midirlikten alacaklan teg
vik belgeleri ile gerekli bankalara
giderek kredilerini alabiliyorlar. .



IKTiBAS

Nurhan Yinezer
(Ekonomist 7 Subat'93)

Bir girisimci elindeki
milyonlarca lirays neye
guivenip yeni bir ise
yatwracak? Paray, isletip,
geliriyle keyif stirmek
varken, insanlar riske
girmeye nasil ikna
edeceksiniz?

22 TRILYON LIRALIK TESVIKTEN HERKESIN PAY KAPMASI MOMKUN
Tesvikler Buytk Kiuicuk
Herkese Acik

Yatrimlar, ekonominin gele-
cegi. Baslanan bir biiyik yatirim,
ingaat sirasinda da tamlanma asa-
masindan sonra da yiizlerce kisi-
ye is demek. Yaunm, kapasite-
nin, Gretimin ve ihracatin artisi
demek.

Ekonominin biiyimesi ve ai-
lelerin gelirlerinin artmasi da ya-
tinmlara bagl. Teknolojinin ge-
lismesi, yeni Griinlerin piyasaya
stirilmesi ancak yeni yatmmlarla
mimkiin.

Peki, isleri iyi giden, halinden
memnun bir sanayiciyi yatirma
nasil yonlendireceksiniz?

Bir girisimci elindeki milyon-
larca lirayr neye giivenip yeni bir
ise yatiracak? Paray isletip, geli-
riyle keyif sirmek varken, insan-
lan riske girmeye nasil ikna ede-
ceksiniz?

Geri kalmis bolgeleri hangi
yontemlerle canlandinp, biiyik
kentlere gocl Onleyeceksiniz?
Bugtinin sanayilesmis Glkeleri,
geemis yillarda bu sorunun ceva-
bint tegvik nlemleri ile bulmus.
Bu (lkeler, riskten ve sermayeyi
kediye yiiklemekten korkan isa-
damlariny, belirli hikimet karar-
lan ile cesaretlendirmis, Gzendir-
mis.

ingiltere'de tegvik 6nlemleri-
nin gecmisi 300 yil dncesine da-
yaniyor. Amerika'da ise sanayi
politikastnin 200 yillik bir tarihi
var.

Tesvik-i sanayi

Tiirkiye'de de gecen yiizyilin
sonlarindan basalayarak tegvik-i
sanayi tedbirleri alinmug. Cumhu-
riyet doneminde ilk tegvik-i sana-
yi kanununun yili ise 1927,

1967'de cikanlan tegvik kanu-
nu, sonradan iptal edilse de bu-
ginki sanayinin cekirdegini
olusturmus. Tofas, Oyak-Renault
gibi biiyik tesislerin temeli o yil-
lar da atlmus. Tegvikler, 30 bin-
lerdeki turistik yatak sayisini 7 yil
icinde 200 bine dayandirmus.

Peki, tegvikleri hig kotiye kul-
lanan olmamig me? Evet, olmus.
Kimisi tesviklerden yararlanarak
kurdugu tesislerde taahhitlerini
yerine getirmemis. Bazi bolgeler-
de tegvikler sayesinde kolayca
kurulan fabrikalar isletilemedigi
icin sermaye mezarhgma don-
ms.

issizlere is

Ama tegvikler hala, ekonomi-
nin biyimesi ve yonlendirilmesi
icin en Onemli araclardan biri,
Biyik holding sahiplerinin, bu-
gunk{ durumlarina tegvikleri cok
iyi degerlendirerek geldikleri de
herkesge biliniyor. isadamlan ha-
unt sayilir tegvikler verilmedikee,
geri kalmig bolgelere yatirim
yapmaya gonilli degil. Bayime
oraninin yikselmesi, igsizlerin i
bulmast yine devletin tegvik ettigi
isadamlaninin kuracaklan tesisler-
le mimkiin olacak.

Gergi tegvikler hala seffaf de-
gil. Kiicik ve orta buyuklikteki
igyeri sahipleri tegviklerden ya-
rarlanacak cesareti kendilerinde
bulamtyor. Karmagtk mevzuati
takip etmek, biiyik isyerleri icin
bile kolay degil.

Ancak, eger 1993 yilinda igler
biraz daha agilacaksa, yatnm
atag ile ekonomi bir degisim si-
reci igine girecekse, bunlar ancak
iyi bir tesvik paketi ve tutarl bir
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uygulama icin mimkiin olacak
Kiictik ve orta biiyiiklikteki is-
yerlerinin, uygun tegvikler olma-
dan biylimesi ise ginimizde
neredeyse imkansiz.

Eger yeterli kaynak tahsis edi-
lir ve basvurular geciktirilmeden
degerlendirilirse 1993 tegvik pa-
ketinde her boy isadamini yatin-
ma Ozendirecek kolaylklar var,

22 Trilyon liralik destek

Piyasada yillik kredi maliyeti
yiizde 100'leri agarken, ylzde 3(
gibi ¢ok dustk faizli kredilerin
cekiciligine kapilmamak imkan-
SIZ,

Kalkinmada oncelikli yoreler-
de bu oran yizde 10-15', kirsal
bolgelerde ve orman koylerinde
ise sifira kadar distyor.

Yatrim indirimi, finansman
fonu gibi klasik tegviklerin yanin-
da, elektrik faturasinin ddenme-
sinde, kesintilerdeki igveren payr-
nin kargilanmasinda da onemli
destekler var.

Orman koyiinde besicilik yap-
mak isteyenlerden, makine park:-
ni yenilemek isteyenlere kadai
her kesim bu paketin bir béli-
miinden yararlanmak imkant bu-
labilecek.

Siz de yararlanin!

Aragtirmalanimiz, tegviklerden
belirli bir 6zkaynaga sahip kiiciik
sanayicilerin ve geng girisimcile-
rin de yararlanabilecegini ortaya
koydu. Cunki 50 milyarlik yan-
tm icinde, trilyonluk projeler icin
de tesvik var,

Yaptigimiz aragtirmalanin so-
nucunu asagida bulacaksiniz



Bunlar icinde tesvik belgesiz
olsa da kredi desteginden yarar-
lanacak olanlar bile yer alyor.

Her kesime, her keseye...

1993 paketinin dikkatli bir se-
kilde incelenmesi, ekonominin
cesitli kesimlerine su desteklerin
saglandigini gosteriyor:

Besicilere sifir faizli kredi:
Tesvik belgesiz yatimmlardan be-
sicilik isletme kredisi ile orman
koylilerine yonelik besicilik kre-
disi faizsiz olacak.

Yatinmun tamamlanmis ancak
isletme sermayesi yetersizligi ne-
deniyle hayvan alamayan besici-
lere Et ve Ballk Kurumu ve Zira-
at Bankasi aracih@iyla isletme
kredisi verilecek.

Piyasa faiz haddinin krediler
icin asgari yizde 90 oldugu dik-
kate alindiginda, 800 milyar lira-
Itk kredi tutan ile besiciler 720
milyar liralik faiz Gdemekten kur-
tulacaklar, Gecen yil kaynak ye-
tersizligi nedeniyle uygulanama-
yan bu krediler ile ilgili tebligin
oniimizdeki ginlerde yayinlan-
mast bekleniyor. Yaymnlanacak
tebligin ayrintilarint da ilerideki
saytlanmizda vermeye calisaca-
g1z,

Koyliiye destek: Orman koy-
listine verilecek 200 milyar lira-
Ik besicilik kredisinin icerdigi
tevik ise 180 milyar lirayr bulu-
yor. Omman koylilerine yonelik
besicilik kredisinde asgari yatinm
tutan ve tzkaynak oram gibi ko-
sullar da aranmayacak.

Temel'e tegvik: Karadeniz'de
son yillara kadar kacak olarak
iretim yapan silah yapimcilarina
da yiizde 10 faizle toplam 75 mil-
yar lira kredi tahsis edilecek. Ya-
tnimct bu krediden, makine alimi
ve yatinmin Grelime geemesi icin
yararlanabilecek.

Ureticiye prim de var: Tesvik
belgesiz yatinmlar kapsaminda
prim uygulamas: da var. Projeye
dayali hayvancilik, su Grtnleri,
asth asma cubugu, seracilik,

plantasyon ve meyve fidani direti-
mine yonelik fidanlik yatrimlara
Kaynak Kullanimini Destekleme
Fonu'ndan prim ddenecek. Uy-
gulama Ziraat Bankast tarafindan
ylrltilecek.

10 milyonluk sermayeye bile
tesvik: Tesvik belgesiz yatrimlar
kapsaminda kredi kullanabilmek
icin asgari yaurim tutarinin 50
milyon lira, asgari 6zkaynak ora-
ninin ise yiizde 20 olmast gereki-
yor. Boylece kirsal kesimde 10
milyonluk sermayesi bulunan bir
girisimci bile desteklenmis ola-
cak.

Yiizde 10 faizle kredi: Tegvik
belgesiz yatinmlarda kredi faiz
oranlan yizde 10 ile vizde 30

arasinda degisiyor. Yatinmlara
gore faiz oranlan §oyle:

Organize sanayi bolgeleri:
Yiizde 10. Istanbul-Tuzla'daki de-
ri isletme yaunmlan: Yizde 30
Kiigik ve Orta boy isletmeler:
Yiizde 10

Kiiltire oncelik, cocuklara
kres: Ozel sektore ait kiltir ve
sanat projeleri, ilkokul dncesi
kres yaunmlan da kredi ile des-
teklenecek sektorler arasinda yer
aliyor. Toplam 150 milyar lira
olan kiltir yaunimlarinda faiz
orant ise yuzde 10 gibi ¢ok di-

stk dizeyde. Kres yapimi da ay-
ni kalemden saglanacak krediler-
le ozendirilecek. Bu kredilerin
faiz orant ylizde 30 olacak.

Kadin girisimcilere: Hentiz uy-
gulamada esaslan belli olmasa da
tesvik paketinden kadmlara da
iyi haberler gikacak. lyi bir proje-
ye sahip olan kadin girisimcilere
ve ev ekonomisi cergevesinde
dretim yapacaklara disik faizle
kredi saglanacak. Kadin girisim-
cilere verilecek tesvigin toplam
25 milyar lira,

- Cevre icin dericilere kolaylk:
Istanbul-Tuzla Organize Sanayi
Bolgesine tagman deri isleme te-
sislerinin igletme kredisi talepleri
sonucu, bu konu da tesvik bel-
gesiz yaurimlar kapsaminda de-

gerlendirilmis durumda. Bunlara
mustesarhgin uygun gorecegi ko-
sullar cercevesinde fon kaynakh
kredi verilecegi kararnamede yer
aliyor. Gegen yil ertelenen bu
tesvigin bu yil verilmesi bekleni-
yor. [zmir'de mevcut deri isletme
tesislerinin Menemen Deri Orga-
nize Sanayi Bolgesine tasinmasi
icin tasinma kredisi verilecek.
Seyahat acentelerine kredi: A
veya A Grubu seyahat acentesi
belgesine sahip ve ddenmis ser-
mayesi en az 1 milyar lira olan
seyahat acentelerine yurt digt tu-
rizm pazarlanmasina yonelik pro-
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jeleri kapsaminda kredi verile-
cek. Bunlar icih de ayn bir teblig
diizenleniyor.

Kig sporu icin arazi tahsisi
Kars, Erzurum, Cankin, Kastamo-
nu ve Bayburt yorelerinde yapi-
lacak kig sporlar yatinmlarina
1993'te ilgili kamu kuruluglan ta-
rafindan oncelikle arsa tahsisi ya-
pilacak.

Kiiciikler yasadi

Yeni isci alanlara kesinti ko-
layligr; Asgari 10 isci calistiran is-
letmelerin 29 Ocak 1993 tarihin-
den sonra ilave olarak istihdam
edecekleri isciler icin, tasarrufu
tesvik kesintisi isveren hissesi ve
konut edindirme yarcimi, fon
kaynaklanindan karsilanacak.

Turizmeilere tamamlama:

Yarim kalmis turizm yaunmla-
nna yizde 10 faize fon kaynakl
kredi saglanacak.

Ev ekonomisi: Evinde Uretim
yapacaklar icin bu yil 300 milyar
liralik kaynak aynilacak.

Mega tesvikler

750 milyar liranin Gstiindeki
biyiik proje yaunmlannda, yat-
nm indirimi, tesvik primi, gim:
rik muafiyeti ve finansman fonu
gibi klasik tesviklerin yaninda
asafidaki imkanlardan da yarar-
lanilacak:

ilk ¢ isletme yilindaki elekt-



rik tiketiminin yizde 30'u, SSK
primlerinin isveren hissesinin
ylzde 50'si, konut edindirme
yardimi ve tasarrufu tesvik kesin-
tilerinin igveren hissesinin tama-
mit devletge karsilanacak.

Bu tegvikler, Yaurimlan ve
Déviz kazandinct Hizmetleri Tes-
vik Fonu'ndan kargilanacak.

Bunlara verilecek tesvigin top-
lamu 2 trilyon lira,

Aracrya gerek yok

Bazi konular, uzmanla, giri-
simcinin karsthkh gorismesi son-
rasinda ortaya ¢ikabiliyor. En
ufak basvuruda bile cesitli yanhs-
lar yapilabiliyor. Bunun sonucun-
da Tesvik Uygulama Genel Mi-
dirligd'niin koridorlart hep do-
lup tagtyor.

Bunun icin genel miidirik
yetkilileri, gorismelerde is takip-
cilerinin degil de gercek girisim-
cilerin muhataplan olmasini isti-
yorlar. Boylece daha aciksecik
konusulabilecegine ve anlasilabi-
legine inaniyorlar.

Yeni sistem

1992 ile karsilastinldiginda
1993'lin Yaunm Tegvik Esaslan
sektorler diginda ¢ok kokla bir
degisiklik tasmmuyor. Sektorler, en
belirgin degisiklik.

Ciinkii 1983'ten bu yana uy-
gulanan bir sisteme bu yil son
verildi. Yani artk her sektoriin
desteklenmesi s6z konusu degil.
Sadece ve sadece, kararnamede-
ki listeye ait sektor ve alt sektor-
ler tesvik belgesiyle desteklene-
cek.

Tegvik belgesiz destekler ara-
sinda ise kadin girisimcilerden,
kiigilk ve orta olcekli isletmelere
kadar bir cok konu ele alinmis
durumda.

Ancak... Evet, ancak para bu-
lunursa,

En kokli degisikligin sektor-
lerde yaptlmasi ise soyle yorum-
lantyor:

"1993'e 1983'ten onceki do-
neme doniilda ve sektorel tercih-
lerde bulunuldu. Tyice incelenir-
se, bircok alt sektoriin bu yil tes-

viklerden yararlanamayacag go-
riilir,

Boylece kaynaklarin odaklas-
tinlmasina yonelik bir hareket
baglatlds. Tegvikler etkili hale ge-
tirilmeye cahgtliyor.

"Tegvikler hazirlanirken, seqim
yatnimu ise highir zaman gozetil-
medi. Sadece ve sadece teknik
konular goz 6niine alinds."

Kaynak tablosu hazir

HDTM tarafindan hazirlanan
gelir-gider tablosunun aynntilan
su sekildi. 1993 toplam tesvikleri
icin Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan 7.9 trilyon. Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu'ndan
1.8 trilyon, Tesvik Fonu'ndan 0.7
trilyon lira, Merkez Bankasi Rees-
kont Kaynaklar'ndan 2 trilyon li-
ra, doviz kredilerinden 4.6 trilyon
lira, muhtemel yedek ddenekten
5 trilyon lira gelir bekleniyor.

Toplam 22 trilyon liralik gelir
nelere harcanacak? Thracata 4.5
trilyon, Eximbank'a 5.5 trilyon
yatnmlara ise 10.2 trilyon lira
para aktarimasi planlandi. 10.2
trilyon liralik kaynagin 3.7 trilyo-
nu yarm kalmig yaunmlara, 6.5
trilyonu yeni yatinmlara gidecek.

Sektorlere gore dagilim

-Yarim kalmis yaunimlar ara-
sinda hayvancilik, turizm, organi-
ze sanayi bolge yaunmlan, 1'er
trilyon liralik kaynakta destekle-
necek.

-Kiigiik-orta olgekli isletmele-
re ise 700 milyarlik kaynak ayn-
lacak.

-Ozel 6nem tastyan oncelikli
sektorler listesinde belirtilen se-
trler 3 trilyon liralik tegvikten
yararlanacak.

-Kalkinmada oncelikli yorele-
re 1 trilyon lira verilecek.

-Tekstil sanayiinin moderni-
zasyonuna 500 milyar lira kaynak
aktanlacak. Butin bunlann disin-
da faiz siibvansiyonuna 1.5 tril-
yon lira harcanacak.

Kiiciiklere kolaylik

1993 yili yaunm tesviklerinin
bir yeniligi ise tesvik belgeli ve
belgesiz olarak yatnmlann aynl-

mast ve gecen yil ekstra olarak
verilmesi planlanan bazi tesvikle-
rin tegvik belgesiz yatnmlar kap-
saminda yer almasi. Bu yil, orga-
nize sanayi bolgelerindeki ta-
mamlanmamig yatirimlara ta-
mamlama kredisi, kiicik ve orta
olcekli isletmelerin makine alim-
lan igin de kredi verilecek.

Kim, nasil tesvik edilecek?

Besiciler: Sifir faizli isletme
kredisi. Tesvik belgesi gerekmi-
yor.,

Kigik silah atolyeleri: Yizde
10 faiz kredi. Belge istemiyor,

Turizmciler: Yarim  kalmug
ama yuzde 50'si tamamlanms te-
sis sahiplerine fon kaynakli kre-
di.

Kres kuracak girisimciler:
Yiizde 10 faizli kredi

Ozel kiiltiir ve sanat yatnmla-
n:Yuzde 10 faizli kredi

Bityiik Projeler Toplam 2 tril-
yon liralk yiizde 30 faizli kredi.
ilk ¢ yil elektrik titketiminin
yizde 30'u, SSK primi igveren
hissesinin yans, Konut yardimi-
nin tamam, zorunlu tasarruf ig-
veren hissesinin tamami Tesvik
Fonu'ndan kargilanacak.

Kadin girisimciler: Distk faiz-
li kredi.

Orman koyliileri: Besicilik ya-
pacaklara sifir faizle kredi. Yat-
rim icin asgari siur da aranmaya-
cak.

Geri yorelerdeki yaunmcilar:
Yiizde 10-15 faizle kredi. 1. dere-
cedekiler icin ytizde 100, 2. dere-
cedekiler icin yiizde 60 yatim
indirimi, ylzde 12 ile 22 arasinda
tesvik primi, gtimrik muafiyeti.

Organize sanayi bolgeleri:
Yiizde 15 ile 30 arasinda faizle
kredi

Serbest bolge: Yizde 15-30 fa-
izle kredi.

Tezgahlanmt yenileyecek teks-
tilciler: Yiizde 30 faizle kredi.

Biiyik projeler: Yapildigr yo-
reye gore yizde 10 ile 30 arasin-
da distk faizli kredi, kesintiler-
deki isveren hissesinin ve 3 yil
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siire ile elektrik faturasinin dden-
mesinde kolaylik ve klasik teg-
vikler.

(Ozel 6nem tagtryan

sektorler

Tarim ve Tanmsal sanayi: Se-
racilik, Su Grinleri ve yetigtiricili-
gi, avaih, islenmesi, depolan-
mast entegre yatnmlan, Sebze-
meyve isleme, soklama, konser-
ve ve entegre yatirimlan

Madencilik

imalat: Deri ve tekstil konfek-
siyonu, Tekstil terbiye, trme, na-
kig. Tekstil sanayiinin moderni-
zasyonu ve tevsii, Organize sana-
yi bolgelerinde deri isleme sara-
ciye. Elektronik. Otomotiv ve
olomoliv yan sanayii. 4 bin
dwt'un {zerindeki gemi inga yati
rimlan, ilag. Enerji tasarrufu sag:
layan yaliim malzemeleri. Elekt-
rikli makine. Elektriksiz makine.
Sinai kalip.

Biiytk Proje yatnmlan

Hizmetler: Oncelikli tir tu-
rizm. Cevre, Egitim, Saghk. Arag-
tirma-gelistirme. Spor. Kiltir-sa-
nat. Yap-islet-devret modeli cer-
cevesinde yapilacak altyapr yat-
nmlan. Basin ve yaymn yatinmi,

Ozellegtirme kapsaminda sat-
lan tesisler

Enerji: Kojenerasyon. Jeoter-
mal,

Tegvik edilen yatinm konula-
nnda ana, makine modernizasyo-
nuna yonelik yaunmlar

NOT:Ozel 6nem tagiyan sektor-
lerde yatnm indirimi normallere go-
re daha yiiksek. Bu sektorlerde teg
vik primi 10 puan daha fazla. For
kaynakl ve dustk faizli kredilerde
ancak ozel onem tagiyan sektorlerde
50z konusu olabilir,

Tesvik tedbirleri nedir,
nastl uygulanir?



Yatinm indirimi: Kurumlar
Vergisi istisnast. Yaunmin yoresi-
ne ve konusuna gore farkl uygu-
lantyor Tegvik belgesinde yazliy-
sa indirim $6z konusu, Maliye ve
Gmrik Bakanh@'nca yapihyor.

Omegin 1 milyar lirahk yatr-
miniz var. Bu yatnm birinci de-
recede kalkinmada oncelikli yo-
relerde ise yaunm indirimi yizde
100 uygulanyor. Yani 1 milyar li-
ra kar edinceye kadar Kurumlar
Vergisi ddenmiyor. Bu oran Ge-
ligmis Yoreler'de yani Istanbul,
Kocaeli illeri ile Ankara, [zmir,
Bursa ve Adana Biyuksehir Be-
lediyesi sinirlart iginde yiizde 30,
ikinci Derecede Kalkinmada On-
celikli Yorelerde yiizde 40, Ozel
Onem Tastyan Sektorler'de yiiz-
de 100.

Tegvik primi: Yurticinden ali-
nan ve ithal girdi oranmi yiizde
50'nin altinda olan makine ve
techizatin KDV'lerinin tekrar geri
ddenmesi. Tegvik primi bagvuru-
su dogrudan valiliklere yapiliyor.

Bagvurudan sonra valilik bir
komisyon kurarak, yatnmi yerin-
de inceliyor, degerlendirme
olumlu veya olumsuz olarak
HDTM'ye bildiriliyor. Olumluysa,
Merkez Bankast'na talimat verili-
yor ve tegvik primi odeniyor.
Tegvik primi orant KDV orani ka-
dar yani yiizde 12. Burada iki is-
tisna uygulaniyor. Eger gemi ve
yat inga ediliyorsa, bunlar icin fa-
tura bedeli zerinden yizde 22
oraninda tegvik primi ddeniyor,
Diger istisna ise uluslararast ihale
sonucu yapilan yatnmlar ile ma-
kine techizat satigi yapan yerli
dreticiler, gimrik muafiyeti ile
mal ithal etme yetkisi bulunan
kuruluglar, 6zel onem tastyan
sektorlerdeki yatinmlar, tesvik
belgesi kapsaminda yapilacak
yerli makine-techizat ahmlannda
KDV oranina 10 puan ilaveyle
uygulaniyor.

Glimritk muafiyeti: ithalde ah-
nan Gimrik Vergisi muafiyeti.
Tesvik Belgesi kapsaminda ithal
edilecek yatnm ve isletme malla-

nna uygulaniyor. Firmalar, biitiin
yatinm icin gerekli makine ve
techizatn detay bilgilerini goste-
ren global liste ve tegvik belgesi
ile giimrige gelmisse o bolim
gumriksiz ¢ekiliyor.

Gumrik muafiyeti uygulanir-
ken, yizde 5ile yizde 20 arasin-
da fon alntyor. Bu kapsamda
mallara uygulanan fon oranlan
soyle:

-Yizde 20 Fona tabi mallar:
Binek araglan, cift katlilar haric
otobiisler, cekici ve treyler, tele-
vizyon ve video, mini buzdolaby,
mobilya, yat ithali, kamyon.

-Yiizde 18 fona tabi mallar:
Otomobil tiretim yatrimlarinin
motor paralan ithalat.

-Yiizde 10 fona tabi mal-
lar:Komple yeni yatinmlar kapsa-
minda ithal edicelecek hammad-
deler, elektrik siipirgesi, kesinti-
siz glc kaynagi, beton santrali
forklift, beton pompasi, cift kath
otobts, transmikser.

Ancak kalkinmada oncelik yo-
re yaunmlaninda 6ze ve 6nem ta-
styan sektorlerde yizde 5'ik fon
alinmuyor. Yiizde 10 ve yizde 20
oranlanindaki fon ise tim yore ve
sektorlere uygulaniyor,

20 Milyar liranin Gzerindeki
komple yeni yatnmlarda eger
yiizde 10 fon yatinhrsa, bir defa-
ya mahsus hammadde ithaline
izin veriliyor. ithaline izin verile-
cek hammadde oran1 makine
techizat bedelinin yizde 20'si ka-
dar aynca 3 aylk isletme ihtiyaci
kadar. Boylece yeni isletmeye
gecen firmalara destek saglani-
yor,

Firmalar bu tabloyu, mevcut
ithalat rejimiyle kargilastirtyor ve
hangisi avantajliysa onu uygulu-
yorlar.

Fon kaynakls kredi:

Yorelerine ve sektorlerine go-
re yiizde 10, yiizde 15, yiizde 30
gibi distk faizli kredi uygulani-
yor. Kredinin 1993 i¢in miktan
ontmazdeki giinlerde tebligle
beliflenecek. 5 yil vadeli kredinin
ilk iki yilt 6demesiz. Krediden

ozel onem tagtyan sektorler ya-
rarlanabiliyor. Tesvik belgesinde
yazil olmast halinde uygulanan
bu kredinin uygulama mercii
Tirkiye Kalkinma Bankast. Firma
yaurimlan yaptikca bankaya gi-
derek fon kaynakh kredi talebin-
de bulunuyor.

Vergi, resim ve harg istisna-
st Bu istisnadan yararlanmak
icin ihracat taahhidinde bulun-
mak gerekiyor. Uzun ve orta va-
dele kredinin alinmasi ve geri
Odenmesi sirasinda uygulanan
vergi resim ve harclar alinmiyor,
Boylece kredi ucuza geliyor. ih-
racat sarti gelismis yorelerde (re-
timin yiizde 20'si, normal yore-
lerde yiizde 10'u, kalkinmada on-
celikli yorelerde yiizde 5% olarak
belirlendi.

Finansman fonu:

Genelde anonim sirketler icin
uygulaniyor. Bir nevi vergi erte-
lemesi. Eger kar eden bir sirket-
seniz 1 yil icinde yapilacak yati-
nm belitiliyor. Bu yatinm Gze-
rinden vergi matrahi belileniyor
ve bu matrahin yiizde 25'ini, ya-
pilan yatnmin baz tutanni geg-
memek Gzere para, Merkez Ban-
kasi'nda bloke ediliyor. Bu blo-
kajin vergisi 1 yil Gdenmiyor,

Adim Adim tegvik

prosediirii

A-Tegvik Belgesi alabilmek
icin ilkonce asagidaki bilgi ve
belgeler hazirlantyor.

1-Tesvik Belgesi alabilmek
icin bagvuru mercii Hazine ve
Dig Ticaret Mistesarligr binye-
sinde bulunan Tegvik Uygulama
Genel Midiraga. Ik olarak bu-
radaki evraka bagvurularak, 2
niisha fizibilite raporu alinip, dol-
durulacak. 5 milyar liranin Gize-
rindeki yaunmlar icin ayr, 5 mil-
yar liranin alundaki yatinmlar
icin ayn fizibilite raporlan diizen-
leniyor.

Fizibilite raporunda yatinmei
firma ile yaunm hakkinda mali,
teknik ve ekonomik bilgiler yer
aliyor.
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2- Merkez Bankasi'na gidile-
rek, banka nezdindeki Yatinm ve
Doviz Kazandincr Hizmetleri
Tesvik Fonu'na teminat yatinla-
cak. Teminat miktan kalkinmada
oncelikli yorelerde yapilacak ya-
tunmlar icin 10 milyon, diger yo-
relerde yapilacak yaunmlar icin
30 milyon lira.

Yatnldiktan sonra fon mak-
buzunun ikinci sureti yatirme
tarafindan alinacak.

3- Yaunmda kullanilacak ithal
ve yerli makine-techizata ait 3'er
niisha global liste, Tesvik Uygu-
lama Genel Mudurligi'nden al-
nacak.

4-Makine ve techizatla ilgil
proforma yani dretici firmadan
ahnan ve makinelerin ozellikleri-
ni gosterir fatura ve kataloglar.

5-Boh 3 yila ait ilgili vergi dai-
resince onaylanmis analize elve-
risli bilanco ve kar-zarar cetvelle-
i,

G-Sirket ana stzlesmesinin ya-
yimlandsgr Ticaret Sicil Gazetesi.

7-Tevsi, modernizasyon gibi
yatnmlar icin kapasite raporu.

8-ilgili vergi dairesinin adi ve
hesap numaras.

9-Firma ile ilgili imza sirkileri

10-Turizm yatunmlannda, Tu-
rizm Bakanhgi'ndan alinan Tu-
rizm Yaurim Belgesi

11-Egitim yaunimlarinda Milli
Egitim Bakanhgindan alnan ku-
rum agma izin belgesi

12-Madencilik yatinmlarinda
maden isletme ruhasitinin noter
onayl fotokopisi, goriinir rezery
hesabr, yatinm projesi.

B-Bu 12 maddeden olugan
bilgi ve belgelerin toparlanmasin-
dan sonra Tesvik Uygulama Ge-
nel Miidirligi'nin Evrak Daire-
si, girigimciye ya da onun adina
isi takip eden kisiye numara veri-
yor.

C-Hazilanan dosya evraktan
sektorle ilgili uzmana gonderili-
yor.

D-Uzman dosyayr mevzuata
uygunluk ve genel ilkeler cerge-



vesinde inceliyor. incelemede
gozonine alinan hususlar soyle:

1-Yatnimin asgari yatrim ve
ozkaynak oranlarina sahip olma-
S,

2-Genel Tegvik tablosunda yer
almast.

3-Makro ckonomik politikalar
cercevesinde degerlendirmenin
olumlu olmas.

4-Uluslararast rekabet giici
saglanmast.

S-lleri ve uygun teknoloji ge-
lirmesi.

6- Asgari ekonomik kapasite-
lerde olmast.

E-Is yiikiine gore uzman dos-
yayr 1-2 ay icinde sonuclandiri-
yor. Sonu¢ olumlu ise 25 milyar
liraya kadar yatunmla ilgili tesvik
belgesi Tesvik Uygulama Genel
Miidiird taralindan imzalanarak,
evraka gonderiliyor, Tesvik bel-
gesi gikar ¢ikmaz alinmazsa, yau-
nmeilarin adreslerine postalant-
yor.
[-Belge alindiktan sonra 1 ay
icinde Maliye ve Glimrik Bakan-
Iigr Gelirler Genel Madirlaga'ne
Tesvik Belgesinin 3 adet noter
onayh fotokopisi ile basvuruda
bulunuluyor.

G-Bundan sonra hicbir belge-
ye gerek kalmadan sadece Tes-
vik Belgesi ile giimriik muafiyeti
icin valiliklere, SSK primi icin
SSK'ya, Konut Edindirme Fonu
icin Maliye Bakanligi'na, Enerji
Tegviki icin TEK'e bagvuruluyor,

[-Tegvik belgelerinde giimritk
muafiyeti, yatinm indirimi, fon
kaynakli kredi, vergi, resim harg
istisnasi, tesvik primi gibi tegvik-
ler yazili olarak yer aliyor. Diger
tesvik tedbirlerinin yazih olmasi-
na gerek yok,

1993 'te tesvik edilecek

yatirim konulart

Tarim

Tohum Gretimi, orman {riin-
leri entegre yaurimlan, hayvanci-
Itk entegre yatnmlar

Sanayi

Gida

Siit ve siit mamulleri, makarna

(ylizde 50'si ihra¢ edilmek kay-
diyla)

Tekstil

Ozel Gnem tastyan sektorler
diginda tekstil yaunmlan, konfek-
siyon yan sanayii

Orman iiriinleri

Kaplama, yonga levha, stan-
dart ahgap yapt elemanlan, mo-
bilya

Kagit

Artik kagit isleme, her tiirli
kagit ve kagit hammaddesi

Deri-kosele isleme

Tabakhane, ayakkabi

Lastik-Plastik

Nakil bantlan, sinai tesislerin
cesitli yerlerine kuvvet, hareket
ve akigkan ileten malzemeler, re-
jenere kaucuk, soguk lastik kap-
lama, yesil-mavi boru ve fittingle-
M

Kimya, Petrol, Petro kimya

Gamagtr suyu hari¢ her tarlii
kimya yaurim, her tirli cam ya-
trimi

Demir celik

Uzun Grline yonelik haddeha-
ne yaurimlan, sivi celik Gretecek
ark ocaklr celik yaunmlan haric

Demir dist metaller

Her tirli metal ve alagim Gre-
timi

Tasit araclart

Madeni esya

Baglant elemanlan, kuvvet
nakil elemanlan, sinai kaplar, bu-
har kazanlan, conta ve kege, ta-
kim ve aparat, armatiirler, el alet-
leri, her tarli sinai kalip, rulman

Optik donatim ara¢ ve gereg-
leri

Cimento

Cimento ve Klinker, entegre
dokme, ¢imento ve hazir harg
beton

Pismis kilden ve cimentodan
geregler

Aliimina silikat ve manyezit
tugla ile harg, cimento, pismis
kil, algr, perlit ponza vh. malze-
meden bina ve altyapr elemanla-
i, prefabrik yapr elemanlan, top-
lu konut, asgari yillik 300 bin ton
Kirec Gretimi, algt Gretimi, refrak-

Kalkinmada Oncelikli iller

1.derecede
Adiyaman
Agn

Bartin
Batman
Bayburt
Bingol
Bitlis
Diyarbakir
Erzincan
Gimushane
Hakkari
Kars
Mardin

Mug

Siirt

Sinak
Tunceli

Van
Zonguldak (Karabik ve
Eregli hari¢)

ter tugla

Seramik

Karo fayans, karoseramik,
saghk gerecleri, sofra ve siis es-
yast, elektro porselen ve izolator,
sanayi ve labaratuvar malzemesi

Giibre

Potasyum esash giibre

Elektrikli ve elektriksiz ma-
kine

Meslek bilim o6l¢ii kontrol
aletleri

Yat inga

Turizm

Canakkale'nin  gineyi ile
icel'in dogusu arasinda kalan 3
km derinligindeki kiyr seridi ve
Nevsehir ilinde merkez, Urgip
ve Avanos ilce sinirlan digindaki
yatnmlar

Turizm altyapisi

Havaalanindaki ucak bakim
onarim tesisleri

Enerji

Gemi inga ve onanm tesisleri,
liman ingast

Ulastirma

Asgari 10 birim ¢ekici treyler,
asgari 10 birim otobis filosu, ki-
ralik otomobil yaunimlar, Al ya-
pi yatinmi, gemi ve yat ithali

Ucak ve helikopter ithali
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2. derecede
Amasya
Artvin
Cankin
Corum
Elazig
Erzurum
K.Maras
Kastamonu
Malatya
Sinop

Sivas
Sanliurfa
Tokat
Yozgat
Zonguldak (Karabiik ve

Eregli ilceleri)

Ticaret

Tanm rinlerinin tasnifi ve
ambalajlanmas

Diger

Gida maddelerinin, tanm
{irtinlerinin normal ve soguk de-
polanmast, limanlar ve havaalan-
lanndaki ikram ve yer hizmetleri

Miiteahhit hizmetleri

Hipermarket yatinmlan, Has-
tane digt saglik yaurimlar

Tesvik belegesi almak icin
asgari yatirim tutar

1-Yore farki pozetilmeksizin

Finansla kiralama sicketlerinin
yatnm projelerinde

Cevre kirliligini dnlemeye yo-
nelik yatnmlarda

250 Milyon 1,

2-Kalkinmada oncelikli yore
yaurimlarinda yore farki gozetil
meksizin Bilgisayar yazihm sir-
ketlerinin yaunmlaninda

Turizm yaunmlannda

Konfeksiyon yatimlarinda

Tevsi, modernizasyon, tamam-
lama yatimmlarinda 1 Milyar TL

3-Diger yore ve yaunmlan ile
ckonomik olcegin zerindeki
tevsi ve entegrasyon yatnmlarin:
da 5 Milyar TL



Tesvik Kredileri ve Faiz

El-Bakara Stresindeki ayetle-
rin tercemeleri oyledir,

"Faiz yiyenler (kabirlerinden),
elbette seytan carpmis kimselerin
cinnet nibetinden kurtulup kalk-
malan gibi kalkarlar. Ciinkd, Al-
lah'in haram kildi faiz hakkinda
"Alim-saum gibidir." demiglerdir.
Halbuki Allah, alim-satmi heldl,
faizi haram kilmistir, Rabbinden
gelen bir ogiide uyup da faizi
terkeden kimse eskiden aldikla-
rindan sorumlu degildir. Onun isi
Allah'a kalmigur. Her kim yeni-
den faize donerse mutlak cehen-
nemliklerden olur. Aruk onlar
orada devamh kalirlar,

Allah, faizi bereketsiz kilar
(faiz kansan malin bereketini gi-
derir). Sadaka ve zekiu verilen
malt ise cogalur. Allah, kufiir ve
glnahta srar eden herkesi sev-
mez.

Stiphesiz iman edip iyi isler
yapan, namaz kilip zekat veren
kimselere gelince rableri katnda
onlarin mitkafatlan vardir, Onla-
nn Gzerinde herhangi bir korku
yoktur ve onlar {iziinti cekmez-
ler,

Ey iman edenler ! Allah'a sigi-
nin, Eger gercekten iman ediyor-
saniz, faiz olarak gerceklesen
miktan almaymn. Eger boyle yap-
maz, faizi alp yerseniz, Allah ve
Raslu tarafindan size bir harb
ilan edilmis oldugunu bilin, Sayet
tevbe ederseniz, baskalarina hak-
stzlik etmemek ve kendinizi de
haksizhga ugratmamak sartiyla
sermayeleriniz sizindir.

Eger borglu darlik icinde ise,
eli genigleyinceye kadar ona
milhlet vermek gerekir, Eger faiz-
deki gercek durumu iyice anliya-
bilirseniz, alacaklarinizi sadaka
veya zekita saymamz sizin icin
daha iyi olur,

Allahta dondirileceginiz giin-
deki sorumluluktan sakinin, Zira
herkes orada kazandiklanna tam

olarak kavusturulur, Onlara asla
haksizlik edilmez."

Bu dyetlerde riba (faiz), bir-
kac yonden ele alinmstir.

1. Faiz haramdir, ahs-verig ya-
ni ticaret heldldir. Faiz haram
edilince, tpkr bugtinin insaninin
dedigi gibi o ginin insant da
"faiz neden haram olsun? O da
tpkt ahg-veris gibidir. Birisinde
para ile mal mibadele edilir, di-
gerinde para ile para mibadele
edilir. Her iki islem sonunda sa-
tan taraf, alan taraftan bir fark el-
de eder ki adna kir denir." diye-
rek itirazda bulunmustu. Bunun
cevabr dyelte net ve kesindir:
"Alig-veris yoluyla elde edilen
fazla (kir) helaldir. Ama, paray:
vadeli olarak verip de elde edi-
len fazla (ribd) haramdir. Buna
gore faiz vasfini tastyan veya fai-
zin tarifine giren her tirli kar ve
kazan¢ mislimana haramdir.

2. Faizin haram olusu ayette
diger yonden akideye (inanca)
baglanmugtir. Islam bir sistemdir.
Bu sistemi benimseyen ona uy-
mak zorundadir. Nitekim ayelte,
"kendine Allah'tan gelen bir 63i-
dii kabul edip faizi terkedenin
gecmisteki sermayesi kendine
aittir, Bu hususda isi Allah'a kal-
mistir.” denilmigtir. Bunun mana-
st -Allahii a'lem - yasak emri ge-
linceye kadar insanlar yapuikla-
rindan sorumlu degildir. Ayrica
"verdigi bor¢ paranin yani alaca-
ginin faiz olmayan kismi kendisi-
ne helaldir."

3. Faiz yasag geldikten sonra,
tekrar faiz alip-verenler suclu sa-
yilmigtir ve bunlara verilecek ila-
hi cezanin da cehennemde yan-
mak oldugu beyan ve ilan edil-
mislir.

4. Allah faizi bereketsiz kilar;
sadaka ve zekat ise bereketli ki-
lar. Ozellikle misliman, miisli-
man oldugu halde faiz yemeye
devam ederse bu tutum kendisi-
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ne hayir ve mutluluk getirmez,

5. 278-279. ayetlerde, "Ey
iman edenler, Allah'a siginin’
gercekten Islam'a inannus iseniz
faiz olarak tahakkuk eden alaca-
ginizdan artik vazgecin, Sayet fa-
iz alacaklannizdan vazgecmez ve
faizcilige devam ederseniz sunu
iyi bilin ki, Allah ve Rasuli'niin
ilan ettigi savasa kargilik vermis
olursunuz. Eger tevbe edip faiz-
cilikten vazgecerseniz, haksizhk
etmemek ve haksizha ugrama-
mak {zere sermayeleriniz sizin-
dir. Yani ana paranizi geri alabi-
lirsiniz. Borclu darlik icinde ise,
alacaginizt uygun bir zamana er-
telemeniz veya mimkinse hig
almamaniz sizin icin daha hayirlr
dir." buyurulmustur.

Burada gorildigi gibi Is-
lam'in faiz hakkindaki hikmi
kesindir. Islam'in yasak eltigi faiz
vasfini alan her tidi faaliyeuen
kacinmak gerekir. Burada onemli
olan, yapilan muamelenin faiz
vasfini tagyip tasimadigant kesin
olarak tesbit etmekir, Islam di-
ninde zorluk yoktur, Allah ve Ra-
sulii kolaylgr emretmistir. Bu se-
beple eger bir muamele faiz san-
larini tam olarak tagimiyorsa, ko-
laylik agisindan onu faize sokma-
mak gerekir. Bir muamelenin faiz
olabilmesi icin su sartlann bulun-
mast gerekir:

a-Cinsiyet sarti: Alinip-satilan
maddenin cinsi ayni ise degisi-
minde veya bor¢ olarak verilip
geri alinmasinda elde edilecek
fark faiz olur. Mesela: alum alun-
la veya bugday bugdayla degisti-
rerek alnan fazla miktar faizdir
Bunun aksi, yani alum bugdayla
degistirirsek bu ticarete girer. Pa-
ra ile mal aldigimiz zaman yapt-
gimiz muamele alis-veristir. Zira
cinsleri ayn olan seyler yekdege:
i ile mibadele edilmistir. Fakal
para verip karsihginda yine para
alirsamz bu muameler faizdir, Zi-



ra bu iglem Islam'a gére mibade-
le degildir. Aslinda para, Islam
nazarnda bizatihi bir deger ol-
mayip devletlerin garantisi ile bir
miibalede vasitasichir. Siz bu vast-
tayla ancak mal alabilirsiniz. $a-
yel parayi verir, araya zaman fak-
torind de koyarak ayni cinsten
fazla para alirsaniz iste bu miiba-
dele degildir, islam'a gore faizdir.
Faiz de haramdir. Baz iktisatcilar
paranin da bir degeri oldugunu
soylerler ve bu deger onlara gore
faizdir. Mesela 10.000 TL. karsil-
ginda aldigimiz bir kilo peynir
bir degerdir. 10.000. lira da bu
degierin miibadelesinde kullant-
lan itibari bir degerdir. Eger piya-
sada peynir yoksa para hicbir de-
ger ifade etmez, Yani paray! pey-
nire ceviremezsiniz. Clnkd para
sadece miibadele vasitasichr. Bas-
ka bir gorev yapamaz. Ama eli-
nizde peynir varsa onu hem pa-
raya cevirehilirsiniz, hem de ta-
kas yoluyla mibadele vasitass
olarak kullanirsiniz, Hakikatte bi-
zatihi iktisadi bir deger olan alun
da, bir miibadele vasitasi olarak
baz hallerde degersiz kalr, ctin-
kil alun insan icin temel ihtiyac
maddesi degildir, Ama peynir
varsa para olmasa da onu baska
yollardan elde etmek mimkin-
diir. islam meseleye bu agilardan
bakar. Ayrica eline bol miktarda
para geciren kimse faiz yoluyla
halki somirebilir, ama peynir sa-
hibi peyniri ¢ok olmakla halki
somiremez.

Vadeli sauglardaki fark faiz
degildir. Zira taksitle satislarda
mal ile para mibadele edilmek-
tedir. Vade farki olarak verilen
fazla, mal karsihgidir, Diger bir
husus da taksitli sauslar her iki
tarafa da fayda saglar. Halbuki
faiz tek tarafli fayda saglamakta-
dir. Ancak, bugiin piyasada cari
olan taksitli sauslarda kullanilan
deyim ve hesaplama tarzt yanhg-
ur. Baz miiesseseler bu farks faiz
olarak isimlendirmekte ve taksitli
satiglardaki pesin-vade farkini pi-
yasada cari bulunan faiz hadleri-

ne gore hesaplamaktadir. Bu ge- -

kilde yiiritilen bir muameleyi
faiz diye adlandirmak onu faize
sokmaktir, Dogru olant taksitli
satislardaki vade farkinin piyasa
durumuna gore hesaplanmast ve
adina da faiz denmemesi gerekir.
Onun adi vade farki veya taksit-
tir. Ama bu Fark paraya karsihk
degil, alinan mala karsilikur.

b-Miktar: Faiz isleminde mik-
tarn onemi, faiz olarak ortaya ¢1-
kacak fazlanin belirlenmesinde
ise yarar. Mesela: Birisine 100
gram altn vermigseniz, bu altini
ister ayn1 giin, isterse beg giin
veya bes ay sonra yine 100 gram
olarak geri almaniz gerekir. Eger
fazla alirsaniz igte bu 100 gramin
{izerine alacaginiz fazla miktar
faizdir. Buginki finans kurumla-
i, yapuklart iglemlerde bu tirli
faizden kaginmak icin, bor¢ para
vermek yerine, borg isteyen kim-
senin ihtiyag duydugu maddeyi
satin alip {zerine kir koyarak
borg isteyene satmak yolunu tut-
mustur. Bu islem faiz degildir. Zi-
ra, cins ve miktar faktori ortadan
kalkmistir. Finans kurumu tacir
veya sanayicinin nakit ihtiyacin
karstlamak icin araya girmis, elin-
deki nakdi once mala cevirmis,
sonra da o mal ihtiyac sahibine
belli bir fiyatla satmigtr. Bu tarz
bir muamele taksitli veya vadeli
satisa girer. Ancak bu islem soz-
de degil fiilde olmalidir.

c-Niyet ve Maksat: Bilindigi
gibi son asirda tanzim edilmis
bulunan ¢ok degerli hukuk bel-
gesi Mecelle'de: "Bir isten maksat
ne ise hiikiim ona goredir." de-
nilmistir.

Asagi-yukar [slam'n bitin
hadis kitaplannda ve fikih saha-
sinda yazilmis eserlerin ilgili bo-
limlerinde nakledilmis bulunan
meshur "Niyyet Hadisi'nde:
"Ameller miyyetlerle degerlenir.
Herkes icin ancak niyyet edip
yaptig is vardir." denilmigtir. Ge-
rek ahlak ve gerckse hukuk ilim-
lerinde, yapilan isim tam sorum-
luluk tagimast icin, onun serbest

irade ile yaptlmasi, yani yapanin
bir niyyeti ve kasti bulunmas
sarttir, Aksi takdirde, yapilan i,
sug da olsa, niyyet ve kasit yoksa
tam sorumluluk tesekkiil etmez.
Bu itibarla faizden kaginmak niy-
yet ve maksadi ile yapilan bir
muamelede faize benzer durum-
lar olsa bile ona gercek manada
faiz denmez. Ona, sadece "faize
benzeyen iglem" denir. Aslinda
harama benzemek haram olmay
gerektirmez. Misliman kisi hem
niyet, hem de kasit olarak faiz-
den kacinmalidir. Benzerlikler
ash degistirmez. Dinde kolay ola-
ni almak esastir, Ruhsatlarla amel
etmekte beis yoktur. Kiyast kulla-
narak, ashnda haram olmayan
yani dinin vahye dayal esaslarin-
da haram olduguna dair hikim
ve beyan bulunmayan is ve me-
selelerde benzerliklerden hare-
ketle hitkim vermek, hakikatte
dini daraltmak ve Allah'm isteme-
digi seyleri kuldan Allah adina is-
temektir. Bundan siddetle kacin-
maly1z.

d-Ferdi milkiyet ve tasarruf
hakki: Haramiyetin tesekkil ede-
bilmesi icin faizi alan ve veren
taraflann her ikisi de sahis olma-
hdir. Ciinkii sorumluluk sahuslara
aittir, Bu sarta, baz fikih alimleri
itiraz ediyorlar. Ciinki bu gerek-
¢e simdiye kadar pek kullanilma-
mistir. Zira, eski zamanlarda
mislim veya gayri mislim dev-
letler faiz ile ugrasmamslardir.
Faiz daha ziyade sahislar veya
sahipleri sahislar olan miiessese-
ler arasinda cereyan etmigtir. [s-
lam faizi yasak ettigi zamanda da
faiz muamelesi sahislar arasinda
cereyan ediyordu. Daha sonra,
bilindigi gibi sosyal hayatta pek-
cok degismeler meydana gelmis
ve faiz olayr bir taraftan sahislar
arasinda cereyan ederken, diger
taraftan devletler de bu ise kans-
miglardir. Sermayesi devete ait
bankalar kurulmustur, $imdi bir
devlet bankasindaki paranin sa-
hip ve maliki millet adina devlet-
tir. Devlet sahis degildir, Buna
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gore, aldign, verdigi faizden kim
sorumludur?

Bu soruya "Devleti idare eden
kimseler sorumludur." diye ce-
vap verilecektir. Halbuki bu kigi-
ler hakiki manada malik degiller-
dir, Zira gercek manada maliki-
yet olmaymca sorumluluk da ol
maz. Esasen devlete ait malin ha-
kiki malik ve sahibi yoktur. Sarl
yeri de amme hizmetidir. Bize
gore, faizden kurtulmanin tek
yolu ve kesin caresi, halka kredi
veren devlet bankalarinin sayisini
cogaltmak ve bu bankalar yoluy-
la verilecek krediler karsthiginda
"masraf ve koruma" adi alunda
bir ticret almakur; bu tcret faiz
olmaz. Devlet, kredi alan gahi
ve kurulugtan;

1-Devletin bu igler icin sarfet-
igi masraft,

2-Ana parayr korumak icin
enflasyon miktarint alabilir. Bun-
lar hichir zaman faiz olmaz. Ay
ca taraflardan birisi hikmi sahsi-
yeltir, Bize gore faizsiz sistem an-
cak bu sekilde kurulabilir. Halk
da parasimi ortakliklarda deger-
lendirir.

ORTA VE UZUN VADELI

TESVIK KREDILERI

Bugiin devletin verdigi orta
ve uzun vadeli tesvik kredileri
icin geri alman faiz, hakikatte fa-
iz degildir. Devlet buna yanhghik-
la faiz demistir. Bu ad degistiril-
melidir. Zira devlet verdigi bu
kredilerden fiilen zarar etmekte-
dir. Peki 0 zaman devlet neden
zaranna kredi veriyor? Cinki
devlet, millet icin, halk icin ge-
rekli olan faydalt iglerin yapiima-
sint temin etmekle yikimlidar
Bunu bizzat kendisi yapamuyor-
sa, baskalarina tegvik kredisi ve-
rerek yaptirabilir. Devletin verdi-
gi tesvik kredilerinden zarar et-
mesi Onemli degil, millet icin ge-
rekli hizmetleri vermesi onemli-
dir.

Al-i imran Suresindeki ayel
meali soyledir:

"Ey iman edenler! kat kat artr-



nlmig olarak faiz yemeyin Al-
lah'tan korkun. Umurulur ki kur-
tulasa erersiniz. Bu hususta kafir-
ler icin hazirlanmig olan atesten
sakinmn. Allah'a ve Rasuliine itaat
edin. Umulur ki yargilanasingz.

Bu ayetlerde "Kat kat artinl-
mis olarak faiz yemeyin." buyrul-
masi, faiz nisbeti az oldugu za-
man veya sabit oranda ttuldugu
lakdirde bunun helal oldugu ka-
naatini vermez. Olaya bu sckilde
isaret edilmesinin sebebi, devrin
arap toplumunda boyle bir igle-
min yaygin olmasindandir. Esa-
sen burada miirekkeb faize isaret
edilmistir. Miteakip ayetlerde
is¢, faiz yemenin sonucuna isaret
edilecektir,

"Yahudi olduklanini soyleyen-
lerin zuliim ve haksizhiklar, yani
pek cok kimseyi allah yolundan
sapirmalan, kendilerine yasak-
lanmug olan faizi alip yemeleri,
haksiz ve gayri mesru yollardan
insanlarin mallaning almalan se-
bebiyle kendileri icin daha dnce
helal kibnmus olan temiz ve iyi
seyleri onlara haram kildik ve ya-
hudilerden kafir olanlara aciticr
bir azab haziladik."

Bu ayette yahudilerin yap-
makta olduklar don kotalikten
50z edilmigtir:

Yahudi olmayanlara kars
zuliim ve haksizhk yapmakta be-
is gormemeleri

2. Insanlan kotalige tesvik
ctmeleri ve Allah'a inananlara
tirlii entrikalar yapmalar,

3. Yasak olan [aizi alip yeme-
ler,

4. Gayri megru yollardan in-
sanlarin mallanns almalar,

Dikkat edilecek olursa goriile-
cektir ki ayetlerde faiz yeme, zu-
lim, kotdlige tesvik ve gayri
mesru kazang gibi davranishar,
esit seviyede kottlikler olarak
degerlendirilmistir. Cinki bunla-
rin hepsi fertlere zarar veren fiil-
lerdir,

Diin ve bugtn baz kimseler
faiz yoluyla fertlere, topluluklara
ve milletlere tahakkim etmekte-

dirler. O halde iktisatcilar onu ne
kadar midalaa ederse ctsin faiz,
elinde kapital bulunduran bir
azinhigin 6zellikle yahudilerin in-
san yiginlanna cesitli yollardan
haksizlik yapmalan demektir, Is-
te islam faizi bunun icin haram
ctmislir.

"insanlanin mallannda arts ol-
sun diye verdiginiz herhangi bir
faiz, allah katinda artmaz. Al-
lah'in nzasini isteyerck verdiginiz
zekata gelince iste sevaplanni ve
mallanint kat kat artiranlar onlar-
dir.

Bu ayette enteresan bir husu-
sa isaret edilmistir. Sanki borg
alan kimse, para sahibine faiz ve-
ricken onu bor¢ verme iyiligine
karsthk olarak ve onun mallan-
nin artmasint distinerek faiz ve-
riyor. Boyle olmasa bile faiz ha-
ramdir. Allah, faiz alanlann mes-
ru servelini arrmiyor; gorilen
artis gayn mesrudur; onun icin
degersizdir. Ama, zekat verene
gelince, Allah onun servetini arti-
nir, Ashinda zekatlar tam olarak
verilse halkin krediye ihtiyac
kalmaz. Ciinki zekaun sarf yere-
rinden biri de is adamlanndan
borclananlara yardim fashdr,

Faizle ilgili konular Kur'an-1
Kerim'de sadece dont surede ge-
cer. Bu ayetlerde fazla tafsilat
yoktur, Tafsilat daha ok hadis-
lerde gecer. Mesele acikur: Faiz
haramdir. Faiz vash tagiyan ve
gayesi faiz geliri olan biitin ticari
muameleler haramdr.

Namaz ve zakat gibi faiz me-
selesi de Kur'an-Kerim'e micmel
olarak gelmigtir. Kur'an'da faizin
haram olduguna dair hiikim var-
dr. Fakat faizin mahiyeti, keyfi-
yeli, evsafi, cereyan tarzi, mitan
ve kapsamina giren muamelat
hakkindaki bilgiler Rasulullah'in
stinnetinden  ogrenilmektedir.
Buna gore faizle ilgili hadislere
baktigimiz zaman goriiriz ki faiz
yasaginin kapsamina giren mad-
deler, o giin insanlanin aralaninda
ahp-verdikleri temel ihtiyac mad-
deleridir.

Ebd Davud'un "Kitab'l-Buyd"
da naklettigi bir hadis soyledir:

Ubdde b. Samit (ra.)'den riva-
yet edildigine gore Rasulullah
(s.a.v) soyle buyurdu:

"Bastlmis olsun, kilce aluin
altn ile; baslmis olsun, kilce ol-
sun gimast gamds ile; bir mid
verip bir miid almak tizere bug-
dayr bugya ile; bir mid verip bir
miid almak fizere arpayr arpa ile;
bir miid verip bir mid almak
tzere hurmayr hurma ile; bir
miid verip bir mid almak {izere
tuzu tuz ile aym dlgiide alip-sat-
mak caizdir. Kim olcisiine ziya-
de eder veya ziyade olunmasini
isterse gercekten faiz yapmis
olur. Ama aluni altin agichiginda
ve biraz da fazla giimigle pesin- m
alip satmakta beis yoktur, Fakat
veresziye caiz degildir. Bugday
kendi agirhi@ginda ve biraz da faz-
la arpa ile pesin alip satmakta
beis yoktur. ama veresiye olursa
caiz degildir.”

Ebu Davud dedi ki: Bu hadisi
Said b.Ebi Arube ve Hisam Des-
tuvai aynt isnadla Katade'den,
0 da Mislim b. Yesar'dan rivayet
elmistir.

Bu hadisi ve benzeri diger ri-
vayetleri gozden gecirdigimiz za-
man gortirz ki, faiz olayinda en
onemli nokta, mal ve paray elin-
de bulunduran bir zimrenin,
bunlara ihtiyact olan baska bir
ziimreye baski uygulamasini 6n-
lemektir. Sayet bu onlenmez ise
iktisadi giici eline geciren Kisi
veya kuruluglar, insanlan somir-
meye devam ederler. Bugiin
dinyamizda bu olay, devletler ve
milletler seviyesinde yasanmakia-
dir. Bugiin iktisaden geri kalmg
hichir ilke yoktur ki kalkinmig
zengin Glkelere borglu olmasin,
Bu durum fertler arasinda da
boyledir. Burada dnemle Gzerin-
de durulmasi gereken nokta su-
dur: Faiz, kisinin ele gecirdigi na-
kit paray1, cemiyette herhangi bir
¢aba sarfetmeden cogaltmas de-
mektir. Para sahibi Kisi, eger bu
para ile bir mal alp satsayds, in-

sana iktisadi bir deger vermi
olurdu. Ciinkii elindeki nakit pa-
ra ile, ya bir mal imal etmig, ya
da onun elden ele naklini sagla-
mis olurdu. Bunu yapmayip clin-
deki parayr baskasina kredi ola-
rak vererck ayni cinsten bir pay
almasi, hem emek sarfetmeden
kendisi icin kazang saglamasina.
hem de kredi alamn emegine
karstliksiz ontak olmasina sehep
olmaktadir. Baska nizamlar bir
tarafa Islam bityle bir kazaner ha-
tam saymustir, Cinka para bizzal
kendisi bir deger dedldir, Sadece
bir mithadele vastasiche. Paramin
mibadele vasitast olmast dit dev-
letin ve toplumun garantisine
baghdir. Halbuki herhangi bir

mal bizatihi bir degerdir. Nitekim
yasadiginiz su- giinlerde parans
bizatihi bir degier olmadigy Irak'm
Kuveyt'i isgalivle kantlanmigtr
Kuveyt dinan 3.00 dolar ederken
bir anda degerini kaybetmis, peg-
mez hale gelmigtir. Clnki Ku-
veyt dinarnin degerini garant
eden devlet ve onun garantisi or-
ladan kalknustir, O halde alun
hari¢ hichir bizatihi bir deger de-
gildir. Bazt hallerde alun da de-
ger olmaktan cikabilir, Cinki al-
tn, insan icin temel ihtivag mad-
desi degildir, Ama ckmek, et, siil
gibi maddeler hicbir zaman de-
gerlerini kaybetmezler.

FAIZSIZ SISTEM

Bize gore, faizsiz sistemler
kurmak mikindir. Konunun
oziinde kredilesmek yatmaktadie
ki kigiden birisinin paras var,
onu calighinp daha ¢ok kazan-
mak istiyor. Bu onun hakkidir
Digeri ise, mitesebbistir ve i
yapmak istiyor. Ama, parast yok,
bor¢ almast lazim. Bu da onun
hakkadr,

Simdi biz oyle bir sistem geti-
relim ki, iki tarafin da hedefi ger-
¢eklesin, Hem parast olan para-
st cogaltsin, hem de mitesbbi
kredi alabilsin, fakat bu ihtiyaclar
[aiz diginda yollardan karsilansin
iste konuya bu sekilde bakmak



gerekir. Bize gore [aizsiz sistemi
kurabilmek icin dont yoldan yi-
rimek ancak hedefe varmanizi
saglar:

1. Sirketlesme: Islam tarihinde
mislimanlarn geligtirdikleri faiz-
siz otaliklar incelenerck Gzellikle
mudarabe ortakhg tesvik edilirse
kisa vadeli tretimde faize ihtiyac
kalmaz. Zira gelistirmis mudara-
be sirketleri, kisa vadeli yatinm-
lar yapabilir,

2. Vadeli satglar, taksitli satig-
lara dondgtiriilmek suretiyle hal-
kin ihtiyacy, araya faiz girmeden
karsilanabilic. Bugtin finans ku-
rumlan kismen bunu yapiyorlar.

3. Karz-1 Hasen ve Zekat San-
gt kurulursa [akitliginden dola-
yi krediye ihtiyacr olanlar da bu
yoldlan ihtiyaglarint karsilarlar,

4. Orta ve uzun vadeli tesvik
kredileri, Bunu ancak devlet kar-
stlar. Bize gore bunun baska yo-
lu yoktur.

Eger biz Gzellikle yatnm kre-
dilerini devlete havale edersek,
yani kredi ihtiyacins devlet kargi-
larsa, mescle kokinden halledil-
mig olur, Yalmiz devlet, kredi ver-
digi sahis veya kurulustan ana
paraya ilave olarak alacag mikta-
ra faiz dememeli, ona masral de-
melidir. Sayet meseleyi halkin is-
tiraki ile halledeceksek, o zaman-
kisa vadeli borclar icin karsthksiz
fonlar olusturmamz gerekir, Eger
iktisadi ortamda cnflasyon varsa,
ya o miktar hesaplanir, borclu-
dan geri abinir veya alun esasana
gore borg verilir, Burada ekono-
mistlere sesleniyorum: Son asirda
yatnm ve Gretim kredilerinin
kaynagi kimdir? Devletler mi,
yoksa sahislar m? Bu konu aras-
tnlmalidir, Bilindigi gibi deviet
tesvik kredisi verirken bunu her-
zaman para olarak kargilamaz.,
Vergi indirimi, gimriik muafiyeti
ve benzeri yollarla da devet Gre-
liyciyi ve sanayiciyi tesvik etmek-
ledir. Bunlann devlete maliyeti
nedir?

Orta ve uzun vadeli yatinmlar
icin krediyi devlet verir. Halkin

elindeki nakit de ticari sirketler
yolu ile nemalandinlabilir. Boyle-
ce faizden uzaklagilmis olur, Bu
sistemin ylrlylp yirimeyecegi
ancak tatbik edildikten sonra an-
lagilir.

Buraya kadar Kur'an'a ve ha-
dise gore faizinin durumunu izah
ettik. Simdi ise ginimizde dev-
letin sanayiciye verdigi orta ve
uzun vadeli tesvik kredilerinin
durumunu ele alahm:

Devletin veya sermayesi dev-
lete ait olan bankalarin verdigi
orta ve uzun vadeli finansman
kredileri islam'in yasakladip faiz
veya riba kapsamma girer mi,
girmez mi konusunda bir karar
veya hiikme varabilmek icin bu
kaynagin ortaya cikist, milkiyeti,
ne maksatla biriktirildigi, verilen
bu kredilerin devlete maliyeti ile
faiz ach alunda geri donen miktar
arasindaki misbet veya menfi
farkin miktar ve bu islemlerin
yaptmasinda genel manada he-
defin ne oldugu hususlarinin
hem iktisadi, hem de dini yon-
den incelenmesi gerekmektedir,
Bu sorularin cevabint agagida
vermeye cahsagiz:

KAYNAK VE SEBEP

Orta ve uzun vadeli finans-
man kredileri vermek icin ortaya
cikan kaynagm cikis sebebi, ka-
mu yarandir, Soyle ki: Devlet,
halktan topladigr vergiden ayirdh-
g1 bir miktar para ile yol ve fabri-
ka yaptirmak istiyor. O halde
devlet iki seyi hedel almusr:

Yolun veya fabrikanin yapti-
nlmast, bunlann hizmete agik tu-
tulmast. Bu iste devlet mesela
yolu, belli bir bedel karsihginda
miteahhide yapunr, sonra da
devlet biitgesinden ayiracag tah-
sisler karsthginda yolun devamh
hizmet gormesini saglar. Buna
gore devlet, yol yapimi icin ya
miteahhide kredi verir veya bu-
glin yeni ortaya ¢tkmus bulunan
"yap-iglet-devret” modelini kulla-
nir. Diyelim ki yolu miteahhide
verdi. Miiteahhid de kendi oz

sermayesini ilaveten devletten
aynica kredi istedi. Devlet sadece
yol yapiminda kullamlmak tizere
miiteahhide kredi verir ve faiz
alsa, duruma bakilir, Eger veri-
len krediden geri donen miktar,
masraflara ve enflasyona denk
ise buna faiz denemez. Adi faiz
de olsa hakiki faiz hitkmine gir-
mez. Zira para devletindir ve fai-
zi alan da devlettir. Diger bir hu-
sus da faizi veren sahsin ddedigi
[azla miktar, aslinda ana parays
cogaltmaktadir. Aynca, yapilan i
kamu yararmadir,

Konuya bir baska yonden ba-
kahm: Devlet, ilkede sanayi ve
tarimin gelismesini, istihdam sa-
halarinin agilmasini istiyor. Zira,
halkmn ihtiyac duydugu sanayi ve
tanm Griinlerini temin etmek
devletin gorevleri arasindadr.

Devlet, fabrikayr miteahhide
kurdurup kendisi isletebilecegi
gibi miitesebise kredi vermek ve
bu fabrikadan elde edilecek kan,
onu yapip isletene birakmak yo-
luna gidebilir. iste bu gayeler
icin hazineden miitesebbise kre-
di verir. Isin aslina bakihrsa dev-
let, ister kendi yapunp kendi is-
letsin isterse ihtiya¢ duyulan ma-
lart ve hizmetleri Gretmesi iciin
miitesebbise yardimer olsun,
onun hedefi ve gorevi, kamu hiz-
meti vermektir. Yani, kar gayesi
yoktur. O halde devlet, verdigi
orta ve uzun vadeli kredilerden
geri aldidn faiz ile ashnda zarar
etmektedir.

MULKIYET MESELESI

Devletin verdigi kredilerin
maliki millet adina devlettir. Eger
devlet, bu kredilerle kurulacak
isletmelerin milkiyetini de kendi
uhdesinde bulundurmak ister ise
bundan devletcilik sistemi dogar.
Eger malkiyeti kismen elinde bu-
lundurmak isterse, halka acik ik-
tisadi devlet tesekkilleri ortaya
cikar, Eger devlet bunlanin yanii
isletmelerin fertlerc ait olmasiny
distindrse, 0 zaman devletin go-
revi, tlke insaninin muhtag oldu-
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gu dretimin gerceklesmesi icin
tegvik ve destek saglamakur, Bu-
nun da en makul yolu miitesel
bise kredi vermektir, Orta ve
uzun vadeli tesvik kredileri bu
maksatla verilmektedir.

DEVLET HAZINESININ

KURULUS GAYES]

Malumdur ki devlet, evvel e
mirde milleti korumak, fertler
arasindaki adaleti saglamak, on-
larin maddi ve manevi ihtiyaglar:
i temin edip dengede tutmak
icin milletten vergi alir, Devletin
verdigi kredilerden aldigr faiz
nisbeti ile masrafl nisbeti arasin-
daki fark nedir? iste bu husus da
konuya stk tutacakur,

KREDI VERMEKTEN GAYE

KAZANMAK MIDIR?

Kanaatimee devletin verdigi
finansman kredilerinde kar gaye-
si yoktur. Aksine devlet, goz go-
re gore zarar etmektedir.

Buraya kadar serdedilen hu-
suslar dikkate alindiinda 6zl o-
larak devletin vermekte oldugu
uzun ve orta vadeli tesvik ve
destek kredilerinde Islam'in ya-
saklachg riba, yani verilen miktar
(zerine reel bir artis gercekles:
memektedir, Aynca devlet, zaten
bu kredileri verirken boyle bir
niyyete de sahip degildir,

NETICE

Devlet tarfindan Gretimi artir-
mak ve istihdam sahalan acmak
gayesiyle verilen orta ve uzun

vadeli tesvik kredilerini almakia

dinen hlr sakinca yoktur, Bu bi
goristir. Isteyen bununla amel
edebilir,

Esasen Islam'in iktisat diizeni
ni tatbik edilmedigi bir cerceve:
de ve sistemde yapilan muamele-
lerin Islami olcilere tam olarak
uygunlugu distintlemiyecegin-
den bizim ortaya atugimiz bu go-
rils bir ara cozimdir, Islam Ikti-
sat diizeni tam olarak tatbik edil
diginde bunlar zaten kendiligin-
den dizene girecektir,



Dog. Dr.
Nazif Giirdogan

Ttiketimin artmas:,
pazarlarin geniglemesine,
teknolojideki bzl
degismeler de isletmelerin
ulusal ve uluslararasi
diizeylerde zla
biiytimesine yol agmistir.
Bunun sonucu,
isletmelerde finansal so-
runlar artmis ve basarli
yonetim igin parasal
kaynaklarm bulunmasi
ve degerlendirilmesi

biiyiik énem kazanmighir,

Finansman alanndaki
gelismeler ve sorunlar,
finansal kaynaklarin
bulunmasinda ve

kullamidmasinda yeni
yontemlerin ve
uygulamalarm

dogusunu

hazwrlamgtir.

Ozel Finans Kurumlarinin
Fonksiyonlari ve
Isleyis Mekanizmasi

30.12.1992 Giinii MUSIAD ge-
nel merkezinde Doc. Dr, Nazif
Giirdogan Ozel Ginans Kurumla-
i ile ilgili bir seminer verdi. Da-
ha dnce de konu ile ilgili bir
sempozyumda sundugu tebligi
bu vesile ile buraya iktibas et-
mek istiyoruz, asagida bu tebligi
bulacaksiniz,

1.Giris

Ister makro isterse mikro di-
zeyde olsun, ekonomilerde ana
sorun: Eldeki kaynaklann, belir-
lenen amaclar dogrultusunda, en
uygun ve en verimli bir bicimde
kullanddmasichr, Amac; belirli ve
siurlt kaynaklarla, birim girdi ba-
sina, maksimum ¢iktyr saglama-
ya calismakur, Bunun icin, islet-
melerin yonetiminde uzun ve ki-
sa vadeli yaunmlarin planlanmas
ve gerceklestirilmesi isletmeler
icin oldugu kadar, ilke ekono-
mileri icinde biiyiik tnem tagi-
maktadur. Tiketimin artmasi, pa-
zarlanin genislemesine, teknoloji-
deki hizh degismeler de isletme-
lerin ulusal ve uluslararast diizey-
lerde hizla biyimesine yol ac-
migtir. Bunun sonucu, isletmeler-
de finansal sorunlar artmis ve ba-
sanh yonetim icin parasal kay-
naklarin bulunmast ve degerlen-
dirilmesi biyik onem kazanmig-
tr. Finansman alanindaki gelis-
meler ve sorunlar, finansal kay-
naklann bulunmasinda ve kulla-
nilmasinda yeni yontemlerin ve
uygulamalann dogusunu hazirla-
mislir,

Isletmelerin uzun donemde
varliklanni korumass; teknolojik,
ekonomik ve sosoyal gevredeki
degisikliklere uyabilmesi biyik
Olide dnceden planladiklan ya-
trmlara bagldir, Ekonomik, tek-
nolojk, sosyal ve kiiltirel ¢evre-
deki degismeler ve yeni gelisme-
lere uyma zorunlugu, isletmele-
rin yatnmlarini 6zenle planlama-
ya yoneltmistir. Planlanan yau-
nmlarin basanya ulasmasinda, fi-
nansman kaynaklar ve finans-
man yontemleri onemli bir fonk-
siyon yiklenirler. Ciink{i yatinm-
larla isletmelerin ya da tlkelerin
kaynaklar uzun dénem icin bag-
lanmaktadir. Bu yizden yatinm-
lar isletmelerin amaglarina ulag-
mada ve varliklanni korumada
hayati bir Gnem tastrlar,

2.0FK ve Yatirimlar

Pazar ekonomilerinde yau-
nmlarin basansinin 6lcst, ge-
nellikle yaunmdan saglanan kar
ve karhlikur. Kisileri tek tek ya
da birlikte yatinm yapmaya zor-
layan giic daha ¢ok gelir ve kar
saglama gayretidir,

Elbette kar yaninda parasal
olmayan diger unsurlar da 6nem-
lidir. Ancak ana unsur kardir. Bu
ylizden bir ekonomide yatinim
karanmi etkileyen unsurlann ba-
sinda karlilik oranlan gelir. Islel-
meler yaunm karan verirken,
bekledikleri karhlik ile cari faiz
oranmi kargilastinrlar, Cogu kez
cari faiz oranindan daha yiiksek
bir karlilik sagladiklan zaman ya-
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tinm karan alielar, Pazar ekono-
milerinde isletmeler, yatirmin
marjinal verimliligi cari faiz ora-
nina esitlendigi dizeye kadar ya-
tunm yaparlar, Yani, yaunmlarin
marjinal verimliligi, sabit kabul
edilirse; bir ekonomide ne ha-
cimde yaunm yapilacagini can
faiz oram belirler, diyebiliriz. Bir
ckonomide faiz oranlan yiksek-
se dogal olarak yatnmlarin hac-
mi darabr. Faiz oranlan asagya
¢ekilirse, yatinm yapma gayretle-
ri yogunlagir. Baska bir deyisle
yatrm hacmi ile cari faiz oranlan
arasinda ters orantih bir iliski var-
dhr. Aynca faiz oranlan sabit geli-
ri saglayan menkul ve menkul
olmayan varliklanin degerlerini
de buyiik olciide etkiler.

Bir ekonomide faiz oranlarini
dusiirtict ve asagiya dofiru cekic
her eylem ve girisim, fonksiyonel
olarak ekonomiye olumlu yondc
katkida bulunur, OFK esnek fon
toplama yontemleri ve ticarete
dayal finansman bicimleriyle
banka sistemine gore cari faiz
oranlart agagya cekici bir fonksi
yon yiiklenmektedirler Bu isc
ekonomide yaunmlarin hacminin
artmasina yol acarak, Gretilen
mal ve hizmetlerin degerini, yan
milli geliri biiyiitmektedir. Bunun
icin, son otuz yildir ulusal ve
uluslararasi dizeyde, islam eko-
nomisi, islam bankalan, Tirki
ye'deki isimlendirmeyle OFK'larr
nin finansman bicimleri, ekono-
mik ve sosyal etkileri tartistlmak:
taclr,



Son ti¢ yildir Tarkiye'de faali-
yet gosteren OFK'lan esnek yapi-
lan, degisik finansman yontemle-
riyle, banka sistemini daha ve-
rimli ¢aliymaya zorlayan unsur-
lardan biri haline gelmigtir. Ayn-
ca banka sistemine girmeyen fa-
sarruflar, isletmelere daha uygun
sartlarda saglayarak yatirimlarin
genislemesine  katkida bulun-
maktadurlar,

3- OFK'nin Tiirkiye'ye

Gelisleri

[slamun ilke ve olcilerine da-
yanan bankacilik uygulamsi yir-
mibes yillik bir gecmise sahiptir.
islami olciilere dayanan sistemde
ana ilke: Faizin, yani para ticare-
tinin yasak olmasidir, Giinim{z-
de olusan ekonomik yapr icinde,
para bir deger ol¢tsi ve tasarruf
aract olma yaninda, bankalar ara-
cthgyla alinip satlabilen bir mal
niteligini kazanmustir, Klasik ban-
kacilik paranin ticaretine dayan-
maktadir. Borg alinan paraya bir
bedel ddemesi, tarihte ilk ¢aglara
kadar uzanir, Faizin ekonomik
ve etnik boyutlart caglar boyun-
ca, din adamlarinmn, filozoflann,
devlet adamlannin - ve ekono-
mistlerin ana tartisma konusu ol-
mustur. Oniimiizdeki yillarda da
degisik bilim dallannin uzmanla-
nnca taristimaya devam edile-
cektir. Bu ytizden burada faizin
ekonomik ve sosyal boyutlarnin
tarismasina girmeden faize da-
yanmayan Islam bankalannin,
Tiirkiye'deki isimleriyle OFK'nin
fon toplama ve finansman yon-
temlerinin tizerinde durulacakur,

OFK't demek klasik banka
sisteminde faiz kelimesinin ¢ika-
rip yerine kar kelimesinin ika-
me edilmesi demek degildir,
OFK'da onemli olan, paranin
fonksiyonlarina farkli bir acidan
bakarak, paranin bir ticari {riin
gibi alinip, satlmasinin oniine

Islamn ilke ve élgiilerine dayanan
bankacihik wygulams: yirmibes yillik bir
gegmise sabiptir. Islami dlgiilere dayanan
sistemde ana ilke: Faizin, yani para
ticaretinin yasak olmasidir.
Glintimiizde olugan ekonomik yapi
icinde, para bir deger oltisti ve
tasarruf araci olma yannda, bankalar
aracihgryla almip
satilabilen bir mal niteligini kazanmighr.
Klasik bankacilik paranim ticaretine
dayanmaktadir

gecmektir, Bunun icin OFK kay-
nak toplarken hesap sahipleriyle
kar/zarar ortakligr ve vadeli sati-
sa dayanan ticari islemler yap-
maktadirlar, Klasik bankalarla
OFK'larin arasindaki temel fark
ve yaklagim, paraya yiklenen
fonksiyondur.

Faizsiz ¢alisan finansal ku-
rumlan bazt teorik arastirmalar-
dan sonra ilk defa Misir, Hindis-
tan ve Giiney Afrika'da kiicik or-
glitler olarak denenmistir,

Ginimizde Basta misliman
(lkeler olmak (zere biitin diin-
yaya hizla yayilmistir, Bunlar ara-
sinda islam Glkelerinin katkilany-
la kurulan ve merkezi Cidde'de
bulunan islam Kalkinma Bankasi,
s0z konusu kurumlann sayilan-
nin hizla artmasinda énemli rol
oynamigtir, Hali hazirda diinya-
nin degisik tlkelerinde faaliyet
gosteren 40'n Gzerinde kurulug
vardir,

Tiirkiye'de  OFK'larina
16.12.1983 giin ve 83/7506 sayilt
Bakanlar Kurulu karanyla izin
verilmigtir, Karara iliskin esaslar
25.2.1984 tarihinde Resmi Gaze-
te'de yaymnlanarak ytrtrlige gir-
mistir. Bunun Gzerine iki kurum

izin almug ve faaliyet gostermek-
tedir. Yabanct sermayeli Ggiinci
bir girisim de kurulus calismalan-
ni siirdirmektedir. Yabanci Ser-
mayeli t¢incti bir girisim de ku-
rulus calismalarini stirdirmekte-
dir. Bunlara ek olarak tamamen
yerli sermayeye dayanan yeni
kurumlar da izin alabilirler.

4-OFK'nin Kaynaklar

OFK'min isleyis mekanizmasi
icinde kar/zarar ortakhg sozles-
mesi, sistemin temelini olugturur.
Soz konusu sistemde kaynaklar,
kisi ya da isletmelerden K/Z or-
takhg sozlesmlesiyle sabit bir ge-
tiri s6zi vermeden belirli bir stire
icin toplanir. Sozlesmeye zarar
da edilebilecegi eklenir. OFK'nin
fon kaynaklarini 6z sermayeye,
yatnm ya da kaulma hesaplar
cari hesaplar olusturur,

Bir OFK igin gerekli asgari
sermaye 5 Milyar TL.dir. Yabanci
sermaye icin bir sinirlama yoktur,
Tamamt yabanci sermaye olabile-
cegi gibi, tamami yerli sermaye
de olabilir. Sube a¢mak icin, su-
be basina sermayelerini 1 Milyar
TL.st artirmak zorundadirfar,

4.1 Katilma Hesaplart
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OFK'nin fonlan, sermaye ve
ozkaynaklarinin diginda, bayik
dlcide kaulma hesaplarindan
saglanmaktadir. Katlma hesaplan
OFK'nin baglica kaynaklaring
olustururlar.

Katlma hesaplarinin agilma-
sinda iki taraf vardir: Biri hesap
sahibi, digeri de OFK'dur, Arala-
ninda bir K/Z'a katilma sozlesme-
si imzalanar, Bu sozlesme bir ser-
maye-emek ortakhgidir, Bir taral
sermayesini diger taraf emegini
ortaya koymaktadir. Elde edile-
cek kar taraflar arasinda 6nceden
belirlenmis oranlar icinde boli-
stlir. Buglnki uygulamada he-
sap sahipleri elde edilen kann %
80'ini, OFK % 20'ini almaktadir
OFK katlma hesaplarinda topla-
nan fonlart en prodiktif bir sekil-
de degerlendirmeye gahsir. Bu
genel bir K/Z ortakli@ sézlesme-
sidir. Tirkiye'deki uygulamada,
hesap sahipleri, i¢ aylik, alu ay-
lik, bir yillik ve daha uzun siireli
(Bes yila kadar) katlma hesab
agtirabilirler,

Hesap sahipleri istedikleri za-
man 30 giin onceden haber ver-
mek ve karindan vazgecmek sar-
tiyla, vadesi dolmadan paralanni
geri alabilirler,

OFK baz bilyik projeler ve
belirli ticari isletmeler igin siirele-
ri belirli, K/Z ortakhg ilanlar ya-
parak, 6zel K/Z ortakhg sozles-
mesiyle kaynak toplayabilirler
K/Z boligsme oranlant dnceden
belirlenir. Ancak bunun icin 6n-
ceden Merkez Bankasindan izin
alinmasi gerekir. OFK'da boyle
bir uygulama yapilmistir. Taraflar
zarar oldugunda, havuza kaul-
diklan sermaye oraninda zaran
paylasirlar.

4.2 Cari Ya da Tasarruf

Hesaplari

Cari hesaplar isletmelerin ya
da kisilerin adma actlims, istenil
digi zaman tamamen ya da kis-



men geri alinabilen hesaplardir,
Klasik bankalardaki vadesiz he-
saplar gibidirler. Ancak OFK'da
bu hesaplara herhangi bir geliri
ddenmez. Cari hesaplar hamiline
de acilabilir,

5. OFK'da Finansman

Yontemleri

OFK K/Z'a katilma hesabi bi-
cimde topladiklan fonlan, deger-
lendirirken klasik bankalar gibi
faize dayanmadiklanndan, fon
kullandirmada degisik yontemler
gelistirmislerdir. Bu yontemlerin
temeli ticarete dayanmaktadir,
OFK fon kullandinrken mutlaka
bir malin alimina, satimina ya da
dretimine ortak ya da destek ol-
mak durumundadirlar. Cinki
Kur'an'da faizin yasak, ticaretin
ise serbest oldugu acika belintil-
mistir. Aynca giinimizde de
ckonomik sistemlerin dayandign
bazi ana degerler vardir, Ozellik-
le para ve banka politikalan de-
gerden bagimsiz bir ortamda uy-
gulanamazlar,

[slamda esas olarak gelir
emege ve diger tretim fakiorleri-
nin ¢n uygun ve en verimli bir
bicimde kullaniimasina dayanir,
Islami Glkeler icinde sermaycnin,
emek, teknoloji, toprak ve yone-
tim gibi diger Gretim faktorleri ile
birlikte kullamilmasi benimsenir.
Bugiin oldugu gibi para ya da
sermaye bir {irtin gibi, diger Gre-
tim fakiorlerine geliri saglama
giic varchr. Bu sermayenin yat-
nmlara ve ticarete yoneltilmesini
zorunlu kilar,

Paramin ticareti Onlenerck
ckonominin yapay bir sekilde
biyttilmesinin ve kaynaklarin
beliri ellerde toplanmasinin Gnii-
ne gecilmeye cabsihr. Bunun so-
nucu maliyetlerin yapay olarak
atmasina imkan verilmez. Fiyal-
lar belidli bir dazeyde tutularak,
hem dreticiyi hemde tiketiciyi

enflasyondan korumaya gayrel
edilir,

OFK'da finansman yontemi
ne olursa olsun amac Gretime
katkida bulunmak ve piyasadaki
ticari kar hadleri dizeyinde ve
cari kredi maliyetlerinin altinda
bir karhilikla ticari iglemler yap-
maktadir, Islam tarihi icinde ticari
islemlerde uygulanan yontemleri
ve ortaklik bicimlerini kisaca ele
almakta yarar vardir,

5.1. Mudaraba

(K/Z Ortaklsg1)

OFK'nin fon toplamada ve
degerlendirmede uyguladiklan
ana yontem mudaraba ontakhgi-
dir. Mudaraba emek ve sermaye
ortakhg1 diye tanmlanabilir. fsla-
min ilk yillanndan ginimize ka-
dar uygulana gelmis bir ortaklik
bicimidir, OFK fon toplarken
emek sahibi, fon kullandirirken
sermaye sahibidir. OFK beliri bir
miktar fonu belirli bir is icin on-
ceden belirflenmis bir sireyle
emegini ortaya koyana verir, ya
dla kaulma hesabr olarak ahr,

Sermaye verildiginde calisma
konusu ve ozellikleri ve calisma

sartlan tesbit edilir, Sermaye koy-
mayan taraf islemin bitin so-
rumlulugunu yiiklenir. Buna kar-
sthk elde edilecek kardan belirli
bir oranda pay alir. Zarar ortaya
¢karsa, OFK koydugu sermaye-
den kaybeder.

Mudaraba yoluyla saglanan
finansmanda isi yiiklenen kisi ya
da isletme biitindyle serbesttir,
Bu yiizden fon kullandirmada
rekli tecriibeye sahip degilse,
kaybetme sanst biyiktir. Ayrica
isin gidisini takip oldukca giictiir,
Bu ytizden finansman saglamada
bu yontem biyik bir agirhk tasi-
maz. Glnki ortaya ¢ikacak zara-
rn biitiniyle OFK'v tarafindan
karstlanmast, bunu finansmanda
az basvurulur bir yontem kilmak-
tadir, Ancak mudaraba'min kiiciik
olekli, belirli bir uzmanhk iste-
yen alanlarda uygulanmasi vay-
glastirtlabilir.  Onakhk sozles-
mesinde, sabit bir kar edilmesi
ileri stirilmez. Kar paylagim
oranlart dnceden belirlenir. Ser-
maye nakit olarak verilir, OFK,
isin gidisiyle ilgili raporar isteye-
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bilir. Aksamalar s6zkonusu oldu-
gunda yonetimi tstlenebilir,

5.2. Mudaraba, Uretim

Destegi Ya Da Vadeli Sati§

Bu yontemde, bir kisi ya da
isletmenin ihtiya¢ duydugu bir
hammadde, darbogaz giderici bir
makina, i¢ pazardan ya da dig
pazarlardan ithal edilerck, vadel
satilir. Vadeli satigta maliyetin
uzerine onceden bilinen bir kar
eklenir. Satis pesin ya da vadel:
olabilir,

Vadeli sausta, Griin alis fiyat
taraflarca bilinir. Aynica saunalic
isterse sozkonusu mali almaktan
vazgecebilir,  Bunun  icin
OFK'nun mala sahip olmast sere
kir,

Vadeli savs diinyada o Tar
kive'de OFK'ca en cok uygula-
nan vantemdin, Bunun seheplen
uygubumann kolay, basit, anlagt-
feve alim satmdaki kir marjinin
bilinmesi olarak siralandinlabilir
[k Dakigta faize benziyor gori-
niyorsa da, abnip satlan para
degil bir Grindir.

5.3. Mussarak Ya Da Hem

Emek Hem de Sermave



Ortaklig1

Bu yontemde, OFK ile firma,
belirli bir isi gerceklestirmek icin,
hem emek, hem de sermaye ola-
rak yaparlar.

Isletme ya da kisi yonetime
olan katkisinin karsihg pay al-
diktan sonra ortaya ¢ikan Kir, ta-
raflarca onceden beliflenen oran-
lar icinde kauldiklan sermayeye
gore paylagilir. Zarar sozkonusu
ise, sermaye oranlarina uygun
olarak karsilikli yiklenilir.

5.4.Leasing Ya Da Finansal

Kiralama

Bu yontemde, bir isletmenin
ihtiyag duydugu bir makina ya
da Gretim Gnitesi satin alinarak,
sozkonusu isletmeye kiraya veri-
lir, Isletme kiralama siiresinin bi-
timinde, makinalann milkiyetini
sembolik bir fiyatla satn alabilir,
Diinyada yaygm olarak uygula-
nan bir finansman bicimidir

Kira bedeli belirlenirken, mal
bedeli ve beklenen kir hesaba
kaularak hesaplanir. Hesaplama
genellikle ortalama yillik esdeger
maliyet yontemi esas alinir.

Finansal kiralama Tiirkiye'de
onimizdeki yillarda biiyik olcu-
de uygulanacak bir finansman
yontemi olacaktir, Halen Tirki-
ye'de faaliyet gosteren iki finan-
sal kiralama sirketi vardir, OFK
ile birlikte kurulan finansal kira-
lama girketleri, uygulamay daha
da yayginlagtiracaklardir,

5.5.Kiralama ve Satinalma

(Lease Purchase)

Finansal kiralamaya benzer
bir yontemdir, Firma Kiralanan
makina ve techizat kiralama do-
neminin sonunda satin almak zo-
rundadhr.

5.6 Hisse Senedi Satin

Alma (Equity Financing)

Bu yontemde, kurulu bir is-
letmenin belirli bir miktardaki
hisse senedi satin aliir, Buna
kargilik kardan belirli bir paya

OFK deki katilma
fonlar, bankalardaki toplam mevduatin %1.5 civa-
rindadir. Bu ise OFK'nin tasarruflan toplama yo-
niinden basanil oldugunu gstermektedir.
Ontimiizdeki yillarda bu ilgi artarak devam edebilir.
Climkii sozkonusu katilma fonlarmin nemli bir bo-
liimii tek bir subeli ¢alisma ile toplanmigtir,

sahip olunur. Mugarakadan farkl
olarak, finansman siresi uzun
donemlidir.

5.7. Borg Verme

(Karz Hasen)

OFK kendileriyle biyiik olgi-
de calisan firmalara ya da kisilere
zor durumlarda karsihginda bir
geliri talep etmeden borg verirler,
OFK biyle durumlarda kira ve
dogabilecek bir zarara da kaul-
mazlar.

Bu tir bor¢ verme OFK'nin
sosyal fonksiyonlanini yerine ge-
tirmede onemlidir.

6.Tiirkiye'deki Uygulama

ve Sonug

Tirkiye'de 1980 sonrasinda
ckonomide gerceklestirilen hizl
biyime ile birlikte kamu kesi-
minde biyik alt yapi yaunimlan-
na yonelinilmesi, Tirk sermaye
piyasasinda ve hizh degisikliklere
yol acti. Bu arada ozellikle dus ti-
caretin finansmaninda faaliyet
gostermek tzere 1987 sonunda
17 yabana banka Tarkiye'ye gel-
di. Yabanci bankalarin verimli
calismalan az subeli bankaciligin
onem kazanmasina yol acmistir.
Uzman bankactligin gelismesi ve
OFK'nin Tiirkiye'ye gelmesi fi-
nans kesimine biyiik bir canlilik
getirmigtir.

Kamu harcamalanndaki artss,
i¢ bor¢lanma hacmini biiytitmis-
tir. Bunun sonucu i¢ bor¢lanma-
da, kamu ortakhg senetleri, do-
vize indeksli tahviller gibi yeni
tasarruf araclart ortaya cikmustir.

Tasarruf hacmini bydtilmesi ve
yeni tasarruf araclarmn geligtiril-
mesi ekonomi icin hayati  bir
onem lagimaktadir. OFK faizsiz
sistemleriyle banka sistemine ak-
mayan tasarruflan ekonomiye ka-
zandinmuglardir.

OFK K/Z ortakligr seklinde
topladiklant katilma hesaplanyla,
kiigiik tasarruf sahiplerine yeni
bir tasarruf degerlendirme imkani
saglamuslardir, degisik fon topla-
ma ve finansman yontemleriyle
tasarruf sahiplerine ve isletmelere
farkli bir finansman ve tasarruf
araci getirmektedir,

Uc yili askin bir siire Tairki-
ye'de faaliyet gosteren ik
OFK'nin kAr/Zarar ortakhig1 bici-
minde topladiklari katilma fonla-
rinin toplami 200 milyar TL'sins
asmustir, OFK'deki katlma fonlan
bankalardaki toplam mevduatin
%1.5 civanndadir. Bu ise
OFK'nin tasarruflant toplama yo-
niinden bagarth oldugunu goster-
mektedir. Onimizdeki yillarda
bu ilgi artarak devam edebilir.
Ciinkii sozkonusu katilma fonla-
nnin Onemli bir bolima tek bir
subeli caligma ile toplanmustir,
simdi her iki kurum da Merkez
Bankasi ve HDTM'dan beser su-
be agmak icin izin almglardir.
Her ikisi de ilk subelerini Anka-
ra'da acnuglardir. Faisal Finans'in
Ankara subesini {zmir, Konya,
Bursa gibi diger kentler izlemek-
tedir. Tirkiye zengin dogal kay-
naklari, kurulu sanayisi ve 55
milyon nifusuyla Avrupa Glkeleri
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ile Msliman tilkeler arasinda bit
koprii islevi gormektedir. Bu
yizden NATO,0ECD gibi baul
iilkelerin olusturduklan birliklere
oldugu kadar OIC, ECO ve IDE
gibi Msliman Glkelerin kurduk-
lant birliklerede tyedir. OFK Tir-
kiye'nin bu kopri fonksiyonuna
katkida bulunabilecek ozelliklere
sahiptirler. Ciinkii OFK'nin bi-
yuk ortaklari, Misliman dlkele-
rin onde gelen finans kurumlar-
dir. Ve OFK'nin hem bati hem de
Miisliman Glkelerde faaliyet gos-
teren 20'nin {zerinde kardes fi-
nans kuruluslan ve yaunm sirket-
leri vardir. Bu yiizden OFK'nin
Turkiye'nin dig ticaretini geligtir
mede ve ortak yaunmlara gidil-
mesinde Gnemli katkilart olabilir.

OFK gecmis tic yillik faaliyet
leri sirasinda kamu kuruluslarina
200 Mil $'ik dis kaynak saglamig-
lardir. Finansal kiralama yonte-
miyle de ilave kaynak saglama
icin goriismeler devam etmekte-
dir. Bu iligkilerin onimizdeki
yillarda daha da genisleyerek de-
vam edecegi beklenmektedir.

Oniimiizdeki yillarda dig pa-
zarlara agilmak ve ihracatint bi-
yitmek zorunda olan Tarkiye'nin
ekonomisinin biiyiimesinde dina-
mik bir yapr kazanmasinda
OFK'lan dnemli rol oynayabilir.

OFK esnek fon toplama yon-
temleri ve degisik finansman tek-
nikleriyle Tirkiye gibi disa agil-
maya cahsan (lkelerin ekonomi-
lerine daha uygundur.

IMF ve benzeri Uluslararasi
finans kuruluglan yapuklart arag:
trmalarla, OFK'nin bu ozellikleri-
ni vurgulamuslardir. OFK serma-
ye finans pazarnina yeni alternatif-
ler getirerek, egitimden sagliga
herseyin alternatiflerinin arandi)
bir ortamda klasik bankalara
onemli bir alternatif getirmekte-
dirler.



Modern Ahilik ve
Is Ahlaki

Emin vasiflarda donamimia bir rebberin takipgileri oldugunca inandygm MUSI-
AD tiyelerinin ¢agdas birer ahi olabilecegine inancim tamdir

Sosyal hayatin biinyesinde alis
verisin onemli bir yeri var. Bu-
nun insanlar arast iletisimde do-
gal ve cok onemli bir faktor ol-
dugu inkar edilemez. Bu iliskinin
ahlaki yoni ise, asla kiicimsene-
mez. Clnki insan iliskilerinin en
yogun kismint muamelata ait ilis-
kiler doldurmaktadr.

Ahilik distincesi, caglar once
bu onemli iliskileri dogru tanzim
gereginden dogmustur. Selcuklu
ve Osmanh uygulamasinda bu
ihtiyact onemli olciide gidermis,
resmi bir drgiitlenme olmadig
halde, toplum agisindan olmazsa-
olmaz tirinden varh@in ve lizu-
munu kitlelere kabul ettirmistir.

Bu organizasyon ile ali§ verig-
te hile oram asgariye disirilmek
amaclanmis, yanlis yapanlarin
"Pabucu dama atlmug" tr. Ayak-
kabr Greten bir imalatgi ederine
ragmen kalitesiz bir malzeme-
den pabug drettigi Ahi yetkilisi
tarafindan tesbit edilirse bigakla
kesilip dama firlatlmig, kamuya
teshir edilmigtir. Distnildigin-
de toplum baskis: kullanilarak
yaptlan bu uygulamanin her ke-
simindeki etkisi kiicimsenemez.

Ahiligin asil amacy, insanlarin
diinya ve ahirette huzur iginde
olmalanini saglamaktan, Bu anla-
yi ahilerin Diinya icin Ahiretini,
Ahiret iginde diinyasini terketme-
yen dengeli bir hayat anlayig ge-
ligtirmeyi saglamstur.

Ahi birlikleri catsmact degil,
dayanismacr bir ruh yapisina sa-
hiptirler. Zengin ile fakir, Gretici
ile Taketici, emek ile sermaye,
millet ile devlet, kisaca toplumun
bitin fert ve kurumlan arasinda
iyi minasebetler kurarak herke-
sin huzur icerisinde yasamasini
saglamak, Ahi birliklerin basta
gelen amaci olmustur. Gliclinin

zayifi ezmesine veya bir kimse-
nin haksiz kazang¢ saglamasina
Ahilik, siddetle kargi qikar, Geg-
mi§ Yedi asir stresince esnaf de-
nilince Ahilik, Ahilik denilince
esnaf akla gelmigtir. El isciligi sa-
hibini soygun pesinde kogturma-
digi icin Ahilikte en Ovillmeye
deger gecim yolu kabul edilmis-
tir. "Hig birinin el emeginin {irii-
nii olan yemekten daha iyisini yi-
yemezsiniz." ol¢htii ahilere reh-
berlik etmistir.

Esasen Ahilik Misliman Tirk
sanatnin hayat anlayisina da uy-
gundur, Bununla beraber Ahi
birlikleri bir isi olan fGtihatna-
melerde kaideler uymayr kabul
leden herkesi binyesinde toplu-
yordu. Organik yapilanma da
mesler Pir'lerinin ve ustalarinin
cok saygin bir yeri vards. Liyakat
sahibi olmalan oldukca Gnemli
idi. Osmanlida ahilik Glkenin bir
tarafinda teskilatlanmig, yonetim
ve Gye kayitlan ¢ok saglam esas-
lara baglanmisti. Aynica ok esas-
It ilkeler Ahilerin misterek be-
nimsedigi ve uyguladig ilkeler
olmustur. Bu ilkelerin bazilarint
soyle 6zetlemek mimkn:

1-Dogruluktan ayrimamak.

2-Comert olmak.

3-Alcak goniilli olmak.

4-Kendisini halka adamak.

5-Misafirleri sevmek.

6-Insanlara nasihat ederek,
onlan iyi yola yoneltmek.

7-Gugli iken sugluyu affet-
mek.

8-Dindar olmak.

9-Utanma duygusuna sahip
olmak.

10-Hilet yapmamak.

11-Yalan soylememek, kusur
arayict olmamak.

12-Dedikodu yapmamak, ku-
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surlan Grtmek.

13-Icki igmemek.

14-Zina yapmamak.

15-Zenginlere karst minnetsiz
olmak,

16-Kimseye kargi diigmanlik
ve kin duymamak.

17-Biyiklere hiirmetkar, ki-
clklere sefkatli olmak.

18-Devamh seytanla miicadele
halinde olmak.

Bu ve benzeri ilkelere ecdadr
miz uydugu siirece basaril ol-
mug, tanzimattan bu yana ise
yozlagarak hatta yok olurcasina
bu degerlerinden uzaklasmistir
Nedenlerini siralamak bu maka-
lemize sigmaz.

Ancak bu cofrafyanin insan
oldugumuza gore kaybettigimiz
hafizamizi bulmak ¢agimiza uyan
kaidelerince davranista bulun-
mak hepimizin ihtiyact hatta go-
revi oldugu kanaatindeyim. Or-
gutli toplum saghkh toplumdus
gorisi toplum bilimcilerin ka-
bullendigi bir goriis halindedir.

Genelde toplumumuzun bi-
tiin bireylerine Gzelde Grghtli bir
toplum olan MUSIAD dyelerine
Ahiligi tammalarint mucibince
davranmalarinin gondlden tavsi-
ye ediyorum,

Emin vasiflarda donanimla bir
rehberin takipcileri oldugunca
inandigim MUSIAD dyelerinin
cagdas birer ahi olabilecegine
inancim tamdhr.

MUSIAD meveut hali ile yone-
tici ve dye kadrolan ile saydig-
miz bu kaideleri yasamak suret
ile cografyamizda belirleyici ol-
maya mistehakur,

Biitiin Gyelerimizin bu sorum-
luluk icerisinde ticaret yapmalan:
nt hayirl kazanmalaring, hayirl:
harcamalanni rabbimden diliyo-
rum.



INCELEME

Dr. Alaattin Biiyiikkaya
Merkez Sigorta Genel Miidiri

Tiirkiye'de Sigorta
fonlan faiz gibi
enflasyonist bir fon
 degildir. Dolayisiyla
bizim konumumuzda
olan bir tilkede
sigortacilik konusunun
geligtirilmesi
gerekmektedir.

Islam'da ve Giiniimiizde
Sigorta Kavrami Uzerine

Kisi teblikelerin yok olmas icin sigorta yapmuyor.,
Bilakis kagimilmaz olaylarin ekonomik sonuglarim sigorta sirketi
denen bir sirkete devrediyor, satyyor

1973'ten bu yana tamamen si-
gorta ile ic iceyim. Kurdugum si-
gorta sirketi 4 sene gibi kisa za-
manda Tirkiye'nin En biyik si-
gorta sirketinden biri oldu. Tiirki-
ye'ye farkhi bir anlayis ve yakla-
sim getirmeye calistyoruz.

Sigorta ¢ok basit bir anlatimla
bir alig verigtir. Oyle bir alig veris
ki kisinin riski soz konusudur,
Kisi tehlikelerin yok olmast icin
sigorta yapmuyor. Bilakis kacirul-
maz olaylarn ekonomik sonugla-
nini sigorta sirketi denen bir §ir-
kete devrediyor, satiyor. Bir an-
lamda risk alis verisi risk ne ka-
dar az ise fiat o kadar distk ne
kadar fazla ise fiat o kadar yik-
sektir,

Mal Sigortast: Bir cok tabii
olaya kargt yapilan sigorta

Can Sigortasi: Can kaybmna
karst olan sigorta

Sorumluluk Sigortast: Uretilen
malin kalitesinden dogabilecek
riski dahi sigortalamak giindeme
gelmistir.

Simdilerde giindeme kusursuz
faaliyet gelmigtir. Sigorta yapila-
bilmesi icin olayin (riskin) tesa-
difi, kanunlara uygun, maddi bir
deger ifade etmesi gerekir.

[slam Hukukunda bu meka-
nizma var midir?

[slamin temel bir prensibi var-
dhr. Karsihikli dayanisma ve yar-
dimlasma. Bu prensip toplum ha-
yatnin da temelini olusturmug-
tur,

[slamda bu dayanismayi sag-

layan dmekler devr-i saadette de
vardir. Hatta kdylerde bohga de-
nilen prensibimiz vardir, Bunu
simdi Sigorta sirketleri denen sir-
ketler yapiyor. Hatta Selcuklular-
la baglayarak miesseselesmeye
baglamugtir, Kervani yola ¢ikaran
kisi kervan ulasana kadar devle-
lin garantisi altina milk almiyor
"selametlik rusmu" Daha batida
sigorta diye bir kavram yokken
bizde uygulama vardi.

Buna ragmen Sigorta konu-
sunda terdditler de vardir. Ne-
den islam iilkelerinde gelisme-
mistir.

Bu tereddiitler.

1- Bilinmeyene karst bir
akit'tir demiyor.

2-Bu bir kumardir, oda ha-
ramdr.

3-Faizci kapitalist sistemin bir
aractdir deniyor.

Bu sebeplerden dolayr islam
hukununa aykindir denmiyor.

islami sigortacilik ve Bankaci-
Iik olabilir.

Bir konuda fetva verilmesi
icin 0 konunun iki agdan bilin-
mesi gerekiyor.

1- O Konu 2- [slam Hukuku

Bizde islam hukuku biliniyor
ama o kisiler sigortayr bilmiyor-
lar,

Bir seyin tarifinde anlastimaz-
sa sonuclaninda da anlagilmaz.

ilk kez 1982'de Cidde'de agir-
likl olarak Sigortacilik tartsilds.
Hazirladigimiz tebligi Hocam
Prof. Sebahattin Zaim sundu. Ha-
arlayicisida asla kendisi idi.
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Verilen Tebliglerin dnemli bir
kisminda haramdir s6zii ortaya
ctkmad. Bilakis;

-Kadere karsi gelmek veya
miidahale etmek olmadig

-Kumar olmadigi yani gans
deneme olmadi@ kaderin mu-
hakkak olacagt icin risklerine
miidahale oldugunu kabul ve
teblig ettiler.

-Faiz ile iliskisi tamamen orta-
dan kaldinlamad,

Faizin bulasuig nokta fonlarin
isletilmesinde bulunmaktadir. Bu
kaldinlirsa sigortacilik tegvik edi-
lecek bir miiessesedir.

Zaman zaman merak ettigim
konular oluyor. Bu giinki kagu
paranin, enflasyonun oldugu bir
sistemde riba arasinda ayni iligks
var midir  diye sormamiz ve cid-
di olarak aragirmamaz gerektigi
inancindaym,

Reddetmek, karst ¢tkmak yeri:
ne maddi ve akli delillere aragtir-
mamiz vardir. Fakat yasamamiz
icin buna ihtiyacimiz vardur.

Dinya'da sigortacilik: 1760-
1800'de giindeme geliyor. Gemi-
ler uzun yolda batnca careles
aranmig, Gemi degerinde para
toplanmig gemi batmayinca top:
lanan para isletilmis.

Tirkiye'de Sigorta fonlan faiz
gibi enflasyonist bir fon degildir
Dolaystyla bizim konumumuzda
olan bir {ilkede sigotacihk konu-
sunun geligtiriimesi gerekmekte:
dir,



IKTIBAS

(Ekonomist 'den)

Patent sisteminin
kurulmasiyla gelecege
"Tiirkiye de bir
buluglar tilkesi
olabilir, yabanci
sermayenin gelisi ve
kalkimma
bizlanabilir" diye
bakilyor.

Mucitlere Mujde

Ikinci Abdiilhamit dénemin-
den kalan 114 yillik patent Kanu-
nu degisiyor. Yeni tasan Turkiye
icin yeni olan buluslan da koru-
ma kapsamina aliyor.

Zakkumla kanser tedavisi ve
benzeri kuruluglar patent kapsa-
m1 diginda tutulacak. Bulug ko-
nusu olan triing kismen veya ta-
mamen Gretmek sonucu taklit
edenler patent hakkina tecaviiz
sucundan yargilanacak,

Tarkiye'de bir icadi gelistir-
mek kolay degil. Oncelikle yara-
tict ve pratik bir zekaya sahip
olacaksimz, Dogal bilimler ve
mihendislik konusunda engin
bir bilginiz bulunacak. Ayrica
kullanacagimiz hammadde ve
araclann tim Ozelliklerini bile-
ceksiziniz ve bulug yapmak icin
Hazreti Eyip sabnna sahip ola-
caksiniz. Bunlan belki yapabilir-
siniz ama sira patent almak icin
mevzuall incelemeye gelince
yandiniz. Sultan Abdulhamit do-
neminde, 23 Mart 1897'da ¢ikan-
lan Ihtira Beratr Kanununun 6r-
negin su Gctnct maddesine ben-
zer maddelerini ¢ozmeniz ¢ok
ZOr:

"Evvela terkibat saydelaniye
ye ve her nevi edviye ve muale-
cata ve saniyen umuru maliyeye
ve muamelati sarrafiyeye dair la-
yihalar icin berat itast caiz ola-
maz"

Haydi bu maddenin icinden
ciktniz diyelim, Eski tarihle 11
Rebulahir 1267'de ¢rkanlan kanu-
nun $u 24, madddesinin icinden
ctkmaniz imkansiz:

"Beratla bir ihtiraa muteallik
kesfiyat ve ihdasat icin miicadde-
den berat ahz eden sahsi ahann
asil ihtira berati mutasarnfininin
muhteriatint istimale hakks olma-
yacai gibi onun dahi ikinci be-
rat mutasarnifinin kesbi ihtiraim
istmale salahiyeti olamaz."

Yeni sistem _
Bir yil icinde Amerika'da 76
bin, Yunanistan'da 15 bin patent

bagvurusu yapilicken, Tarkiye'de
bu saymin 1200'de kalmasinin
nedenlerinden biri de belki bu
¢agdist kanun oldu. Sanayi Ba-
kanhg da, Madem verilerimiz,
gelisme yolunda hizh adimlar
auldigini gosteriyor, dyleyse buy-
run patent sistemine deyince
asirlanmis kanunu degistirme
sanst ortaya ¢1kl.

DPT'nin koodinasyonunda 4
yillik bir maraton sonucunda iki
temel tasan hazirlanarak, sisteme
adim atlmig durumda. Bu oyle
bir adim ki, 114 yillik kohne bir
uygulamayr ortadan kaldiracak.

Patent sisteminin kurulmasty-
la gelecege "Tiirkiye de bir bu-
luglar tlkesi olabilir, yabanci ser-
mayenin gelisi ve kalkinma hizla-

nabilir" diye bakihyor.,

Gelismis Glkelere bakildigin-
da, modemn bir patent sistemi 5
unsurdan olusuyor,

Iyi bir patent kanunu, yan
olonom ve iyi organize olmug bir
patent enstitist, dokimantas-
yon, bilgiye erisim olanaklan ve
egitim yasal diizenlemelere sahip
patent vekilleri ve ihtisas mahke-
meleri. Tirkiye'de bu unsurlann
bir tanesi bile dogru diriist yok.

Halen eski kanun ve Paris
Anlagmas ile ilgili mevzuata gore
yritilen patent iglemleri, son
derece ilkel kaliyor.

Enstitii gorevini ise Sanayi Ba-
kanli@r Stnai Miilkiyet Dairesi yii-
riitdyor. Yeterli eleman ve teknik
donamim olmadigr icin, inceleme
islemleri burada yapilamiyor.

Tasar1 TBMM'de

Ozgiin buluslara can verecek
iki tasar, TBMM Sanayi ve Tica-
ret. Komisyonu'nda goriisilmeyi
bekliyor.

Patent Kanunun Tasarisi'nin
amact bulus yapma faaliyetlerini
ozendirmek ve buluglarin sana-
yiye uygulanmast ile teknik, eko-
nomik ve sosyal gelismenin sag-
lanmasina katkida bulunmak.
Buluglar, patent veya faydah mo-
del belgesi verilerek korunacak.
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Kanun hikamleri, enstiti aracili-
aiyla uygulanacak.

Korumay kisaca soyle tamim-
lamak mimkiin. "Hulu;- sahibinin
bulusunu belirli bir stire kendisi-
nin GQretmesi, satmast veya bu
hakkini bagkasina devretmeyi te-
kelin alabilmesi."

Haklar korunacak

Ama bunun karsthiinda bulug
sahibinin bulusunu Gretebilecek
kadar agik bir sekilde aciklamasi
gerekiyor. Boylece baska bir mu-
cit, Amerika'yr yeniden kegfetme-
den, agklamalardan yararlana-
rak, yeni bir bulus gelistirebile-
cek,

Tasanya gore, Tirkiye Cum-
huriyeti sirlan icinde ikamet
eden veya sinaiticari faaliyette
bulunan gercek Kigiler ile Paric
Anlasmast hikiimleri dahilinde
bagvuru hakkina sahip Kisilerin
buluslan patentle korunabilecek.

Yasal ve parasal acidan koru:
nan mucitler ise hilimsel ve (ek-
nolojik calismalarina hiz verirler-
se¢, sanayide hem Gretimi artur-
mak hem de maliyetleri distrme
imkani bulunacak.

Ila¢ konusu tartismals

Yiirirlikteki kanuna gore su
anda maliye ve bankacilik iglem-
leri ile insan ve hayvan saglgr ile
ilgili ilaglar, patent verilmiyecek
konular arasinda saythyor. Diger
biitiin sektor ve konular, patent
korunmast alunda. Yeni mevzu-
alta ise patent verilmeyecek ko-
nular ayrnth sekilde siralanir:
ken, ilag bunlann icinde yer al-
miyor. Iste bu noktada kiyamel
koparken, Sanayi Bakanligr tek-
nisyenleri, ila¢ konusunun kesin-:
likle koruma altinda olmasi ge-
rektigini savunuyorlar. Konu
TBMM'de gortsmeler sirasinda
ac1ga kavusacak.

Tasan, patent verilmeyecek
konu ve buluslar ayrmul bir se-
kilde belirliyor. Buna giire, konu-
su kanun diizenine veya genel
ahlaka aykm olan buluslar ile
bitki ve hayvan tirleri veya



tnemli olciide biyolojik esaslara
dayanan bitki ve hayvan yetistir-
me usullerine patent verilmeye-
cek,

Neler korunmayacak?

Patentle korunamaycak konu-
lar ise sunlardan olusuyor:

"Kwﬂtr bilimsel teoriler, ma-
lemalll-. teorileri, matematik me-
totlan, zihni, ticari ve oyun faali-
yetlerine iliskin plan usul ve ku-
rallar, edebiyat ve sanat eserleri,
bilim eserleri, estetik niteligi olan
yaratmalar, bilgisayar yazilimlar,
bll;,mm derlenmesi-diizenlenme-
si-sunulmast ve iletilmesi ile ilgili
teknik yonii bulunmayan usuller,
insan ve hayvan vicudunda uy-
gulancak cerrahi ve tedavi usul-
leri ile bu usullerin herhangi bi-
rinde kullanilan terkip ve madde-
ler ve bunlarin Gretim usulleri.'

Bu ifadeler ilaci bitkisel ko-
kenli bilesimlerle haziflanan ilac-
lara patent verilmesinin cok zor
olacagint gosteriyor.

Gortinen o ki zakkumdan ve
diger bitkilerden yapilan ilaclann
kullanilmast bakanlik ruhsatina
tabi olacak.

Patent verme ilkeleri

Mevcut sistem patent verebil-
me kriteri sadece Tirkiye'de ve
diinyada yeni olma ve sanayiye
uygulanabilme kosulundan olu-
surken, yeni mevzuatta buna
"teknigin bilinen durumunun
astlmast eklendi.

Teknigin bilinen durumu, pa-
tent bagvurusunun yapildigi ta-
rihten once, bulus konusunda
dinyanin herhangi bir yerinde
toplumea erisilebilir yazli veya
sozi tanttim, kullanim veya bir
baska yolla aciklanan bilgilerden
OIU§uyor. Bulug eger, teknigin bi-
linen durumundan asikar bir se-
kilde ctkanlamayan bir faaliyet
sonucu gerceklestiyse, teknigin
bilinen durumunun asildig kabul
ediliyor.

Kanun kapsamina giren Ja-
ponya'dan ithal edilen bir
yontem de alinnug. Faydah mo-
del denilen yontem, Tiirkiye ko-
sullarina son derece uygun gozi-
kiiyor.

Bunun en 6nemli nedeni sa-
dece Tirkiye icin yeni olan bu-

luslara da koruma getirilmesi. Sa-
dece Tirkiye'de yeni olan veya
dinyada yeni oldugu halde bu-
lus basamag ozelligini icerme-
yen buluslar da koruma altina
¢l|10‘l|)ll{.(t‘|\ Ancak koruma siire-
si patent stiresinden daha az ola-
cak,

Japon modeli, ozellikle kiigik
ve orla oOlekli sanayiciler ile
arastirmacilar igin bicilmis kaftan,

Sistemler

Yeni diizende basvuru sahibi,
Patent Enstitisi'nde incelemeli
veya incelemesiz koruma isteye-
bilecek.

Patent verildikten sonra 3 yil
icinde bulusun uygulanmasi ge-
rekiyor. Aksi takdirde, zorunlu li-
sans konusu gindeme gelecek.
Zorunlu lisans, patentle korunan
bulusun kullamlmamasi duru-
munda, patentler arasinda ba-
gimhlik ve kamu yaran igin ge-
rekli gorildigi takdirde, mahke-
me veya Bakanlar Kurulu karan
ile verilecek.

Taklitcilige ceza

Patent sistemi kurulduktan
sonra bazi uygulamalar, patent-
ten dogan hakka tecaviiz sayila-
cak. Iste tecaviiz saylan fiiller-
den bazilan:

Patent sahibinin izni olmadan
bulus konusu iriini kismen veya
tamamen Gretme sonucu taklit
etmek, tecaviiz yoluyla dretilen
drtinleri satmak, ithal etmek, da-
gitmak, elde bulundurmak, kul-
lanmak, patent sahibinin izni ol-
madan bulus konusu olan usulii
kullanmak, bulus konusu usulle
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dogrudan elde edilen Griini sat-
mak, dagitmak, kullanmak, ithal
etmek, patent sahibi tarafindan
sozlesmeye dayal lisans veya zo-
runlu lisans yoluyla verilmis hak-
lan izinsiz genisletmek ve bu
haklan dgtinci kisilere devret-
mek.

Biitin bu fiiler sonucu bagvu-
ru sahibi dava acabilecek. Hakl-
ligr kanitlandiginda neden olu-
nan zarar tazmin edilecek.

Enstiti kurulacak

Patent Kanunu Tasarsi'yla
birlikie Meclis'te bulunan Tirk
Patent Enstitisti'nin Kurulus ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Ta-
sanst ise Turkiye'nin yeni bir "ih-
tisas" kurulusuna sahip olmasini
Ongortyor.

Enstitil, kanunlarla koruma al-
tina ahnan sinai milkiyet haklan-
nin tescilini ve haklann korun-
mast ile ilgili isleri yapacak.

Zorunlu lisans islemlerinde
arabuluculuk faaliyetlerinde bu-
lunacak ve mahkemelerde bilir-
kisilik yapacak. Lisans ve devir
anlasmalarim kayit edecek, bu-
luglann kullanimint takip edecek,
yeni teknolojilerin degerlendiril-
mesi ile teknoloji transferlerini
yonlendirecek.

Yayinlar hazirlayacak, doki-
mantasyon merkezi olusturacak
ve Tirk Smnai Milkiyet Gazete-
si'ni yayinlayacak.

Ne bekleniyor?

Biitin bu sistem kurulduktan
sonra, saglanmasi beklenen ya-
rarlar ise olduka ilging ve Tiirki-
ye'nin en onemli sorunlanndan
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oluguyor. Iste sistemden beklen-
tiler:

"Arastirma gelistirme faaliyet-
lerinde artis, yeni Gretim usullen
ve Grlnlerin sanayiye uygulan-
masi, Universite-sanayi isbirligi.
yabancr sermaye girisi ve yatnm-
larda artss, yeni buluslara iliskin
bilgilerin yayginlasmasi, etkin bir
koruma, uluslararast iliskilerin et-
kin bir sekilde gelistirilmesi, sa-
nayici ve aragtirmacilara daha
fazla dogru bilginin aktanlmasi,
dokiimantasyonun geligtirilmesi."

Boyle bir tabloyu kim istemez
ki?

Nasil Patent alacaksiniz?

-Mucit, icads ile ilgili tim
aciklamalan iceren belgelerle,
Patent Enstittisi'ne bir on arastir-
ma bagvurusu yapacak.

-lk bagvurunun kabul edil-

mesi durumqndd Oniindizde 2 al-
ternatif var. Incelemesiz koruma
istediginiz takdirde 7 yillik bir
koruma stiresinden yararlanacak-
siniz. Bulusunuzun 6n aragtirma
sirasinda reddedilirse, herhangi
bir hak soz konusu degil.

-inceleme istendiginde ise,
bulusunuzun 20 yil siire ile koru-
nacak.

-Dinyada bilinen bir bulugu
Tirkiye kosullarna ilk kez adap-
te eden kigiler de "faydali model
denilen bu patentlerinin 10 yil
stre ile korunmasini isteyebile-
cekler.

-Patent alan 3 yil icinde bulu-
sunu uygulanamak zorunda kala-
cak.



Zeki Poyraz

Teknik cozellikleri :
Hafiftir, ingaatlara
ik getirmez.
Kolay montaj ve
ucuz iscilik ile
monte edilir.
Diger kanal
tiirlerine
adaptasyonu
kolaydir.
Baca iglerinde
gliriimeyen ve en
kolay dcsenebilir
malzemedir.

Aluminyum Flexible

(Esnek)

Boru:

Esnekligi, hafifligi, kolay montaji ve estetik gdriiniimii ile
yapilarn vazgegilmez malzemesi haline gelmistir.

ugtin kullanim yeri ¢ok

cesitli olan aliminyum

esnek boru, otomotiv

sanayiinden insaat sek-
torine kadar her alanda kullanil-
maktadir,

Kagit kaplamali, boyal hatta
paslanmaz celik olarak kullanim
amacina gore muhtelif malzeme-
lerden imai edilebilmektedir. Es-
nekligi, hafifligi, kolay montaji ve
estetik gorintimi ile yapilarin
vazgecilmez malzemesi haline
gelmistir,

Bu ozellikleri sayesinde bir-
¢ok amac icin rahathkla kullani-
labilmektedir. Ozellikle kolay
montajt, hafif yapist ve estetik
gorindmi ile havalandirma tesi-
satlaninda havalandirma dont ko-
s¢ havalandirma kanallanmin ula-
samadig1, montesinin kullanilabi-
lir. Aynica dont kose kanallaninin
devaminda konstriksiyona vyar-
lanmast mimkiindir,

Esnek boru yapilarda baca ici
ve baca ile cihaz arasinda bag-
lanti elamant olarak kullanilmak-
tadur. Estetik gorinisi ve farkl
renklerde de olabilmesi nedeniy-
le evleri sislemektedir.

Aliminyum esnek boru -300
C derece ile +250 C arasindaki
farkli derecede hava akimlaninda
rahathkla kullanilabilmek tedir,
Stizdirmaz olusu nedeniyle mobil-
ya fabrikalari gibi talagh imalat-
larda talas toplamada kullanilan
vakum hatlannda rahatca kullani-
labilmektedir.

80 mm ile 500 mm arasindaki

caplarda imal edilebilmesi ve
malzemenin hafifligi kullanim
alanlarint oldukga genisletmistir,
2000 Pa basinca kadar dayanabi-
len malzeme standart boy olgle-
ri olan 150 mm, 300 mm ve 600
mm boylarda stkistinlimis karton
ambalajlarin disinda istenilen
uzunlukta da dretilebilmektedir.
Bu durum baca icerisinde kulla-
nimi oldukga kolaylastrmaktadir,

Bilindigi gibi dogalgaz gibi
ozelligi olan bir gazin isitmada
kullanimi baca sistemlerinde bazi
degisiklikleri mecbur hale getir-
mistir. Bacalann ¢ok genis oldu-
gu durumlarda bacanin icine do-
senerek baca capinin daraltlma-
sinda hafif ve cabuk montast se-
bebi ile kullaniimaktadir. Aynica
dogalgaz kullaniminda ortaya -
kan su buhan baca icinde yo-
gunlugarak oncelikle baca ici
harclarinin sonrada baca digi
harclarinin cozilmesine ve do-
kiilmesine neden olmaktadir. Bu
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da baca emisini azaltu@r gibi ev-
lere gaz kacagr gibi Onemli bir
hadiseye sebep olabilir. Bu mah-
surlu durum baca icinde dosene-
cek esnek boru ile kolaylikla or-
tadan Kaldurilir,

Dogalgaz kullanilsin yada kul-
lantimasin bacalann ok kicik
caph yerler oldugu diiginilda-
glinde iclerinin stvanamamasi ve
ok parca tuglalar ile Oriilmesi
sthhatli bir izolasyonu imkansiz
kilar. Bacanin emis vazifesini tam
olarak yerine getirmede sizdir-
mazhg ve ciirime problemi ol
mayan borulan baca iclerine dé-
semek, bacalarin sthhatli ve uzun
omirld olmasi, gerektiginde te-
mizliginin kolayh icin sartur.

Teknik ozellikleri : Hafiftir, in-
saatlara yik getirmez. Kolay
montaj ve ucuz iscilik ile monte
edilir. Diger kanal tirlerine adap-
tasyonu kolaydir. Baca iclerin¢
curimeyen ve en kolay dosene-
bilir malzemedir,



SISTEM DEGISTI

Isitma, sogutma ve havalandirma sistemlerinde
simdi aliuminyum esnek boru, AFS kullaniliyor.
Bugunin insaat teknigi, kat kaloriferi,

kombi, aspirator, sofben, baca ve
havalandirma baglantilarinda
cagdas malzeme gerektiriyor.

AFS gerekiyor.

QT B S

h _ * AFS esnek borulari,
L kullanim yerine gére
; 8 cm'den 50 cm'e kadar

degisik caplardadir.
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Genel Distriblitor:

ESKIHISAR DIS TICARET A.S.
Ruzgarh Sok, No:33 Ulus / Ankara
Tel : (4) 309 13 20 (10 Hat)

Fax: {4) 311 57 45

Istanbul Béige Midirligu: &

Keresteciler Sitesi, Flexible Boru
Fatih Cad. No:13 Merter :

Tel: (1) 557 93 79 Fax (1) 584 55 89

‘“Esner, kivrilir, uzar.”
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HOUSING IS OUR JOB
ERKAN INSAAT IS THE BEST ON SUPER LUXURY

FLATS AND VILLAS.

Flats for sale at kosuyolu and acibadem m ISTANBUL
What we do 15 our referance what we will do.

< ERKAN

INSAAT MADENCILIK SAN. VE Tic. LTD. §Ti.

"KOMURDE OLAY

Tiirkiye'nin En Kaliteli
Agach Komiiriinii

Araglarimizla Ayaginiza
Getiriyoruz.
&, ERKAN MADENCILIK

E, ERIKAN Acbadem Cad. Tekin Sk. Erkan Apt. No:29 D.2 Kadikéy - STANBUL
INSAAT MADENCILIK SAN. VE TiC. LTD. i Tel : 3259059 - 3257820 - 339 7764 Fax:3258190



YEDEK PARCADA, TECRUBE ve HIZMET

Oto yedek parcacilar
Resmi kuruluslar
Oto elektrikciler

Is makinacilar

Oto marketler

Oto servisler

_ Nakliyatcilar

S Mteahhitler

2 _.i__en0|ler




Her gesidinde ayr bir lezzet

WLsER CIKOLATA'lan ve tum BISKUVI gesitleri @ belgelidir.

Davutpasa Cad. No: 20 TOPKAPI ISTANBUL Tel: (1) 567 68 00 (20 Hat) Telex: 22985 ugst tr. Fax: (1) 577 76 28




