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Degerli Okurlar;

Islam {ilkeleri arasindaki ticaret, isbirliginin
gelistirilmesi, bilgi paylagimi ve IKT iilkeleri-
nin ortak projeler gelistirmesi konulart uzun
yillardir glindemdeki verini korumaktadir.
Bircok toplantida, kongrede, forum ve yayin-
larda ticareti artirmaya yonelik yontem ve uy-
gulamalar tartigtlmiug, farkli goriisler taraflar
arasinda paylagilmistir.

Yapilan tiim calismalar elbette Islim tilkeleri
arasindaki isbirliginin gelismesine katki sagla-
mug ve belli bir temel tizerinde inga edilmesi-
ne imkan tanimigtir. Ne var ki, ekonomik ilig-
kilerin ve isbirliginin gelistirilmesi konularinin
stnirt yoktur. Her zaman daha iyisi, daha faz-
last ve daha bagarilisint ger¢eklestirmek miim-
kiindiir ve bunun icin de calisiimalidir. Bu yil
22-26 Ekim 2008 tarihleri arasinda Istanbul'da
diizenlenen 12. Uluslararast Is Forumu (IBF)
Kongresi ve 12. MUSIAD Uluslararast Fuartile
hazirlanan bu ve benzer yayinlar hep bu anla-
yisla daha iyisini, daha etkilisini ve daha baga-
rilisint
caligmalardir.

yapmak admna  gerceklestirilen

IKT Uyesi Ulkeler Arasinda
Ticareti Ozel Sektor
Gelistirecektir

slam tilkeleri sahip olduklar potansiyelin far-
kinda olarak diplomatik anlamda atimas: ge-
reken adimlari atmaktan geri kalmamakla bir-
likte, uluslararast diger gelismelere paralel ola-
rak bu iligkiler bazen yavaslayabilmekte, ba-
zen de sekteye ugrayabilmektedir. Bugiin
baktigimizda, Islam tilkeleri cok genis bir cog-
rafyada, diinya topraklarinin yaklasik %30'un-
da yerlesik olarak insan glicii ve zengin ham-
madde kaynaklarma sahiptir. Iste biitiin bu
calismalarin asil amact ve gayesi, sahip olunan
bu biiylik potansiyeli ekonomik basariya
donistiirmektir.

Islam tilkelerinin 2007 rakamlarmna gore bazi
temel istatistiki bilgilerine goz atugimizda
karsimiza su tablo ¢tkmaktadir:

* Diinya petrol iiretimindeki paylart yiizde 50,
* Hammadde ihracatindaki paylart yiizde 40,
* Tarimsal irlinler ticaretinde paylart yiizde 7,
* Toplam diinya niifusundaki oranlar yiizde 30,
* Diinya liretimindeki paylart ise yiizde 6'dur.

Bu tablo aslinda bize Islam tilkeleri arasindaki
mevcut ekonomik isbirliginin, sahip olunan
dogru
olmadigmni acikca goistermektedir.

kaynaklarla  kesinlikle orantilt

Halbuki, iligkilerin gelistirilmesi, hem her bir
{ilkelerin yararina olacak, hem de Islim cog-
rafyasinda manevi ve tarihi baglart kuvvetlen-
direrek, uluslararasi arenada tek bagina sesini
duyuramayan bazi ilkelerin birlik olarak
varliklarini gostermelerine vesile olacaktir.

Ote yandan giiniimiizde, tilkelerarast iligkiler
ekonomi platformlart tizerinden yiiriittilmek-
te ve gelistirilmektedir. Gelismis iilkelerin
diinya politikasini etkileyen hamlelerini, hep
biiyiik sirketleri izerinden yaptig, herkesin
hildigi gerceklerdendir. Kisacast ekonomik
iliskiler, diger tiim iligki ve isbirliklerinin bas-
layip gelismesi icin bir cikis noktast haline gel-
mistir. Bu sebeple tiim isbirligi ve iligkilerin,
bir sekilde ekonomi platformunda ger¢ekles-
tirilmesi ve var olanlarin daha da giiclendiril-
mesi, Ulkelerarast saglikl iligkilerin tesisi icin
olmazsa olmaz bir gercektir.

Bu baglamda, ekonomik alandaki gelismeleri
basaracak ve artiracak olanlar da bizler, yani,
ozel sektor temsilcileri olacaklardir. Bagarili,
etkili ve stirdiiriilebilir iliskiler, ancak yatirim,
tiretim ve ticaret imkanlarinin olugturulmast,
gelistirilmesi ve stirekli bir seyirde takip
edebilmesiyle miimkiin olacaktir.
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Gectigimiz birkac yil zarfinda tecriibe edilen
petrol, emtia ve gida fiyatlarindaki artislar, fi-
nansal kriz gibi kiiresel gelismeler, Islam il-
kelerini biraz da olsa birbirlerine yaklagtirmis-
tir. Bugin halen IKT tiyesi iilkeler arasindaki
ticaret hacmi arzu edilen potansiyelin ¢ok al-
tindadir. 57 iilkenin diinya ticaretindeki pay1
ylizde 9,5, kendi aralarindaki pay1 ise yiizde
16,3'diir. S6z konusu oranin 2015'e kadar yiiz-
de 20'ye cikarilmast hedeflenmektedir ve bu
oranin istenen diizeye ulasmast icin {iriin ge-
sitlendirilmesinden sektdr cesitliligine, tiretim
imkanlarinin somutlastirlmasindan yatirimla-
rin artirlmasina kadar bir dizi yeni girigime ih-
tiyac vardur. Bu adimlarin atiimas: konusunda
devletlere diisen gorevler ne kadar cok ve ne
kadar Onemliyse, uygulamasinda da zel sek-
tore diisen gorevler o kadar cok ve 6nemli-
dir. Sonug itibariyle tiretimi ve ticareti yapa-
cak olan temel aktorler is adamlart ve 6zel
sektor olacaktir.

Uzerinde durulmast ve diistiniilmesi gereken
temel konu oncelikle, biitiin bunlarin ger-
ceklestirilmesi igin nelerin yapilmast gerektigi
ve sonrasinda nastl yapiimast gerektiginin tes-
pit edilmesidir. Bu sebeple, isbirligi imkan:
olan temel sektorler belirlenmeli, tekstil, gi-
da, yapt ve ingaat, turizm ve cesitli hizmet
alanlarma 6zel 6nem verilmelidir. Alanlarin
tespiti bu sektorlerde know-how transferini
kolaylastiracak ve ytiksek teknolojinin payla-
stmint gelistirerek nitelikli ve verimli tiretim
imkanini artiracaktur.

Buglin Tiirkiye, istikrarlt bir gelisme ve biiyii-
me siirecini yakalamistir. Bu stire¢ biiyiik
oranda 6zel sektor basarist ve potansiyeli ile
devam etmektedir. Diinyanin 17., Avrupa'nin
ise 6. biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye, ozel
sektoriin girisimci, kendine giivenen ve ka-
rarlt tutumuyla bu noktalara ulagmistir. Bugtin
bakugimizda, 200'den fazla iilkeye 132 milyar
dolarihracat  yapildiginy, 70 farkli iilkede 110
milyar dolarlik ingaat isi ve projelerinin
tamamlandigin gérmekteyiz.

Bu sayede IKT iiyesi iilkeler arasinda 100 sir-
ketten 24'line Tiirk firmalarin sahip oldugu-
nu miisahede etmekteyiz. Bu 6rneklerin art-
mast, tecriibelerin paylasimi ve ekonomik ilis-
kilerin - gelismesi icin iilke is adamlar
arasindaki iletisim gliclendirilmelidir.

Tiirkiye tzellikle finans, egitim ve hizmet sek-
torleri gibi bircok alanda Gnemli deneyimlere
sahipken, Birlesik Arap Emirlikleri, yeni yati-
rimlar cekme konusunda, Iran, enerji proje-
leri konusunda, Malezya teknoloji tiretim ve
kullanimi konusunda hatirt sayilan tecriibele-
re sahiptirler. Bizler, tlim bu tecriibelerimizi
insanlarimzin barig ve huzur iginde yasayabil-
dikleri bir ortamin tesis edilmesi icin
aramizda paylagmalt ve gelistirmeliyiz.
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Bugiin baktigimizda,
islam iilkeleri cok genis
bir cografyada, diinya
topraklarinin yaklasik
%30’unda yerlesik olarak
insan giicii ve zengin
hammadde kaynaklarina
sahiptir. iste biitiin bu
calismalarin asil amaci ve
gayesi, sahip olunan bu
biiyiik potansiyeli
ekonomik basariya
doniistiirmektir.
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Bununla beraber Afrika'nin bir¢ok bolge-
sinde aclik sinirinda yasayan insanlarin ihti-
yaclarinin giderilmesi, ekonomik gelisimle-
rinin saglanmast ve yonetim mekanizmala-
rinda kapasite olusumlarina destek veril-
mesi gibi bambagka, fakat cok nemli diger
alanlarda da, isbirliklerine ihtiya¢ duyuldu-
gu unutulmamalidir, Bu sebeple tiim bu si-
ralanan hedefler icin devletlerin inisiyatif ge-
listirmeleri ve makro politikalarint bu yon-
de belirlemeleri beklenirken, ayni zamanda
ozel sektor olarak daha proaktif bir yakla-
stm benimsenmelidir. Belki de bu yiizden
IKT tiyesi tilkelerin arasinda ticaretin artiril-
masinda asil tartiglmast gereken konularin
baginda 6zel sektdriin kurumsallasmast ve
kapasitesinin gelistirilmesi gelmektedir. Bu
yonde yeni adimlar atilmali, bugiine kadar
gelinen noktalardaki gelismeler desteklen-
meli, ortak girisimler desteklenmeli, ortak
projeler gelistirilmeli ve birlikte hareket
ederek sahip olunan potansiyelin etkisi
katlanarak arttirilmalidir.

Sonug olarak, bugiin belli bir agamaya ula-
san iligkiler, kurumsallagan 6zel sektor eliy-
le daha ileriye taginacak ve kalict hale geti-
rilecektir. Zira iilkelerin kalkinmast bile di-
namik, girisimci ve rekabet kapasitesine sa-
hip, giiclii bir 6zel sektor sayesinde gergek-
lesmektedir. Karar siirecine daha aktif kati-
lan isadamlari, daha somut ve hedefe yone-
lik girisimleri kolaylastiracak ve hizlandira-
caktir. Bu sayede gelinen yeni noktada dev-
letlerin, isadamlart arasindaki iletisimi giic-
lendirecek hukuki ve altyapt imkanlarini
olusturmast kolaylasacaktir. Bu vesileyle, bu
yil MUSIAD ev sahipliginde gerceklestirilen
12. IBF Kongresinin, 12. MUSIAD Uluslar-
arast Fuarinin ve Islim Ulkeleri Arasinda Ti-
caretin Gelistirilmesi konu bagligini incele-
yen Gerceve dergisinin, bilgi paylagimi ve ti-
cari iligkilerin 6niinii tikayan engellerin agil-
masina ve ortak duygu diistincelerin
gelismesine katki saglamasint umut ederim.
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Kiirsad TUZMEN

Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani

[slam Ulkeleri ile Ticari Isbirligi

Tiirk ekonomisinin 1980’li yillarda yasa-

dig1 degisim ve disa agthmda Ortadogu
Ulkeleri 6nemli rol oynamis ve bu do-
nemde yasanan Irak-lran Savasinin da et-
kisiyle bolge iilkelerine yonelik ihracati-
miz genel ihracatimizin %50’sine kadar
yuikselmistir.

1990t yillarda bu trend degismis ve bolge til-
keleriile ticaretimizde transit gecis koridoru ola-
rak kullanilan Irak’a, bu ilkenin Kuveyt' isgali
sonucunda uygulamaya baglanan BM yapti-
nimlary, ihracatmizin daha istikrarh sanayilesmis
tilkeler pazarlarina yonelmesi  siirecini
baglatmustir.

Bu donemde, AB Ulkeleri basta olmak
lizere, sanayilesmis {ilkelerin dig ticareti-
mizde agirlig1 giderek artarken Ortadogu
Ulkelerinin payt ise hizla gerilemistir.

1996 yilinda AB ile gerceklestirilen Giim-
riik Birligi sonrasinda 26 milyar dolar di-
zeyine ulagan ihracatimiz, daha sonraki
yillarda bu seviyeyi asmakta zorlanmaya
baglamustir. Bu gelisme, yeni pazar ara-
yislarint da giindeme getirmis ve sikigan
ihracatimiza yeni bir ivme kazandirmak
amactyla 2000 yilinda ayni cografyay: pay-
lastigimiz, ortak tarihi ve kiiltiirel deger-
lere sahip oldugumuz tilkelerle ticari ve
ekonomik iliskilerimizin ¢cok yonlii olarak
gelistirilmesini 6ngoren “Komsu ve Cev-
re Ulkeler Stratejisi (KCUS)” uygulamaya
konmustur.

KCUS'niin temel hedefi; (a) bolge tilke-
leriyle mal, hizmet ve sermaye akisinin
serbestlestirilmesini ongdren anlagmala-
rin imzalanmasi, (b) bolgedeki ekonomik
altyapilarin ulastirma ve glimriik basta ol-
mak {izere uyumlastirilmast, (c) bolgesel
bazda ekonomik mevzuatin armonizas-
yonu, (d) pazara giris ve tanitim prog-
ramlari ile ihracatimizin desteklenmesi,
(e) bolgesel bazda lojistik imkénlarinin

gelistirilmesi, (f) bolgede tiretilen petrol
ve dogalgazin lilkemiz lizerinden Avru-
pa’ya taginmasini ongoren projelerin ha-
yata gecirilmesi, (g) miiteahhitlik firma-
larimizin bolge iilkelerindeki faaliyetleri-
nin 0zel programlarla desteklenmesi ve
(h) Tiirkiye'ye yabanci sermaye akigint
hizlandiracak kogullarin olusturulmast
olarak belirlenmistir.

KCUS nin ilk agamasinda, Irak, Iran ve Su-
riye basta olmak {izere, Ortadogu tilkele-
rine odaklanilmig ve bu tilkeler ile ticari ve
ekonomik iliskilerimizin 6zel program ve
projelerle desteklenmesi saglanmistir.
KCUS'nin ikinci asamasinda ise Orta Asya
ve Kafkas iilkeleri, Balkan iilkeleri, Kuzey
Afrika {ilkeleri, Rusya, ve Ukrayna'ya yo-
nelik alt programlar olusturulmus ve
uygulamaya baglanmustir.

KCUS'nin en temel hedefi olan bélge il-
keleri ile iilkemiz arasinda serbest ticaret
alani olusturulmast hedefine yonelik ola-
rak kisa siirede onemli ilerlemeler kay-
dedilmistir. Bu kapsamda, Mistr, Fas, Tu-
nus, Filistin, Suriye, Israil, Makedonya,
Hirvatistan, Bosna Hersek, Karadag, Giir-
cistan ve Arnavutluk ile Serbest Ticaret
Anlasmast (STA) imzalanmustur.
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Korfez Isbirligi Ulkeleri (Bahreyn, Um-
man, B.A.E., Kuveyt, Suudi Arabistan, Ka-
tar), Liibnan, Cezayir ve Urdiin’le stirdii-
riilen STA miizakereleri sonug asamasina
getirilmistir. Cezayir, Ukrayna ve Sirbis-
tan ile de miizakerelere baglanmugtir.
Oniimiizdeki donemde ise Libya ile mii-
zakerelere baslanacaktir. KCUS kapsa-
mindaki kalan diger tiim tilkelerle ikili ya
da bolgesel bazda Tercihli Ticaret Anlag-
mast (TTA) imzalanmasi yoniinde calig-
malar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda,
Iran, Azerbaycan ve Orta Asya Ulkeleri ile
TTA anlagmasi imzalanmasi yontindeki

calismalara baglanmistir.
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Komsu ve Cavre Ulkeler
ite Dis Ticarslimiz

B ot
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Ayrica, KCUS iilkelerinin dnemli bolii-
miiniin dahil oldugu Ekonomik Isbirligi
Orgiitii  Tercihli Ticaret Anlagmasi
(ECOTA), Islim Konferanst Teskilati Uye-
si Ulkeler Arasinda Tercihli Ticaret Siste-
mi (TPSOIC) ve D8 Tercihli Ticaret An-
lasmast tilkemizin Onciililik ettigi galis-
malar sonucunda imzalanmustir. Ote yan-
dan, strateji kapsamindaki iilkelerinin ta-
mamina yakini ile yatirim, ticaret, giim-
riik, ulastirma, cifte vergilendirmenin 6n-
lenmesi ve yatirimlarin karsilikli tegviki
ve korunmast gibi alanlardaki temel an-
lasmalarin imzalanmast suretiyle ekono-
mik iliskilerimizin hukuki altyapisi giinii-
miiz kosullarina uygun bir cerceveye
kavusturulmustur,
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Bolge iilkeleri ile basta glimriik ve ulas-
tirma olmak {izere {ilkemiz ekonomik ve
mevzuat altyapisinin uyumlastirilmast
amactyla siirdiiriilen caligmalarda da
onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Diger taraftan, Karma Ekonomik Komis-
yon (KEK) Toplantilari, iist diizey ziya-
retler, ticaret heyeti programlari, alim he-
yetleri ve fuarlar basta olmak iizere ger-
ceklestirilen genis kapsamli ticareti gelis-
tirme ve tanitim faaliyetleri ile firmalari-
mizin bolge tilkeleri pazarlarinda etkili bir
sekilde yer almalart igin uygun kogullar
olusturulmusgtur.

Etkin bir dus ticaret diplomasisi ile bu {il-
kelerde yiiriitiilen alt ve iistyapt projele-
rinin Tiirk firmalarinca Ustlenilmesi ve
tstlenilen islerde kargilagilan sorunlarin
Onemli bir béliimiintin ¢oziimlenmesi
saglanmustir. Ayrica, dogal gaz ve petrol
basta olmak {izere, bolge tilkelerde iireti-
len hammaddelerin uygun kogullarla te-
mini amaciyla yiiriitiilen ¢aligmalardan ba-
sarili sonuglar elde edilmistir. Ttim bu ca-
lismalarin uygulamaya gegirilmesine pa-
ralel olarak, bolge iilkeleri ile ticaretimiz
yeni ve uzun donemli gelisme siirecine
girmis ve Ozellikle ihracatimizda hizli
artislar kaydedilmistir.

Tiirkiye ile Islim tilkeleri arasindaki tica-
ri isbirligi, ikili platformlarin yanisira Eko-
nomik Isbirligi Teskilat1 (EIT), Islim Kon-
feransi Teskilatt (IKT) ve Gelisen Sekiz
Ulke (D-8) gibi bilgesel ekonomik isbir-
ligi kuruluglari kapsaminda, ¢oklu plat-
formlarda da stirdiirtilmektedir.

Bu cercevede, EIT biinyesinde Tiirkiye,
Afganistan, Iran, Pakistan ve Tacikistan
arasinda 17 Temmuz 2003 tarihinde
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imzalanan EIT Ticaret Anlasmasinin
(ECOTA) uygulamaya konulmasina yone-
lik caligmalarda nihai asamaya gelinmistir.
Anlagsmanin 1 Ocak 2009 tarihinden itiba-
ren hayata gecirilebilmesi icin taraf iilke-
lerin 2008 Ekim ayt sonuna kadar iiriin
listelerini hazirlamalari gerekmektedir.

X4

Dogal gaz ve petrol basta
olmak iizere, bolge
ulkelerde iiretilen
hammaddelerin uygun
kosullarla temini
amaciyla yiiriitiilen
calismalardan basaril
sonuclar elde edilmistir.
Tiim bu calismalarin
uygulamaya
gecirilmesine paralel
olarak, bolge iilkeleri ile
ticaretimiz yeni ve uzun
donemli gelisme siirecine
girmis ve ozellikle
ihracatimizda hizl artislar
kaydedilmistir.
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ECOTA uyarinca, Anlasmaya taraf tilkeler
fillen ticaretini yaptiklart biitlin tirtinleri
bir pozitif listede toplayacaklar ve vergi in-
dirimlerini bu listedeki {riinlerde yapa-
caklardir. Ayrica, her taraf iilke hassas
Urlinlerini ayr1 bir negatif listede toplaya-
cak ve bu iiriinlerde herhangi bir indirime
gitmeyecektir. Pozitif listelerde yer alan

Urlinlerin giimriik vergileri Afganistan igin

en fazla 15 yil, diger taraf iilkeler igin ise
en fazla 8 yil icinde indirilecek ve indi-
rimler sonucunda bu fiiriinlerdeki en
yiiksek giimriik vergisi orant %15 ola-
caktir. ECOTA'nin uygulanmasina bag-
lanmastyla birlikte, iilkemiz ihracatcila-
rinin diger taraf tilkelerin pazarlarina gi-
risi daha da kolaylagmis olacaktir. Ote
yandan, IKT iiyesi ilkeler arasinda olus-
turulan Tercihli Ticaret Sisteminin (TPS-
0IC) de 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
islerlik kazanmast icin calismalar siirdd-
riilmektedir. Bu cercevede, IKT {iyeleri
arasinda 2005 yilt Mays ayinda olugturu-
lan Tercihli Tarife Protokolii, bugtine ka-
dar Tiirkiye dahil IKT tiyesi 12 {ilke tarafin-
dan imzalanmustir. S6zkonusu tilkeler BAE,
Banglades, Gine, Kamerun, Malezya, Mistr,
Pakistan, Suudi Arabistan, Suriye, Tunus ve
Urdiin'diir. Tercihli Tarife Protokoliiniin
yiirtirlige girebilmesi icin en az 10 {iye {l-
ke tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
Protokol bugiine kadar Tiirkiye disinda
Malezya, Pakistan, Suriye ve Urdiin
tarafindan onaylanmistir.

Protokol kapsaminda, taraf iilkelerin,
toplam tarife satirlarinin %7’sinde uygu-
lamanin baglayacag; tarihten itibaren 4 yil-
da esit dilimler halinde (Banglades, Gine
gibi en az gelismis tilkeler icin 6 yil) glim-
riik vergisi indirimine gitmeleri ve indiri-
me konu olacak tarife satirlarinda tarife di-
st ve tarife benzeri engellerin tamamini
kaldirmalari 6ngoriilmektedir. S6z konu-
su indirimler sonucunda indirime konu
olacak tarife satirlarindan glimriik vergisi
%25'in iizerinde olanlarin glimriik vergi-
leri %25'e, %15 ile 25 arasinda olanlarin
%15'e, %10 ile 15 arasinda olanlarin ise
%10'a diistiriilecektir.

Tiirkiye’nin yanisira Banglades, Endo-
nezya, ran, Malezya, Misir, Nijerya ve Pa-
kistan’in da {iye olduklart D-8 {ilkeleri
arasinda 13 Mayis 2006 tarihinde imzala-
nan Tercihli Ticaret Anlagmast ise ha-
lihazirda Iran ve Malezya tarafindan onay-
lanmugtir. Anlagmanin uygulamaya ko-
nulabilmesi icin en az 4 {ilke tarafindan
onaylanmasi gerekmektedir.

D-8 Tercihli Ticaret Anlagmast uyarinca,
tiye iilkeler, tarife oranlart %10’un iize-
rinde olan tlim tarife satirlarinin %8'inde
tarife indirimine gideceklerdir. Bu kap-
samda, en az gelismis tilke durumunda-
ki Banglades ve Nijerya gibi tiye iilkeler 8
yil icinde, diger tye tlkeler ise 4 yil iin-
de %25'in lizerindeki tarife oranlarini
%25°e, %15-25 arasindaki tarife oranlari-
nt %15’e ve %10-15 arasindaki tarife
oranlarint %10’a indireceklerdir. IKT kap-
samindaki Tercihli Ticaret Sistemi ve D-
8 kapsamindaki Tercihli Ticaret Anlas-
masinin yiirtirliige girmesiyle birlikte, 4
yil boyunca stirecek indirimler sonucun-
da diger iilkelerin tarifelerinin onemli
oranlarda azalmast beklenmektedir. Bu-
na kargilik, iilkemizin sanayi tiriinlerinde
liglincii iilkelere uyguladigi ortalama ta-
rife oraninin %4 civarinda oldugu dikka-
te alindiginda, tilkemizin halihazirda di-
siik olan tarifelerinde 6nemli dlgiide bir
indirime gidilmeyecektir.

Devlet ve 0zel sektor arasindaki ighirligi
ve dayamisma, bolge iilkeleri ile olan ti-
cari ve ekonomik iligkilerimizde yakala-
nan ivmeyi daha da artiracak ve 6nii-
miizdeki donemde gerceklestirilecek
projelerin ve faaliyetlerin daha verimli
bir sekilde sonuglanmasini saglayacaktir.

CERCEVE

Ekim 2008




dosya isLAM ULKELERi ARASINDA EKONOMIK iSBIRLIGi

Dr. Ahmet TIKTIK

Devlet Planlama Teskilati (DPT)

Miistesari

Tiirkiye’nin Dis Ekonomik
[liskilerinde ISEDAK’in Yeri

Kurulusundan Giiniimiize [SEDAK;

Tiirkiye ¢ok tarafli dis ekonomik iligkile-
rinde bircok bolgesel ishirligi girisimine
kurucu ve &nci iiye olarak katilmaktadir.
Tiirkiye'nin onciiliik ettigi girisimlerden
biri de, Islim Konferanst Tegkilati Eko-
nomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK)'dir. IslAm Konferans: Tegkilati
(IKT) niifusunun tamami ya da bir boli-
mii Miisliiman olan, 57 iilkenin iiye oldu-
gu ve iilkeler arasinda siyasi, iktisadi,

kiiltiirel, bilimsel ve sosyal dayanigmayi
ve isbirligini amaclayan bir uluslararast
kurulugtur. Temelleri 1969 yilinda Mesci-
di Aksa’'nin kundaklanmast tizerine atilan
IKT'nin Genel Sekreterligi Cidde’dedir.
IKT cesitli uzmanlik kuruluglart aractliyla,
ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve siyasi
alanlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

IKT’nin kuruldugu dénemdeki siyasi faali-
yetlerin yogunlugu, zamanla yerini eko-
nomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesine
birakmustir. 1981 yilinda Mekke'de yapi-
lan 3. Islam Zirvesinde, Ekonomik ve Ticari
sbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) nin ku-
rulmast kararlagtirilmustir. 1984 yilinda ise,
4. Islam Zirvesinde Tiirkiye Cumhurbas-
kaninin Komitenin baskanligina secilme-
siyle, ISEDAK faaliyetlerine baglamustir. 24
yildir kesintisiz olarak faaliyetlerini Sayin
Cumhurbagkanlarimizin bagkanliginda yi-
riiten ISEDAK, 2008 yilinda 24. toplantisi-
nticra edecektir. Ayrica, Tiirkiye dahil on-
bir iiye iilkeden olugan ISEDAK izleme Ko-
mitesi de yillik toplantilarini diizenli olarak
yapmakta ve ISEDAK Toplantilart icin takip
ve hazirlik stirecini yiiriitmektedir.

ISEDAK'1n baslica gorevleri; IKT tarafin-
dan ekonomik ve ticari isbirligi alaninda
alinmug ve alnacak kararlarin uygulan-
masint izlemek, tye iilkeler arasinda
ekonomik ve ticari isbirligini gelistirmek
lizere caligmalar yapmak ve ticari kap-
asitelerinin artirilmast i¢in programlar
gelistirmek, projelerin hayata gegirilme-
sini saglamak olarak siralanabilir. 1984
yilindan itibaren Tiirkiye tarafindan giic-
lii bir irade ile baslatilan ISEDAK faali-
yetleri Ozellikle ticaretin artirilmast ala-
ninda olumlu sonuglar vermistir. 1SE-

DAK faaliyetlerinde 6nemli bir agama
IKT Ekonomik Isbirligi Stratejisi ve Yeni
Eylem Planinin 1997 yilinda kabul
edilmesi olmustur.
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Boylece, Eylem Planinda 6ngoriilen 6n-
celikli sektorel alanlarda faaliyetlere agur-
lik verilmistir. Bir diger onemli adim da,
2005 yilindaki IKT 3. Olaganiistii Zir-
ve'de atilmig ve 20052015 IKT 10 Yil Ey-
lem Programi benimsenmistir. Prog-
ramda igbirligi alanlari kiiresel gelismeler
1s18inda yeniden gozden gecirilmis ve
belirli alanlarda sayisal hedefler konul-
mustur. Ozellikle ekonomik gelisme ya-
ninda insani gelisme konularinda yok-
sullugun 6nlenmesi, kapasite gelistirme
programlarinin uygulanmast, rekabet gii-
cliniin artirilmast, insan kaynaklarinin
giiclendirilmesi konular1, ISEDAK giin-
deminde de &ncelikli olarak yer almaya
baslamistir.

ISEDAK giindeminde ayrica, IKT iiyesi

tilkeler arasinda ticaretin artirilmast, Ter-
cihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC) kurul-
mast, Ozel sektor faalivetleri, ticaret fu-
arlar;, Menkul Kiymetler Borsalart ara-
sinda isbirligi, mesleki egitim programi
ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yo-
nelik caligmalar da yer almaktadir. Bu
yil glindeme kiiresel gelismeler goz onii-
ne alinarak, artan emtia ve enerji fiyatla-
r1 ve gida glivenligi gibi konular da
eklenmistir.

Giinlimiizde gelismekte olan {ilkeler kal-
kinma ve ekonomik ve ticari igbirligi he-
deflerine daha kolay ulagabilmek icin
Diinya Ticaret Orgiitii gibi kiiresel giri-
simlerin yan1 sira bolgesel ishirligine de
yonelmektedirler. Bolgesel ticaret anlas-
malari ve diizenlemelerinin sayist 2007
itibariyle 3001 agmustir.

ISEDAK Uyesi iilkelerin de diinya ticaret
hacmindeki yerleri yaklagik % 10 diize-
yinde olup, artan petrol fiyatlarinin da et-
kisiyle bu miktarda son donemde artig
yasanmustir. 2007 yih itibariyle IKT tiyesi
tilkelerin kendi aralarindaki ticaret 200
milyar dolara ulasmig olup, IKT ici ticare-
tin, toplam ticaretlerine orani % 16.4 diir.

IKT ici ticaretin 2015 yilinda % 20’ye ¢i-
karilmast hedeflenmektedir. ISEDAK’a bu
hedef dogrultusunda, IslAm Zirvesi ve Dis-
isleri Bakanlarr toplantilarinda gorevler
verilmis olup, ISEDAK ta calismalarini bu
hedef dogrultusunda yiirtitmektedir.

Kiiresel Gelismeler Isiginda ISEDAK
Giindemi ve Baslica Faaliyetler;

Ekonomik ve ticari iligkilerin giiclendiril-
mesi, artan kiiresel refahtan pay alinmasi

(D
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ve mevcut sorunlara ortak ¢oziimler {ire-
tilebilmesi icin IKT iiyesi ilkelerde ticare-
tin ve yatirimin dniindeki engellerin kal-
dirilmast gerekmektedir. Uye iilkelerde
sahip olunan sermayenin {iretime yon-
lendirilmesi, gelir dagdiminin iyilestiril-
mesi gerekmektedir. Ticaretin ve yatirim-
larin artirilmasinda en 6nemli konulardan
biri de fiziki, hukuki ve mali altyapinin te-
sis edilmesidir. Ayrica, yatirimlarin tegviki,
ticaretin kolaylastirilmasi, serbest ticaret
diizenlemeleri, ticari sorunlara nesnel ¢o-
ziimler sunabilecek profesyonel tahkim
mekanizmalari, vergilendirmelerde di-
zenlemeler, sigorta sistemlerinin iyilesti-
rilmesi 6ncelikli alanlart olusturmaktadir.
Tiim bu diizenlemelerin basarilmast du-
rumunda, zel sektor girisimlerinin de
onti acilacak ve stirdiirtilebilir bir ighirligi
ve kalkinma ortami saglanmig olacaktrr.

66

2007 yili itibariyle IKT
uyesi lilkelerin kendi
aralarindaki ticaret 200
milyar dolara ulagsmis
olup, IKT ici ticaretin,
toplam ticaretlerine orani
% 16.4 diir. IKT ici
ticaretin 2015 yilinda
% 20'ye cikariimasi
hedeflenmektedir.
ISEDAK’a bu hedef
dogrultusunda, Islam
Zirvesi ve Disisleri
Bakanlan toplantilarinda
gorevler verilmis olup,
ISEDAK’ta calismalarini
bu hedef dogrultusunda
yiiriitmektedir.
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1981 yilinda Mekke'de
yapilan 3. Islam
Zirvesinde, Ekonomik ve
Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK)’nin
kurulmasi
kararlastinlmistir. 1984
yilinda ise, 4. Islam
Zirvesinde Tiirkiye
Cumhurbaskaninin
Komitenin baskanligina
secilmesiyle, ISEDAK
faaliyetlerine baslamistir.
24 yildir kesintisiz olarak
faaliyetlerini Sayin
Cumhurbaskanlarimizin

_ baskanhginda yiiriiten
ISEDAK, 2008 yilinda 24.
toplantisini icra edecektir.

%9

ISEDAK’mn ticareti ve yatirimlar: artar-
ma hedefi dogrultusunda gelistirdigi
baz1 projeler asagida sunulmaktadir:

a) TPS-OIC (Tercihli Ticaret Sistemi):
Uye tilkeler arasindaki ticaretin gelistiril-
mesi igin atilan en 6nemli projelerden bi-
risi TPS-OIC (Tercihli Ticaret Sistemi) nin
kurulmasidir. Bu hedef dogrultusunda
Tercihli Tarifeler Protokolii (PRETAS) ve
Menge Kurallart Belgesi'nin iiye iilkeler
tarafindan imzalanip onaylanmasi, siireci
hizlandiracaktir. Halihazirda 7 {ilke Men-
se Kurallart Belgesini, 11 {ilke de PRE-
TAS'1 imzalamig durumdadir. PRETAS't
onaylayan lilke sayist 5 olup, onayct lilke
sayist 2009 yili bagina kadar 10°a ulagtigi
takdirde  Tercihli
yliriirlige girmis olacakur,

Ticaret  Sistemi

Tercihli Ticaret Sistemi, {iye llkeler ara-
sinda Anlasma cercevesinde ele alinan
mallarda asamali olarak gimriiklerin %10
diizeyine ¢ekilmesini ve ticaretteki akisin
hizlanmasini hedeflemektedir. Uye tilke-
lerin bu uzun yolda, isbirligi adina ata-
caklart adim hig siiphesiz yola ¢tkmanin
ve yolu kisaltmanun ilk adimlarr olacaktir.

b) Ticaretin Finansmani Programla-
r1 ve ITFC’nin Kurulmasi: ISEDAK'in
ilk toplantisinda Tiirkiye, Orta Vadeli Ti-
caret Finansman Mekanizmasi kurulma-

stnt nermigtir. 1987 yilinda kurulan me-
kanizma bilahare Thracat Finansmani Me-
kanizmasina (Export Financing Scheme-
EFS) doniistiiriilmiistiir. IKT camiasinin
2000 yilinda yiizde 10 civarinda olan IKT
ici ticaretin 2003 yilinda yiizde 13’e ¢ika-
rilmast faaliyetlerinde ticaretin finansma-
nt Onemli bir rol oynamustir. O dénem
iKB'nin yillik 1 milyar dolarlik ticaret fi-
nansmaninin da etkisiyle IKT ici ticarette
2003 igin 6ngoriilen hedef 6nemli dlclide
tutturulmustur. Ticaretin artiriimasinda
orta ve uzun vadede ticaret finansmani
tek bagina yeterli olmamakla birlikte

ozellikle iiretim kapasitesini artiracak di-
ger Onlemlerle birlikte Snemli bir aractir.
2007 yilinda slam Kalkinma Bankast ice-
risinde Thracata Yonelik Ithalatin Finans-
mani Fonu (Import Trade Financing Ope-
rations-ITFO) gibi programlarin birlesti-
rilmesiyle Uluslararas: IslAm Ticaretin Fi-
nansmant Sirketi (ITFC) kurulmustur.
IKB biinyesinde kurulan ITFC'nin taahhiit
edilen sermayesi 3 milyar dolar, 6denmis
sermayesi de 750 milyon dolardir. Sirke-
tin kurucu anlagmast 47 IKT tiyesi tilke ve
6 finans kurulusu tarafindan imzalanmis-
tir. Boylelikle tek cati altinda toplanan ti-
caretin finansmant fonu ile, tiye tlkeler
arasindaki ticaretin gelistirilmesinde daha
koordineli ve etkin bir sekilde ¢aligmalar
yirtitiilebilecektir. Sirket 2008 yilt bagin-
da faaliyetlerine baglamustir. IKB 2007 yi-
linda yaklasik 2.7 milyar dolar ticaret fi-
nansmant saglamig olup, ITFC 2008 yil
i¢in de ayni miktar1 hedeflenmektedir.
Sirketin Ontimtizdeki yillarda ticaret fi-
nansmant faaliyetlerini daha da artirmast
ve cesitlendirmesi beklenmektedir.

c) ihracat Kredisi Sigortas ve

Yatirimlarin Garantisi Mekanizmast
(ICIEC): Thracat Kredi Sigortast ve Ya-
tirrmlarin Garantisi Mekanizmast, kredi-
li ihracatta, yani bedeli belli bir vade so-
nunda tahsil edilmek iizere yapilan ihra-
cat islemlerinde, ihracatcinin sattigi ma-
lin bedelini ithalatgidan tahsil edememe
riskine karsi, yatinmeilarin da ozellikle
politik risklere karst korunmasint amac-
lamaktadir. S6z konusu mekanizmanin
yiiriitiilmesini {istlenecek Thracat Kredi
Sigortast ve Yatirim Garantisi Kurumu
icin IKB tarafindan hazirlanmis olan “Ku-
rulug Anlasmast Taslagr” ISEDAK'n tali-
matlari dogrultusunda sonuglandirilmig

12

CERCEVE

Ekim 2008




dosya islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi / Tiirkiye'nin Dis Ekonomik iliskilerinde iSEDAK'In Yeri

ve yeterli sayida iilke tarafindan onay-
lanmas: neticesinde ICIEC 1 Agustos
1994 tarihinde kurulmustur. 21 Temmuz
1995 itibariyle resmen faaliyetlerine
baslamig bulunmaktadir.

ICIEC'in istlendigi baslica fonksiyonlar
ise; IKT Uyesi Ulkeler arasindaki ihraca-
t1, cesitli ddenmeme risklerine karg: ga-
ranti altina almak, finanse eden banka
ve diger mali kuruluslar acisindan sigor-
talamak, yatirimcilart diger tiye {ilkelerde

-

yapacaklari yatiimlarda karsilasacaklart
politik risklere karst korumak, reastirans
hizmetleri sunmak ve IKT Uyesi Ulke
miiteahhitlerinin, bagka {ilkelerde {ist-
lendikleri projeleri gerceklestirmek ama-
ayla, o iilkede kullandiklari makine ve
techizati politik risklere kargi garanti
altina almaktir.

d) Standartlarin Harmonizasyonu;
Uye tilkelerce uygulamakta olan ve tzel-
likle kendi aralarindaki dig ticareti engel-
leyici farkli standardlarin harmonizasyonu
icin bir metodoloji gelistirilmesi fikrinin

ortaya atilmast ile Ttirk Standardlari Ens-
titiisii'niin Onciiliigiinde Nisan 1985'te Is-
tanbul’da bir Uzmanlar Grubu Toplantist
diizenlenmis ve TSE nin sekreterya gorevi
yapacag bir “Standardlarin Harmonizas-
yonu Koordinasyon Komitesi” kurulmus-
tur. Caligmalar neticesinde, uzmanlar
ISEDAK a sunulmak izere Islam Ulkeleri
Standardlar ve Metroloji Enstitiisti (SMI-
IC) icin Tiizlik Taslagi hazirlanmig ve
1998'de 14. ISEDAK Toplantisinda onay-
lanarak iiye iilkelerin imzasina agilmustir.

Kurulmas: Onerilen Enstitiintin, stan-

dartlarin uyumlastiriimasi, ortak stan-
dardlarin hazirlanmasi, ortak bir sertifi-
kasyon sisteminin gelistirilmesi gibi fonk-
siyonlar tistlenmesi ngoriilmektedir. Se-
kreteryas: TSE tarafindan iistlenilecek
olan bu Enstitiiniin temelde, tye iilkele-
rin katkilarina ihtiyag duyulmadan, sag-
layacagi kalite kontrol, belgelendirme vs.
gibi hizmetler karsiliginda temin edece-
gi kazanclarla varligin siirdtirmesi he-
deflenmektedir. 2008 yili itibariyle 11 iil-
ke tarafindan imzalanip, 6 iilke tarafindan
bulunan

onaylanmig anlagmanin,

(D
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yiiriiliige girmesi icin gerekli olan 10 {il-
ke sayisina ulagmas: amaciyla ISEDAK
cercevesinde calismalar yapilmaktadir.
IKT Uyesi Ulkeler arasinda gida iiriinleri
ticaretinin arttirilmasinda Gnemli bir kri-
ter olan helal gida standartlar1 konusu,
son donemde ISEDAK giindemine

incelenmek tizere alinmustir.

X4

IKB biinyesinde kurulan
ITFC’nin taahhiit edilen
sermayesi 3 milyar dolar,
o6denmis sermayesi de
750 milyon dolardir.
Sirketin kurucu anlasmasi
47 IKT iiyesi iilke ve 6
finans kurulusu tarafindan
imzalanmistir. Boylelikle
tek cati altinda toplanan
ticaretin finansmani fonu
ile, liye lilkeler arasindaki
ticaretin gelistiriimesinde
daha koordineli ve etkin
bir sekilde calismalar
yiriitiilebilecektir. Sirket
2008 yih basinda
faaliyetlerine baslamustir.
IKB 2007 yilinda yaklasik
2.7 milyar dolar ticaret
finansmani saglamis olup,
ITFC 2008 yili icin de ayni
miktar1 hedeflenmektedir.
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e) Pamuk Ureten Uye Ulkelerin

Kapasitelerini Gelistirme-Pamuk
Eylem Plant: ISEDAK giindemindeki
onemli konulardan bir digeri de pamuk
iireten IKT tiyesi tilkelerin kapasitelerinin
gelistirilmesidir. Ozelikle ekonomisi pa-
muga dayali Sahra alt1 Afrika tilkelerinin
bu yondeki girisimlerinin, pamugun IKT
ici ticaretin Gnemli bir unsuru olmast, bol-
genin diinya ile entegrasyonu ve fakirliligin
onlenmesi yaninda, ISEDAK ve IKT icin de
bir prestij projesi olma ¢zelligi tasimakta-
dir. Bu kapsamda hazirlanan Eylem Plan
2007-2011 donemi i¢in yiiriirliktedir. Diin-
ya pamuk iiretiminin yiizde 28, ihracatin
ise % 36'sin1 gerceklestiren IKT Uyesi iil-
keler icin, pamugu IKT ici ticaretin de bir
unsuru haline getirmek tiim iye iilkeler
icin 6nemli bir firsat olusturacaktir.

f) Fakirlikle Miicadele Program: KT
ve ISEDAK icin yeni bin yilda en 6nemli
sorunlardan biri ekonomik kalkinmaya
paralel insani kalkinmanin da gercekles-
tirilmesidir. Ozellikle fakirligi besleyen
etkenlerin en aza indirilmesi, egitim, sag-
lik cevre gibi her alanda fakirligin ve
mahrumiyetin 6nlenmesi biiyiik 6nem
tastmaktadir. 2007 yult itibariyle yaklagik
400 milyon insan IKT iiyesi iilkelerde
glinde bir dolar gelirin altinda yagamak-
tadirlar. IKT {iyesi iilkeler, UNDP’nin

insani gelisme endekslerinde agirlikli ola-
rak orta ve az gelismis iilke kategorile-
rinde yer almaktadirlar. Her ne kadar ge-
lirin artirldmast gerekliligi 6ncelikli olsa
da, gelir dagilimindaki adalet, egitim ve
saglik hizmetlerindeki paylarin artirilma-
st, iye iilkelerin endeks siralamasinda
daha iist siralarda yer almalarini saglaya-
caktir. Islim Kalkinma Bankast biinye-
sinde olusturulan Fakirlikle Miicadele
Fonu ¢aligmalar1 2005 yilinda baslatilmig
olup, 2008 yili itibariyle 2,6 milyar dolara
(1,6 milyar dolart iilkelerin, 1 milyar do-
lart da IKB'nin katki pay1) ulasmig du-
rumdadir. Bu fonun 10 milyar dolara
ulagmast hedeflenmektedir.

Oturum Komitesi Calismalar: ve
ISEDAK Projeleri;

ISEDAK caligmalarina dnemli bir temel
olusturan alanlardan bir digeri de oturum
komitesi calismalaridir. Oturum komitesi,
ISEDAK toplantilart ncesi iiye tilkelerin
onerdigi somut proje Onerilerinin deger-
lendirildigi bir platformdur. Oturum ko-
mitesine, IKT kuruslari, proje sahibi iilke
delegasyonu ve ilgilenen {ilke temsilcile-
ri katilmaktadir. 2004 yilindan itibaren
proje havuzundaki 40 proje énceliklen-
dirilerek 10’a projeye indirgenmistir.
Ayni zamanda yeni proje Onerileriyle

ishirligi alanlarr gliclendirilmeye caligil-
maktadir. 2008 yilt itibariyle dne ¢ikan
projeler sunlardir;

IKT Uyesi Ulkelerin Patent Ofisleri
Arasinda isbirligi: Tiirk Patent Ensti-
tiisii'niin sahipliginde ve Islim Ticareti
Gelistirme Merkezinin isbirligiyle yiiri-
tiilen proje 2005 yilinda baslatilmig olup,
Sinai Miilkiyet Haklar, Kapasite Gelistir-
me Programlart konularinda calismalar

yiiriitilmektedir.

6

Tirkiye, bir yandan AB’ye
tam liyelik hedefi
dogrultusunda uyum
siirecini siirdiiriirken,
diger yandan cok boyutlu
ekonomik isbirligi

_ stratejisi cercevesinde
Islam Ulkeleriyle isbirligini
de daha da gelistirmeye
calismaktadir. Tiirkiye’nin
IKT liyesi iilkelerle dis
ticaretinde 2000 yilindan
beri 6nemli iyilesmeler
s6z konusudur. 2000
yilinda IKT liyesi lilkelere
3,6 milyar dolarlik ihracat
yapilmis olup toplam
ihracattaki pay % 12,9
diizeyinde gerceklesmisti.
2007 yihna gelindiginde

_ise 20,3 milyar dolarla
IKT iiyesi iilkelerin toplam
ihracatimizdaki payi
%18,9 diizeyine cikmis
durumdadir.

29

14

CERCEVE

Ekim 2008




dosya islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi / Tiirkiye'nin Dis Ekonomik iliskilerinde iSEDAK'In Yeri

IKT Uyesi Ulkelerde is inkiibatorleri
Egitim Programu: Tiirkiye Kiiciik ve Or-
ta Olcekli Sanayi Gelistirme Ve Destekle-
me Idaresi Baskanliginin bir projesi olup,
Islim Ticaret ve Sanayi Odast (ICCI)
isbirligiyle yiirtitiilmektedir.

Orta Menvilli Bolgesel Turbofan Ucak icin
Onfizibilite calismast Anadolu Universite-
si koordinatorliigiinde IKB'nin mali des-
tegi ve Islam Ulkeleri Istatistik, Ekono-
mik ve Sosyal Aragtirmalar ve Egitim
Merkezi isbirligiyle yiirtitiilmektedir.

Batt Afrika’da Sinir Parklarinin Kurulu-
mu; Gine'nin 6nerdigi ve ye tlkelerin
ortak katilimiyla vyiiriitilen projede
onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Yukarida saydigimiz projeler yaninda;
TURKSAT'1n “Uydu Kontrol ve Izleme
Merkezi Projesi”, Urdiin'tin 6nerdigi “Sit
Alanlarinin Korunumu Teknik Isbirligi
Projesi”, TUBITAK'in “IKT Uyesi Ulke-
lerde Kiyt Erozyonunu Izleme Projesi”,
Oturum Komitesi gilindeminde yer
almaktadir.

D1s Ekonomik iliskilerimizde
ISEDAK’1n Rolii;

Tiirkiye, bir yandan AB'ye tam {iyelik he-
defi dogrultusunda uyum siirecini stirdi-
riirken, diger yandan ¢ok boyutlu eko-
nomik ighirligi stratejisi cercevesinde Is-
1Am Ulkeleriyle isbirligini de daha da ge-
listirmeye calismaktadir. Tiirkiye nin IKT
tiyesi iilkelerle dis ticaretinde 2000 yilin-
dan beri 6nemli iyilesmeler s6z konusu-
dur. 2000 yilinda IKT iiyesi ilkelere 3,6
milyar dolarlik ihracat yapilmig olup top-
lam ihracattaki pay % 12,9 diizeyinde ger-
ceklesmisti. 2007 yilina gelindiginde ise
20,3 milyar dolarla IKT tiyesi {ilkelerin
toplam ihracatimizdaki payr %18,9 di-
zeyine ¢ikmig durumdadir. Ithalatimizda
oransal olarak aynt donemde % 11.6'dan
% 12,6'ye yiikselmistir. Bu dénemde IKT
tiyesi {ilkelerle dig ticaret agigimiz hizla
kapanmug ve 2007 yilt i¢in ihracatin itha-
latt karsilama orant % 95 diizeyine yiik-
selmistir. Dis ticaretimizin yapisina bakil-
diginda ise ihracatta imalat sanayi, itha-
latta ise enerji iirlinleri 6n sirada gel-
mektedir. Artan enerji fiyatlarina karsin,

ihracatta yaganan iyilesmelerle dig
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ticaret dengesi son yillarda oldukga iyi-
lesmis goziikmektedir. Bu iyilesmelerde
ikili ve ¢ok tarafli yiiriitiilen ticaret
isbirligi girisimlerinin Gnemli pay1 vardir.

Tiirkiye, bolgesinde etkin bir gii¢ olma
yolundaki ¢abalarini siirdiirmektedir. Bu
amagla birgok veni proje ve girigim bas-
latilmaktadir. Bu kapsamdaki en 6nemli

girisimlerden biri de Afrika iilkeleriyle is-
birligini gelistirme stratejisidir. 2003 yi-
lindan itibaren Dig Ticaret Miistesarhigi-
muzin Afrika tilkeleriyle isbirligini gliclen-
dirme programlar yiiriirliiktedir. ISEDAK
oncliliigiinde de, Afrika stratejisine pa-
ralel olarak, pamuk iireten sahra iilkele-
ri icin yeni bir agilim saglamak iizere, bir
Pamuk Eylem Plant hayata gecirilmis du-
rumdadir. Bu iilkelerin fakirlikle mica-
dele cabalarina ISEDAK biiyiik 5nem ver-
mektedir. Ote yandan TIKA'nin 2003 yi-
lindan itibaren Afrika’da faaliyetlerini da-
ha genis bir Olgege tasima karari ile bir-
likte Sudan, Etiyopya ve Senegal’'de bdl-
ge ofisleri acilmig ve bu ofisler araciligry-
la komsu iilkelere de yardimlar yapil-
maktadir. Bu faaliyetlerde ISEDAK ve
TIKA arasinda daha yakin bir isbirligi
tesis edilecektir.
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Tiirkiye AB'nin sinur 6tesi igbirligi mode-
lini 6rnek alarak, bolgesinde diger kom-
sulariyla projeler gelistirmektedir. Bu
baglamda, ISEDAK cercevesinde ikili ve
cok tarafli olarak Ongoriilen Ornek bir
proje Tiirkiye-Suriye bolgelerarasi igbir-
ligi programudir. Bu program cerceve-
sinde Tiirkiye ile Suriye sinir bolgesinin
kalkinmasi amactyla, altyapinin gelisti-
rilmesi, kapasite gelistirme ve teknik ig-
birligi, kiiltiir ve turizm ve girisimciligin
gelistirilmesi alaninda kararlastirlan pro-
jeler desteklenmektedir. Diger Uye Ul-
kelerle de bu model cercevesinde
programlar baglatilabilecektir.

Sonuc ve Degerlendirme

Oniimiizdeki dénemde Islam tilkeleri ara-
sinda ekonomik ve ticari ishirliginin
gelistirilmesinde ISEDAK'mn daha aktif rol
oynayabilmesi icin, somut ve gerceklese-
bilir projelere agirlik vermesi gerekmek-
tedir. Oncelikle kiiresel ve bolgesel -
cekte sorun alanlari ve firsat alanlart ¢ok
iyi tespit edilmek durumundadir. 57
ISEDAK tiyesinden 22'si tanesi az gelismis
tilke kategorisinde yer almakla birlikte,
bircok IKT tiyesi iilke tist gelir grubunda
yer almakta ve Onemli bir sermaye biriki-
mine sahip bulunmaktadir. Bu bir yan-
dan isbirligini zorlagtirirken diger yandan
da 6nemli firsatlar sunmaktadir. IKT {iye-
si tilkelerin bir¢ogunun kirilgan ve istik-
rarsiz ekonomilere sahip oldugu diisii-
niiliirse, bu tlkelerin giincel ekonomik
gelismelere karst pozisyonlarint giiclen-
dirmelerine imkan saglayan bir yapiya
doniigtiiriilmesi ISEDAK'm islevselligini
artiracaktir. Uye tilkeler arasinda ticaretin
artirilmast, ileriye doniik oncelikli ve
somut bir hedef durumundadir,

Bu alanda 6nemli gelismeler saglanmakla
birlikte, bazi sorunlar hala asilamamustir.
Ornegin, teminat mektuplarinin konfir-
masyonu icin batili bankalara 6denen ko-
misyonlar Snemli bir engel olusturmakta,
maliyetleri artirmaktadir. Bu konuda IKB
biinyesinde kurulmus olan ITFC ve ICI-
EC’nin aktif rol almasi konusu giindeme
gelmis olup, konu arastiriimaktadir.

Uye dilkelerin ticari isbirligini giiclendir-
mek icin, yatirim ortaminun iyilestirilmesi,
yasal diizenlemelerin yapilmas, ticareti
kolaylastiric yeni projelerin gelistirilmesi-
nin yani sira 0zel sektoriin de, ekonomik
ve ticari faaliyetlere katilim: 6nemli bir bo-
yuttur. Bu anlamda ¢zel sektoriin temsil-
cilerini bir araya getiren sektorel alicilar-
saticilar toplantilarina agirlik verilmesi,
ozel sektorler arasinda isbirligini gliclen-
dirmek ve potansiyelleri harekete
gecirmek imkanint verecektir.

Gelismekte olan ve az gelismis ISEDAK
tivesi iilkelerin kalkinmasinda Ttrkiye
onemli roller Gstlenebilir. Bu baglamda,
yenilenen ISEDAK giindemi ile, giiclii il-
kelerden kurulu bir Orgiit vizyonu ortaya

konmaktadir.

Gok tarafli bir dig ekonomik iligkiler plat-
formu olarak ISEDAK,  bu vizyonla, pro-
jelerin tiretilmesi ve degerlendirilmesinde
onemli rol oynayarak bu alandaki
etkinligini de artirmis olacaktir.

66

57 iISEDAK iiyesinden
22'si tanesi az gelismis
iilke kategorisinde yer
almakla birlikte, bircok
IKT iiyesi iilke iist gelir
grubunda yer almakta ve
onemli bir sermaye
birikimine sahip
bulunmaktadir. Bu bir
yandan isbirligini
zorlastirirken diger
yandan da onemli
firsatlar sunmaktadir.
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Musa KULAKLIKAYA

Tiirk isbirligi ve Kalkinma idaresi

Baskani

Islam Ulkelerinin Kalkinmasinda

Baskan.

Tiirk Isbirligi Kalkinma Idaresi Bagkanli-

g1 (TIKA), tarihi sorumlulugu ve jeo stra-
tejik konumuyla bolgesel ve kiiresel ak-
tor olma yolunda etkin adimlar atan iil-
kemizin Teknik Yardim caligmalarinin
anlamda

profesyonel yiriitilmesi

amactyla kurulmustur.

Merkez Teskilatina ilaveten 20 tilkede bu-
lunan 23 Program Koordinasyon Ofisleri
(PKO) ile basta Tiirk dilinin konusuldugu

o\ o

Tiirk Is irlig

tilkeler olmak iizere, gelisme yolundaki
tilkelerin kalkinmalarina yardimci olmak,
bu iilkelerle; ekonomik, ticari, teknik, sos-
yal, kiiltiirel, egitim alanlarinda isbirligini
gelistirmek

amactyla  projeler  ve

programlar yiiritmektedir.

Program Koordinattrliiklerimizin bulun-
dugu Ulkeler sirastyla Afganistan Arnavut-
luk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Etiyop-
ya, Filistin, Giircistan, Karadag, Kazakis-
tan, Kirgizistan, Kosova, Makedonya, Mo-
golistan, Moldova, Ozbekistan, Senegal,
Sudan, Tacikistan, Tirkmenistan ve
Ukrayna-Kirim'dir.

Uygulanan projelerle, Tiirk Ozel Sekto-
riintin faaliyette bulunduklari iilkelerde
islerini  kolaylagtirmaya ve yeni ig
imkanlari yaratiimaya calisiimaktadir.

Tiirk girisimcileri is yaptiklart lilkelerde in-
saattan, gida, tekstil ve hizmet sektoriine
uzanan genis bir yelpazede gosterdikleri
tistlin basart ve caligmalarla diinya iize-
rinde 6nemli bir yer edinmislerdir.

Kalkinma Idaresi
1g1'nda Oncii Rol

X4

TiKA olarak vyiiriitiilen
projelerle bolge
illkelerinin kalkinmalarina
katki saglanirken,
ilkemizde ve bolge
ulkelerde faaliyet
gosteren Tiirk firmalarinin
ilgili Ulkelerdeki
faaliyetlerine uygun
ortamin saglanmasi ve
karsilasacaklari
problemlerin giderilmesi
amaciyla, is
adamlarimiza dogrudan
veya dolayh etkisi
olabilecek projelere
oncelik verilmektedir.
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TIKA olarak yiiriitiilen projelerle bolge
tilkelerinin kalkinmalarina katki saglanir-
ken, tilkemizde ve bolge tilkelerde faaliyet
gosteren Tiirk firmalarinin ilgili tlkeler-
deki faaliyetlerine uygun ortamin saglan-
mast ve kargilagacaklart problemlerin gi-
derilmesi amaciyla, is adamlarimiza dog-
rudan veya dolaylt etkisi olabilecek
projelere 6ncelik verilmektedir.

Bu Projelere Birkac Ornek

Ticaret ve turizm projeleri kapsaminda,
uzman egitimi, danigman destegi, cesitli
konularda tamtim katalogu hazirlanmast
calismalart yapilmistir. 1999 yilinda TIKA
Baskanligr tarafindan baslatilan ve 2000-
2001 6gretim yilinda uygulamaya konulan
Tiirkoloji Projesi kapsaminda 20 iilke 2
ozerk bolgede 31 iiniversite ile ishirligi
halinde 2 bin 500 6grencinin Tiirk Dili
egitimi almast saglanmustir,

Balkanlar, Orta Asya ve Kafkasya cograf-
yasinda, savag sonrasi yeniden imar ve ya-
urim gereksinimi duyulan Irak ve Afga-
nistan ile Orta Dogu iilkeleri ve yatirimct

agisindan halen bakir durumda olan
Afrika iilkeleri basta olmak {izere, ulasa-
bildigimiz her yerde Merkez teskilatimiz
ve PKO’lar araciligiyla firmalarimiza ge-
rekli destek verilmeye calisiimaktadir.

Bakii-Ceyhan petrol boru hatti, Azeri, Rus
ve Kazak petrolii ve gazinin Tiirkiye iize-
rinden Avrupa'ya taginmast projeleri yakin
gelecekte iilkemizi baslica enerji termi-
nallerinden biri haline getirecektir. Bu
durum siiphesiz iilkemizin bolgedeki
mevcut stratejik Gneminin daha da art-
mastnt saglayacaktir.

TIKA Bagkanliginin proje ve faaliyetlerini
gerceklestirdigi bolgeler ise soyledir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa

Arnavutluk ile Tiirkiye arasinda var olan

Arnavutluk

koklii siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iligki-
lerin miimkiin olan en iist diizeyde sey-

retmesine katkida bulunacak proje

faaliyetlere oncelik verilmektedir.
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Okullagma orant yiiksek olan Arnavut-
luk’ta, kentlerin dig mahallelerinde kalan
ve fiziki kosullart yetersiz olan okullarda
stz konusu eksikligin giderilmesine kat-
kida bulunmak amactyla 2007 yilt icinde
ikisi okul 6ncesi egitim merkezi, digerle-
ri zihinsel engelliler egitim merkezi, ilk-
okul ve lise olmak iizere toplam bes egi-
tim biriminin daha saglikli bir ortamda
hizmet vermesine yonelik onarim ve

donanim caligmalart yiirlitiilmistiir.

2007 Yilinda Arnavutluk’ta Sosyal
Altyapilarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Vlora Mustafa Kemal Kresi ve Zallherr Mus-
tafa Kemal flkokulu onarildi, Arnavutluk
genelinde Ttirkge kurslari diizenlendi, Bat-
hore bolgesinde kilim kursu agildi, Emni-
yet Genel Miidiirliigli personeli “Terorle
Miicadele” konusunda egitildi, Iskodra
Parruce Camii restorasyonu tamamlandi,
Tiirk-Arnavut Kiiltir Merkezi kuruldu, ta-
rihi Komane Mezarliginin ¢evre diizenle-
mesi yapildi ve Arnavutluk 6zel medya

mensuplart Tiirkiye'yi ziyaret etti.

Ekonomik Altyapilar Ve

Uretim Sektorleri Alaninda;

Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanligt uz-
manlarina Enerji konusunda egitim di-
zenlendi ve Shengjin ilgesinde turizmin
gelistirilmesi projesi kapsaminda sahil

seridinin temizligine katki sagland.
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Bosna Hersek

1992 — 1995 yillari arast yaganan i¢ savasin
ardindan toparlanma stirecine giren Bos-
na-Hersek'in en 6nemli Onceligi, hic kug-
kusuz, farkli etnik unsurlarin baris iceri-
sinde bir arada yasamasina ortam hazir-
lanmasidir. Diger yandan, halkin yasam
kosullarinin iyilestirilmesi ve iktisadi/top-
lumsal refah seviyesinin yiikseltilmesi, bu
bariscil  ortamin  baki  kilinmasinin
olmazsa olmaz bir sartidir,

Bu cercevede, i¢ savastan sonraki ilk on
yillik donem igerisinde ¢atismalar esna-
sinda tahrip olan altyapilarin yeniden inga-
sina yonelik yiirtitiilen ¢alismalar, yerini te-
mel sektorlerdeki yapisal doniisiim
stireclerine birakmaktadir.

S6z konusu yapisal doniistim siiregleri, 2007
yili icerisinde, basta tiretim sektorii olmak
lizere, cesitli sektdrlerde proje/faaliyetler
tiretmek suretiyle desteklenmistir.

iki tilkenin sahip oldugu ortak tarihsel mi-
rasin yagatilmasina yonelik ¢alismalar ise,
Bosna-Hersek'teki projelerin bir diger
onemli ayagmi olugturmaktadir.

2007 Yilinda Bosna-Hersek’te Sosyal
Altyapilarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Bosna-Hersek genelinde Ttirkce kurslan dii-
zenlendi, “Ulkeni Bana Tanit Projesi” kap-
saminda Saraybosna Ekonomi Lisesi ile Is-
tanbul Ticaret Odast Anadolu Meslek Lisesi
arasindaki isbirligi desteklendi, Tarihi Kon-
jik Kopriisti ile Sokullu Mehmet Paga (Drina)
Kopristiniin restorasyonu yapildi, Ulusal
Anutlart Koruma toplantilart desteklendi,

Tuzla Mekanik Lisesine ve Zenica Diiz
Lisesine ekipman yardiminda bulunuldu,
Saraybosna Universitesi IslAm Bilimleri Fa-
kiiltesi dgrencilerinin Ttirkiye'de staj yap-
malart saglandi, Gorazde Hastanesine ekip-
man desteg; verildi, Srebrenica Belediyesine
ambulans hibe edildi ve Emniyet Genel M-
dirligi ~ personeli oto hirsizhigi ile
miicadele konusunda egitildi.

(Y4

1992 - 1995 yillar arasi
yasanan ic savasin
ardindan toparlanma
slirecine giren Bosna-
Hersek'in en onemli
onceligi, hic kuskusuz,
farkh etnik unsurlarin
baris icerisinde bir arada
yasamasina ortam
hazirlanmasidir. Diger
yandan, halkin yasam
kosullarinin iyilestirilmesi
ve iktisadi/toplumsal
refah seviyesinin
yiikseltilmesi, bu bariscil
ortamin baki kilinmasinin
olmazsa olmaz bir
sartidir.
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Ekonomik Altyapilar ve Uretim
Sektorleri Alaninda;

XXVI. Uluslararast Izmir Genel Sanayi ve
Dig Ticaret Fuarina katihm desteklendi,
meyveciligin ve seraciligin gelistirilmesi
projesi Konjic'te balikcilik merkezi olug-
turuldu, Metroloji Enstitiisii yetkililerinin
Tiirkiye'ye ziyaretleri desteklendi.

9 yillik bir ge¢is doneminin ardindan 17

Kosova

Subat 2008 tarihinde bagimsizhigini ilan
eden ve statii belirsizligini gidermek su-
retiyle kalkinmanin 6niindeki 6nemli bir
engeli asan Balkanlarin en yeni iilkesi
olan Kosova'da, TIKA Baskanlig1 tarafin-
dan bagta egitim, su ve su hijyeni, idari
ve sivil altyapilarin gelistirilmesi, tarim,
hayvancilik ve kiiltiirel igbirligi olmak
tizere hemen her sektorde faaliyet
gosterilmektedir.

Pristine’de bulunan ve Balkan cografya-
sindaki en eski Osmanlt eserlerinden biri
kabul edilen Fatih Camii (13. yy.) ile bir
donem Rumeli Beylerbeyligine merkezlik
eden Prizren’deki Sinanpaga Camii'nin
(15. yy.) restorasyonuna yonelik olarak
gerceklestirilen  calismalar  Kosoval
makamlarla yakin igbirliginde yiiriittilen
ve en Onemlileri projeler arsinda yer
almaktadir.
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2007 yilt ierisinde baslatilan restorasyon
caligmalariin bu yil tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2007 Yilinda Kosova’da Sosyal
Altyapilarmn Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Mamusa Tlkégretim Okulunun ingasina
baslandi, Mehmet Akif Tlkogretim Okulu-
na bilgisayar laboratuvart kuruldu, Priz-
ren’deki 5 ilkogretim okulunun isinma
sistemlerinin rehabilitasyonu yapildi, Mu-
harrem Bektesi {lkgretim Okuluna fizik,
Sami Fraseri Lisesine kimya ve biyoloji la-
boratuvart kuruldu, Prizren bolgesinde
gerceklestirilen saglik taramalart kapsa-
minda ilag hibe edildi, Yanova koyti dere
1slahi projesi uygulandi, Restelica kdytin-
de su deposu insasina baslandi, Musni-
kova kdyiine su tesisati dosendi, Prizren
Tarihi Anitlar Koruma Enstitlistine ekip-
man yardimi saglandi, Osmanl mezarlig-
nin ¢evre duvart onarild ve L. Uluslarara-
st Turkiyat Arastirmalart Kongresi
desteklendi.

Uretim Sektorleri Alaninda;
Mamusa ve Kruga'da yerlesik ciftcilere yo-

nelik seracilik projesi ile Dragas Bolgesin-
de koyunculugun islahi projesi baglatild:.

1979 yilindan bu yana siiregelen savaslar

Kafkaslar ve Merkez Asya

Afganistan

ve i¢ karigikliklar nedeniyle alt ve st
yapilart biiytik 6lciide tahrip olan ve ulus-
lararast toplumun desteginin odaklandig:
tilkelerin baginda gelen Afganistan’da yu-
riitiilen calismalar, siyasi otorite ve

istikrarin daim kilinmasi; durma noktasi-
na gelen ekonominin canlandirilmass;
saglik, egitim, su ve su hijyeni gibi alan-
lardaki temel altyapilarin ingast gibi ko-
nulara yogunlagmig durumdadir. Bu kap-
samda Kabil, Mezar-1 Serif ve Vardak'ta
bulunan 3 PKO araciligiyla 2007 yilu igeri-
sinde Afganistan’da 66 proje hayata
gecirilmistir.

2007 Yilinda Afganistan’da Sosyal Altyap-
larin Gelistirilmesi Projeleri Kapsaminda,
Geng Afgan kadinlarina yonelik okuma
yazma kurslart agilds, Kabil'de, Mezar-1 Se-
rif'te, Wardak’ta, Cevizcan'da, Baglan'da,
Takhar’da,
Kandahar'da okul insaatlar1 yapild.

Saripul’da, Kunduz ve

Saglik-Su Projeleri Kapsaminda;

Afgan saglik personeli Ttirkiye'de egitildi,
Semengan-Dereyi Yusuf Hastane ingaat: ya-
pilds, Tbn-i Sina Hastanesinin projesi hazr-
lands, Atatiirk Milli Cocuk Hastanesinin, Ka-
bil Aisa Bagrami Kliniginin, Meymene
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Tiirk-Afgan Dostluk Hastanesinin, $ibirgan
Tiirk Afgan Dostluk Hastanesinin igletimi
ile Mezari Serif Hastanesinin ve hastane icin-
deki ¢ocuk polikliniginin onarimi saglandi,
Wardak Meydan-1 Sehir’de 6rnek polis ka-
rakolu kuruldu, Kabil'de su aritma sistemi
kuruldu ayrica Kabil'de, Mezar-1 Serif'te, Ce-
vizcan'da, Baglan'da, Saripul’da, Kunduz'da
ve Kandahar'da su kuyusu ingaatt yapilds.
Mevlana Celaleddin-i Rumi'nin Evinin Res-
torasyonu ve Kiiltiir Merkezi Kurulmast
projesi yiiriitdildi.

Ekonomik Altyapilar Ve Uretim
Sektorleri Konusunda;

Kabil kampdogan kiglas: icindeki yollar as-
faltlandi,Wardak Meydan-1 Sehir soguk ha-
va deposuna ekipman destegi saglandi,
Wardak Seydabad’da soguk ava deposu
inga edildi, Poli Sohkta Kopriistiniin in-
saatt tamamlandi, Kabil'in park ve bahge-
leri aydinlatildy, Wardakli tarim uzmanlari-

na Malatya Kayisi Yetistirme Enstitiisiinde
egitim verildi ve Wardak Meydan-1 Sehir'de
“Afgan-Tiirk Dostluk Ormant” kuruldu.
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X4

1979 yilindan bu yana
siiregelen savaslar ve ic
karisikhklar nedeniyle alt

ve list yapilar bilyiik

olciide tahrip olan ve
uluslararasi toplumun
desteginin odaklandigi
iilkelerin basinda gelen
Afganistan’da yiiriitiilen
calismalar, siyasi otorite
ve istikrarin daim
kilinmasi; durma
noktasina gelen
ekonominin
canlandinimasi; saglik,
egitim, su ve su hijyeni
gibi alanlardaki temel
altyapilarin insasi gibi
konulara yogunlasmis
durumdadir.

29

Azerbaycan

Gectigimiz yillarda petrol fiyatlarinin
onemli dlclide artis gdstermesiyle eko-

nomisi hizlt bir bicimde biiyliyen Azer-
baycan’in kalkinma siirecleri acisindan en
temel iki 6nceligi, petrol dist sektorlerin
gelistirilmesi yoluyla ekonomik faaliyet-
lerde bir gesitlilik saglanmasi ve buna bag-
It olarak yasanan ekonomik biiylimenin
lilke geneline daha dengeli bir bicimde
yaytlmasinin temin edilmesidir. Bu bag-
lamda, 1992'den bu yana en biiytik isbirli-
gi ortag konumunda olan Azerbaycan’da
2007 il igerisinde gerceklestirilen proje

ve faaliyetlerde agirlik, iilke dnceliklerine
uygun bir bicimde ekonomik altyapilar ile
bagta kiigiik ve orta sanayi olmak {izere
tiretim sektorlerinin gelistirilmesine veril-
mistir. Calismalarin Oniimiizdeki yillarda
tamamlanmastyla, Azerbaycan ilk sanayi
bolgesine kavusacak ve lilkedeki ekono-
mik etkinligin cesitlilik kazanmast adina
onemli bir adim atilmus olacaktir.

2007 Yiinda Azerbaycan’da Sosyal
Altyapilarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Adigiin Cocuk — Genglik Spor Okuluna ve
Bakii Atatiirk Lisesine malzeme yardimi
yapilds, 149 No'lu Agdam Gogmen Okulu
onarildi, Kafkas Universitesi dgrencileri-
nin Tiirkiye'de staj yapmalarina imkan ve-
rildi, Nahcivan Devlet Universitesi Ata-
tlirk Kiiltiir Merkezi iletisim altyapist ge-
listirildi, Talasemi Merkezi kurulmast yo-
niinde adimlar atildi, gé¢cmen ¢ocuklara
yonelik meslek edindirme kurslart kapsa-
minda bilgisayar laboratuvari kuruldu,
Azerbaycan Tiirk Diaspora Tegkilatlar:
Baskanlari Toplantisina destek verildi,

“XII. Cocuk Mugam Festivali ve Kerkiik
Gecesi Etkinlikleri” ile BAKUTEL XIII.
Uluslararas: Azerbaycan Telekomiinikas-
yon ve Enformasyon Teknolojileri
Fuarina katihm desteklendi.

Ekonomik Altyapilar Ve Uretim
Sektorleri Kapsaminda;

Tiirkiye-Azerbaycan Dostluk Kopriisii in-
sa edildi, Azerbaycan’da TRT karasal veri-
cileri kuruldu, Gence, Guba ve Abseron
sehirlerinde toprak, bitki ve su analiz la-
boratuvarlarinin modernizasyonu yapil-
di, Abseron Organize Sanayi Bolgesinin

altyap1 projesi hazirlands, ve Atalarin Ta-
rihi Zafer ve Sehitlik Yolu projesi

Bagimsizliginin ilk yillarinda yagadigt sos-
yal ve ekonomik sikintilarin {istesinden
gelme yolunda 6nemli mesafe kat eden

gerceklestirildi.

Kazakistan

Kazakistan'da, sahip oldugu dogal kay-
naklardan saglanan gelirin ve SSCB do-
neminden miras kalan beseri ve fiziki
sermaye imkanlarinin biiyiik pay: vardir.

Piyasa ekonomisine dayali bir kalkinma
modeli benimseyen Kazakistan, bu kap-
samda, sosyal ve ekonomik sektorlerin
gelisim istikametlerini belirleyen stratej,

plan ve programlarini ciddiyetle

uygulamaktadir.

2007 Yilinda Kazakistan’da Sosyal
Altyapiarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Kazakistan genelindeki Tiirkce kurslari-
na ekipman yardimt yapilds, 5 dilde ko-
nugma kilavuzu basildi, coklu ortam Tirk-
ce snift ile 139. okul onarildi, Samalgan ve
Kargali Yabanci Diller Yiiksekokuluna bil-
gisayar laboratuvart kuruldu, Gencligi Za-
rarli Aliskanliklara Karsi Koruma ve Bilin-
clendirme Fuarr” ile Orta Asya'da IslAm
Medeniyeti Konferansinin diizenlenme-
sine destek verildi, Kentav Sehri'nin
1sinma altyapust yilestirildi.

Ekonomik Altyapilar Ve Uretim
Sektorleri Konusunda;

Kizilyar Bolgesinde Tiirk-Kazak ormant
olugturuldu, Tirk yatirim ve istihdam
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portfoyliniin tespiti yapildi, Tiirkiye-
Kazakistan Is Forumu desteklendi.

X4

Gectigimiz yillarda petrol
fiyatlarinin 6nemli 6lciide
artis gostermesiyle
ekonomisi hizh bir
bicimde bilyiiyen
Azerbaycan’in kalkinma
siirecleri acisindan en
temel iki onceligi, petrol
disi sektorlerin
gelistirilmesi yoluyla
ekonomik faaliyetlerde
bir cesitlilik saglanmasi
ve buna bagh olarak
yasanan ekonomik
bilyiimenin iilke geneline
daha dengeli bir bicimde
yayllmasinin temin
edilmesidir.

29

Kirgizistan

Komsularinin aksine, ekonomiye nemli
katkilar saglayabilecek petrol ve dogalgaz
kaynaklarindan yoksun olan Kirguzistan,
bagimsizigin ilan edilmesinin ardindan
gecen 17 yillik stire zarfinda inigli ¢ikigh da
olsa kararli bir kalkinma hamlesi
gerceklestirmistir.

Topraklarinin yaklagtk % 4,25'1 ormanlar-
la kapli olan Kirgizistan, halihazirda diin-
ya izerindeki en biiylik dogal ceviz
ormaninin sahibidir.

Ancak bu ormanlik araziler, toprak kay-
binin nlenmesi ve su rejiminin diizen-
lenmesi gibi yasamsal islevleri yerine ge-
tirmekle beraber, kayda deger bir gelir
kaynag@1 yaratamamaktadir. TIKA ile T.C.
Gevre ve Orman Bakanliginin yakin ig-
birliginde gerceklestirilen caligmalar ile
Celalabad ve Os illerindeki ceviz orman-
lart ile meyveli aga¢ ormanlarini tehdit
eden zararlilar ile miicadele alanina
yogunlastirilmustir.

Ote yandan, tiim diinyada oldugu gibi
Kirgizistan'da da 6nemli bir konu olan
engelli bireylerin haklari olan egitim ve
meslek edindirme imkanlarina kavustu-
rulmast amacina hizmet eden “Sinir Tant-
mayan Engelliler - Turkuaz Projesi” adli
proje kapsaminda; grme engelli bireyle-
rin bilgisayar kullanabilmelerine yonelik
egitim veren bir Gorme Engelliler
Bilgisayar laboratuart kurulmustur.

2007 Yilinda Kirgizistan’da Sosyal
Altyapilarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Uluslararasi Tiirkce Olimpiyatlarina kati-
lim desteklendi, Ttirk Kiiltiir Merkezinde
Tiirkce kurslari diizenlendi, Celalabad Ili
Suzak Ilcesi Bagis Koyii Ilkogretim Okulu-
na bilgisayar laboratuvart kuruldu, Biskek
Tiirk Ilkdgretim Okuluna malzeme yardimi
yapildi, Kemik 1ligi Nakli Merkezi Projesi
gerceklestirildi, gdrme engelliler icin egi-
tim merkezi kuruldu, Os Sehri Belediyesi
oziirliiler okulu, yaslt ve cocuk bakimevle-
ri donatildi, Ekonomik Kalkinma, Sanayi,
ve Dig Ticaret Bakanligi personeline egitim
programi diizenlendi, IT. Uluslararas: Tiirk
Dil Kurultayinin diizenlenmesine destek
verildi ve Polis Radyosu kuruldu.

Uretim Sektorleri Kapsaminda;

Tarimsal Rekabet Edebilirlik Merkezi per-
soneli egitildi, Celal-Abad ve Ozgen bil-
gelerinde orman zararlilari ile miicadele
projesi yapildi ve Ton Koyii Balikcilik
Isletmesi Kuluchane Rehabilitasyonu
tamamlandi.

Ozbekistan

Diinyanin en verimli topraklarindan olan
Fergana Vadisi’ni komgulari Kirgizistan
ve Tacikistan ile paylasan Ozbekistan
ekonomisinin en biyiik girdisi tarim
sektoriinden saglanmakta olup, s6z ko-
nusu lilkede viiriitiilen proje ve faali-
yetler  agurliklt olarak bu sektorde

yogunlasmaktadir,

Tarih boyunca son derece 6nemli mede-
niyetlere besiklik eden bu tilkede 6n pla-
na ¢ikan diger calisma alanlar ise, kiiltu-
rel ishirligi ve ticaretin gelistirilmesidir.
Bu kapsamda bir 6rnek teskil etmesi agt-
sindan Ozbek ihracatcilarin tesvikine kat-
ki saglamak maksadiyla Rusca olarak ba-
stlan “Ozbekistan’da Thracata Yeni Bagla-
yanlar icin Thracat Kilavuzu"nun Ozbek
Tiirkgesi'yle basimi gerceklestirilmistir.
Kilavuzda genel olarak ihracat hakkinda
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bilgiler, bu konudaki Ozbek mevzuat ve
ihracat icin agama asama yapilmasi
gerekenler yer almaktadir.

66

Topraklarinin yaklasik
% 4,25'i ormanlarla kaph
olan Kirgizistan,
halihazirda diinya
uizerindeki en biiyiik
dogal ceviz ormaninin
sahibidir. Ancak bu
ormanlik araziler, toprak
kaybinin onlenmesi ve su
rejiminin diizenlenmesi
gibi yasamsal islevleri
yerine getirmekle
beraber, kayda deger bir
gelir kaynagi
yaratamamaktadir.

%9

2007 Yilinda Ozbekistan’da Sosyal
Altyapdarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Taskent Ilkigretim Okuluna ekipman yar-
diminda bulunuldu, Taskent Yunusabad
Yabanci Diller Akademik Lisesinin onari-
mu yapildi, Ozbek doktorlara yonelik staj
programi diizenlendi, Anemi ve Ldsemi
Vakfina ekipman yardimi saglandi, Kara
Para ile Miicadele Projesi kapsaminda uz-
man egitildi, Goktiirk Sikkeleri alblimii
basildi, Ozbekistan milli kiitiiphanesi el
yazmalari boliimiine glivenlik sistemi ku-
ruldu, Ozbekistan Milli Radyo Televizyon
Kurumu personeline Tiirkiye'de staj im-
kant verildi ve kimsesiz cocuklara hizmet

veren Andican ve Fergana Miirriivet
Evlerine spor malzemesi temin edildi.

Ekonomik Altyapilar ve Uretim
Sektorleri Kapsaminda;

Taskent bolgesel bankacilik merkezi uz-
manlart egitildi, Modern seraciligin ve an-
tepfistigr yetistiriciliginin gelistirilmesi
projesi yapilds, Ozbekistan Giftciler Birli-
ginin yeniden yapilandirilmast kapsamin-
da Tiirkiye'ye caligma ziyareti gercekles-
tirildi, Ozbek-Tiirk test merkezi uzmanla-
rinin 6lgme ve standartlar konusunda egi-
tim verildi, ihracat kilavuzu basildi, hid-
rometroloji uzmanlarina ¢i§ onlenmesi
konusunda egitim programi diizenlendi.

[
Tacikistan
=

Pazar ekonomisini gliclendirmek ve Bin-
yil Kalkinma Hedeflerine ulagmak ama-
cina yonelik olarak hazirlanan “2007 —
2015 Ulusal Kalkinma Stratejisi” de, bu
sebepten dolayi, halihazirda Hiikiime-
tin sosyoekonomik politikalarinin otur-
dugu temel cercevelerden birisi olarak
degerlendirilmektedir.

Strateji Belgesi'nde yer alan tedbirleri ha-
yata gecirirken kamu yonetiminde etkin-
ligin saglanamamasi, yatirim kogullarin-
daki yetersizlik, eksik rekabet, altyapi si-
kintilari, begeri sermayedeki keskin di-
siis, dis gbc vb. pek cok sorunla bas et-
mek durumunda olan Tacikistan’a, 2007
yilinda, ozellikle su hijyeni ve barinma
sektorlerindeki altyapilarin iyilestirilme-
sine katkida bulunmak suretiyle destek
verilmistir.

Su kaynaklari bakimindan son derece zen-
gin bir tilke olmasina ragmen, yipranmis

altyapilar nedeniyle bazi yerlesim birim-
lerinde bu kaynaklarin halka saglikli ve
kesintisiz bir bicimde ulastirilamayan Ta-
cikistan’da, yasanan sorunu ¢tzlimiine
kavugturmak adina 2007 yilinda 25.000
niifuslu Hisar nahiyesinde bir proje ger-
ceklestirilmistir. Proje ile yeni bir su de-
posu inga etmek suretiyle nahiyedeki de-
polama kapasitesi artirilmug; diger yan-
dan, kesintisiz glic kaynag: temin etmek
suretiyle sik sik yaganan elektrik kesinti-
lerinin igme ve kullanma suyu arzint
sekteye ugratmasinin Oniine gecilmistir.

Ote yandan, 2007 yili igerisinde Tacikis-
tan'da, 125 zihinsel ve bedensel engelli
cocuga barinma ve egitim gdrme imkant
sunan, ancak 2006 yilinda ¢ikan ve 13 ¢o-
cugun hayata gozlerini yumdugu elim bir
yangin sonucu kullaniimaz hale gelen
Gorboh Yetimhanesinin onarim ve dona-
nimina yonelik ¢aligma tamamlanarak
hizmete agilmugtir.

2007 Yilinda Tacikistan’da Sosyal
Altyapilarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Bagarili Tacik 6grencilerin gesitli bilim
olimpiyatlarina katilimi desteklendy, kiza-
mik agist hibe edildi, Hisar Nahiyesi su
aritma tesisi bakim ve onarimi projesi
tamamlandi, Corboh Yetimhanesinin ba-
kim ve onariminda son agamaya gelindi,
Tacik Emniyet Teskilat: uyusturucu ile
miicadele ekibi egitildi, el yazmast
eserlerin restorasyonu yapildi.

Ekonomik Altyapilar Ve Uretim
Sektorleri Kapsaminda;

Sivil havaciligin gelistirilmesi projesi ve
Tacikistan hava yollart yer hizmetleri per-
soneli egitimi tamamlandy, tarim zararhilari
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ile miicadele projesi gerceklestirildi ve
Varzop bdlgesi'nde demonstrasyon
amagli agaclandirma projesi uyguland:.

Tirkmenistan

2000-2010 donemini kapsayan “Sosyal ve
Ekonomik Doniisim Stratejisi’ni bu
dogrultuda 1999 yilinda hayata geciren
Tiirkmenistan, 2003 yinda bu stratejiyi 2020
yilina kadar olan donemi de igine alan ve ana
hedefleri ekonomik bagimsizlik, gida gii-
venligi, sosyal giivence ve ekolojik givenlik
olan vyeni bir uzun vadeli kalkinma

programina doniistiirmiisttir.

Topraklarinin 2/3’lik bir kismi ¢ollerle
kaplt olan Ttirkmenistan’da, son derece
ksith bir alanda gerceklestirilen tarimsal

etkinligin miimkiin olan en st diizeyde
gerceklestirilmesi, gerek gida ihtiyacinin
kargilanabilmesi, gerekse de farkli gelir
kaynaklart yaratlabilmesi bakimindan bi-
yiilk onem arz etmektedir. Bu cercevede
TIKA Baskanlig ile Tarim ve Koyisleri Ba-
kanligimiz ishirliginde gerceklestirilen to-
hum cesit tescili ve tohum sertifikasyon
sisteminin uluslararasi standartlara ulast:-
rilmast ve Antep fistigr yetistiriciliginin ge-
listirilmesine yonelik projelerin bu yil
tamamlanmast 6ngorilmistiir.

2007 Yilinda Tiirkmenistan’da
Sosyal Altyapilarin Gelistirilmesi
Projeleri Kapsaminda;

Tiirkmen Atatlirk mektebi onarilds, Ttirk-
men doktorlara tramvatoloji ve cerrahi
alanlarinda staj programi hazirlandy, ista-
tistik kurumlari arast isbirligi yapilds, Tiirk-
men kamu gorevlilerine yonelik Tiirkce
kurslar1 diizenlendi, Cassa el sanatlart
merkezi ile yeni binyilin felsefesi konulu
uluslararast konferans desteklendi.

Uretim Sektorleri Konusunda;

Cesit tescil ve tohum sertifikasyon sistemi
ve laboratuvar kurulmasi konusunda ve
1slah ve tohumculuk sektérlerinde isbirli-
gi saglandy, fistrkgiligin gelistirilmesi pro-
jesi uygulandi, Ttirkmenistan Tarim Ba-
kanligt uzmanlarr tarafindan pamuk ve
bugday tiretimi konusunda tiirkiye'ye ca-
lisma ziyareti gergeklestirildi, yumurtact
hibrit ve ebeveyn tiretimi projesi yapildi
ve Tiirkmenistan Ticaret ve Tiiketiciler
Birligi Bakanligt uzmanlarina cesitli
konularda egitim verildi.

(D
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Orta Dogu ve Afrika

Filistin

Filistinlilerin hayatinin hemen her boyu-

tunu son derece olumsuz etkileyen ko-
sullar, uluslararast toplumu, 2007 yilinda-
ki en biiyiik ticiincii Insani Yardim Cagri-
st'n1 iggal altindaki topraklar igin yapmaya
mecbur birakmustir.

Ulkede nitelikli personelin sayica az olu-
su ve fiziki kosullarin yetersizligi ve tibbi
malzeme eksikligi nedeniyle alarm ver-
mekte olan saglik sektori, 2007 yilinda Fi-
listin’deki
sektorlerin basinda gelmektedir.

faaliyetlerin -~ yogunlastigt

Bu Sektorde 2007 Yilinda
Tamamlanan 5 Proje Kapsaminda:
1. 13 uzmanin pediatri, 9 uzmanin rad-
yoterapi, 6 uzmanin travma resiisitiisyon
konularinda Tiirkiye'de egitim gormeleri
saglanmus,

6

Diinyanin en verimli
topraklarindan olan
Fergana Vadisi'ni
komsulan Kirgizistan ve
Tacikistan ile paylasan
Ozbekistan ekonomisinin
en bilyiik girdisi tarim
sektoriinden saglanmakta
olup, s6z konusu iilkede
yiiriitiilen proje ve
faaliyetler agirhkh olarak
bu sektorde
yogunlasmaktadir.

29
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2. Nablus'ta bulunan El-Necat Universi-
tesi’'nde 15000 6grenciye hizmet vermek
amactyla inga edilmis olan saglik merke-
zinin tbbi ekipman ihtiyact kargilanmustur.
3. 2007 yilinda, s6z konusu eksikligin gi-
derilmesine katkida bulunmak maksa-
diyla, Ramallah’ta bulunan ve Filistin'de
isitme engellilere yonelik olarak faaliyet
gosteren tek okul olma dzelligi tagtyan Is-
lami Hayir Cemiyeti Isitme Engelliler
Okulu'na bir konusma terapi {initesi
kurulmast saglanmustir.

2007 Yilinda Filistin’de Sosyal
Altyapilarm Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Betlehem sehrinin El-Ubeydiye bolgesi
halk kiitliphanesinin donanimi yapildi, Ra-
mallah IslAmi Hayir Cemiyeti Isitme En-
gelliler Okuluna konugma terapi {initesi
kuruldu, Filistin Ulusal Yonetimi Bat1 Se-
ria Bolgesi Tulkarem Sehrine okul inga
edildi, Gazze El-Aksa Universitesi Han Yu-
nus Kampiistinde merkezi kiitiphane ku-
ruldu, Filistinli saglik personeline travma
restisitiisyon konusunda egitim verildi,
Gazze El-Nasir Hastanesinde travma mer-
kezi ve acil miidahale merkezi kuruldu,
Nablus El-Necat Universitesi Ogrenci Sag-
lik Merkezine tibbi ekipman yardimi sag-
landi, Batt Seria Kesimindeki Devlet Has-
tanelerine ambulans hibe edildi, Nablus
El-Dahya su sebekesi yenilendi, Cenin Kiil-
tiir Merkezi ile El-Nahda Kadin Dernegi di-
kis kursu binasinin donanimt yapilds, El-
Halil Samua’da ve Salfit Dar il — Masri'de

Kiltur Merkezi kuruldu.
-1

Niifusunun yaklasik % 56’lik bir kesiminin

Senegal

giinliik gelirinin 2 § smirinin altinda

seyretmesine, iilke genelindeki okur ya-
zarlik oraninin % 39 dolaylarinda olmasina
ve benzeri pek ¢ok olumsuzluga ragmen
Senegal, istikrarlt yapist ile 6n plana cik-
makta ve Afrika’nin en bagarili demokra-
silerinden biri olarak gtisterilmektedir. Ba-
t1 Afrika’nin ticaret merkezi konumunda
da olan bu 6nemli iilke, Afrika aciliminin
Etiyopya ve Sudan’dan sonraki ticlincii
halkasint olugturmus, Dakar’daki Program
Koordinasyon Ofisi'nin actligt 01 Nisan
2007 tarihinde gerceklestirilmistir. Sene-
gal'deki faaliyetler basta egitim ve saglik
degisik  sektorlerde

olmak Uzere

yiiriitilmektedir.

2007 Yiinda Senegal’de Sosyal
Altyapilarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

Cesitli kreglerin donanimina destek veril-
di, Yoff Aeroport Ilkokulu onarilds kiitiip-
hane inga edildi, Dakar Universitesi Hom-
bol Sosyal Pediatri Enstitiisiiniin tadilatt
tamamlands, Dakar Seyh Anta Diop Uni-
versitesince kurulan olclim merkezi ile
Dakar Universitesi Hastanesi Pedopsiki-
yatri biriminin donanimi saglandi, Dakar
Pikine Saglik Merkezine ila¢ yardimi

yapildt.

20. ylizythn ortalarindan bu yana ic savas-

Sudan

larla bogusan Sudan’da ¢abalar, on yilla-
ra yayilmus ihtilaflarin ¢dziimiine ve -bag-
ta stirec icerisinde verlerinden edilmis
milyonlarca go¢gmen olmak tizere- halkin
sartlarinin

yagam iyilestirilmesine

yogunlasmig durumdadir.

Ulkemizin bu cabalara destegi, 2006 yi-
linda Hartum’da bir PKO agilmastyla

beraber Ust seviyeye ¢ikarilmig, gecen 2
yillik dénem igerisinde gerek insani yar-
dimlar, gerekse de kalkinmanin, giiven-
lik ve huzurun tesisi acisindan son dere-
ce onemli bir rol oynadigr diistincesin-
den hareketle gerceklestirilen teknik
isbirligi ve altyapt projeleri bazinda Gnem-
li calismalara imza atlmustir. Bu kapsam-
da, 2007 yilinda gergeklestirilen faalivet-
ler, basta tarim sektériinde  gergeklesti-
rilen teknik isbirligi olmak {izere sosyal
altyapilarin iyilestirilmesine, insani yar-
dimlara yogunlagmis durumdadir. Tarim
Projeleri; 2007 yili teknik isbirligi faaliyet-
lerinin en kapsamlist, Sudanlt ziraat mii-
hendisleri ve veterinerlere yonelik olarak
gerceklestirilmistir. Tarim ve Koyisleri Ba-
kanlig: Tarm Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(TIGEM) isbirliginde Sudanlt 55 ziraat mii-
hendisi ve 77 veteriner ile zooteknisyenin
egitimini amaglanmaktadir.

2007 Yilinda Sudan’da Sosyal
Altyapilarin Gelistirilmesi Projeleri
Kapsaminda;

My Gomma Gocuk Yuvasina malzeme
destegi saglandi, Sudan Bilim ve Tekno-
loji Universitesi biinyesinde siirekli egitim
merkezi kuruldu, Kalakla Hastanesine hi-
be edilen ambulansin nakliyesi gercek-
lestirildi, “Col Doktorlart —Afrika Katarakt
Projesi” cercevesinde Tiirk doktorlart Su-
dan’da gorevlendirildi, IDP kamplarina su
kuyusu acildi, Sudanh 6grencilere Canki-
11 Yiiksek Meslek Okulunda mesleki egi-
tim diizenlendi, IDP Kamplarinda sosyal
yasam alanlart olusturuldu ve kamptaki
cocuklara kiyafet yardimi bulunuldu.

Uretim Sektorleri Konusunda;

Sudanlt uzmanlara gida iiretimini gelis-
tirme konusunda egitim diizenlend;, Pa-
muk Kalitesi ve Standartlart Konulu
Uluslararast Calistaya katiim desteklendi.
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Prof. Dr. Sabahattin ZAiM

“Islam Ekonomisi Diinyadaki Mevcut
Diizene Karsi Bir Alternatif Arayisidir”

Islim ekonomisi dendiginde bu
alanda ilk akla gelen isimlerden biri
Prof. Dr. Sabahattin Zaim’di.

Iktisadi kalkinma cokca tartisilan
bir kavram. Iktisadi kalkinmadan
neyi anlamamiz gerekiyor?

Tktisadi kalkinma denen sey; bir iilke-
nin, toplumundaki hedeflerinin maddi
ve kevni olan tezahiirlerin bir 6l¢limiinii
ifade eder.

O da rakamlarla belirtilir; milli gelirin
artmug olmasi, GSMH, dig ticaretin sevi-
yesi, cari aciklar, para durumu, enflasyon
durumu, istikrar durumu, bor¢ durumu
gibi. Bu gostergeler o toplumun birta-
kim miisbirleridir. Tktisadi yapsindaki
parametreleri gosterir. Bunlarin yillar iti-
bartyla art arda siralanmasinda eger
olumlu, miispet yonde bir gelisme varsa
iktisadi kalkinmanin hizi tespit edilmis
olur. Bunlar bize iktisadi bir fikir verme-
si icin yapilir. Ama “Bu fikir dogru mu-
dur, neyi gosterir?” diye soruldugu za-
man, “Hedef nedir?” sualini sormak ge-
rekir: “Bir toplumda hedef nedir?” Top-
lum insanlardan meydana gelir. insanla-
rin ise hayattaki iki gayesi vardir: (1) Re-
faha, (2) felaha ulagmak. Biri maddidir,
biri manevidir. Her insan hayatta mes’ut
ve miireffeh olmak ister. Saadete, refaha
ermek ister. ikisi beraber gidebilir mi?
Gidebilir de gitmeyebilir de. Refaha ere-
rek de saadete ulasilabilir, refaha erme-
den de saadete ulastlabilir. Insan refaha

erdigi halde saadete ulasamayabilir.

Fakirlik icindeyken de saadete ulagabilir.
Dolayistyla bu parametreleri ncelikle
ayirmakta fayda vardir. Bugiin diinyada
yapilan sey, sadece maddi gostergeleri
ele alarak tlkenin iktisadi konumunu
tespit etmek ve iktisadi konum iyi ise o
tilke insanlarinin, toplumun mes’ut ola-
cagini varsaymaktir. Arz ettigim yakla-
sim dogru ise bu sonucun eksikligi or-
taya ¢ikiyor. Bence toplumdan Once,
makro Olgekten 6nce mikrodan, insan-
dan baglamak gerekir. Clinkii hedef, in-
sanin mutlu olmastdir. Bu hedefe varila-
miyorsa, o vakit, soylenen rakamlar ek-
sik veya yaniltict olabilir. Bugiin diinya-
miz, maddeci, materyalist bir yapiyla i¢
ice oldugu icin, insanlarin kurtulug nok-
tasini, mutlu olmasiny, i¢ diinyasint ihmal
etmistir. Onlar yok sayilir, sadece maddi
gostergelerle o toplum hakkinda fikir
edinmeye caligilir. Bu yeterli midir? Ikti-
sadi kalkinma meselelerini incelerken
buradan hareket gerekir kanaatindeyim.
Clinkii insan hayatin hem mebdei, hem

de mintehasidir.
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Her sey insanda baslar, insan i¢in yapilir
ve insanda biter. Toplum da bu insanla-
rin zaman icinde akan miktar bilgilerin-
den ibarettir. Toplum hep degisir

dinamiktir.

Toplum denen sey sikistirilmig insan
toplulugu degildir. Bir taraftan dogar,
bir taraftan 6liir. Bu dinamizmle toplu-
mun yapist da devamli degisir. Belli bir
anda belli bir istikrara yaklasabilir, bir
siire sonra bu seviyeden diisebilir, son-
ra tekrar yiikselebilir. Oyleyse o tespit et-
tigimiz iktisadi gostergeler esasinda
makro, statik, bir tarafi eksik gosterge-
lerdir. “Bir yilda su kadar milli geliri var.”

MU~AD

-

ANAYICI

L e

Peki oradaki milyonlarca insanin durumu
nedir? Mesela bir aile sefalete dugar kalir.
Sonra biiyiik bir mirasla birden bire zen-
gin olurlar. Ama makro dengeler hig de-
gismemistir. Insanlarin hayati siirekli
degisir.

Dolayistyla miinferit olarak kisileri esas al-
digimiz zaman insanlarin mutluluk ve re-
fah diizeyleri bu makro maddi gosterge-
ler icinde farklilagabilir. Yani iktisadi ha-
yat statik bir durum degildir. Deniz ne
kadar pirlizsiz olsa da yakindan

bakildiginda hareket halinde oldugu go-
riiliir. Ama biiylik dalgalar yoksa, denizin
sakin oldugunu soyleriz. Yoksa, deniz
statiktir, sabittir diyemeyiz. Toplum da
yledir. Onun igin, iktisadi kalkinma de-
nildigi zaman insan unsurundan
baslamak gerekir.

Bugiin ister liberal ekonomiyi, ister sos-
yalist ekonomiyi benimsemis olsun, on
dokuzuncu ve yirminci asrin toplum ya-
pilarinda, makro maddi gostergeler esas
alinmig, ferdin saadeti ve refahi bir tarafa
birakilmigtir. Maddi gostergeler, birakiniz
manevi tarafi, maddi tarafi dahi tam olarak

gostermeyebilir.

Bir tlkenin milli geliri artt,, GSMH’si art-
t1, yliz milyarken yiiz elli milyar olduysa bu
lilkede yasayan insanlarin hepsinin gelir
seviyesinin yiizde elli arttigint séyleyebilir
miyiz? Hayir. Belli Giretimler yapilmustir,
belli fabrikalar kurulmustur, birden bire
gelir yiizde elli artmigtir. Ama elde edilen
hastlanin toplum icindeki dagilimi adil se-
viyeye gelmemigse, toplumda yine fakru
zaruret icinde olanlar, geliri hi¢ artmamus,
hatta azalmis olanlar bulunabilir. Bu gelir-
ler toplumun ¢ok kiiciik bir kesiminde bi-
rikmis, geri kalan biiyiik bir kesim bu
gelismeden hic nasiplenmemis olabilir.

(D
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O zaman kavrami ikiye béliiyoruz: Tktisa-
di kalkinma ve iktisadi refah. Demek ki ik-
tisadi kalkinmanin hedefi insanin refahi
oldugu halde bu, tek basina iktisadi
kalkinmayla gerceklesmiyor.

Tktisadi kalkinma saglandiktan sonra, bu-
nun dagilim yapsinin da makul ve adil ol-
mast gerekir. Gelirin yeniden dagilimi im-
kant olusursa o vakit toplum o gelisme-
den miistefit olur ve refah seviyesini yiik-
seltir. Bu yapilmamussa, iktisadi kalkin-
maya ragmen iktisadi refah artmamus, top-
lumun biiyiik kesimleri bundan hissedar
olmamugtir. Liberal ekonomi yaklagimin-
daki en biiyiik problemlerden biri budur.
Liberal ekonomide maddi
gostergelerin makrolarina
bakilir, bunlarin da sadece
birinci safhastna bakilir: Tk-
tisadi kalkinma safhasina,
biiylime sathasina. Orada
hedefler iyi goziikiiyorsa,
toplu rakamlar iyi ise tilke-
nin iyi durumda oldugu
soylenir. Ama iktisadi refah
kismi dikkate alinmadigy,
gelirin dagilim noktasina
onem verilmedigi icin, top-
lumda refah, iktisadi kal-
kinmaya ragmen saglan-
mamis olur. Diinya icin de
ayni sey gegerlidir. Diinya
icin de gostergeler artiyor.
Dug ticaret yiikseliyor, para miktart arti-
yor, liretim-tiiketim ¢ogaliyor. . . Nedir ¢o-
galan? Toplu rakamlar. Alti milyar niifus,
su kadar iiretim, su kadar tiiketim. .. Pe-
ki alti milyarin ne kadari bundan istifade
etti? O bilinmiyor. Bugiin diinyada makro
olarak iktisadi bliyime var, {iretim artist,
teknolojik gelisme, tiiketim artist var. Fa-
kat fakirlik ve sefalet de var. Iktisadi gelis-
me ile iktisadi refaha varilmiyor.

Glinkii gelirin biiytik bir kismu, beste dor-
di, niifusun onda birinin elinde, geri
kalan da onda dokuzun elinde.
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Eger bir dagiim bozuklugu varsa on do-
kuzuncu asir diistintiri Karlain'in dedigi
gibi, sefalet toplumda iktisadi ve
teknolojik gelismeyle birlikte yiiriir.

0, bunu on dokuzuncu yiizyll icin soyli-
yor. Daha sosyalizmin ¢ikigindan 6nce.
Mesele bugiin de aynidir. Diinya on do-
kuzuncu asirdaki noktaya geri donmiis-
tiir. On dokuzuncu asir hizli bir gelisme
cagtidi. Karlain buna tek kanatl kalkinma
der. Bir taraf kalkintyor, 6biir taraf ¢ok-
yor. Bir tarafta {iretim artiyor, maden
ocaklart, bankalar vb. Obiir tarafta ma-
denlerde yirmi saat caligan ¢ocuklar, as-
gari licretin altinda ¢alisan, sosyal gliven-
likten mahrum sefalet icinde insanlar. ..
Hedef bu mu? Degil. Sonra diinya gelisti.
Sosyal siyaset tedbirleri uyguland. Insan-
lar buna itiraz ettiler. Bu gayri ahlaki, gay-
ri adildir dediler. Sosyalizm, Marksizm k-
. Ifrattan tefrite gitti toplum. Sonra onlar
biitlin bunlart devlet eliyle zorla yapmaya
kalkistilar. Yine insan hiirriyetini ihmal
ettiler. Birisi serbesti iginde hiirriyetini
elinden aliyordu insanin, bu da diktator-
liikle, otoriter sistem iginde hiirriyetini
elinden aldz. Ikisinde de hedef aynt: Top-
lumu mutluluga ulastirmak. Ama hedefe
vartlamryor.

Diyorsunuz ki modern zamanlarin
iki diigiinme bicimi ve ideolojisi in-
samn mutluluga ermesini saglaya-
mamuagtir. Ve dolayisiyla da modern
insan mutsuz insandir. Peki bu iki
ideolojinin insana mutluluga giden
yolda yardimct ol(a)ymamasinin ne-
deni nedir sizce?

Diinyadaki biitiin ideolojilerin, biitiin sis-
temlerin hedefi aynidir. Hepsi toplumun
en iyi kendi diistinceleri icinde bu giizel
hedeflere ulagacagina inanir. Samimi veya
gayri samimi, ama gablonlarinda, konus-
malarinda, bunu soylerler. Onun icin
herkes kendini hakli goriir.

O yiizden de miinakagalar bitmez. Iste
yirminci asirda belli sosyal diizenlemeler
yapildi.

Sosyal devlet, refah devleti kavramlari or-
taya ¢ikti, Diinyada iki sistem, Marksizm
ve liberalizm carpisti. Bu carpisma diin-
yanin siyasi yapisint degistirdi. Kapita-
lizmden 6nce Islam toplumlart hakimdi
diinyaya. Ibn Batuta'nin seyahatnamesini
okursaniz, on besinci asirda bir baska
diinya goriirsiiniiz. Adam diinyanin bir
ucundan kalkiyor, bircok tilke, memleket
geziyor. Ne vize ne pasaport ne de doviz
var. Medreselerde, tekkelerde, hankah-
larda agurlantyor. Gittigi yerde kadilik ya-
piyor. “Sen hangi millettensin?” diye
kimse sormuyor.

Glinkd ayni kiiltlir hakim. Koca bir diinya
var olmus ve insanlar bu diinyada yaga-
muglar. Hakim olan Islim medeniyeti. Bii-
tiin diinya dendigi zaman Islim diinyas:
kastediliyor.

Obiirii ortada yok, kale bile alinmiyor.
Simdiki Hristiyan diinyasmin Islam diin-
yasint kale almays gibi.

Onlar bugtin biitiin diinya derken kendi-
lerini kastediyorlar. Dolayistyla Hristiyan-
lik veya Hristiyan oldugunu iddia edenle-
rin medeniyeti —tipki Miisliiman oldugu-
nu iddia edenlerin medeniyeti gibi- diin-
yaya hakim oldu. Son Islim devleti Os-
manli Devleti idi, onu tasfiye ettiler. Hris-
tiyan oldugunu iddia eden diinyanin diin-
ya hakimiyeti gerceklesti. Peki sonra ne
oldu? Sonra birbirlerine girdiler. Kur'an-1
Kerim'in tebsiratt ortaya ¢ikt: Miinkirler
miiminler karsisinda ittifak ederler, yalniz
kaldiklarinda aralarinda devamli ihtilafa
diiserler.

Boylece ayni toplum Marksizm ve kapita-
lizm diye ikiye boliindii. Nicin boliindiiler?

Tek basina diinyaya hakim olabilmek icin.
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Onlar didisirken bu defa 6biir taraf nefes
alds. Uglincii diinya ortaya ciktr, Islam iil-
keleri nefes aldi, kalkinmaya baslad.

Sonra co-existence, yani birlikte var olma
yasast. Sonra Marksizm tasfiye oldu. Diin-
ya yeniden tek bir glictin hakimiyetinde
toplandi. Sovyet-Amerika, Marksizm-ka-
pitalizm catigmasindan Amerika, yani li-
beralizm hakim ¢ikti. Eski yerimize geri
dondiik. Oradan hareket etmistik, ciinkii
gayri ahlaki, gayri adil bir sistem vardi.
Tiim diinyaca sikayet edildi. Sosyalizm,
Marksizm durup dururken ¢tkmadi. Top-
lumlarin sikayetleri iizerine ¢ikti. Bugiin
gene tek baglarina kaldilar. Gene sikayet-
ler basliyor. Bugiin ne oluyor? Teror diye
bir kavram ¢ikiyor ortaya. Esasinda teror
diinyadaki insanlarin rahatsiziginin gos-
tergesidir. Demek ki bu diizenden mem-
nun degiller. Memnun olmayanlarin ya-
pabilecegi de ferdi muhalefet oluyor.
Glinkii devlet organizasyonu seklinde
mukabil bir gii¢ yok. Bu olmayinca, hakim
giice kars ferdi sikayetler, tepkiler ortaya
cikiyor, buna da tertr deniliyor. Dengeler
bozuk, binlerce insan fakr u zaruret icin-
de, binlerce insan her giin acliktan 6liiyor.
Ote yanda daglar gibi sermaye kiiciik bir
azinhigin elinde birikiyor. Peki bu mudur
hedef? Biitiin bu teknolojik gelismeler,
medeniyetler bunun icin mi yapildi? De-
gil elbette. Oyleyse bir yerlerde yanlis ya-
piliyor. Hatalar yapiliyor. Nedir o hatalar?
Maddi sahada insanin esas hedef alinma-
masi, insanin manevi sahasinin hic kale
alinmamast, insan mutluluguna dnem ve-
rilmemesi, temelde de insanin bu diinyaya

nicin geldiginin hikmetinin sorulmamast.

O soru sorulmus olsaydr durum
SJarkl olur muydu?

Elbette olurdu. Siz evrim teorisine gore
davranir, insanlarin maymundan geldigi-
ni iddia eder ve bu diinya kendiliginden
olusmustur diye diisiiniirseniz zaten bu
soruyu soramazsiniz. Sormadigintz zaman
da ¢6ziim bulamazsiniz.

Peki bu soruyu sordugumuzda na-
sul bir ¢oziim bulabiliriz?

Diinyada hala bu soru sorulmuyor. Iki ta-
raf carpisma halinde, “Soralim mu, sor-
mayalim mi?” diye. Evrim teorisi var mi
yok mu, tartisiliyor. Hala o fikirler catisi-
yor. Tiirkiye’de hala okullarda evrim teo-
risi okutuluyorsa daha o soruyu sorma
noktasina gelmemigsiniz demektir.

1970’li yllarda Islami séylem orta-
ya cikt. Siz de Islami Iktisatcilar
Dernegi’nin baskanhgini yaptiniz.
Islam iktisady denilirken ne kaste-
diliyordu?

Bahsettigimiz sorunun sorulmast. .. Is-
lam diinyast Osmanli Devleti'yle birlikte
silinmigti. Bati mutlak hakim olmustu.
Her zaman soyledigim gibi 1930’larda za-
hiri olarak {i Islam devleti kalmugtr: Tiir-
kiye, Iran ve Afganistan. Geri kalanin hep-
si miistemlekeydi. IslAm diinyast siyaseten
bitmis, iktisaden sifirlanmig, sosyal ba-
kimdan tasfiye olmus ve temessiil edil-
meye baslanmustt. Bdyle bir noktadan
sonra, serden hayir dogar prensibince,
Marksizm ile kapitalizm catigmasindan
liclincti diinya tilkeleri diistincesi ortaya
ctktr. Bunlarin biiytik bir kismi Islam il-
kesi idi. Zahiren de olsa istiklallerini elde
ettiler. O {i¢ devlet bugiin elli tilke oldu.
Giizel mi, dogru mu? Ayrt mesele.
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Bu kesrette vahdet var mi? O da ayri me-
sele. Bunlarin haritalarini kendileri mi
yapt1? O da ayrt mesele. Ama bir hareket
var, bir kalkinma var. Bu iilkeler 1970’le-
re dogru Allah’in liitfuyla petrole kavustu.
Petrol kesfedilince de zengin oldular, Ul-
keler degil tabi, yoneticiler zengin oldu.

Sonra okumaya basladilar. Miinevver in-
sanlar cogaldikca diistinmeye basladilar,
“Biz neyiz, kimiz?” diye. Clinkii bu arada
Miisliiman adi tastyan iilkelerde farkli sis-
temler uyguland:. Farklt sistem dedigi-
miz, Hristiyan oldugunu iddia eden tilke-
lerdeki sistemler. Miisliiman iilkeler ya
sosyalizmi ya kapitalizmi aldilar veya iki-
sini karistirdilar. Ama higbiri basarili ola-
madi. Ne sosyalizmi benimseyenler, ne
kapitalizmi benimseyenler, ne karma sis-
temi benimseyenler... Bunun {izerine
“Acaba biz nerede hata yaptyoruz?” suali
soruldu. Biz kimiz, biz onlarla ayn1 mryiz?
Onlar Hristiyan bir toplum, Rum ve Grek
medeniyetine dayandirtyorlar kendileri-
ni. Birtakim 6rfleri, gelenekleri, grenek-
leri var. Bizimle aynt degil. Bu farkls top-
lumda bu farkli mekanizmalar ayni sonu-
cu verebiliyor mu? Vermiyorsa bizim ken-
di yapimiz nedir? O zaman IslAm’t aragtir-
maya basladilar. Mademki Miisliimaniz, o
yiizden ayriyrz, farkliyiz. “O halde IslAm’in
bir goriisti yok mudur?” fikri ortaya atildu.
Glindemdeki konu da iktisat oldugu icin,
herkes maddiyattan konustugu icin “Is-
lam’in bir iktisadi goriisii yok mudur?”
sorusu soruldu. Verilen cevaplara da Is-
1am'in iktisadi goriisii veya Islim ekono-
misi denildi. Bu bir arayistir. Diinyadaki

mevcut diizene karg bir alternatif arayist.
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Bu sefer Miisliimanlar alternatif aramaya
basladilar. Obiir taraftakiler zaten kendi
iclerinde stirekli bir arays icindeydiler.
iste Islim ekonomisinin hikayesi de

budur. Hala o araysslar devam ediyor.

Islami Iktisatcilar Dernegi kalkin-
ma ve iktisadi meselelerin coziimii
icin ne oneriyordu?

Bir sey dnerdigi yok, daha tahlil ediyor.
Eger insandan hareket edersek —ki be-
nim yaklagim tarzim makrodan degil, mik-
rodan baslamaktir, IslAim Ekonomisi kita-
binda da insandan baslanmas: gerektigini
ifade ediyorum- bir Miisliiman insan ikti-
sadi hayatta nasil olmal, nasil davranma-
lidir? Evvela bunlart bilmemiz lazim. Ciin-
kil toplumu degistirmek icin insant d-
zeltmek gerekir. Iste bu sorunun cevabi-
dir o kitap. Yani toplumu iktisadi sahada
nasil diizeltecegimizin cevabr. Baska sa-
halar ayri. Toplumu iktisadi sahada nasil
diizeltecegimizi bilmemiz icin, Miisliiman
bir insanin iktisadi hayatta nasil davran-
mast gerektigi sorusuna cevap vermek
gerekir.

Bu iki sistemde, hem kapitalizm
bem Marksizm, coziim énerilerini
sunarken sorununun Raynagini
makro olciilerde tammladilar ve
bunun sonucunda da ber iki sistem
de ¢oziim onerilerini insandan bag-
latmadilar, oyle degil mi?

Evet ama simdi onlar da insana geldiler.
Davranig bilimleri vs. gibi yeni gelisen
ilimlerin hepsinin hedefi insana inmektir.
Sirketlerde insana iniliyor, beseri fakttr-
lere iniliyor, sermayeden, teknolojiden
insana iniliyor. Onlar da araya araya so-
nunda mantikla, akilla isin insanda bite-
cegi fikrine gelmeye basladilar. Biitlin
davranug bilimleri bunun gostergesidir.

Fakat daha ¢ok, “Insan: daba iyi
nasu yonetebiliriz, nasil kontrol al-
tinda tutabiliriz?” sorusuna cevap
aranwyor gibi...

Madde planinda insana indiler. Hristiyan-
likta IslAim’daki o uhreviyetle birlesme
noktasi yok tabi. Hristiyanlikta ahlak var
ama iktisadi kaideler yok.

Ahlak ile o iktisadi kaideler arasinda bir ir-

tisam noktast yok. Salt ahlaki kaideleri ve-
riyor. Iktisat diinyasinda nasil davranma-
st gerektigini gostermiyor. Bir serbesti-
den soz ediliyor. Burada da insanin mut-
lulugu, insanlarin dzellikleri, psikolojileri
dikkate alinmalidir, diyor ama bir
noktadan sonra kapiyt acamiyor.

Yirminci asrin son ¢eyreginde biitiin sos-
yal bilimlerde insana dogru bir gelisme ol-
mustur. Toplam kalite, miisteri memnu-
niyeti, isletmelerde yetkilerin agag doru
indirilmesi. .. Bankaya gidiyorsun, ciiz-
danini birine veriyorsun, o biitiin isleri
kotarip sana veriyor. Eskiden dyle degildi,
o sefine, sef midiire gotiiriirdi.
O imzalardi, parayi veznedar oderdi.

Sablonlar vardi. Onu kaldirdilar simdi.
Tek sahus hepsini yapiyor. Yetkili o. Biitiin
bunlarin hepsi bir arayis sonucudur. In-
sana yaklagimla verimi artirmaya, verim
artistyla da gelir artigt arasinda irtibat
kurulmaya ¢alistliyor.

Maddi hedefli bir arayis ama dogru bir
metot takip ediliyor. Islimiyet'te insan
faktorii esas oldugu, insanin esref-i mah-
lukat olusundan hareket edildigi ve “Bu
insan bu hayata nicin gelmistir?” sorusu-
nun cevabint arama esas oldugu icin in-
sandan baglamak zaruret oluyor. Cenab-
1 Hak ne diyor? “Ben bu diinyay Hz. Mu-
hammed (as.) icin yarattim.” Insana veri-
len 6nem bir sahista tecessiim ediyor.
Demek ki hiitiin o makro degerler geliyor
bir insanda tecessiim ediyor. Bu kainatin
hepsi insan icin yaratilmigtir. Sonra gene
Cenab-1 Hak diyor ki “Bu diinya bir imti-
han diinyasidir, burada giizel hareket
ederseniz, glizel davranirsaniz, hem
refaha, hem felaha ulasirsiniz.

Hem bu diinyada mutlu olursunuz, hem
de benim huzuruma ak yiizle gelirsiniz.
Imtihant vermig olursunuz.” Nigin bunu

yaptyor?

insanlarin yaratilis hikmeti bu. Obiir mah-
lukatin iradesi yok, insana irade verilmis.
Nefis de veriyor, akil da veriyor, irade de ve-
riyor. Akil var, mantik var, goniil, kalp, de-
runi hazlar var, ruh var ve nefis var. Hayatin
biitlin dinamizmini nefis veriyor. Hareket,
gelisme, kabilivet...

Biitiin bu teknolojik gelismeler nefisle tah-
rik ediliyor. Nefis olmasa diinyada gelisme
ve hareket olmaz.
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Diinyanin hikmeti kalmaz. Ama 6biir taraf-
tan onu tek bagina birakirsan, insani iz-
mihlale gotiiriir. Iste “Insan insanm kur-
dudur.” hadisesi glindeme  geliyor.

Oysa Allah akil, mantik, irade veriyor, se-
ni sorumlu kiliyor. Obiir tarafta Gyle bir
sey yok. Bizim inancimizda hareketlerin-
den mes'ulsiin ve hesap vereceksin. Peki
ben nasil dogru hareket edeyim ki giizel
hesap vereyim? Iste kaideler burada
ortaya cikryor.

Din denilen sey bu iste. Insanlara bu diin-
yada nasil davranacagmi gosteriyor. “Sun-
lartyap, sunlari yapma. Sunlar farz, sunlar
haram, sunlar mendup, sunlar gtinahtir.”
diyor. Cesitli kaideler gosteriyor, insanla-
ra da “Bunlart 6grenin, okuyun, diinyayi
tanyin, ¢evrenizi taniyin, kendinizi taniyin
ve beni tantyin. Bana kulluk edin. Kullugu
da benim koydugum kaidelere gore ya-
pin.” diyor. Kur'an-t Kerim duvarlara asil-
mak icin degil, uygulanmak icin geldi. Ev-
vela bilinmek icin geldi. Su anda insanlar
bunu bilirse birer Miisliiman olarak nasil
davranmalar gerektigini 6grenecek, o za-
man hem miireffeh, hem de mutlu ola-
caklar. Iste Miislimanlar bunlart tahlil et-
meye cabstilar. iktisadi hayatta nasil dav-
ranmaliyiz ki bizi bu hedefe gotiirsiin? Is-
1am ekonomisi bunlarla ugrastyor. Ancak
daha baslangic asamasinda. Heniiz ilkele-
rin tespit edilmesi agamasinda. Bir arayig
icindeyiz. Giizel bir arayis, dogru bir ara-
yis... Bu arayisin miisbet sonuglar ver-
mesi hem Miisliman oldugunu iddia
eden toplumlar hem de biitiin insanlik
icin faydalar doguracakutir. Biitiin insanlik
Hristiyan degil, biitiin insanlik miireffeh
degil. Adalet uygulanmiyor. Oyleyse, diin-
yanin daha mutlu, miireffeh, giizel, adil ola-
bilmesi icin arayiglar var. Miisliimanlar da
kendi ¢aplarinda buna bir katkida bulun-
maya calistyorlar. Yapabildikleri kadar. Ama
dogru yolda bir arayistir bu. Bunun devam
etmesi, gelismesi lazim.

Obiir diinyadakiler de devamli arayis iginde.
Ciinkii onlar da mevcut durumdan
memnun degiller.

Onlarin da akil sahipleri, vicdan sahipleri
bu gidisatin gidisat olmadigini goriiyorlar.
Insanlar kudret sahibi, gelir sahibi olma-
larna ragmen mutlu olamiyor, bu sefer
daha ¢ok korkuyorlar. Binalarini adaletsiz
bir temel iizerinde ytikselttikleri icin her
an ¢Okebileceginden endise ediyorlar.
Dolayistyla huzursuz oluyorlar. Huzur ol-
mayinca da biitin o vasitalarin manast
kayboluyor. Uc dort ay 6nce bir haber ya-
yinlandt: Ingiltere’de igme sularinda pro-
zak isimli bir madde bulunmus. Prozak,
insanlarn  depresyona girdiklerinde
aldiklari bir ila.

(D
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Evvela iman sahibi olacak, Allaht, pey-
gamberini, diinyaya nicin geldigini, nere-
ye gidecegini, nasil gidecegini bilecek, Al-
lah’in gdnderdigi kitabt inceleyecek, bilgi
sahibi olacak. Nasil yagamast gerektigini
ogrendikten sonra, bunu nefsinde uygu-
lamaya caligacak. Tabi insan tek basina
yasayamiyor. Toplumda iki kurum cok
onemlidir, biri aile 6biirt isletme. Biri ic-
timai, digeri iktisadidir. Insanin 6mrii de
bu iki miiessesede gecer; yarist ailesiyle,
yarst i yerinde. Ailede insan tretilir, is-
letmede ise o insanlarin ihtiyact olan mal
ve hizmetler. Hangisi daha 6nemli?

Bu ilac o kadar yogun bir sekilde kullani-
liyor ki kanalizasyondan yer alti sulart ara-
ciligiyla igme sularma karisiyor. Toplum
miithig bir depresyon ve korku icerisinde
ve mutlu degil. Diinyanin en muktedir
toplumlarindan birinden bahsediyoruz.
Mevzular birbirini actyor ve namiitenahi
mesele var tabi. Ama bizim goriisiimiize
gore, insandan baglamak; ikinci kademe-
de aileyi ele almak, iigiincii kademede de
isletmeyi ele almak lazim. Mademki top-
lumun temeli insandir, onu giizel
egitecegiz.

Tabi ki birincisi. Insanin tiretildigi yer gii-
zel olursa, orada giizel insan yetisir. Onun
icin eger giizel insan yetistirebiliyorsak -
ben Miisliiman tabirini kullanmiyorum,
Miisliiman insan demeye liizum yok; gii-
zel insan- o zaten giizel Misliman de-
mektir. Glizel insan degilse, o zaten Miis-
liiman degildir. Hedef giizel insan vyetis-
tirmektir. Peki giizel insanin dlciist, Or-
negi nedir? Giizel insan belli. Onu &rnek
al, prototip olarak koy oniine, yaklasa-
bildigin kadar yaklas. Giizel insan 6rnek
alinarak ailelerde giizel insan yetistirilirse
o giizel insanlar giizel isletmeler kurarlar.
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Giizel isletmelerde giizel mallar iretilir,
giizel hizmetler yapilir. Toplum bundan
istifade eder. O vakit o milletin ihtiyacla-
rint kargilamak icin kurulmus olan orga-
nizasyonlar da -ki en biiyiigli de devlettir-
giizel olur, giizel insanlarca yonetilir. Top-
lum refah ve mutluluga erer. Hedef bu
degil miydi?

Bunu soyleyerek iktisadi kalkin-
ma arizi bir meseledir, asil mesele
insanin mutluluk ve felabim
korumaktir, m1 demis oluyoruz?

Yani biz bunu demekle obiirlerini inkar
etmiyoruz. Tabi hepsi parametrelerdir,
hepsi lazim. Ama esas meseleyi ¢cozmez-
ler. Tek baglarina meselenin biitiin buut-
larint gostermezler. Hedefimizi belirle-
mezler. Hedefimiz insanin mutluluk ve
refahi ise sadece iktisadi kalkinmanin
makro gostergeleri, maddi kalkinmanin
dahi tamamini gostermez. Manevi kismi
hi¢ gostermedigi, mutluluk kismint dik-
kate almadig1 icin de eksik ve yanlig olur.

Iktisadi gostergelerin, kalkinma ve
biiyiime meselelerinin bu kadar
onemsenmesinin nedeni, insanin tek
boyutlu materyalist bir niyet icerisinde
goriiliiyor olmast midir sizce?

Tktisadi kalkinmayr ben, yiiriimeye veya
kogmaya benzetiyorum. Insan atil durur-
ken gelisme olmaz. Hareket gelismeyi sag-
lar. Hareket de dengeyi bozmakla yapilir.
Bir adum ileri attiginiz zaman viicuttaki
dengeyi bozmus oluyorsunuz. Tkinci admi
Obiiriiniin yanina getirdiginizde bir adim
ileri gitmis oluyorsunuz.

Sonra bir adim daha atryorsunuz daha ile-
ri gitmek icin, ©biir adimi yanina getirdi-
giniz zaman tekrar dengeyi sagliyorsunuz.

llerlemek icin siirekli dengeleri bozuyor-
sunuz. Dengeyi bozmakla ilerliyor, sonra
yeniden diizen kuruyorsunuz. Iktisadi kal-
kinma ve gelisme denilen hadise de bu-
dur. Demek ki toplumdaki mevcut gelirin
iyi dagilimu istikrar iginde olur. Gelisme
dediginiz zaman, o diizeni bozacaksiniz.
Neden?

Ciinkii gelisme yatirimla, yatirim tasar-
rufla, tasarruf elde ettigin geliri tiiketme-
mekle olur. Elde ettiginiz gelirin tamami-
ni tiiketirseniz tasarruf olmaz, dolayisiyla
yatrim olmaz. Hi¢ tliketmezseniz, o

zaman da refah olmaz.

Yani biraz tasarruf, biraz tiiketim... Biitlin
iktisadi politikalarin temeli budur.

Ama sonugta kalkinma, hep dengelerin
bozulmast hadisesidir. Peki bu toplumlar
ne zamana kadar bu dengeleri bozmaya
devam edecekler? Kalkinmanin bir sonu
yok mu? Insanda maddi ihtiras, makam,
yiikselme, idare etme hirst sonsuzdur. Bir
insana iki dag dolusu altin verseniz, orta-
sindaki vadiyi de ister. Yavuz Sultan Se-
lim’e sormuglar “Bir padisaha bu diinya az
mudir, cok mudur?” diye. “Coktur.” de-
mis. “Ya iki padisaha?” deyince “Azdir.”
demis. Bir padisaha ¢ok, ama iki padisaha
az. Giinkdi iki olunca rekabet bagliyor. Re-
kabet baglayinca, ben senden daha fazla
alacagim hikayesi bagltyor. Hirs ve ihti-
ras, iste bu ihtirast Allah’'in gosterdigi
manevi parametrelerle dengelemezseniz,
bunun sonu yoktur. O vakit iktisadi kal-
kinmanin da sonu yoktur. Ilanihaye in-
sanlar konugacaktir ve hep hiisranda ka-
lacaktir. “Vel-asr, inne’l-insane lefihusr.*
iste durum budur. Ancak; “illellezine
amenu ve amilu’s-salihat.” Bugiin diinya-
da bu yok. Ha bire kos kos kos, hiisran-
dayiz. Salih amel de isleyemiyoruz, sabir
da edemiyoruz. Dolayisiyla hiisrandan
kurtulamiyoruz. Asr suresiyle noktalaya-
caksiniz iktisadi kalkinmayi. Onun icin
miiminler biitiin toplantilarinin sonunda
Asr suresini okuyarak dagilirlar. Biitiin bu
kogusturma sonucunda Asr't hatirlayacak-
sin. Hatirlamazsan hiisrandasin. Hiisranda

oldugunu hatirlamazsan hiisrandasin.

Kaynak: btip:/fwww.dunyabulteni net/
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Erol YARAR

Uluslararasi is Forumu (IBF)
Genel Baskani

“[slam Alemi, Diinyanin En Biiyiik
Iktisadt Guicu Olabilir”

IBF’in kurulusu ve amaclar1
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kurulusu itibariyle uluslararasi bir sivil
toplum teskildt: olmasi ve uluslararasi bir
sivil toplum tegkilatinin ig adamlart ile il-
gili meselelerini glindeme tagimast, IBF'i
diinyada 6zel bir tegkilat haline getiriyor.
Clinkii diinyada uluslararast is camiasini
bir araya getiren kuruluslar ¢ok fazla de-
gil. Var olan bir kisim teskildtlar da, sade-
ce kendi iilkelerine ait meseleler iizerin-
de durmaktadur. IBF ise diinyada ¢ok en-
der olan bir sey yaptt. Uluslararast bir ig
formu olugturarak sivil inisiyatifin ulus-

IBE, biiyiik bir heyecanla, Labor'da 1995 yilinda kuruldu. MUSIAD ca- | 12rarast camiadaki Grgiitlenmesini
. .. -y . gerceklestirmek icin calistt.,

miast bu olusuma o kadar énem verdi ki, 1996 yilindan itibaren o yil-

larda MUSIAD bagkanhgini da yiiriiten Erol Yarar, IBF bagkanhgmage- | e 4o oy o
tirildi. Erol Yam'r bu gorevi bugiin bagariyla siirdiirmektedir. Kurulu- | | . 5, diinyanin neresinde olursa ol
sundan bugtine Isldm iilkelerinin ticari, sinai ve Riiltiirel manada bir- | sun, Miisliiman is adamlarinin koken ve
lik ve beraberligini artirmak icin ¢calisan IBF'in ber yil gerceklestirdigi | iilke gizetmeksizin bir araya gelerek, me-
forumlar, artan bir ivmeyle olumlu etkisini gostermeye baglamistir. | selelerini goriisebilecekleri bir platform.
Zira katlimcr iilkeler ber gecen yil artmaktadir. Erol Yarar'la by | Onun icin, Amerika'dan Giiney Ameri-
siirecdeki gelismeleri ve gelecege yonelik planlar: konustuk. ka'ya, Malezya'dan Giney Afrika’ya ka-

-Hiiseyin Kahraman-

dar, Miisliimanlar cogunlukta olsun ya da

azinlikta olsun, Avusturalya’ya kadar
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oldukca 6nemli bulunan Miisliiman top-
lumlart bir vasita kilarak, bir kdprii vazifesi
gormeye calistt. Bu yapust itibariyle de sa-
dece uluslararasi degil, bir de milletler-
arast vasft var. Yani farklt milletleri de bir
araya getiriyor. Ana hedefi, Miisliman
toplumlarin en 6nemli ortak yapist, Miis-
ltiman kimlikleri icerisinde barindirdikla-
r1 itikadi yani birlikteliklerini olusturan
kendi Peygamberlerinin de tiiccar olma-
sindan dolayy, tabii din ve diinya iglerinde
bir ilk teskil ediyor boylece. Clink, diger
dinlerde meslegi ticaret olan bagka bir
peygamber yok. En azindan Kur'an'da
boyle bir isim zikredilmiyor. Halbuki bi-
zim peygamberimizin kimligi ddeta ahir
zamanda ortaya ¢ikacak olan 6nemli kisi-
lerin gelecegini haber vermistir. Yani dini
mesaj ile ticaret bir arada. Cok enteresan
bir bilgi de, Peygamber Efendimizi (sav)
takip eden sahabelerin cogunun da “tacir”
olmasi. Hatta Peygamberimizin (sav) ha-
nmiminin da tacir olmast. Bu tabii bizim
Miisliiman kimligimize de cok Gnemli bir
acilim getiriyor. Bir tarafta itikadimiz, bir
tarafta diinyevi kimligimiz. Yani Miislu-
man’im ama tacirim. Glinki tacirlik ahi-
rette olmayacak bir sey. Diinyevi bir sifat,
tacirlik.

Bunun icin akidemizle ticaretin birlikteli-

gi, Misliimanlara ¢cok 6nemli bir farklilik
kazandirtyor. Diger dinlerde olmayan bir
ozellik sagliyor. Bu kendine has kimligi
de, Peygamberinden almast cok Gnemli.

IBF'in ana kurulus gayesi olan ve
MUSIAD'1n biinyesinde olusan yiiksek
kimligi bir uluslararasi platformda biitiin
diinyaya mesaj olarak vermek ve ticari faa-
liyetlerle birlikte insanlardaki ahlaki stan-
dartlart yiikseltmek icin calistik. Adeta de-
nizde bir kayik hikdyesi gibi; deniz olma-
dan kaytk, kayik olmadan denizin bir sey
ifade etmeyecegi gercegi ortada. Biz bu
denizde ticari kayigimizla ilerlemek ve bi-
tiin toplumlart birbirine birlegtirmek gibi
bir 6nemli misyonu Gstlenmis oluyoruz.

Tabii ki, diinyada bu kadar ¢ok {ilkenin
birbiriyle catisma igerisinde oldugu, siya-
st cekismeler icinde oldugu bir ortamda,
Miisliiman toplumlarin bu catigmalar as-
gari seviyeye indirecek, hatta ortadan kal-
dirabilecek Gnemli bir unsur oldugunu da
diisiiniiyoruz. Yani Miisliiman toplumlar,
Avusturalya’daki veya Amerika’daki bir
Miisliiman toplum, Brezilya'daki veya Ar-
jantin’deki bir Misliman toplum,

(D

MUSIAD

o iilkelerle, niifusunun cogunlugu Misli-
man olan {ilkeler arasinda bir kdprii vazi-
fesi gorerek, aralarindaki sorunlarin agil-
masinda 6nemli bir faktor olacaktir. Hem
iktisadi problemlerin ¢oztime kavusturul-
mast, hem toplumlar aras: sosyal sorunla-
rin asgari seviyeye indirilmesi ana gaye.
Glinkii kendi iclerinden birileri konusun-
ca bizim konugmamizdan daha etkili olur.
Boylece iktisadi, sosyal ve bunun neticesi
olarak da, siyasi sorunlar halledilme
imkani bulur.

(Y4

IBF’in ana kurulus gayesi
olan ve MUSIAD'In
biinyesinde olusan
yiiksek kimligi bir

uluslararasi platformda
biitiin diinyaya mesaj
olarak vermek ve ticari
faaliyetlerle birlikte
insanlardaki ahlaki
standartlan yiikseltmek
icin calistik. Adeta
denizde bir kayik
hikayesi gibi; deniz
olmadan kayik, kayik
olmadan denizin bir sey
ifade etmeyecegi
gercegi ortada. Biz bu
denizde ticari
kayigimizla ilerlemek ve
biitiin toplumlari
birbirine birlestirmek
gibi bir 6nemli misyonu
ustlenmis oluyoruz.
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O zaman bu, bir iktisadi globallesme aki-
munun, sivil toplum tegkilatlart nezdindeki
bir yansimasidir. Dolayisiyla bu hareketin,
islam dininin barisci, hosgoriilii ve kendi
adindan kaynaklanan bir kok ile ¢ozim-
ne yonelik bir adim oldugu kanaatindeyiz.

IBF islam iilkeleriyle iliskileri
gelistirme yolunda ne gibi katkilar
sagliyor?

Tabii ki niifusu Miisliman olan {ilkelerde
aktivitelerin daha yogun olmasi normal.
Her ne kadar sadece hedefimiz Islam iil-
keleri olmasa da. IBF'in her yil bir ilkede
glindeme gelmesi ve Malezya'dan Iran’a
Abu Dabi’den Giiney Rusya'ya kadar ula-
san faaliyetleri, iliskilerin gelismesine cok
onemli katkida bulunuyor. Bir kere go-
niillii toplum, sivil toplum bilinci, IslAm
tilkelerinin biiyiik bir béliimiinde yok de-
necek kadar az. Onun icin sivil toplum
teskilatr olarak bizim oraya gitmemiz, IBF
is forumu olarak, gittigimiz yerlerde
onemli gelismelere vesile oluyor. Insan-
larin zihninde bir goniilli orglitlenme
duygusu gelistiriyor. Bu ¢ok 6nemli. Ti-
cari olarak da, gerek yapilan faaliyetler, ge-

rek sosyal acidan, gerekse iktisadi agidan,

vapilan goriismeler; is adamlarinin karsi-
likli gelip gitmeleri; gerek yatirimlar, ge-
rekse ticari atilimlar konusunda 6nemli
acthmlar sagliyor. Biz bunu rakamlarla da
goriiyoruz. Islim iilkelerinin gecmis 4-5
yilina baktigimizda, aralarindaki iligkile-
rin oldukca gelistigini goriiyoruz. Tabii
bu sadece IBF vasttastyla olan bir seyler
degil. Ama globallesen diinyada iligkilerin
daha serbest olmasi, ulagim ve iletisim
imkanlarinin gelismesi de, ayrica buna
destek sagliyor.

IBF’in gelecege dair plan, projeleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Once var olan projeleri gelistirmemiz ge-
rekir. Zaten yeteri kadar cok projemiz var.
Uluslararast fuarimizin 6nemine ¢ok ina-
niyoruz. Diinyada fuar iliskileri cok ug bo-
yutta gelismis durumda, ama Tiirkiye'de
ve Islam iilkelerinde bu ok gelismis de-
gil. Belki burada bir tek Dubai'yi harig tu-
tabiliriz. Ama Islam tilkeleri arasinda boy-
le iki senede bir uluslararas fuar diizen-
lenmesi ve dig tilke katilimlart yeteri kadar
biiyiitiilmesi onemli bir hedef.

66

Miisliiman toplumlar
olarak, biitiin diinyanin
onemli bir giindem
maddesini istemedigimiz
bir sekilde dolduruyoruz.
Miisliiman kimlik
maalesef ahlaki kriterleri
bu kadar yiiksek olan bir
dinin mensuplari,
maalesef terorizmle ilgili
korkunc ve insanlari o
dine karsi sogutan bir

kavramla
0zdeslestiriimeye
cahisihyor.

29

IBF'in kongresi, iktisadi ve uluslararast ti-
carisorunlarin giderilmesi siirekli bir ilgi
ve takip gerektirdigi icin bizim acimizdan
cok onemli.

Bu cercevede, IBF temsilcilerine ne
gibi mesajlar vermek istersiniz?

Miisliiman toplumlar olarak, biitiin diinyanmn
Onemli bir glindem maddesini istemedigimiz
bir sekilde dolduruyoruz. Miisliiman kimlik
maalesef ahlaki kriterleri bu kadar yiiksek
olan bir dinin mensuplari, maalesef tert-
rizmle ilgili korkung ve insanlart o dine kar-
stsogutan bir kavramla 6zdeglestirilmeye ca-
ligthiyor. Bu dzdeglestirmenin temelinde bi-
ylik olarak bir kast var oldugunu bilsek de,
belki bir i analiz de yapmamiz lizim. Insan-
lar tanimadiklart seyler karsisinda {irkiiyor
ve bu tirkme sonucunda da, o seyden uzak
duruyorlar. Sahsen, diinyanin Miisliiman
toplumlart ¢ok iyi tanidigini zannetmiyorum.
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Miisliimanlarla ilgili ¢ok ciddi bir yanli
bilgilendirme (dezenformasyon) var. Biz
Islim tarihine baktigimizda, Miisliiman-
larin sahabenin ylizde 80’inin kendi yasa-
diklart sehirlerin disinda oldiiklerini go-
riiyoruz. Burada cok nemli bir mesaj var.
Mesaj sudur: Yerinde oturma diinyaya
acil. Sahabenin bir kisminin kabirleri Cin-
de, bir kismmin Isvicre’de, bir kisminin da
Fas'ta oldugunu haurlarsak, o glinki ula-
sim araclarinin da kapasitelerini diisi-
niirsek, demek ki, o giiniin bilinen diin-
yasinda basmadik yer birakmamuglar. Bu-
radan cikartyoruz ki, Misliiman toplum-
lart cok gezen toplumlar olmali. Yerinde
oturan toplumlar olmamalt. “Seyahat edi-
niz, sthhat bulunuz” hadisiyle, Rasulul-
lah'in bizi seyahate tegvik etmesinin mak-
sadt ve mandst burada sembolik olarak
anlatilmaktadir. Bunu yapma imkani bu-
lacak en onemli kesimlerden biri de ig
adamlaridur. Giinkii bugiin belirli bir kisith
kesimin seyahat imkanlari, iktisadi se-
beplerden dolayr daha zor. Zaten saha-
benin yiizde 80'inin de seyahat etmeleri-
nin maksadi, cogunun tiiccar olmasidir.
Demek ki biz, Miisliiman olarak cok se-

yahat eden ve Islim'in giizelliklerini de

kendi iizerimizde tastyarak gezen insanlar
olmamuz lazim. Eger bizler diinyaya giizel
ahlak iyi temsil edebilirsek ve cok seyahat
edebilirsek, ne kadar ¢ok insan giizel mo-
delle kargilasirsa 0 zaman kasitlt yanlig bil-
giden, dezenformasyondan etkilenmez.
Clinki bir tarafta dezenformasyon varsa
da, 6biir tarafta karsilastig1 bir gercek var-
dur. Insanlar bir toplumu gercek numu-
nesiyle tanimigsa, onunla beraber gele-
cek enformasyonu o kadar kéle almazlar.
Ama hi¢ tanimiyorsa gelen enformasyonu

(X4

Once var olan projeleri
gelistirmemiz gerekir.
Zaten yeteri kadar cok
projemiz var. Uluslararasi
fuarimizin 6nemine cok
inaniyoruz. Diinyada fuar
iliskileri cok uc boyutta
gelismis durumda, ama
Tirkiye'de ve Islam
iilkelerinde bu cok
gelismis degil. Belki
burada bir tek Dubai'yi
_haric tutabiliriz. Ama
Islam iilkeleri arasinda
boyle iki senede bir
uluslararasi fuar
diizenlenmesi ve dis iilke
katihmlar yeteri kadar
biiyitiilmesi onemli bir
hedef.

%9

O zaman Miisliman toplumlarin ig ca-

kale alacakir.

miasina sahabenin yaptig1 gibi, ok 6nem-
li bir gorev diisiiyor. Iyi bir Miisliman
olarak diinyay1 gezmek ve diger
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toplumlara karst Islim’ iyi temsil etmek.
Islam’1 iyi yagayarak temsil etmek. Ve bii-
tiin insanliga verilen evrensel mesajin Pey-
gamber Efendimizin (sav) vasttasiyla, diin-
yaya ulastirilan mesajin iyi birer temsilci-
si olmak. Misliiman kimligimizden, tiic-
car kimligimizden 6te, birinci vazifemiz
bu olmali. Ama tliccar kimligimiz de bizim
tagtyrct unsurumuz. O zaman bu ikisini
iyi yapan insan olmamiz cok énemli. Biz-
ler eger diinyanin her noktasina iyi birer
iletisim kurarak gidersek, ki bu da bize
egitim zorunlulugu getiriyor. Dil bilme-
diginiz zaman bunu yapamazsiniz. Miis-
liiman toplumlarin tek dinli ama ¢ok dil'li
olmast lazim. Miisliiman isadamlarinin dil
yonii de zayif. Ticaret yapacak kadar dil
degil, kendini ifade edecek seviyede bir
dil sahibi olmast, hatta dinini iyi anlatacak
seviyede bir dil sahibi olmast gerekiyor.
Demek ki isadamlarina diisen ikinci bir
vazife seyahat etmek, birinci vazife de se-
yahat ederken iyi donanim sahibi olmak,
kendini gelistirmek.

Ucinciisii de o gittigimiz toplumdaki her
seviyedeki insanla konugmak. Sadece tiic-
carla, is adamiyla degil. Sokaktaki adamla,
oteldeki adamla da konusmak; kahvede
rastladig adamla da, i yapug sirketin
elemaniyla da konugarak toplumun her
safhasina inmemiz lazim. Ciinkii biz elitist
degiliz. Biz tiiccariz sadece tiiccarla ko-
nusuruz denilmemeli; IslAm inancinda
boyle bir sey yok. Biz Miisliiman'iz herkes-
le konusuruz. Giinkii her insan bizim gibi-
dir; biz onun riitbesine bakmayrz. Hepsine
aynt seviyede Onem vermemiz lazim.
Birini birine tercih etmememiz lazim.

Biliyorsunuz Peygamber Efendimize gelen
en biyiik ikaz, bir amadan, diger kendinde
zengin olan makam sahibi insana yonel-
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mesinin hemen akabinde gelen ikazdir.
“Yiizlinii Gevirme” demistir Rabbim. Yani
o0 amadan yiiziini ¢evirip de, oteki ma-
kam mevki sahibinin yoniine bakma. Bu
ayni zamanda bizler icin de bir ikazdir.

Dordiinciisii; ticaretimizde ¢ok diiriist ve
emin kisi olmak zorunluluktur. Diinyada
donen ti¢ kigitlarin yiizde 80i ne yazik ki,
Miisliiman {ilkelerde doniiyor. Cok riigvet
var ve cok yalan soz ediliyor. Halbuki
Miisliiman tacirin birinci sifatt “el-emin”
olmasidir yani yerine getiremeyecegi so-
zU vermemesi, verdigi sozii yerine getir-
mesi gerekir. Zaten miimin demek, elin-
den ve dilinden baskalarinn zarar gor-
medigi kisidir. Bir tacir de bdyle olmali.
Miisliiman tacirin sifat: bu olmasi gereki-
yorsa, 0 zaman bu sifatin geregini mutla-
ka yerine getirmesi, isinde diiriist,
giivenilir ve emin bir kisi olmalidir.

Bunu nasil yapacak, anlagmasint yaptigin-
da, diizglin yapacak ve karsisindakine sa-
dakat gosterecek. Boylece, Miisliiman in-
sanlarla ticaret yapmak gecmiste nasil
onem kazandiysa, simdi de, dyle 6nem
kazanmalt. Diisiiniin ki diinyada soyle bir
imaj olsa; “Miisliiman tacir mi, bunlar ver-
digi sozden dénmezler, onlarla ticaret ya-
pin. Falanca tacirlerle ticaret yapmayin
clinkii onlar sozlerinde durmuyorlar!”
Mesela diinyada bir {ilkeyi boyle antyorlar,
ismini sdylemeyeyim. Falan iilkede ¢ok
mal iiretiliyor ama onlar verdikleri stzle-
re sadakat gostermiyor diyorlar. Ama fi-
yatlar su tilkede daha pahali ama onlar ne
gosterirse o malt gonderirler diyorlar.
Simdi bir bakiyorsunuz, o fiyat ucuz diye,
0 soziine sadakat gostermeyen adamlarin
lilkesine dogru ticaret doniiyor. Sonra ise
orta ve uzun videde kim kazanryor? In-
sanlar, verdigi sozii, kalite ve hizmet

oy
= hg e clungdy
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standartlarini yerine getiren insanlart ter-

cih ediyor. Giinki ti¢ kagidin fiyati olmaz.
En pahali mal ii¢ kagitla satilan maldir.
Kimse o pahalilikta bir {irlinii satin almak
istemez. Herkes agik olani almak ister.
Belirli olan belirsiz olandan kiymetlidir. O
zaman sozii egri olmak belirgin olmaya-
cagl icin, belirgin olan her zaman daha
ekonomiktir. Ne demis atalar; “En kisa
yol bildigin yoldur.”

Hep bilmenin 6nemini anlatmuglar yani,
belirgin ve net olmanin Gnemini anlat-
muglar. Misliiman insan net olacak. Biz ar-
kadaslarimizdan, Misliman is adamla-
rindan, Miisliiman toplumlardan, evveli-
yatla bu netligi tagimalarint istememiz,
beklememiz gerekir. Once bunu gercek-
lestirmek mecburiyetindeyiz. Miisliiman
toplumlarinin birbirlerini tesvik etme ve
birbirleriyle yardimlasma mesuliyetleri ol-
dugu icin de, bu yardimlagma ruhunu ar-
tirmak da ayr bir mesajdir. Yani yardim
sadece para vermek degildir. Ticaretteki
tercih de bir yardimlasmadir. Biz zanne-
diyoruz ki, yardim sadece hep fakire ve-
rilen seydir. Bugiin Miisliman {ilkelerin
bir ¢ogu fakirdir. Gidip o iilkelerden mal
almak onlara sadaka vermekten iyidir.
Clinkii bu, onlart kendi onurlarini muha-
faza ederek, herhangi bir agagilik hissi
vermeden, gelir seviyelerini yiikseltmek
demektir. Buna 6nem vermemiz lazim.

O zaman lg kurus fazla ver ama karde-
sinden al, prensibini ¢aligtrmamiz [azim.
Mahalle bakkalindan al, mesela orada kos-
kocaman bir hipermarket var, belki
3 kurus ucuz.

(Y4

Miisliiman toplumlarin tek
dinli ama cok dil’li olmasi
lazim. Miisliiman
isadamlarinin dil yonii de
zayif. Ticaret yapacak
kadar dil degil, kendini
ifade edecek seviyede bir
dil sahibi olmasi, hatta
dinini iyi anlatacak
seviyede bir dil sahibi
olmasi gerekiyor. Demek
ki isadamlarina diisen
ikinci bir vazife seyahat
etmek, birinci vazife de
seyahat ederken iyi
donanim sahibi olmak,

_ kendini gelistirmek.
Uciinciisii de o gittigimiz
toplumdaki her
seviyedeki insanla
konusmak.
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Ama o adam mahallede hizmet veren bir
adam. Hemen acil bir sey oldugunda
uzaktaki sana hizmet veremezken, cocu-
gunu kosturup yaninda calisan adami
kosturup vetisen insani, yagatmak esa-
sinda ¢ok giizel bir yardimlasmadir. O
yiizden, bu yardimlasmayr sadaka ol-
maktan cikarip, ticarette tercih de bir yar-
dimlagmadir ruhunu yaymak 6nemlidir.
Eger Miisliiman Ulkeler ticaretlerinin sa-
dece %10-13’tinti aralarinda yapryorlar,
%85-90'in1 Miisliiman olmayan iilkelerle
yapryorlarsa, bu durum yardimlagma ru-
hunun ne kadar eksik oldugunu goster-
mektedir. Onun icin mesaj olarak; “yar-
dimlasma sadece sadaka degildir, tica-
rette tercih de bir yardimlasmadir” fikri-
ni tliccarlara agilamamiz lazim. Bizlerin,
IBF olarak verecegimiz cok mesaj var;
ama ana hatlariyla bence boylece
ozetlememizde yeterlidir.

Biraz’da islam iilkeleri arasinda
ticaretin gelistirilmesi konusunda
Tiirkiye’nin roliinden bahseder
misiniz?

Islam ilkeleri icinde niifus olarak degil ama,
iktisadi agidan en biiyiik olan iilke Tiirkiye.
Tiirkiye ayni zamanda, 52 Islim Konferanst
tiyesi iilkenin birbirlerine yakinlasmast icin

en ¢ok ¢aba harcayan {ilkelerden biri.

Clinkii birlik diistincesi 6nemli. Bugiin
diinyada birlesenler kazantyor. Ameri-
ka'nin eyaletleri birlesmeseydi, ABD bu-
giinkii giicline erisemezdi. Ayni sekilde,
Federal beylikler birlesmeseydi, Almanya
bugtinkii iktisadi glicinde olamazdi. Av-
rupa Birligi bugiin bu kadar {ilkenin bir
araya gelmesiyle kurulmasaydi, AB giicii
hicbir iilkede tek bagina olamazdi. Ama
bugtin AB, parastyla, iktisadi biiyiikltigii
ile, ABD ve Birlesmis Milletler ile yarigabi-
lecek duruma gelmistir. Diinyanin birles-
mesinden dogan iki biiyiik giic. Demek
ki birlesmek, birlesebilmek kolay olmasa
da, eger Avrupa gibi birbiriyle yiizyillarca
savasmig, milyonlarca insanini bogazla-
mis, birbirine husumet besleyen iilkeler
bir araya gelebiliyorsa; Islam diinyast cok
daha Once bir araya gelmelidir. Ciinki,
Islim cografyast ne siyasi olarak husumet
glimiistiir aralarinda, ne de Avrupa gibi
biiyiik savaslar yasamustir. IslAm iilkeleri
arasinda, Batr'da oldugu gibi gecmisten
intikal eden biiytik sosyal nefretler yoktur.
Dil olarak da, anlamasalar da, Kur'ani bir-
lesmeyle her giin ortak bir dili okumak-
tadirlar. Bu miinasebetle, birlesmeleri
diinyada en kolay olmasi gereken tilkeler,
Miisliiman iilkelerdir. Ama maalesef Gyle
bir tufana kapilmislar ki, birak birlesmeyi
el ele bile tutugmakta biiyiik zorluk
yaganiyor.
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Eger Miisliiman iilkeler
ticaretlerinin sadece
%10-13'linii aralarinda
yapiyorlar, %85-90'ini
Miisliiman olmayan
ulkelerle yapiyorlarsa, bu
durum yardimlasma
ruhunun ne kadar eksik
oldugunu gostermektedir.
Onun icin mesaj olarak;
“yardimlasma sadece
sadaka degildir, ticarette
tercih de bir
yardimlasmadir” fikrini
tiiccarlara asilamamiz
lazim.

29

Tabii ki, bunda Islam iilkelerinin disinda-
ki uzaklastirici faktorlerin Gnemli bir payi
var. Ama Tiirkiye son 5 yilda bu konuda
ciddi inisiyatifler aldz. Islim iilkelerinin
diger tilkelerle ilgili sorunlarini ¢c6zmekte
arabuluculuk yapti. Ornegin Suriye soru-
nu, Irak ve Israil-Filistin sorunu gibi
durumlarda biiyiik gorev iistlendi.

Stiphe yok ki, son yarim yiizyilda, mese-
leleri ¢ozmek konusunda ¢ok biiytik ini-
siyatifler aldik. IslAim Konferans Tegkilati
vasttasiyla cok onemli birlestirici faaliyet-
ler yapiliyor. Bundan dolay, IBF olarak bi-
zim calismalarimiz zaten IKT’ya baglt ISE-
DAK'in resmi toplantt organizatori. Yani
ISEDAK ayrica isadamlart icin toplanti
yapmiyor. IBF var diye, IBF yapiyor. Onun
icin bizim IslAm {ilkelerinin bir araya gel-
mesinde Onemli bir katalizor gorevi
goruyoruz.
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Bu gorevi gbrmek de, bizim 6nemli bir va-
zifemiz. IBF de bu konuda aktif olarak ¢a-
lismalar yapiyor. Gegenlerde Irak’tan ge-
len kardeslerimize soyledigim sz ¢ok
hoslarma gitti. “Tiirkiye ile Irak arasinda
bir sinir olabilir ama bizim zihnimizde Irak
ve Tiirkiye arasinda bir sinir yok.” Haki-
katen de yok. Abartili bir s6z degil bu.
Gok hoslarina gitti, sevindiler. Yani bizim
bazi tilkelerle hem sinirimiz var, hem de
zihnimizde sinir var. Ama bunlarla
aramizda sinir yok.

Gok onemlidir toplumlarin zihninde si-
nir olmamast, su anda tahmin ediyorum
ki, hi¢ kimsenin diger bir Misliman
tilkeyle ilgili zihninde sinir yoktur.

6

Simdi islam iilkeleri
icinde niifus olarak degil
ama, iktisadi acidan en
bilyiik olan iilke Tiirkiye.
Tiirkiye ayni zamanda, 52
islam Konferansi iiyesi
iilkenin birbirlerine
yakinlasmasi icin en cok
caba harcayan iilkelerden
biri. Ciinkii birlik
diisiincesi onemli. Bugiin
diinyada birlesenler
kazaniyor. Amerika'nin
eyaletleri birlesmeseydi,
ABD bugiinkii giiciine
erisemezdi.

%29

Oluyorsa o sinirt kafasindan atmast lazim:
onun zihni yanhg gelismistir. Biz toplum-
lar kafalarimizdaki sinirlart atarsak ve bu-
nu siyasilere dayatirsak, o zaman zaten
bizim arzuladigimiz Islam iilkeleri arasin-
daki iktisadi, sosyal, siyasi ve kiiltiirel bir-
lik ¢ok iist seviyeye cikacaktir. Elbette,
bundan rahatsiz olanlar ¢ikacakur. “21.
Yiizyila Girerken Diinya’ya Yeni Bir Bakig”
kitabimda buna 10-12 sene &nce yer ver-
mistim. Orada vermis oldugum istatistigi
kontrol ediyorum, dogru gidiyor. 2050 yi-
linda diinya niifusunun % 50’si Miislii-
man olacak tahminimiz nerde ise dogru-
lanmak iizere. 12 sene 6nce yapmisiz bu
tahmini. 1990 yilinda diinya niifusunun %
20si idi. 2020'de % 30'u olacak. Glinkii
Miisliiman {ilkelerde niifus hizla artiyor.
Gin'li artti, sonra frene basti. Avrupa iil-
kelerinde zaten niifus artigt yok; niifus
artigt Islam dilkelerinde var.

Burada ki hesabimizda, eger IslAm iilke-
leri hedefi tutturursa, diinya ekonomisi-
nin % 24’1 IslAm diinyasindan olugacak.
Su anda bu % 15-16 ediyor. Bu ne de-
mek? Avrupa ekonomisi diinya ekonomi-
sinin % 24'ti, NAFTA % 20 oluyor, Islim
diinyast % 24 oluyor. Iktisadi olarak, eger
biz Islam diinyasint birlestirebilirsek, tek
bagina diinyanin en biiytik iktisadi giicii
héline gelecek. Ne yaparsa? Eger birlik-
beraberlik duygusu icinde giic birligi ya-
parsa, birlikte aktif olarak biiyliyebilirse.
Simdi nasil ki, Amerika'ya ve Avrupa’ya
diinyanin en biiyiik iktisadi giicii diye, ba-
kiyoruz. Bir de bakacagrz ki, Islim alemi
diinyanin en biiyiik iktisadi giici haline
gelmis. Tabii ki, kitabimizda bunu basa-
rabilmek icin neler yapmamiz gerektigine
de temas ettik.

Islam iilkelerinde en zayif kurum-
lardan biri goniillii tesekkiiller .
Hatta yok denecek kadar az. IBF
s0z konusu iilkelerde bu
calismalarm baslamasinda da etkili
olmustur. Bu calismalar agisindan
da bir mesaj verebilir misiniz?

Tiirkiye'de ticaret odalart var. Resmi iglem
dedigimiz islemler var. Yani hukuk, kaide,
kural, diizen filan bunlar devletin isi. Bir de
goniillii tegekkiil var. Diisiinelim, bir insanin
bir bedeni var. Hepimizin anatomisi benzer,
yliztimiiz farkli da olsa, kalbi olmayan, kara-
cigeri midesi olmayan insan yok. Gozii ol-
mayana ama diyoruz, ozdirlii insan diyoruz.
Anatomik olarak bir seye insan demek icin bir
fiziki yap: gerekiyor; kemik, sinir, beyin falan.
Ama bir de insanda ruh dedigimiz mi-
cerret bir sey var. Iste Goniillii Tesekkiil-
ler toplumdaki bu ruhu temsil eder. Bun-
lar, insanlarin duygulariny, diisiincelerini,
vizyonlarini, heyecanlarini, arzu ve istek-
lerini dile getirdikleri yerlerdir. Bunlar
kaynayan ocaklardir. Bunlarda fikirler,
farkl: diisiinceler gelisir, ekol olustururlar.
Onun icgin her insanin bedene de yani
devlete de, devletin getirdigi diisiinceye
de ihtiyact var. Ama ruha, diistinceye, fik-
re, inanca, vizyon ve motivasyona da faz-
la ihtiyac var. Islam iilkelerinin ruh ka-
zanmast icin birlestirici, kendi arzu ve is-
teklerini  temsil edici sistemlerin
olusmast lazim.

Siyaseten bu siyasi partilerle olusur. Iktisa-
den, iste bizim gibi, MUSIAD gibi, IBF gibi
teskilatlarla olusuyor. Ticaret olarak devle-
tin aradan kalkmas: anlamima gelmiyor.
Duygu ve diisiincelerimi, kendi fikirlerimi
paylasan adamlarla bir dernek, bir orgiit
kurmam lazim. Diistincelerimi, goniillii ola-
rak kimsenin tesiri altinda kalmadan temsil
etmem lazim.
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Ticaret odasinda is oyla segiliyor neticede.
Bir devletin basbakani olacak, bir devletin
parlamentosu olacak, yasast olacak ama bir
devletin dernegi olmak zorunda degil.

Millet kitap yazmayabilir bir memlekette.
Ama o insanlarda diistince yok demektir, fi-
kir gelismiyor demektir. Deriz ya, bir top-
lumda gelismisligin 6lciisti yazilan kitap sayi-
st diye. Hig kitap yazilmayan bir devlet olur
ama, o devletin ruhu yok demektir. Ne ruh-
suz millet deriz degil mi? Sivil toplum, diiti-
nen, ruhu olan, vizyonu olan bir toplum de-
mektir. MUSIAD'n ticarete kazandirdigi en
onemli deger, ruhtur. Yoksa gidersin Ticaret
Odastna, lazim olan evraki alirsin. MUSIAD
yapamaz boyle bir sey. Ama der ki, sunu ya-
palm bunu yapalim, su birlige katilalim; IBF
topluma mesaj verir, konferanslar diizenler.
Ticaret Odast niye yapamuyor, ¢linkii onun
gorevi degil. Ruhu yok. Segilmis insanlar,
gOrevini yapsa da, yapmasa da orada. Ama
cemiyet heyecan tagtyan, fikri olan insan-
larla ayakta kalir. Ticaret Odalart nasilsa
olur, ciinkii herkes fikri olsa da, olmasa da,
oraya para ddemek zorunda. Arada cok ¢ok
fark var. Onun icin bir iilkenin geri kalma-
stnin sebepleri arasinda monolitik/tek ses-
li bir fikir yapisinin rolii biiyiiktiir. Oyle bir
toplum ki, cokluk yok. Her sey tek tip. Fi-
kirlerin kendi aralarindaki zenginligini ta-
stmiyor. Halbuki insan demek, farkls fikir-
ler, farklt modeller, farkli diisiinceler de-
mek. Diistiniin ki, biz bu insanlara versey-
dik ticareti diinyada biitiin insanlart ayni tip
yaparlar, ayni kiyafeti giydirir, hepsine bir-
birine benzer hale getirirlerdi. Oyle ki,
kisileri birbirinden ayirmak imkanstzlasurdi.

Halbuki diinyanin saglikl diizeni gesitlilik
tizerine kurulmustur. Cikin sokaga, seyre-
din insanlar, hepsi birbirinden farkly; iste
zenginlik bu. Farkli giyinen, farkli dusi-
nen, farklt konugan insanlar. Iste saglikl
toplum bu. ..
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Kisaca Uluslararasi i§ Forumu (IBF)

“Mdsliiman Is Adamlari Arasinda Global Is Agr'mn Kurulmasi” ilkesi iize-
rine kurulan Uluslararasi Is Forumu, diinyadaki tiim Miisliiman isadamla-
rinin ortak ticaret ve yatinm iliskilerini canlandirmayi amaclamaktadir. IBF-
Uluslararasi Is Forumu, 28 llkeden is adamlannin katildigi ve yilda bir ya-
pilan kongre ve beraberindeki ticari faaliyetlerle bir araya gelinen
uluslararasi bir platformdur.

Oncelikli olarak tiye (ilkeler arasinda ticaretin ve yatiimin gelistiriimesi, bil-
gi ve teknoloji alisverisinin saglanmasi, ortak ticari proje ve faaliyetlerin
gerceklestiriimesini hedefleyen forum, bu hedefini her yil mutad olarak
kongre ve fuar calismalariyla hayata gecirmeye calismaktadir.

Uluslararasi s Forumu’nun ilk kongresi, 23 llkeden 600 isadaminin kati-
limiyla Pakistan Business Forum tarafindan Eylil 1995’de Pakistan Lahor’'da
diizenlendi. 2.’si MUSIAD tarafindan 20 22 Kasim 1996 tarihleri arasin-
da [stanbul’da organize edildi. Bu organizasyona 35 lilkeden 441 isada-
mu delege ile ilkemizden 2.500 seckin katiimci istirak etmistir. Bu ba-
sarill organizasyonun ardindan IBF (BOG) Yénetim Kurulu karan ile
1997’de IBF-Uluslararasi Is Forumu’nun Genel Merkezi, Pakistan’dan Is-
tanbul’a alindi. Bu itibarla, 19 22 Kasim 1997’de 3. IBF Kongresi ve 18
22 Kasim 1998’de 51 llkeden 642 Miisliiman isadaminin ve 3000
MUSIAD tiyesinin istirakiyle o tarihe kadarki en ytiksek oranda katilim
gerceklestirilen 4. IBF Kongresi Istanbul’da diizenlenmistir.

Uluslararas! [s Forumu kongreleri, 2000’'de Giiney Afrika Cape Town’da,
2001’de Malezya Kuala Lumpur'da ve 2003 yiinda Iran Tahran’da yapil-
mustir. IBF'in 8. Kongresi MUSIAD’'in ev sahipliginde 15 18 Eylil 2004
tarihleri arasinda 54 tilkeden 1000’i askin misafir isadaminin katiimiyla Is-
tanbul’'da gerceklestirilmistir. 9.’su, 2 3 Ekim 2005 tarihleri arasinda JCCI-
Cidde Ticaret ve Sanayi Odasi’nin organizasyonunda Cidde Suudi Arabis-
tan'da tertip edilen IBF Kongresi’nin 10.’su yine MUSIAD’In ev sahipli-
ginde 22 25 Kasim 2006 tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklestirilmistir.
S6z konusu kongreye IBF tarihinin rekor oraninda, 61 Ulkeden 1.704 mi-
safir isadami istirak etmistir. 11. IBF Kongresi ise, Abu Dhabi Veliahti Mo-
hammed Bin Zayed Al Nahyan’in himayelerinde 27 29 Kasim 2007 ta-
rihleri arasinda BAE Abu Dhabi’de gerceklestiriimis ve kongreye 37
farkli tlkeden 1.300 delege katiim saglamistir.

Uluslararasi i; Forumu (IBF) Kongrelerinin Muhtevasi

Sektoérel is gorismeleri

Cokuluslu is projesi sunumlari

Farkli Misltiiman (lkelerden gelen temsil heyetlerinin (lke brifingleri
Elektronik Global Is Agi'ni “www.ibfnet.net” tanimak ve bu aga dabhil olmak
Girisime, isbirligine, profesyonel ortakliklara yénelim

Miisliimanlar arasi iletisim ve isbirliginin artiriimasi

Uluslararasi katihmli yerel is orgiitlerinin olusturulmasi

I[slam diinyasindaki ticareti yénlendiren bir yapinin kurumsallasmasi
islam diinyasinin gelecekteki yeni is acilimlarinin olusturulmasi
Uluslararas! diizeyde o6zel isbirligi olanaklan
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Ali BAYRAMOGLU

MUSIAD Eski Genel Baskani ve

AK Parti Rize Milletvekili

“Islam Ulkeleriyle Iligkiler
Sicak Tutulmalr”

MUSIAD eski Genel Baskant ve AK Par-
1i Rize Milletvekili Ali Bayramoglu ile
Islam Ulkeleri Arasimdaki Ticaretin

gelistirilmesi ve gelecegi tizerine sob-
bet ettik. Iste suallerimiz ve Ali
Bayramoglu'nun verdigi cevaplar:

Tiirkiye'nin Islam Ulkeleriyle olan ti-
cari iligkilerini nasi degerlendiri-
yorsunuz? Islam Ulkeleri Arasindaki
Isbirligini Artirmaya Yonelik olarak
devlete ne gibi gorevler diismekte-
dir? Size gore Islam iilkeleri arasmn-
daki ticarette karsilasilan bashca so-
runlar nelerdir? Bu sorunlarin
asilmasina yonelik neler yapuabilir?

Bu sorunuzu, aslinda Tiirkiye'nin sadece
IslAm {ilkeleriyle degil, komsulartyla da
ticari iliskilerine bakarak acmakta fayda
goriiyorum. Geligmis tilkelerin ekonomik
trendlerine ve geligmisliklerine genel ola-
rak baktigimizda, goriiyoruz ki, bu iilke-
lerin Oncelikli olarak ticari potansiyeli ve
miisteri kitleleri daha ziyade kendilerine
komsu oldugu iilkeler ve ikinci uzantila-
rindaki bolgeler. Mesela Amerika'nin en
onemli partner {ilkesi Kanada, Meksika
ve Orta Amerika'dir. Oyle baglamustir ti-
carete. Avrupa’'daki geligmis {ilkelere bak-
ugimizda Almanya, Fransa, Italya ve Is-
panya’nin birinci derecede oncelikli eko-
nomik ve ticari iliski icinde oldugu iilke-
ler komsu iilkelerdir ve hep birbirleriyle
aligveris yaparlar.

Tiirkiye ise bu anlamda son derece avan-
tajlt bir ilke olmasina, yani jeopolitik ve
cografi acidan &nemli bir {ilke konumunda
bulunmasina ragmen, maalesef 2000'li yil-
lara kadar toplam dig ticaret hacminin
%8'ini komsu tilkelerle ve Islam iilkeleriy-
le yapabilir konuma gelmis durumdaydi.

6

Ama unutmayalim ki,
diinyada uluslararasi
ticaret, kurtlar sofrasinda
yemek yemeye benzer.
Siz bir pazara, o pazarin
yeni artan bir talebiyle
girmis olsaniz, cok fazla
dikkat cekmez. Ama o
pazara girdiginizde, o
pazardaki bir baska eski
birinin pazardaki payini
tirtikliyorsaniz ve o da o
pazardan cikacakmis gibi
bir endiseyi tasirsa, bu
insanlarin hicbirisi
doniisiimlii olarak “a ne
kadar iyi yaptin, gelin biz
sizin Oniiniizii acalim”
demez.

29
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2000'li yillardan sonra &zellikle 58, 59 ve
00. hiikiimetlerde, yani dis ticaretle (ih-
racatla) biiylimeyi kendisine ekonomik
bir hedef olarak koyan Ak Parti iktidarla-
r1déneminde, hem komsu iilkelerle hem
de Islam ilkeleriyle ticarette diger iilke-
lere nazaran daha hizlt bir artg
trendi yagandigint gortiyoruz.

Ama unutmayalim ki, diinyada uluslar-

arast ticaret, kurtlar sofrasinda yemek ye-
meye benzer. Siz bir pazara, o pazarin ye-
ni artan bir talebiyle girmis olsaniz, ¢ok
fazla dikkat cekmez.

Ama o pazara girdiginizde, o pazardaki
bir bagka eski birinin pazardaki payin tir-
tikliyorsaniz ve o da o pazardan ¢ikacak-
mus gibi bir endigeyi tasirsa, bu insanlarin
hicbirisi doniistimlii olarak “a ne kadar
iyi yaptin, gelin biz sizin 6niiniizti acalim”
demez. Sizin hakkinizda, ekonomik ola-
rak yapabilecekleri caligmanin yaninda bi-
raz da ulus sirketlerin gii¢ doneminde ha-
reketleri cercevesinde bagka stratejik plan-
lart izleme imkani bulabilirsiniz. Bunlarin
bundan sonraki siireg icerisinde artmasina
yonelik neler yapilabilir. Bu aslinda soru
olarak ¢ok kolay ama cevap olarak cok
kolay cevaplamak pek miimkiin degil. Ya-
zacaginz cevabi kolaylagtirmak miimkiin.

Sunlar sunlar sunlar yapilir diye biraz son-
ra sOyleyecegim ama miihim olan bunlarin
uygulanabilir olmast. Sizce dogru olan kar-
stdaki iilke icin dogru olarak algilanabile-
cegi bir platformu olusturmak 6nemlidir.
Ben siyaseten de ekonomik olarak da bu
lilkelerle miinasebetteyim. Ama her ikisi
arasindaki farki artk goriiyor ve yagiyo-
rum. Yani toplantilar esnasinda yakalads-
giniz o sicak iligkiler, o kardeglik havast
manevi hava. .. Bunu ticarete gecirdiginiz
zaman ayni havayt ve ayni atmosferi
yakalama sansina sahip degilsiniz.

Dolayistyla ilk 6nce bir ortak nokta bu-
lunmasinda, o sicak havanin olusturul-
masinda bir fayda miilahaza ediyorum.
Bunu icin de, yapilmas: gerekenlerin en
Onemlisi, iletisimi aksatmaksizin sicak ilis-
kilere devam etmeyi saglamak olmali. Ya-
ni o bolgeden kardeslerimiz geliyorlar ve
daha 1sinmadan geri dontyorlar. Bunu
onlemek, iligkileri sicak tutmak gerekir.

Onlar gittiginde sizi unutuyor, siz gittik-
lerinde onlart unutuyorsunuz. Herhangi
bir iletisim, kontak devam etmiyor. Tekrar
siz gidip yazigmalarinizi, irtinlerinizi bir
de orada siz gidip planlart konusmuyor-

saniz, oradan i olugmast miimkiin degil.

(D

MUSIAD

Clinkii az evvel soyledim kurtlar sofrasin-
da herkes bir yerlerde paylarini almaya
bekliyor. Uzaktan sevmekle bu isler ol-
muyor. Dolayistyla iletisimin son derece
ciddi boyutlarda olugmasinda fayda var.
Tkinci konu; sektorel bazda yogun calis-
malar gerekiyor. Bunun icin i konseyle-
ri, odalar birligi, bolgesel odalarin sadece
fuarlarla sinirlayip, sektérel bazda o sek-
toriin de icinde bulunan firmalarin da ar-
kasinda duracagt bir ilke calisma

platformunun olusturulmast lazim.

Clinkii bu bahsettigimiz gerek odalar bir-
ligi olsun, gerekse bolgesel oldalar olsun
bazilari, hepsi degil ama. Hem ekonomik
hem de politik kadro ¢alistiriyor. Yani
yiizlerce insan yetistiriyorlar ama iiniver-
sitelerde diger bolgelerde caligan insan-
lardan daha vasifli. Bu bilgi ve tecriibele-
rinden istifade etmek miimkiin. Ekono-
mik olarak da, sektorel olarak da, hem
kendi hayatlarina hem de is hayatlarina
destek vereceklerini diistiniirsek, her iil-
keye de her sektorle ilgili calisma yapil-
mayacagindan yola ¢ikarak hareket eder-
sek, tlim tiyelerine hizmet verebilecek bir
tilkeler platformu caligmast yapmalart
miimkiin.
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MUSIAD

Ben bunu maalesef ne odalar birliginden
goriiyorum, ne de bolgesel odalarimiz-
dan, ticaret ve sanayi odalarimizdan go-
rliyorum. Bu anlamda bir ¢alisma yaplir-
sa, sektorel birlikler olarak pazara girme
calismasini gerceklestirmek miimkiindiir.

Bir diger konu da, siyaseten istikrarlt bir
siireci yagamak, siyaseten kalict ve siirek-
li miinasebette olan bir trendi yasamak, {il-
kelerin ekonomik aligveriglerini siirekli
olarak gelistirmektedir. Yillarca kapilart bi-
le kapalt olan Tiirkiye-Suriye arasindaki
iliskilerin siyasi boyuttaki samimi havasinin
ticari boyutta da ne kadar iglerin oniinii
actigint hep beraber gordiik ve yasadik.

X4

Kardeslik, dostluk, iyi
iliskiler, cesitli birlik ve
beraberlikler olmasi cok
giizel ve dogaldir. Eninde
sonunda ticaret isin icine
girdigi zaman herkes
sattigi iiriiniin kalitesine
ve miisteri tarafindan ne
kadar tercih edildigine,
hangi kalite
standartlarinda olduguna
onem gosterecektir. O
sebeple Tiirkiye’'nin ve
benzeri iilkelerin su an
basindaki en 6nemli
problem; fiyat ve kalite
mekanizmasinda
rakipleriyle ayni oranda
miicadele edememe
sanssizhigidir.

%29

0 sebeple ozellikle Ankara’ya, siyasi ida-
reye, her iki tarafin da siyasi idaresine
diistiigiine inandigim gorevler bu miina-
sebetleri miimkiin oldugu kadar sik ve
stcak tutmak yani bu sikliktan kasit her ay
gidip gelmek degil, ama diizenlenen ya-
pilan anlagmalarin takip edildigi bir plat-
form icerisinde yiiritiilmelidir. Bu konu-
da ozellikle biiylikelcilerimize, konsolos-
larimiza, ticari ataselerimize ©nemli
gorevler diismektedir.

Bunlar artik daha ¢ok bir dis politika uz-
mant statlisinde calismaktansa, o gorev-
lerini is hayatinda ekonomik birer elgiy-
mis gibi, o bolgenin en giiglii siyasi otori-
teleri en giiclii is alemiyle ¢ok yakin te-
maslara girerek orada edindigi bilgi ve
tecriibeleri is alemine aktarmasi gerekir.
Bunlarin yaninda cesitli sorunlar da ya-
sanmast kacinilmazdir. Iste uluslar arast
pazardaki daralmalar, iiretim hacminin,
arzin diinyada son derece fazla artiyor ol-
masi, kalite noktasinda ambalajindan tut
da, tiretim kalitesine kadar geligmis tilke-
lerin daha arti avantajlari, pazarlama tek-
nikleri ve pazarlama planlamasinda cok
daha uluslararas: sistemde ¢alismast; Tir-
kiye'nin ve diger Misliiman iilkelerin ca-
ligtyor olmasi, rekabet giiciimiizii bu
noktada azaltmaktadir.

Kardeslik, dostluk, iyi iliskiler, ¢esitli bir-
lik ve beraberlikler olmasi ¢ok giizel ve
dogaldir. Eninde sonunda ticaret isin ici-
ne girdigi zaman herkes sattigr tirliniin
kalitesine ve musteri tarafindan ne kadar
tercih edildigine, hangi kalite standartla-
rinda olduguna 6nem gosterecektir. O
sebeple Tiirkiye'nin ve benzeri {ilkelerin
su an bagindaki en 6nemli problem; fiyat
ve kalite mekanizmasinda rakipleriyle ay-
ni oranda miicadele edememe sanssizli-
gidir. Bunu uzun vadeli konuda, maliyet
acisindan da biiyiik bir handikap olarak
goriiyoruz. Batr'daki iilkelerde, cok daha
uzun siireli, ¢ok daha diisiik maliyetli
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il e

politikalar gordiigiimiiz halde, Ttirkiye gi-
bi bir tilkede, faizlerin ¢ok yiiksek olmast
ve doviz kur politikasinin getirmis oldugu
handikaplardan dolayt su anda rekabet
edemez duruma gelmisiz. Bu da, bagli ba-
sina sorunlarimizi tetikleyicisi faktorlerin
en basinda gelmektedir.

Batily sirketlerin lobi faaliyetleri,
bizden dabha iyi olmalarmda
etkili mi?

Batil sirketler genel olarak bu yonde
faaliyet yapiyor. Ancak bu kiiciik ve orta
boy isletmeler icin degildir. Mesela harp

sanayinde boyle bir strateji gelistirebilirler.
Petrol arama konusunda veya otomotiv
sektoriinde boyle stratejiler gelistirebilirler.
Ama kiiciik ve orta boy, mesela gida sek-
toriinde 500 bin dolar, 1 milyon dolar ve-
va iste tekstil sektorii icin boyle bir strateji
gelistirmeye gerek yok. Oradaki handikap
rekabet giictiniin kiiclik ve orta boy islet-
melerdeki rekabet giictiniiziin o geligmis
ilkelerdeki firmalarla ayni seviyede olma-
mastdir. O on yil vade ile kredi bulabiliyor,
1 yillik siireyle, siz 1 yil vade kullanarak ne-
redeyse 10 yila esdeger faiz ddiiyorsunuz.
Bir de kur asagya diistiikce, kurun getir-
digi maliyet yiikd, bir de karliligin azalma-
st rekabet giiciiniizli hepten sifirlamig
oluyor.

Ortadogu’ya baktigimizda, bundan 4-5 yil
oncesine kadar en énemli sektorlerimizin
baginda tekstil geliyordu. Ama su anda
baktigimizda yok denecek seviyede. Ne-
den? Hindistan, Pakistan, Cin hem fiyat
olarak hem de kalite olarak o kadar reka-
bet edebilir konumda ki, Tiirk mallarinin
bazi markalagmig triinlerin diginda cok
fazla bir fonksiyonu oldugunu soylemek
miimkiin degil.

MUSIAD

66

Ortadogu’'ya
baktigimizda, bundan 4-5
yil 6ncesine kadar en
onemli sektorlerimizin
basinda tekstil geliyordu.
Ama su anda
baktigimizda yok
denecek seviyede.
Neden? Hindistan,
Pakistan, Cin hem fiyat
olarak hem de kalite
olarak o kadar rekabet
edebilir konumda ki, Tiirk
mallarinin bazi
markalasmus iiriinlerin
disinda cok fazla bir
fonksiyonu oldugunu
sOylemek miimkiin degil.

29

MUSIAD Baskam: oldugunuz do-
nemde Islam iilkeleri arasinda
isbirligini ve ticareti gelistirmeye
yonelik cok onemli adimlar atti-
niz. Eski Bir STK Baskan olarak,
Islam Ulkelerine STK lar iizerin-
den yapilan faaliyetler neden
onemlidir? ve bu konuda STK lara
hangi gorevler diigsmektedir?

MUSIAD bagkani oldugum dénemlerde,
Ortadogu ile ok yonlii ticari faaliyetleri
yaptik. Bunun en baginda, hem MUSIAD'in
uluslararast fuarr geliyor, hem IBF toplan-
tilarinin ok aktif olarak yapildigt bir siireg
olarak goriiyorum o dénemi. Bunun da
bu iilkeler arast dig miinasebetin gelisme-
sinde cok biiytik katkist oldugu kanaatin-
deyim. Ama sadece tabi bu degil.
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MUSIAD

Ozellikle MUSIAD olarak bu iilkelere yap-
mis oldugumuz is gezileri, heyetler ha-
linde tiyelerimizle birlikte yapmug oldu-
gumuz is gezilerindeki olusturdugumuz
intibalar, o bolgelere vermis oldugumuz
imajlar, o bolgede Tiirkiye'nin gelisim su-
reci hakkinda verdigimiz mesajlar cok cid-
di etkiler olusturmustur. Ama bunlarin
neticesini uluslararast iligkilerde bir giin-
de, iki glinde, bir ay veya bir senede
almak miimkiin degil.

6

is Konseyi Baskani olarak
is adamlarina
tavsiyelerim, oturduklar
yerden kendilerine
ekmegin gelmeyecegini
cok iyi bilmeleri gerektigi
gercegidir. Biz bu
hastaligimizi bir tiirlii
asamadik. Yani bir yemek
yiyoruz, bir sohbet
ediyoruz veya bir
toplantiya katiliyoruz,
kart alisverisi yapiyoruz.
Ondan sonra herkesin
bizlerle is yapmasi
gerektigini diisiiniiyoruz
veya niye bizimle is
yapmiyorlar gibi
degerlendirmelerde
bulunuyoruz. Bu dogru bir
tarz degildir. is
iliskilerinin sicak
baslamasi 6nemlidir.

%9

Bugiin Tiirkiye'nin siyaseten, 2003’1
2004’1t yillara oranla bu tilkelerin gelis-
migligini bizim 1990’1 yillarda atmaya ¢a-
listigimiz o is hayatiyla ilgili hem network
aginin olugmast hem de ig alemine yone-
lik yapilmis olan caligmalar ve toplantila-
rin ¢ok biiytik faydalart oldugu kanaatin-
deyim. Bundan sonraki siire¢ icerisinde
de bu aksiyon planlarini aksatmadan de-
vam ettirmesi halinde, MUSIAD ve benzer
sivil toplum kuruluglarinin hem oralarin
bilgilerini alip, hem de bizim bilgilerimizi
o tarafa yonlendirmesi halinde cok cok
daha faydalt hizmetler olabilecektir. An-
cak bu hizmetleri yapmug olmak icin yap-
mak degil, kesinlikle ve kesinlikle sonu-
cunda ortaya bir plan ve bir metin koyarak
yani beklentileri ortaya koyarak, her iki ta-
rafa da sorumluluk yiikleyen bir ¢alisma
olmadan ortaya is cikmast ve bir netice al-
mak pek miimkiin goziikmemektedir.
Bunlart fuarlarda da ¢ok zaman yasadik.
Fuarlardaki aksiyonlari, eylemleri sonra-
dan devam ettiremedigimiz miiddetce
akamete ugradigint ve yeni bir fuar do-
neminde yeniden heyecanlandigimizi
filan goriiyoruz.

Artik biliyorsunuz fuarlarimiz 2 senede
bir yapiliyor. Ama IBF mesela iki senedir
yurtdiginda yapiliyor. Gegen sene ¢ok he-
yvecanl ge¢mekle birlikte, iilkeleraras: ve-
ya liyelerarasi diyebilecegimiz ig baglanti-
lart noktasinda cok aktif gecmedi; ama iyi
bir bilgilenme olarak gectigini sdyleyebi-
lirim. Bu sene IBF'in biraz daha hareket-
li olmasint bekliyorum. Fuarla birlikte bir
hareketlilik ve bundan sonra daha de-
vamlt ve kalict bir siirece girecegini
diistintiyorum.

Artan petrol fiyatlarina bagl olarak, biri-
ken Korfez sermayesi aslinda ¢ok fazla
digartya gidemedi.

Birden 6zellikle son donemlerde, yilin ba-
sindan bu yana petrol fiyatlarinin 140 do-
larlara ¢ikist ondan sonra ciddi bir diistis
yasamast yani su an 100 dolarlar seviyesi-
ne geldi. Tabii bu rakamlara baktgimiz za-
man, 140 $’dan 100 §'a inmesi nakit % 40
gibi bir fiyat indirimi, maliyet indirimi sz
konusu. Ama hazir nasilsa 100 §’in Gistiine
cikar ona gore bir ortalama bir fiyat belir-
lemesi yapalim diyen tlkeler acisindan
bu seviyeye gelmesi biraz kritik ama ave-
raj olarak baktigimizda, hala ben onlarin
biitceleme hesaplart yaptiklarinda petrol
fiyatlarinin ortalamanin Gstiinde seyretti-
gini tahmin ediyorum; ama bu kaynaklar
sanayilesme hamlesi olarak komsu {ilke-
lere gitmedi; 6zellikle kendi tilkelerinde-
ki yatiimeilar ve gayri menkul tizerinde
yogunlastt. Birinci derecede halka ola-
rak ¢ikan iilkelerde de maalesef finans
ve ingaat sektOriinde sanayilesme ham-
lesi olarak cok biiytik bir kaynak olusu-
mu gostermedi. Dolayistyla bu kaynak
sanayilesmeye gitmiyor, gayri menkul ve
finans piyasasina gidiyorsa, bizim de o
sektorlerin cazibesini ortaya ¢tkarmamiz
daha faydali olacaktir.
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Is Konseyi Bagkani olarak bunun igin ce-
sitli calismalar yapmustim, hald da yapiyo-
rum. Fakat tabil ekonomik olarak bir ki-
rilganlik yagtyorsa Tiirkiye, bu ekonomik
kirilganlik makro agidan baktigimiz za-
man, yatirimeilar agisindan biraz rahatsz
edici bir noktaya gelmis olabilir. Bunun
icin de, Tiirkiye 0zellestirmede ve bazi
enerji ve banka yatirimlarinda yabanci ser-
mayeyi ¢ekti. Ama yeni yapilacak works-
hoplarda, siyasi olarak yasanacak belki
ontimiizdeki aylar icerisinde yasanacak
kaotik ortamda bundan sonraki siireg ice-
risinde biraz daha Korfezle ilgili kaynak-
larin buraya gelmesine yonelik bazi galis-
malart glindeme getirmemiz miimkiin
olabilir. Burada bir de atlamamamiz ge-
reken bir nokta var, hep bu sermayenin
Tiirkiye'ye gelmesi gibi bir olaya bakiyo-
ruz. Bir de orada elde edilen sermaye
olarak bakmamizda fayda var.

Artan petrol fiyatlarina bagh
olarak korfez iilkelerinin daba da
zenginlestiklerine sahit
olmaktayiz. Biriken korfez
sermayesini iilkemize cekmek igin
neler yapmaliyi1z? Buna bagh
olarak, Millet Vekilli gorevinizin
yan swra Tiirk-Suud Is Konseyi
Baskan olarak, Korfez Ulkelerine
acilmak isteyen Is Adamlarimiza

tavsiyeleriniz nelerdir?

(44

Yiiksekte durmak
yiikselmekten daha
zordur. O sebeple bugiine
kadar gelinen petrol ve
petrolde gelinen
sanayilesme ve
dolayisiyla diger
sanayilesmenin getirdigi
basarinin bundan sonra
devam etmesi icin esas
kritik nokta, sadece para
degil; onlari yoneten
kitleleri olusturmak ve
boyle egitime sahip, boyle
uluslararasi bilgi ve
tecriibeye sahip ve boyle
idealizme sahip iyi
idarecileri
yetistirmemizde yatiyor.
Bunu sadece Korfez
iilkelerine degil,
Tiirkiye'ye de diger biitiin
ulkelere de soyliiyorum.
Kaliteli basarili idealist
insanlar yetistirdigimiz
miiddetce gelecekten
iimitsiz olmamalyiz.

29
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Bugiin Tiirkiye'deki is sektoriiniin hemen
hemen en biiylik is yaptigt ve en biiylik
gelir kaynagi olusturdugu yerler Ortado-
gu ve Korfez, Islim {ilkeleridir. Kazakis-
tan, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Irak ve
Suudi Arabistan’dan Birlesik Arap Emir-
liklerine varana kadar, tiim lkeler dahil.
Dolayistyla zaten dis ticaretteki petrol re-
zervinin karst iilkeler lehine stirekli bir
artig gostermis olmast, Tiirkiye ithalati aci-
sindan, bunu siibvanse edecek hatta on-
dan daha fazla miktari . . .. Saglayabilecek
ve miitahitlik olarak tilkemize donebile-
cek daha fazla miktar bir bolimiini unut-
mamamiz [azim. Dolayistyla bu sermayenin
ayrica tilkemize cekilmesi icin de az evvel
soyledigim gibi, {i¢ dort ana sektorii 6n
plana ¢ikartan ama bunun yaninda diinya-
daki ekonomik gelismeleri yakindan takip
edip, Tiirkiye'deki kirilganliklari da ortadan
kaldiran bir mekanizma gelistirebilirsek,
Korfez sermayesini daha diizenli bir sekilde
bolgemize cekme imkant olacaktir.

Is Konseyi Bagkani olarak is adamlarina
tavsiyelerim, oturduklart yerden kendile-
rine ekmegin gelmeyecegini cok iyi bil-
meleri gerektigi gercegidir. Biz bu hastali-
gimiz1 bir tiirlii agamadik. Yani bir yemek
yiyoruz, bir sohbet ediyoruz veya bir top-
lantiya katiliyoruz, kart aligverisi yapiyo-
ruz. Ondan sonra herkesin bizlerle is yap-
mast gerektigini diistiniiyoruz veya niye bi-
zimle is yapmuyorlar gibi degerlendirme-
lerde bulunuyoruz. Bu dogru bir tarz de-
gildir. Is iliskilerinin sicak baslamast 5nem-
lidir. Ingilizlerin bir sézii vardir ilk izlenim,
son izlenimdir derler. Tlk izlenimde eger iyi
bir izlenim birakiliyorsa, her iki taraf da
birbirlerine, bundan sonraki yazigma trafi-
gi bundan sonraki iletigim sizin iligkilerini-
zin veya is hayatinizin gelisimine katki
saglayacaktir.
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O nedenle benim &zellikle tizerinde du-
racagim konu, hassasiyetle bu konuda ile-
tisimi aksatmadan, siirekli miinasebeti te-
sis ederek ve kendilerini de diinyada re-
kabet ettikleri firmalarin ekonomi, kalite,
finansal yapt, teknoloji gibi rekabetinin
icerisinde yer bulacaklar sekilde kendi-
lerini yenilemeleri kagmnilmazdir. Bu ko-
nuda da parlamento olarak bize diisen
gorevleri de biliyorum. Yapabildiklerimiz,
yapamadiklarimiz var ama boyle bir calig-
ma platformuna kendilerini  dahil

etmelerini faydali gdriiyorum.

Islam Ulkelerinin kiiresel rekabet
ortaminda basar: olabilmek
adina izleyecekleri stratejileri
neler olmahdir?

islam tilkelerinin kiiresel rekabet ortamin-
da bagarili olabilmeleri icin, izledikleri stra-
tejivi aslinda kotli bulmuyorum, fakat bu-
nun sadece petrole dayal: bir gelirle yone-
tilmesinin yanhsini kendileri de goriiyorlar.
Ama sunu da biliyorum ki, 6zellikle Orta-
dogu, Korfez, kaynaklarini sadece mali pi-
yasadan saglayan ve petrolden elde ederek
yine petrolle degerlendiren bir zihniyet
icindeler.

Kendi iilkeleri bagta olmak iizere, ¢ok cid-
di basta petrole dayali sanayilesme ve di-
ger sanayiler icin de kullandiklarint goz-
lemleyebiliyorum. Bunun yaninda baz iil-
kelerin gerek finans merkezi, gerek tu-
rizm merkezi olmak, gerekse uluslar ara-
st re-export bazlt ticaret merkezi olmak
konusunda geldikleri noktalar hakikaten
oyle kacinilmaz basarilar olarak ortada
duruyor.

Diinyanin en 6nemli lojistik merkezleri-
nin, ticaret merkezlerinin olugmast, Kor-
fez’de bu konu tizerinde ne kadar hassa-
siyetle durduklarint gosteriyor. Ancak bu-
rada dnemli bir nokta, bu kadar giice

gelindigi bir noktada bunlart yoneten me-

kanizmalarin veya yoneten mekanizma-
larin 6niinde goziikmeyip de perde arka-
sinda duran ama Ortadogu kokenli ol-
mayan yonetici kitlelerinin zihniyetleri-
nin gelecekte bu tlkelere ne kadar katki
saglayip saglamayacagi konusu.

Eger bu bolgedeki insanlar bu gelismele-
rin yasandig yerlerdeki vatandaslar kendi
yoneticilerini kendilerinin se¢ebilecekle-
ri ve kendi insanlarindan olugan, yani
hem milliyet¢i hem idealist duygulara

sahip insanlar tarafindan yonetilirlerse,
mevcudundan pay alacagi kanaatindeyim;
ama su anda geldikleri nokta kaginilmaz
bir basartyt ortaya koyuyor. Diinya da bu-
nu kabullendi ama unutmayalim ki, en
yiiksek noktalara ¢tktigimizda problemler
daha ok artiyor demektir.

Yiiksekte durmak ylikselmekten daha
zordur. O sebeple bugiine kadar gelinen
petrol ve petrolde gelinen sanayilesme
ve dolayisiyla diger sanayilesmenin getir-
digi bagarmin bundan sonra devam et-
mesi icin esas kritik nokta, sadece para
degil; onlari yoneten kitleleri olugturmak

ve boyle egitime sahip, boyle uluslararast
bilgi ve tecriibeye sahip ve boyle idealiz-
me sahip iyi idarecileri yetistirmemizde
yatyor. Bunu sadece Korfez iilkelerine
degil, Tiirkiye'yve de diger biitiin {ilkelere
de soyliiyorum. Kaliteli bagarili idealist in-
sanlar yetistirdigimiz miiddetce gelecek-
ten iimitsiz olmamaliyiz. Bu miinasebetle
materyal olarak, maddiyat olarak basaril-
mus isler agisindan bu konuyu da goz ar-
di etmemenmiz gerektigini, en Gnemli stra-
tejinin bu oldugunu vurgulamakta fayda
goriyorum.
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Dr. Omer BOLAT

MiisiAD_ Eski Genel Bagkan
Yiiksek Istisare Heyeti Uyesi

[slAm Ulkelerinin Mevcut Durumu
ve Yikselis Stratejileri

Afro-Avrasya Bolgesi, gelisme yolunda
kararli adimlarla yolunda hzla ilerlerken,

diinyanin enerji kaynaklarinin ve ulagim
yollarinin bolgede olmast sebebiyle kii-
resel emperyal giicler bu bolgeye niifuz
etme ve Ustlinliik saglama yolunda yi-
riittiikleri cetin miicadelelerine devam et-
mektedirler. Kiiresellesme siireci ile ta-
nimlanan diinyadaki hizli degisim, gelis-
me ve rekabet yarisinda, mensubu ol-
maktan seref duydugumuz IslAm diinyas:
artik gecmiste duydugumuz kaygilari ya-
vas yavas gidermeye baglamustir. Islam il-
keleri olarak oldukca ge¢ basladigimiz bu

yarigta anlamli adimlar atiyoruz, tiziilerek
sunu sdylemek gerekir ki bu gayretler he-
niiz tam olarak istedigimiz neticeye
ulasmamistir,

Diinya niifusunun % 20’sini olusturan
Miislimanlar olarak bizler, diinya iireti-
minin % 5'ini, diinya ticaretinin % 8'ini,
diinyadaki dogrudan yabanci yatirim gir-
islerinin % 6’stni1 temsil ediyoruz. Islim
tilkelerinin birbirleri ile ticaretinin toplam
ticaretleri icindeki pay1 ihracatta % 13,5, it-
halatta % 16’dir. Diinyadaki yabanct dog-
rudan yatirimlarda KO {iyesi {ilkelerin
kendi icindeki pay1 ise yalnizca % 1 diize-
yindedir. Buna ilaveten kiiresel giiclerin
iktidar ve ekonomik giiclerinin motoru
olan enerji kaynaklarint kontrol ve pay-
lagma miicadelesi IslAm topraklart iizerin-
de siirdiiriilmektedir. Bu sartlarin yasan-
dig1 topraklarda yasayan insanlarin, diinya
ekonomisinde ve ticaretindeki etkileri ise
hizla ylikselisine devam etmektedir.

Diinyadaki hammadde kaynaklarinin %
40’1, enerji kaynaklarinin % 65'i Islim
diinyasinin topraklari tizerindedir. Me-
sela, 6 Korfez tilkesinin son 6 yilda milli
gelirleri % 100'den fazla biiylime ile 2007

6

Diinya niifusunun
% 20'sini olusturan
Miisliimanlar olarak
bizler, diinya tiretiminin
% 5'ini, diinya ticaretinin
% 8'ini, diinyadaki
dogrudan yabanci yatirhm
girislerinin % 6’sin1 temsil
ediyoruz. islam
ilkelerinin birbirleri ile
ticaretinin toplam
ticaretleri icindeki payi
ihracatta % 13,5,
ithalatta % 16'dir.
Diinyadaki yabanci
dogrudan yatirnmlarda
IKO iiyesi iilkelerin kendi
icindeki payi ise yalnizca
% 1 diizeyindedir.
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yiinda toplam 805 milyar dolara
(2008'de tahminen 1.000 milyar dolara),
yiikseldi. Bu 6 tilkenin 2003’de 157 mil-
yar dolar olan petrol gelirleri 2007'de
740 milyar dolara (2008'de tahminen 940
milyar dolara) yiikseldi. Bu gelismeler
karslikls ticaret ve yatirim iligkilerini ge-
listirmek icin bir firsat olusturmaktadir.
Artik {ilke ici yatirimlar ve komsu Islim
tilkelerine yatirimlar 6n plana ¢ikmal-
dir. Zira, kredi sikismasinin yasandigi ki-
resel piyasalarda gelismis iilkeler finans
piyasalarindaki ¢alkantinin yaralarini sar-
maya calisirken enerji kaynaklarina sa-
hip olan Ortadogu tilkelerinin bolgesel
bliylime oranlarini daha artirmalart igin
ishirligine verdikleri 6nemi de ayni
oranda artirmalart gerekmektedir.

Bugiin Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlik-
leri’nin {iye oldugu Korfez Ulkeleri isbir-
ligi Konseyi (GCC) gelecek 5 yilda petrol,
dogalgaz, altyapi ve gayri menkul sektor-
lerine yapacagi yaturimlarin 1.000 milyar
dolar olacagi dngoriilmektedir. Bu yat-
rimlardan altyapt yatirmmlarmnim kamu-6zel
sektor ortakliklart tarafindan finanse edil-
mesi gayri menkul sektoriindeki yatirim-
larin ise 6zel sektoriin aguliginda olacag
beklenmektedir. Fakat su gergegi goz ar-
dretmememiz gerekir ki, petrol ve iligkin
olan yatirimlarin kaynagmin biiyiik kismi
cok uluslu biiyiik sirketler tarafindan ya-
pilacakur. Tiirkiye'de de 2007 yilinda ya-
banct dogrudan yatirimlar 20 milyar do-
lara ulagmiugtir. 2005 yilinda 25 milyar do-
lar olan Arap yatirimcilarin komsu Islim
tilkelerine dogrudan yatirimlar katlana-
rak artmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'ye yo-
nelik ingaat ve finans alanindaki Arap yati-
rimlart dikkat cekici seviyelere ulagmistir,
2007 sonunda 15 milyar dolar toplama
gelmistir.

Kiiresel rekabette ayakta kalmak ve diin-
ya ekonomisinden istedigimiz dlciide pay
sahibi olmak icin degisen ve gelisen sek-
torlerde var olmamiz artik kaginilmaz ol-
mustur. Bu sektorlerin basinda; petro—
kimya, telekom sektorii, gayrimenkul ge-
listirme ve ingaat, yatirim ve katihm ban-
kactligy, turizm, saglik sektorii, havalima-
nt isletmeciligi, aligveris merkezleri, ener-
ji dagitim tesisleri, ¢cimento ve tekno-
parklar gibi sektorler gelmektedir. Ayni
sekilde mali sektrdeki glicimiizii artti-
rarak IslAm bankaciligint gelistirmeliyiz.

Bu defa firsati gii¢ birligine, birlikte bi-

yiimeye ve zenginlesmeye doniistiirmek
zorundayiz.

Bu sebeple KO, Islim Kalkinma Bankast,
Islam Ticaret Odast, ISEDAK (COMCEC)
gibi ortak uluslararast kurumlarimizin ko-
ordinasyon ve yonlendirmesi son derece
onem arzetmektedir. Eger insanlarimizin
Oniindeki vize engelini; mallarin-hizmet-
lerin ticaretinin 6niindeki “glimriik-finans
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Halbuki, giiniimiizde
Islam diinyasi
denildiginde 30 milyon
km2'yi bulan bir
yiiz6lciimii iizerinde,
| milyar 300 milyonu
gecen niifusun yasadigi
IKT tiyesi 57 iilke ve 80
dolayinda cok biiyiik bir
giic olan Miisliiman
topluluktan so6z
etmekteyiz. Ne var ki,
bugiin suurlu hic bir
Miisliiman-ister aydin,
isterse sade vatandas
olsun-yeryiiziinde
Miisliimanlarin icinde
bulunduklari konumdan
memnun degildir.

29

ve ulastirma” engellerini asabilirsek, nce
karsiliklt ticaret ve yatirim artacak, ardin-
dan biiylime refah ve 6zgiirliik standart-
lart yiikselecektir. Ulkelerimiz arasindaki
ekonomik biitiinlesmenin artmasi, siyasal
ve diplomatik sorunlarin ¢dziimiini ko-
laylastiracak ve sosyal biitiinlesmeyi de
hizlandiracaktir. Diinya sistemi bugiin ne-
reye dogru gitmektedir sorusunun ceva-
b1 da temel olarak ekonomide gizlidir. An-
cak Islam tilkelerinin % 85'inin kisi basina
diisen milli geliri 2000 dolarin altindadir.
Ozellikle Cezayir, Misir, Moritanya, Fas ve
Tunus gibi tlkelerde issizlik endise kay-
nag1 olmaya devam etmektedir. Bu iilke-
lerdeki ortalama biiylimenin ise ylizde
5-6 seviyesinde kalmast beklenmektedir.
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X4

Kiiresellesme ve
globallesme tiim
sektorlerdeki rekabeti
arttirmis ve firmalari
daha cok kar yonelimli
hale getirmistir.
Dolayisiyla kiiresel
rekabetin ruhunu
yakalamak
gerekmektedir. Gelecekte
diinyadaki rekabet
yarisinda ayakta
kalabilecek teknoloji ve
katma deger yogun,
dinamik ve yenilikci
sektorlere sahip
olabilmek icin mukayeseli
ustiinliiklerimizin yeniden
gozden gecirilmesi ve
planlanmasi
gerekmektedir.

29

Halbuki, giiniimiizde Islam diinyast de-
nildiginde 30 milyon km2'yi bulan bir yiiz-
olcimii tizerinde, | milyar 300 milyonu
gecen niifusun yasadigi IKT tiyesi 57 iilke
ve 80 dolayinda ¢ok biiyiik bir gii¢ olan
Miisliman topluluktan soz etmekteyiz.
Ne var ki, bugiin suurlu hi¢ bir Miisli-
man-ister aydin, isterse side vatandag
olsun yveryiiziinde Miislimanlarin icinde
bulunduklari konumdan memnun degil-
dir. Bu nedenle sorunlarimizi ve neden-
lerini iyi tespit etmeli ve gereken adimla-
r1dogru atmaliyiz. Medeniyetimiz diinya-
nin her kosesinde ilgi odag: haline
gelmistir.

Bazilarinin medeniyetimizi catigma kam-
piolarak gormeleri, kendi glivensizlikle-
ri ile ilgilidir. Bize diisen gtrev, medeni-
yetimizin koklerine tutunmak ve kiiresel
giiclerle rasyonel ve dengeli bir iligki te-
sis etmektir. Islim tilkelerinde refahin ar-
trilmast, bilgiye erisimin esit ve adil bir
sekilde gerceklestirilebilmesiyle saglana-
bilir. Denge, itidal ve akil yoluyla devlet ve
millet biittinlesmelidir. Miisliiman aydin-
lar, Miisliiman topluluklar farkls, spesifik
ve Ozellestirilmis alanlarda kendi dlgiile-
rini, normlarini, degerlerini ve kalite stan-
dartlarint ortaya koymalidirlar. Kristalize
olmus spesifik alanlarda bagart noktalari-
na yonelmeliyiz. Biiyiik iddialardan 6nce
kiiciik fakat onemli bagarilara imzalar
atmaliyz.

Islim cografyasinda karsilagtigimiz riskle-
ri firsata dontistiirmek bizim elimizdedir.
Ulkelerimizde devlet-millet-aydin biitiin-
ligii saglanmalidir. Ulke ihtiyaclar dog-
rultusunda ekonomik ve sosyal hayata
iliskin hemen her alanda, kattlimcilik, he-
sap verebilirlik ve seffafligt esas alan idari
ve yasal diizenlemeler yapilmali, miilkiyet
hakki ve yabanct yatirimlari tegvik edici

politikalar hayata gecirilmeli, 6zel sektorii
giivence altina alacak tedbirler alinmals,
isglictiniin biiyiik bir kisminin istihdamini
saglayan KOBT ler 6zel tesviklerle destek-
lenmeli, insan ve finans yonetiminde ¢ag-
das normlara uygun hareket edilmelidir.
Halkin sivil toplum kuruluslart araciligryla
yonetime katilmalarinin 6niinii acmals;
ekonomide-ticarette, ilim ve diisiincede,
siyasette serbestlesme siirecini hizlandir-
maliyiz. Kiiresellesme ve globallegme tiim
sektorlerdeki rekabeti arttirmig ve firma-
lart daha ¢ok kar yonelimli hale getirmis-
tir. Dolayistyla kiiresel rekabetin ruhunu
yakalamak gerekmektedir. Gelecekte diin-
yadaki rekabet yarisinda ayakta kalabile-
cek teknoloji ve katma deger yogun, di-
namik ve yenilik¢i sektorlere sahip olabil-
mek icin mukayeseli tistiinliiklerimizin ye-
niden gozden gegirilmesi ve planlanmast
gerekmektedir.

“Yeni diinya diizeni” ad altinda pazarla-
nan bu diizensiz ve kaotik ortamdan en
fazla zarar goren kesim, Islam diinyast ol-

mugtur. Misliman iilkeler kendi iglerin-
de, sagduyu ile hareket etmeli; miisterek
degerler etrafinda biitiinleserek, birlikte
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hareket etmek, ortak tavir belirlemek
zorundadurlar. Yerytiziinde hakkaniyet ve
esitlik Olctisii kalmamugtir. Boyle bir diin-
yada, Islam {ilkeleri birbirlerine destek ol-
mak zorundadir. Sosyal, psikolojik ve eko-
nomik yonden Miisliiman birligi ve daya-
nigma kiltlirlini yeniden ihya etmek ge-
rekir. Ulkemiz, son yillarda ortaya cikan
agir ekonomik krizlerin yikict etkisini, bu
dayanigma ruhuyla atlatabilmistir. Gerek
tilkeler gerekse isletmeler icin i¢ ve dig ta-
sarruflarin, verimlilik ve etkinligin artturil-
masi, rekabetci bir ekonomik yapt icin
zorunludur. Karsiliklt ekonomik bagimli-
lik, siyasi biitlinlesmeyi ve ihtilaflarin ¢o-
zlimlenmesini de beraberinde getirecek-
tir. Bu sebeple, Islim diinyasmin sahip
oldugu petrol ve dogalgaz kaynaklari,
hammadde zenginlikleri, enerji boru hat-
lart ve ulasim koridorlart bizim tilkelerimiz
arasinda kalic1 barisin, istikrarin, biitiin-
lesmenin ve zenginlesmenin araglar
olacaklardur.

Kiiresel kapitalizm, bizlere sermayenin
serbestlestirilmesini tavsiye ederek, yiik-
sek faiz rantinin Gniindeki engelleri acar-
ken, giivenlik paranoyast ile 6teki diin-
yanin vatandaslarina fiziki dolagim sinir-
lamas getirmektedir. Miisliimanlar, ka-
pitalizmin etkilerine ve finans terorizmi-
ne karst tedbir almak istiyorlarsa, degisik
alanlarda olusturulan fonlar icin yine
Miisliimanlarin yararlanabilecekleri ye-
ni yatirim planlart ve organizasyonlar
olusturmalidir.

Islam birligi; bilgi paylasimi, reformlara
yonelme ve teknoloji iiretme konusunda
ortak bir suur gelistirme cabasi olarak go-
riilmelidir. Tiirkiye ve Islim diinyasint
olusturan ilkeler,

Avrupa  Birligi

tecriibesi 1g1ginda, mal ve hizmetlerin

(44

islam birligi; bilgi
paylasimi, reformlara
yonelme ve teknoloji
iiretme konusunda ortak
bir suur gelistirme cabasi
olarak goriilmelidir.
Tiirkiye ve Islam
diinyasini olusturan
ulkeler, Avrupa Birligi
tecriibesi 1siginda, mal ve
hizmetlerin karsilikh
ticareti ve dolasimi
oniindeki giimriik vergisi-
kota vb. engelleri, banka
islemleri ve akreditif
teyidi alanindaki finans
engellerini ve kara-deniz-
demir ve hava ulasimi
alanindaki ulastirma
engellerini mutlaka
bertaraf etmelidir.
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karsiliklt ticareti ve dolagimi 6ntindeki
glimriik vergisi-kota vb. engelleri, banka
islemleri ve akreditif teyidi alanindaki fi-
nans engellerini ve kara-deniz-demir ve
hava ulagimi alanindaki ulastirma engel-
lerini mutlaka bertaraf etmelidir. Ayrica
genelde birbirlerinin vatandaslarina uy-
guladiklart vize uygulamast ile insanlarin
dolagimt da kisitlanmaktadir. Vize uygu-
lamast &ncelikle azami dlciide kolaylasti-
rilmali ve kaldirilmast hedeflendirilmeli-
dir. Ticaretin artmast ve ekonomik bi-
tiinlesmenin ilerletilmesi i¢in insanlar,
mallar, finans ve ulastirma alaninda su an-
daki mevcut engellerin kaldirilmasi sag-
lanmalidir. Diinyadaki rekabet yarisinda;
iyi organize olarak ve kendimizi stirekli
yenileyerek Uist siralara ¢ikabiliriz. Mislii-
manlar, kendilerine olan ozglivenlerini
gelistirdikleri, gliclerini artirdiklari, yeni-
lik¢ilik ortaya koyduklari ve ekonomik
deger olusturma becerisini gerceklestir-
dikleri 0lgiide, arzu edilen birlik ortaya
cikacaktir, Soziin 6zt “Birlikten kuvvet
dogacaktir!”
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Bu birlikteligin tesis edilmesi, stirdiiriile-
bilir kidinmast ve ikili iligkinin kurumsal
ve yapisal bir diizlemde yiirtitiilmesi ama-
cyla Tiirkiye, Afro-Avrasya bolgesindeki
gelisen pazarin merkez iilkelerinden biri-
si olarak, bu dénemde bolgeye 6zel bir
onem vermektedir. Hiiklimetimizin dig
politikadaki yeni bolgesel acilimlart, kom-
su lilkelerle sifir sorun-diplomatik- ¢tziim
niteligindeki yakinlasma cabalary, kiiresel
giiclerle dengeli bir politika izlenmesi, Af-
ro-Avrasya cografyasinda heyecan ve ilgi
uyandirmis, saygimnligint arttirmugtir. Tiir-
kiye'nin bolgesinde uzattigi bu dostluk ve
barig elinin diger ilkelerin elleri ile bir
yumak haline getirilmesini iimit ediyoruz.

6

Tiirkiye, 120 milyar dolar
asan ihracati ile diinyada
21. sirada, 177 milyar
dolarlik ithalati ile
diinyada 16. siradadir.
Uluslararasi arastirma
kuruluslari, yaptiklan
projeksiyonlarda,
Tiirkiye'yi 2023'e kadar
diinyanin en bilyiik ilk 10
ekonomisi arasinda
gostermektedir. Tiirkiye
artik, diinyanin “yeni
devleri” olarak anilan Cin,
Brezilya, Rusya,
Hindistan, Meksika,
Arjantin, Endonezya,
Tayland ve Pakistan’'in
yaninda, diinyanin
yiikselen 10 pazan
arasinda sayillmaktadir.

%29

EEREES RS ERRAARE R ll.lllll 'm.““

Tiirkiye, Asya ve Avrupa’'nin kesistigi, do-
gu ile batt arasinda, 71 milyonluk niifusu,
bolgesinde Gnemli gecis noktalarina sahip
jeo-politik avantajlarr ile cok 6zel bir cog-
rafi konuma sahip bir {ilkedir. Bugiin Ttir-
kiye sahip oldugu ozelliklerle diinyanin
her yanindan farkli yatirimerya ¢ok farkli
imkan ve firsatlart birlikte sunmaktadir.
Niifusu, cografi konumu, siyasi ve eko-
nomik istikrary, nitelikli isgiicti ve uygun
yasam sartlari, yliksek turizm potansiyeli,
modern altyapis, uluslararasi diizeyde
vergi uygulamalari ve yiikselen yildizt bu
firsatlarin baslicalarini olusturmaktadir.

Tiirkiye, son 6 yilda birikimli olarak % 49,
yillik bazda ise % 7.0 oraninda siirdiiriile-
bilir bir bitylime yakalamustir. Son yillarda
ise, Ttirkiye istikrarli bir ekonomik tablo
cizerek Ongoriilebilir bir tilke olmug, bol-
gesinde giivenli bir liman haline gelmistir.
Uluslararast yatirimcilara kargt yaklagim,
dogrudan yabanci yatirimlarin {ilke eko-
nomisine sagladigi degerli katkinin bilin-
cinde olan bir anlayis tizerine kurulmug-
tur. Yabanct yatrimeilar, gittikleri {ilke-
lerde 6ncelikle giiven ortamini aramakta-
durlar. Bu givenin tesis edilmesi icin 2006

yilinda yabanct yatiimerya her konuda
destek olmak iizere Bagbakanliga baglt
bir Yatirim Destek ve Tanitim Ajanst
kurulmustur. Ttirkiye bugin, imalat sek-
toriinde metal, makina, otomotiv, daya-
nikli tiiketim, finans, insaat, altyapi, ener-
ji hatlart gibi belli bash ana sektorlerde ka-
liteli ve 6grenme giicii yliksek isgiicii pi-
yasast ile taninmaktadir. Bu deger, Tiirki-
ye've yatirim yapan yatirimctlarin rekabet
giiclerini artirarak kalite ve maliyet avan-
taji saglamaktadir. Buglin 50 milyonun
tizerinde bir istihdam giicii ile Ttirkiye
Avrupa ile kiyaslanamayacak kadar fazla
genc niifusa sahiptir. Halen teknoloji, bi-
lim ve yenilik¢i girisimlere acik geng bir
Pazar mevcuttur.

Tiirkiye gibi Korfez lilkelerinin bir ¢ogu
son yillarda ekonomik, siyasi ve sosyal
alanlarda yeniden yapilanma yolunda
onemli reformlar gerceklestirmistir. Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Katar, Ku-
veyt, Suudi Arabistan, Umman ve Iran bu
siireci kacirmayarak imkanlarint en iyi se-
kilde kullanma yolunda bagarilt politikalar
yiirtitmuslerdir.
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Tiirkiye'de son yillarda yasanan ekono-
mik istikrar ve iyilesen yatirim ortami,
korfez tilkelerinin 6zellikle telekom, ban-
kacilik ve gayrimenkul sektorlerinde Tiir-
kiye'ye olan ilgilerini artirmustir. Miislu-
man Arap isadamlart icin Tiirkiye'deki
yatirimlart, Avrupa ve Orta Asya'ya agilan
kapr anlamina gelmektedir. Dogu ile bati
arasinda, ii¢ kitanin kavsaginda, cok 6zel
bir yerlesim yerine sahip olan Tiirkiye Bal-
kanlar, Avrupa Birligi, Karadeniz iilkeleri,
Orta Asya ve Ortadogu’da gelisen pazar-
lara yakinligt ile is adamlarina egsiz is im-
kanlari sunmaktadir. Bu imkanlarin haya-
ta gecirilmesi cercevesinde Tiirkiye ve
IKT tiyeleri arasindaki ticaret hacmi 2007

yilinda 44 milyar dolara ulagmustir.

Bu tablonun yanisira, AB'nin 6. ve diinya-
nin 17. biiyiik ekonomisine sahip olan
Tiirkiye'nin 2007 yilindaki gayr safi milli
hasilast 660 milyar dolara, dis ticaret hac-
mi ise 300 milyar dolara ulagmustir. Tiirk
ekonomisi 2002 yilindan beri yilda orta-
lama % 7 biiylime gostermektedir. Ttirki-
ve, 120 milyar dolart asan ihracati ile diin-
yada 21. sirada, 177 milyar dolarlik ithala-
ti ile diinyada 16. siradadir. Uluslararasi
aragtirma kuruluglari, yaptiklari projeksi-
yonlarda, Ttirkiye'yi 2023’e kadar diinya-
nin en biiytik ilk 10 ekonomisi arasinda
gostermektedir. Tiirkiye artik, diinyanin
“yeni devleri” olarak anilan Cin, Brezilya,
Rusya, Hindistan, Meksika, Arjantin, En-
donezya, Tayland ve Pakistan’in yaninda,
diinyanin yiikselen 10 pazari arasinda sa-
yilmaktadir. Islim Konferansi Orgiitii
tivesi 57 iilkenin sirketleri arasinda yapr-
lan bir arastirma sonucunda, 2006 yilin-
da gelirler itibariyle belirlenen Islam diin-
yasinin en biiylik 100 sirketi arasinda 25
Tiirk sirketi yer almaktadir. Diger bir de-
visle, 71 milyon niifuslu Tiirkiye, 1,3 mil-
yarlik Isldm diinyasinin toplam niifusu-
nun % 5'ini olustururken, en biiyiik 100
firma iginde yer alan her 4 biiyiik sirket-
ten biri Tiirk sirketidir. Bu durum Tiirki-
ye'nin ekonomik dinamizmini vurgula-
yan Onemli bir gdstergedir.
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Ortadogu, Karadeniz ve
Avrupa arasinda bir enerji
koridoru olusturan ve
Karadeniz balgesi ile
Ortadogu’dan Batili
iilkelere petrol ve
dogalgaz tasimaciliginda
en giivenli giizergah olan
Tiirkiye, bolge ve
diinyadaki en stratejik
enerji gecis lislerinden
biri olmustur. Misir, Irak,
Iran, Tiirkmenistan ve
Azerbaycan ile yapilan
karsilikli anlasmalar
bunun en giizel
ornekleridir.

29

Tiirkiye'deki bu olumlu gelismeleri ve po-
tansiyeli Misliiman igadamlari ile payla-
sarak aramizda kalici ve verimli bir igbirli-
&i ortamt olusturmak arzusundayiz. Bu-
nunla birlikte tilkelerimiz arasindaki tica-
ret hacmi yillar itibariyle diisiik bir seyir iz-
lemis olup, ticarete konu olan mallar ise
cesitlilik gostermemektedir. Ulkelerimiz
arasindaki cografi yakinlik ve buna bagli
olarak ulagim kolayliklar1, pazar biiytikli-
gii ve ekonomilerin tamamlayict nitelik-
leri, iliskilerin hizla gelismesi icin gerekli
imkant saglamaktadir. Ulkelerimizin sun-
dugu bu avantajlarin isadamlari tarafin-
dan degerlendirilmesi gerektigine inani-
yorum. Tiirkiye Ortadogu ve Kuzey Afrika
tilkelerinin toplam sanayi ihracatinin ytiz-
de 65'ini tek bagina gergeklestirmektedir.
Thracatinin yiizde 63'i ise Avrupa ve ABD
ile yapilmaktadur.
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Bu durum Tiirk ihrag iirlinlerinin kalite-
sini ve Tiirk firmalarinin rekabet giiciinii
ortaya koymaktadir.

Ortadogu, Karadeniz ve Avrupa arasinda
bir enerji koridoru olusturan ve Karadeniz
bolgesi ile Ortadogu’dan Batilt tilkelere
petrol ve dogalgaz tagimaciliginda en gii-
venli giizergah olan Tirkiye, bolge ve
diinyadaki en stratejik enerji gegis Usle-
rinden biri olmustur. Misir, Irak, Iran,
Tiirkmenistan ve Azerbaycan ile yapilan
kargilikli anlagmalar bunun en giizel 6r-
nekleridir. Tiirkiye'nin enerji alanindaki
yatrimlarinin 6niimiizdeki on yilda 120
milyar dolara ulasmast beklenmektedir.
Bu da Tiirkiye ile Arap iilkeleri arasinda
onemli bir igbirligi firsatt sunmaktadir.

Yurtdigt miiteahhitlik hizmetleri sektori-
miiz 2007 sonuna kadar 36 yilda 69 tilke-
de 105 milyar dolar tutarinda 4.300’iin
iizerinde proje tistlenmistir. Ozellikle Ku-
zey Afrika ve Rusya'da baglayan miiteah-
hitlik projelerimiz bugiin neredeyse diin-
yanin her tarafinda kendini gostermekte-
dir. 2007 yilinda 22 Tiirk ingaat firmas
diinyanin 225 uluslararast miiteahhitlik
firmast arasina girmistir. Ttirk miiteahhit-
lik firmalart son yillarda yiiksek teknoloji

(X4

Kuruldugumuz 1990
yilindan buyana islam
diinyasi ile ekonomik
iliskileri gelistirmek icin
olaganiistii calismis bir
kurulus olan MUSIAD,
bugiin gelinen olumlu
tablodan memnuniyet
duymaktadir. Ancak bu
tablo yeterli olmadigi icin,
daha fazla calismamiz
gerektiginin bilincindeyiz.
islam iilkeleri olarak
medeniyet idealimize
ulasmak adina atilacak
yiizlerce adimin suuru ile
her firsati degerlendirerek
bu iliskinin gelismesi icin
calismalarimiza ara
vermeden devam
ediyoruz.
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kullanimi gerektiren prestij projeleri tist-
lenerek teknoloji de ihrag eder bir duru-
ma gelmistir. Yatirim faaliyetlerine de gi-
risen Tiirk firmalari, taahhiit ettikleri pro-
jelerin tamamlanmasinin ardindan isletil-
mesini de gerceklestirmektedir. Hava ula-
stminin yetersiz ve pahalt olmast, Korfez
tilkeleri ile ticareti engelleyen en 6nemli
unsurlardan birisidir. Bu sebeple, deniz ve
kara ulagiminin yayginlastiriimasi ticareti
artturict bir etki olusturacaktir,

Yiiriitiilen yogun cabalarin, hayata gegiri-
len bir¢ok reformun ardindan Tiirkiye'nin
islam iilkeleri ile dis ticareti ve yatirim
iliskileri hiz kazanmigtir. Kuruldugumuz
1990 yilindan buyana Islam diinyast ile
ekonomik iligkileri gelistirmek iin ola-
ganiistii calismug bir kurulus olan MUSI-
AD, bugiin gelinen olumlu tablodan
memnuniyet duymaktadir. Ancak bu tab-
lo veterli olmadigr icin, daha fazla galis-
mamiz gerektiginin bilincindeyiz. Islim
tilkeleri olarak medeniyet idealimize ulas-
mak adina atilacak yiizlerce adimin suuru
ile her firsati degerlendirerek bu iliskinin
gelismesi icin  caligmalarimiza  ara

vermeden devam ediyoruz.
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Omer Cihad VARDAN

MUSIAD Genel Baskani

Islam Ulkeleri ile Ticari ve Sosyal
[liskiler Gelistirilmeli

Tiirkiye, tarihi, tabii ve ¢zellikle de man-
evi baglar bulunun Islim cografyasinda-
ki iilkelerle, 6teden beri ekonomik ve
sosyal iliskiler icerisindedir. Tarih, kiiltiir
ve medeniyet birligi icerisinde oldugu-
muz bu tlkelerle aramizdaki en 6nemli
manevi koprd, hi¢ stiphe yok ki, ortak
inang ve iklim birligidir. Asil bagimizt, or-
tak degerlerimizi bu manevi iklim olug-
turmaktadir. Ekonomik, sosyal ve ticari
iligkiler ise bu inanc birliginin tabii
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu tarihi ve tabii ortama, “ortak iklime”
ragmen, ne yazik ki, karsiliklt ekonomik,
sosyal, siyasi ve kiiltiirel iligkiler pek de
arzu edilen noktada degildir. Biiyiik bir
cografyaya ve biitiin diinyanin igtahint ka-
bartan ekonomik potansiyele sahip bu tl-
kelerle iligkilerin olmasi gereken cizgiye
eristirilmesi, her iki taraf icin de, faydali
ve ayni zamanda kacinilmaz bir gtrevdir.

Kurulusundan beri sz konusu Islam Ul-
keleriyle yakin iliskiler icerisinde bulunan
MUSIAD, bu 6zel sayida kokleri cok eski-
lere dayanan iliskilerin, yeniden hareket-
lendirilerek, daha da gelistirilmesinin yol,
yontem, imkan ve firsatlarint harekete ge-
cirmek arzusunu bir kez daha ele almugtir.
MUSIAD, Islam diinyast ile ekonomik ve
sosyal iliskileri, ticaret hacmini gelistir-
mek icin biiytik bir ¢aba sarf etmekte, ye-
terli bulunmamakla birlikte, karsilikli ilig-
kiler 1s1g1nda gelinen noktadan biiyiik bir
memnuniyet duymaktadir. Aslinda yillar
icerisinde tilkemizdeki ekonomik, siyasi
ve sosyal degisme ve gelismeler cergeve-
sinde, Tiirkiye'nin Islam tilkeleri ile olan
dis ticareti ve kurulan yatirim iligkileri es-
kiye oranla oldukca mesafe almigtir. Fa-
kat gelinen nokta, hala gelinmesi gereken
noktadan ¢ok uzaktadir.

Buna kargilik, giiniimiiz diinyasinin kagt-
nilmaz bir gercegi olan kiiresellesme, biz
istesek de, istemesek de biitlin etki ve
firsatlartyla evremizi kusatmaktadir. Bu
ortamda diinya, gelismelere ayak uydu-
rabilenler ile uyduramayanlar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Islim {ilkelerine baktigi-
mizda, siirecin nimetlerinden yeterince
istifade edilmedigi buna karsin 6zellikle
sermayenin kiiresellesmesinden oldukga
etkilendigini goriiyoruz. Ciinkii bu cog-
rafyanin kaynak zenginligi karsisinda, ba-
71 idari eksiklikleri, zaaf ve ¢tkmazlar
vardir.

IslAm iilkelerinin yeni gelismelerden is-
tifade edebilmesi igin, Once kendi arala-
rinda etkili ighirligi mekanizmalarini ger-
ceklestirmeleri  kacinilmazdir. Bunun
icin gerekli olan maddi ve tarihi gartlar
ortada iken, ne yazik ki arzulanan yakin-
lasmaya mani olan bir takim sorunlar he-
niiz ortadan kaldirilabilmis degildir. Bu
sorunlart agabilmek icin, dnce tlkeler
arasinda isbirligi ile yakinlagma imkanla-
rint harekete gecirerek, iliskilerin Oniinii
tikayan durumlarin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.
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liskilerin gelistirilmesi, engellerin agil-
mast noktasinda devletler kadar 6zel sek-
tore de biiyiik gorevler diismektir. 1995
yilinda kurulan ve MUSIAD Kurucu Bas-
kant Erol Yarar'in bagkanligint yiiriittigi
IBF (Uluslararast Is Forumu) bu anlam-
da bircok basarili  organizasyonu
gerceklestirmistir.

Onceki yillarda bes kez daha Istanbul’da
diizenlenen IBF kongreleri bugiine kadar
7 ayrt iilkede diizenlenerek, Islam iilke-
leri arasinda 6zel sektor iliskisinin tesisi-
ne katki saglamugtir. Uluslararast Is Foru-
mu’'nun (IBF) ilk kongresi 1995 yilinda
Pakistan'in Lahor sehrinde yapilmus, sira-
styla ikinci (1996), tictincii (1997) ve dor-
diinciisii (1998) MUSIAD'1n ev sahipligiy-
le Istanbul’da diizenlenmistir. Daha son-
ra; 5. IBF Kongresi 2000'de Cape
Town’da (G. Afrika Cumhuriyeti), altinci-
st 2001°de Kuala Lumpur'da (Malezya),
yedincisi 2003'te Tahran'da (iran), seki-
zincisi 2004’de Istanbul’da, dokuzuncusu
2005'de Cidde'de (S.Arabistan), onuncu-
su 2006'da Istanbul'da ve son olarak on-
birincisi Abu Dhabi'de 2007 yilinda yapi-
larak bugiine ulagilmistir. Bu yil 12.sinin
diizenlenecek olan IBF Kongresine ikibi-
nin tizerinde is adaminin katiliminin bek-
lendigi Kongre’de Islam tilkeleri Arasinda
Ticaretin ~ Gelistirilmesi hususu her
yontiyle tartigilacaktir.

Bugiin Islam iilkeleri hem beseri hem de
dogal kaynaklar anlaminda biiyiik bir po-
tansiyele sahiptir. Orta Dogu’daki 22 iilke
400 milyona yaklagan bir niifusa sahip bu-
lunmaktadir. Bu sayi diinya niifusunun
ylizde 7'sini teskil etmektedir. Bolge tl-
keleri arasinda var olan biiyiik gelir dag-
limt ugurumuna ragmen, kisi bagina d-
sen gelir, gelismis bir iktisadi hayat icin &l-
¢li sayilabilecek derecede yiiksektir. Zen-
gin bir potansiyele sahip bu bolge, hem
deniz ve limanlara acik, hem de Batinin
(AB) biiyiik pazarlarina oldukga yakindur.

Bu durum goz ardi edilemeyecek dere-
cede cografi bir sanstir.

Bolgenin kalkinmasinda dnemli olacak
biiyilik ortak projeleri finanse etmek {ize-
re, zengin petrol ve dogal gaz rezervleri
ile bunlarin satigindan elde edilen biiyiik
gelirler s6z konusudur. Petrol fiyatlarmmn
zirveye ¢iktigr son yillarda, basta petrol ih-
racatcist Korfez Ulkeleri olmak {izere,
Arap  Ulkelerinin ~ kasasmna  biiyiik
miktarlarda para girmektedir.

Kesin miktari bilinmemekle birlikte bol-
ge kaynakli yaklagik 1,5 trilyon dolarlik
bir petro-dolar, ¢ogunlukla ABD olmak
lizere, ne yazik ki Bati bankalarinda bu-
lunuyor. Bu kaynagin %2 civarinda bir
kisminin bolgedeki ticari biitiinlesmeyi
artirict engellerin kaldiriimasinda kulla-
nilmasi, bircok sorunun ortadan
kalkmasina yetecektir.

Biitlin bunlar sadece bir imkan ve potan-
siyeldir. Ancak bazi hususlarin eksikligi
sebebiyle bu var olan potansiyel, hareke-
te gecirilememekte, bolgenin diinya ni-
fusundaki yliksek payina ragmen, diinya
ekonomisinden aldigr pay ise % 2 ile
sturl kalmaktadir.

Hic siiphe yok ki, gelecekte Islam ilke-
leri arasinda ekonomik ve ticarf igbirligi-
nin gelistirilmesinde Islam Konferans
Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Dai-
mi Komitesi (ISEDAK) aktif bir rol iistle-
necektir. Bunun icin, gozle goriiliir ve
gerceklestirilebilir somut projelere agir-
Iik verilmesi gereklidir. Oncelikle kiire-
sel ve bolgesel dlctideki sorunlar ve fir-
satlar ¢ok iyi tespit edilerek, saglikli
coztimler tretilmelidir.

57 ISEDAK tiyesinden 22’si az geligmis iil-
ke kategorisinde yer almakla birlikte, bir-
cok Islam Konferans Tegkilatt (IKT) tiye-
si lilke st gelir grubu arasindadir ve
onemli bir sermaye birikimine sahiptir.
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Bu durum bir yandan s6z konusu Islim
tilkeleriyle isbirligini zorlastirirken, diger
yandan cok 6nemli firsatlar da sunmakta-
dir. Netice olarak, liye tilkeler arasinda ti-
caretin artirilmast, ileriye doniik oncelik-
li ve somut bir hedef durumundadir. Bu
alanda 6nemli gelismeler saglanmakla
birlikte, engelleyici problemler hala asila-
bilmis degildir. Ornegin, teminat mek-
tuplart konusunda Batili bankalara 6de-
nen komisyonlar 6nemli bir engel olarak,
maliyetleri biiylik dlclide artirmaktadir.

Uye iilkelerin ticari isbirligini gliclendir-
mek icin, yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
yasal diizenlemelerin yapilmast, ticareti
kolaylagtirict yeni projelerin gelistirilme-
sinin yani sira, 6zel sektoriin de, ekono-
mik ve ticari faaliyetlere katilmast onemli
bir faktdrdiir. Bu anlamda 6zel sektoriin
temsilcilerini bir araya getiren satici ve
miisteri toplantilarina agirlik verilmesi,
ozel sektorler arasinda isbirligini gliclen-
dirmek ve potansivelleri harekete
gecirme imkanint saglayacaktir.

Su bir gercektir ki, gelismekte olan ve az
gelismis ISEDAK fiivesi iilkelerin kalkin-
masinda Tiirkiye 6nemli roller tistlenebi-
lir. Bu gercevede, yeni cehresiyle ISEDAK,
giiclii tilkelerden kurulu bir Orgiit goriin-
tiisti vermektedir. Gok tarafli bir dis eko-
nomik iligkiler platformu olarak ISEDAK,
bu vizyonla projelerin iiretilmesi ve de-
gerlendirilmesinde Gnemli rol oynayarak,
bu alandaki etkinligini artirmis olacakur,

Mevcut durum ve sartlar cercevesinde,
iliskilerin ve ticaret hacminin daha da ge-
listirilmesi gerektigine inantyoruz. Bu ya-
kin cografyadaki maddi-manevi potansi-
yeli ve medeniyet suurunu yeniden uyan-
dirmak durumundayiz. Bunu bagarmak,
bu IslAm cografyasina ait yoneticilerle, sa-
nayici ve isadamlarinin vazgegilmez, ih-
mal edilemez derecede 6nemli bir gérevi,
hatta tarihi ve cografi bir zorunlulugu,
sorumlulugudur.
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Bizce, bu cercevede yapilmasi gereken,
Islam birligi suuru ile ortak duygu, ortak
diislince ve bilgi paylagimt icerisinde,
sosyal ve ticarf iliskilerin 6niinii tikayan
engelleri asma konusunda cesitli re-
formlar gerceklestirmek; cagdas nitelik-
te teknoloji liretme mevzuunda is ve giic
birligi ile ortak bir suur, ortak bir hareket
olusturma ¢abast gostermek gerekir.

Biitiin diinyanin igtahint kabartan bu
zengin bolgenin, kiiresel gliclerin insafi-
na birakilmasi, arzu edilmeyen neticele-
re yol agabilir. Bu arzu edilmeyen duru-
mu Onlemek ve ortak inang, ortak men-
faatler cercevesinde ticari ve sosyal ilig-
kileri olmast gereken boyuta tagimak
hepimizin yararinadur.

Bu diisiinceden hareketle, Tiirkiye ve Is-
lam diinyasina ait diger {ilkeler, Avrupa
Birligi uygulamasina benzer bir yapilan-
ma ve dayanigma icerisinde bulunarak,
mal ve hizmetlerin karsilikli ticareti, ser-
best dolasimt 6ntindeki kota ve glimriik
vergisi, banka islemleri ve her tiirlii finans
engelleri ile ulagim sahasindaki diger en-
gelleri kesinlikle ortadan kaldirmals; kar-
stliklt ticareti zorlagtiran veya tamamen
engelleyen kilitleyici durumlari mutlaka
agmaly; var olan problemleri ortadan kal-
dirma ve ¢oziim iretme yoluna gitmeli-
dir. Tabii ki, Tiirkiye ve bir¢ok Korfez iil-
kesi, son yillarda ekonomik, siyasi ve sos-
yal alanlarda yeniden yapilanma yolunda
onemli reformlar gergeklestirmistir. Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Katar, Ku-
veyt, Suudi Arabistan, Umman ve Iran bu
siireci yakalayan ve mevcut imkénlart en
iyi sekilde degerlendiren basaril politi-
kalar uygulamustir, uygulamaktadir. Bu
uygulamalar, diger Islim Ulkeleri icin de
ornek teskil etmelidir.

Meseleye tilkemiz acisindan baktigimiz-
da ise, siiphe yok ki, mevcut ekonomik
iliskileri daha da gelistirmek, Ttirkiye'nin
oldugu kadar, s6z konusu Islim
Ulkelerinin de yararina olacaktir,

Ciinkii glinden giine biiyliylip gelisen
Tiirkiye, artik diinyanin yeni diinya dev-
leri diye tanimlanan Rusya, Cin, Brezilya,
Hindistan, Arjantin, Endonezya, Tayland
ve Pakistan ile birlikte, diinyanin yiikse-
len 10 pazar arasinda zikredilir hale gel-
mistir. Netice olarak, Islim tilkeleri cok
onemli bir ticarl potansiyele sahiptir. Bu
potansiyeli miimkiin oldugu 6lctide ken-
di aralarinda degerlendirmeleri duru-
munda, refah ve zenginlikleri biiyiik 6l-
clide artacak, kiiresellesen diinyada giic-
leri ve itibarlart artacaktir. Bu potansiye-
lin degerlendirilmesi, gerek devletlerara-
sinda, gerekse meslek drgiitleri ve firma-
lar arasinda karsiliklt gériigme ve temas-
lar sayesinde miimkiin olacaktir. Buna
bagli olarak, devlet ve 6zel sektor arasin-
daki igbirligi ve dayanisma, bolge {ilkele-
ri ile olan ticari ve ekonomik iliskileri-
mizde yakalanan ivmeyi daha da artira-
cak ve dniimiizdeki donemde gercekles-
tirilecek projelerin ve faaliyetlerin daha
verimli bir sekilde sonuclanmasini
saglayacaktir.

Bilindigi iizere, IslAm diinyasinda en er-
ken ve en hizli kiiresellesen bolge Kor-
fez bolgesi olmustur. Kiiresellesmeyi huz-
landiran unsur tabii ki, petroldiir. Bu,
bolgeyi sonuna kadar diinyaya acmig ve
bolge yapisal bir degisiklik gecirmistir.
Bunun sonucunda petro-dolar gelirle-
riyle milyarlarca dolar tutarinda serma-
yeye hiikmetmistir. Ancak, kiiresellesme
iki zafiyeti de icinde barindirmaktadir.
Bunlardan biri, Korfez iilkelerinin askeri
yonden yeterince gliclii olmayisidir. Bu
zayiflik sebebiyle bolge kirilgan bir
yapidadir.

Sunu kesinlikle bilmek ve idrak etmek zo-
rundayz ki, hic kimse Islam {ilkeleri icin
elini tagin altina sokmayacaktir. Sadece Is-
lam diinyast iizerinden kendini bir sekil-
de gliclendirmeye, bu zengin bolgeden
daha fazla pay almaya caligacaktir.

Bu agidan, Islam diinyast kendi yarasint
kendi sarmalr ve diinyanin sarsilan den-
gesini yeniden tesis etmelidir. Bolgesel
kutuplasmalarin merkezi degil, aksine
kiiresel dengesizligin adil bir dengesi ol-
malidir. Bu yapilmadikga, bolge, baskala-
rinin istahint kabartan bir saha olmaktan
kurtulamayacaktir.

Giinkii IslAm diinyasinin bulundugu cog-
rafya bir anlamda kurtlar sofrasi duru-
mundadir. Herkesin gozii oranin {izerin-
dedir. Eger Islam diinyast kendi is ve go-
niil birligini gerceklestiremez ise, ne ken-
dine ne de bagkalarina yararlt olacaktir.
Bu cercevede, ancak Islimi degerlerin
kiiresellesmesi ile diinya kaybettigi hu-
zuru elde edebilme imkanina kavusabilir.
Bu gercek de goz ardi edilmemelidir.

Son olarak su gercegi bir kere daha hatir-
layalim ki, Gilkeler ve bolgeler arasindaki
iktisadi biitiinlesmeyi miimkiin kilacak en
6nemli faktorler dil, din ve tarih birliginin
teskil ettigi duygu ve diisiince ortami, ikli-
mi yani kiiltiir birligidir. Bu faktorler eko-
nomik, sosyal ve kiiltiirel yakinlagmay
saglayacak temel degerlerdir.

Unutmamak gerekir ki, ekonomik bi-
tiinlesmenin gerceklesebilmesi icin cog-
rafi ve kiilttirel yakinlik cok 6nemli bir
unsur olmakla birlikte, tek basina yeterli
bir faktor degildir. Iliskiler cok yonlii ola-
rak gelistirilmelidir. Aradaki sun'’i engel-
ler, pesin hiikiimler ortadan kaldirilarak,
samimi ve ictenlikli olarak yakinlagma ve
biitlinlesmenin imkan ve sartlart birlikte
teskil edilmelidir.

Hem ait oldugumuz cografya, hem de ait
oldugumuz medeniyet bunu gerektir-
mektedir. Stiphe yok ki, bizim birbirimi-
ze yakinlasmamiz, ayn1 zamanda kiiresel
diinyanin sert dalgalarina karsi, bir nevi
dalgakiran vazifesi gorecektir.
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Osmanlilar

Hikmet, varlik sirrint anlamada, insana
uzatilan ilahi el. Fakat sadece varlik sirri-

nt kavrayip, diinya hayatinin tesini ay-
dinlatmayr hedeflemiyor. Insanlarin bu
diinya hayatinda da insanca yagamasini
kolaylastirtyor. Her peygamber, hem bir
iman ve ahlak vazu, hem de “yemek yiyip
carsilarda dolagan” pratik bir insan. Onlar
vasttastyla bize 6liimiin mahiyetini kavra-
tan hikmet, hayatin inceliklerini de
kesfettiriyor.

Diinya hayatinin 6nemli meselelerinden
biri, 6nderliktir. Ug kisi bir araya geldi mi,
iclerinden birinin imameti olmasa, ortak
hareket zorlasr.

Hele sehir hayatinin zirveye ulastig1 top-
lum sistemlerinde “etkin ¢nderlik”, ha-
yati bir mesele halini alir. Eflatun ile Aris-
to’nun 24 asir evvel Atina'da bu ise kafa
yormalart sebepsiz degil. Onderini bula-
mayan ahali, siirii halinde yasamaya
mahkimdur.

Miisliiman yonetici, beyniyle kalbini bir-
lestirebilen bir insandur. Akl ile goniil ara-
sindaki irtibat, yonetim kiiltlirlimiiziin
odak noktalarindan biridir. Mesela, siya-
setnamelerin saht Kelile ve Dimne’de
Hind bilgesi Beydeba, hayvanata dair se-
riivenlerden insanlik icin unutulmaz ders-
ler cikarirken soyle diyor: “Insan dort vas-
fiyla hayvanlardan ayrilir: Hikmet, iffet,
akul ve adalet. Bilgi, edep ve kabiliyet
hikmete girer. Benlige hakim olma, sabir
ve vakar akla girer. Haya, genis gontilltiliik
ve sahsiyetli olma iffete girer. Dogruluk,
iyilik, nefs murakabesi ve giizel ahlak ise
adalete dahildir. Bu vasiflart kendinde ta-
styan insan, saltanat ve devletiyle ilgili ka-
der cilveleri kargisinda tiztilmez. Arzu et-
medigi bir durumla karsilagsa sasirmaz,
korkmaz.”

6

Diinya hayatinin 6nemli
meselelerinden biri,
onderliktir. Uc kisi bir
araya geldi mi, iclerinden
birinin imameti olmasa,
ortak hareket zorlasir.
Hele sehir hayatinin
zirveye ulastigi toplum
sistemlerinde “etkin
onderlik”, hayati bir
mesele halini alir. Eflatun
ile Aristo’nun 24 asir evvel
Atina’da bu ise kafa
yormalan sebepsiz degil.
Onderini bulamayan ahali,
siirii halinde yasamaya
mahkimdur.

%29

Glintimiiziin sirket yoneticileri icin de bu
vastflar gerekli degil midir? Beydeba, do-
niip dolagip “akil ile gonli bulusturan”
uygun dilden sz ediyor.
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“Soz ola kese savast”, dememis miydi Yu-
nus Emre? Dostluklar da, diismanliklar
da dilimizin eseri. “Tatli dil yilan1 deligin-
den ¢ikarir.” Act dil ise, yilanin verdigi aci-
dan fazlasint verdigi igin ayrica yilana ge-
rek kalmaz. Her igletme bir bakima genis
bir aile, biitiin yonetici ve calisanlar icin s1-
cak bir yuvadir. Bu sicak yuvanin da makul
bir dili olmak zorundadir. Mesela bir yo-
netici, yardimcisina “Su dosyayi ver!” de-
mek yerine, “Sunu verir misin?” yahut “Su
dosyayi rica etsem!” dese, yardimcist bu-
nun gergekte bir emir oldugunu anlama-
yacak mudur? “Hayir, ricanizt kabul etmiyor
ve dosyayt vermiyorum” diyebilir mi? Di-
yemeyecegine gore, ona “Dosyayt ver!”
tarzinda emir kipiyle hitap etmenin
anlami var mi?

Evet, Onderlik hikmeti Oncelikle énderin
dilinde, konugma ve davrannis tarzinda
tecesstim eder. Sonra akil ile gondil ara-
sindaki patika iyi niyet taglariyla dosenir.
Nasil mi? Osmanlt devletinin kurucusu
Osman Gazi'nin ogluna vasiyetini, cagdas
onderlik kuramlarini da dikkate alarak de-
gerlendirirsek, bu soruya makul bir
cevap verebiliriz.

Once Osman Gazi'nin Oglu Orhan
Gazi'ye vasiyetinden bir boliim

“Her isten Once dine dikkat et. Zira farz-
lara dikkat, din ve devletin giiclenmesi-
neyol acar. Beytii'I-Mal-i Miislimin’i ko-
ru. Devletin servetini artirmaya calss.
Sadakatle tabsil-i riza icin dmiir geciren
erkdn-1 devleti gozet. Vefatlarindan son-
ra coluk cocuklarina bak, ibtiyaglarim
gider. Tebaandan bicbir ferdin mal
miilkiine taarruz etme. Hak edenlere il-
tifat elini uzat, askeri erkdni iyi koru.
Alimler, fazillar, edibler devlet bedeni-
nin giictidiir; bunlara iltifat ve ikrdmda
bulun. Bir kemal sahibini isitince onun-
la miinasebet kur, dirlik ver, ibsanda
bulun. Hiikiimetinde ulema, fuzeld, er-
bab-1 maarif ¢ogalsin, siyaset ve din is-
leri nizam bulsun. Benden ibret al ki, bu
diyarlara zayif bir beg olarak gelip hak
etmedigim halde bunca inayet-i celile-i
Rabbaniyye’ye mazhar oldum. Sen de
benim yolumdan git ve bu din-i Mu-
hammediyye'yi ve ashabini ve bagka sa-
na tabi olanlar: koru. Allah’in hakkina
ve kullarim baklarina riayet el. Ve sen-
den sonrakilere de béyle nasibatten ge-
7i durma. Adaletli ve insafl ol. Zulmii
kaldirmaya devam et. Her bir ige tegeb-
biiste Allab’in yardimina giiven. Tebaa-
m, diisman istilasindan ve zulme ugra-
tilmaktan koru. Haksiz yere hichir ferde
layik olmadigr muameleyi yapma. Hal-
ki taltif, hakkinda umumun kabuliinii
tabsil et.”

Bu vasiyet devlet adamlart kadar modern is-
letme yoneticileri icin de birsey ifade ede-
bilir mi? Yedi madde hélinde &zetleyelim:

1. Yoneticinin ilk dikkat edecegi husus,
giiniimiizde ¢ekirdek ideoloji veya rehber
vizyon gibi kavramlarla dile getirilen de-
ger sistemine ihtimamdir. “Dine dikkat
et, farzlara uy. Aksi halde devlet zayiflar!”
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Iste Osmanlinin vizyonu. Cagdas yonetim
diistiniirlerine gore basarilt yoneticiler, bir
ideal cercevesinde, saglam ve anlagilir bir
vizyon gelistirenlerdir.

Iyi bir vizyon:

a. Insanlardan beklenecek degisimlere
anlam verir.

b. Zihinlerde, gelecekteki durumlara da-
ir agik ve olumlu tasavvurlar uyandirir.

¢. Gurur, enerji ve basart duygusu yaratir.

d. Harekete gecirir, her zaman hatirlanir
ve insanlart idedle yoneltir.

e. Yiiksek idealleri yansitan miikemmellik
olciileri koyar.

f. Amac ve istikamete vuzuh kazandirir.

g. Tutkulu ve dikkat cekicidir. Dikkatleri
odaklandirir, ltizumsuz seyleri bir yana
itmemizi saglar.

h. Giinliik faaliyetlere anlam ve 6nem ka-
zandirir.

i. Buglinii gelecege baglar.

j. Insanlari eyleme gecirir.

6

Onderlik hikmeti oncelikle
onderin dilinde, konusma
ve davrannis tarzinda
tecessiim eder. Sonra
akil ile goniil arasindaki
patika iyi niyet taslariyla
dosenir. Nasil mi?
Osmanh devletinin
kurucusu Osman Gazi'nin
ogluna vasiyetini, cagdas
onderlik kuramlarini da
dikkate alarak
degerlendirirsek, bu
soruya makul bir cevap
verebiliriz.
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Iste, dine dikkat ve farzlart uygulamada ti-
tizlik, Osmanlilara boyle bir biling ve uya-
niklik hali kazandirtyordu.

2. Yoneticiligin manevi vechesinden son-
ra maddi yahut iktisadi vechesini de dai-
ma akilda tutmak gerekir. “Beytii'l-Mal-i
Miislimin'i koru. Devletin servetini artir-
maya calig.”

Her organizasyon, kendi ayaklari {izerin-
de durabilen bir “kdr merkezi” olmak zo-
rundadir. Devletler bunun istisnast ol-
madiklari gibi, sirketler hi¢ degildir. Is-
letmenizi ¢ok iyi yonetiyor fakat neden-
se zarar ettiriyorsaniz, yaptiginiz iyi isle-
rin higbir yarart olmaz. Tipki iyi futbol oy-
nayip bir tiirlii gol atamayan futbol ta-
kimlart gibi, taraftarlarin higmina ugrar-
sintz. Yoneticilik bir bakima “sonu¢ alma
sanatt"dur.

3. Onder, beraber calistigi yoneticilere
biiyiikliik taslamamal, onlari hog tutmali,
ben bilirimci olmamalidir. Bilgili ve uz-
man kisilerle calismali, onlarin bilgi ve be-
cerilerini kiskanmamalidir. “Erkan-1 dev-
leti gbzet. Vefatlarindan sonra ¢oluk co-
cuklarina bak, ihtiyaglarini gider. Bir ke-
mal sahibini isitince onunla miinasebet
kur, dirlik ver, ihsanda bulun.”

Hakiki lider, stirliye degil, liderlere lider
olan kisidir. Yol arkadaslarina saygi duy-
mayan, onlart kendisi kadar degerli bul-
mayan, boylece ¢evresine poxzitif enerji
yaymayan kisi hichir menzile ulagamaz.
Stephen Covey, takim arkadaslarina iti-
mat etmeyi ilkeli yoneticiligin en onemli
vasfi olarak gosteriyor. Katzenbach ise,
insanlara hem davranma biciminin, hem
de onlari is yapabilir kilma hususunda
gayret gostermenin gercek liderligin ana
vasiflarindan biri oldugunu belirtiyor. Ta-
rihgi Liitfi Paga, Osman Gazi'nin gaza ar-
kadaglarini s6yle tasvir ediyordu: “Ol vakit
gaziler az idi 6z idi, soyle ki adem bagina
yiiz kafir gelse yiiz dondiirmezlerdi. I'ti-
katlart muhkem idi. Hak Teala anlara
i'tikatlart bereketinden firsat verdi.”

4. Onder her seyden once hak bilincine
sahip olmaly, calisanlarin haklarint her sey-
den istiin tutmalidir. “Tebaandan higbir
ferdin mal miilkiine taarruz etme. Hak
edenlere iltifat elini uzat.”

Modern yoneticilik gurulari, organizasyo-

nel basarida en 6nemli faktdrlerden biri-
nin “yarardaslar arast ¢ikar dengesi” ol-
dugunu belirtiyorlar. Ticari bir isletme-
nin baglica yarardaglari (stakeholders)

sunlardir: Ortaklar, yoneticiler, caliganlar,
miigteriler, tedarikgiler, toplum. Bunlar-
dan birini ihmal eden, kisa vadede ka-
zanch gibi goziikse de, kalici bagart elde
edemez.

Astkpagazade, fethedilen topraklardaki
yerli halkin Osman Gazi yonetiminden
son derece memnun oldugunu ve yerle-
rini terketmediklerini yazmaktadir: “Ve bu
dort pare hisarlart kim aldilar, vilyetinde
adl i dad eylediler. Ve cem’i koyleri yerlii
yerine geliib miitemekkin oldular. Vakit-
lart kafir zamanindan dahi eyi oldi. Zira
bundag kafirleriin rahathgm isidiib gayr
vilayetden dahi adam gelmege basladi.”

5. Yonetimin temeli bilgidir. Bilgisiz ne et-
kinlik saglanir, ne de mesruluk. Bilginle-
re yakin durmak, onlarla siirekli istisare

etmek gerekir.

Onder, beraber calistig
yoneticilere biiyiikliik
taslamamali, onlari hos
tutmali, ben bilirimci
olmamalidir. Bilgili ve
uzman kisilerle calismali,
onlarin bilgi ve
becerilerini
kiskanmamalidir. “Erkan-i
devleti gozet.
Vefatlarindan sonra coluk
cocuklarina bak,
ihtiyaclarini gider. Bir
kemal sahibini isitince
onunla miinasebet kur,
dirlik ver, ihsanda bulun.”
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“Alimler, fazillar, edibler devlet bedeni-

nin glictidiir. Hiikiimetinde ulema, fuze-
1, erbab-1 maarif cogalsin, siyaset ve din
isleri nizam bulsun.”

Peter F. Drucker’a gore bilgi toplumunda
orgiitlerin amact bilgiyi tiretken hale ge-
tirmektir. Thtisaslasmus bilgi 5nemlidir, fa-
kat tek basina bizi sonuca gotiirmez. Hat-
ta bu tiir bilgiler kisirdir; iiretken olabil-
meleri i¢in, disaridan birlesik bir bilgiye
dontistiirtilmeleri gerekir. Bunu miim-
kiin kilmak orgiitlerin gtrevidir. Organi-
zasyonlarin varlik sebebi, ana islevleri bu-
dur artik. Bilgi toplumunun &rgiitii esit-
lerin orgiitiidiir, demokratiktir. Patron ve-
ya ast yoktur. Adem-i merkeziyet esastir.
Bilgi toplumu mobil ve rekabetgi bir top-
lumdur. Boyle bir toplumda liderlik, bilgili
insanlarin etkin bi¢imde drgiitlenmesi ve
nazikge yonetilmesiyle miimkiindiir.

6. Yoneticilik, Allah’in liituf ve emanetidir.
Iyi degerlendirilmedigi vakit, yonetilen-
lerin destegini geri cekecegi muhakkaktir.
“Benden ibret al ki, bu diyarlara zayif bir
beg olarak gelip hak etmedigim halde
bunca inayet-i celile-i Rabbaniyye'ye maz-
har oldum. Allah’in hakkina ve kullarin
haklarina riayet et.”

Kutadgu Bilig adli 11. yiizyila ait siyasetna-
mede de beyligin ilahi liituf oldugunu vur-
gulanir: “Bu beyligi sen kuvvet kullanarak
ele gecirmedin. Onu Tanr1 ihsan etti; bey-
ler hakimiyetlerini Tanri'dan alirlar.”

Bu gibi ifadelerden maksat, elde edilen
basaridaki begeri yonetim kabiliyetini kii-
climsemek degil, siyasi iktidarin kaynagi-
ni Allah’a baglamak suretiyle yoneticiyi
ilahi sorumluluk altina sokmak, boylece
tebaayr hiikiimdarin insafina terketme-
mektir. “Boylelikle Tiirk hiikiimdarlar1 6n-
ce Tanrr'ya, sonra da degismez kurallar
biitiinii olan tdre yoluyla tebaaya (yone-
tilenlere) karst mesuliyetleri olan ve bun-
lart adil bir sekilde uyguladig: siirece hii-
kiimdar kalabilecegini bilen bir kisi duru-
mundaydi. Hiikiimdar da, tebaasi da
onun insaniistii bir varlik olmadigmin,
yetkilerinin belirli sartlara gore sinirlt

bulundugunun bilincindeydiler.”

7. Yonetimin temeli adalet ve insaftir.
“Haksiz yere higbir ferde layik olmadigi
muameleyi yapma. Halki taltif, hakkinda

umumun kabuliini tahsil et.”
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Uzun siire takip edilmeye layik onderler,
yonetilenlerin temel haklarini kollamayt
ve onlara liitufkar davranmay1 kendilerine
ilke edinen ve o ilkelerden sapmamaya
biiyiik 6zen gosteren kisilerdir. Yiice Allah
bile, varlik alemine kars1 herhangi bir yii-
kiimliilikten miinezzeh olmakla beraber,
mesela, rahmeti ve sefkati kendine ilke
edindigini (ketebe ‘ald nefsihi) belirt-
mektedir. (En’am/12) Stephen Covey,
cagdas orgiitlerde ilke-merkezli liderligin
sasmaz bir isaret feneri oldugunu soyli-
yor. Eger ilke-merkezliyseniz, “kararlari-
nizt uygulanabilir ve anlamlt kilan saglam
veriler kullanirsiniz. Eylem yeteneginiz,
elinizdeki kaynaklari kat kat agar ve cok
geligmis karsilikli-bagimlilik diizeyine ¢ik-
mantza destek olur. Karar ve hareketleri-
nizi meveut mali durumunuz veya sartla-
rintza bagl kisitlamalar etkilemez. Karsi-
likli-bagimlihigin 6zglirligiini yasarsiniz.”

Simdi basa doniip, Osman Gazi'nin karg-
likli-bagimlilik duygusuyla dolu gaz arka-

daslarmnt Liitfi Pasa'nin nasil tasvir ettigini
hatirlayabiliriz: “Ol vakit gaziler az idi 6z idi,
i'tikatlart muhkem idi. Hak Teal4 anlara
i'tikatlart bereketinden firsat verdi...”
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1. Giris

Kiiresellesme istesek de istemesek de
simdilik biitiin yan etkileri ve firsatlart ile
doludizgin devam etmektedir. Bu ortam-
da, stirece bagarili bir sekilde uyum sag-
layabilenler ile siirecten kopanlar ve ge-
lismeler aleyhine isleyenler olarak diinya
ikiye ayriliyor. IslAm diinyast bu siirecin
nimetlerinden pek istifade edemezken
kiilfetlerinden ise uzak duramamaktadir.

iken, kabul etmek gerekir ki, bunu en-
gelleyen giiclii sorunlar da vardir. Bu ma-
kalede, once iilkeler arasinda igbirligi, ya-
kinlasma ve biitiinlesme imkanlarint or-
taya koyan teorik bir agilima yer verilecek,
ardindan konu Islim iilkeleri 6zelinde
isbirligi imkan ve kisitlarina getirilecektir.

2. iktisadi Biitiinlesmelerin
Tastyic1 Unsurlart

Bagarili bolgesellesme cabalart kiireselles-
meyi genel olarak daha ileri diizeye tastyor.
Disa acik ve diglayici olamayan bolgesel-
lesmelerin kiiresellestirici ve ticareti tetik-
leyen etkileri (trade creation) artik bilini-
yor. AB, NAFTA ve APEC gibi bircok bol-
gesellesme tecriibesi buna isaret ediyor.
Bu olusumlar sayesinde 1990’larin basinda

kiiresel ticaret hacmi 1 trilyon dolar iken,
20006 itibariyle 12 trilyon dolari agmistir.
Peki iktisadi biitiinlesmeleri siiriikleyen
unsurlar nelerdir?

2.1. Cografi Yakmlik: Bu konuyu cali-
san ve iktisat teorisinde nispeten yeni
olan bir alt disiplin olarak Bolgesel Eko-
nomiler (spatial economies) baglaminda
gelistirilen ve adina “Yer Cekimi Teorisi”
dedigimiz bir yaklagim var. Bu yaklasim ki-
saca “cografi yakinlik ile iktisadi biitiin-
lesme arasinda dogrusal bir iliskinin
oldugu” tezine dayanmaktadir.

Bu konunun dnciiliigtinii 1970°1i yillarin
hemen 6ncesinde Bela Balassa, ardindan
1990’larda Krugman yapmustir. Bir¢ok de-
neye dayalt ¢alisma teorinin dngoriileri

Cizelge-1 Diinya Mal ve Hizmet ihracati, 2006

Deger %
. Milyar $ Degisim
Is.lﬁm ii.lk?lerin.in .sijreglerden i.stifade ede- 2006 2000-06 2004 2005 2006
bilmesi, 6ncelikli olarak kendi aralarinda . _
etkin ishirligi mekanizmalarini hayata ge- Mal ticareti 11762 11 22 14 15
cirebilmelerine bagldur. Bunun icin ge- | Hizmet ticareti 2710 10 20 11 11
rekli olan maddi ve tarihi sartlar mevcut Kaynak: DTO
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Bolgeler arasindaki
iktisadi biitiinlesmeyi
siiriiklemesi varsayilan
unsurlar arasinda dil, din,
tarih bileskesinden olusan
kiiltiirel yakinlik da son
derece kritik bir
degerdedir. Bu makalenin
temel hipotezine gore
iktisadi biitiinlesme icin
kiiltiirel ve cografi
yakinlik gerekli ancak
yeterli degildir.

%29

dogrultusunda netice verirken, 1990'1 yil-
larin sonunda ise Frenkel, “iletisim ve ula-
stm teknolojilerinde meydana gelen gelis-
meler ve diinya {ilkeleri arasinda bilhassa
tiiketim tarzlarindaki benzesmelerden
sonra yercekimi katsayisinn azaldigt” hi-
potezini dillendirmigtir. Buna gore uzaklik
cografya ile ilgili degil, olsa olsa teknoloji,
niyet, kafa ve goniil yapistyla ilgilidir.

Ote yandan bilhassa kiitlesel ticaretin ya-
pilabildigi baz1 sektorler ile, bazi tiirdes
mallar bazinda s6z konusu yercekimi kat-
saysinin azalmug oldugu gosterilebilmek-
te ise de, yapilan bircok deneye dayalr ca-
lisma, internet teknolojilerine, e-ticaret
ve ulagim imkanlarina ragmen yercekimi
katsayisinin degerinde anlamli bir gerile-
menin olmadigini, dolayist ile iktisadi bi-
tlinlesme yakin bolge ekonomileri ara-
sinda olugmast beklentisinin hala devam
ettigini gdstermektedir.

2.2, Sermaye Akimlarinin Etkisi:
Klasik iktisat teorisi yabanci sermaye
akimlarinin, {iretimin sinir Gtesi orgiit-
lenmesine neden olarak ticareti ikame
edecegini diisiiniirken, modern iktisat
teorisi daha gercekci bir sekilde bunun
sektorler arast ve ici ticaret olusturan et-
kisini One cikartmaktadir. Ancak bu etki-
nin olusabilmesi i¢in s6z konusu iireti-
min nispeten gelismis iilkeler arasinda
veya hic olmazsa bir tarafin gelistigi tilke-
ler arasinda olusmast gerekmektedir. Ke-
7a ticarete konu olan sektorlerin katma
deger ve teknoloji iceriginin de yiiksek ol-
mast gerekmektedir. Aksi takdirde, di-
siik katma degerli ve birbiriyle rekabet
eden sektorler arasinda meydana gele-
cek bir tiretim kaymasinin bolgede bir
ticaret yaratict etkisi gostermesi zordur.

2.3. Kiiltiirel Yakinlik: Bolgeler ara-
sindaki iktisadi biitlinlesmeyi siiriikle-
mesi varsayilan unsurlar arasinda dil, din,
tarih bileskesinden olusan kiiltiirel ya-
kinlik da son derece kritik bir degerdedir.
Ancak asagida da tartigilacagy iizere, bu
makalenin temel hipotezine gore iktisadi
biitiinlesme icin kiiltiirel ve cografi ya-
kinltk gerekli ancak yeterli degildir. Teo-
rik gerekceler ve deneye dayalt verilere
bakildiginda bagaril iktisadi isbirligi ve
biitiinlesme icin,

1 iletisimi miimkiin kilmak ve giivenilir
kontratlar inga etmek tizere asgari bir
kiilttirel yakinlik,

2 Bolgede biiyiik 6lcek ekonomilerinin
olugabilmesi i¢in cografi yakinlik,

3 Iktisadi faaliyetlerin yogunlugu ve hac-
minin artmast anlaminda pazarin
biiyiikliigti ve derinligi,

(D
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4 Kisi bagina diisen gelirin belli gitayt
agmig olmas,

5 Ekonomilerin iirlin ve kaynak bagla-
minda tiirdes yani benzesen degil
(ikame), yeterince farklilagmis, yani
tamamlayict olmast,

6 Rakip ekonomiler seklinde degil ta-
mamlayicilik esasina gore yapilanmig
olmast,

7 Siyasal rejimlerin biittinlesmeyi des-
tekleyen yapisal nitelik ve zihni ki-
vamda olmasi,

8 Bolge tilkeleri arasindaki giivenlik aci-
ginin, ucurumunun kabul edilebilir as-
gari diizeyde tutulabilmesi ve son ola-
rak da

9 Bolge llkelerinin bolgesel ve kiiresel
olaylara bakisinda asgari diizeyde or-
tak bir uzak gorisliligiin varlig.
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Bugiin Asya iilkeleri
arasindaki iktisadi
biitiinlesme iiretim,
ticaret ve finansta iic
kanaldan son derece ileri
diizeye ulasmistir.
Ornegin, 2003 yili
itibariyle bolge ici
ticaretin toplam ticaretten
aldigi pay AB (15)'de
% 64 iken bu oran
Japonya'yi da icine alan
Dogu Asya'da % 54,
NAFTA'da % 46 iken,
Ortadogu-Arap iilkeleri
arasinda sadece % 7,5
diizeyindedir.

29

3. Iktisadi Biitiinlesmede
Asya Ornegi

Ne demek istedigimizi somutlagtirmak
icin Asya'daki iktisadi biitiinlesme ile asil
konumuz olan Orta Dogu Islim diinyas
arasindaki iktisadi kopus ornek olarak
ele alinabilir. Bugiin Asya iilkeleri arasin-
daki iktisadi biitlinlegme retim, ticaret
ve finansta ti¢ kanaldan son derece ileri
diizeye ulasmugtir. Ornegin 2003 yilr iti-
bariyle bolge igi ticaretin toplam ticaret-
ten aldigr pay AB (15)'de % 64 iken bu
oran Japonya'yi da icine alan Dogu As-
ya'da % 54, NAFTA’'da % 46 iken, Orta-
dogu-Arap iilkeleri arasinda sadece % 7,5
diizeyindedir.

Bilindigi tizere AB ile NAFTA resmi bir ik-
tisadi birliktir. APEC ve ASEAN ise heniiz
son agamaya gelmemis zayif bir biitiin-
lesmedir. AB'den farklr olarak Asya tilke-
leri arasinda giiclii bir dil ve din birligi ol-
madig1 gibi, bolge ici ve dist konularda bi-
ylk bir bakig acis1 da pek yoktur. Bol-
ge'de biylik aktorler olan Gin ve Japonya
eksenli derin bir catlak séz konusudur. Ja-
ponya Soguk Savas boyunca ABD'nin n-
cliliik ettigi Batt blogunda, Cin ise Komii-
nist blok icinde yer almustir. Asya’da ortak
payda ve birlikteliklerin diinya goriisiini
olusturmast beklenen lider konumunda
olabilecek Cin ve Japonya arasinda II.
Diinya Savast 6ncesinden stiregelen bag-
ka tarihi dismanliklar da vardir. Cin'in ve
Japonya'nin diger bolge iilkeleriyle de bir-
cok sorunlart vardir. Ote yandan daha tiir-
des, giiclii otak paydali bir bolge olustur-
mak baglaminda sézgelimi Japonya bir
kenara birakilsa bile, geri kalanlar niifus
olarak yeterli olur, ancak ekonomik-tek-
nolojik gelismislik diizeyin yetersiz ve ki-
si bagina diisen gelirin diisiik olmasi ne-
deniyle siireci siirlikleyecek derece bir

iktisadi derinligin olusmast da zordur.

Biitiin bu farklara ragmen bolgede ya-
sanmakta olan biitiinlesmeyi siiriikleyen
hususlar sunlardir:

1. Ulkeler arasinda siyasal gerilimin kont-
rollii bir sekilde idare edilmesi ve de-
rinlestirilmemis olmas,

2. Bolgedeki siyasal sistemlerin demo-
kratik olmasa da iktisadi olarak digsa
acik olmasi,

3. Yabanci sermayeyi Onceleyen diizen-
lemelerin yapilmis olmast,

4. Cin basta olmak izere tiretim faktor-
lerinin ucuzlugu,

5. Japonya'nin teknolojik, finansal agigi
kapatiyor olmasi, tiretimde cesitliligi
saglayacak sekilde bolge tilkelerine fa-
son tiretim bazinda i delege ediyor
olmast.

4. iktisadi Kopusta Ortadogu Ornegi
4.1. iktisadi Biitiinlesme Icin Firsatlar:

1. Orta Dogu'daki (Israil, Iran ve Tiirki-
ye'nin de dahil oldugu) 22 bolge tilkesi
400 milyona yaklasan biiytik sayilacak
bir niifusa (diinya niifusunun % 7'ye
yakin kismi) sahiptir.

2. Bolge iilkeleri arasinda var olan biiyiik
gelir dagilimt ugurumuna ragmen kisi
bast diisen gelir, saglikli bir iktisadi ha-
yat icin kabul edilebilir derecede
viiksektir.

3. Bolge iilkeleri denizlere ve baglica li-
manlara agik, AB gibi biiyiik bolgesel
pazarlara da oldukca yakindir.

4. Filistin ve Urdiinliiler gibi girisimcilik
kapasitesi yiiksek, Mistrlilar gibi ticaret
kabiliyeti tistiin tecriibeler vardir.

5. Bolgenin kalkinmasinda nemli olacak
biiyiik ortak projeleri finanse etmek
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lizere zengin petrol ve dogal gaz re-
zervleri ve bunlarin satisindan elde edi-
len yiiksek gelir vardir. Hele petrol fi-
yatlarinin zirve yaptigt son yillarda, pet-
rol ihracatgist bagta Korfez Ulkeleri ol-
mak {izere Arap Ulkelerinin kasasina
devasa biiyiikliikte paralar akmaktadir.
Kesin miktari bilinmemekle birlikte
bolge kaynakli 1ile 1,5 trilyon dolarlik
bir petro-dolar cogunlukla ABD olmak
tizere bati bankalarinda birikmis vazi-
yettedir. Bu kaynagin % 2 civarinda bir
kisminin bolgedeki ticari biitlinlesme-
yi artirict engellerin kaldirilmasinda
kullanilmast bir¢ok teknik sorunun or-
tadan kalkmasini saglayabilir.

6. Tiirkiye ve Iran haric Islm iilkeleri ara-
sinda dil, din ve 1k birligi alaninda b-
yuik bir yakinlik vardir.

Biitlin bunlar sadece bir imkan ve potan-
sivel. Ancak bazi hususlarin eksikligi ne-
deniyle bu potansiyel harekete gecirile-
memekte, bolgenin diinya niifusundaki
yiiksek paymna ragmen diinya ekonomi-
sinden aldigt pay sadece % 2 diizeyinde
kalmaktadir. Engeller kisaca asagidaki
gibi dzetlenebilir.

4.2. iktisadi Kopusu

Tetikleyen Engeller:

1. Petrol kaynaklari bolgededir ancak pa-
ray1 bolge iilkeleri ve bilhassa halklar
degil, biiylik oranda batili imtiyazh or-
taklik anlasmalarina sahip petrol sir-
ketleri ve geri kalan “komisyon-vari”
geliri de cok dar bir ziimre kontrol
etmektedir.

2. Bu zlimre, iktidart elinde bulunduran
kesimdir. Biiyiik sayilacak bir kaynak
dislayicy, rekabetten ve degisimden ya-
littlmas olan, daha cok dar bir kabileci-

lik anlayigina dayals, “duruma gore ku-
ral koyan” bir ahbap ¢avus kapitalizmi-
ne akmaktadir. Bu kesimin eline daha
fazla petrol gelirinin gecmesi, bolgesel
biitiinlesmeyi gelistirmek, ticari ve fi-
nansal engelleri kaldirmaya yonelik re-
formlara imkan vermek yerine, halki
daha fazla edilgenlestirmek, susturmak
ve atalet igindeki statiikoyu finanse
etmek Uizere kullanilmaktadir.

3. Bunun icin sasirtict degildir ki, petrol fi-
yatlarinin zirve yaptigi biitiin donem-
lerde bu tilkelerde ekonomik biiylime
gerilemektedir. Biitlin bu gelire rag-
men son 30 sene ortalamas olarak bol-
gede artig hiz1 % 2,5-3 civarinda seyre-
den niifus nedeniyle halen igsizlik ora-
nt % 15 civarinda olup, bu oranin
2020'lerde % 20-25
yerlesmesi beklenmektedir.

araligia

4. Bolge tilkeleri arsinda emegin serbest
dolasiminda fa sorunlar bulunmakta-
dir. Issizligin bu kadar yiiksek oldugu
bu iilkelerde genellikle Asya iilkele-
rinden getirilen ucuz emek giinliik ha-
yatin ihtiyaglarinda yogun bir sekilde
istihdam edilmektedir.
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4.3. Sozde Bolgesellesme Cabalari:
fran ve Israil bir yana birakilacak olursa,
geri kalan Arap diinyasint Magrip (Bati) ve
Masrik (Dogu) olarak ikiye ayrrmak miim-
kiin. Bu bloklardan Bat1 kismt daha ¢ok
Avrupa’nin, Dogudakiler ise ABD'nin et-
kisi altindadir. ABDnin etkisi altinda, pet-
rol kuyularindan miitesekkil olan ve her
birine bir devlet ad: verilen korfezdeki
sehir devletleri kendi aralarinda Korfez
shirligi Tegkilatint (2003) kurmuslardir.
Bunlarin nihai hedeflerinde ortak para bi-
rimine gecmek de vardir. Bu birligin var-
ligint miimkiin kilan motivasyon ABD’nin
liderligi ve AB’nin “petrol tiretenlerde is-
tikrar, digerlerinde bu piyasalari AB’ye
acacak reform” stratejisi muvacehesinde
verdigi destek vardir. Mesrulastirict “teh-
dit” ise Iran ve Iraktir. Ote yandan Batr'da
Arap-Magrip Birligi 1989°da “siyasi birlik”
gibi biiyiik bir hedefle yola ¢ikti. Ancak
diktatorler arasindaki bolge ici liderlik ce-
kismeleri, biiyiik giiclerin bolge iilkeleri
lizerindeki asimetrik etki doguran parca-
layict varligt ve bolge ici sorunlara holge
tilkelerinin birbirinden ¢ok farklt bakis
agisina sahip olmast gibi bir ¢ok neden-
den otlirli daha ABD'nin Birinci Korfez
saldirisinda olusum kurulma agamasinda
paramparca olmustur.
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Su stralarda adina MEFTA, Tiirkgesiyle Or-
tadogu Serbest Ticaret Alani denilen ve
AB'nin cesitli kanallardan destek verdigi
siirecin ise Dogu ile Bati arasindaki bii-
tiinlesme ihtimallerini azaltacagi ve bol-
geyi iyice bat1 pazarlarina baglayacagy acik-
tir. Zaten Dogu ile bati gurubu iilkeleri
arasindaki cografi mesafe, Batt gurubu ile
AB arasindaki mesafeden cok daha yiik-
sektir. Bu durumda somiirgeci etki ile
simdi kurulu olan rejimlerin karakteri de
etkili olmaktadir.

5. islam Ulkeleri Arasinda Isbirligine
Dogru Yeni Arayislar

Yazinin birinci boliimiinde iktisadi ishirli-
gini tetikleyen unsurlarin iginde cografi
yakinhigin oldukca onemli ancak yeterli
ve tek belirleyici olmadigt ortaya konuldu.
Ulkeler cografi olarak yakin olsa da, kafa
ve goniillerde yakinlik temin edecek bir li-
derligin, ortak bir mefkurenin olmasinin
da sart oldugu anlagiimaktadhr. Islim diin-
yasinda en olmayan seyin bu hususlar ol-
dugu kuskusuzdur. Burada en 6nemli hu-
sus “Islam Diinyasi” diye bir diinyanin
olup olmadigidir. Nitekim iizerinde Miis-
ltimanlarin yasadigt cografi mekanlar ara-
sinda bir ortak payda ingast oldukca
stkintilt durmaktadir.

Tkinci olarak Islim diinyast da zaten cok
dagmiktir. IslAm diinyasinin cografi kii-
melenmesi Ortadogu, Orta Asya, Uzak As-
va seklinde tasnif edilebilir. Endonezya
niifus itibariyle en biiyiik Islim iilkesi
olup, ticari iligkileri agirlikli olarak Gin-Ja-
ponya ekseninde sekillenmektedir. Ma-
lezya da ayni sekilde. Pakistan ile Hindis-
tan i¢indeki Misliiman niifus da biiyiik-
tiir. Ancak Malezya hari¢ burada bahsedi-
len tilke/topluluklar geri kalmis, istikrar-
siz durumdadir. Uretimden ve nitelikli
katma degerden yoksun, bir hayli daginik
karakter sergileyen bu iilkelerin hemen
hepsi dogal olarak biiyiik finansman
acigna sahiptir.

Orta Asya’daki “Miisliiman Devletler”, da-
ha ¢ok Rusya etkisi ve eski kapalt top-
lumcu ideolojilerin etkisi altinda bulun-
makta olup, bu iilkeler de iiretim ve pi-
yasa ekonomisinden hala ¢ok uzakta bu-
lunmaktadirlar. Ozbekistan ve Kirgizistan
harig bu iilkelerin cogunun artist zengin
mineral kaynaklara sahip olmalardir. Bu
kaynaklarin degeri son yillarda huzla art-
makta, bu tilkelere makul bir finansman
zenginligi getirmekte ancak bu kaynaklar,
ekonomide genel bir kalkinma siirecini
tetikleyecek ve toplumun biiylik cogun-
lugunu kusatacak bir mahiyette kullanil-
mamaktadir. Bdylece bu iilkeler icin tek
sektor bagimlt stirdiirtilmesi zor goziiken
bir durum, biiytik gelir dagilimi adaletsiz-
ligi ve ciirliylip derinlesen vahsi bir
yandas kapitalizmi yiikselmektedir.

Son olarak “Islam iilkeleri arasinda bir ig-
birligi imkant” deyince aklimizin kaydig
ver olan Ortadogu {ilkelerindeki durum
ise yukarida yeterince incelenmisti. Bu
tabloya bakildiginda, bir yanda iktisadi
olarak gelismemis, sektorel cesitliligi

saglayamamis, daha ¢ok mineral kaynak-
lar satarak zenginlesen, tiiketim odaklt
Korfez Ulkeleri var. Bu tilkelerin biiyiik bir
fon arzi fazlaligi s6z konusu olup, mineral
yakitlarin fiyatindaki biiyiik artislar nede-
niyle bu baglamda 6zel bir “bolluk”
donemi yagamaktadirlar.

Ote yandan Islam iilkelerini cogunda bii-
yiik bir arz acigt vardir, Korfez sermayesi-
nin temel olarak bat piyasalarina aktg bi-
linmektedir. Son yillarda bu akisin hac-
minde goreceli bir azalma ve yeni bir yon
arayist dikkat cekmektedir.

66

Endonezya niifus
itibariyle en biiyiik islam
ulkesi olup, ticari iliskileri

agirhkh olarak Cin-
Japonya ekseninde
sekillenmektedir. Malezya
da ayni sekilde. Pakistan
ile Hindistan icindeki
Miisliiman niifus da
biiyiiktiir. Ancak Malezya
haric burada bahsedilen
ulke/topluluklar geri
kalmus, istikrarsiz
durumdadir. Uretimden
ve nitelikli katma
degerden yoksun, bir
hayli daginik karakter
sergileyen bu iilkelerin
hemen hepsi dogal olarak
bilyiik finansman acigina
sahiptir.
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ABD’deki 11 Eyliil saldirilarindan sonra
Batr'da Korfez sermayesine kars yiikselen
siipheci bakis ve beraberinde gelen bazi
adaletsiz tutum ve davranislar ve bu me-
yanda Afganistan ve Irak’ta ABD'nin siir-
diirdtigii isgal ve sivil halka da yoneltilen
katliamlardan sonra, Korfez sermayesi kis-
men Batr'dan uzaklasma, daha dogrusu
yatirim portfoylini cesitlendirme geregi
duymaya baglamistir. Bu kagista ABD'nin
icine girdigi istikrarsiz ekonomik durum,
Batt iilkelerinde kazan¢ marjlarinin diis-
miis olmast gibi “itici” unsurlar da vardir.
Uciincii olarak bagka alternatif piyasalarin
cekim giiciiniin devreye girmis olmasi
gelmektedir. Cekim faktdrlerinin basin-
da son yillarda biiyiime ivmesi hizla artan,
kar marijt yiiksek bakir yiikselen piyasa
ekonomileri gelmektedir. Diinya ekono-
misinde biiylimenin ¢ekim alani biiyiik
oranda Asya'ya kaymistir. Bu {ilkelerin ge-
nelinin ortak 6zelligi (Brezilya haric) ham
madde agisindan fakir, niifus acisindan
biiyiik, biiylime potansiyeli yiiksek ve ge-
lecegi parlak goziiken bakir ekonomiler
olmasidir. Bu boslugu degerlendirmek
{izere IslAim sermayesi olarak da adlandi-
rilan Korfez sermayesi kismen yoniint bu
piyasalara cevirmistir.

Yiikselen piyasalar icinde Ttirkiye'nin yil-
dizi 2002 yilindan sonra hizla parlamak-
tadur. Tirkiye hem AB standartlarina yak-
lasan mevzuat ve hukuki alt yapist ile ya-
trim yapilabilir tilke goriintiisii vermekte
hem de kazang marji ¢cok yiiksektir. Bu
nedenle 2004 yili ve sonrasinda Tiirkiye
kendi tarihiyle kiyas kabul etmez, diinya-
nin da Onde gelen yabanci sermaye ¢eken
tilkeleri arasinda girmistir. Korfez serma-
yesi de bu dogrultuda arayiglarint
sirdiirmektedir.

Ancak Tiirkiye dahil olmak tizere, Miisli-
man iilkeler arasinda basarili olan yiikse-
len piyasa ekonomilerinin Korfez serma-
vesini cekme noktasindaki en biiyiik si-
kintilary, gerekli finansal araclarin yeterin-
ce zenginlesip, ilgili birinci ve ikinci el pi-
yasalarin derinlesmemis olmast gelmek-
tedir. Bu yiizden Londra ve hatta Tokyo
“Islami finansin merkezi olma” yolunda
adimlar atmak tzere Uriinler ¢ikartip,

yasal ortamt buna gore diizenlerken,

(Y4

ABD’deki 11 Eyliil
saldinlarindan sonra
Bati'da Korfez
sermayesine karsi
yiikselen siipheci bakis ve
beraberinde gelen bazi
adaletsiz tutum ve
davranislar ve bu
meyanda Afganistan ve
Irak’ta ABD’nin
surdiirdiigii isgal ve sivil
halka da yoneltilen
katliamlardan sonra,
Korfez sermayesi kismen
Bati'dan uzaklasma, daha
dogrusu yatirhm
portfoyiinii cesitlendirme
geregi duymaya
baslamistir.
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Tiirkiye'de bu konuda biiyiik sikintilar

vardir. Tlirkiye'nin yasadigi sikintilarin ba-
sinda ise yasal ortamin Islami finans icin

uygun hale getirilmemis olmast gelmek-
tedir. Tirkiye'de bir hayli ideolojik kati-
liklar sergileyen siyasal sistem burada
baglica sorundur.
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Arastirmalar ve Yayin Yoneticisi

Medine Pazari’'ndan,

o\ o

Kiiresel Ishirligine

Kiiresel ekonominin temel gercegi, fi-
nansal terdr ve transnasyonal sirketlerin

devletlesmesi. Evet, ulus-devletlerin yeri-
ni sirket-devletler aliyor. Dev banka ve
sirketler arasinda, kitalar &tesi birlesmeler
yasantyor. Ekonomik gig, siyaseti etkile-
mekle kalmuyor, siyast fonksiyonlart bizzat
tistlenmeye yoneliyor. Diinyadaki 200
ulus-devletten 150’sinin yillik geliri bi-
yiik sirketlerin yillik gelirlerinin gerisinde
kaliyor. Misliman girisimcilerin kendi
aralarindaki isbirligi, sadece ekonomik
giiclenme anlamina gelmekle kalmaya-
cak; bu sermaye ve finans oligarsisinin
surlarinda hayati bir gedik acacaktir.

Avrupalilarin kendi aralarindaki ticaret,
toplam ticaretlerinin yiizde 70'ine varir-
ken, bizim kendi aramizdaki ticaretimiz
son yillarda hiikimetin yaptgt acilimlar
sayesinde hizli bir artig egiliminde olsa da,
heniiz istenilen diizeye ulagabilmis degil-
dir. Bu durumu tersine cevirmedikge,
diinya ile rekabet edemeyiz.

Tiirkiye'nin son yillarda uluslararasi plat-
formlarda takip ettigi etkin ve yogun dip-
lomasinin, 6zellikle bugtine dek Tiirkiye
denince dudak biiken Korfez ve Pasifik
Havzasi lilkelerinde ciddi bir tavir degi-
sikligine sebep oldugu anlagliyor. AK Par-
ti’nin iktidara gelmesiyle dis politikada
komsu lilkelerle yakin iliskilerin gelisti-
rilmesi stratejisi ¢ercevesinde ikili iligkile-
rin seyrinde bir doniim noktasi yaganmus,
siyasi iliskilerde yasanan yakinlagma tica-
i iliskilerin de gelismesinde biiyiik rol
oynamistir. Bunun neticesi olarak da,
komsu tlkelerin Tiirkiye'ye olan ilgisi
artmigtir.

Bugiin basta Korfez tilkeleri olmak iizere,
hemen tiim Islam iilkeleri, Tiirkiye'nin

biitlin hareketlerini yakindan takip
ediyorlar. Bu iilkelerin hemen hepsinin
Tiirkiye'de bir basin temsilcisi bulunu-
yor. Bu ilginin tek sebebi tabii ki, sadece
merak degil. Bugiin Islam diinyasinda
ciddi bir lider eksikligi var. Fazla ifade
edilmese de, Tiirkiye've yonelik ilginin
altinda bu yonde bir beklenti s6z konusu.
Bu beklenti, halklar nezdinde samimi bir
umudu ifade etmekle birlikte, devletler
diizeyinde dig ve hatta i¢ politikalar goz-
den gecirmeyi gerektirecek bir yeniden
konuslanmaya sebep oluyor tabii olarak.

Ulkeler arasindaki siyast ve ticard iligkilerin
geligtirilmesinde Fuar'lar biiylik 6nem arz
etmektedir. Fuarlar sayesinde kargilikl ti-
caret artmakta, ticaret beraberinde ikili
iliskilerin gelistirilmesini de getirmekte-
dir. Fuarlar, ticari imkénlar ve yeni agi-
limlar sundugu icin yurtdisindan katilim-
a1 ve ziyaretcileri cezbeder. Ancak MUSI-
AD fuarima yonelik bu ilgiyi sadece ticari
potansiyelle izah etmek yeterli degil. Bu-
giin IslAm tilkelerindeki isadami ve sana-
yicilerin birbirleriyle iletisimi eskisine
nispetle cok daha fazla 6nem tastyor.
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Tirkiye'nin son yillarda
uluslararasi platformlarda
takip ettigi etkin ve yogun

diplomasinin, dzellikle

bugiine dek Tiirkiye
denince dudak biiken
Korfez ve Pasifik Havzasi
iilkelerinde ciddi bir tavir
degisikligine sebep
oldugu anlasiliyor. AK
Parti’'nin iktidara
gelmesiyle dis politikada
komsu iilkelerle yakin
iliskilerin gelistirilmesi
stratejisi cercevesinde
doniim noktasi yasanmis,
siyasi iliskilerde yasanan
yakinlasma ticari
iliskilerin de gelismesinde
bilyiik rol oynamistir.
Bunun neticesi olarak da,
komsu iilkelerin
Tiirkiye'ye olan ilgisi
artmistir.
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MUSIAD Fuart, Islam Ulkeleri isadamlart
ve sanayicilerin faiz, uluslararast islemler-
de standart ve etik noksanlig1, mevzuat
farkliliklart gibi ortak meseleleri de tar-
tigmalarr icin glizel bir platform olugturu-
yor. Siiphesiz ki, s6z konusu edilen me-
seleleri agmak icin, ticar{ ve yatirim amac-
ltiligkilerin artmas, sivil toplum kurulug-
larinin bu konulara el atmast ve ilgili dev-
letlerin bu yonde niyetleri ve politikalari
olmasi gerekir. Diinya ekonomisinde,
diinya ticaretinde Dogunun, Avrasya'nin
payinin giderek artmasina paralel olarak,

fuarlarin da merkezi doguya kayyor. Bi-

yiik uluslararast fuarlar Istanbul, Moskova,
Dubai, Tahran, Cidde, Sangay, Kahire, Ka-
raci gibi yeni merkezlere tagintyor. Bu cer-
cevede Istanbul’da iki yilda bir diizenle-
nen MUSIAD Fuart da dzellikle Afro—Av-
rasya ilkeleri arasinda ikili iliskilerin ve
ticaretin gelistirilmesinde biiylik bir rol
oynuyor.

Uyelerinin birbirlerini tanimas ve ticari
isbirligini gelistirmesi maksadiyla 1993 yi-
linda Izmir Enternasyonal Fuar alaninda
baglayan MUSIAD Uluslararast Fuari, daha
ilk yilinda tiyeler ve is cevreleri tarafin-
dan biiyiik bir ilgi ile kargtlanmis, ayrica
halkimizin da tevecciihii ile bagarilt bir
sekilde tamamlanmugtr.

ik tigii Izmir'de, 9. Istanbul'da olmak iize-
re, 12 uluslararast fuar diizenleyen MUSI-
AD, iiyelerinin, ig ¢evrelerinin, halkimiz ve
yurtdisindan sanayici ve igadamlarinin yo-
gun ilgisi sayesinde dnemli ilklere ve ba-
sartlara imza atmistir. MUSIAD Uluslarara-
st Fuart kisa bir gecmise sahip olmasina
ragmen, uluslararast shrete kavugmus ve
binlerce isadaminin bulustugu bir is plat-
formu haline gelmistir. Uluslararasi alanda
yapilan calismalar ile tilkemize binlerce ya-
banct sanayici ve isadami getirilmis, tiyele-
rinin uluslararast ig baglantilari gercekles-
tirmelerine de zemin hazirlanmugtir.

Daha kurumsallagmis, daha koklesmis,
daha modernlegmis ve gelismis konu-
muyla, bu yil MUSIAD Fuar kervani 12. de-
fa yola cikiyor. Bu fuarlarda Tiirkiye'nin
yiikselen degerlerini temsil eden islet-
melerinin {iriinleri ve hizmetleri ile Afro-
Avrasya'nin {riinleri ve isadamlarinin
biiylik bulusmasi gerceklesiyor.

ilk tesis edildigi yillarda basinin "Medine
Pazar" olarak isimlendirdigi fuar, ilk yil-
lardan bu yana biiyiik bir gii¢ kazanmig
durumda. Baglangicta bir panayir havasi-
nin hakim oldugu fuar, yerli sermayenin
yasadigt gelismeleri yansitan bir ayna gor-
evi gordii hep. Geleneksel degerleri ba-
rindiran is aleminin yiikselis yillarina yan-
styan ilk heyecanini tiim renkleriyle
yansitabilmisti MUSIAD fuarlar1,

Yillar icinde MUSIAD fuarmnin katihmci-
lart daha da profesyonellesti. Bunun ne-
ticesi ve MUSIAD'In yogun ugraslart so-
nucunda son fuarlar gercek anlamda
uluslararasi fuar statiistinde gerceklesti-
rildi. MUSIAD fuarlari, bir anlamda Tiir-
kiye'ye vurulan ekonomik zincirleri kir-
ma girisimidir. Her fuarda, altmiga yakin
tilkeden 2 bin civarinda isadami, Tiirk
sanayicisiyle bulugma ve karsiliklt
is yapma imkanina kavusmaktadir.

Ekim 2008

CERCEVE

77



dosya islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi / Medine Pazarrndan Kiiresel isbirligine

D

MUSIAD

X4

Fuarlar, ticari imkanlar ve
yeni acilimlar sundugu
icin yurtdisindan katilimci
ve ziyaretcileri cezbeder.
Bugiin islam iilkelerindeki
isadami ve sanayicilerin
birbirleriyle iletisimi
eskisine nispetle cok
daha fazla 6nem tasiyor.
MUSIAD Fuari, islam
Ulkeleri isadamlarn ve
sanayicilerin faiz,
uluslararasi islemlerde
standart ve etik
noksanligi, mevzuat
farkhhklar gibi ortak
meseleleri de tartismalan
icin giizel bir platform
olusturuyor. Siiphesiz ki,
s6z konusu edilen
meseleleri asmak icin,
ticari ve yatirnm amach
iliskilerin artmasi, sivil
toplum kuruluslarinin bu
konulara el atmasi ve
ilgili devletlerin bu yonde
niyetleri ve politikalari
olmasi gerekir.
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MUSIAD Uluslararast Fuart Ulkemizde dii-
zenlenen fuarlar icinde, hem ziyaretci,
hem katilan firma sayisi, hem de yabanci
isadami stand ve ziyaretci katilimi agisin-
dan en biiyiik fuarlardan biri olma basa-
risint da gostermistir.

Bir sivil toplum kurulusu olarak MUSIAD,
dizenledigi fuarlarla; tyelerimiz, is

KATILIMCI FIRMA SAYISI
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cevreleri, halkimiz ve yurtdigindan sana-
yici ve isadamlarinin yogun alakasini ge-
kerek, onemli ilklere ve basarilara imza at-
mustir. Gerek Izmir'de milli diizeyde ya-
pilan ve gerekse Istanbul’da uluslararast
boyutta yapilan fuarlara katilim, hem fir-
ma hem de ziyaretci bazinda her yil biiyiik
bir artis gdstermistir.

+ + + + + +
1993 1995 1997

+ + + + + t
1999 2002 2006

12. MUSIAD Fuarmnt ise, 2.800 MUSIAD
iyesi 1.500 Geng MUSIAD iiyesinin yan:
stra, 65 ayrt iilkeden 2.500 yabanct sana-
yici-isadami; bircok iilkeden bakan ve bii-
rokratlar ile ilkemizdeki sanayici-iga-
damlarmnn yani sira esnaf ve vatandaglar-
la birlikte, yaklastk 170.000 kisinin ziyaret
etmesi hedeflenmektedir.
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Osman AKYUz

Tiirkiye Katithm Bankalari Birligi

Korfez Sermayesinin -~
Ulkemize Cekilebilmesi Icin
Yapilmasi Gerekenler

- -

Son bes yil icerisinde petrol fiyatlarimnimn 30
dolardan (Temmuz 2008 ayinda) 147 do-
lara ¢tkmast, halen de 120 dolar civarinda
olmast sebebiyle petrol ihra¢ eden iilke-
lerin petrol gelirlerinde 4 kat artig ol-
mustur. Petrol ihrac eden tilkelerin ihrag
ettigi petroliin yaklagik ylizde altmisinin
Korfez tilkeleri tarafindan ihrag ediliyor ol-
mast ve bu tilkelerin 2008 yilinda 1.2 tril-
yon dolarlik ihracat yapacaginin ifade edil-
mesi miinasebetiyle, bu yil icinde bolge-
ye 700 milyar dolar civarinda kaynak ak-
mast beklenmektedir. 2007 yilinda ise bu
bolgenin petrol geliri 350 milyar dolard:.

Bu muazzam gelirin 6nemli bir bolimiini
yurt digt yatirimlarda degerlendirmekte
olan Korfez tilkeleri, diinyanin bir¢ok bol-
gesine dogrudan ve portfoy yatirimi yap-
maktadir. Son 4 yilda tilkemizde saglanan
ekonomik ve siyasi istikrar sayesinde da-
ha 6nce yok denecek seviyede olan bol-
geden gelen yatirimlarda, 2005 yilindan
itibaren hissedilir bir artig gbriilmustiir.
Nitekim agagidaki tablodan da goriilecegi
tizere, Korfez bolgesinden 2005 yilinda
giren (0zellikle Tiirk Telekom Ozellestir-
mesi sebebiyle) dogrudan yatirim, top-
lam dogrudan yatirimin % 40’ 1 ile ilk si-
rada yer almigtir. 2006 yilinda % 1,6’ya du-
sen Korfez payi, 2007 yilinda tekrar yiik-
selerek % 18.8'e ¢tkmustir. Goriildiigi
{izere muazzam petrol gelirlerine ragmen,
bolgeden gelen dogrudan yatirim son de-
rece yetersiz kalmakta ve artig konusunda
onemli bir potansiyel vadetmektedir. Bu
bolgeden gelen portfoy yatirimt ise an-
cak IMKB biinyesinde hisse senetlerine
yapilan ve tutari tam olarak bilinmeyen
yatirimlardan olusmakta, {ilkemizde bu
bolgeye hitap edecek kamu borclanma
senedi hentiz ihra¢ edilmediginden bol-
ge kokenli bono ve tahvil yatirimi
bulunmamaktadir.

Genel Sekreteri

Korfezden gelen yatirimlart dogrudan ve
portfoy yatirimlart seklinde ikiye ayirip
her iki grubun ayrt ayr1 analiz edilmesi
yerinde olacaktir.

Dogrudan Yatirimlar

Korfez bolgesinden iilkemize gelebile-
cek dogrudan yatirimlarin daha ziyade
finans, ingaat ve emlak, telekomiinikas-
yon, enerji, saglik ve turizm sektorlerine
yonelmesi beklenmektedir.

66

Korfez bolgesinin
bankacilikta ilgi alani daha
ziyade katihim
bankaciligina yonelik
olmustur. Halen
iilkemizde faaliyet
gosteren 4 katilim
bankasinin iiciiniin
cogunluk hissesi ile kiiciik
caph ticari bir bankanin
miilkiyetinin tamami
Korfez sermayesine aittir.
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2005 2006 2007 2008 / 6
Bolge Aldig1 Pay | Bdolge Aldig1 Pay | Bolge Aldigi Pay | Bolge Aldig1 Pay
Korfez 39.6 | Avrupa 67.3 | Avrupa 55.3 | Avrupa 76.0
Avrupa 35.1 | ABD 28.7 | Korfez 18.8 | Rusya 13.3
ABD 10.5 | Rusyave Ortaasya 2.0 | ABD 10.8 | Korfez 9.2
Rusya 9.4 | Korfez 1.6 | Rusyave Ortaasya 9.3 | Uzakdogu 1.5
Uzakdogu 5.1 Diger 0.3 | Uzakdogu 5.3 | ABD 0.03
Diger 0.3 | Uzakdogu — | Diger 0.5 | Diger 0

Kaynak: Ekonomist

Korfez bolgesinin bankacilikta ilgi alani
daha ziyade katilim bankaciligina yonelik
olmustur. Halen tilkemizde faaliyet gos-
teren 4 katulim bankasinin {ictiniin co-
gunluk hissesi ile kiiclik caplt ticari bir
bankanin miilkiyetinin tamami Korfez ser-
mayesine aittir. Halen 6zellestirme asa-
masinda olan ve Eyliil ayinda agik artir-
maya cikacak olan Adabank’a yine Korfez
sermayesinden gruplarin talip oldugu ve
ihaleyi kazandiklari takdirde bu bankay:
katlim bankast yapmak igin otoriteye
bagvuracaklarr ifade edilmektedir.

* ingaat ve Emlak sektorii Korfez ser-
mayesinin en ¢ok ilgi duydugu alandir.
Tiirkiye bu konuda ¢ok biiylik bir po-
tansiyele sahiptir. Ancak Korfez sermaye-
si bu alana hentiz yeterli ilgiyi gdsterme-
mis, Istanbul'da bir Korfez iilkesi emirinin
satin aldigi ve tizerinde ¢ok 6zel bir pro-
je gerceklestirmek istedigi tasinmazla ilgili
olarak toplumda ortaya ¢ikan olumsuz at-
mosfer, Korfez sermayesini kismen de ol-
sa irkiitmiis, bolgeden emlak sektoriine
yonelik yeni sermaye girisi yavaglamustir.
Korfez sermayesinin ingaat sektoriinde il-
gi duyacagr en 6nemli alan konut ve
ozellikle liiks konuttur.

Bugiin Korfez tilkelerinde varliklt kisilerin
hemen tamaminin Bati tilkelerinde 6nemli

malikane ve liiks konutlart mevcuttur.

(X4

Korfez sermayesinin
insaat sektoriinde ilgi
duyacagi en onemli alan
konut ve dzellikle liiks
konuttur. Bugiin Korfez
illkelerinde varhkh
kisilerin hemen
tamaminin Bati
iilkelerinde 6nemli
malikane ve liiks konutlari
mevcuttur. Ve bunlarin
sahipleri oralara her yil
milyarlarca dolarlik para
birakmaktadir. Bizim
ulkemiz dogal giizellikler
yoniinden onlardan daha
iyi durumdadir. Ayrica
Korfez halki ile aramizda
kiiltiirel yakinhk
bulunmaktadir.

29

Ve bunlarin sahipleri oralara her yil mil-
yarlarca dolarlik para birakmaktadir. Bi-
zim lilkemiz dogal giizellikler yoniinden
onlardan daha iyi durumdadir. Ayrica
Korfez halki ile aramizda kiiltiirel yakinlik
bulunmaktadir. Diger taraftan sehirlerde-
ki kentsel dontisiim ve toplu konut pro-
jeleri onemli bir potansiyel olugturmak-
tadur. Bu sahalara Korfez sermayesini gek-
mek icin hem hiikiimetler arast hem de
sektor ve firma bazinda yogun temaslar
gerekmektedir.

* Telekomiinikasyon sektoriinde
2005 yilinda gergeklesen Tiirk Telekom
zellestirmesi sonucunda adt gegen fir-
manin % 51 hissesinin  Korfez kokenli
bir firma tarafindan satin alinmasi, aynt
yil dogrudan yabanci sermaye icerisinde-
ki Korfez payinin % 40 dolayina ¢tkmasi-
ni saglamustir. Tiirk Telekom’u alan firma,
gerek yeni altyapi yatirimlarini tamamla-
mak, gerekse sektordeki 6zel GSM firma-
larinin siddetli rekabeti ile bag edebilmek
icin devamli yatirim halindedir ve bu ya-
tirimlarin, gerek sektordeki rekabetin hiz-
lanmast, gerekse yeni {irlin ve teknoloji-
lerin gelistirilmesi paralelinde artarak
devam etmesi beklenmektedir.
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* Enerji Tiirkiye'de en fazla yatirim yapr-

lan ve gelecekte en fazla yatirim yapilaca-
&1 kesin goiziiyle bakilan sektorlerin ba-
sinda yer almaktadir. Korfez sermayesi bu
yatirimlara ilgisiz kalmamakta ise de heniiz
somut ishirligi ve yatirim faaliyetleri bas-
lamamustir, Gerek niikleer enerji, gerekse
rlizgdr, termik ve hidrolik santrallerin in-
sasinda Korfez sermayesi onemli bir kay-
nak olusturabilir. Bu miinasebetle hem
sektoriin 6niindeki engellerin kaldirilma-
stnin (daha ziyade fiyatlandirmada goriilen
bu engeller bu yilin ikinci yarisinda 6nem-
li 6lgiide kaldirilmig bulunmaktadir) hem
de bolgeden beklenen yatirimlar icin Kor-
fez yatirim fonlart ile sektor ve firma ba-
zinda temaslara hiz verilmesinin yararlt
olacagi kanaatindeyiz.

* Saglik sektorii tilkemizde en hizli ge-
lisen sektorlerden birisidir. Saglikta hem
yeni yatirimlar yoluyla Korfez sermayesi-
nin ¢ekilmesi hem de bu bolgedeki halkin
saglik konusundaki ihtiyag ve talepleri-
nin karsilanmasi biiyiik onem tasimakta-
dir. Son zamanlarda tilkemizin en 6nde
gelen bir saglik kurulusunun ytizde altmig
hissesinin  Korfez sermayesi tarafindan

satin alinmast Korfez sermayesinin saglik
sektoriine ilgisinin bulundugunu goster-
mektedir. Korfez sermayesinin bu sekto-
re girisinin daha ziyade mevcut saglik sir-
ketlerinin satin alinmast ya da onlara or-
tak olunmast seklinde gerceklesmesi bek-
lenmektedir. Ozel sektoriimiiz bugiin
saglikta cok iyi bir noktaya gelmis ve ileri
tilkeler seviyesinde saglik hizmeti sunan
saglik komplekslerine sahip olmustur.
Tiirkiye bu konuda pazarlamaya ¢ok
onem vermeli ve bu bolgedeki halkin
saglik ihtiyaclarinin tilkemizden karst-
lanmast saglanmalidir. Bu bolgedeki ro-
tanin Avrupa ve Amerika’dan kismen de
olsa iilkemize ¢evrilmesi durumunda
onemli Olclide gelir saglanmast miim-
kiindiir. Bunun icin hem hiikiimet hem
de 6zel sektor nezdinde temaslara agirlik
verilmelidir.

* Turizm sektorii de tilkemizin en hizl
gelisen ve en ¢ok gelir saglayan sektorle-
rinin basinda yer almaktadur. Korfez ser-
mayesinin ilgisinin bu alana ¢ekilmesi ve
bu bolgeye tilkemiz turizm sektOriiniin
pazarlanmasi sonucunda dnemli miktarda
gelir saglanmast miimkiindiir.

Ulkemize gelen turist sayisinda Korfez
bolgesinin payinin % 3 dolayinda bulun-
mast, bu bolge halkinin dig seyahatte ter-
cih ettigi iilkeler arasinda {ilkemizin bu-
lunmadigint gostermekte ve bu konuda
cok caligilmasi gerektigi sonucuna ulagil-
maktadir. Kaldi ki tilkemizle Bati ilkele-
rinin, 6zellikle Fransa, Italya, Ingiltere hat-
ta Yunanistan'in turizm sezonunda Korfez
bolgesi yogunlugu acisindan ciplak gozle
dahi karsilastirlmast halinde iilkemizin
bu konuda ne kadar geri kaldigt kolayca
anlagilacaktir. Her seyden Once Korfez
sermayesi ile, bolgeye hitap edecek ortak
turizm projelerinin gerceklestirilmesi ele
alinmalidir. Ayrica bu bolge halkina her
tiirli aragla tilkemizin turizm potansiyeli-
nin pazarlanmasi, yine bu bolge halkinin
arzu ve ihtiyaclarina hitap eden turizm
alt ve iist yapisinin olusturulmast yararli
olacaktir.

Portfoy Yatirimlart

Ulkemizin borg stokunun milli gelire ora-
ni diisiik olmakla birlikte ortalama vade-
nin kisa (30 ay dolayinda) olmasi hem fa-
izlerin yiiksek oranda olusmasina yol ag-
makta hem de biitce lizerinde baski
olugturmaktadir. Bunun sonucunda da
istihdam ve temel girdi maliyetleri tize-
rindeki agir kamu yiikleri azaltilama-
makta ve diger iilkeler, 6zellikle de ken-
dileri ile rekabet ettigimiz iilkeler sevi-
yesine indirilememektedir. Ayrica me-
mur, isci ve emeklilere yeterli ticret veri-
lemedigi ve igsizlik sorunu devam ettigi
igin sosyal sikintilar azaltilamamaktadir.
Bunun caresi tilkemize ilave i¢ ve dig
kaynak bulmaktan gegmektedir.

Drs kaynak sicak para veya portfdy yatiri-
mu yoluyla gelmekte ise de, bu kaynaklar
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kisa vadeli enstriimanlara yoneldigi igin
borcumuzun vadeye yayilmas: miimkiin
olamamaktadir. Halbuki dolayl yatirim
seklindeki dis kaynagin daha uzun vadeli
olmast durumunda, hazinenin borg ¢evir-
me yetenegi artacak; bu durum faiz oran-
larini asagr cekip, vadeyi uzatarak kamu
borcunun biitge tizerindeki yiikiinii azal-
tacaktir. Korfez bolgesinde olusan yakla-
stk 2 trilyon USD degerindeki fonlar tilke-
mizin aradigt uzun vadeli dis kaynak igin
6nemli cikis yolu olabilecektir. Bunun icin
de bu bdlgeye hitap edecek borclanma
enstriimanlarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu enstriimanlara Korfez ilgisinin ¢ekile-
bilmesi en azindan baglangicta bunlarin
hazine garantili olmast ve ikincil piyasasi-
nin olugmast (Meveut DIBS’ ler gibi) ge-
rekmektedir. Bu tiir borclanma senetleri-
nin bilihare zel ya da TOKI gibi kamu
sektorii kuruluglart tarafindan da cikaril-
mast miimkiindiir. Halen diinyada 6zel-
likle Malezya, BAE gibi bazt Islim iilkele-
rinde cikarilan ve hacmi 90 milyar dolar
civarina ulagan faizsiz menkul degerler {il-
kemizde heniiz cikardlamamistir, Malez-
ya'nin tek bagina ihrag ettigi menkul de-
ger miktart toplam bononun % 60’1t
olusturmaktadir. Bu bonolar1 sadece Is-
1Am iilkeleri ¢ikarmamakta, Ingiltere ve
Almanya gibi iilkeler de ¢ikarmaktadir.
Bu arada, Cin ve Japonya’'da da bu men-
kul degerlerin cikarilmast icin otoriteler
gerekli izni vermis bulunmaktadir.

Gin ve Japonya'da dahi ¢ikarilma asama-
sinda bulunan bu enstriimanlarin {ilke-
mizde de bir an dnce ¢ikarilarak hem kati-
lim bankalarimiza likit fazlaliklarint verimli
olarak degerlendirme imkani saglanmaly,
hem de hazineye uzun vadeli ve alternatif
bor¢lanma imkant kazandirilmalidir,

Islam Ulkeleri D1s Ticarette
isbirligine Gitmelidir

Islam iilkeleri Gnemli bir ticari potansiye-
le sahiptir. Bu potansiyeli miimkiin oldu-
gu dlclide kendi aralarinda degerlendir-
meleri halinde refah ve zenginlikleri ar-
tacaktir. Bu potansiyelin degerlendirilme-
si, gerek devletler arasinda gerekse mes-
lek orgiitleri ve firmalar arasinda birebir
goriisme ve temaslar sayesinde miimkiin
olacaktir. Nitekim son 5 yilda hiikiimeti-
mizin 6zellikle komsu ilkelerle yaptigi si-
ki temaslar sonucunda komsularimizla ti-
cari iligkiler beser onar misli artig goster-
migtir. Diger taraftan Hilkimetimizin ve
lilkemizin 6nde gelen meslek kuruluslari-
nin Afrika iilkeleri ile birkag yildir yaptigi
stki temaslar sonucunda bu iilkelerle olan
chig ticaretimiz ¢ok hizlt bir gelisme goste-
rerek yillik 13 milyar dolara ulagmis, bazi

(Y4

islam iilkeleri 6nemli bir
ticari potansiyele sahiptir.
Bu potansiyeli miimkiin
oldugu olciide kendi
aralarinda
degerlendirmeleri
halinde refah ve
zenginlikleri artacaktir.
Bu potansiyelin
degerlendirilmesi, gerek
devletler arasinda
gerekse meslek orgiitleri
ve firmalar arasinda
birebir goriisme ve
temaslar sayesinde
miimkiin olacaktir.
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tilkelerdeki artig oranlari % 500'{in {izerine
cikmustur. Birkac yil sonra bu hacmin 30
milyar dolarlar seviyesine cikacagi 6ngo-
riilmektedir. Onceki senelerde aleyhimize
olan dig ticaret dengesi 2008'den itibaren
lehimize dénmeye baglamistir. Bunun en
6nemli sebebi, bu tilkelere daha ziyade kat-
ma degeri yiiksek olan sanayi {iriinleri sa-
tarken, onlardan daha ziyade hammadde
ithal edilmesinden kaynaklanmugtrr.

Diger taraftan yilda 600-700 milyar dolar
petrol geliri bulunan Korfez tilkelerine
yapilan ihracat da, oldukca yetersiz olup,
bunun artirlmast igin, siyasi, orgiitsel ve
birebir firma bazl temaslara hiz verilme-
si gerekmektedir. Diger taraftan ihracat-
cimizin ve sanayicimizin en énemli soru-
nu olan asirt degerlenmis YTL, ya da asirt
diismiis doviz kuru sorununa mutlaka
¢6ziim bulmak gerekmektedir.
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Dr. Adnan BUYUKDENIZ

Albaraka Tiirk Genel Miidiirii

Korfez Sermayesi

Korfez'de biriken sermayenin cevre eko-
nomileri de etkisi altina almasi kaginil-
maz. Bu meyanda tzellikle bu tilkelerle ti-
cari veya taahhiide dayalt hizmet iligkisi
bulunan {ilkeler, bolgedeki bu ylikselisten
nasipleniyor. Yine bu cercevede bu eko-
nomilere yavag da olsa bir sermaye akis
gozlemleniyor. Ancak Korfez sermayesi,
beklemekle gelecek tipte bir sermaye de-
gil. Ulkemiz icin anahtar kavramlardan bi-
ri haline gelen bu kaynagy, {ilke ekono-
misine kazandirmanin yolu iligkilerin
pekistirilmesinden gegiyor.

Korfez iilkelerinde yatirimlarin farkl alan-
lara yoneldigini goriiyoruz. Baz lilkelerde
ozellikle finansal iriinlere talep artarken,
bazilarinda gayrimenkuliin, bazilarinda ise
stnai yatirimlarin 6n plana cikabildigini
gortyoruz.

Tiirkiye tiim bu alanlarda Korfez sermaye-
sini ¢ekebilecek yatirim alanlarina sahip.
Ancak bolge insant nezdinde, gecmis ikti-
sadi tecrtibesi pek de istikrarli olmayan bir
Tiirkiye'ye yatirim, ozellikle de nakde ge-
virme potansiyeli dar veya aracin perfor-
mansint seffaf bir sekilde izleme imkani
kisith ise, pek cazip goziikmiiyor.

Bunu yikmanin tek yolu giiven tesis etmek.
Bu ise uzun vadeli ve hata kabul etmeyen
bir stire¢. Bu konuda éncelikle devletin yap-
mast gerekenler var. Ttirkiye'nin bolge in-
sanina tiim detayiyla anlatilabilmesi gerek.
Basta devletin borclanma ve gelir senetleri-
nin bolgeye ihraci, bolge insaninin Tiirk ya-
tirim araglarina 1stnmastni temin edecektir.
Yine Hazine garantili kimi projelerin bolge-
de tanitilmast ve pazarlanmasi, yabancilik
esiginin agilmasina katki saglayacaktir.

Ayni zamanda Korfez bankalart ile Tiirk ban-
kalarinn kargilikl iletisiminin gelismesi ge-
rekir. Birbirine yabanct iki bankacilik piya-
sasinin oldugu bir ortamda, bireysel yati-
rimcilarin yekdigerinin yatirimina destek ol-
maya caligmast fazla anlamli olmayacaktir.
Son olarak &zel kesimin de Korfez'e yo-
nelmesi saglanabilir. Bolge finansal piya-
salarina tahvil, varliga dayali menkul
kiymet, hisse senedi ihract, tahmin
edildigi kadar zor degil.

Birkag biiytik sirketin Onciiliigiinden son-
ra bu araglarla Gnemli miktarlarda talep ge-
lebilir. Yine miimkiin goziiken bir yol da,
gayrimenkule dayalt projelerin buralarda
pazarlanmasidir. Tematik tatil koyleri,
iskana yonelik siteler, hastaneler ve
aligveris merkezleri ilgi cekecektir.

6

Bolge finansal
piyasalarina tahvil,
varhga dayal menkul
kiymet, hisse senedi
ihraci, tahmin edildigi
kadar zor degil. Birkac
biiyiik sirketin
onciiliigiinden sonra bu
araclarla 6nemli
miktarlarda talep
gelebilir. Miimkiin
goziiken bir yol da,
gayrimenkule dayal
projelerin buralarda
pazarlanmasidir. Tematik
tatil koyleri, iskana
yonelik siteler, hastaneler
ve alisveris merkezleri ilgi
cekecektir.
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Yunus NACAR

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii

“Ulkemiz, Korfez Sermayesi Icin
Cazip Bir Merkez”

11 Eyliil 2001 sonrast yasanan hadi-
selerin ardindan, Avrupa, Ortadogu
ve On Asya iilkelerini kapsayan cog-
rafyada Tiirkiye bir cekim alanit hali-
ne gelerek, “bolgesel ekonomik mer-
kez” olma firsatin1 tekrar elde etmis-
tir. Bu cercevede sizce, Korfez ser-

mayesinin iilkemize gelmesini sagla-
mak amaciyla neler yapilmalidir? Na-
sil bir strateji izlenerek hangi calis-
malarn iizerinde durulmasi gerekir?

11 Eyliil'de yaganan tertrist eylemlerin ar-
dindan diinya ekonomisinde biiyiik degi-
siklikler yasandi. Terdrist eylemlere tepki
ve artan giivenlik 6nlemlerinin 6zellikle

korfez bolgesi yatirimcetlarinda yarattigs
olumsuz ortam sebebiyle, Korfez serma-
yesinin dnemli bir kismi Amerika ve Avru-
pa bolgesinden ¢ikis yapti. Artan petrol fi-
yatlarinin da etkisiyle bahsedilen iilkeler-
den cikis yapan sermaye icin elbette ki ye-
ni yatirim alanlart bulmak gerekiyordu. Bu
amacla, Korfez bolgesi yatirimcilart ce-
sitli piyasalarda analizler yaptilar. Son yil-
larda iilkemizde tek partili iktidarin ge-
tirdigi siyasi istikrar ve para politikala-
rinda programa olan bagliligin netice-
sinde iilke ekonomisinde ciddi manada

olumlu gelismeler izlendi.

Ulke ekonomisinde yakalanan istikrar or-
tamt yabancr yatirimeilarin ve ozellikle az
once bahsettigim Korfez bolgesi yatirimei-
larinin dikkatini cekti. Bu cercevede 2001
yilindan itibaren tilkemizde dogrudan yati-
rimlarda ciddi artiglar yasandi. Bu dénem-
de bircok uluslararas: firma gerek tlke-
mizdeki firmalarla ortaklik yoluna giderek,
gerek dogrudan satin almalar gerceklesti-
rerek tilkemize giris yaptilar. Ulkemize olan
bu ilginin her gecen giin artarak devam et-
tigini gozlemliyoruz. Son dénemde siyasi
alanda yaganan gerginliklerin elbetteki bir
takim olumsuz yansimalart oldu.
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Ancak belirsizliklerin ve gerginliklerin kay-
bolmasinin ardindan bu ilgide yeniden bir
canlanma oldugunu gozlemlemekteyiz.

Ulkemizdeki sirketlere olan yabanct ilgisi
konusunda goriislerimi az Gnce belirtmis-
tim. Bu kapsamda Tiirkiye Finans'in yiizde
60 hissesi Suudi Arabistan’in en biiyiik
bankast The National Commercial Bank’a
(NCB) satilds. Ulke ekonomimiz icin bii-
yiik katkida bulunan bu sats, faizsiz ban-
kacilik alaninda defter degerine gore diin-
yanin en biiyiik satiglarindan biri olarak
gerceklesti. Bu da yabanci yatirimeilarin
tilkemize ne kadar 6nem verdiginin bir
gostergesidir.

Tiirkiye Finans olarak gerek satig done-
minde, gerekse satigin gerceklesmesinin
ardindan alaninda uzman bircok uluslar-
arast bankaciyla temasta bulunduk. Bu go-
rismeler sonrasinda uluslararast bankaci-
lik alaninda tecriibelerimizi artirdik. Bu-
nun yaninda tilkemizin uluslararast piya-
salarda taninurligin da artirmaya yonelik
caligmalar yaptik.

Bu satinalma siirecinde bircok yabanci ya-
tirimetyla temasta bulunma gansini yaka-
ladik. Bu goriismelerde yabanci yatirimei-

larda tilkemize yonelik bir ilgi oldugunu ve
bu ilginin biiyiik bir giivene dayandigin
miisahede ettik.

Aslinda bu noktada bir konuya dikkat ¢ek-
mek istiyorum. Zaman zaman iilkemizde
yakin zamanlarda bir kriz yaganacagy, eko-
nomik gostergelerin kotiiye gittigi, cari
aciktan dolayr 6niimiizde biiyiik riskler
olacag gibi kotiimser senaryolar yayil-
maktadir. Ama yabanci yatirimcilarla yap-
ugimiz gortismelerin hicbirinde bu tarz bir
sOylemle karsilasmadik. Onlarin {ilkemize
gosterdigi glivenin yarisint biz kendi ici-
mizde gostersek, olumsuz diigiincelerden
styrilarak, iiretmeye odaklansak ¢ok da
hagiizel ~gelismeler yasayacagimiza,
{ilke olarak ¢ok daha fazla kalkinacagimiza
inantyorum.

Biz Tiirkiye Finans olarak Korfez sermaye-
sinin iilkemize gelmesi icin ¢ok cesitli ca-
lismalar yapryoruz. Inaniyoruz ki, bizim
gerceklestirdigimiz NCB ortakligi, diger
korfez bolgesi yatrimeilarinin da tilkkemize
gelmesine vesile olacaktir. Gerek biz, ge-
rekse NCB yoneticileri her firsatta tilkemi-
zin yatirimlar igin ne kadar cazip bir
tilke oldugunu ve ileride ¢ok daha giizel
gelismelerin olacagina inantyoruz.
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Dogrudan yatirimlarin yaninda elbette
farkli yatiim enstriimanlarint da bu yati-
rimcilarin Gniine koymak gerekir. Budog-
rultuda, bugiinlerde glindemde olan
“gelir ortakligt senetleri” konusu var.

Faizsiz yatirimlart tercih eden Korfez bol-
gesi yatrimeilart her gériismemizde bize
bu konunun hayata gecirilmesi konusunda
cagrida bulunuyorlar. Diinyada oldukca yo-
gun bir ilgiyle karsilagan ve faizsiz kazang is-
teyen yatirimeilarin gozdesi olan “sukuk”
konusunda siyasi otoritenin hizlt davran-
masi gerektigini ve gerekli yasal diize
nlemelerin hayata gecirilmesi gerektigine
inantyorum.

Korfez sermayesinin iilkemizdeki sirketle-
re olan ilgisinin “gelir ortakligi senetle-
ri’nden sonra yatirim bankaciligt alaninda
da hizla artacagini ve bu agamadan sonra
farklt yeni yaturim enstriimanlariyla
daha da yogun bir ilgi yasayacagimizi

soyleyebilirim.
x4

Tiirkiye Finans'in yiizde
60 hissesi Suudi Arabis-
tan’in en bilyiik bankasi
The National Commercial
Bank’a (NCB) satildi. Ulke
ekonomimiz icin bilyiik
katkida bulunan bu satis,
faizsiz bankacilik alaninda
defter degerine gore diin-
yanin en biiyiik
satislarindan biri olarak
gerceklesti.
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Unal KABACA

Bank Asya Genel Miidiirii

Korfez Sermayesi Icin
Ortam Cok Musait

Korfez sermayesi ve bu sermayenin tilke-
mize ¢ekilmesi, 1983’te rahmetli 8. Cum-
hur Bagkanimiz Saym Turgut Ozal'in ikti-
dara gelmesinden bu yana zaman zaman
tilkemizin glindemine gelmektedir.

Ozal hiikiimetinin Kasim 1983’te kurul-
masindan sonra yaptigt ilk icraatlardan bi-
ri, Ozel Finans Kurumlart kararnamesini
cikartarak yastik alti parayla birlikte Kor-
fez sermayesini tilkemize ¢ekmenin alt-
yapisini hazirlamakti. Bu amag kismen
gerceklesti; Arap yatirimctlar bugiin ti¢
katihim bankasinin ana ortagt durumun-
dalar; basta gayri menkul olmak {izere,
onemli yatrimlart var. Ancak sahip ol-
duklar, yonettikleri varliklar dikkate alin-
diginda, Turkiye'ye gelen kismin ¢ok
clizi oldugu goriiliiyor. Gelen rakamin

diistik olmasinda, Tiirkiye'nin uzun yillar
yasadigt istikrarsizik  biiylik  rol
oynamistir.

icinde bulundugumuz dénemde hem
Tiirkiye siyasi ve ekonomik istikrar ya-
kalamig durumda hem de artan petrol fi-
yatlari dolaysiyla Korfez'de ¢ok biiylik
fonlar olusmustur. Dolayistyla Korfez ser-
mayesinin tilkemize gelmesi icin ortam
cok miisait bir durumda.

Oncelikle, yatirim ortamin iyilestirici faa-
liyetlerin hiz kesmeden devam etmesi ge-
rekli. Arap sermayesine yonelik olarak ka-
mu oyundaki hatali algilamalarin ve olum-
suz yonlendirmelerin giderilmesine yo-
nelik caba sarf edilmesi biiyiik bir 6nem
arz etmektedir.

Batilt iilkelerin dahi bor¢lanma amaciyla
faizsiz menkul kiymetler ihrac ettigi ve
bu pazarin her gecen yil biiyiidtigi bilini-
yor. Tiirkiye de kendi sartlarina uygun, fa-
izsiz kira sertifikasi, gelir ortakligi senedi
benzeri menkul kiymetler gelistirerek,
hem kamunun hem de 6zel sektoriin kay-
nak ihtiyacina ¢6zim bulabilir. Bu tiir
menkul kiymetler, katilim bankalarinin li-
kit varlik olarak tutabilecegi 6nemli bir
alternatif teskil edebilir.

6

Batili iilkelerin dahi
borclanma amaciyla
faizsiz menkul kiymetler
ihrac ettigi ve bu pazarin
her gecen yil biiyiidiigii
biliniyor. Tiirkiye de kendi
sartlarina uygun, faizsiz
kira sertifikasi, gelir
ortakhigi senedi benzeri
menkul kiymetler
gelistirerek, hem
kamunun hem de 6zel
sektoriin kaynak
ihtiyacina coziim
bulabilir. Bu tiir menkul
kiymetler, katiim
bankalarinin likit varlik
olarak tutabilecegi onemli
bir alternatif teskil
edebilir.
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Prof. Dr. Nevzat YALCINTAS

“Sivil Toplum Kuruluglari, Avrupa
Mislimanlarina Ilgi Duymali”

Prof. Dr. Nevzat Yalgintas ile IKT ve EMU
(European Muslim Union) hakkinda
konugtuk:

Islam iilkeleri arasmdaki ekono-
mik-sosyal iliskileri yeterli buluyor
musunuz? Bu cercevede, Tiirki-
ye'nin Islam iilkeleriyle, gerek bii-
kiimet ve gerekse isadamlar: ola-
rak igbirligi ve sorumluluklarin
degerlendirir misiniz?

Oncelikle, boyle ¢nemli bir konuda bi-
zim goriislerimize de tevecclih gosterdi-
giniz icin tesekkiir ediyorum. Oncelikle

Islam diinyast derken neyi kastediyoruz?
Bunu agikliga kavusturmak lazum. Tki tip
tilkeyi kastediyoruz. Birisi Atlantik okya-
nusundan Japon denizi sahillerine kadar
uzanan bir orta kusakta yani Fas, Cezayir
oradan baglayip, Mistr, Tiirkiye ve Filipin-
ler’e kadar uzanan ve dogudaki Miislii-
manlari da i¢ine alan genis alandaki tilke-
ler toplulugudur. Genis alan dememin se-
bebi, mesela Filipinleri ele alalim. Filipin-
ler ve Hindistan’da ekseriyetle Miisliiman
olmayan kitleler vardir ama mesela Hin-
distan’daki Msliiman sayist pek ¢ok iil-
kenin daha da iistiindedir. 100 milyonu ag-
mus, 150 milyona ulagmistir. 150 milyona
sahip ka tane Islam tilkesi var?

Genis anlamda Islam kusag1, Atlantik’'ten
basliyor Kafkasya'ya oradan Biiyiik okya-
nusa, Japon sahillerine varana kadar bir or-
ta kusak. Bunun glineyinde Afrika sahra-
sinin altinda bir devletler toplulugu var
ki, siyah Afrika devletleridir. Bunlar da ek-
seriyetle, ya Hiristiyan veya animisttir. Bu-
nun iizerinde, yani Akdeniz, Karadeniz ve
Hazar Denizi iginde bir Kuzey kusak var.
Kuzey tlkeleri ve Avrupa buna dahildir.

Sonra, Kuzey Amerika ve Kanada, bunlar
da Islam kugagmin disinda kalir. Ortadaki
kugak IslAm kusagidir. Bu ana cografyann
diginda Islam tilkeleri dedigimiz bir iki iil-
ke daha var. Mesela Giiney Amerika’da

Surinam.

islam Konferansi
Teskilatinin kuruculan
arasinda Tiirkiye de var.
Sonra teskilat gelisti. Bu
giizel bir olaydir. Rakam
56 iilkeye ulasmistir. Siz
de, MUSIAD olarak o
ulkeleri fuarlariniza,
toplantilariniza davet
ediyorsunuz. Son olarak
Pakistan’daki bir fuara
gittiniz. Yani teskilat
olarak siz de Islam
Konferansi Teskilati
icinde sayilirsiniz.
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Bu Misliimanlarin muhacir olarak gel-
dikleri bir Islim toplulugunun gelistigi
yerdir Surinam. Bu cografi olarak Islim iil-
keleri, 60 kiisur. Bir de bunun organize ol-
mus Islam tilkeleri adi altinda toplanmig
iilkeler vardir. Bunlar Islim Konferanst
Teskilat icinde yer almuslardir, 1969'da
Ramah’da yapilan islim iilkeleri konfe-
ransinda, rahmetli sehit Faysal'in teklifiy-
le bir araya gelmiglerdir. O elim olaydan
sonra yani Mescid-i Aksa'nin kasten yakil-
masindan sonra, Islim iilkelerinde biiyiik
bir heyecan biiyiik bir iiziintli ve ardin-
dan, bir seyler yapmaliyiz diye bir irade
dogmustur.

islim Konferansi Teskiltinin kuruculart
arasinda Ttirkiye de var. Sonra tegkilt ge-
listi. Bu giizel bir olaydir. Rakam 56 iilkeye
ulagmustir. Siz de, MUSIAD olarak o iilke-
leri fuarlariniza, toplantilariniza davet edi-
yorsunuz. Son olarak Pakistan’daki bir fua-
ra gittiniz. Yani tegkilat olarak siz de Islim
Konferansi Teskilat: icinde sayilirsiniz.

Bu cerceve icerisinde Tiirkiye daima hazir
bulundu. On safta teskildt ayni zamanda
yan 6nemli kuruluglar da kurdu. Iste Is-
1Am Kalkinma Bankast bunlardan biri. Is-
lam Kalkinma Bankast, ana cerceve olarak
Islim Konferanst Tegkiltinin bir miies-
sesidir. Burada IRCICA diye bir kurulug
var. Tarih ve kiiltiir arastirmalart ile ilgile-
nen. Ayni zamanda ekonomik olarak
muhtelif iilkelerde Islim Konferans Tes-
kilatr'nin esitli tilkelerde kuruluglari var-
dir. Bunlar pek bilinmedigi icin soyliiyo-
rum. Boyle bir egitimde, kiiltiirde, vasifli
insan yetistirmede, bankacilik alaninda Is-
lam inancinin prensiplerine uygun olarak
isleyen kuruluglardur. Bir is ag1 kurulmus-
tur. Islim inanct agisindan teknik olarak
bu anlagtliyor simdilik.

(D
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Tiirkiye kurucu olan bir iilkedir. Temsil
edilmektedir devamli. Fakat bunun bag-
kanligina bir kere talip oldum. Tegkilat
lic ana kategoriye ayriimigtir. Uc halka
vardir iginde. Birincisi Arapca konugan
Arap tlkeleri.

66

islam Konferansi
Teskilat’'nin cesitli
ulkelerde kuruluslari
vardir. Bunlar pek
bilinmedigi icin
sOylilyorum. Boyle bir
egitimde, kiiltiirde, vasifl
insan yetistirmede,
bankacilik alaninda Islam
inancinin prensiplerine
uygun olarak isleyen
kuruluslardir. Bir is ag
kurulmustur. Islam inanci
acisindan teknik olarak
bu anlasihyor simdilik.
Tiirkiye kurucu olan bir
ulkedir.

29

ikincisi Arapca’nin disinda baska dil ko-

nusan {ilkeler; Afrika tilkeleri yani Fran-
stzca, Portekizce, Ingilizce konusan iilke-
ler var. Bir grubu bunlar teskil ediyor. Bir
de birden ¢ok dilde konusan iilkeler var.
Tiirkiye de bunlardan biri. Malezya, En-
donezya gibi iilkelerde, bu ii¢ lisan ayni
zamanda resmi dil olarak secilmistir. Her
yil genel secimlerde rotasyon usulii de-
vam eder. Bir donem diyelim ki, Arapga
konusan iilkeler arasindan bir bagkan se-
cilir. Onun donemi bitince, Afrika tilkele-
ri arasindan segilirler. Onun donemi bi-
tince de, dili Ingilizce olan iilkelerden
secilir.

Islam Teskilati dedigimiz zaman resmen
anlagilan bu. Ama bunun diginda Islam iil-
keleri var, Islim topluluklart var. Bunlarin
bazilariyla miispet iligkiler var. Bosna-
Hersek de zannediyorum iiye olmus.
Ama bu tegkilat ilk ¢iktiginda tiye degildi.
Yani bu zaman isteyen bir sey. Bdyle bir
durum var. Arnavutluk uzun siire tegki-
latin Giyesi degildi. Biiyiik ekseriyeti Miis-
liiman olan bir iilke. Sonra o da oldu.
Demek istiyorum ki, Isldm iilkesi sifatina
layik oldugu halde tiye olmayan {lkeler
vardir.
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Bunlar da olacak. Bunlarin sayilart nor-
malde agagt yukart 2 milyart bulmaktadir.
Diinya niifusu 6 milyart biraz gectigine go-
re, demek ki bunun 1/3'ti Islam tilkesi ya-
ni %33-34 diinya niifusunu Miisliimanlar

teskil ediyorlar.

X4

Tiirkiye uzun siire iIKT'de
hep bir alt seviyede
temsil edildi. Bu ne
demek? IKT'nin bir

seviyesi de zirve'dir. Bu

teskilat her sene veya her
iki senede bir toplanti
yapar. Zirve; ana
kararlan alir. Zirve
kelimesinin manasi da
odur. Devletlerin en iist
seviyede temsil edildigi
bir kuruldur. Yani krallar,
emirler, reisicumhurlar
temsil eder. Biz daima bir
alt seviyede temsil
edilmisizdir.

%29

IKT’nin bagina Ekmeleddin ihsanog-
Iv’nun gelmesiyle birlikte baslayan
siirecte, Tiirkiye islam cografyast
iizerindeki etkisi, yiikiimliiliikleri,
sorumluluklari agisindan 6n plana
cikti.
Tiirkiye, Islam iilkelerinin hem eko-
nomik hem de sosyal iligkilerini ge-
listirmesi acisindan nasil bir noktada
durmaktadir?

Bu acidan baktigimizda

Aslinda ¢ok ideal bir noktada degiliz. Ciin-
kii hichir zaman tam olarak IKT"yi ve bu-
nun fonksiyonlarint benimseyen bir zih-
niyet yonetime hakim olmamigtir. Bunun
bazi 6rneklerini verirsek daha kolay anla-
sihir. IKT organlart var. Bir merkez organt;
bu Ciddededir. Islim Konferans Merkezi
haline doniistiiriildii. Eskiden Islim Kon-
feranst ili idi, teskilat s6z konusu degildi.
Cidde’de bir kere zaaf oradan baslar. Biz
Cidde’de almamiz gereken sorumlulugu
almuyor, calistrmamiz gereken kadar ele-
mani ¢alistirmiyoruz. Bir iki kisiyi sadece
nazar boncugu gibi orada bulunduruyo-
ruz. Bizim ana tegkilatin iginde, bir hol-
ding diisiiniin, ana merkezi var ve subeleri
var. Her subenin en etkili olacak sekilde
caligmast esastir. Ana merkezin de ¢alig-
mast esastir. Bizde zaaf oradan baglar, Tiir-
kiye formalite icabi bir iki kisi bulunduru-
yor. Onlar bilgi veriyorlar, katilyorlar, do-
kiimanlart veriyorlar filan. Tkincisi; Tiirki-
ye uzun siire IKT’de hep bir alt seviyede
temsil edildi. Bu ne demek? IKT’nin bir se-
viyesi de zirve'dir. Bu teskilat her sene ve-
va her iki senede bir toplant: yapar. Zirve;
ana kararlari alir, Zirve kelimesinin mana-
st da odur. Devletlerin en iist seviyede
temsil edildigi bir kuruldur. Yani krallar,
emirler, reisicumhurlar temsil eder.
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Biz daima bir alt seviyede temsil edilmi-
sizdir. Cumhurbagkanlart gittiginde bas-
bakan gidiyor, baghakanlarin gittigi yere
disisleri bakant gidiyor. Hep bir alt sevi-
yede. Disisleri bakant gidecegine,
miistesar gidiyor.

Ulkemize gelen Korfez sermayesi
1.6 Milyar Dolara ulastt. Korfez
sermayesi dedigimiz iilkeler de
Islam iilkeleri. Ekonomik acidan
bir tevecciih olusturmak 6nemli.
Bu zamana kadar Tiirkiye’ye
sermaye acisindan bir tevecciih
olmus degildi. Bu acidan

dogru gittigini sdyleyebilir miyiz?
ikili iligkileri gelistirmek
noktasinda ne gibi 6nerileriniz
olabilir?

Tiirkiye ile Islam tilkeleri arasinda bir iyi-
lesme var stiphesiz. Bir karsiliklt tevec-
clih var ama bu fevkalade yetersiz. Siz gok
iyimser sekilde ifade ettiniz. 1,6 milyar, o
tilkelerin kapasiteleri diisiiniiliirse bizde
bir tabir var, “disinin kovuguna yetmez”
derler. Bu fevkalade azdir. Eger rakam
buysa cok yaziktir. Ama bazen olumsuz-
luklara bakip geri kalmamak lazimdir.
Clinkii orada biiylik bir potansiyel var.
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Bu potansiyeli genellikle Bati {ilkeleri kul-
lanmiglardir. Hem de Miisliiman olan iil-
keleri kullanmuglar, binlerce kilometre
uzaktaki iilkeler kullanmiglardir. Tiirkiye
gibi sermayeye ihtiyact olan, endiistri kap-
asitesi oldukea yiiksek, yatirim imkanlari
fazla olan, diinyaya acilma bakimindan
biitiin diger Islam iilkelerini gecmis olan
bir iilke bu potansiyelden istifade ede-
memistir. Biz petrol ihrag etmiyoruz. Ulas-
tgimiz rakamlar bizim sanayici ve isa-
damlarimizin alninin teriyle calisip didinip
yaptiklari ihracattir. Dolayisiyla bu kap-
asiteyi bizim tiiccarimiz, isadamimiz, sa-
nayicimiz kullanirsa, hem onlarin lehine-
dir, hem bizim lehimizedir. Gelistirmek
lazim. Olmuyor, olmadi, beceremedik de-
memek 14zim. Gerektigi kadar kavramak
lazim. Bu sorunlar astlir, yeter ki her iki ta-
rafin birbirine saygisi olsun ve Tiirkiye'de
bazt menfi mihraklar ¢enelerini kapatsin.
Bunlarin basinda maalesef basin geliyor.
Bir sey Islam tilkesinden geliyorsa hemen
kiyamet kopartyorlar. Bunun en giizel or-
negini Istanbul'a yapilacak birka¢ bina
yatriminda gordik.

X4

Arkadaslar gorsiin,

_ Saraybosna'dan
Ispanya’ya gecsinler, Al-
Hamra'y: gorsiinler.
Al-Hamra’nin karsisinda
bu Miisliimanlar sahane
bir cami yaptilar. 500

_ kiisur sene sonra
Ispanya’da Miisliimanlar
tarafindan yapilan ilk
cami. Dolayisiyla
ilgilensinler.

%29

Basta basindan olmak {izere. Diinyanin
gelismis tilkelerinde goriiyoruz biiyiik gii-
zel binalar, temiz isleyen hanlar. Buna
karsi olmadik tenkitler olmadik elestiriler.
Ayni yatirimt acaba bir ABD yapsa veya
baska bir Avrupa iilkesi hatta bize karst
olan mesela Fransa yapsa, alkiglarlar. Efen-
dim iste Fransa sermayesi bize yonlendi.
Hollanda bize sunu yapti. Ayni yatirimi
daha da belki biiyiik capta bir Islam tilke-
si veya Korfez iilkesi yapsa, ben dyle di-
stintiyorum, din kardesiyiz ve bizim ora-
larda ¢ok gegmis hatiralarimiz var millet
olarak. Onlarin da bize tevecciihii var.
Tiirkiye'yi daima onlar bir abi gormiisler.
Daima biiyiik devlet olarak Osmanli ima-
jt var. Onlar Batllara da benzemezler.
Geldikleri zaman ailelerini de getiriyorlar.
Islam usullerine gore yastyorlar. Bu iilke-
de cocuklarina istikbal hazirlamak isti-
yorlar, Tamamen apayr bir yatirim sekli-
dir. Sosyal niteligi olan bir yatirim. Bun-
lara mani olmak icin olmadik tiirlii negri-
yat, tenkit, gariz bazi yaywnlar yapiyorlar.
Hatta bagista bulunuyorlar hayir kurum-
larina, buna ragmen kendilerini bir tiirlii
sevdiremediler.

Kamuoyunda karar verecek olan yiiksek
riitbe elitler, biz buna izin verirsek hiicu-
ma ugrariz. Bu menfi telkinlere, yayinlara
izin vermeden miimkiin mertebe oradaki
sermayeyi getirip burada yatirmak, bura-
daki iiriinleri de oralara ihrag etmek gibi
cabalar icinde olmalarini temenni ederim.

Avrupali Miisliimanlar Tegkilat: Seref
Baskanisiniz. Bu teskilat hakkinda
oradaki calismalarla ilgili bize bilgi
verir misiniz? Buna bagl olarak sivil
toplum kuruluslarimin etkilerini ar-
tirma yoniinde daha baska neler
yapilabilir?

Avrupa Miisliimanlart Birliginim {yesi
olan Kubilay Bey, teskilatin nasil kurul-
dugunu, iiye tilkeler hangileri, en son top-

lanti ne zaman yapildi, toplantlar hak-
kinda kisa bilgi versin. Arkasindan ben de
bazt notlar alayim. Ve neler yapilabilir
konusunda fikirlerimi sdyleyeyim.

Kubilay Bey-EMU (European Muslim
Union) diye isimlendirilen ve seref bas-
kanligint Hocamizin iistlendigi bu teski-
latin ana gayesi Avrupa’'daki ehli stinnet
yani Islimi dogru yasayan yerel topluluk-
lara destek vermek, bir yandan da bizlerin
baglarint onlarla kuvvetlendirmektir. Bu
cercevede oranin yerel Miisliimanlart me-
sela diyelim ki Almanya’daki Alman yerel
Miisliimanlarin veya Fransa, Italya Ingil-
tere olsun, bunlarin hepsinde IslAmiyet
siirekli yaylmakta. Ozellikle cok egitimli
olan kesimde ilmel yakin bir sekilde Isla-
miyet sevilmekte ve yayilmaktadir. Bun-
larin tabii kendi secimleri Islimiyet ve bu
sekilde hayat tarzlari olusturmuslar; co-
cuklart var ve bunlar belli yaglara gelmis,
15-20 yasinda, Miisliiman olarak dogmus
cocuklar var. Simdi tabii bunlar arzu edi-
yorlar ki, kendi yasantilarini Islamiyete
uygun, en giizel sekilde siirdiirsiinler ve
bu konuda goriistiikleri bilgi aligverisi,
kiiltiir, sevgi, dostluk aligverisi yaptiklart
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ve ortak projeler iirettikleri bir cati olsun.
iste bu catt EMU'dur. Yani European Mus-
lim Union’dir. Aynt zamanda bunlarn tes-
kilati desteklemesi soz konusudur. Tes-
kilatin gdrev organt yani bunun yonetimi
Almanya Bonn’dadir.
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Son derece kaliteli, bilgi verme amagli,
kutup yildiz1 olma amacls, nasil ki insan-
lar gemiyle giderken yildizlara bakarak
yollarint bulurlarmis, bu sekilde ¢alis-
malar soz konusu. Kiiltiirel faaliyetler
var.
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Gegen toplantimiz da Botstan, Berlin'de

oldu. Nitekim parlamento binasi da Bots-
tan’a taginacak. O yiizden bolge son
derece 6nemli.

Bu insanlarin ortak bir sekilde temiz bir
yasantt sirme istekleri var. Katilimcilar
sadece Avrupa’dan degil, diinyanin fark-
ltyerlerindendi. Yani ad1 European Mus-
lim Union ama aslinda bir nevi Avrasya
Miisliimanlar birligi olmak yoniinde iler-
lemekte. Ciinkii gecen toplantida mese-
la Kazakistan’dan, Rusya’dan katilimlar
oldu, hatta Moskova'da toplantilar yapil-
di. Bunlar can-1 gdniilden destekliyorlar.
Yani stirekli bir katlma ve destek verme
soz konusu. Gazeteler var kurumun ya-
yinlacigy, biitiin tiyelere ulagan. Ve genc-
ler arasinda bir biilten seklinde ulasan,
giinliik gazete de IslAmic Zeitung seklin-
de biiytik bir gazete de Almanya’da var.
Onun disinda biilten seklinde tiyelere
ulagan bir yayini var.

o e 4D

Yani siirekli sonugta ortaya cikan bir, in-
sanlar arasinda ne kadar bir diyalog varsa,
enteraksiyon varsa o kadar ¢ok ortaya gii-
zel iirlinler ¢ikacagini hep beraber biitiin
bu tiye iilke kuruluslart hep beraber or-
taya bir pozitif sonug ¢ikarma ¢abasinda,
irade var, sonuclar da var. Zaten “Ayinesi
istir kisinin, lafa bakilmaz!” demis atalari-
miz. Ortaya cikan igler var, toplantilar,
deklerasyonlar var.

Okul gibi, kurs gibi, hastane gibi ku-
rumsal bazda calismalar var m1?

Simdi aslinda kurum bir ¢att olusturuyor,
bircok yerel Islami organizasyonlar var;
mesela Fransa Miislimanlari cemaati ol-
sun, Italya Miislimanlar cemiyeti olsun.
Ben de yillarca orada yagadigim igin onlart
tantyorum. Ayrica Bulgar Miisliiman ce-
mivyeti olsun. Bunlarin zaten hepsinin
kendi okullart, miiftiiliikleri, camileri her
seyi var. Yalniz tabii bunlarm kendi

projeleri de var. Ancak genel Islim yakla-
simina ve biitiin teknolojik gelismelere
bakarak bunlart giizel bir sekilde har-
manlayan European Muslim Union onla-
ra bir rnek bir sablon tegkil ediyor ve on-
lar orada gordiiklerini kendi organizas-
yonlarina uyguluyorlar. Toplantilara ge-
lip, stkintilarini, arzularing, isteklerini dile
getiriyorlar. Ve orada bir kaynagma olu-
yor. Ayni sekilde Korfez iilkelerinden de
katilim s6z konusu. Yani bir nevi gercek
Miisliiman kardesligi orada gerceklesiyor.
Herkes evinde olani getirir masaya koyar.
Diyelim ki, bende elma vardir, onda pilav
vardir. Herkes getiriyor masaya ve kar-
desce, bir IslAm 4lemi suuru icinde pay-
lagimt herkese faydali olacak. Kazan kazan
tarzi bir ¢0zim ortaya ¢ikiyor.

6

STK'lar bu konuyu
bilmeliler ve Avrupa
islam’iyla ilgilenmeliler.
Miisliimanlar, neredeler,
sahsen ne yapiyorlar, ne
durumdalar. Bunun bir
yolu onlarin toplantilarina
istirak etmek, hatta gidip
onlari ziyaret etmektir.
Her yere gidiyor
arkadaslarimiz. Hic ufak
bir tur yapmasinlar,
buradan dnce
Giimiilcine'ye, oradan
bizim Bosna-Hersek,
Saraybosna, bunu
bilmiyorlar. Kitaplarn var,
brosiirleri var.
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Bu catt organizasyon altindaki diger evler
divelim, kendi cabalariyla yiikselmekte-
ler. Onlarin istedigi sadece bir destek.
Fidant dikmigler, bizim orada yapacag:-
miz suyu vermek, glibreyi vermek ve dua
etmek ki, Allah yagmuru bol etsin o
topraklara.

Bu bir ¢att organizasyon. Kurulug Istan-
bul'da oldu bizim ¢agrimiz iizerine. Giin-
kii hasbelkader biz bu kuruluslarda daha
onceki yillarda bulunmug insanlari tani-
yoruz. Ingiliz Miislimanlari, Ispanya’da
hangi hareket var? Arkadaslar sag olsun
daha yeni Islimlagma hareketi baglamis-
ken oraya gitmisiz. Biz bunlari tanidigimuz
icin cagirdik. Miisterek konugmalar oldu.
Sonunda onlar da bu kanaate vardi. Bir
araya gelmeliyiz. Her biri kendi tilkesinde
faaliyet yapiyor. Kimisi cami, kimi kurs, ki-
mi yayin yaptyor. Hicbir sey yapmasa da,
bu tilkelerdeki vatandaslar bir araya geli-
yorlar, Islim’t 5grenmek icin caba goiste-
riyorlar. Miisliman dlim ¢agirip sorular
soruyorlar. Sonra bir Tiirk, Miisliimanlari
Hacca gotiiriiyor. Bunlarin hep bir araya
gelmesi gerekiyor. Boyle bir toplant: da,
zannediyorum giizel bir yerde Istan-
bul'da, Sultanahmet Camii'nin minarele-
rine kargt, 2004 yilinda bu tst tesekkiiltin
kurulmasi gerceklesti.

Sivil Toplum Kuruluslart'nmn bu sii-
rece katkisi ve yiikiimliiliikleri neler
olabilir?

STKlar bu konuyu bilmeliler ve Avrupa Is-
lam'yla ilgilenmeliler. Ne derecede
Miisliimanlar, neredeler, sahsen ne yapi-
yorlar, ne durumdalar, bunun bir yolu
onlarin toplantilarina istirak etmek, hatta
gidip onlart ziyaret etmektir. Her yere gi-
diyor arkadaslarimiz. Hig ufak bir tur yap-
masinlar, buradan 6nce Giimilcine'ye,
oradan bizim Bosna-Hersek, Saraybosna,
bunu bilmiyorlar. Kitaplart var, brosiirle-
rivar, Uc yer gosteriliyor Istanbul diginda.
1. Merkez, Istanbul. 2. Merkez Saraybos-
na'yi gosteriliyor. 3. Merkez Wailand gos-
teriliyor; Alman diisliniir ve sairi Goet-
he’nin sehri. Onun bir¢ok sozii var bu
sehirle ilgili.
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Ve en 6nemlisi ok kiiclik capta orada ya-
piliyor, es Miisliimanlar senede bir hafta
on giin burada misafir etsek. Bu ailelerin
cocuklart Miisliman dogmus. Ama her
tarafta Protestan kiliseleri var. Onun ye-
rine gelip Istanbul'u grseler daha iyi ol-
maz m1? Bunu soylemek istemiyorum
ama benim ailemin bir tarafi, hanimlar
arasinda bunu yapryor. Baz1 gengler de
kendi aralarinda yapiyorlar. Fakat STK la-
rin organizasyonlari, imkanlari, tanidik-
lar1, yapabilecekleri cok daha fazladir. Bu-
nu ihmal etmemeliler. Yiizlerce STK'nin
iginden 20 tanesi bunlarla ilgilense, her
biri yaz tatillerinde 10’'ar geng getirse,
fena olmaz.

Hatta bazilart onun Misliiman oldugunu
soyliiyor. Wailand’da baslams. Ispanya’da
bir adada gosteriliyor.

Biz bu karart verdikten sonra 2. toplanti
Saraybosna’da, Avrupa'nin ortasinda saf
ve temiz bir Miisliiman {ilkesi. Arkadaglar
gorsiin, Saraybosna’dan Ispanya'ya gec-
sinler, Al-Hamra'y1 gorsiinler. Al-Ham-
ra’nin kargisinda bu Miisliimanlar sahane
bir cami yaptilar. 500 kiisur sene sonra Is-
panya’da Misliimanlar tarafindan yapilan
ilk cami. Dolayssiyla ilgilensinler. Iste bey-
efendi iste benim 0Ozel kalemim bu
Nevzat. Tiirkiye genel sekreteridir deyip
ilgi duysunlar.

Hem Islami diistinceleri pekisir, hem mo-

ralleri artar, Istanbul’daki manevi

manzaralart gordiikce.

Belediyelerin bazilart ¢ok miisait, iftarlar
versin sofralar agsinlar mesela. Basta Bal-
kanlar olmak {izere, Avrupa Miisliimanla-
riyla mesgul olsunlar, onlara yardimei ol-
sunlar, bir dost eli uzatsinlar. Yakinlik ve
sevgi gostersinler. Sivil Toplum Kurulus-
lart bu konuya yakinen ilgi gostermeli. Bu
hem Islimi, hem de insani bir vazife suu-
rudur.

Bana duygu ve diigiincelerimi sizlerle
paylasma firsat verdiginiz icin cok
lesekkiir ediyorum.
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[slam Diinyast STKlar Birligi
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25 iilkeden 50 Ogrencinin katilimiyla 24
Ekim 2008 Pazar giinii, Islam Diinyast Sivil

Toplum Kuruluglar: Birligi ve Milli Ttirk
Talebe Birligi'nin ortak calismastyla yiirii-
tiillen genclik yaz kampin icra edildi. Prog-
ram, Tiirkiye'de faaliyet gbsteren STK lara
geziler ve faaliyetleri hakkinda bilgilendir-
me, Istanbul’da tarihi ve kiiltiirel geziler,
atolye caligmalari, katithimet tilkeler ile ilgi-
li tarih, cografya, insan haklari, kiiltiir, de-
mografi, egitim, siyaset gibi bilgilendirme
sunumlari, sportif aktivite ve oyunlar ve
konferanslardan olusuyordu.

Necmi Sadikoglu

islam Diinyasi STK'lar Birligi

Projenin amac, farkli {ilkelerden gencler
arasinda birlik beraberlik bilincinin kuv-
vetlendirilmesi ve tiye kuruluglara bagl bu
gencler arasinda sosyo-kiiltiirel dayanis-
ma ve kaynagmanin saglanmasina yonelik
olup, bu proje ile programa katilacak olan
genglerin, kendi iilkelerinde sivil toplum
hayatinda daha bilingli ve etkin rol tistlen-
meleri ve iilkelerarast saglanacak bu giiclii
iletisimle sivil toplum dayanigmasinin
gelistirilmesi hedef alinmis.

Sizi tanyyabilir miyiz?

Rizeliyim. Kimya Mithendisiyim. Ticari ola-
rak bir boya fabrikasinda yonetim kurulu
baskanhgin yiiriitiiyorum. Asag yukart
otuz yildur da sivil toplum kuruluglart hak-
kinda calismalar yapiyorum. 1975’li yillar-
da Kiiltiir-Tktisat Dernegi ile basladik, da-
ha sonra MUSIAD’da uzun siire yonetim
kurulu tiyeligi yaptim, sonra MUSIAD adi-
na Tirkiye'nin en biiytk sivil toplum &r-
giiti  Turkiye Goniilli Tesekkiilliiler
Vakfi'nda 6 sene baskanlik yaptim.

Genel Sekreteri

&/ o

Baskanligim sirasinda da 2005 yilinda
yaptigimiz organizasyonla Islim Diinyast
STK'lar birligini kurduk ve 2005'yilindan
beri de onun Genel Sekreterligini
yaptyorum.

6

STK’lar birligi 20 tane
yonetim kurulu ilyesi olan
uluslararasi bir birlik.
Bunlarin bir tanesi
Tiirkiye'den. 19 tane de
farkl iilkelerden. Bu
ulkelerin demografik
yapilarina gore oralardan
birer tane iiye aldik.
Afrika'ya verdigim
onemden dolay! oradan 4
tane yonetim kurulu
liyemiz var.

29

96

CERCEVE

Ekim 2008




dosya islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi / isiam Diinyas: STK'lar Birligi

Islam Diinyast STKlar Birliginin
kurulus asamasindan babsedebilir
misiniz?

Tiirkiye Tesekkiilliiler Vakfinda cok ¢esit-
li projeler gerceklestirdik, bunlardan biri-
si de Islam diinyasindaki sivil toplum 6r-
giitlerinin birbirini tanimasi, bir araya gel-
mesi ve ortak projeler tiretmesiydi. Fakat
uzun stire boyle bir birliktelik olusmamig-
t1. 2004 yilinda yaptigimiz calismalarla bu
birligi olusturmaya basladik ve ilk organi-
zasyonumuzu 2004 yilinda Uludag’da yap-
tgimiz istisare toplantisinda gerceklestir-
dik. Yurt digindan bu isin uzmant iki tane
profesor davet ederek Islim Diinyast ve
STK'lar hakkinda bilgi almaya calistik. O
bilgilerin temelinde olusturdugumuz ca-
lismalarla 2005 yilinin 30 Nisan ve 1 Mayis
tarihleri arasinda Istanbul'da, “Degisen
Diinyada Yeni bir Vizyon Arayist” adli ulus-
lararast bir toplant: yaptik. Bu toplantiya
yaklasik 40 tilkeden yiiziin tizerinde sivil
toplum temsilcisi katildi ki bu bizim bek-
ledigimiz bir rakam degildi. Yani biz Is-
lam diinyasinda bu kadar ¢ok sivil toplum
orgiitli olabilecegini bu STK’larin yoneti-
cilerinin bu kadar entellektiiel birikimi
olabilecegini tahmin etmemistik. Bu he-
yecanla bir birlik kurmaya karar verdik ve
IDSBYyi kurduk.

Bunun merkezinin Istanbul olmasinda
hem fikir kaldik. 2005 yilinin Aralik ayin-
da bakanlar kurulu kararryla Islim Diin-
yast Sivil Toplum Kuruluslart Birligi res-
men kurulmus oldu. Ve donemin cum-
hurbagkani da bunu imzalad:. Bu sekilde
ilk defa Ttirkiye'de ilk uluslararast birlik
kurulmus oldu.

STK'lar birligi 20 tane yonetim kurulu
liyesi olan uluslararast bir birlik. Bunlarin
bir tanesi Tiirkiye'den. 19 tane de farkli Gl-
kelerden. Bu tilkelerin demografik yapi-
larina gore oralardan birer tane iye al-
dik. Afrika’ya verdigim dnemden dolayi
oradan 4 tane yonetim kurulu tiyemiz var.
Bilindigi gibi Tiirkiye 2005 yilint Afrika
yilt ilan etti.

Farkly iilkelerdeki komisyonlarini-
zmn calismalarmdan
bahsedermisiniz?

Yapmis oldugumuz calismalarda komis-
yonlar ortaya cikt.  Genglik Aile, Egitim,
Insan Haklari, Ar-Ge, Maliye gibi komis-
yonlar. Mesela bu genglik komisyonunun
ilk icraatint bugtin yapiyoruz. Bagkanlig-

nt Sudan vyiriitiyor. Her komisyonun
baskanligini bir {ilke iistleniyor.
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Her komisyonun
baskanhigini bir iilke
ustleniyor. Genclik, Aile,
Kadin komisyonlugunu da
Sudan iistlenmis
durumda. Fakat
Tiirkiye'de her
komisyonun es baskanlar
var. Tabi iilkeler cok uzak
oldugu icin, genel
laboratuvar niteligindeki
calismalari yapan genel
merkez istanbul. Burda
da biz her komisyonun
uyelerini topluyoruz. Her
komisyona Tiirkiye'den
STK’lar katiliyorlar ve
hangi komisyonla
calisacaklarsa kendi
iclerinde bir es baskan
seciyorlar. Calismalar bu
sekil yiiriitiiliiyor.

29

Genglik, Aile, Kadin komisyonlugunu da
Sudan iistlenmis durumda. Fakat Tiirki-
ye'de her komisyonun eg bagkanlarr var.
Tabi iilkeler ¢ok uzak oldugu icin, genel
laboratuvar niteligindeki calismalart yapan
genel merkez Istanbul. Burda da biz her
komisyonun iiyelerini topluyoruz. Her ko-
misyona Tiirkiye'den STK lar katilyorlar ve
hangi komisyonla calisacaklarsa kendi
iclerinde bir eg baskan segiyorlar.
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Calismalar bu sekil yiiriitiiliiyor. En son
konsey toplantimizi 29 Mayis, 2 Haziran
tarihleri arasinda Kuveyt'de yapmugtik.
Kuveyt'te Islam Diinyast gencleri arasin-
da bir s6len yapalim diye bir proje geldi
ve iki ay gibi bir siirede bugiinki bulus-
may1 gerceklestirdik. 25 tilkeden yaklagik
50 kisi geldi ve Tiirkiye’den de farkli
STK'lardan genc arkadaglarimiz onlara
eslik ediyorlar. Bulusmanin amact Islim
diinyasinda birlik ve beraberligi sagla-
mak. Hiiklimetin politikast da bu yonde
biliyorsunuz. Cok ¢esitlilik arzeden bir
politika yonetiyor. Biz de ayni sekilde bu-
na paralel olarak STK'lar arasindaki birlik
ve beraberligin saglanmasy, farkl projeler
tiretilmesi, Misliimanlarin sesinin daha
giir ve ¢esitli platformlarda duyurulmast
icin caligmalar yapiyoruz.

Ik defa Tiirkiye’den Hartum’a ve diger Is-
lam {lkelerinden sivil toplum Orgtitleri
geldiler, ortak bir toplant: yaptilar ve bu-
nun akabinde Darfur'a bir seyahat yapildi.
Clinki Darfur bilindigi gibi uluslaras bir
sorun olarak diinya medyasinin giinde-
minde. Biz de gerek Tiirkiye'den gerek Is-
lam diinyasindan STK'lar olarak {iyemiz
olan Sudan’da yaganan bu trajediyi yerin-
de gormek ve bunlara ¢oziim iretebil-
mek amaciyla toplantimizt Hartum'da ger-
ceklestirdik ve Darfur'a bir giinliik seya-
hat yaptik. Oradaki cesitli kamplari ziyaret
ettik. Ki bunlar ¢ok biiytik kamplardi. Me-
sela bir kampta 4000 tane insan yastyordu,
bunlarin 900 tanesi sadece cocuktu.
Genellikle orda yasayanlarin dortte biri
hep kii¢iik cocuklar.

2005’ten buyana kac tane uluslar-
arast toplantyya imza attiniz ve
bunlarm size geri doniisii nasil
oluyor?

2005'ten itibaren yaptigimiz her toplanti
uluslararast oldu. Bir tanesini Endonez-
ya'da gerceklestirdik. Akabinde Malez-
ya'ya gittik, oradaki STK'larla goriistiik.
Sonra bir konsey toplantimizi Sudan’da
yaptik. Bu cok 6nemli bir toplantiydt.

Egitime ve bakima muhtaclar. Cok kotii
sartlarda, yabancilardan gelen yardimlarla
hayatlarint devam ettirmeye ¢alisiyorlar.
Orada, Avrupa’dan gelen STK larin yardim
amact alunda misyonerlik faaliyeti yaptik-
larini gordiik. Yardim etmek bahanesiyle
actiklart okullarda veya baska etkinliklerde
daha ziyade kendi emellerine alet etmeye
calistiklarini gdzlemledik. Tabi biz bu tra-
jedi konusunda gesitli toplantilar yaptik ve
hiikiimetimize de birtakim bilgiler verdik.

66

Sudan cok potansiyeli
olan bir iilke. Oldukca
yiiklii miktarda petrol ve
dogal gazi olan ve yer alti
zenginlikleri cok olan,
altin, uranyum gibi
degerli madenlleri olan
bir iilke. Ve uzun
senelerden beri Avrupa
ve Amerika'nin gozii
oniinde birtakim islemlere
maruz kaliyor. Kuzey ve
Giiney bolgesi bilindigi
gibi uzun siireden beri
béliinmeye calisihyor. Ic
savaslar uzun zamandan
beri devam ediyor ki
onlar bir noktaya
gelmisken, kuzey ve
giineyin belki de bir
miiddet sonra yapilacak
olan referandumla
ayrilmasi da s6z konusu
olabilir. Darfur'da olaylar
bashlyor. Darfur Fransa
biiyiikliigiinde, 7 milyon
insanin yasadigi,
kabilelerin miisterek
yasadigi bir yer. Orda da
dogal kaynaklar, yer alti
zenginlikleri oldukca
fazla. Tabi bu Kuzey ve
Giiney meselesi
giindemdeyken Darfur
olay1 meydana geliyor.
Kabileler arasi bir
savastan bahsediliyor.

29
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Fakat neticede orda bir dram yaganiyor.
Bir kismt soykirim yapildigint soyliiyor.
Iste cencevit denilenlerin bu soykirimi
gerceklestirdigi, bunlarin da hiikimet
yanlist oldugu sdyleniyor. Ama Omer el
Besir'n basin toplantisinda izledik, o da
aksi seyler soyliiyor. Bunun tamamen dig
giiclerin organize ettigini soyliiyor. Ki man-
tklt bir agiklama. Sudan ¢ok potansiyeli
olan bir {ilke. Oldukca yiiklii miktarda pet-
rol ve dogal gaz1 olan ve yer alti zenginlik-
leri ¢ok olan, altin, uranyum gibi degerli
madenlleri olan bir ilke. Ve uzun seneler-
den beri Avrupa ve Amerika'nin gozi

Oniinde birtakim islemlere maruz kaliyor.

Kuzey ve Giiney bolgesi bilindigi gibi
uzun siireden beri bolinmeye calisiliyor.
i¢ savaslar uzun zamandan beri devam
ediyor ki onlar bir noktaya gelmisken, ku-
zey ve giineyin belki de bir miiddet son-
ra yapilacak olan referandumla ayrilmas
da stz konusu olabilir. Darfur'da olaylar
baslyor. Darfur Fransa biiytikliiglinde, 7
milyon insanin yasadigy, kabilelerin miis-
terek yasadigt bir yer. Orda da dogal kay-
naklar, yer alti zenginlikleri oldukea fazla.
Tabi bu Kuzey ve Giiney meselesi giin-
demdeyken Darfur olayt meydana geliyor.
Kabileler arast bir savastan bahsediliyor.

islam Ulkelerinde STK’larin Onemi
Nedir? Cogu Diktatorliik, Oligarsi
ve Monarsiyle Yonetilen Islim
Ulkelerinde Bu Kuruluslar

Ne Kadar Etkili Olabilirler?

Bizim bu birligi kurmamizin zaten amact
Islim diinyalarindaki STK lart giin 1g1gina
cikarabilmek. Ayni duygularla bu ise bas-
ladik. Dediginiz gibi bu iilkelerin yonetim
tarzlart farkli. Buradaki STK'larin daha zi-
yade yardim ve dini amach oldugunu go-
rliyoruz. Ama biraz da detayli inceleyince
degisik STK'lar karsiniza cikibiliyor.
Bizim hedefimiz de bu iilkelerdeki

STK'larin gesitliligini ve adedini arttirmak.
Onlart gelismis Avrupa ve Diinya tlkele-
rindeki gibi gelistirmek, islevsel hale getir-
mek. Yaptugimiz toplantilar da bu amaca
hizmet ediyor. Mesela simdi burada genc-
leri topladik ve yaklagik 25 tilkeden 50 geng
geldi ve bunlart en az 15 tane, Tiirkiye'nin
en saygin STK'larina bagl genglerle tanus-
tirdik.

Bu birligin Tiirkiye ve islim
iilkeleri arasindaki ekonomik,
egitim ve turizm gibi alanlarda
getirileri ne(ler) olur?
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Dedigim gibi ilk defa Endonezya'ya gittik.
Diinyanin en kalabaltk Miisliman nifusu.
Sudan’a, Etiyopya'ya, Kuveyt'e gittik. Bu
gidis gelisler, miinasebetleri siirekli ge-
ligtiriyor. Ayni zamanda ticari miinase-
betleri de gelistiriyor. Tiirkiye'nin uzun
zamandan beri 6zellikle Islim diinyas: ve
Afrika’da egitim faaliyetleri var. Bu faali-
yetler beraberinde ticari faaliyetleri de ge-
tiriyor. Bize baglt olan is adamlarr der-
nekleri var. MUSIAD, Askon gibi. Bizim
tiyemiz olmayan ama bize yardimct olan
Tuskon gibi cok biiyiik is adamlari der-
nekleri var. Bunlar ayni sekilde iliskileri ti-
cari bazda gelistirip, Ttirkiye'nin dis tica-
retinin gelismesine yardimct oluyorlar.
Mesela Istanbul'da birinci Afrika zirvesi
gerceklesti. Bu her iki taraf icin de ¢ok
onemli bir olay. Bilindigi gibi Tiirkiye ce-
sitli dis politikalar uyguluyor. Bunlardan
bir tanesi Afrika politikast. Ttirkiye 2005
yilint Afrika yili ilan etti. Ve o glinden bu
yana Afrika {ilkeleriyle olan iligkileri geli-
serek devam ediyor. 2008'in Ocak ayinda
Adisababa’da yapilan Afrika Birligi top-
lantisinda Tiirkiye'ye stratejik ortaklik ve-
rildi. Su anda Afrika birligiyle stratejik or-
takligt alan bir takim tilkeler var. Bazisi Av-
rupa Birligi tilkeleri. Ayrica Brezilya, Ja-
ponya, Cin, Gliney Kore, Latin Amerika ve
Tiirkiye. Halbuki sirada bekleyen tilkeler
var. Bunlardan bir tanesi Amerika, birisi
Rusya ve Iran. Bunlar heniiz bu statiiyii al-
madilar. Tabi biitiin bu olaylar Tiirkiye'nin
o iilkelerle olan ticari ve turistik faaliyet-
lerini arttiracak. Tabii yapilmasi gereken
daha ¢ok sey var. Su anda 53 tane Afrika
{ilkesi var. Bunlardan sadece 13'tinde Tiir-
kiye'nin biiytikelciligi var. Kisa zamanda
tabii biiytikelcilikler agilacak. Tahmin edi-
yorum bu ve Oniimiizdeki sene en az 15
tane Afrika (lkesine biiytkelgilikler
acilacak ve is konseyleri kurulacak.
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Tiirkiye'nin ticaret
hacmini, turizm
potansiyelini artirmak
demektir ki, 3 milyar
dolardan baslayan ticaret
hacmi gecen sene 15
milyar dolara ulasti, 2011
yilinda bu rakamin 30
milyar dolara, 2012'de ,
sayin Tiizmen'in
acikladigina gore 50
milyar dolarlik bir ticaret
hacmi gerceklesecek
insaallah. Tiirkiye'nin
bugiin 130 milyar dolar
ihracati var. Bu ihracatin
demekki en az
% 15, 20’isini
gerceklestirebilirse,
oniimiizdeki donemde bu
rakamlara cok kolay
ulasabilecegimizi
diisiiniiyoruz.

29

Bu ne demektir? Tiirkiye'nin ticaret hac-
mini, turizm potansiyelini arttirmak de-
mektir ki, 3 milyar dolardan baglayan ti-
caret hacmi gecen sene 15 milyar dolara

ulastt, 2011 yilinda bu rakkamin 30 milyar
dolara, 2012’de , sayin Tiizmen'in acikla-
digma gore 50 milyar dolarlik bir ticaret
hacmi gerceklesecek ingaallah. Tirki-
ye'nin bugiin 130 milyar dolar ihracati
var. Bu ihracatin demekki en az yiizde
15, 20'isini gerceklestirebilirse, Oniimiiz-
deki dénemde bu rakamlara ¢ok kolay
ulasabilecegimizi diistintiyoruz. Ki biitiin
bunlar hep sivil toplum orgiitlerinin
altyapi galigmalarinin neticesi.

Ekonomik gelismelerde STK larin
lokomatif gorevi oldugunu mu
soyliiyorsunuz?

Tabii. Mesela egitim, saglik, insani yadim
faaliyetleri, {ilkeler arasindaki birlik, be-
raberlik ve yakinlasmay: temin eden sivil
toplum orgiitleri. Bakin 53 tilkeden sa-
dece 13'linde biiyiikelcilik var diyorum.
Daha en az 40 iilkede biiytikelgiligimiz
yok. Biiyiikelcilik olmayan tilkelerde, sivil
toplum faaliyetlerinde bulunabilirsiniz.
Tiirkiye Cumhuriyeti de bu konuda du-
yarlt. En az ii¢ tane Afrika tilkesi, Sudan,
Etiyopya ve Senegal’de Tika'nin yani Tiir-
kiye Isbirligi ve Kalkinma Ajanst'nin calis-
malart var. Ilerde bunlar baska iilkelerede
yayginlastirilirsa Tiirkiye ile o {ilkeler ara-
sindaki baglar cok daha kuvvetlenir. Zaten

tarihsel, dinsel ve kiiltiirel baglarimiz var.

Osmanlr o iilkelerin bir coguyla miinase-
betler kurmus. Simdi o miinasebetlerin
neticesinde Tiirklerin oralara gitmesi ve
kalict iligkiler kurmast daha kolay olur.

Devletin gitmedigi yere
STK lar gidiyor

Devletin gitmedigi bircok Afrika iilke-
sinde, su anda sivil toplum ¢rgiitlerinin
faaliyetleri var. Devletin yapacagt da bu
tilkelere en azindan biiytikelcilikler aca-
rak, en azindan o iilkelerle siyasi gelis-
meleri temin etmek. Mesela bu sene 7
Ekim’de Birlegmis Milletler, Giivenlik
Konseyi oylamast var. Konseyin 5 asil 10
tane de gecici tiyesi var. Bu gegici {iye-
lerden bir tanesi de Ttirkiye olacak 2009-
2010 yilt igin. Tiirkiye 2003 yilinda buna
miiracaat etti. Burdaki oy sayist da 129
diye tahmin ediyorum. Simdi Afrika {il-
kelerinden de 50 tane oy oldugunu di-
stiniirsek, demek ki Afrika Birligiyle ya-
pilacak bu miinasabetler bize en az 50
oy, olmazsa 40 tane oy getirir ve Tiirki-
ye'nin Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi tiyesi olmasini kolaylastirir.

Réportaj: Mustafa Burak Sezer | TIMETURK
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Islim Ulkelerinin Diinya

Dr. Selcuk KOC

Ticaretindeki Yeri

Islim diinyast, 57 devlet ve 80 dolayinda

Miisliiman toplulugun 30 milyon km?2'lik
bir alanda, diinya topraklarinin %28'inde
yasayan yaklasik 1 milyar niifusu ifade et-
mektedir. Misliiman niifusun %80’lik
bir bolimii Endonezya, Banglades, Ni-
jerya, Pakistan, Tiirkiye, Mistr, fran, Ce-
zayir, Sudan ve Fas'ricine alan 10 iilkede
yasamaktadir. Adi zikredilen 10 iilke
IslAm diinyasinda niifusa bagl olarak
ekonomik anlamda 6nemli bir yekun
olusturmaktadir.

Islam tilkeleri gelir gruplarina gore 3 fark-
It gruba ayrilmaktadir; ilk grupta sanayisi
gelismemis, dogal kaynaklart kit ya da ce-
sitli sebeplerden dolayt islenmeyen, bu
cercevede ihracatinin biiytik bir kismini
tarim iiriinlerinin olusturdugu tilkeler yer
almaktadir. Afganistan, Banglades, Burki-
na Faso, Cibuti, Gambia, Maldivler, Nijer,
Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Somali,
Sudan ve Uganda bu {ilkelerdendir. Adi
gecen lilkelerde kisi basina diisen Gayri
Safi Milli Hasila 1000 dolar civarinda yada
alundadir.

Tkinci grupta yer alan Islam tilkeleri dogal
kaynaklar bakimindan zengin tlkelerin
olusturdugu tilkelerden olugur. Bu iilke-
ler niifusun nispeten az oldugu ve Petrol
ihrac Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)’e iiye
tilkeleri ifade eder. Petrol ihracatindan
dolayr yiiksek gelire sahip bu iilkelerde;
kakao, kaucuk ve kahve gibi maddeleri de
ihracat icinde Onemli bir yere sahiptir. Bu
tilkelerde Kisi basina diisen GSMH ol-
dukga yiiksektir. Uluslararasi verilere da-
vanarak yapilan hesaplamalara gore,

Kocaeli Universitesi

diinya petrol rezervlerinin % 64.51'i 8
Korfez iilkesinde bulunmaktadir. Suudi
Arabistan, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kuveyt, fran, Katar, Umman ve Bah-
reyn’den olusan Korfez tilkelerinin petrol
rezervleri 1991 rakamlariyla 622 milyar 26
milyon varil civarindadir. Diinyanin en bii-
yiik petrol kaynaklarini elinde bulunduran
Suudi Arabistan, 257 milyar 504 milyon va-
rillik petrol rezervi ile diinya petrol rezerv-
lerinin % 26.71'ine tek bagina sahiptir. Suu-
di Arabistan’t 100 milyar varillik petrol re-
zervi ile Irak izlemektedir. Diinyada 5 mil-
yar varilin iizerinde petrol rezervi olan 17

tlke vardir. Bunlardan ilk 5'i Korfez
tlkeleridir.
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Uclincii grupta yer alan iilkeler ilk grup-
taki tilkelere gore daha sanayilegmis ama
zengin petrol yataklarina sahip olmayan
tilkeleri kapsar. Bu iilkelerin ekonomik
faaliyet sahalarr diinyadaki yeni geligme-
lere bagl olarak tarimdan sanayi ve hiz-
met kesimine kaymaktadir. Tiirkiye, Ma-
lezya, Mistr, Suriye, Tunus, Urdiin bu iil-
keler arasinda gosterilebilir. 3. grubu olus-
turan iilkeler kisi bast GSMH bakimindan
ikinci grup kadar zengin degil fakat ilk
grup kadar da fakir degildir.

X4

Diinyanin en bilyiik petrol
kaynaklarini elinde
bulunduran Suudi
Arabistan, 257 milyar
504 milyon varillik petrol
rezervi ile diinya petrol
rezervlerinin % 26.71’'ine
tek basina sahiptir. Suudi
Arabistan’t 100 milyar
varillik petrol rezervi ile
Irak izlemektedir.
Diinyada 5 milyar varilin
lizerinde petrol rezervi
olan 17 iilke vardir.
Bunlardan ilk 5’'i Korfez
ulkeleridir.

29

islim devletlerinin ekonomik yapisi ge-
nelinde tarim sektorti ekonominin itici
glicli olmasima ragmen bolgede ham-
madde tiretimi de oldukca yiiksekir. Is-
lam {ilkeleri biitiin olarak incelendigin-
de, diinyanin pek az iilkesinde bulunan
yer altt ve yer {istii kaynaklarina sahip ol-

dugu goriiliir. Bu iilkelerin sahip olduk-
lart kaynaklarin diinya iiretimi igindeki
payini sOyle siralayabiliriz:

Diinya petrol iiretiminin %05'1,
Diinya dogal kaucuk iiretiminin %70',
Diinyada uranyum yataklarinin %39y,
Diinya kalay tiretiminin %52’si,
Diinya hurmasinin %93'U,
Diinya Hindistan cevizinin %331,
Diinya bugdayinimn %15,
Diinya pirincinin %177si,
Diinya baharat tiretiminin %39',
Diinya seker pancari ve kamugt tiretiminin - %31'i,
Diinya tiitiin tiretiminin %20'si,
Diinya boksit tiretiminin %141,
Diinya dogalgaz tiretiminin %511,
Diinya fosfat tiretiminin %411,

Islam tilkelerindedir.

Burada sayilan iirlinler diinya ticaretinde
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bunlar,
IslAm iilkelerinde iiretilmekte ve bagka

iilkelere satlmaktadir. Ancak, IslAm iilke-
lerinde topraklarin biiyiik bir bélimii ig-
lenememekte, madenlerin 6nemli bir
kismi ¢ikarilamamaktadir,

(D
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Diinyada ve Islam
Ulkelerinde Ekonomi

Kiiresellesen diinyada ticaretin 6nemi her
gecen giin daha da artirmaktadir. Artan
diinya niifusu ile birlikte diinyadaki tica-
ret hacmi de hem miktar hem de tutar
olarak artmigtir. Diinya ekonomisi genel
olarak incelendiginde 2004 yilinda %3.9
artar iken 2005 yilinda bu oran diiserek
9%3.3 seviyesinde gerceklesmistir. Bu sii-
re zarfinda diinya ekonomisinde 6nemli
bir yere sahip Avrupa ekonomisi bolgesel
bir kirilmaya yol agacak sekilde biiylime
oranlart diisiik gelmistir. Avrupa ekono-
misinin temelini olusturan dort biiyiik
ekonominin (Almanya, Fransa, Birlesik
Krallik ve Italya) biiyiime orani % 2'nin al-
tinda gergeklesirken Avrupa birligine ye-
ni katilan 10 tiyenin eski tiyelerin biiyiime
oranindan yiiksek bir biiyime (%4)
yakaladiklari goriilmektedir.

(Y4

IKO iiye iilkelerinin
toplam ithalati 2005
yilinda 980.39 milyar
dolara ulasarak diinya

ithalatinin % 9.47sini elde
etmistir. Bu oran bir
onceki yilla
karsilastinldiginda %
27.61’e tekabiil
etmektedir. lhracat
verileri incelendiginde ise
792.71 milyar dolara
ulasan degerleri ile diinya
ithalatinin %7.38'ini iiye
iilkelerin yaptigi
anlasiimaktadir.
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2005 yilinda Bagimstz Devletler Toplulu-
gunun (BDT) yiiksek petrol fiyatlarinin
da etkisi ile % 6.6'lik bir biiyiime oran ya-
kaladig1 goriilmektedir. Kuzey Amerika
daoran % 3.4 ile diinya ortalamasinin tis-
tiinde kalirken, bu grup icinde yer alan
ABD'’nin biiylime orant %3.5 olarak
gerceklesmistir.

Asya iilkeleri 2005 yilinda yasanan biiyi-
menin diisiisii trendinden nasibini almug,
buna ragmen Cin % 9.9, Hindistan % 7.1
olarak gerceklesmistir. Yiiksek sekilde ham
petrol ihtiyacinin artmast, buna ragmen
petrol arzinin yeterince artmamasi ayrica
yasanan dogal afetler (6zellikle kasirgalar;
Rita ve Katrina) sebebiyle petrol {iretimin-
de talebi kargilamak gereken iretim
fazlasinin saglanmasini engellemistir.!

2005 yilinda Islim Konferans1 Orgiitiine
(IKO) iiye iilkelerin biiyiime oranlari
%>5.5 oraninda gerceklesmistir. Bliylime-
nin kaynagi bir taraftan petrol fiyatlarin-
daki artistan kaynaklanirken, diger taraf-
tan orta gelir diizeyindeki tilkelerde go-
riilen imal edilmig tirtinlerin ihracindan
kaynaklanmaktadir. Bu verilere ragmen
bir onceki yila ait % 6’lik biiylime oranin
yakalayamamustir.

IKO iiye tilkelerinin toplam ithalatt 2005
yilinda 980.39 milyar dolara ulasarak
diinya ithalatinin % 9.47sini elde etmis-
tir. Bu oran bir 6nceki yilla karsilastiril-
diginda % 27.61'e tekabil etmektedir.
Thracat verileri incelendiginde ise 792.71
milyar dolara  ulasan degerleri ile

diinya ithalatinin %7.38'ini tiye iilkelerin
yaptig1 anlagiimaktadir. Bu miktar bir 6n-
ceki yilla kargilastirldiginda %19.72’lik
bir artisin oldugu anlamina gelmekte-
dir. KO {iyesi tilkeleri arasinda en yiik-
sek ihracat ve ithalat yapan iilkeler
tabloda verilmistir.

iHRACAT iTHALAT

1 S.Arabistan 181054 61.5 1 Tirkiye 116562 19.8
2 Malezya 130977 4.4 2 Malezya 112509 10.0
3 BAE 91247 40.2 3 BAE 95268 30.0
4 Endonezya 82623 17.1 4 S.Arabistan 59621 40.1
5  Tirkiye 73451 18.6 5 Endonezya 52700 15.8
6 lran 54380 33.5 6 lran 43568 17.0
7 Cezayir 43634 427 7 Pakistan 24410 37.5
8 Nijerya 41478 294 8 Cezayir 23476 13.3
9 Kuveyt 35233 38.1 9 Nijerya 22475 16.6
10 Libya 27019 41.4 10 Fas 20336 15.4
11 Katar 25183 34.8 11  Kazakistan 20138 50.6
12 Kazakistan 21610 4.8 12 Kuveyt 15365 18.4
13 Umman 17404 60.6 13 Tunus 13171 35
14 Pakistan 16046 20.8 14 Banglades 12851 225
15 Bahreyn 149667 10.7 15  Irak 11939 29.3

IslAm ilkelerinin ticaret bilesenleri asagidaki gibi siniflandirilabilir.

iHRACAT KALEMLERI

Petrol ve bilesenleri ihracat icindeki orani % 55.82,
Cesitli mamul dretimi ihracat icindeki orani % 19.09
Makine ve tasima ekipmanlari ihracat icindeki payi % 13.11
Yiyecek Uriinler % 4.98
Kimyasallarin ihracat icindeki pay! % 4.17
Yenilemez ham maddeler % 2.83

biciminde ayristirilabilir.

BENZER SEKILDE iTHALAT BILESENLERI

Ulasim araclari ve ekipmanlari % 36.51
Cesitli mamul dretimi ithalat icindeki orani % 29.04
Akaryakit ve bilesenleri % 10.92
Kimyasallar % 10.15
Yiyecek Urtnleri % 9.41
Yenilemez hammaddeler % 3.97
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Islam IKO iiyesi tilkelerin 2003 yilt i ti-
caretlerinde artan petrol ve dogal maden
fiyatlarina baglt olarak net bir artig goz-
lemlenmektedir. IKO ihracat verileri 2004
ve 2005 yillart kargilastirildiginda %
27.61'lik bir artis gozlemlenmistir. Bu ar-
tg ile 786.26 milyar dolar olan ithalat
980.39 milyar dolara ulagmustir. Bu trend
sonucunda asagidaki {lkelerin ithalat
artig oranlart verilmistir.

IKO iilkelerinin kendi icinde yaptiklart ih-
racat arti§ trendinde oldugu goriilmekte-
dir. Thracat verileri 2003 yilinda 74.24 mil-
yar dolardan &nce 99.94 milyar dolara
2005 yilinda ise 134.34 milyar dolara ulas-
mugtr, thalat ise 76.58 milyar dolardan
once 105.12 milyar dolara 2005 yilinda
ise 137.1 milyar dolara ulagmistir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta KO tiyesi
tilkelerin, tiye iilkeler ile ticaretlerinin
hem ithalat acisindan hem de ihracat agi-
sindan artig trendine girmig olmastdir.
2003 yilinda tiye tilkelere ihracatin toplam
ihracata orani %12.19 iken bu oran dnce
%13.01’e daha sonrada %13.7'ye yiiksel-
migtir. Benzer durum ithalat icinde ge-
cerlidir. Uye {ilkelerin IKO icinden yap-
tiklar ithalatin arti egilimi ihracata gore
daha keskin bir seyir izlemektedir.

X4

islam Konferansi Orgiitii
uyesi lilkeler arasindaki
ticaret hacminin toplam
ticaretlerine orani 2006
yilinda %16.3’e cikmustir.
Hic siiphe yok ki, bu
rakam, Islam iilkelerinin
sahip olduklar is
potansiyelini
yansitmamaktadir.

%29

2003 yilinda iiye tilkelere yapilan ithalatin
toplam ithalata orani %14.44 iken bu oran
bir yil sonra %15.88’e, 2005'te ise
9%17.30"a yiikselmistir.

Sonug olarak Islim Konferanst Orgiitii
liyesi iilkeler arasindaki ticaret hacminin
toplam ticaretlerine orani 2006 yilinda
%16.3'e ctkmustir. Hig stiphe yok ki, bu ra-
kam, Islam iilkelerinin sahip olduklart i
potansiyelini yansitmamaktadir. Ancak
s0z konusu ticaret hacminin artirilmast
konusunda mevcut potansiyelin varligin-
dan hareketle, “Islim Konferans: Tegkila-
t1On Yillik Eylem Programi’nda IKT ici ti-
caretin 2015 yilinda % 20'ye cikariimasi
hedefi COMCEC'e verilmistir. Diinya ni-
fusunun % 30'una yakinint barindiran Is-
lam cografyasi diinya iiretiminin sadece %
6’sini gerceklestirmektedir. Bu dogrultu-
da ticaret biiyiik 6lctide dogal kaynaklara
bagli olmaktadir. Yapilmast gereken igle-
rin baginda, {rlin ve sektdr cesitlendir-
mesine gidilerek, petrol, hammadde ve
tarim driinleri disinda da, Gretimin ve ti-
caretin arttirilmast icin mevcut olan bu
biiylik potansiyelin somut kazanca don-
tistiirtilmesidir. Daha sonra katma degeri
yiiksek {iriinlere Oncelik verilmelidir.
Uye ilkelerin ekonomik anlamda zayif ve

(D
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giiclii yonleri analiz edilerek, ortak calis-
malar yapilabilir. Uye iilkeler arasinda ti-
caret anlasmalart ve giimriik mevzuatlart
ticaretin Oniinii acacak sekilde gelistirile-
bilir. Son sz olarak, Islam iilkelerinin da-
ha cok calisip daha cok {iretmesi gerek-
mektedir. Clinkii daha yapilabilecek cok
is var.

Yararlanilan Kaynaklar
http://www.icdt-oic.org/Statistics.aspx

http://ekutup.dpt.gov.tr/disekono/isedak/2001/ek
onomi.html

http://www.imf.org/external/np/ds/matrix.htm
http://www .konyaorganizesanayi.com/haberler.ph
phaber_oku=445

http://www.frmtr.com/siyasal-bilgiler-
hukuk/727831-turkiye-ile-islam-ulkeleri-
arasindaki-ekonomik-iliskiler.html

http://www konyaorganizesanayi.com/haberler.ph
p?haber_oku=445

Yazar aragtirma konusunda yardimer olan Ersin Ul-
ker'e tesekkiir eder.

1 Rita ve Katrina Kasirgalari sebebiyle Meksika
korfezinde petrol tesislerinin gegici olarak ka-
panmasina bu da tiim diinyada tiretim birimle-
rin % 3’tin gegici olarak kullanilamamasina ve
9%2'lik tiretim azalmastna yol agmustir.
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Av. Ayca BOZAN

Aksan Hukuk Biirosu

Islam Hukukunda Tahkim

Muessesesi

Tahkim, bir uyusmazhig taraflarinin ira-
desine bagli olarak ¢6zme metodu olup
tahkim kavraminin, tahkim sozlesmesi,
hakem sozlesmesi gibi uyusmazligin yar-
gilama agamasint ilgilendiren pek cok ku-
rumu ifade etmesinin yani sira, yargilama
sonucu verilen kararin icra edilebilirligi-
ne iligkin biitlin prosediirleri de kapsayan
bir anlami vardir. Tahkim, bir hukuki ilis-
kide uyusmazhga diismiis olan iki tarafin
karsilikli rizalart dogrultusunda, uyus-
mazligin resmi yargt mercileri diginda,
ozel kisiler tarafindan incelenip karara
baglanmas: seklinde tanimlanmaktadir.!

Giiniimiizde siklikla kullanilan “Uluslar-
arast ticari tahkim” tabiri ise tamamen
uyusmazlik konusu iliskideki yabancilik
unsuruna delalet etmek iizere kullanilan
bir tabirdir. Diger bir deyisle taraflarin
hukuki statiisii tahkimin tiir ve mahiye-
tini degistirmez, devlet veya devletler
kontroliindeki kuruluslarla 6zel sahslar
arasindaki akitlerden dogan tahkimler
de, konu itibariyle milletlerarast ticari
tahkimi ilgilendirdikleri 6lgiide, millet-
lerarasi ticari tahkimin kapsaminda

degerlendirilirler.?

Tahkim kural olarak ihtiyaridir ve uyus-
mazligi tahkime gotiirmek, taraflarin ira-
delerinin uyusmast sonucunda miim-
kiindiir ancak istisnai nitelikte de olsa
uyusmazligin daha kisa siirede sonuca
vardirilmast istenilen hallerde, gerek
devletler gerekse de devlet dist organi-
zasyonlar tarafindan mecburi tahkim

yolu olusturulmustur.’®

6

Tahkim, bir uyusmazhgi
taraflarinin iradesine bag-
I olarak c6zme metodu
olup tahkim kavraminin,
tahkim s6zlesmesi,
hakem sdzlesmesi gibi
uyusmazhgin yargilama
asamasini ilgilendiren pek
cok kurumu ifade
etmesinin yani sira,
yargilama sonucu verilen
kararin icra edilebilirligi-
ne iliskin biitiin
prosediirleri de kapsayan
bir anlami vardir. Tahkim,
bir hukuki iliskide
uyusmazhiga diismiis olan
iki tarafin karsilikh nizalari
dogrultusunda,
uyusmazhgin resmi yargi
mercileri disinda, 6zel ki-
siler tarafindan incelenip
karara baglanmasidir.

29
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Modern Hukuk sistemleri kendi normlar
hiyerarsisi icerisinde tahkime de yer ve-
rerek, tahkim yolu ile ¢oziilecek uyus-
mazliklara dair belli hukuki diizenlemeye
gitmislerdir. Laik hukuk sistemlerinde,
porzitif hukuka dair metinlerin normlar
hiyerarsisine uygun olarak siralanmasi,
anayasa hiikiimleri, pesi sira kanunlar,
mahkeme kararlari, tiiziikler, yonetme-
likler, rf ve adet teskil eder. Islam Hu-
kuku bakimindan ise bu sira; Kur'an-1 Ke-
rim, Siinnet, Ictihat, (icma, kiyas, istih-
san), Mahkeme kararlari, orf ve adet

olarak siralanabilir.*

X4

islam dinindeki hukuk
diizeni iki temel sahada
kaide ve hiikiimler
getirmektedir. Medeni ve
cezai alt dallariyla birlikte
0zel hukuk alani; ic ve dis
alt dallari ile birlikte
amme hukuku alani yani
anayasa, idare, mali ve
milletlerarasi hukuk
sahasi. Kur'an-1 Kerim ve
Hz. Peygamber'in Siinneti
ile islam Hukuku'nun
alt gruplarina iliskin temel
prensipler halinde
diizenlemeler getirilmis,
tafsilati zaman ve
mekanin sartlarina uygun
surette tatbikatta ictihada
terk etmistir.

%9

Kur'an-1 Kerim, kutsal kitap olarak dinin
temel prensiplerine iligkin diizenlemele-
ri icermesinin yani sira diinya igleriyle ala-
kali, sosyal ve hukuki konulara iligskin
ayetleri de ihtiva ettiginden, Islam Huku-
kunun temel kaynagi olarak en basta dik-
kate alinmaktadir. Tahkim miiessesesine
iliskin olarak da dogrudan dogruya
Kuran'in icerisinde ayetlerin yer almakta
oldugu goriilmektedir.

Stinnet ise, Hz. Peygamberin stzleriyle,
hareketleriyle ve kimi zaman da siikutuy-
la 6rnek tegkil eden direktifleri olup, ha-
disler ise sozlii siinnetin adidir.’ Hadisin
bir hukuk kaynagi olarak alinabilmesi igin
sahih hadis olmast gerekir. Sahih hadis,
bizzat Hz. Peygamber tarafindan soyle-
nen ve glinlimiize tasinan sozlerdir. Sa-
hih olmayan hadisler, Hz. Peygamber ta-
rafindan sdylenmedigi halde ona izafe
edilen hadislerdir. Sahih olmayan hadis-
lerin hukuk kaynagi olarak alinmasi
miimkiin degildir.

Eger Kur'an-1 Kerim’de ve siinnette hu-
kuki uyusmazhigin ¢ziimi yer almazsa
bu takdirde ihtilaf Ictihatlara gore ozii-
liir. Ictihatlarin baginda ise fcma gelmek-
te olup, icma; belirli bir mesele hakkinda,
bir asrin igtihat yaratabilecek kadar kuv-
vetli hukuk alimlerinin, ser’i ve feri hi-
kiimde menfi veya miispet seklinde icti-
hat ittifakidir.® Ictihadi kaynaklara “tefsir
kaynaklar1” veya “gtriis ve kanaat kay-
naklart” isimleri de verilmekte olup, bu
kaynaklar icmanin diginda kiyas, istihsan,
istislah (kamu menfaati), orf, istishab,
sahabelerin tatbikatidir.

Islam Hukukunun kaynaklar1 arasinda
ser't mahkeme kararlart da 6nemli birer
kaynak olarak goriilmelidir.
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Her ne kadar Islam Devletlerinin kurul-
mast ve yikilmasi siireclerinde ve de Islam
cografyasinin biiytik bir alana yayilmasin-
dan 6tiird kararlarin biiytik bir kismi mev-
cut olmasa da mevcut kararlar bakimindan
ictihat mutlak bir kaynakr.

Islam dinindeki hukuk diizeni iki temel
sahada kaide ve hiikiimler getirmektedir.
Medeni ve cezai alt dallariyla birlikte Gzel
hukuk alans; ic ve dig alt dallar ile birlik-
te amme hukuku alani yani anayasa, ida-
re, mali ve milletleraras: hukuk sahasi.
Kur’an-1 Kerim ve Hz. Peygamber'in Siin-
neti ile Islam Hukuku'nun yukarida ani-
lan alt gruplarina iliskin temel prensipler
halinde diizenlemeler getirilmis, tafsilati
zaman ve mekanin sartlarina uygun su-
rette tatbikatta ictihada terk etmistir. An-
cak az sayida da olsa miras ve cezai ko-
nulara iliskin ayrintili bazi hiikiimler
getirilmistir.®

Islam Hukukunun kaynaklari ve gelisimi
incelendigi zaman tahkim miiessesesinin
mevcudiyeti goriilmektedir. Yukarida
aciklanan Islam Hukukunun kaynaklars
arasinda en bagta gelen Kur'an-1 Kerim ol-
mak {izere diger tiim kaynaklarda da tah-
kim miiessesinin mevcudiyeti goriilmek-
tedir. Kur'an-1 Kerim'in Nisa Suresi’'nin
35. ayetinde tahkime iliskin actk bir
diizenleme bulunmaktadir.

“(Kadin ile kocanin) Aralarinin agilmasin-
dan korkarsaniz, bu durumda erkegin ai-
lesinden bir hakem, kadinin da ailesin-
den bir hakem gonderin. Bunlar, (aray1)
diizeltmek isterlerse, Allah da aralarinda
bagari saglar. Stiphesiz, Allah, bilendir,
haberdar olandir.”
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Bu ayette bahsedilen tahkim esas itiba-
riyle bugtinki anlamiyla tahkim kavramini
kargtlamamaktadir. Zira burada tayini 6n-
goriilen hakemlerin verecegi kararlar ta-
raflart baglayici nitelikte degildir. Bu 6zel-
ligiyle Kuran'da ifade edilen anlamuyla ha-
kem aslinda birer arabulucudur. Bu ayet
baglayict olmamakla birlikte ihtiyari tah-
kime gidilebilecegi yoniinde acik bir hi-
kiim olup, hakimlik yetkisi bulunmayan-
larin dahi kart koca arasindaki ihtilafta ha-
edilebilecekleri

kem olarak tayin

belirtilmistir.

Bu ayetten hareketle “hakemlerin” bagla-
yict olmayan kararlar verilebilecegini ifa-
de eden Kuran; Maide Suresi'nin 1. aye-
tinde “Ey Iman Edenler! Akitler(in) gere-
gini yerine getiriniz.” ifadesiyle “ahde ve-
fa” ilkesini somut olarak ifade etmistir.
Dolayistyla bu iki ayet birlikte degerlen-
dirildiginde hakem tayinine karar veren
kisilerin verilen hakem kararlarina da uy-
mast gerektigi yoniinde bir anlayis gelis-
mis ve bu sekilde hakem miiessesi Islam
hukukunda somut olarak uygulama alan
bulmustur.

Tahkime iliskin diger bir diizenleme
Kur'an-1 Kerim'in Maide Suresi’nin 42. ve
43 ayetlerinde ise su sekilde yer almustir.
“Onlar, yalana kulak tutanlardir, haram yi-
yicilerdir. Sana gelirlerse aralarinda hiik-
met veya onlardan yiiz ¢evir. Eger onlar-
dan yiiz cevirecek olursan, sana hic bir
seyle kesin olarak zarar veremezler. Ara-
larinda hitkkmedersen adaletle hiikmet.
Stiphesiz, Allah, adaletle hiikiim yiirtiten-
leri sever.” “Allah'in hitkmiiniin bulundu-
gu Tevrat yanlarinda oldugu halde, seni
nasil hakem kiliyorlar ve sonra bunun
pesinden yiiz ceviriyorlar? Iste onlar,
inanmig degildir.”

Bu ayetler Hz. Peygamber’in Miisliiman
olmayanlar arasinda hakem tayin edilme-
sine iligkin olup, Hz. Peygamber'in bura-
da hakemligi kabul edip etmeme husu-
sunda serbest oldugu ifade edilmistir. Bu
sebeple de bu ayet tahkime iligkin bir
delil niteligindedir.”

6

islam Hukuku kaynaklar
detayh surette
incelendiginde,
islam Hukukunda tahkim
miiessesesinin isleyis
alani oldugu
goriilmektedir. Modern
hukuk sistemlerine
paralel olarak islam
Hukukunda da kamu
diizeni miilahazasiyla, iki
tarafin iradelerine tabi
olmayan hal ve
durumlarda, tahkim
miiessesesine
basvurulamayacagi
kabul edilmistir.

29

Siinnet'te de tahkimin kabul edildigine
iliskin cesitli rivayetler mevcuttur. Style
ki; Sahabeden Ebu Sureyh, Hz. Muham-
med’e gelerek: “Kavmimden bazilart,
aralarindaki davalarda benim hiikkmiime
raz1 oluyorlar, ben de hiikiim veriyo-
rum, mesru mudur?” diye sordugu, Hz.
Peygamber de “maahsen-ii haza yani ne
giizel sey” dedigi, yine Buhari'de de,
adalete uygun surette karar vermeyen

hakemin Allah'in gazabina ugrayacagina
iliskin -~ bir  hadisin
bahsedilmektedir. !

varligindan

Tahkimin hukuk sistemlerindeki yeri ve
ona taninan uygulama alani her hukuk
sistemini olusturan temel prensiplere go-
re degismektedir. Ancak, tiim hukuk sis-
temlerinin ortak noktasint tahkim miies-
sesesine basvuran taraflarin, kendi rizala-
rtile ¢oziimleyebilecekleri konularda tah-
kime gidilebilmesi olusturmaktadir. Yok-
sa belli bir hukuk sisteminin temel pren-
sipleri nedeniyle kamu diizeninden say-
digt konularda tahkime gidilebilmesi
yolu kapalidir.

Burada hangi hususlarin tahkim yargila-
mastina konu olabilecegi hususu degisik
hukuk sistemlerinde birbirinden farkli ni-
telik arz ettigini belirtmek gerekmekte-
dir. Alman, Avusturya, Finlandiya ve Yu-
nan Usul Kanunlarinda taraflarin {izerin-
de muteber bir sekilde sulh akdi yapabi-
lecekleri konularda tahkimin caiz oldugu,
Ingiliz Hukukunda ahlaka, hukuka veya
kamu diizenine aykirilik teskil eden ko-
nularda tahkime gidilemeyecegi, Fransiz
ve Italyan Hukukunda taraflarin sulh ola-
mayacaklart konularda tahkime gidile-
meyecegi belirtildikten sonra genel pren-
sibin yan1 sira hangi hususlarda tahkimin
miimkiin olmadigi tek tek sayilarak ayrica
belirtilmigtir.!" Tiirk Hukukunda ise ta-
raflar tizerinde tasarruf edebilecekleri; ya-
ni sulh ve ibra konusu yapabilecekleri ko-
nularda tahkime gidebilirler.'> Hukuk
Usulii Muhakemeleri Kanununda “Yalniz
iki tarafin arzularina tabi olmayan mesail-
de tahkim cereyan etmez” hiikmii

mevcut bulunmaktadir.
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Islam Hukukunda tahkime konu olama-
yacak olan haklar, kullarin tasarruf yetki-
lerinde olmayan Allah’a ait haklardir.
Ozellikle had cezalart, kisasa iliskin dava-
lar ve diger kamu diizenini ilgilendiren
cezalar bakimindan Islam Hukuku agisin-
dan tahkim miiessesesinin kabulii miim-
kiin degildir. Bunlarin diginda ihtilaflarin
coziimiinde hakemlik yapilmasina iliskin
yukarida belirtilen ayetler tahkimin kabul
edildigini gostermekte olup, dogrudan
tahkime iliskin olmasa da bariscil yollarla
ihtilaflarin -~ ¢ziimiine dair  baskaca
ayetler de mevcuttur.

Kur’an-1 Kerim’in Hiicurat Sure-
si’nin 10. ayetinde ise bu husus su
sekilde yer almistir;

“Mii'minler ancak kardestirler. Oyleyse
kardeglerinizin arasint diizeltin. Allah'a
kars1 gelmekten sakinin ki size merhamet
edilsin.”

Islam Hukukunda Maide Suresinde yer
aldigt iizere, hakemler her zaman ha-
kemlik yapmay1 kabul edip etmeme hu-
susunda serbesttirler, hakemlige zorlana-
mazlar. Bir goriise gore hakemler, karar-
larint geriat esaslarina gore vermek ve
dort mezhepten birinin fikih anlayisina
dayandirmak zorundadirlar®®  diger bir
goriise gore ise bu husus taraflarin ve ha-
kemlerin inanisina gore degisebilir zira s-
lam Hukukunu sadece dort mezheple si-
nirlamak dogru degildir."

Hakem kararlari, uyugmazhigin taraflarini
yani hakeme gitme iradesini haiz olan ve
kendileri tizerinde hiikiim tesis edilen ta-
raflart baglayacaktir. Ancak hakem hiik-
miinii verene kadar taraflarca hakeme git-
me iradesinden doniilmesi sdz konusu
olabilir.

Tahkim miiessesesi, islam Hukukunu te-
mel alan bir hukuk sistemi olan Osmanli
Devletinde de viiriirliikte bulunuyordu.
Islam Muhakeme Hukuku, medeni mu-
hakeme ve ceza muhakemesi olarak ikiye
ayrilmamistt ve Osmanlilar da Islam
Muhakeme Hukuku'na yeni bir sekil
vermemislerdi.

66

islam Hukukunda tahkime
konu olamayacak olan
haklar, kullarin tasarruf
yetkilerinde olmayan
Allah’a ait haklardir.
Ozellikle had cezalar, ki-
sasa iliskin davalar ve di-
ger kamu diizenini ilgilen-
diren cezalar bakimindan
islam Hukuku acisindan
tahkim miiessesesinin
kabulii miimkiin degildir.
Bunlarin disinda
ihtilaflarin céziimiinde
hakemlik yapilmasina
iliskin ayetler tahkimin
kabul edildigini
gostermekte olup,
dogrudan tahkime iliskin
olmasa da bariscil
yollarla ihtilaflarin
coziimiine dair baskaca
ayetler de mevcuttur.

%29

Ancak, Osmanlt Hukukunda da ceza mu-
hakemesi ile ilgili bir takim 6zel hitktimler
zamanla ortaya ¢iktigindan, bunlar bir ara-
ya getirilmek suretiyle ceza muhakemesi
hukuku ortaya cikarilmistir.”

(D

MUSIAD

Osmanli Devletinde hakem tayini tarafla-
rin rizasina baglt olarak miimkiin idi, eger
uyusmazligin bulundugu yerde hakim
yoksa taraflar kendi rizalariyla bir hakem
tayin ederek durugmayt onun huzurunda
yapabilirlerdi.'

Islam Hukuku kaynaklari detayli surette
incelendiginde, Islam Hukukunda tah-
kim miiessesesinin isleyis alant oldugu
goriilmektedir. Modern hukuk sistemle-
rine paralel olarak Islam Hukukunda da
kamu diizeni miilahazastyla, iki tarafin ira-
delerine tabi olmayan hal ve durumlarda,
tahkim miiessesesine basvurulamayacag
kabul edilmistir. Tahkim kurumu, ulus-
lararast ticaret uygulayicilart bakimindan
“bagimsiz” ve “tarafsiz” bir yargt mercii
olarak algilanmaktadir. Zira, milli mahke-
melerin teorik olarak bagimsiz oldugu ka-
bul edilse bile pratikte bagl olduklar
devletin sosyal, siyasal ve ekonomik poli-
tikalarinin etkisindedirler."” Tahkimin bu
sekilde bagli oldugu bir politikalar diize-
ni olmadig! i¢in gerek yargilama agama-
sinda gerekse de karar agamasinda ob-
jektivite siirece hakim olmaktadir. Ayrica
tahkim yargilamasinda kararlar oldukca
siiratli bir sekilde ve konu ile ilgili uzman
kisiler tarafindan alinmakta ve milli mah-
kemeler nezdinde agtlan davalarin uzun
siirmesi nedeniyle adaletin gec tecelli
etmesi riskini ortadan kaldirmakeadir.

Milletlerarast ticari iliskilerde 6nemli bir
unsur olan 6ngoriilebilirlik ve istikrar ih-
tivact agisindan bakildiginda, taraflar, he-
niiz sdzlesme iliskisinin kurulmast sra-
sinda, ileride dogabilecek uyugmazlikla-
rin ¢Oziimiind, sozlesme metninde bir
model tahkim kaydina yer vermek sure-
tiyle, ilgili tahkim kurumunun kurallarina
ve idaresine havale etmekte ve boylece,
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uyusmazlik ortaya ¢iktiginda karsilasabi-
lecekleri belirsizlik ve riskleri bertaraf
etmektedirler.'® Tahkim kurumuna bas-
vuruldugunda hakemler, milli hakemle-
re nispetle uluslararasi ticaretin mahiyet
ve ihtiyaclari ile bagdagsmayan mahalli
hukuklarin emredici ve kamu diizeni ku-
rallart digina daha kolay ¢ikabilmekte, ih-
tilaf konusu iligkinin dahil oldugu sek-
torlerde cari olan kural, 6rf-adet ve tea-
milleri ve hususen taraf anlagmalarini
daha etkin bicimde uygulayarak karar
vermektedirler.”

Uygulamada tahkim miiessesesi ikili bir
gelisim gostermistir, “Ad hoc” tahkim de
denilen ve taraflarin rizalart dogrultusun-
da yalnizca belirli bir uyusmazhigin ¢6zi-
mil i¢in olusturulan hakem mahkemeleri
daimi degillerdir ve uyusmazlik konu-
sunda kesin karar verdikten sonra bu ha-
kemlerin de isi sona erer. Bunun yanin-
da kurumsal olarak uyusmazlik ¢6ziim
hizmeti veren tahkim mahkemelerinin
ise kendi tahkim kurallart ve kayitl ha-
kemleri bulunmakta olup, tahkim yarg:-
lamasina iligkin ciddi bir sekreterya hiz-
meti vermektedirler. Glintimiizde ku-
rumsal tahkim hizmeti veren organizas-
yonlarin en bilinenleri Paris Milletlerarast
Ticaret Odasi(ICC), Londra Ticaret Odast
ve Amerikan Tahkim Kurumu (AAA)'dir

Islam tilkeleri bakimindan degerlendiril-
diginde, ozellikle kurumsal tahkim hiz-
meti veren uluslararasi tahkim kurumlari-
na karsi ciddi bir giivensizlik bulunmak-
tadir. Bu giivensizligin tarihi ve siyasi et-
kenleri bulunmaktadir. Ozellikle Libya
tahkimleri denilen hakem yargilamalari
neticesinde verilen kararlar Islam cograf-
yasinda uluslar arast tahkim miiessesine
karst bir alerji yaratmustir.

Muammer Kaddafi'nin Libya'da iktidara
gelmesinden sonra uluslararast petrol fir-
malarina Libya icinde verilen imtiyazlari
iptal etmesi iizerine, bu firmalarca ulus-
lararast tahkime basvurulmus ve bu ha-
kem mahkemelerinden Libya devletinin
aleyhine kararlar ¢ikmustir.

66

Islam Hukuku'nda tahkim
miiessesesini belirli
sinirlamalar ile birlikte
kabul edilmis ve 6zellikle
son yillarda Islam
Cografyasinda yaygin
uygulama alani
bulmustur. Ancak,
0zellikle uluslararasi
yatirimlar ve
yatirimcilarla ilgili
uyusmazhklarin c6ziimii
icin kabul edilen
milletlerarasi nitelikli
anlasmalar dogrultusunda
Islam cografyasinda
tahkim miiessesesinin
uygulanmasina yonelik
yeknesak bir uluslararasi
uygulamadan bahsetmek
zordur. Ulkemiz de Islam
ulkelerine yonelik tahkim
organizasyonunun
saglanmasi icin buna
yonelik altyapinin
hazirlanmasi Islam
ulkeleri ile ticari iliskilerin
gelistiriimesine hizmet
edecektir.

29

Ancak, halen pek ¢ok islam tilkesi, ma-
halli mahkeme kararlarina nazaran ha-
kem kararlarinin icrasindaki yayginlik ve
kolaylik nedeniyle tahkim ile ilgili ulus-
lararasi diizenlemelere taraf olmustur.

Yabanct Hakem Kararlarinin Taninmast
ve Tenfizine Dair 1958 Tarihli New
York Konvansiyonu’na pek cok Islam
tilkesi taraftir. Bu konvansiyon'un ya-
ninda Islam iilkeleri arasinda Yabanci
Hakem ve Mahkeme Kararlarinin Ten-
fizine Dair Riyad Konvansiyonu ve Ti-
cari Tahkime iliskin Amman Konvansi-
yonu da hakem kararlarinin tenfizine
iliskin konvansiyonlardir.?’

Sonug olarak, Islam Hukuku'nda tahkim
miiessesesini belirli sinirlamalar ile birlik-
te kabul edilmis ve 6zellikle son yillarda
Islam Cografyasinda yaygin uygulama ala-
ni1 bulmustur. Ancak,ozellikle uluslar ara-
st yaturimlar ve yatrimetlarla ilgili uyus-
mazliklarin ¢6zim{ icin kabul edilen mil-
letlerarast nitelikli anlagmalar dogrultu-
sunda Islam cografyasinda tahkim miies-
sesesinin uygulanmasina yonelik yekne-
sak bir uluslar arast uygulamadan bahset-
mek zordur. Ulkemizde Islam {ilkelerine
yonelik tahkim organizasyonunun saglan-
mast i¢in buna yonelik altyapinin hazir-
lanmast Islam tilkeleri ile ticari iligkilerin
gelistirilmesine hizmet edecektir.
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Islam Ulkeleri Arasindaki

Mehmet Fatih SERENLI

Uzman Arastirmaci, SESRIC

Ticari Anlagmalar ve
Ticaret Uzerindeki Etkileri

Uluslararast ticarette 20. Yiizyilin yeni bir

akimi olan bolgesel ishirligi gelenegi Av-
rupa llkelerinin kendi aralarinda dnce bir
Ortak Pazar, daha sonra da para ve eko-
nomi birligi (AB) kurmalarina kadar got-
riilebilir. Kurulugundan itibaren AB, ge-
rek tyelik, gerekse ekonomik ve politik
etki ve orgiitsel yapi itibariyla 6nemli ge-
lisme kaydetmistir. Avrupa diginda ilk de-
fa ABD, Kanada ve Meksika ile birlikte
1992 yilinda Kuzey Amerika Serbest Tica-
ret Anlasmast'nt (NAFTA) imzalamustir. Yi-
ne ABD'nin Japonya ile birlikte icinde bu-
lundugu Asya-Pasifik Economik Isbirligi
(APEC) 1993'den itibaren bolgede serbest
ticaret, yatirimlar ve ekonomik igbirligini
gelistirmede 6nemli bir organ olmustur.

Buna benzer bagarili bolgesel ticari ighir-
ligi girisimlerinin arkasinda Ulkeler ara-
sinda imzalanan ikili veya ¢ok tarafl Ser-
best Ticaret Anlagmalart (STA) yatmakta-
dir. Ulkeler arast ticari yakinlasmanin ne-
ticesinde diinya ticaret sistemi, gegtigi-
miz onbes yil igerisinde STA alaninda ade-
ta bir patlamaya sahit olmustur. STA’lar
1990'lardan baslayarak sayisal olarak bii-
yuik bir artig gdstermis, bolgesel cok taraflt
ticari iligkilerin vazgecilmez ve Gnemli bir
ozelligi haline gelmistir. Mevcut yonelim
giiniimiizde halen etkisini siirdiirmekte-
dir. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kayitla-
rina gore 2010 yilt itibariyle diinya iize-
rinde yirtirliikte olmasi planlanan 400’e
yakin bolgesel ticaret anlagmast vardir.
Bunlarin %90'ina yakinint Serbest Ticaret
Anlagmast, %10 kadarini da glimriik
birligi anlagmalari olugturmaktadur.

Biitiin bu gelismeler uluslararast ticari is-
birliginin tlke ekonomilerine dogrudan
veya dolayli rasyonel kazanglar sagladig:
yonitindeki hem teorik hem de pratik ar-
giimanlara dayanmaktadir. Geleneksel
uluslararast ticaret nazariyesi katihimer iil-
keler arasindaki ticaretin uzmanlasma, is-

bolimi  ve hepsinden  dnemlisi

66

Geleneksel uluslararasi
ticaret nazariyesi
katihimci iilkeler
arasindaki ticaretin
uzmanlasma, isboliimii ve
hepsinden onemlisi
mukayeseli avantajlarin
yakalanmasi ile biitiin
ilyeler icin ekonomik
refah ve daha iyi yasam
kosullar getirdigini kabul
etmektedir. Bir iiye
iilkenin iretim ve
ticaretinde diger iilkelere
gore mukayeseli olarak
daha etkin oldugu iiriinler
iizerinde
uzmanlasmasiyla ortaya
ctkan mukayeseli avantaj,
o iilkenin daha ileri
tiretim etkinligini
yakalamasini
saglamaktadir.

%9
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mukayeseli avantajlarin yakalanmast ile
biitiin tiyeler i¢in ekonomik refah ve daha
iyi yasam kosullart getirdigini kabul et-
mektedir. Bir tiye iilkenin Gretim ve tica-
retinde diger iilkelere gore mukayeseli
olarak daha etkin oldugu iiriinler tizerin-
de uzmanlagmasiyla ortaya cikan muka-
yeseli avantaj, o iilkenin daha ileri iiretim
etkinligini yakalamasini saglamaktadir.
Boylelikle ithalatini yiiksek maliyetli disa-
ridaki imalatgidan daha diisiik maliyetli
tiye lilkeye kaydirdiginda kademeli olarak
daha iyi bir kaynak boltistimiini de sagla-
makta, bu da genel refah diizeyini
artirmaktadir.

Ticari isbirliginin 6nemli bir aract olan
STA'lar dogrudan ve dolayli yollarla ser-
best ticaretin ve yatirimin 6niindeki en-
gelleri kaldirmakta, yatirimlart artirmakta,
teknoloji transferini kolaylagtirmakta ve
biiyimeyi desteklemektedir. Uzmanlas-
mayla birlikte ekonomide belirli mallarda
hem fiyat hem de kalite diizeyinde artan
rekabet baskst, firmalar tizerinde bir ve-
rimlilik artigint harekete gecirebilir ve iire-
tim kapasitelerini de 6nemli Glgiide ge-
nigletmektedir. Uretim kapasitesindeki bu
artig ve bunun sonucunda olusan Olgek
ekonomileri bazi firmalarin hammadde
maliyetini  yapilandirma
cozmelerine de yardimct olur.

sorunlarint

Tarifelerin kaldirlmasinin yanisira STA’lar
daha dengeli ve istikrarli endiistriyel ilis-
kiler, fikri miilkiyet haklarinin giiclenme-
si ve yenilenen egitim miifredatr ile yerel
is cevresinin gelismesine ve ilerlemesine
de katki saglar.

Yukarida 6zetle degindigimiz uluslararas
ticaret ile ekonomik performans arasin-
daki tanimlanabilen anlamli korelasyon,
ozellikle son on beg yil icerisinde iilkele-
ri farklt bolgesel ekonomik ve ticari
biitlinlegmelere siirtiklemistir.

Bu kiiresel gelismeler kargisinda IslAm iil-
keleri de diinya 6l¢eginde ekonomik kal-
kinmada ‘orgiitlii ve ortakliga dayali ig-
birligini gerceklestirme stratejisi'ne daya-
I olarak en st diizey siyasi kuruluglart
olan Islam Konferansi Teskilatt (IKT) ara-
ciligryla bir dizi ticari isbirligi adimlarr at-
muglardir. Bu baglamda islim Konferanst
Teskilati Ekonomik ve Ticari Igbirligi Dai-
mi Komitesi (ISEDAK) 1990'da Tercihli
Ticaret Sistemi Gerceve Anlagmasini (TPS-
OIC) kabul etmistir. Yine Islim iilkeleri
devlet bagkanlarint bir araya getiren Is-
lam Zirvesi'nin 1994 yilindaki 7. Toplanti-
sinda imzalanan IKT Uye Ulkeleri Arast
Ekonomik ve Ticari Isbirligini Giiclendir-
me Stratejisi ve Eylem Plani, ISEDAK'in
10. Toplantisinda onaylanmustir.

=
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1997'deki 8. Islam Zirvesi Konferansi'nda
ise Islim Ortak Pazari olugturulmast ile il-
gili bir karar alinmugtir. Daha ileri bir adim
olarak 2005 yilindaki Mekke Zirvesi'nde
kabul edilen On Yillik Eylem Plani'nda 21.
Yiizyilda misliimanlarin karsilastigr giic-
liiklere cevap vermek iizere Islim ilkele-
rini icine alan Serbest Ticaret Bolgesi
kurulmasina vurgu yapilmistir.

6

islam Konferansi Teskilati
Ekonomik ve Ticari
isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) 1990'da Tercihli
Ticaret Sistemi Cerceve
Anlasmasini (TPS-OIC)
kabul etmistir. Yine islam
ulkeleri devlet
baskanlarini bir araya
getiren islam Zirvesi’'nin
1994 yilhindaki 7.
Toplantisinda imzalanan
IKT Uye Ulkeleri Arasi
Ekonomik ve Ticari
Isbirligini Giiclendirme
Stratejisi ve Eylem Plani,
ISEDAK'In 10.
Toplantisinda
onaylanmistir. 1997’deki
8. islam Zirvesi
Konferansr'nda ise islam
Ortak Pazari
olusturulmasi ile ilgili bir
karar alinmistir.
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islam Ulkeleri Arasi Ticari isbirligi Anlasmalari

Ekonomik, Teknik ve Ticari i$birli§i Genel Anlasmasi

Mayis 1977'de islam ilkeleri arasinda Libya’nin Tripoli ken-
tinde akdedilmistir. Uye ilkelerin yarisindan daha fazlasinin im-
zalamasiyla Nisan 1981'de yiiriirlige girmistir. Bugiine kadar
43 (ilke tarafindan imzalanmis ve 30 (lke tarafindan kabul
edilmistir.

Anlasmanin amacr; islam ilkeleri arasinda sermaye ve yatirim
transferini, veri, tecriibe, teknik ve teknolojik beceri transfe-
rini tesvik etmek, az gelismis Ulkelere 6zel bir dikkat sarfe-
derek uye Ulkeler arasinda adil ve ayrimci olmayan bir an-
lasmanin uygulanmasini kolaylastirmaktir. Anilan anlasma ge-
nel ekonomik, teknik ve ticari ishirligi amaclarini ele almakta
kesin ve takvime bagli hedefler ortaya koymamaktadir.

Yatinm Destekleme, Koruma ve Garanti Anlasmasi

islam iilkeleri tarafindan Irak'in baskenti Bagdat'ta Haziran
1981'de akdedilmistir. 10 islam tilkesinin onaylamasi ile Su-
bat 1988'de yiirirliige girmistir. Simdiye kadar 34 iilke
tarafindan imzalanmis, 24'li tarafindan kabul edilmistir.

Anlasmanin amaci; islam Ulkeleri arasinda sermaye transfe-
rini garanti altina alirken yatinmin desteklenmesini ve ticari
risklere karsi yatinmin korunmasini yoneten genel ve temel il-
keleri belirlemektir. Bu anlasma da 6zel ve takvime bagli he-
defler ortaya koymaktan ziyade oldukca genel amaclardan
s6z etmektedir. Bununla birlikte Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
altinda sonuclandirilan ilgili uluslararasi anlasmalara veya ba-
z1 Islam iilkelerini de icinde alan bélgesel ekonomik isbirligi
planlarina gonderme yapmamaktadir. Yine yatirimin korun-
masl ve sermaye transferi ile ilgili nispeten yeni olan Fikri Mil-
kiyet Haklari (FMH) ile ilgili de bir diizenleme icermemektedir.

Son otuz yil icerisinde Islam iilkeleri arasindaki genel ticaret se-
viyesini artirmak iizere akdedilen ticari anlagmalarin TPS-OIC ve
ozellikle PRETAS disinda amac ve hedefler bakimindan son de-
rece genel hiikiimler icermesine ragmen yine de Islam {ilkeleri
arasinda kargilikl bir ‘yakinlasma’ saglamustir. Gerek genel tica-
ret seviyesine gerek tilkeler arast seviyeye gerekse sektorel sevi-
yeye bakildiginda Bazi konjektiirel ve lokal gelismeler bir yana bu

Tercihli Ticaret Sistemi Cerceve Anlasmasi (TPS-OIC)

Islam iilkeleri arasinda 1990 yilinda istanbul'da akdedilmistir.
10 (lkenin imzalamasi ile Ekim 2002'de yiriirliige girmistir.
Su ana kadar 32 iilke tarafindan imzalanmis ve 12'si tarafin-
dan da kabul edilmistir. TPS-OIC, Islam iilkeleri arasinda ter-
cihli ticaret sistemi kurmay gerektiren genel ilkeleri ortaya ko-
yan bir temel belgedir. islam iilkeleri arasinda esit ve ayrim-
ci1 olmayan bir temelde bazi ticaret tercihlerinin degistiriime-
si yoluyla islam iilkeleri arasinda ticareti artirmayi
amaclamaktadir.

Bu amaclari gerceklestirmek icin TPS-OIC, tarimsal ve hay-
vansal Urlinler, mamul ve yart mamul Griinler de icinde olmak
tizere tercihli gimrik tarifesi, tarife benzeri ve tarife disi im-
tiyazlar ve diger tercihli ticaret uygulamalarini icine almakta-
dir. Anlasma, az gelismis lkelerin ihtiyaclarini goz oniine al-
makta ve ikili ve cok tarafli anlasmalarla diger katiimci Ulke-
lerin onlara 0zel imtiyazlar saglayacagl kosulunu one siir-
mektedir. Bununla birlikte islam iilkeleri arasinda bélgesel eko-
nomik guruplasmalara ve boylelikle tek bir gurup olarak TPS-
OIC ticari mizakerelere katimalarina izin vermektedir.

Tercihli Tarife Protokolii (PRETAS)

TPS-0IC'nin 2002'de yiirirlige girmesinden sonra kurulan Ti-
cari Miizakere Komitesi PRETAS Protokoliinii hazirladi ve bu
protokol Kasim 2005'te yiiriirlige girdi. Cerceve Anlasmasi-
nin amac ve hedeflerinin hayata gecirilmesini amaclayan soz-
konusu protokol, plan altindaki trinlerden alinan gumrik ver-
gileri ile tarife benzeri ve tarife disi vergilerin distrilmesini
amaclamaktadir. Bugiine kadar islam iilkeleri arasindaki ti-
careti artirmaya yonelik yapilmis olan diizenlemeler arasinda
amac ve hedefleri bakimindan en spesifik olani PRETAS
heniiz ancak 5 (ilke tarafindan kabul edilmistir.

yakinlasmanin etkisiyle karsiliklt ticaretin gegen siire icindeki
miitevazi egilimine ragmen &zellikle son 20 yil icerisinde artan bir
seyir izledigi gozlenmektedir. Bu donemin en belirgin 6zelligi ar-
kasindaki giiclii politik destekle birlikte Tercihli Ticaret Sistemi
Cerceve Anlagmast'nin (TPS-OIC) vyiiriirliige girmis olmastdir.
Oyle goriiniiyor ki anilan yasal diizenleme ilkeler aras: ticari
ishirligine olumlu diizeyde bir katki saglamustir.
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(44

islam Konferansi Teskilati
(IKT) iiyesi 57 iilkenin
GSMH'sinin %42’sini
olusturan ve islam iilkeleri
arasindaki en biiyiik dort
ekonomi olan Tiirkiye,
Suudi Arabistan, Malezya
ve Endonezya’nin
2003-2007 arasi donemde
diger islam iilkeleri ile
olan yakin tarihteki
ticaretlerinin yillik bilesik
biiyiime oranlarina
bakildiginda islam iilkeleri
ile olan ticaretlerinin geri
kalan diinya iilkeleri ile
olandan daha biiyiik bir
biiyiime gosterdigi tespit
edilecektir.

29

Genel Ticaret Seviyesi

Bilesik biiylime orant itibariyle 2007 yi-
lindan geriye dogru 5 yillik ara dénemle-
re bakildiginda Islam tilkeleri arast ticare-
tin TPS-OIC nin yiiriirlige girdigi 2002 yi-
lindan itibaren gecmis yillara kiyasla
onemli oranda artis gosterdigi goriilmek-
tedir. 2003-2007 yllart arasindaki 5 yllik
dnemde toplam ticaretteki degisim ora-
n1 %18.3 iken, 1998-2002 aras: donemde
9%13.7, 1993-1997 arasi dénemde ise % -
0.6 gibi oldukca diisiik bir seviyede ger-
ceklesmistir. Ayni oranin bir dnceki bes
yillik donemde % -9.3 oldugu goz tniine
alindiginda Islam tilkeleri arast ticaretteki

o,
MUSIAD
artig egiliminin siirekli oldugunu soyleyebiliriz. Asagidaki grafige bakildiginda yapilan tah-

mini hesaplamaya gore ontimiizdeki yillarda ayni egilimin siirecegini ve 2015 yilinda
Islam iilkeleri arast ticaretin yaklasik olarak %22 seviyesine gelecegini gormekteyiz.

islam Ulkeleri Ticareti (1980-2015): Gerceklesen ve Tahmin

Kaynak: Hesaplama SESRIC tarafindan yapilmstir. Veriler IMF, Ticaret Istatistikleri Dairesi, CDROM, Kasim 2007.
Ulkesel Gelisme

Genel seviyedeki bu degisimleri, anlasmalart imzalayan, dolayistyla anlagmadaki hii-
kiimlerden yararlanan {ilkelerin toplam ticaretteki paylarina bakarak dogrulamak da
miimkiindiir. Islim Konferanst Teskilati (IKT) iiyesi 57 iilkenin GSMH’sinin %42’sini olug-
turan ve Islam iilkeleri arasindaki en biiyiik dort ekonomi olan Tiirkiye, Suudi Arabis-
tan, Malezya ve Endonezya’nin 2003-2007 aras: donemde diger Islim tilkeleri ile olan ya-
kin tarihteki ticaretlerinin yillik bilesik biiyiime oranlarina bakildiginda islam ilkeleri ile
olan ticaretlerinin geri kalan diinya iilkeleri ile olandan daha biiyik bir biiyime
gosterdigi tespit edilecektir.

Islam Ulkeleri Ticareti (2003-2007): Tiirkiye, Suudi Arabistan, Malezya
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islam Ulkeleri Ticareti (2007): Malezya

En Bilyiik 10 Ticari Ortak
(Hacim - $ Milyon)

En Bilyiik 10 Ticari Ortak

(Biiyiime ‘03-'07)

Endonesya $§ 11.158 % 17.10 Gabon % 305
BAE S 4.248 % 24.59 Cad % 69
Suudi Arabistan S 2.604 % 21.29 Guyana % 63
Pakistan § 1.319 % 12.99 Mali % 63
Iran $ 1.061 % 19.89 Guineau Bissau % 59
Tirkiye S 986 % 22.22 Tacikistan oIS S
Kuveyt S 699 % 37.20 Benin % 55
Umman $ 579 % 2.23 Kamerun % 52
Misir S 565 n 3L Ozbekistan % &0
Bruney S 485 % 6.78 Sierra Leone % 48
DUNYA TOPLAMI $325.630 % 11.63

Kaynak: IMF, Ticaret Istatikleri

2003-2007 yillart arasinda toplam ticaret
saytlarina (ihracat ve ithalat) bakildiginda
Tiirkiye, Suudi Arabistan ve Malezya Islim
tilkeleri ile ticarette diinyanin geri kalan
lilkeleriyle ticaretinden daha biiytk bir iler-
leme gostermistir. Listenin baginda gelen
Tiirkiye'nin belirtilen donemde Islim {il-
kelerine olan ihracaati (%23.4) ithalatinin
(%22.2) 6niine gecerek diger diinya tlke-
leriyle olan ticaretinin hatirt sayilir oranda
lizerinde seyretmistir. Semada goriildiigii
gibi Suudi Arabistan da Tiirkiye ile ayni
tendi izlemektedir. Malezya'nin ithalatiyla
ilgili verilere baktigimizda ise Islam iilkele-
rinden yapuigt ithalat %19.2 oraninda bi-
yiirken, diger iilkelerden yaptigy ithalat yak-
lagik %11.9 oraninda biiylime kaydetmistir.
Bunlara ilave olarak kayda deger bir baska
gelisme de Islam tilkeleri ile yiiksek ticaret
biiyiimesine sahip olan Malezya ve Tiirki-
ye'nin Afrika {ilkeleri ile olan ticaretlerin-
deki artisin en iist diizeyde seyretmesidir.

SEKTOR ISLEM SAYISI

Bankacilik / Finansal Hizmetler 57
Gida ve Mesrubat 25
Petrol ve Gaz 20
Endustriyel Uriinler ve Hizmetler 19
Telekom 15
insaat ve Malzeme 13
Seyahat 13
Perakende 10
Ev Esyasi 9
Teknoloji 8
Otomobil ve Yedek Parca 7
Yedek Parca 7
Basin Yayin 5

Kaynak: DS Research, htip:/jwww.dinarstandard.com
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Bir 6rnek olarak Islam ilkeleri arasinda
Bir 6rnek olarak Islim Ulkeleri arasinda
dis ticaret seviyesi en yiiksek olan Malez
ya'nin en biiyiik 10 ticari ortagi olan
tilkelerle 2007 yilt iginde ortaya ¢ikan ti-
caretine bakildiginda yukaridaki verileri
destekler bicimde Islam iilkeleriyle ticaret
hacmindeki genel artisin diger diinya
tilkelerinden daha yiiksek oldugunu goz-
lemleyebhiliriz. Ticaret hacmindeki biiy(-
meye bakildiginda korfez tilkeleriyle tica-
retinin, oransal biiylime agisindan da Af-
rika tilkeleriyle ticaretinin diger tlkelerin
oniinde oldugu goriilmektedir.

Sektorel Gelisme

Malezya, Pakistan, BAE, Suudi Arabistan,
Tiirkiye, Misir ve diger IslAm iilkeleri ara-
sinda dzellikle TPS-OIC nin yiirtirlige gir-
digi 2002 yilindan sonraki donemde fi-
nans, telekom, emlak, enerji, gida ve di-
ger bircok sektorde biiyiik bir ticaret hii-
kiim siirmektedir. Ger¢eklesen is bitirme
sayilarina bakildiginda sektorler arasinda
en biiytik gelisme ise bankacilik, gida ve
enerji alaninda meydana gelmistir.

X4

Malezya, Pakistan, BAE,
Suudi Arabistan, Tiirkiye,
Misir ve diger Islam
iilkeleri arasinda ozellikle
TPS-OIC'nin yiiriirliige
girdigi 2002 yilindan
sonraki donemde finans,
telekom, emlak, eneriji,
gida ve diger bircok
sektorde bilyiik bir ticaret
hiikiim stirmektedir.
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Islam Ulkeleri Baslica Yatirim Sektorleri (2007):
Tiirkiye, Suudi Arabistan, Malezya
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Kaynak: SESRIC

Endiistriyel iirlinlerdeki gelisme de tica-
retin ¢esitliligi bakimindan timit vericidir.
Islam tilkeleri arast ticaretin lokomotifi
ise bankacilik olarak belirmektedir.

Gercekte yukarida 6zetini verdigimiz bii-
tiin stratejilerin ve programlarin nihai he-
defi IslAm iilkelerini bolgesel ve/veya
kiiresel diizeyde kapsamlt ekonomik is-
birligi altinda toplamaktir. Ancak yukari-
daki miispet gelismelere ragmen Islim
tilkeleri arasi ticaretin arzu edilen sevi-
yede oldugu soylenemez. Islim iilkeleri
arast ticarette elde edilen sonuclar gele-
cege yonelik olarak {imit verici olmakla
birlikte ekonomilerin tasidigt potansiyel-
leri yansitmaktan uzaktir. Mevcut durumu
istikrarli ve siirdiiriilebilir bir duruma
doniistiirmek amaciyla resmi bircok plat-
formda dile getirilen ve Islim tilkeleri ara-
sindaki biitiin isbirligi iliskilerini kapsa-
yan Islam Ortak Pazart'na ulagabilmek icin
ise serbest ticaret bolgesi veya glimriik
birligi benzeri bircok somut adima ihtiyag
vardir.

MERCOSUR IKT

B Ed&lge-ki Ticaret

COMESA EFTA

# Biilge-ici Thizaretin Payi

Anlagmalarin sonuclarinin uygulanmast
icin gerekli olan siyasi irade gosterildigi
takdirde Islam tilkeleri arasindaki ticaretin
hukuksal zemini giiclenecek ve ortaya ¢-
kan giiven ortaminda ticaret de dogal ola-
rak artacaktir. Bunun icinse Islam tilkele-
rinin kurumsal ve yonetsel kapasitelerini
gelistirmeleri gerektigi asikardir.

Sonug olarak sunu syleyebiliriz ki Islam
tilkeleri arast ticari isbirligi ve serbest ti-
caret anlasmalarinin yiiriirliige girmesiyle
birlikte ticaret ikliminde bir gliven iklimi-
nin olustugu soylenebilir. Her ne kadar
yapilan bircok girisime ragmen somut
adimlar noktasinda ¢ok fazla mesafe kat
edilmese de son yillara ait verilere bakil-
diginda s6zkonusu girisimlerin sagladigi
psikolojik giiven ortaminin ve igbirligi ru-
hunun olusturdugu iilkeler arasinda bol-
gesel ve/veya kiiresel yakinlagmanmn Is-
lam tilkeleri arasinda gerceklesen ticaret
hacmi {izerinde olumlu etkisi oldugu
acikca goriilmektedir.
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Tlirkiye-Afrika Bulugmast:
Yeni bir Baslangic

Tiirklerin Afrika kitasina ilgi duymalari mi-

ladi dokuzuncu yiizyilin ortalarina kadar
gitmektedir. Abbasi ordularina asker ola-
rak alman Tiirklerden bazilari bugiinkii
Misir'a da génderilmisler ve burada kisa
zamanda idareyi tam anlamiyla ele geci-
rerek bu kitadaki ilk idari gliclerini temsil
eden ve Tolunogullart adiyla bilinen dev-
letlerini 860 yilinda kurmuslardi. Bunu
935 yilinda kurulan ikinci bir Tiirk devle-
ti olan Thsitler izlemisti. Kuzey Afrika'nin
idaresinin Abbasiler’den cikip Faumiler'e
gectigi donemde de Tiirk soylu askerler
Afrika'nin bu kuzeydogu bolgesindeki et-
kinliklerini sinirli da olsa devam ettirdiler.

Eyyubiler ile birlikte Tiirkler 12. yiizytlin
son ceyreginde Afrika’nin kuzeydogu bol-
gesinde yeniden muktedir hale geldilerse
de asil gliclerini Memldkler ile birlikte 13.
yiizyllin ortasinda diinya tarihinde Gnem-
li yer tutacak sekilde ispat ettiler. Oyle ki
Anadolu tam anlamuyla Ttirklerin elinde
Islimlasirken, hatta Balkanlar {izerinden
Dogu Avrupa'ya niifuz edildigi donemde
Memlikler de Misir’da bugiinkii anlamuy-
la uluslararast dengelerin merkezinde yer
alan bir glice doniistiverdi. 13. ylizythn
ortalarindan 16. nc1 ylizyilin baslarina ka-
dar iki bucuk asirdan fazla bir siire Arap
Yarimadast ile Magrip iilkeleri ve Afri-
ka'nin merkezindeki Biladiissudan’in
Miisliiman idareleriyle, Kizildeniz'in Afri-
ka tarafindaki Habegistan ile, hatta Dogu
Afrika sahillerindeki Biladiizzenc denilen
ve buglinkii Somali’den Giiney Afrika st-
nirlarina kadar uzanan sahil seridindeki
kirka yakin sultanlikla yakin miinasebetler
kurdular. Bir taraftan da Kizildeniz {ize-
rinden Hindistan topraklarinda kendile-
riyle ayni soya mensup olanlarin kurduk-
lart Delhi Sultanhg: ile irtibata gecip
giiclerine giic kattilar.

Ne var ki bugiinkii Ispanya topraklarinda
Miisliimanlarin 711 yilinda kurduklart ha-
kimiyetleri 1492’de son bulunca Porte-
kizliler Afrika kitasini batisindan dogusu-
na dogru kolayca dolagmakta herhangi
ciddi bir engelle karglasmazken Ispan-
yollar da Kuzey Afrika bolgesini fazla
ugragmadan istila ettiler.

Boylesine hassas bir donemde Memltkler
devleti caresizlik icerisinde eski kara ve
deniz giiciinii kaybederek Kahire disinda
neredeyse tamamen etkisizlesirken Os-
manlilar hem onlarin hem de diger Afrika
yerlilerinin yardimlarina kogtular. Osmanlt
Padigaht Yavuz Sultan Selim donemine
rastlayan bu ani Afrika siyasetindeki ge-
lismeler neticesinde 1516 yilinda Afri-
ka'nin kuzey sahillerinde Ispanyollar ile
baglayan miicadele 1517 yilinda Misir’da
Meml{klerin idaresine son verilmesi dahil
biiyiik bir degisimi beraberinde getirdi.
Artik Osmanlt Devleti Asya ve Avrupa ki-
talarinda etkili oldugu kadar Afrika'nin en

6nemli bolgelerini idaresine almig oldu.
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Tiirklerin Afrika kitasina ilgi
duymalan miladi
dokuzuncu yiizyilin
ortalarina kadar
gitmektedir. Abbasi
ordularina asker olarak
alinan Tiirklerden bazilar
bugiinkii Misir'a da
gonderilmisler ve burada
kisa zamanda idareyi tam
anlamiyla ele gecirerek bu
kitadaki ilk idari giiclerini
temsil eden ve
Tolunogullar adiyla bilinen
devletlerini 860 yilinda
kurmuslardi. Bunu 935
yilinda kurulan ikinci bir
Tiirk devleti olan lhsitler
izlemisti. Kuzey Afrika’nin
idaresinin Abbasiler'den
cikip Fatimiler’e gectigi
donemde de Tiirk soylu
askerler Afrika’nin bu
kuzeydogu boélgesindeki
etkinliklerini simirh da olsa
devam ettirdiler.

%29

Yaganan bu hizl ve atak stirecte Osmanlt
Devleti bugiinkii Afrika iilkelerinden
Misir't bir eyalete doniistiiriirken ardin-
dan Cezayir, Trablusgarp, Tunus ve Habes
eyaletleri kuruldu. Fas Sultanligt ile de ya-
kin temas kurularak bu iilkenin dort pa-
yitaht sehrinden ilki olan Fes sehri bir
miiddet Osmanlr idaresine girdirildi. Ol-
dukea cabuk elde edilen sonuclarla 30
milyon kilometrekarelik Afrika kitasinin

licte biri tizerinde Osmanli Devleti'nin

hakimiyeti 16. yiizyilda kurulmug demek-
ti. Ayrica bugtinkii Fas Kralligt toprakla-
rindaki Merakes merkezli Sa'di Sultanligy,
yine Mali Cumhuriyeti topraklarindaki
Songay Sultanligs, Nijer, Nijerya ve Cad
gibi cografi bakimdan {i¢ biiyiik iilkenin
bulundugu bolgede hakimiyeti devam
eden Kanim-Bornu Sultanligi, Sudan’da
Sennar merkezli Func Sultanhigi, halen
Etiyopya olarak bilinen tarihi Habegis-
tan'in i¢ bolgesindeki Harar Sultanlig1 ve
Tanzanya'nin bir pargast olan Zengibar
adasint payitaht merkezi olarak kullanan
Uman asillt Bisaid hanedant ile uluslar-
arast boyutta siyasi, askeri, dini, ekonomik
ve killttirel ishirliklerini gelistirdi.

1798 yilinda Misir’a Napolyon komuta-
sinda giren Fransizlar her ne kadar dort
yil sonra burayt terk etseler de artik Aftri-
ka'nin farklt cografyalarinin kendileri igin
hayati 6nem arz ettiginin farkina varmig-
lardr. Bu arzularin gerceklestirmek icin
1830 yilinda Cezayir’de baslayan isgal sii-
recleri Bati Afrika'da Senegal sahilleri ile
geniglemeye baslad:. Ayni zamanda Hint
Okyanusu'nun  batisindaki  Komor
Adalari ve Madagaskar't isgal etmekte
gecikmediler.
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Yine bugiin Cibuti olarak bilinen devletin
19. yiizyildaki en 6nemli iskelesi Obock’u
kira usultiyle yerli bir idareciden alarak
Krzildeniz havzasinda da etkin bir konuma

X4

Osmanl Padisahi Yavuz
Sultan Selim donemine
rastlayan bu ani Afrika
siyasetindeki gelismeler
neticesinde 1516 yilinda
Afrika’nin kuzey
sahillerinde Ispanyollar ile
baslayan miicadele 1517
yilinda Misir'da
Memliklerin idaresine
son verilmesi dabhil bilyiik
bir degisimi beraberinde
getirdi. Artik Osmanl
Devleti Asya ve Avrupa
kitalarinda etkili oldugu
kadar Afrika'nin en
onemli bolgelerini
idaresine almis oldu.
Yasanan bu hizli ve atak
siirecte Osmanl Devleti
bugiinkii Afrika
iilkelerinden Misir't bir
eyalete doniistiiriirken
ardindan Cezayir,
Trablusgarp, Tunus ve
Habes eyaletleri kuruldu.
Fas Sultanhgi ile de yakin
temas kurularak bu
ulkenin dort payitaht
sehrinden ilki olan Fes
sehri bir miiddet Osmanl
idaresine girdirildi.
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Portekizliler ise daha 16. yiizyil basinda el
attklart Giiney Afrika ve cevresindeki so-
miirgelestirme faaliyetlerini Somali kiyi-
larina, hatta Arap yarimadasinin giiney sa-
hillerine kadar yaydilar. Her ne kadar Os-
manli Devleti onlart 16. yiizyil boyunca
ozellikle Habes ve Yemen eyaletlerindeki
kara ve deniz birlikleri ile etkisiz kilmigsa
da, hatta 1585 yilinda birkag yilligina da
olsa bugiinkii Kenyanin Mombasa

6

1990’h yillarin basinda
Sovyetler Birligi’'nin
yikihisini takiben Afrika
kitasi iizerindeki biiyiik
bir yiik kalkti ve darbeler
kitasi olmaktan cikip
eksigiyle fazlasiyla tek
partili siyasi hayattan cok
partili demokratik
sistemlere gecis donemi
yasandi. Kita iizerinde bu
defa daha baska dis
giiclerin niifuzu belirmeye
basladi. 1990l yillarin
basinda Hindistan bu
kitayla yaklasik bir milyar
dolarlik bir ticaret hacmi
yakalarken onu 500
milyon dolarla Cin takip
etmeye basladi. Fakat
kitanin pek cok konudaki
hayati ihtiyaclari yine de
eski somiirgeci Avrupa
devletlerinden saglandigi
icin yiizde doksan onlara
bagh konumdaydilar.

29
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limanint dahi onlardan alip Osmanli ida-
resine baglamigsa da ozellikle Mozambik

ve cevresindeki niifuzlari kirilamadu. In-
gilizler ise Afrika kiyilarinda somiirgeles-
tirme faaliyetlerini 19. yiizyilin ikinci yari-
sina kadar pek gelistirmediler. Ancak
1850'lilerden sonra ani manevralarla kita-
nin yarisint yarim yiizyilda ele gecirecek
sekilde hareket ettiler. Italyanlara gelince
bunlar da Afrika'nin parcalanmast siireci-
ne son anda katildilar ve Somali diginda
bugiinkii iilkelerden Eritre ve Etiyopya
ile Libya'y isgal ederek bir somiirge im-
paratorlugu kurmayi basardilar. Boylece
1900’14 yillarin basinda Afrika kitasinda
Osmanlt Devleti'nin son varlik alani olan
Trablusgarp vilayetinin de diismesiyle al-
tr aswhk G¢ kita hakimiyetinin son

ddnemecine girilmis oldu.

mEUSS51AM E M P i EE

Donemin uzak goriislii devlet adamlarinin
tabiriyle Osmanli Devleti’nin ayaklari ko-
numundaki Afrika kitasindaki varlik alan-
lart elli sene dahi siirmeyen bir siirecte
Istanbul’'un tamamen hakimiyet ve niifuz
alant diginda birakilds. Fakat bu gelismenin
asil menfi etkisi 20. ylizyilda yeni bir dev-
let olarak dogan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
bu kitaya bir tiirlii irtibata gecememesiyle
kendini gosterdi. Oyle ki hi¢ hesapta ol-
mayan Sovyetler Birligi Afrika kitasinin bi-
yuik bir kisminda niifuz olustururken ABD
dahil eski somiirgeci iilkeler bile yeni ba-
gimsizlik hareketleri kargisinda devamlt
taviz vermek zorunda kaldilar. Nihayet
1950°lili yillarin baginda alevlenen ve
1970’li yillarin sonunda kadar devam eden
siirecte kitanin biiylik bir kismt bagimsiz-
ligint elde ederek 30 milyon kilometreka-
reyi gecen devasa cografya 50 kadar dev-
lete boliindii. Ne var ki bu bagimsizliklar
genelde kagit tizerinde kaldi ve 21. yiizy1-
la kadar gecen ceyrek asirlik siire “yeni
somiirgecilik” kavramuyla ifade edildi.

1990l yillarin basinda Sovyetler Birligi nin
yikilisini takiben Afrika kitasi tizerindeki
biiyiik bir yiik kalkti ve darbeler kitast ol-
maktan cikip eksigiyle fazlasiyla tek
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partili siyasi hayattan ¢ok partili demo-
kratik sistemlere gecis donemi yasandi.
Kita tizerinde bu defa daha baska dis glic-
lerin niifuzu belirmeye bagladi. 19901 yil-
larin baginda Hindistan bu kitayla yaklagik
bir milyar dolarlik bir ticaret hacmi yaka-
larken onu 500 milyon dolarla Cin takip
etmeye bagladi. Fakat kitanin pek ¢ok ko-
nudaki hayati ihtiyaclari yine de eski so-
miirgeci Avrupa devletlerinden saglandi-
gricin yiizde doksan onlara bagl konum-
daydilar. 2000]i yillara adim atilmasiyla
birlikte Afrika kitasinda biiyiik bir kipir-
danma basladi ve birkac giiclii devletin
kiskacindan ¢ikarak kitalararas: dengeleri
gozeten bir kita olma hamlesi baglatildi.
Bunda 1963 yilinda Afrika Birligi Teskila-
t1 adiyla kurulan ve 2002'de Avrupa Birli-
gi model alinarak yeniden sekillendirilip

Afrika Birligi adini alan kurumun girisim-
leri etkili oldu. 1990’1 yillarda iki donem
Mali Cumhuriyeti devlet baskanligt gor-
evini demokratik yollarla kazanip devam
ettiren Alpha Oumar KONARE'nin Afrika
Birligi Komisyonu Baskanhigi gorevini
2003 yilt Temmuz ayindan 2008 yilt Ocak
ayina kadar yiiritmesi bu kitanin 6niin-
deki pek ¢ok ciddi engellin asilmasini
sagladi.

1998 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti de Af-
rika kitasindaki diplomatik temsilcilikle-
rinin eskiden bu tarafa yiiriittigii ve go-
revleri disinda etkin olamayan konumuna
yeni bir acilim getirmek icin bir eylem
plant belirledi. Fakat i¢ siyasetin oldukca
hareketli oldugu bu yillarda Afrika eylem
planinin uygulanma sanst yok denecek
kadar azdi. 2000'li yillar Afrika’ya agilim
noktasinda adeta Osmanli Devleti'nin 16.
nct yiizytlint aratmayacak bir seviye alma-
ya basladt. Bir taraftan 6zel kuruluglarin ti-
caret, yatirim, saglik, egitim ve insani yar-
dim faaliyetleri devam ederken Tiirk H-
kiimetinin 2005 yilint “Afrika Agilim Yilt”
ilan etmesi uluslararas iligkilerinde hem
kendisi hem de kita tilkeleri icin ileriye
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yonelik miispet gelismelere zemin hazir-
ladt. Afrika Birligi Komisyonu Bagkant
Tiirk devlet adamlarinin davetini kabul
ederek kurumunun kurulusundan bugii-
ne kadar iilkemizi ilk ziyaret eden en {ist
diizey yetkili oldu.

66

2007 yihni Afrika
ulkeleriyle 15 milyari
zorlayan bir ticaret
hacmiyle tamamlayan
Tiirkiye-Afrika ekonomik
giiciiniin daha simdiden
2010’lu yillarin basinda
50 milyar seviyesine
cikabilecegi
ongorilmektedir. Zira
Hindistan 1990’l yillarin
basindaki bir milyarhk
ticaret hacmini bugiin 25
milyar dolara, Cin ise ayni
donemdeki yarim milyar
dolari bulan seviyesini
artik 50 milyar dolarin
iizerine tasimistir.
Diinyanin hem niifus hem
de ekonomik giic
bakimindan ilk siralarini
paylasan bu iilkelerine
her gecen giin biraz daha
fazla yaklasan Tiirkiye de
icinde bulundugumuz bu
yillarda diinyanin ilk 17
bilyiik ekonomik
giiciinden birisi olarak
Afrika iilkeleriyle ekonomi
dahil pek cok alanda
karsilikh etkilesimini
artirarak devam
ettirecektir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti 21.
yiizyildaki uluslararasi
iliskilerinde yeni bir sayfa
acti. 1926 yilinda ilk
bilyiikelciligini
Etiyopya'da acan ve 75
yilda bu kitadaki
temsilcilik sayisini en
fazla 12’ye cikaran Tiirk
diplomasisi 2010’lu
yillara en az 30
bilyiikelcilikle girmeyi
planlamaktadir.

%29

Bunu 2007 yilt Ocak ayinda Tiirkiye Cum-
huriyeti baghakaninin Afrika Birligi'nin 8.
nci zirvesine katilarak Afrikali devlet
adamlarina bir konusma yapmast izledi.
Sonugcta Afrika Birligi, Tiirkiye Cumhuri-
yeti'ni Avrupa Birligi, Cin ve Hindistan gi-
bi diinyanin etkin glicleri arasinda hem
gozlemci liye hem de stratejik ortak ola-
rak kendi saflarina almasiyla biiyiik bir or-
takligin yolunu acmus oldu. Boylece Tiir-
kiye Cumhuriyeti Avrupa Birligi'ne tam
liye olma girisimi disinda Afrika Birligi gi-
bi 53 iiyelisi bulunan devasa bir kurulus-
la ve iiye iilkeleriyle daha yakin iligkiler
kurmaya bagladi. 18-21 Ekim 2008
tarihleri arasinda Istanbul’da yapilan
[. Tiirk-Afrika Zirvesi hem Tiirkiye icin
hem de Afrika iilkeleri icin tarihi bir
dénemeg oldu.

Tiirk Milletinin bin yili agkin tarihi bagla-
r1 olan ve bu kitanin pek cok iilkesinde
ayni soydan gelen insanlarin yasadig bir
cografyayr 20. yiizyilda adeta unutmasi
istendi. Neyse ki son gelismelerle Tiirki-
ye Cumhuriyeti 21. ylizyildaki uluslarara-
stiliskilerinde yeni bir sayfa acti. 1926 yi-
linda ilk biiyiikelciligini Etiyopya'da acan
ve 75 yilda bu kitadaki temsilcilik sayisint
en fazla 12'ye ¢ikaran Tiirk diplomasisi
2010’lu yrllara en az 30 biiytikelcilikle gir-
meyi planlamaktadir. Zira giderek artan
etkiletisim alanlarint daha da gelistirmek
icin olmazsa olmaz sartlardan birisi kar-
stliklt diplomatik iligkilerdir. Osmanli
Devleti'ne en zor zamanlarinda birer ka-
za merkezi olarak bagl olan Cad, Nijer,
Etiyopya ve Somali gibi {ilkelerde elcilik
bulundurulamamast artik 21. yiizyilda
izah edilemez. Yine Uganda, Tanzanya,
Mozambik, Mali gibi tarihi baglara sahip
tilkeler de kendilerine birkag bin kilo-
metre uzakliktaki iilkelerin baskentlerin-
deki akredite biiytikelciliklerimizle dip-
lomatik misyonumuz gercek anlamda

temsil saglanamaz.

2007 yilint Afrika iilkeleriyle 15 milyari
zorlayan bir ticaret hacmiyle tamamlayan
Tiirkiye-Afrika ekonomik giiciiniin daha
simdiden 2010'lu yillarin basinda 50 mil-
yar seviyesine ¢ikabilecegi 6ngoriilmek-
tedir. Zira Hindistan 1990’ yillarin basin-
daki bir milyarlik ticaret hacmini bugiin
25 milyar dolara, Cin ise ayn1 donemdeki
yarim milyar dolart bulan seviyesini artik

50 milyar dolarin {izerine tagimigtir.

Diinyanin hem niifus hem de ekonomik
gii¢ bakimindan ilk siralarint paylagan bu
tilkelerine her gecen giin biraz daha faz-
la yaklagan Ttirkiye de i¢inde bulundugu-
muz bu yillarda diinyanin ilk 17 biiytik
ekonomik giiciinden birisi olarak Afrika
tilkeleriyle ekonomi dahil pek cok alanda
karsilikli etkilesimini artirarak devam et-
tirecektir. Zira diinya hammadde kaynak-
larinin 9%20’den fazlasina sahip olan Afti-
ka kitasi yeryliziinde yasayan her yedi ki-
siden birisinin Afrikalt olmastyla, Birlesmis
Milletler’deki kullanilan oylarin %30’dan
fazlasina sahip bulunmastyla ve Asya, Av-
rupa ve Amerika'nin adeta merkezinde
yer alan jeostratejik konumuyla gelece-
gin en genis imkanlarma sahip kitast olma
yolunda biiyiik hamleler ¢agina girmis bu-
lunuyor. Oniimiizdeki yillar Afrika ile da-
ha yakin bir sekilde dostca ve kargilikli is-
birligine acik iilkelerin yararina olacaktir.

66

Bunu 2007 yili
Ocak ayinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti basbakaninin
Afrika Birligi'nin 8. nci
zirvesine katilarak Afrikali
devlet adamlarina bir
konusma yapmasi izledi.
Afrika Birligi,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
Avrupa Birligi,

Cin ve Hindistan gibi
diinyanin etkin giicleri
arasinda hem gozlemci
ilye hem de stratejik
ortak olarak kendi
saflarina almasiyla biiyiik
bir ortakhgin yolunu
acmis oldu.
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Osmanlt Toplumuna Ozgii Bir
Finansman Modeli: Para Vakitlari

Bir vakif medeniyeti olarak vasiflandirilan
Osmanli toplumu kendisinden 6nceki
vakif gelenegini siirdiirerek daha da ge-
listirmis ve yaygin bir kurum haline ge-
tirmistir, Vakiflar vasitasiyla olusturulan
finansman sistemi, toplumsal hayatin ge-
rektirdigi kiiltiir, egitim, saglk, altyap,
bayindirlik, dini ve sosyal hizmetler ile
sosyal giivenlik ve hayir isleri gibi degisik
alanlarinda ihtiya¢ duyulan kurumsal alt-
yapt ile finansman ihtiyacinin kargilan-
masinda énemli bir rol tistlenmistir. Va-
kif sistemi vasttastyla, fertlerin elinde top-
lanan tasarruf ve servetleri ihtiyac duyu-
lan alanlarda hizmete doniistiiren bir
mekanizma olusturulmustur.

Doc. Dr. Tahsin 0ZCAN

Giiniimiizde de kamu sektori ile ozel
sektOr yaninda yer alan ve liglincii sektor
olarak isimlendirilen vakiflarin da icinde
yer aldigr sivil toplum kuruluslart
(STK'lar) benzer bir misyonu Ustlenerek
farkli alanlarda hizmet vermekte ve cesit-
li alanlarda sosyal hizmet projelerinin yti-
riittilmesinde etkin bir sekilde rol
oynamaktadirlar.

Vakfa konu olan mallari geleneksel olarak
daha ¢ok gayrimenkul olarak adlandiri-
lan arazi ve diikkan, ev, carst, han, ha-
mam gibi emlak olusturmaktaydi. Kuru-
lusu gerceklestirilen herhangi bir vakif,
kendisine tahsis edilen bu gibi mallardan
elde edilen kira vb. gelirleri kurulug ama-
cina yonelik faaliyetlerin icrast amaciyla
kullanir, yani vakfin mal varligi muhafaza
edilerek bunlardan elde edilen gelirler
vakfin amacladigt hizmetlerin finansmant
icin harcanirdi. Osmanlilar vakif kurumu-
nu gelistirerek farkli alanlarda icareteyn,
gedik gibi kendilerine 6zgii uygulamalar
gelistirmigler ve vakfa konu olan mallart
da cesitlendirerek vakif sisteminin daha
da geniglemesini saglamislardir.

istanbul Universitesi
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Vakif sistemi vasitasiyla,
fertlerin elinde toplanan
tasarruf ve servetleri
ihtiyac duyulan alanlarda
hizmete doniistiiren bir
mekanizma
olusturulmustur.
Giiniimiizde de kamu
sektorii ile 6zel sektor
yaninda yer alan ve
uiciincii sektor olarak
isimlendirilen vakiflarin
da icinde yer aldig sivil
toplum kuruluslari
(STK’lar) benzer bir
misyonu listlenerek farkh
alanlarda hizmet
vermekte ve cesitli
alanlarda sosyal hizmet
projelerinin
yiiriitiilmesinde etkin bir
sekilde rol
oynamaktadirlar.
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Bu agidan daha 6ncesinde drnegine rast-
lanmayan para vakiflari da, Osmanlilarin
vakif sistemine getirdigi bir yenilik ve
[sliim medeniyetine bir katki olarak
degerlendirilmektedir.

Para vakfi, kurulug sermayesinin bir kismi
veya tamami nakit paradan olusan vakiftir.
Para vakiflarinda vakfa konu olan ana ser-
maye (asl1 mal) oldugu gibi muhafaza
edilmekte, bu paranin cesitli sekillerde
isletilmesi neticesinde elde edilen gelir
ise vakfiyede ©Ongoriilen hizmetlerin
finansmant icin harcanmaktaydi.

Vakif hukuku ile ilgili teorik tartigmalarda
menkul mallarin vakif olup olamayacag
konusu ayrintili bir sekilde tartgildig: gi-
bi, ayrt bir kategori olusturan paranin vak-
fedilmesi de ihtilaf konusu olmustur.
Ozellikle 16. Yiizyilin ortalarinda giinde-
me gelen bu tartigmalar sirasinda done-
min dnde gelen ilim adamlarindan biri
olan ve Rumeli kazaskerligi gérevinde bu-
lunan Givizade Muhyiddin Mehmed Efen-
di’nin etkisiyle para vakiflari bir siire ya-
saklanmustir. Ancak bu tartismada done-
min giiclii seyhiilisiimlari Ibn Kemal ile
Ebiissuud Efendi'nin tercihleri belirleyici
olmug ve Hanefi mezhebinin kurucu
imamlarindan Imam Ziifer”in goriisii esas
alinarak paranin vakfedilebilecegi netice-
sine ulagilmus, konuyla ilgili cesitli diizen-
lemeler yapilmustir. Para vakiflart Osman-
It ulemasinin ¢ogunlugu tarafindan be-
nimsenmig ve uygulanmustir. Birgivi Meh-
med Efendi’'nin siddetli muhalefetine rag-
men, Ebtissutid Efendi tarafindan formi-
le edildigi sekliyle para vakiflarinin hukg-
ki megriiyeti konusundaki itirazlar berta-
raf edilmis ve neticede para vakiflart vakif
sistemi icinde yerini alarak yaygin bir
sekilde uygulanir hale gelmistir.!

Para vakiflariin Osmanli 6ncesinde uy-
gulandigina dair bir rnek mevcut degil-
dir. Osmanlt toplumunda ilk olarak ne
zaman ortaya ¢iktigi da bilinmemekle bir-
likte 15. Yiizytlin baglarindan, ozellikle II.
Murat ve Fatih Sultan Mehmet donemle-
rinden itibaren para vakfi kurulduguna
dair orneklere rastlanmaktadir. Bunlar
arasinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan
Istanbul’a et temin eden kasaplarin za-
rarlarinin siibvansiyonu icin bir fon sek-
linde olusturulan para vakfi meshurdur.
16. ylizyilin baslarindan itibaren vakif sis-
temindeki genislemeye paralel olarak pa-
ra vakiflarinin da saytlarinin arttigt ve yay-
ginlik kazandigr anlasiimaktadir. Konuyla
ilgili teorik tartigmalarin da olumlu bir se-
kilde sonuclanmasindan sonra para va-
kiflart vakif sistemi icinde 6nemli bir yer
isgal eder hale gelmigtir.

(44

Para vakiflar vasitasiyla,
gayrimenkul varliklarin
yaninda menkul
degerlerin de
vakfedilmesi miimkiin
olabilmis; bu yolla vakif
sistemine dahil olan
fonlarda 6nemli artislar
kaydedilerek nispeten
kiiciik sayilabilecek
birikimler de vakif
sistemine dahil olmustur.
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Para vakiflart vasitasiyla, gayrimenkul var-
liklarin yaninda menkul degerlerin de vak-
fedilmesi miimkiin olabilmis; bu yolla va-
kif sistemine dahil olan fonlarda 6nemli
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artiglar kaydedilerek nispeten kiigiik sayi-
labilecek birikimler de vakif sistemine da-
hil olmustur. Ote yandan, vakfedilen para-
larin gesitli sekillerde isletilmesiyle de kre-
di piyasasina arz edilen nakit miktarinda
6nemli artislar gerceklesmis, yasadist tefe-
cilige karst yasal bir alternatif olugturulmus
ve muamele oranlarina getirilen diizenle-
melerle de kredi piyasalarinda nispeten is-
tikrarlt bir isleyisin gerceklestirilmesi
yoniinde katki saglanmustur.

Para vakiflarinin vakif sistemi icindeki ye-
rine bakildiginda ilging rakamlar ortaya
ctkmaktadir. Istanbul’a ait vakif defterleri
lizerinde yapilan incelemelere gore Is-
tanbul'da 16. asrin ilk yarisinda kurulan
vakiflar degerlendirildiginde yariya yaki-
ninin kurulug sermayesinin sadece nakit
(%34,760) veya akarla birlikte nakit
(%12,09) seklinde oldugu goriilmektedir.
Ancak, 986/1578 ve 1005/1596 tarihlerine
ait tahrirlerde sadece nakit veya nakitle
birlikte gayrimenkul vakiflarinin oranlari
toplaminin %15-16 civarinda oldugu go-
riilmektedir. 216. asirda diizenlenen vakif
defterlerinde verilen bilgilerden hareket-
le yapilan tespitlere gtre, Manisa’da 139'u
erkek, 61'i kadin olmak tizere yaklasik
200 kisi para vakfi kurmustur. Bunlarin
nakit yekinu 848.530 akge ve senelik ge-
lirlerinin toplami da 84.853 akge olarak
kaydedilmektedir. Gayrimenkul vakifla-
rindan elde edilen gelirin 136.592 akge ol-
dugu dikkate alindiginda para vakiflari-
nin gelirlerinin toplam vakif gelirleri i¢in-
de %38,31'lik bir oran olusturdugu go-
riilmektedir. 3 Ayni donemde Istanbul'da
kurulan para vakiflarinin nakit yekinu
13.253.736 akge ve bunun senelik geliri
1.262.260 akge olarak belirlenirken Bursa
icin 968/1560 yilinda bu rakamlarin
3.349.046 akce ve 333.119 akge olarak
tespit edildigi goriilmektedir.*
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Para vakiflarinin 6zellikle Anadolu ve Bal-
kanlarda yayginlik kazandigt anlagiimak-
tadir. Bu durum sonraki donemlerde de
devam etmis ve para vakiflart vakif siste-

minin bir parcast olarak 20. Yiizyilin bas-
larina kadar varliklarint stirdiirmislerdir.
Isleyis acisindan para vakiflarinin gayri-
menkul vakiflarindan bir farki yoktur. Ku-
rulusu gerceklestirilen bir para vakfinin
sermayesi miitevelli tarafindan isletilir ve
elde edilen gelir vakfin kurulug amacina
yonelik olarak vakfiyede 6ngoriilen hiz-
metlerin gerceklestirilmesi icin harcanur-
di. Para vakiflarinin nasil igletilecegi ko-
nusunda vakfiyelerde genellikle istiglal,
istirbah, murabaha olunmak ya da faide-
ye verilmek gibi ifadeler kullanilmakta ve-
ya paranin muamele ya da muamele-i
ser’iyye ile istiglal ve istirbah olunmast is-
tenmektedir. Bunlarla kastedilen sey vakif
paranin bir gelir (galle, ribh, faide)
getirecek sekilde isletilmesidir.

Uygulamaya bakildiginda para vakiflari-
nin igletiimesinde daha ¢ok muamele-i
ser'iyye denilen ve Civizade ile Birgivi ta-
rafindan faize acilan bir kapi olarak eles-
tirilen islem seklinin yaygin olarak kulla-
nildigint gérmekteyiz. Bu islemde dogru-
dan yasaklanmig olan riba isleminin neti-
cesine birka¢ alt isleme basvurmak

6

isleyis acisindan para
vakiflarinin gayrimenkul
vakiflarindan bir farki
yoktur. Kurulusu
gerceklestirilen bir para
vakfinin sermayesi
miitevelli tarafindan
isletilir ve elde edilen
gelir vakfin kurulus
amacina yonelik olarak
vakfiyede ongoriilen
hizmetlerin
gerceklestirilmesi icin
harcanirdi. Para
vakiflarinin nasil
isletilecegi konusunda
vakfiyelerde genellikle
istiglal, istirbah,
murabaha olunmak ya da
faideye verilmek gibi
ifadeler kullanilmakta
veya paranin muamele ya
da muamele-i ser’iyye ile
istiglal ve istirbah
olunmasi istenmektedir.

%9

suretiyle dolaylt bir sekilde ulasilmakta,
dolaysiyla bir yandan bor¢lanma ihtiyact
kargilanmakta, diger taraftan da esas mak-
sadr verdigi 6diing yoluyla bir gelir elde
etmek olan kisi, riba yasag: nedeniyle
dogrudan ulagamadigr sonuca dolaylt bir
yoldan ulagmaktadir. Pek hog kargilan-
mamakla beraber insanlarin ihtiyaglarinin
bagka tiirlii karsilanamamast gibi durum-
lar gerekce gosterilmek suretiyle cdiz go-
riilen bu uygulama kanun dist faizcilige
karst alternatif bir kredi ve finansman yo-
lu olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu usul-
de istenen miktarda para karz adiyla ve va-
deli olarak verilmektedir. Buna ilaveten
herhangi bir mal (genellikle kugak, kaftan,
cuha gibi bir giyim esyasi veya kitap v.s.)
verilen paranin muamele orani kadar bir
bedel mukabilinde ve ayni vade ile borcu
alan gahsa satilmaktadir. Neticede karz
alan kisi belirlenen vade sonunda aldig1
karz miktarina muamele orani nispetinde
bir miktar da ilave edilmek suretiyle
borg¢landiriimig olmaktadir.

Vakif paralarin isletilmesinde muamele-i
ser’iyyenin yaninda gayrimenkul ipotekli
kredi olarak tanimlayabilecegimiz (bey’
bat, bey’ bi'l-vefd ve bey’ Iil-istiglal) gibi is-
lemlerin de uygulandigi goriilmektedir.
Ayrica, teorik tartismalarda mudarabe
(kar-zarar ortaklig1) usuliiniin de glinde-
me geldigi, ancak uygulamada tercih
edilmedigi anlagiimaktadir.

Para vakiflarinin idare ve denetimleri gay-
rimenkul vakiflarindan farkl degildir. Vak-
fin yonetimi miitevelli tarafindan vakfiye-
sinde belirlenmis olan esaslar cergeve-
sinde yiirlitiiliirdl. Miitevelli, vakfin faali-
yetlerini vakfiyede 6ngoriilen sartlara ve
genel hukuki hiikimlere aykirt olmamak
sartiyla ve vakfa faydali olmak kaydiyla
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Osmanh toplumunda vakif
kurumu, daha cok sosyal
amach yatirnmlarin
yapilmasi ve hizmetlerin
yiiriitiilmesi icin gerekli
finansmanin temininde
o6nemli bir rol icra
etmistir. Bunun yaninda
birer gayrimenkul
yatirimcisi olarak faaliyet
gosteren vakiflarin
sehirlerin altyapi
ihtiyaclari, ticari ve sinai
iretim icin gerekli sabit
sermaye yatirmlari,
konut ihtiyacinin
karsilanmasi gibi
alanlarda 6nemli
yatirimlar
gerceklestirdiklerini
soyleyebiliriz.

29

bagimsiz bir sekilde yiiriitebilir, gerekli
sartlart yerine getirdigi takdirde herhangi
bir kisi kendisine miidahalede buluna-
mazdi. Vakfin yazigmalari ve muhasebesi
icin katip, tahsilat islemleri icin de cabi adi
verilen tahsildarlar istihdam edilirdi. Ya-
pilan islemlerin denetimi ise nazir tara-
findan gerceklestirilirdi. Bunun diginda,
vakfiyenin tescilinden itibaren vakifla ilgi-
li yapilan islemler ve muhasebe kayitlari
periyodik olarak kadilar tarafindan de-
netlenir, usulsiizliik veya suiistimal tespit
edildiginde ilgilisi hakkinda adli ve idari
cezalar verilir, gerektiginde vakfin ugra-
dig1 zararlarin tazmin edilmesi saglanirdi.

Osmanli toplumunda vakif kurumu, daha
cok sosyal amagli yatirimlarin yapilmasi ve
hizmetlerin yiirtitiilmesi igin gerekli fi-
nansmanin temininde Onemli bir rol icra
etmistir. Bunun yaninda birer gayrimenkul
yatirimeist olarak faaliyet gosteren vakifla-
rin sehirlerin altyapt ihtiyaclary, ticari ve si-
nai tiretim igin gerekli sabit sermaye yati-
rimlari, konut ihtiyacinin kargilanmast gibi
alanlarda 6nemli yatirimlar gerceklestir-
diklerini séyleyebiliriz. Bu sistemin bir par-
casini olusturan para vakiflarinin da kuru-
lus amaclarint gerceklestirmeye yonelik
olarak yapilan faaliyetleri finanse etmek
suretiyle vakif sisteminin isleyisine katkida
bulundugu goriilmektedir. Bu cergevede
para vakiflarinin da katkistyla vakif sistemi
icinde gerceklestirilen hizmetler ana hat-
lartyla altyapi ve bayindirlik hizmetleri, di-
ni ve kiiltiirel hizmetler, egitim hizmetleri,
saglik hizmetleri, sosyal gtivenlik ve daya-
nisma hizmetleri ve hayri hizmetler
bagliklart altinda degerlendirilebilir.

Bunlara ilaveten para vakiflarmin kendine
has birtakim fonksiyonlar da icra ettigi
goriilmektedir. Bunlardan birincisi sahus-
larin nakit ve kredi ihtiyaclarinin karsi-
lanmastdir. Para vakiflart vasitastyla kredi
islemleri bir anlamda kurumsallagmus,
kredi arzinin artmasi ve Kisilerin kredi ih-
tiyaglarmun karsilanmast icin kurumsal bir
altyapt olusturulmustur. Para vakiflart bu
fonksiyonlari ile piyasada yiiksek faiz
oranlart ile yapilan ribahorluk islemlerine
de bir alternatif olarak kargimiza ¢cikmak-
ta, kredi maliyetlerinin belirlenmesinde
ve bu alanda piyasa istikrarinin saglan-
masinda 6nemli bir fonksiyon icra et-
mektedir. Nitekim tefeciler tarafindan uy-
gulanan %40, %50 gibi yiiksek faiz oran-
larina karsilik para vakiflarinin yaptigr is-
lemlerde muamele oranlart %10 ile %20
arasinda degismektedir.

(D
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Para vakiflarinin ikinci fonksiyonu hayir
yapmak isteyen ancak yeterli mali giicii
olmayan, ya da mali glicii yeterli olmak-
la birlikte vakif olmaya elverisli gayri-
menkul bulamayan kisilerin de hayir yap-
malarina imkan taninmasidir. Bu sekilde
vakif sisteminin daha da genisledigini
soyleyebiliriz.

Para vakiflart Osmanli toplumunun sosyal
ve iktisadi hayatindaki gelismelere paralel
olarak zaman icerisinde farklt uygulama
alanlart bulmus, buna baglt olarak fonksi-
yonlarinda da bir artig meydana gelmistir.
Gayrimenkul vakiflarina gére daha esnek ve
degisken bir yapt arz eden para vakiflari
baslangictaki faaliyet ve hizmet alanlarina
yenilerini ekleyerek Osmanlt cemiyetinde
onemli birer dayanigma ve sosyal gtivenlik

miiessesesi olma zelligi kazanmistir.

66

Para vakiflarinin ikinci
fonksiyonu hayir yapmak
isteyen ancak yeterli mali
giicii olmayan, ya da mali

giicii yeterli olmakla
birlikte vakif olmaya
elverisli gayrimenkul
bulamayan kisilerin de
hayir yapmalarina imkan
taninmasidir. Bu sekilde
vakif sisteminin daha da
genisledigini
sOyleyebiliriz.

29
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Para vakiflarinin 6zellikle ayni yasam ve
faaliyet alanina sahip olan ve benzer risk-
lere maruz kalan gruplarin fertleri arasin-
da bir dayanisma ve sosyal giivenlik m-
essesesi olarak gelistirildigi goriilmekte-
dir. Ozellikle yenicerilerin orta sandiklari,
esnaf birliklerinin kendi arasinda olustur-
dugu esnaf sandiklart ile mahalle ve koy-
lerde kurulan avariz vakiflart cemiyetin
belli kesimlerinin kendi aralarindaki ortak
faaliyetlerinin yiiriittilmesi, ortak ihtiyac-
larin kargilanmasi, dayanigmanin artma-
sinda ve mali sikintiya diisen mensuplara
ya da ailelerine yardim edilmesi gibi hiz-
metler gormiislerdir. Bu a¢idan para va-
kiflarinin, sosyal giivenlik ve issizlik si-
gortasi gibi fonksiyonlar icra ettikleri soy-
lenebilir. Ote yandan para vakfi olma-
makla beraber benzer prensiplerle isleti-
len eytam sandiklart da toplumun zayif
ve korunmaya muhtag bir kesimini olug-
turan yetimler icin bir giivenlik semsiye-
si olusturmustur. Buna ilaveten iftcilerin
kredi ihtiyacint karsilamak icin para va-
kiflart 6rnek alinarak olugturulan memle-
ket sandiklart da ciftciler icin benzer bir
fonksiyon icra etmistir.’

Para vakiflarinin diger vakiflarla birlikte
zaman zaman cesitli miidahalelere maruz
kaldiklari, birtakim suiistimallere konu ol-
duklart ve mali krizlerden etkilendikleri

goriilmektedir. Ancak yine de Osmanlt
Devleti'nin yikiligina kadar varliklarini ve
faaliyetlerini stirdiirmislerdir. Devlet ida-
resindeki merkezilesme egilimine paralel
olarak Evkaf Nezareti'nin kurulusundan
sonra vakiflar peyderpey nezaretin idare
ve denetimine gecerek merkezi bir yone-
tim tarafindan igletilir hale gelmistir. Evkaf
Nezareti'nin hazinesinde toplanan vakif-
lara ait paralarin zaman zaman devlet ha-
zinesinin agiklarint kapatmak icin miira-
caat edilen bir fona doniigmesi vakif sis-
teminin isleyiginde ciddi sikintilarin orta-
ya ¢lkmasina yol agmustir. I Mesrutiyet
doneminde nezaret biinyesinde para va-
kiflarinin dogrudan yonetimi icin Terekat
ve Nuk(d-1 Mevkafe Kalemi gibi birimler
olusturulmustur. Nuktd-1 Mevkufe San-
diklarr'nda 1908 yilinda 90.000 Osmanlh
lirast bulundugu, bu paranin igletilmesi
icin 11.000’den fazla muamele-i ser’iyye
islemi yapildigi kaydedilmektedir.®

(Y4

Para vakiflarinin 6zellikle
ayni yasam ve faaliyet
alanina sahip olan ve
benzer risklere maruz
kalan gruplarin fertleri
arasinda bir dayanisma
ve sosyal giivenlik
miiessesesi olarak
gelistirildigi
gorilmektedir.

29

Evkaf Nezareti'nin para vakiflarini ve va-
kiflara ait birtakim arsa ve arazileri deger-
lendirmek suretiyle bir banka kurma yo-
lunda bazi tesebbiislerinin  oldugu

gortilmektedir. II. Mesrutiyet doneminde
vakif arazilerin satisindan elde edilecek
sermaye ile bir “Evkaf Bankast” kurulmast
kararlastirilmig, 1913°te kurulan bankanin
hisse senetlerinin ise para vakiflari ile sa-
tin alinmast  distintlmistiir.  Ancak
1914te 1. Diinya Savas’'nin baglamasiyla
bu tesebbiis yarim kalmis, banka faaliyete
gecemenmistir.” Para vakiflart Cumhuriyet
doneminde de varliklarini ve faaliyetlerini
onceleri Ser'iyye ve Evkaf Vekaleti'nin da-
ha sonra da Evkaf Umum Miidiirligi'niin
yonetiminde stirdiirmiistiir. Nihayet, 1954
yilinda kurulan Tirkive Vakiflar Banka-
s’'nin kurulug sermayesinin dnemli bir
kismuint para vakiflart olusturmustur.

1 Tartismanin ayrintilart icin bk. Tahsin Ozcan,
Osmanli Para Vakiflart: Kanuni Dénemi Uskiidar
Ornegi, Tiirk Tarih Kurumu Yaymlari, Ankara
2003, 5.28-50.

2 Omer Litfi Barkan-Ekrem Hakki Ayverdi, Is-
tanbul Vakiflari Tahrir Defteri 953 (1546) Ta-
rihli, fstanbul Fetih Cemiyeti istanbul Enstitiisi,
Istanbul 1970, s.VIIL, 1 nolu cetvel.

3 Feridun M. Emecen, XVI. Asirda Manisa Kazasi,
Tiirk Tarih Kurumu Yayinlary, Ankara 1989, 5.70-72.

4 Bk. Barkan, Ayverdi, a.g.e., s.VIII, 1 nolu cetvel;
ayrica bk. Omer Liitfi Barkan, “Tiirkiye'de Din
ve Devlet iliskilerinin Tarihsel Geligimi”, (Cum-
huriyetin 50. Yildonimii Semineri 23-26 Ekim
1973, Tiirk Tarihi Kurumu, Ankara 1975) icinde,
§5.49-97,5.77.

5 Orta sandiklari, esnaf sandiklari, avariz vakiflari,
eytam sandiklart ve memleket sandiklart hakkin-
da ayrintih bilgi icin bk. Ozcan, a,g.e., s.79-87.

6 bkz. Nazif Oztiirk, Tiirk Yenilesme Tarihi Cer-
cevesinde Vakif Miiessesesi, Tiirkive Diyanet
Vakfi Yaymnlari, Ankara 1995, 5.138 v.d. a.mlf,
“Batililasma Doneminde Vakiflarin Coziilmesi-
ne Yol Acan Uygulamalar”, Vakiflar Dergisi, XXI-
11 (1994), 55.297-309, 5.297 v.d.

7 Outiirk, Tiirk Yenilesme Tarihi Gercevesinde
Vakif Miiessesesi, s.141-142.
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Yrd. Doc. Dr. Serdar DEMIREL

Malezya Uluslararasi
Islam Universitesi

Malezya Uluslararas [slAm
Universitesi Modern Bilgiyi Inang
Isiginda Yeniden Uretiyor

Malezya Uluslararast Islim Universitesi,
1983 yilinda kurularak faaliyetlerine bag-
lamis ve modern bilgiyi Islami bakis acist
ile yeniden iireterek, bilimsel faaliyetlerde
geri kalmig Miisliimanlarin tarihteki 6ncii

rolund tekrar Ustlenmelerine bir katki
saglamay1 hedefleyen bir yiiksek 6grenim
kurumudur.

Biinyesinde, 90 kadar farkli tilkeden 105
farklt 1rka mensup 6grenci bulundur-
maktadir. Farkli dil, irk, kiiltiir ve cograf-
yalardan bu kadar insan toplulugunu bir
araya getiren en biyiik organizasyon,

stiphesiz Hac organizasyonudur. Bildigim
kadariyla Hac'dan sonra immeti bu cap-
ta bulusturan ikinci platform Malezya
Uluslararast Islim Universitesi'dir.

Egitim dili Ingilizce dir. Tlahiyat fakiiltele-
rinde ise Ingilizce ve Arapca egitim veril-
mektedir. Bu {niversitenin ismine ba-
kanlar, burasint sadece Islimi egitim ve-
ren bir kurum sanmaktadir. Aslinda, bu-
rast Ziraat Fakiiltesi harig, kapsamlt bir
tiniversitede bulunmast gereken tiim fa-
kiilteleri barindirmaktadir. Ziraat Fakiil-
tesi de Malezya'da sadece 4 tiniversitede
bulunmaktadir. Bu iilke bir ziraat iilkesi

olmadigindan, buna gerek goriilmemek-
tedir. Tlahiyat Fakiilteleri 1.500 civarinda

ogrenci ile kiigtik bir birimi olusturmakta,
Universite'nin asil agirligini ise hukuk, mi-
mari, miihendislik, tib ve diger sosyal
bilimler teskil etmektedir.

Malezya ve Islim aleminde popiileritesi
yiiksek bir kurum oldugunu sdylemeli-
yim. Ozellikle de Malezya'da basart citast
siirekli ylikselen bir kurum olup, haliha-
zirda mezunlarinin yiizde 80’ mezun
olduktan 6 ayda sonra is bulabilmektedir.

Bir “egitim {iniversitesi” olan bu merkez,
prensipte Malezya Hiikiimeti ile anlagarak
2010-2011 yrllarinda “arastirma tiniversite-
si’ne dontisme miicadelesi vermektedir.
Malezya'da en fazla yabanct hoca
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Universitenin misyonunu
Ozetlersek: Diinyada
bircok islami egitim veren
iiniversite bulunmaktadir.
Temel gayeleri; tefsir,
fikih, hadis ve diger islami
disiplinlerde uzman
yetistirmektir. Bu
iiniversite ise, agirhgi
modern egitime
vermekte, modern bilim
disiplinlerinde kutsaldan
bagimsiz iiretilen ve
formiile edilen bilgiyi
yeniden ele alip, onu
kutsalla baristirmayi ve
miimkiinse yeniden
uretmeyi 6ngormektedir.

%29

kadrosuna sahip olan Universite’de, dok-
torast olmayan yabanct hoca bulunma-
maktadir. Lokal hocalarin da 6nemli bir
bolimi doktora ve sonrast unvanlara sa-
hiptir; olmayanlara da doktora yapma
zarureti getirilmigtir,

Amag, egitim gorevlilerinin kalitesini yiik-
seltmektir. Universitenin misyonunu
ozetlersek sunlari sGyleyebiliriz: Diinyada
bircok Islami egitim veren {iniversite bu-
lunmaktadir. Temel gayeleri; tefsir, fikih,
hadis ve diger IslAmi disiplinlerde uzman
yetistirmektir. Bu iiniversite ise, agirligt
modern egitime vermekte, modern bilim
disiplinlerinde kutsaldan bagimsiz iireti-
len ve formiile edilen bilgiyi yeniden ele
alip, onu kutsalla barigtirmayr ve miim-
kiinse yeniden tiretmeyi ongtrmektedir.

insanligin bilimde geldigi noktayr 5nem-
seyen Islim Universite, {iretilen bilginin
ideolojik kaygilardan uzak ve tamamen
nesnel olduguna inanmamaktadir. Ozel-
likle de sosyal bilimlerde. Modern bilgiyi
inkdr etmeden, ondan istifade ederek ama
onun ideolojik tuzagina da diismeden 6g-
rencilerine sunmayi hedeflemektedir. Bu
minvalde yetistirilecek 6grencilerin hem
modern bilgiyle techizatlandirlmasi, hem
de kendi medeniyet birikimlerine carpik
bakigla bakmayacak bir biling diizeyine ka-
vugmast planlanmigtir. Bir anlamda Miis-
liiman cografyada ne kendisi olabilmis, ne
de Batli, aydin ve bilim adamu tipolojisi ye-
rine, “kendisi olabilen” &zgiin ve liretken

kadrolar yetistirmektedir.
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Bize diisen bu egitim
kurumunu
desteklemektir. Son
yillarda dis politikada
“ince giic"iinu (soft
power) profesyonelce
istihdam etmeyi basaran
hiikiimet, en azindan bu
politikanin bir geregi
olarak bu yanlisi
diizeltmelidir. Diinyanin
her tarafinda taninan bu
kurumu Tiirkiye'nin
tanimamasinin
gerekcelerini baskalarina
anlatmak, izah etmek pek
miimkiin degil.

29

Universite'nin {ilkemizle de kurumsal bir
iliskisi vardir. Soyle ki, Islim Konferanst
Teskildtr'nin gozetiminde planlanan Uni-
versite'nin kurulusuna Tiirkiye, Misir, Pa-
kistan, Suudi Arabistan, Benglades, Libya
ve Maldiv iilkeleri de katilmigtir, Bu mii-
nasebetle Tiirkiye, Universite'nin miite-
velli heyetinde resmi olarak yer almaktadir.
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28 Subat doneminde diplomast taninma-
yan Universiteler listesine alinan Malezya
Islim Universitesi'ne bu meyanda biiyiik
bir hakstzlik yapilmigtir. “Dig siyasette ali-
nan devlet kararlarinda siireklilik esastir”
prensibi, nedense burada isletilmemek-
tedir. Olayin makul bir izahinin olmadig-
ni sadece asagidaki durum bile anlatmaya
yeter ve artar bile.

i/ 1

;H'J

Universitenin resmi web sitesine girip
“Board of Governors”a bir goz attiginizda,
Tiirkiye adina Tirkiye'nin Malezya Bi-
yiikelcisi Saymn Barlas Ozener'in isminin
Universite'nin miitevelli heyeti arasinda
9. sirada yer aldigint gorebilirsiniz. Orada
aynen soyle yazmaktadir;

“9. H.E. Mr. Barlas Ozener. Representati-
ve of the Government Member other
than the Host Member Ambassador,
Embassy of the Republic of Turkey.”
(http:/www.iiu.edu.my/about/about.sht
milzid=bog)

Tiirkiye'nin Biiyiikelgisi, Universite’nin
aylik toplantilarina katilmakta ve alinan
kararlarin altina tilkemiz adina imza at-
maktadir. Devlet olarak kararlarinda im-
zamizin bulundugu bu egitim merkezini
tanimamak devlet gelenegimize aykurt ol-
dugundan, 28 Subat’in bu yanlisini daha
fazla stirdiirmenin artik anlami yok.

Bize diisen bu egitim kurumunu
desteklemektir.

Son yillarda dis politikada “ince gli¢”tinu
(soft power) profesyonelce istihdam et-
meyi basaran hiikiimet, en azindan bu
politikanin bir geregi olarak bu yanlist dii-
zeltmelidir. Diinyanin her tarafinda tani-
nan bu kurumu Tiirkiye'nin tanimamasi-
nin gerekcelerini bagkalarina anlatmak,
izah etmek pek miimkiin degil.

Malezya Uluslararast Islim Universitesi,
25. jiibilesini yeni kutlayan heniiz ¢ok
genc bir kurulus. Kisa mazisine ragmen
geldigi yer kiicimsenemez. Nice asirlik
tiniversitelerle yarisacak konuma gelmesi
biiyiik goz ard: edilemeyecek 6nemli bir
basaridir. Elbette bu, Universite’nin hicbir
eksigi olmadig1 anlamina gelmiyor. Bu ku-
surlar, duyarlt kesimlerin ve kurulusunda
sorumluluk tistlenmis iilkelerin katkila-
riyla asilabilecek olctidedir. Bu basarili ve
faydali miiesseseye nice uzun dmiirler ve
hayirlt hizmetler sunmasini diliyoruz.

Not: Malezya Uluslararas: Islam Uni-

versitesi’nin web sitesinin resmi adresi:
http:/fwww.iiu.edu.my/
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Ahmet Emin DAG

iHH insani Yardim Vakfi
Ortadogu Ozel Temsilcisi

[sgalin Goriinmeyen Magduru:
Filistin Ekonomisi

1994 yilinda resmi olarak kurulusundan
itibaren Filistin Otoritesi, aradan gecen
14 yil boyunca sayisiz ekonomik ve kal-
kinma projesine ev sahipligi yapmissa da,
icinde bulundugu olumsuz siyasi durum,
statli sorunu, abluka, isgal ve devasa ih-
mal gibi unsurlar; ekonomik ilerlemenin
cok sinirlt olmasina neden olmustur. Bu-
na ilave olarak Israil tarafindan girisilen as-
keri operasyonlar Filistin'de sosyal yiki-
min yani sira, geride biiytik bir ekonomik
enkaz birakmugtir. Sadece 2000 yilindaki
Intifada’dan bu yana gecen siirede Israil
tarafindan viiriitiilen askeri operasyonla-
rin Filistin'de yol actigt ekonomik yiki-
min maliyeti 10 milyar dolart bulmustur.

Bir diger 6nemli sorun da Filistin toprak-
larint olusturan bolgelerin birbirinden ol-
dukca kopuk, ekonomik ve sosyal ileti-
sim yoniinden engellerle dolu bir yapr arz
etmesi. Misir yoniindeki Gazze ile Urdiin
yoniindeki Bati Seria arasinda Israil top-
raklart bulundugundan iki Filistin bolgesi
arasindaki ekonomik biitiinliik yok dene-
cek kadar azdir. Buna ilave olarak Gaz-
ze'nin Israil askerlerinden bagimsiz ol-
makla birlikte Bat1 Seria'nin 250'ye yakin
Yahudi yerlesim biriminden dolay1 binler-
ce Israil askerinin kismi isgali altinda bu-
lunmasi statii farkliligini beraberinde ge-
tirmektedir. Batt Seria’daki bir ¢cok bolge
(A bolgesi, B bolgesi ve C bolgesi gibi)
degisik statiilere ayrildigindan her alanda
Filistin otoritesinin tasarrufundan bahset-
mek miimkiin degildir. Insa edilen “utang
duvari” da 4 binden fazla ailenin magdu-
riyetine neden oldugu gibi, binlerce d&-
niim arazinin Israil tarafindan duvar insa-
st gerekee gosterilerek miisadere edil-
mistir. Bu miisadere sebebiyle yiizlerce
donilim tarimsal arazi ile, kiiclik ve orta
Olcekli yiizlerce yatirim yok edilmistir.

6

1995 yilindan itibaren
ekonomik istatistikleri
diizenli olarak tutulmaya
baslanan Filistin’de ilk
hesaplandiginda GSMH
seviyesi 4 milyar 511
milyon $ olarak
kaydedilmis. Aradan
gecen yillar icinde
ambargo ve israil'le
yasanan gerilime gore
inisli cikish bir seyir
izleyen Filistin ekonomisi,
2002 yilinda
3 milyar 556 milyon $'a
kadar gerilerken, bir
sonraki yil baslayan yavas
yilkselme gectigimiz yil
yeniden 4 milyar $
diizeyine yaklasmustir.
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Gazze'ye bakildiginda, dogrudan Israil
isgalinde olmasa bile tiim cikiglarinin Is-

rail'e baglt olmast ekonomik ve beseri
akiskanhigr isgal altindaki Bat Seria’dan
daha hassas bir hale getirmektedir. 2005
yilinda Israil Gazze'yi resmi olarak terk
etmekle birlikte, 2006 yilinda Hamas'in
hakimiyetini bahane ederek, bolgeyi ab-
lukaya almus, tiim ekonomik aktiviteleri
sintrlandirmis  ve igerideki iiretim
imkanlarint baltalamustir,

Tiim bunlara bir de Kudiis'tin ayr1 bir ya-
pt olarak tamamen Israil isgalinde bulun-
masi eklendiginde pargalanmis bir toprak
yapisina sahip olan Filistin'de; fiziki ve si-
yasi tiim kosullar ekonomik kalkinmanin
aleyhine kuruludur.

Yillar itibariyle bakildiginda 1995 yilindan
itibaren ekonomik istatistikleri diizenli
olarak tutulmaya baslanan Filistin’de ilk
hesaplandiginda GSMH seviyesi 4 milyar
511 milyon $ olarak kaydedilmis. Aradan
gecen yillar icinde ambargo ve Israil'le ya-
sanan gerilime gore inigli ¢ikislt bir seyir
izleyen Filistin ekonomisi, 2002 yilinda 3
milyar 556 milyon $’a kadar gerilerken, bir
sonraki yil baglayan yavas yiikselme gec-
tigimiz yil yeniden 4 milyar § diizeyine
yaklagmugtir.

6

Filistin genelinde issizlik
orani yiizde 65'i bulurken,
Gazze'de bu rakam daha

yilkselmekte ve yiizde

80’e ulasmaktadir. Buna

bagh olarak, halkin alim

giicii diismils, fiyatlar
artarken, bolgeye mal
girisi azaltlmistir. Yine
Israil icine calismaya
giden 21 bin iscinin isine,
2005 yilinda son
verilmistir. Bundan
kaynaklanan ekonomik
kayip 1 milyar $'1
asmistir.

%9

Filistin'de kisi basina diisen gelirdeki ko-
tillesme 6zellikle 3 yildir yogunlagan am-
bargo siirecinde hizlanmigtir. Ambargo-
nun ilk yilina bakildiginda 2006 yilinda ki-
si bagina gelir, 2005 yilina gore %15’lik
bir gerilime gosterirken (1.130$), 2007 ve
2008 yillarinda kisi bast gelir 1.000 §'in
da altna inmistir.

(D

MUSIAD

GSMH ise ilk yil kaydettigi %0lik koti-
lesme (4 milyar 150 milyon §) ardindan,
yeniden 4 milyar §’in altina inmigtir.

Bugiin Filistin ekonomisinin en 6nemli
sorunlart; keyfi abluka, uluslar arast huku-
ka aykirt olarak kitlesel cezalandirma ama-
cyla halka mal giris ve cikslarinin engel-
lenmesi, ekonomik hedeflerin bombalan-
mast, yakit girisinin kesilmesi gibi uygula-
malardir. Her ne kadar sadece Gazze 6ze-
linde gecerli oluyor goriinen bu ekono-
mik yaptirim, Batt Seria ekonomisini de
olumsuz etkilemekte, bolge abluka altin-
daki Gazze'nin de yiikiinii paylagmak zo-
runda kalmaktadir. Ornegin, Gazze'ye yo-
nelik ambargo sebebiyle bolgede gorevli
memurlar hichir is yapamadigs halde, mer-
kezi yonetimin onlara maagini diizenli
olarak gondermek durumundadir.

Hamas'in iktidara geldigi 2006 yili bagin-
dan beri kademeli olarak dozu artirilan
ekonomik ambargo 2007 yilt Haziran ayin-
dan itibaren intikam siyasetine doniisti-
riilmiistiir. Ozellikle Gazze merkezli ola-
rak yiiriittilen ekonomik cezalandirma uy-
gulamasi, bolgede temel gecim kaynagt
tarim, kiiciik imalat ve balikgiliga dayali
olan binlerce insant igsiz hale getirmistir.

Ekim 2008

CERCEVE

135



dosya islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi / isgalin Gériinmeyen Magduru: Filistin Ekonomisi

D

MUSIAD

X4

Filistin ekonomisini
kinlgan hale getiren en
onemli unsurlardan biri
de dis ticaretinin yiizde

92 gibi biiyiik bir oranda
israil'e bagimli olmasidir.
Bu ise, iki taraf
arasindaki iliskilerin
gerildigi her donemde
israil'in keyfi ekonomik
kisitlamalarina zemin
hazirlamakta ve Filistin
ekonomisi milyonlarca
dolarhk zarara
ugratiimaktadir.
Gelirlerdeki azalma ve
israil’in Filistin ihrac
irtinlerinden kestigi vergi
iadelerini geciktirmesi
sebebiyle Filistin’deki
biitce acigi yaklasik 1
milyar 200 milyon $'i
bulmaktadir ki bu
neredeyse biitcenin
yiizde 25'ine denk
gelmektedir.

29

Sistemli bir fakirlestirme siyaseti ile bugiin
10 yil &nceki tretimin yarist dahi yapila-
mamaktadir. Her yil 1,5 milyar dolar zarar
eden Filistin ekonomisinin halka maliye-
ti yilda kisi basina milli gelirin Gazze'de
385%’a diismesi seklinde sonuglanmustir.
Bu ise aclik sorununun yagandigi Soma-
li'deki kisi bast gelirin yarisina denk gel-
mektedir. Bati Seria’daki ortalama biraz
yilksek oldugundan tiim  Filistin

olceginde kisi basi gelirin yiiksek gortin-
mesine neden olmaktadir. Filistin gene-
linde issizlik orani yiizde 65'i bulurken,
Gazze'de bu rakam daha yiikselmekte ve
yiizde 80'e ulagmaktadir. Buna bagli ola-
rak, halkin alim giicii diismils, fiyatlar
artarken, bolgeye mal girisi azaltimigtir.

Yine Israil icine calismaya giden 21 bin is-
cinin isine, 2005 yilinda son verilmistir.
Bundan kaynaklanan ekonomik kayip
1 milyar $'1 asmugtur.

Gortinmeyen kayiplarda ise; ilag ve glibre
girisinde yasanan keyfilik ve kisitlamalar
sebebiyle Bati Seria’da tarimsal verimlilik
yiizde 20'lere yakin diiserken, bu rakam
Gazze'deki tarlalarda yiizde 40'a kadar ko-
tiilesmistir. Yetistirilen tirtinlerin bolge di-
sina ¢ikist kisitlandigindan ihracat geliri
yiizde 80 azalmustir. Gelirin azalmasina pa-
ralel olarak pahalilasan gida maddeleri,
bolgede ciddi bir beslenme sorunu ve has-
talik riski ortaya koyarken, olmasi gereken
kilonun altindaki ¢ocuk sayist Gazze'de
ylizde 60 oraninda artmistir. Temel eko-
nomik gostergelerin kotiilesmesi, Filistin-
lileri dig yardimlara bagimli hale getirir-
ken, gida giivenligini siyasal algilar ve dig
baskilar kargisinda daha kirilgan yapmistir.

2007 sonu itibariyle tarim ve balikgtlik gi-
bi Filistin ekonomisinin temel sektorle-
rinde ig glicli orani %15 oraninda geriler-
ken, tarimsal iiretim %20 azalmis, Filistin
ekonomisinin %16’sin1 olusturan endiistri
sektorli %12'ye diismistir. Endiistriyel

yatirimlarin %911 6zel sektor tarafindan

yirtitiilen Filistin’de, kamunun payt sa-
dece %4 gibi diisiik bir orandadir. Filistin
ekonomisini kirilgan hale getiren en
onemli unsurlardan biri de dig ticaretinin
yiizde 92 gibi biiyiik bir oranda Israil'e
bagimli olmasidir. Bu ise, iki taraf arasin-
daki iligkilerin gerildigi her donemde
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Israil'in keyfi ekonomik kisitlamalarina
zemin hazirlamakta ve Filistin ekonomisi
milyonlarca dolarlik zarara ugratiimakta-
dir. Gelirlerdeki azalma ve Israil'in Filistin
ihrag iiriinlerinden kestigi vergi iadeleri-
ni geciktirmesi sebebiyle Filistin'deki biit-
ce agigt yaklagtk 1 milyar 200 milyon $'1
bulmaktadir ki bu neredeyse biit¢enin
ylizde 25'ine denk gelmektedir.

Kendi kendine ayakta durmast miimkiin
olmayan Filistin ekonomisine digaridan
gerek resmi gerekse sivil toplum kuru-
luslart araciligy ile milyonlarca dolarlik yar-
dim ulagmaktadir. Ornegin 2006 yilinda
dig yardim tutart 1 milyar 403 milyon $'1
bulan Filistin'de, bu yardimin 252 milyon
$lik bolimiint kalkinma yardimlari, 412
milyon $’lik boliimiini insani yardimlar,
738 milyon $’lik kismint ise biitce yar-
dimlari olusturmaktadir. Biitge yardimla-
rinin agtlimina bakildiginda aslan payinin
(450 milyon$) Arap iilkelerinden gelen
yardim oldugu anlagiimaktadir. Islam iil-
kelerinin de icinde bulundugu yabanci
donor iilkelerin yaptig1 biitce yardimu ise

25 milyon § gibi kiiciik bir oranda
kalmaktadir.

2000 yilinda baslayan Aksa Intifadast sii-
recinde Israil'in tek yanl ekonomik ceza-
landirma yontemleri sebebiyle Filistin
ekonomisinde sektorel bazda yasanan
kayiplar soyle siralanabilir:

Sektor Kayip
Endlistri %60
Turizm %11
Ticaret %13
Sosyal hizmetler %30
Ingaat %10
Kamu yatirimlart %10
Tarim %20
Isgiicii %22
Ulagim %70
Finans/bankacilik % 3

Tiim bu veriler 1s1ginda Filistin ekonomi-
sinin kendi ayaklart tizerinde durabilme-
siicin kisa, orta ve uzun vadede yapilma-
st gereken cok sayida ¢alisma oldugu or-
tadadur. Bu ¢ercevede, her seyden 6nce
bolgedeki insanlarin ekonomik giivenligi
garanti altina alinmalr ve Filistin’e disari-
dan yardimlar sistemli bigimde arttirilma-
It. Bu yardimlarin ulagimi icin siyasi ve as-
keri engeller bulundugundan, IslAm Kon-
ferans1 Orgiitii, tzellikle ekonomik gii-
venlik konusunda Israil'e baskilarint yo-
gunlastirmalt. Bagta Gazze olmak iizere Fi-
listin topraklarina, giris ¢ikislara uygula-
nan keyfi engeller kaldirilmalt. Bunun ger-
ceklesebilmesi ve Israil saldirilarinin dur-
mast icin, IslAm Konferanst Orgiitii, Arap
Birligi ve Birlesmis Milletler'de IslAm iil-
keleri blok halinde hareket etme konu-
sunda prensip karart almali. Bu cabalarin
kisa vadede gerceklestirilmesi ardindan,
Filistin'de insanlarin ig imkanina kavug-
malart saglanmali. Bunun igin, Filis-
ten’deki ig glicliniin eski is olanaklarina
kavusmalar icin Israil engelleri sona
erdirilmeli.

(D
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Filistin ekonomisinin
kendi ayaklari iizerinde
durabilmesi icin her
seyden dnce bolgedeki
insanlarin ekonomik
giivenligi garanti altina
alinmali ve Filistin’e
disaridan yardimlar
sistemli bicimde
arttiriimali. Bu
yardimlarin ulasimi icin
siyasi ve askeri engeller
bulundugundan, islam
Konferansi Orgiitii,
ozellikle ekonomik
giivenlik konusunda
Israil’e baskilarini
yogunlastirmali. Basta
Gazze olmak iizere
Filistin topraklarina, giris
cikislara uygulanan keyfi
engeller kaldiriimal.
Bunun gerceklesebilmesi
ve israil saldinlarinin
durmasi icin, islam
Konferansi Orgiitii, Arap
Birligi ve Birlesmis
Milletler'de islam iilkeleri
blok halinde hareket
etme konusunda prensip
karari almali.
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Filistin Uiriinlerinin bolge
disina cikisi uluslar arasi
giivence altina alinmali,
dis iilkeler Filistin iiriinleri
ithal etme konusunda
belirli tesvik kotalar
olusturmali. Bu cercevede
Tiirkiye'nin onciiliigiinde
IKO Sekreteryasi
tarafindan bir calisma
grubu olusturulabilir. Erez
bolgesinde Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
onciiliigiinde yapilan
sanayi bolgesinin giivenli
bicimde islemesi yeniden
giindeme getirilmeli ve
tiim Islam iilkelerinin
benzer adimlar atarak,
Filistin icinde kiiciik ve
orta biiyiikliikte sanayi
bolgeleri ve serbest
bolgeler olusturmalan
tesvik edilmeli.

%29

Filistin iiriinlerinin bolge disina cikist ulus-
lar arasi glivence altina alinmals, dig tilke-
ler Filistin Giriinleri ithal etme konusunda
belirli tesvik kotalart olusturmalt. Bu ¢er-
cevede Tiirkiye'nin dnciiliigiinde IKO Se-
kreteryasi tarafindan bir ¢alisma grubu
olusturulabilir. Erez bolgesinde Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi onciiliigiinde
yapilan sanayi bolgesinin giivenli bicimde
islemesi yeniden giindeme getirilmeli ve
tiim Islim iilkelerinin benzer adimlar

atarak, Filistin icinde kiiclik ve orta bi-
yiikliikte sanayi bolgeleri ve serbest
bolgeler olusturmalart tegvik edilmeli.

Bunun icin yine orta vadede, Filistin'in
enerji ihtiyact konusunda Israil’e bagimli-
ligint sona erdirecek yatirimlar tegvik edil-
meli, bunlarin korunmast icin uluslar ara-
st bir mekanizma kurulmalr. Filistinli 0g-
rencilerin okullarina devam edebilmeleri
ve ekonomik iggiiciiniin yetigsmesi igin
okul harchigr kampanyalari ¢ercevesinde
her 6grencinin egitim giderleri disaridan
kargilanabilir. Bu amagla bolgedeki yar-
dim kuruluglart araciligy ile isadamlarinin
ogrenci okutmast tegvik edilebilir.

Ancak, igeride ciddi bir gerilim hali yasa-
yan Filistin'in tek sorunu Israil isgali degil.
Bu ylizden ekonomik kalkinma icin te-
mel kosul i¢ barisin bir 6nce temin edil-
mesidir. Filistin'de Milli Mutabakat Hi-
kiimeti’'nin kurulmast amaciyla arabulu-
culuk yapilmast ardindan, Bagimsiz Filis-
tin Devletinin, Israil ile esit sartlarda
yagamast i¢in, kurulusu hizlandirdmali.

Yiizyillarca bolgede baris icinde yagama
kiiltiiriintin temsilciligini yapmis olan Tiir-
kiye, tarihi ve kiltlirel birikimlerinin

kendisine vermis oldugu liderlik roliinii
oynamak {izere cabalarini yogunlastirmali-
dir. Bunun igin Tiirkiye'nin Filistin i¢ ba-
risinda alabilecegi roller oldugu gibi, dev-
anlagmalarindan dogan ortak yiikiimli-
liiklere dayanarak Tel Aviv Yonetimi'ni di-
ger uluslar arast anlagmalara uymast
konusunda adimlar atmaya ikna edebilir.

Gegen yil Kudis'teki Magripliler Kapi-
st'nda yiiriitiilen kazilarin olusturdugu
tehlikeyi yerinde tespit etmek tizere bol-
geye giden uzmanlar heyetine benzer se-
kilde, Tiirkiye, Filistin’deki ekonomik, si-
yasi ve askeri konularin yerinde tespiti,
ctztim onerileri ve kendi yapabilecegi kat-
kilart  belirlemek {izere uzmanlar
gondermeyi teklif edebilir.
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Mustafa OZCAN

[slAm Diinyast
Kiiresellesmenin Neresinde?

Kiiresellesme zamanimizin bir gercegi.

Engellenemiyor. Teknik olarak diinyanin
kiiciik bir koye doniismesi sonucu
‘kiiresel koy' viicuda gelmis durumda.
Ulagimin, iletisimin ve ticaretin yayginlas-
mast ve hizlanmasi bunu dogurmustur.
Hadis diliyle buna ‘tekarubuzzaman’ de-
nilmektedir. Zamanin hizlanmasi ve
yogunlagmast anlaminda.

Bununla birlikte, teknigin kiiresellesmesi
her alanda kiiresellesme anlamina gelmi-
yor. Daha ziyade ihracat ve ithalat iizerin-
den emtianin kiiresellesmesi s6z konusu.

Glimriik tarifeleri anlagmalarryla mallarin
serbest miibadelesi neredeyse kiireselles-
menin olmazsa olmaz: haline gelirken in-
sanlarin serbest dolasimi tahditlerden kur-
tulamiyor veya sinirl olarak gercekles-
mektedir. AB vatandaslart arasinda ger-
ceklesmesi gibi. Bunun diginda bilgi de
kiiresellesiyor. Bunun yaninda moder-
nizm olarak anilan degerlerin kiireselles-
mesi de s0z konusu. Bununla birlikte, kii-
resellesmenin de yasaklari ve miibahlari
var. Islim alemiyle kiiresellesme arasinda
eslestirme yapmak icin kiiresellesme alan-
larint iyice tespit etmemiz gerekir. Kiire-
sellesmeyi dort boliimde ele alabiliriz(1):

Ekonomik kiiresellesme.
Siyasi kiiresellesme.
Kiiltiirel kiiresellesme.
Teknolojik kiiresellesme.

Ozal'in hayatimiza soktugu globallesme
bir vakia. Radyo kesfedildikten sonra Ber-
nard Russel sdyle sdyleyecektir .” Diinya-
muz bir kdye doniisecek ve insanlar birbi-
riyle daha rahat iletisim kuracaklar bu da
savaslarin ve buhranlarin sonu olacak. . .”

Gazeteci-Yazar

Elbette diinyanin kiiciik bir kdye doniis-
mesi kehaneti gerceklesti ama bu keha-
netin lazim1 veya miitemmimi gibi anilan
savaglarin bitmesi ve insanlarin daha iyi
anlagmasi beklentisi ne yazik ki gercek-
lesmemistir. Savaslar ilk kiiresellesen sos-
yolojik kanunlar arasindadir. Yani savag
ezeli bir kiiresel gercektir ve modern kii-
resellesme onu yok edememekte belki
onunla birlikte yapssallasmaktadir. Infitah
veya agiklik politikalariyla  birlikte
kiiresellesme devam etmektedir.

X4

Elbette diinyanin kiiciik
bir kdye doniismesi
kehaneti gerceklesti ama
bu kehanetin lazimi veya
miitemmimi gibi anilan
savaslarin bitmesi ve
insanlarin daha iyi
anlasmasi beklentisi ne
yazik ki
gerceklesmemistir.
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ABD'nin &teden beri tegvik ettigi ekono-
mik politikalar agik kapr politikalaridir.
Tiirkiye'de 24 Ocak kararlariyla birlikte
ekonomik kiiresellesme son agamasina

girmistir. Keza Enver Sedat'la birlikte eko-
nomik kiiresellesme Misir’da da benzeri
bir asama kat etmistir. Suudi Arabistan ise
Kral Fahd déneminde ve ertesinde kiire-
sellesmenin bu boyutuyla tanigmustir. Kiil-
tiirel boyutuyla tanismast ise daha geg bir
evrede olacaktr. 11 Eyliil 2001 sonrast.
yani Kral Abdullah déneminde.

islim diinyasinda en erken ve en hizl kii-
resellesen bolge Korfez bolgesi olmusgtur.
Kiiresellesmeyi tetikleyen unsur petrol
tafrast ve sigramastdir. Bu, bolgeyi sonuna
kadar diinyaya acmis ve bolge yapisal bir
degisiklik geirmistir. Bunun sonucunda
petro-dolar gelirleriyle milyarlarca dolar
tutarinda sermayeye hiikmetmistir. Bu kii-
resellesme iki zafiyeti de icinde barindir-
maktadir. Bunlardan birisi, Korfez {ilkele-
rinin askeri yonden zayifligidir. Bu zayiflik
nedeniyle bolge kirillgan bir yapr arz et-
mektedir. Kendine giivenen ve tehevviire
kapilan Saddam Hiiseyin, Rumeyla petrol
bolgesini bahane ederek Kuveyt'i isgal
etmistir.

Bu ise bilahare tiim bolgede Amerikan ya-
yilmacihigimin ve isgalinin 6niinii agmistir.
Bu mesele, Korfez bolgesi acisindan kiire-
sellesmenin meydan okumalarindan birini
teskil etmektedir.

(X4

islam diinyasinda en
erken ve en hizl
kiiresellesen bolge Korfez
bolgesi olmustur.
Kiiresellesmeyi tetikleyen
unsur petrol tafrasi ve
sicramasidir. Bu, bolgeyi
sonuna kadar diinyaya
acmis ve bolge yapisal bir
degisiklik gecirmistir.
Bunun sonucunda petro-
dolar gelirleriyle
milyarlarca dolar
tutarinda sermayeye
hilkkmetmistir. Bu
kiiresellesme iki zafiyeti
de icinde
barindirmaktadir.
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ikinci meydan okuma ise, ictimai ve de-
mografik giivenlikle alakalidir. Hizmet sek-
toriinde ve diger sektorlerde yabanci ca-
listirma ihtiyaci nedeniyle Korfez tilkeleri-
nin asli ahalisi zamanla azinlik durumuna
diigmiistiir. Ve bu hususta giderek tehlike
canlart ¢almaktadir. Stzgelimi, 2025 yilt
tahminlerine gore Kuveyt halki Kuveyt nii-
fusunun ancak yiizde 5'ini tekil eder du-
ruma diisecektir. Yine BAE ve Katar gibi
tilkelerde durum ayni belki yiizde 3’ler
seviyesine inecektir. Bu da telafisi olmayan
bir agiktir.

Kiiresellesen korfez'deki bir bagka tehlike
ise Iran-ABD rekabetidir. fran't tehlike
gosteren ABD bu iilkelere bolca silah sat-
maktadir. Halbuki Malik Bin Nebi'nin s6y-
ledigi gibi satin alma veya ddiing alma si-

lah, ancak sahibini korur. Yoksa miisteri-
leri degil. Dolayistyla ABD korfez tilkeleri-
ni Iran’t tehdit gistererek ajite etmekte ve
santaj uygulamakta ve dolayistyla iradesin
bu yola ipotek altina almaktadir. Bu poli-
tikalarin sonuclarindan birisi Irak'in Ku-
veyt'i isgali olmustur. Nispeten Korfez Gl-
keleri ABD'nin bu politikalarina karst alis-
kanlik ve muafiyet kesbetmistir. Tsin ikin-
ci boyutu da Iran tehdididir. ABD bu teh-
didi kullansa bile Iran’in bélgesel politi-
kalart da korfez ilkelerine giiven
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vermemekte onu hami arayislarina it-
mektedir. Sozgelimi, Ebu Musa adast ve
benzeri adalar nedeniyle Korfez iilkeleri-
nin Iran’t elestirileri Tahran tarafindan
‘icislerine miidahale’ olarak algilanmis ve
yansitilmustir. Tiirkiye ile KIK arasindaki
stratejik ittifaklar bir denge arayigina ma-
tuftur. Keza Mistr Digisleri Bakant Ahmet
Ebul Geyt'in 14 Eyliil 2008 tarihinde Tir-
kiye ziyareti de boyle bir arayigin sonucu-
dur. Misir bunun ittifak ve mihver arayisi
olarak gortilmesine karst ¢iksa da (2) bol-
ge tilkeleri 2003 yilindan itibaren Iran’in
Irak’ta izledigi politikalardan dolayr miis-
teki ve endiselidir. Korfez iilkeleri atesle
kor arasinda kalmug vaziyettedir. Gercek-
ten de kiiresellesme ve zenginlik Korfez
bolgesine saadet getirmis midir? Petrol
varligt ve zenginlik en azindan risk fakto-
riinii ve sosyal ¢Oziilmeyi de artirmig

X4

Ve kiiresel trend olarak
giderek fasizan akimlar
ve devlet anlayislari
egemen olmakta ve
giiclenmektedir. Bush ve
Putin yonetimleri bu
trende tipik iki 6rnektir.
Kutupsuzluk veya cok
kutupluluk donemiyle
birlikte diinya yeni bir
sancili doneme giriyor. Bu
insanhgin 6zledigi veya
arzuladig siyasi
kiiresellesme tablosunun
da sonuna isaret ediyor.
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gorunuyor.

Siyasi Kiiresellesme

Kiiresellesmenin ikinci boyutu ise siyasi
kiiresellesmedir. Siyasi kiiresellesmenin
amact belki ileride ortak bir diinya devle-
tine ulagmaktir. Kiiresellese karsitlarinda
hep bu kusku var ola gelmistir. Soguk Sa-
vag'in bitmesine ragmen Soguk Savag do-
nemi kurumlarinin muhafaza edilmesi
hatta kiiresellestirilmeye caligilmast bu
kugkulart artirmugtir. Giivenlik Konse-
yi'nin gayri adil yapisinin devami ve NA-
TO’nun doguya dogru viiriiylisiine de-
vam etmesi bu kugkulart dagitmak yerine
pekistirmistir. Ancak NATO’nun biiyii-
mesi iflas ihtimalini de beraberine getiri-
yor. Rusya’'nin Giircistan’a miidahalesi ve
NATO'va iiye olsa hile ve kollektif savun-
ma doktrini semsiyesine haiz olsa bile sal-
dirtya ugrayacaginin soylenmesi caydiri-
ciligin bittigi noktaya isaret ediyor. NA-
TO'nun S.0.S. verdigi alanlardan birisi de
Afganistan’dir. 11 Eyliil rejiminden itiba-
ren siyasi kiiresellesme de Bush’un poli-
tikalariyla birlikte dibe vurmus ve yara al-
mugstir. CFR Bagkani Richard N. Haas, Bush
doneminde tek kutuplu diinyanin bittigi-
ni ve kutupsuz bir diinyaya dogru yol
alindigint yazdi.

Financial Times’a yazdigi makalede gele-
cegin diinyasinin daha calkantil olacagint
ongormektedir (3). Global trendlere bak-
tgumizda bu soziin bir kehanet degil dos-
dogru bir gercek oldugunu goriiyoruz.
Ideolojiler ve fikirler kavgast donemi bit-
mis yerini ¢ikarlar kavgasi almigtr. Ve kii-
resel trend olarak giderek fagizan akimlar
ve devlet anlayslart egemen olmakta ve
giiclenmektedir. Bush ve Putin yonetim-
leri bu trende tipik iki Ornektir. Kutup-
suzluk veya ¢ok kutupluluk donemiyle
birlikte diinya yeni bir sancili doneme gi-
riyor. Bu insanligin 6zledigi veya arzula-
digi siyasi kiiresellesme tablosunun da
sonuna isaret ediyor.
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Kiiltiirel Kiiresellesme

ginin veya modernizmin yayginlasmast
anlamina geliyor. Bu baglamda, medeni-
yetler arasi diyalog aslinda kiiresellegme-
nin arag ve ayaklarindan birisidir. Hatemi
déneminde Tran’in da sicak baktgi bu
trendi IslAm diinyasinda su anda Tiirkiye
ve Suudi Arabistan stirdiirmekte ve bu
alanda bast cekmektedir. En son Suudi
Arabistan Ispanya’da boyle bir medeni-
yetler ve dinler aras: diyalog toplantisina
onciiliik etmistir.

X4

Medeniyetlerarasi diyalog
ve dinlerarasi diyalog
siireclerine baktigimizda
bunlarin gayet tantanali
isimler altinda yiiriitiilse
de pratik degerinin fazla
olmadigi goriilmektedir.
Yumusamanin 6tesine
gecememektedir. Fakat
kimileri mesruiyet
saglama meselesini g6z
ardi ederken gercekte bu
tiir miinasebetler govde
gosterisinden ote bir
anlam da
tasimamaktadir.
Miisliimanlar acisindan en
tehlikeli olan siiphesiz
kiiltiirel kiiresellesmedir.
Bunun da araclarindan
birisi diyalogdur ve bu
yolla baskalarinin kiiltiirii
icsellestirilimektedir.

29

Halbuki bu diyalog tarzi barigtan ziyade

sosyal clirlime ve ¢oziilmeye hizmet et-
mekedir. Bugiin Vatikan'in ve Kilise'nin
boy hedefinde bu diyalog siirecinin es-
baskani Zapatero'nun olmasi tesadf de-
gildir. Elbette Kilise'nin tarihi hatalari var-
dir ama bu tarihi hatalarin bedeli dini sos-
yal hayattan silmek ve dislamak olmama-
lidur. Kiiresellesme bugtin degerlerin ¢6-
ziilmesi seklinde tezahir etmektedir. Ge-
rek medeniyetlerarasi diyalog gerekse
dinlerarast diyalogun hedef merkezinde
kiiresel bir diinyanin ingast bulunmakta-
dir. Kimi Arap miielliflerine gore amacin
parcalarindan birisi de kiiresel diizende
Israil'e de mesruiyet atfetmektir. Mede-
niyetlerarasi diyalog ve dinlerarast diyalog
siireclerine baktigimizda bunlarin gayet
tantanali isimler altinda yiiriitiilse de pra-
tik degerinin fazla olmadigr goriilmekte-
dir. Yumugamanin &tesine gecememek-
tedir. Fakat kimileri mesruiyet saglama
meselesini gbz ardi ederken gercekte bu
tiir miinasebetler govde gosterisinden 6te
bir anlam da tagimamaktadir. Msli-
manlar acgisindan en tehlikeli olan
stiphesiz kiiltiirel kiiresellesmedir.

Bunun da araclarindan birisi diyalogdur
ve bu yolla baskalarinn kiiltiirti icsellesti-
rilmektedir. Burada baskalarinin kiilt{irt-
ne hosgortiyle bakmak baska bir husus
onu igsellestirmek ve kendi referanslart
arasina almak bagska bir husustur. Bu bag-
lamda, Suudi Arabistan’da kadinlarin so-
for olabilmeleri hala tartisilirken daha 6n-
ce yasak olan igyerlerinde ihtilat ve kargit
cinsivetlerin karma seklinde bir arada ca-
lismast izne baglanmugtir (4). 11 Eyliil'den
sonra Suudi Arabistan’daki kiireselles-
menin tezahiirlerinden birisi budur. Bu
baglamda, kimi Korfez iilkelerinde kiilt-
rel kiiresellesmenin bir bagka boyutu ola-
rak Bati iiniversitelerinin subeleri agil-
maktadir. Bu bir anlamda bilimsel kiire-
sellesmedir. Hala Ezher'in subeleri Iran’a
kurulabilir mi tartismalarin yapildigt bir
ortamda Korfez iilkeleri A'da Z'ye Batili
Universiteleri kendi biinyesine kopyali-
yor. Boylece kiiresellesmis kadrolar yeti-
siyor. Ama bu lilkeler de yavas yavas ben-
liklerini ve ozlerini kaybediyor veya ken-
dilerine ve zlerine yabancilastyorlar. Yine
Newsweek gibi kiiresel dergiler Arapca ve
Tiirkce gibi yerel dillerde yayinlaniyor.
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Maalesef kiiresellesmede
denge Islam diinyasi
aleyhinedir. Kiiresel

baglamda Bati diinyasi
Islam diinyasindan
giicliidiir. Berlusconi’nin

Bati medeniyetinin Islam

medeniyetinden iistiin
olduguna dair ifadesi
tarihi acidan yanhstir.

Ama giiniimiiz acisindan

Islam diinyasi Batr'dan
bircok noktada geridir.

29

Teknolojik Kiiresellesme

Kiiresellesmenin bir diger ayagi ise tek-
nolojik kiiresellesmedir. Iktisadi kiiresel-
lesmenin bir bagka yiiziidiir. Bugiin Ba-
t'da devletler sirketlere degil sirketler
devletlere hitkmediyor. Sirket evlilikleri
yoluyla sermaye genis fezalara dagiliyor.
Bu beraberinde teknolojik cesitliligi de
getiriyor. Sozgelimi kiiresel rekabetin bir
uzantist olarak ABD yazilim teknolojileri-
ni Hindistan’a kaydirtyor. Bylece bolge-
sel rekabette Cin’e karst Hindistan'in elini
giiclendiriyor. Hindistan't yedegine altyor.
Sosyal devlet olma durumundan dolay ig-
ci girdilerinin pahali olmast nedeniyle Ba-
tt Avrupali sirketler de fabrikalarini ya Do-
gu Avrupa'ya ya da Asya'nin derinliklerine
tagtyorlar. Bu da teknolojik kiiresellesme-
ye hizmet ediyor. Bununla birlikte yine de
Islim diinyasindan gelen dgrenciler Bati
tiniversitelerinde stratejik alanlardan uzak
tutuluyorlar ve bylece teknoloji transferi-
nin dniine gegilmek isteniyor.

Pakistan atom bombasinin babasi adde-
dilen Abdulkadir Han’in Hollanda’daki
egitimi dikkate alindiginda Batihilar kug-
kusuz kendilerini hakli gortiyor. Batililar
daima pozisyonlarint bir adim ileride tah-
kim etmek istiyor olmalilar. Batililarin
yiizyillardir Islim alemi karsisindaki pa-
rolast sudur: Bon pour L'Orient yani
Sark’a yeter. Zira sarki dun goriir. Kendi-
miz de demez miyiz: Evin buzagis: dana
olmaz diye. Fransiz yapug; icin degil Fran-
sizin yaptgint kendimize yaptigimiz ve
reva gordiigiimiiz icin bu hallere diistiik.
Paramparga olduk.

Maalesef kiiresellesmede denge IslAm
diinyast aleyhinedir. Kiiresel baglamda
Bat1 diinyast Islim diinyasindan giiclii-
diir. Berlusconi’nin Bati medeniyetinin
Islim medeniyetinden istiin olduguna
dair ifadesi tarihi acidan yanlistir. Ama gu-
niimiiz aisindan Islam diinyast Batr'dan
bircok noktada geridir. Bolgesel acidan
baktigimizda da Israil nitelikli silah {is-
tlinliigli acisindan bolge {lilkelerinden
hem teker teker hem de toplu olarak ile-
ride ve iistlindiir. ABD de bu iistlinliig-
nii garanti etmektedir ve Rusya da oyu-
nun kuralint bozmak istememektedir. Bu
da Islam diinyasinin ancak kendi gobegi-
ni kendisinin kesebilecegini gostermek-
tedir. Oyleyse liciincii mihvere hazir
almaltyiz.

Uciincii Kutbun Ayak Sesleri

Kimse bizim icin elini tasin altina sok-
mayacaktir, Sadece IslAm diinyast {izerin-
den elini gii¢lendirmeye ¢alisacaktir. Bu
agidan, Islam diinyast kendi yaralarini sar-
mali ve diinyanin kayik dengesini yeni-
den tesis ve tamir etmelidir. Bolgesel ku-
tuplasmalarin merkezi degil aksine kiire-
sel dengesizligin dengesi olmalidir. Bu
yapilmadikca bagkalarmin istahini kabar-
tacak bir av partisi olmaktan &teye gide-
meyecektir. Kas'a yani canak hadisinde
ifade edildigi gibi Islim diinyasi kurtlar
sofrasindadir. Bunu agmast zat-1 beynini
yani kendi arasint diizeltmesiyle mim-
kiindiir. Islim diinyast kendi birligini sag-
lamazsa ne kendine ne de bagkalarina yar
olacaktir. Bu baglamda, ancak Islimi de-
gerlerin kiiresellesmesi ve tabir caize kon-
vertibl olmasiyla yani dalgalanmasi ve su-
yulet kazanmastyla birlikte diinya kaybet-
tigi huzurunu yeniden yakalayacaktir., Is-
lam diinyast boylece kendisini kemiren
bir asulik diizensizligine son verebilecek-
tir. Bu acidan Ekmeleddin Thsanoglu'nun
da isaret ettigi gibi 21'inci yiizyilin muh-
temel belki muhakkak aktorlerinden birisi
islam diinyast olacaktir. Neden olmasin ?

Kaynaklar

Globalization and The Muslim World, Amer Al-
Roubaie, Malite Jaya Publishing House, S: 21.

El Ahram, 15/09/2008

Hiirriyet gazetesi : 3 Haziran 2008 ilter TURK-
MEN/Kutupsuz diinya.

Islimonlinet : Mixing of the Sexes in Saudi Society
By Hassan Abdu Journalist - Jeddah.

5-21’inci ylizyil kimin olacak? Abdulhamit Bilici,
Zaman gazetesi, 13 Eyliil 2008.
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Wadah KHANFAR

Al-Jazeera - CEO

El-Cezire’nin Basart Hikayesi

El-Cezire’nin kurulus hikayesini
ve karsilastig1 zorluklari anlatir
misiniz?

El-Cezire 1996 yilinda Arap diinyasina yo-
nelik, baslangicta glinde yalnizca alti saat
yayin yapan bir haber kanalt olarak ku-
rulmustur. Kanal, Arap medyast icin yeni
bir gelismeydi, clinkii bundan 6nce ba-
gimstz bir medya kavramindan sézetmek
miimkiin degildi. Bundan ©nce Arap
medyast devlete aitti, yani El-Cezire yeni
bir akim baslatmig oldu. El-Cezire daha

kurulusundan itibaren Arap diinyasinda
bagimsiz haber anlayiginin 6nciisti oldu.
Sloganimiz olan “goriis ve karst goriis,"
meselelere karmasik ve farklt perspektif-
ler getirme kararliligimizi yansitmaktadir.
Bir yil icinde, kendimizi kamuoyunun yo-
gun ilgi ve talebi nedeniyle giinde 24
saat yayin yapar bulduk.

1996-2001 déneminde ABD yonetimi ta-
rafindan da bolgede hosgorii ve demok-
rasiyi gelistiren bir haber kanalt olarak
saygt ve ilgi gordiik. Fakat, 11 Eyliil olay-
lart ve Afganistan savagindan sonra du-
rum tamamen tersine dondi. El-Cezire
Filistin, Irak, Afganistan, Somali, Darfur
ve Iran gibi en sicak bélgelerin ortasinda
yer almaktadir. Yani bir anlamda diinya-
nin “sicak bolgelerinin” kalbinde yer ali-
yoruz. Bu bolgelerin bircogunda ¢atigma
yasanmaktadir ve bir haber kanali olarak
bu ¢atigmanin tiim yonlerini yaymnlamak
zorundayiz, hosa gitmeyen yonlerini bile.

11 Eyliil sonrasinda ve Afganistan sava-
sinda da yaptigimiz buydu. Sahadaki ger-
cegi gosterdik; bir ¢ok kanal firlatilan fi-
zeleri gosterirken biz her iki tarafi
gosterdik.

-flizelerin firlatihging, yere diistigli yerde
siviller, altyapt ve toplum {izerinde yolac-
tg1 etkileri- Bazt resmi organlar ve hiiki-
metler ekrana catigmanin her iki tarafini
getirmemenmizi, veya konuk ettigimiz
analistler ve yorumcular tarafindan

66

Bir haber kanali olarak bu
catismanin tiim yonlerini
yayinlamak zorundayiz,
hosa gitmeyen yonlerini
bile. 11 Eyliil sonrasinda
ve Afganistan savasinda
da yaptigimiz buydu. Sa-

hadaki gercegi gosterdik;
bir cok kanal firlatilan fii-
zeleri gosterirken biz her
iki tarafi gosterdik. -fiize-
lerin firlatiisini, yere diis-

tiigii yerde siviller, altyapi
ve toplum iizerinde
yolactigi etkileri.

29

146

CERCEVE

Ekim 2008




dosya islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi / El-Cezire'nin Basan Hikayesi

elestirel goriislerin dile getirilmemesini
tercih ettiler — bunlarin bir kismi ABD ve
Israil'den yetkililerdi. Sonuc olarak, yet-
kililerin sevmedigi goriintii veya goriisler
yayinladigimizda agir elestirilere maruz
kaldik. Bazi Arap {ilkelerindeki biirolari-
muzin faaliyetine son verildi. Ayrica, mu-
habirlerimizin bazilari tacize ve saldiriya
ugrads, ya da (Sami Al Haj ve Tayseer Al-
louni 6rneginde oldugu gibi) tutuklandi
ve hatta (Tareq Ayoub 6rneginde oldugu
gibi) 6ldiirtild.

El Cezire, sahadaki gercekle ve Arap
diinyasinin miigterek aklyla etkilesim
kurmaya, icinden haber yaptigimiz top-
lumun sosyal ve kiiltiirel kumasinda yer
almamiz nedeniyle buradaki cesitliligi
kucaklamaya ve sesi ctkmayanlarin sesi
olmaya odaklandi. Bunun sonucunda,
bolgedeki en giivenilir haber kaynagt
olarak tanimlanmaya basladi. Bu ¢ok
onemlidir. Kredibilite onemlidir, ¢linki
bugiin bir haber verdiginizde ertesi giin

bu haberin yanlis, abartili, duygusal vb.

Fakat profesyonellik bagimsizlik ve so-
rumluluk demektir - biz siyasi bir parti
degil, bir haber orgiitiiyliz. Bu zorluklara
ragmen, ilk Onceligimiz gercekler ve
hakikattir.

El Cezire’nin diinyanin ilgisini ¢cek-
mesini saglayan olay neydi? Bu olay-
dan sonra ne tiir stratejiler benim-
sediniz, bu ilginin korunmasini ve
siirdiiriilmesini nasil sagladiniz?

Tek bir olayin El Cezire'nin diinya ¢apin-
da dikkat cekmesini sagladigint diisiin-
miiyorum, bu daha ¢ok gazetecilik
misyon ve vizyonumuzla alakalryd.

oldugu ortaya cikarsa, bir sonraki defa
size giivenmeyeceklerdir. -artik giiveni-
lir olmayacaksiniz- Giivenilirlik sahada
kazanilan bir 6zelliktir. Bunun bugtin sa-
hip oldugumuz 40 milyonu askin izleyi-
ci kitlesini kazandiran kilit 6nemdeki
faktorlerden biri oldugunu diistiniiyo-
rum. El Cezire gelmeden 6nce, belli si-
yasi glindemlere sahip olan ve enfor-
masyon bakanliklari tarafindan kurul-
mus “bilgi kanallar” vardi. El Cezire gel-
di ve saha calismasina dayali ve politik
giindemlerden uzak &zgiir gazetecilik
vizyon ve misyonu ile bu yapiya comak
soktu.
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1996 yilinda El Cezirenin bugiin oldugu
kadar popiiler olacagini tahayyiil etmek
zordu. -Arap toplumunun 0zglir medya
beklentisinde oldugu tartigma gotiirmez
ama yine de El Cezire’nin gordiigi ilgi sa-
sirticidir- Son on yilda El Cezire biiylik
adim ve sigrayslarla biiylimeye devam etti.

6

El Cezire, sahadaki ger-
cekle ve Arap diinyasinin
miisterek akhyla etkilesim

kurmaya, icinden haber
yaptigimiz toplumun sos-
yal ve kiiltiirel kumasinda

yer almamiz nedeniyle
buradaki cesitliligi kucak-
lamaya ve sesi cikmayan-
larin sesi olmaya odak-
landi. Bunun sonucunda,
bolgedeki en giivenilir ha-
ber kaynagi olarak tanim-
lanmaya basladi. Bu cok
onemlidir. Kredibilite
onemlidir, ciinkii bugiin
bir haber verdiginizde er-
tesi giin bu haberin yan-
hs, abartili, duygusal vb.
oldugu ortaya cikarsa, bir
sonraki defa size giiven-
meyeceklerdir. -artik gii-
venilir olmayacaksiniz-

Giivenilirlik sahada kaza-

nilan bir dzelliktir.

%9

Kiiciik bir uydu haber kanalindan, bas-
langigtaki “El Cezire ruhunu” yansitan ce-
sitli kanal ve kurumlarla diinyadaki en et-
kin medya markalarindan biri haline gel-
dik. Bugiin 40 biiromuz ve 2000'in
lizerine calisanimiz var.
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Tek bir kanaldan yola cikarak, amiral ge-
mimiz Arap¢a Kanal, El Cezire Miibasir
(canlt), El Cezire Ingilizce, dort Spor Ka-
nali, El Cezire Belgesel Kanali, El Cezire
Ingilizce ve Arapca web siteleri, Bl Cezire
Arastirma Merkezi ve dort yil 6nce actigr-
miz Egitim Merkezi gibi kollara sahip El
Cezire Grubuna doniistiik.

Bu agdaki icerik, aldigimiz cesitli gazete-
cilik odiilleri ile tescillenmistir. Diger ha-
ber gruplarinin uluslararast haberden ge-
ri adim attig1, okyanus Otesi biirolarini ka-
pattigi bir zamanda, El Cezire uluslarara-
st erisimini ve haberlerini genisletmekte
ve habere bizi diger haber aglarindan ayi-
ran sosyal, kiiltiirel ve politik cesitliligi ge-
tirmek igin mangetlerin Otesindeki saha
calismasint kararlilikla stirdtirmektedir.

Kanalin ilk kuruldugunda sahip
oldugu ve su anki politikalart ve
siyaseti arasinda ne tiir farklar
goriiyorsunuz?

Bir haber ve medya kurumuyuz. -siyasi ve
parti degiliz ve siyasi bir ¢izgiyi takip et-
miyoruz- En basindan beri, El Cezire ha-
berleri tarafsiz, cesitlilik icinde ve dogru
bicimde aktarmaya gayret etti ve hala da
ediyor. Tek bir siyasi goriisti yansitma ye-
rine sloganimiz olan “goriis ve karst go-
riisli" yansittigimizdan emin olmak icin
katt editoryal denetimlerimiz ve kuralla-
rimiz vardir. Evet otoriteyi sorguluyoruz,
resmi goriislere meydan okuyoruz ve ses-
sizlerin sesi oluyoruz, fakat biz bir haber
agyiz ve taraf tutmamiz veya siyasi bir po-
zisyona sahip olmamiz miimkiin degil.

1996 yilinda kurulusundan bu yana, El
Cezire zamanla kurumsallasan bazi gaze-
tecilik pratikleri baglatmustir. Kanal ve
Grup oniki yilda olgunlast: ve genisledi.

-Kendi Uygulama Kurallart ve Etik Kural-
larimizi ve haber iiretimimizdeki kaliteyi
iyilestirmek icin editoryal siireg ve prose-
diirler gelistirdik- Fakat El Cezire tzde ay-
nidir: en yiiksek gazetecilik etik ve uygu-
lama standartlarina kendini adamig bir
haber orgtitiidiir.

Islam iilkelerinde benzeri bir
uluslararasi bagar1 yakalamak
isteyen kurum ve kuruluslara
onerileriniz neler?

Temelde, ugragtiginiz alan profesyonel
standartlarin tesine gegiyor. Farkli bir
mantigt var. Neyin profesyonel oldugu
neyin olmadigy ile alakalt degil; neyin si-
yaseten dogru oldugu neyin olmadigiyla
alakali. Eger kendimi sozkonusu siyasi
dogruluga gore konumlandirirsam, her
giin bir 6nceki giinle ¢eligen bir giindem
benimsemek zorunda kalirim. Bu neden-
le, kurumu politize olmaktan korumak
i¢in El Cezire'yi siyasi baskidan koruma-
va karar verdik. -kastettigim El Cezire ve
12 yillik El Cezire gelenegidir-

Bircok TV kanalinin bagkalarinin 6nerdi-
gi gibi tonu diistirmek suretiyle sansiir
uyguladigint biliyorum. El Cezire'de ise
yonetimin roliiniin kurumu ve kanali ti-
cari ve siyasi dis baskidan korumak
oldugunu tespit ettik.

Dis baski kuruma zarar vermektedir ve
birgok yan etkisi vardir. Bir iilkedeki -ar-
tik neresi ise- bir biiro sefinin gérmek is-
tedigi en son sey otorite ile arasinin bo-
zulmasidir. Bunun nedeni bir ok iilkede
ulagsmak istedigi noktalara ulagabilmesi-
nin anahtarinin  otoritenin  elinde
olmasidr.

Eger iligkisi kotiiyse diglanacaktir. Politik
baski gazeteciler icin sorunlara yol acar,
bu duruma diismemek icin gazeteciler
kendilerini sansiirleme egilimine girer.
Yonetimin gorevi, kurumu, gazetecileri
ve biiro seflerini bu tiir baskidan koru-
mak ve biitlinliik ve dengeyi siirdiirmek
olmalidr.
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Sektor Kurulu Baskani

Sivil Toplum Kavrami ve Islim
Ulkelerinde Sivil Toplum Etkilegimi
Uzerine Bir Degerlendirme

Boyle iddiali bir baghgin altin1 doldurmak
kolay olmamakla birlikte bu yazimizda si-
vil toplum kavramini tanimlamaya calisa-
cak ve bu tanim iizerinden genel bir yak-
lagim esliginde degerlendirmelerimizi Is-
lam tilkelerine yonelik sonuglar cikaracak
sekilde bir araya getirmeye gayret goste-
recegiz. Bugiin igerisinde bulundugumuz
sosyo-kiiltiirel atmosferde etrafimizda sik-
likla isittigimiz globallesme, sosyal kapita-
lizm, sivil inisiyatif gibi tarihselligi cok

eskilere gitmeyen giincel kavramlardan
birisi olan sivil toplum kavrami {izerinden
Islam ilkelerine yonelik olarak elde ede-
cegimiz veriler gosterecegi istikameti ta-
kip ederek bir okuma gerceklestirmeye
calisacagiz.

Islam tilkelerini tek tek irdelemeksizin ge-
nel bir yaklagimla temel egilimlerin 15181 al-
tinda yatay veya dikey olarak sivil toplum
kavraminin karsiligmi bulmaya calisacagyz.
Bu okuma gayretimizin somut karsiligini
saglikli gorebilmek icin ise oncelikle sivil
toplum kavramt iizerinde gerek tarihsel
gelisimi gerekse yasayan bir organizma
olarak anlamlandirilmasinda izledigi seyri
inceleme konusu yapacagiz. Bu kavramin
genel olarak tanimlamasint yapmak, kav-
rama iliskin temel kodlart bir araya getir-
mek yazimizin bir sonraki asamasini bizim
i¢in algilanabilir bir diizeye tagtyacaktir.
Boylece ulagacagimiz tanimlamanin han-
gi kriterler egliginde var ya da yok oldu-
gunu bilmemiz Islam tilkeleri icin yapaca-
gimiz gbzlemin sonuglarinin bu paramet-
re esliginde degerlendirilmesini olanakli
hale getirecektir.

Sivil Toplum

Sivil toplum kavramu tarihsel seyir iceri-
sinde farklt anlamlar tasimug, toplumsal
ozellikler ve kiilttirel kodlara bagli olarak
degisik iligki bicimlerini anlatmak icin
kullanilmigtir. Bu kavrama iliskin yapila-
cak bir tantmlamanin ilk adimint Eski Yu-
nan’a kadar gotiirmek miimkiindiir. Eski
Yunan toplumundaki devlet ile toplumun
birbirinden ayr1 goriilmedigi diistinsel ya-
pinin bir uzantist olarak sivil toplum ile
devlet ayni ortak zemin icerisinde deger-
lendirilmistir. Bu kavrami “bireysel ¢ikar-
lardan bagimsiz olarak konulan ve kamu-
sal iyiligi saglamayi hedefleyen kurallara
uygun olarak yonetilen toplum” seklin-
de tamimlayan Aristoteles, sivil toplum ile
devleti birlikte degerlendiren diisiiniisiin
tipik Ornegini sunmaktadir.

Siyasal diisiince tarihinde 6nemli bir ki-
rilma noktas olan Aydinlanma dénemin-
de sivil toplum kavrami da anlamsal ola-
rak farklt bir icerik kazanmaya baglamus-
tir. Yavag yavas devlet yani siyasal toplum
ile sivil toplum birbirinden ayrilmis bu
cercevede cesitli ideologlar temel diistin-
sel yapilarinin bir uzantisi olarak sivil top-
lum tanimlamast yapmigtir.
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Temelde insanin ¢atismact bir varlik ol-
dugundan hareketle bir tanimlama geti-
ren Hobbes'a karsilik Hegel, sivil toplu-
mu, ¢ikar catismalart temelinde yiikselen
burjuva toplumu ile es degerde el almig
ve devleti, sivil toplumu korumakla go-
revli gormiistiir. Marksist eksenli bu sivil
toplum yaklasimmin yaninda liberal de-
mokratik egilimli yaklasimin olugmasinda
onemli bir isim de Gramsci olmustur.
Gramsci'ye gore sivil toplum, politik top-
lumun disinda bir alana sahip olmakla
birlikte yan yana yer alan iki yapidir. Li-
beral eksenli bu yaklagimin giiniimiiz igin
de etkisini hissettiren 6zgtirliikler ve in-
san haklarmin koruma altina alindig
temel zeminini

diiglinsel  yapinin

olusturdugunu soylemek miimkiindiir.

Giinkii sivil toplum icin gerekli olan fark-
lilagabilme imkani, 6zerklesme, toplum-
sal orgiitlenme gibi gerekli alt yapt un-
surlarint meydana getirebilmek icin bi-
reylerin bu temel haklardan yararlanabil-
meleri sarttir. Ozellikle kapitalizm sonra-
st insan / birey tanimlart ile ifadelendiril-
meye caligilan bir cemaatin mensubu in-
san ile kapitalist sistem icerisinde bir iire-
tim faktorii olarak cemaat illiyetinden
arindirlarak iiretim stirecine eklemlenen
birey arasindaki fark da bu alt yapiya isa-
ret etmektedir. Zira, farklilasan ve bir su-
re sonra ayni farkliliklar paylasan birey-
lerin bir araya gelerek bir sivil toplum ya-
pist meydana getirmesi; siyasal yaptya yo-
nelik tek tek ve eksisiz olan taleplerini
birlestirerek daha gliclii ve netice alina-
cak sekilde tanimlanmug taleplere doniis-
tlirmesi igin liberal ve demokratik unsur-
lart benimsemis olan bir siyasal mekaniz-
manin  gerekliligi  kaginilmaz  olarak
karsimiza cikmaktadir.

Bu noktada sivil toplum ile ilgili yapaca-
gimiz agiklamalarda demokratiklesme ile
sivil toplum arasinda bir bagimlilik iligki-
sinden bahsedecegiz. Ancak bu noktada
bir ara aciklama olarak zikretmeliyiz ki,
giinlimiizde 6zgirliikler ve insan haklari-
nt belirli bir sistem icerisinde temel deger
silsilesi olarak alt yapt unsuru belirlemis
olmast nedeni ile demokrasi ile iligkilen-
dirilecektir. Yani 6zgiirliik, insan haklari
ve toplumsal seyyalite (geciskenlik) act-
sindan belirli diizeydeki karsiliklr iliskiyi
izah etmek icin bir kavramsallagtirma ola-
rak demokrasiye ve demokratiklesmeye
atifta bulunulmakeadir.

Sivil toplumun bir geregi olan demokrasi
ve demokratiklesme diizeyi, bir geri bes-
leme zinciri icersinde sivil toplum tara-
findan sinirlar ve igerigi gelistirilmekte ve
yeni formlara biiriindiirilmektedir. Bu
sekliyle sivil toplum ile demokrasinin kar-
stlikli bagimlilik icerisinde oldugunu soy-
lemekte bir sakinca yoktur. Sivil toplu-
mun bu etkilerini kisaca sdyle 6zetlemek
miimkiindiir :

Sivil Toplum,

a- Politik alan sinirlayan sosyo-ekono-
mik, kiiltlirel ve ahlaki degerlerin kayna-
gint olusturur;

b- Kendi igindeki farklilasmalarla devletin
azinlik bir grup tarafindan ele gegirilme-
sini ve temelde otoriterizmi engeller;

¢- Siyasal yagamin en 6nemli unsuru olan
siyasal katilim olanaklarint destekler;

d- Devletten talepte bulunan sivil toplu-
mun olanaklarinin artmast neticesinde
toplumsal refahin olumlu etkilenmesini
saglar;

e- Siyasal
kazandiracak siyaset zemini temin eder.

yasama yeni aktorler
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Sivil toplum ile demokrasi arasindaki kar-
stlikli ilisinin sonuglarinin bu sekilde ta-
nimlanmasinin yaninda bu kavram ile po-
litik alan arasindaki iliski bu etkinlikten
oteye gecmekte ve sonunda bu kavramin
sinirlarint genisleten yeni bir kavramsal-
lasma ile karsimiza cikmaktadir. Ozellikle
80'li yillardan sonra uluslararast alanda
Amerikan sosyo-kiiltiirel ve politik etkisi-
nin bir uzantist olarak sivil toplum kavra-
mint tanimlamak i¢in NGO (Non-Go-
vernmental Organizations—Hiikiimetler
Dist Kuruluglar) kavrami kullaniimaya
baglamustir. Bu kavram hemen anlasilaca-
g1 gibi tanimlamasint bir konumlandirma
lizerinden almakta; bu konumun tiim ic-
erigini kugatmaktadir. Devlet ile toplum
arasindaki iliskiyi belirleyen hukuksal
normlarin golgesi altinda sivil toplum,
“bireylerin herhangi bir zorlamaya maruz
kalmaksizin, kendi aralarinda anlasarak
olusturduklart ortak yasam alanini” sivil
toplum orgiitleri de bu sivil yasamin te-
mel tagtyict mekanizmasint olugturmak-
tadir. Cok degisik amaglar etrafinda bir
araya gelmis olan ve farkli gruplardan olu-
san toplum icerisinde yer alan bu alt top-
lumsal  gruplarin ~ orglitlenmelerinin
oniinde herhangi bir engel olmayip, bu
orgiitlenmelerin temel nedeni de bu gru-
bu meydana getirenlerin cikarlarinin
gerceklestirilmesini saglamaktir.

Bu agtklamalarin ardindan okuyucunun
kafasinda sekillenmeye baslayan cesitli sa-
tirbaglarint bir araya getirerek sivil toplum
ve sivil toplum Orgiitli kavramlarini su se-
kilde tanimlayabiliriz: “Sivil toplum, birey
ozgiirliiklerinin ve temel haklarinin ko-
runmast, gontilliik ilkesi cercevesinde Or-
giitlenme esasli, toplumun devlet politi-
kalarini denetleyip yonlendirebildigi, va-
tandaglik bilincine dayal bir gelismislik”
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seviyesindeki sosyal yapiyt temsil eden
bir yapdir. Sivil toplum kurusu ise (STK)
“resmi kurumlar diginda ve bunlardan ba-
gimsiz olarak calisan, politik, sosyal, kiil-
tiirel, hukuki ve cevresel amaclari dog-
rultusunda lobi ¢aligmalari, ikna ve ey-
lemlerle calisan, tiyelerini ve ¢alisanlarini
goniilliik usuliiyle alan, kir amaci giitme-
yen ve gelirlerini bagislar ve/veya iiyelik
odemeleri ile saglayan kuruluglardir.”

Tanimdan da anlasilacag iizere sivil top-
lumu, yasarin ¢izdigi temel ¢izgilerin digi-
na ¢tkmamakla birlikte devletin karsisin-
da bir alana sahip olarak “tanimlama, de-
ger, program ve soylemler gelistirebile-
cek veterlilikteki ekonomik, ideolojik ve
orgiitsel kapasiteye sahip” sosyal gruplar
olarak tantmlamak miimkiindiir. Bu ta-
nimla geldigimiz noktada biraz ileriye git-
mekte ve sosyal gruplar ile sivil toplum
arasinda bir 6zdeslik kurulmaktadir. Bu-
rada bu eglestirmenin anlami sosyal grup-
larin siyasal alan ile kurdugu iligkide talep
eden ve yonlendiren bir fonksiyonu icra
ettigine dikkat cekmesi acisindan 6nem-
lidir. Bu indirgemenin dogal bir uzantsi
da aynt zamanda toplumu meydana geti-
ren alt sosyal gruplarin varligt ve bu grup-
larca meydana getirilen farkliliklarin sivil
toplum icin ne denli &nemli oldugudur.
Zira, toplum icerisindeki farklt kiiltiir ve
farkl etnik gruplar, farkl yaklagimlarla bir
araya gelmis dernekler, vakiflar, meslek
kuruluglari, cemaatler, partiler vs. sivil
toplumu meydana getiren parcalardir ve
bu denli farkli unsurlarin varligmt kabul
eden bir yapida otoriter ve tek sesli des-
potik bir Gist yapt kurumunun gelismesi,
yerlesmesi miimkiin degildir. Bu yapist
nedeniyledir ki, otoriter ve dayatmact or-
tamlarda temel aktorler daima sivil top-
lum ve yansimalari ile miicadele etmis,

toplumu tek bir modele / forma sokmak
icin gereginde gii¢ kullanmaktan geri
durmamustir.

Sivil toplum kavramint tanimlamak icin zi-
krettigimiz bu hususlarin temel amacr, Is-
lam {ilkeleri ile sivil toplum kavrami ara-
sindaki iliskiyi irdelemek iizere yapacag-
miz degerlendirme icin temel paramet-
releri inga etmekti. Buraya kadar sivil top-
lum kavraminin kapsadig icerigi temel
unsurlari ile ele almig olduk. Simdi bu ve-
riler ig1ginda Islam iilkeleri arasindaki sivil
toplum etkilesimini degerlendirmeye ca-
ligacak ve bu konuda cesitli verilere
ulagmaya calisacagiz.

(X4

Sivil toplumun bir geregi
olan demokrasi ve
demokratiklesme diizeyi,
bir geri besleme zinciri
icersinde sivil toplum ta-
rafindan sinirlari ve
icerigi gelistiriimekte ve
yeni formlara
biiriindiiriilmektedir. Bu
sekliyle sivil toplum ile
demokrasinin karsilikh
bagimhilik icerisinde
oldugunu soylemekte bir
sakinca yoktur.
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Islam Ulkeleri Arasindaki iligkinin
Mahiyeti

Aktorleri devletler olan iligkileri - gerek si-
vasi icerikli olsun gerekse sosyal uzantili si-
vil iligkiler olsun -incelerken tarihsel ve
cografi derinligi gz ard1 eden bir yaklagi-
min saglikli sonuglara ulasmast cok glictiir.

Sosyal icerikli bir olgunun irdelendigi bu
makalede zaman igerisindeki akist bize ve-
recek olan tarihsel derinlik ile mekansal
ve konumlanma unsurlarinin yansimalari-
ni verecek olan cografi derinligi Islam iil-
keleri arasindaki iligki acisindan deger-
lendirme konusu yapilacaktir. Zira, “tari-
hi derinlikten yoksun bir analiz bir biriyle
irtibatlandirilmast gii¢, kopuk kopuk ol-
gulart; cografi derinlikten yoksun bir ana-
liz de mikro-makro baglantisint kurama-
yan yiizeysel genellemeleri beraberinde
getirir.” Bu sakincadan kacmak icin Islim
tilkelerinin uluslararast konumlarini tarih-
sel perspektif icerisinde kisaca degerlen-
dirmeli, bugiinkii ulus-devlet yapilanma-
sindan 6nceki tecriibelerinin giincel sos-
yal ve siyasal politikalart {izerindeki
etkilerini anlamaltyz.

Islim diinyast tanimlamast, .Diinya Sava-
st sonrasinda uluslararast alanda meydana
gelen koklii degisime kadar Osmanlt Im-
paratorlugu sinirlart ve bu devletin etkisi
altindaki cografyayi temel alinarak kullani-
liyordu. IslAm diinyasinin manevi ve poli-
tik birligini temsil eden Hilafet kurumunu
biinyesinde barindiran Osmanli Impara-
torlugu, sinurlarinimn Gtesine gegen bir yak-
lagimla Hilafet kurumunun manevi kimli-
gini kullanmakta ve baskaca Misliman
topluluklarin sorumluluklarint tistlenen
bir yaklagimla hareket etmekteydi. Ancak
[.Diinya Savasinin tlim imparatorluklar
icin getirdigi act neticelerin en agrlarin-
dan birisi ile miicadele etmek zorunda ka-
lan Osmanli Imparatorlugu, sémiirgeci
biiyiik giicler ve onlarin 6nii alinamaz es-
netme ve genisleme politikalar kargisinda
daha fazla miicadele edemeyerek tarih
sahnesinden cekildi.
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Ancak bir devletin hiikmi sahsiyetinin so-
na ermesi o devletin biinyesindeki so-
runlarin ve millet celigkilerinin bitmesi
sonucu dogurmadigt icin bu durum Im-
paratorluk sonrasina iligkin ¢zimi

stkintlt bir miras birakmustir.

Osmanli sonrast Islim cografyasindaki
milletler tizerindeki temel siyasal ve eko-
nomik yonlendirici 21.Yiizyll boyunca so-
miirgeci biiyiik giicler olmustur. Bu tarz
bir yonetim altinda toplumun yagamini
siirdlirme zorunlulugu, ayni zamanda
sosyal zihinde ciddi bir erozyon yasan-
masina ve hatta negatif yonde manipiile
edilmesine agtk bir yapt anlamina gel-
mektedir. Imparatorluk topraklarindaki
cesitli milletler icin 6n goriilmis olan
manda yonetimi altindaki ulus-devlet mo-
delleri dogal sinurlar gtzetilmeden ve top-
lumsal yapr dikkate alinmaksizin dizayn
edilmistir. Bu da hem I.Diinya savasi son-
rasinda hem de I1.Diinya savasindan son-
ra 900'lii yillarin ikinci yarisinda Islam iil-
kelerinin bagimsizliklarint kazanmalart s-
lam diinyasindaki siyasi, ekonomik ve
toplumsal sorunlart bitmek yerine, bunla-
rin tizerine yenilerinin eklenmesine ne-
den olmugtur. “Somiirge yapilarinin gay-
ritabii boltisiim{ I1.Diinya Savast sonra-
sinda ortaya cikan ulus-devletlerin siyasi
stnurlart ile jeopolitik, jeoekonomik ve jeo-
kiiltiirel hatlar arasinda uyumsuzluklar
olusturmustur.”

Tarihsel ve toplumsal egilimlerin bir so-
nucu olarak bu iilkelerdeki iktidar yapila-
r1 ve seckinci yonetim sinifini meydana
getiren tabakalarin miistemleke psikolo-
jisini icsellestirmis olmalarinin bir uzanti-
st olarak otoriter karakterli iktidarlar, top-
lumsal yapiy1 ve talepleri bir girdi olarak
gormemigler ve despotik yapidaki

iktidarlar bu iilkelerde yonetimi stirekli
ellerinde bulundurmustur. Bu iktidar ya-
pilary, genellikle somiirge déneminin et-
kilerini tagtmakta olup somiirge sonrasi
icin biiylik giicler tarafindan tasarlanmig
bir fonksiyonun tiirevleri olarak kargimi-
za cikmakta ve bazt yandas aile veya as-
keri egilimli bir azinliga taninan ayricalik-
It yapilar olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Dogal olmayan yontemler ile inga edilen
ve sosyal-siyasal tabandan yoksun tiim ya-
pilar gibi bu iktidar yapilart da varliklarini
koruma gayreti ve telasindan bagka temel
bir politika belirleyememistir.

6

I.Diinya Savasinin tiim
imparatorluklar icin
getirdigi aci neticelerin
en agirlarindan birisi ile
miicadele etmek zorunda
kalan Osmanl imparator-
lugu, somiirgeci bilyiik
giicler ve onlarin onii
alinamaz esnetme ve
genisleme politikalari
karsisinda daha fazla
miicadele edemeyerek
tarih sahnesinden cekildi.
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Bu yonelim de zorunlu olarak kendisine
diisman iiretmis ve bu muhtemel diis-
manlarin iizerinden kendisine ve iktidar
yapisina toplum iizerinde despotik bir ya-
sam alani kurmustur. Bu durum sadece
tilke icerisindeki politikalar i¢in s6z ko-
nusu olmamistir. Ayni zamanda komsu Is-
lam iilkeleri arasindaki iliskilerde de ken-

disini gostermekte; sosyal, siyasal,
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ekonomik ve kiilttirel iliskiler bu olumsuz
yaklagimlarin golgesinde kendisine geli-
secek bir alan acamamustir. Burada Islim
tilkelerinin sinurlarindan kaynaklanan so-
runlar da s6z konusu olmustur. Zira, jeo-
politik sinirlar (frontier) ile hukuki sinur-
larin (boundary) kesistigi ve bu sinir kesi-
sim farklilagmalarinin yogunlagtigr alanlar
cok yonlii catisma ihtimalinin yagandigi
bolgelerdir. Ozellikle sémiirge impara-
torluklarinin dagilmast ile birlikte ortaya
cikan ulus-devletler arasindaki sinir ¢atis-
malarinin cogunda hukuki sinir ile jeopo-
litik sinur arasindaki farklilagmalar etkili ol-
mustur. Islam iilkeleri arasindaki siyasi at-
mosferi etkileyen ©Onemli faktorlerin
basinda bu etken gelmektedir.

Tarihsel seyrin biinyesinde tasidigt bazi
ozgii durumlar kadar Islim tilkelerinin is-
gal ettigi cografyanin ozellikleri ve dogal
kaynak atlasi da buglinkii iligkiler agisin-
dan onemli etkileri beraberinde getir-
mektedir. Ozellikle soguk savas sonrast
yeniden sekillenmekte olan uluslararast
sistem icerisinde daha dnce sosyalist blo-
gun yikilmast ile olusan bos alant doldur-
mak icin diinya ekonomisine entegre ola-
cak sekilde yeniden tanimlama gayretin-
de olan Islam tilkeleri, gerek su kaynak-
lart gerekse diinya enerji piyasast iceri-
sindeki 6nemli konumlarini uluslararas
politika igerisinde yeniden tanimlama zo-
runlulugu ile karst kars: kalmuglardir. Bu
zorunluluk baz1 ¢ikar catismalarini da be-
raberinde getirmistir. Gikar iligkileri yo-
netiminin toplam iligkiler ag1 igerisinde
dengeli stirdiiriilmesi ve biitiin yapryt yik-
mayacak kadar gergin bir atmosferde ta-
kip etme aligkanliklarinin yoksunlugu, Is-
lam {lkelerini stk sik iliskileri kesme
noktasina getirmistir.
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I¢ politika etkilerinin yaninda ekonomik
ve politik reflekslerin tespit edilmesi es-
nasinda kendisine eklemlenecek bir bi-
ytik glic bulunmast ve bu gii¢ ile girilecek
iliskide etkisiz bir uydu devlet pozisyonu-
nun tercih edilmesi de bolgesel politika-
larda Islam iilkelerini carpisan cikarlarla
siklikla karst karsiya - getirmektedir.

IslAm tilkelerinin bolgesel sorunlart ve
politikalar birlikte degerlendirme ve iza-
le edici ¢oziim politikalart Giretememe-
leri bu iilkelerin cografyasinda cogun-
lukla jeopolitik bosluklarin dogmasina
neden olmaktadir. Bu bosluklarin gide-
rilmesi i¢in her bir devlet kendisine ya-
kin gordiigii bolge dist bir giig ile dirsek
temast tesis etmekte ve temasin yonlen-
dirmesi ile icsellestirilmesi miimkiin ol-
mayan, bolge gerceklerinden uzak, res-
mi biitiin olarak gorebilme derinligine
sahip olmayan yaklagimlarin sonucunda
islam tilkeleri birbirlerinden daha uzak
konumlar tespit etmektedir. Bolgenin
giiclii aktorleri, soguk savas sonrast bol-
gesel strateji gelistirme gerekliligi iceri-
sinde olmalarina karsin bu tanimlamay
uluslararast ve bolgesel konjonktiir ice-
risinde gerceklestiremedikleri icin ikili
iligkilerde de stabil bir yapt kurulama-
makta ve boylece bolgesel iliskilerdeki
gerilim dindirilememektedir.

Ozellikle Israil Devletinin kurulmast ve
sonrasindaki biyiik gliclerin uluslarara-
st konumlandirmast, Islam {ilkelerinin
bu durumu sagliklt okuyamamalari son-
rasinda Israil merkezli yaganan silahli ca-
tismalarin sonuclarinin da beklenenin
otesinde bagarisizliklar seklinde cereyan
etmesi Islim diinyasinda kendine gii-
venle ilgili sorunlar yasamasina neden
olmustur. Ozellikle Israil faktorii tize-

rinden bolge siyasetine miidahil olmug
olan biiyiik glicler petrol ve su kaynak-
larinin kontrolii ve giivenli arzinin sag-
lamas igin kendilerince yonlendirdikle-
ri politikalar geregi bolgesel birliktelik-
lerin kurulmasint engellemistir. Bolge
tilkelerinin bir araya gelmesine mani
olan bu uluslararasi politikanin bir uzan-
tist olarak daima herhangi bir ¢atisma
konusu Islam ilkeleri arasinda var ola-
gelmistir.

6

Bdlgenin giiclii aktorleri,
soguk savas sonrasi
bolgesel strateji
gelistirme gerekliligi
icerisinde olmalarina
karsin bu tanimlamay
uluslararasi ve bolgesel
konjonktiir icerisinde
gerceklestiremedikleri
icin ikili iliskilerde de
stabil bir yapi
kurulamamakta ve
boylece bélgesel
iliskilerdeki gerilim
dindirilememektedir.

29

Tiim bu zikre konu olan olumsuz iligki
kodlarr Islam iilkeleri arasindaki birlik
duygusunun zedelenmesine; bir araya
gelerek sorunlara saglikli ve sogukkanlt
coziimler tiretme refleksinin gelismesi-
ne mani olmustur. Ancak Filistin sorunu
gibi tarihsel ve sos-kiiltiirel sok etkisi ya-
pan sorunlar etrafinda bazen ortak tep-
kiler gelistirmesi beklenen Islam {ilkele-
ri arasinda ilk derdi toplu organizasyon
olan Islim Konferansi Orgiitii'niin

(IKO) olusum seyri ile kurumsallagmis
bir yaptya sahip olmast bu 6rgiitii farkli
bir yere verlestirmektedir.

Islam Konferans: Orgiitii

21 Agustos 1969°da Israil isgali altinda bu-
lunan Kudiis'tin Arap kesiminde bulunan
El-Aksa Mescidi'nin yanmast tiim IslAm
diinyasinda biiyiik bir tepki ile kargilan-
mustir. Bu tepkilerin bir uzantist olarak
Urdiin Krali Hiiseyin, Arap devlet bas-
kanlarina gonderdigi bir mesaj ile bir zir-
ve toplanmasint nermis ve bu cagrinin
sonucunda Suudi Arabistan ile Fas'in ge-
rekli girisimlerde bulunmayz iistlendikle-
ri bir konferans Rabat’ta diizenlenmistir.
Daha sonra Cidde’de Mart 1970'de Drsis-
leri Bakanlart diizeyinde toplanan Islim
Konferanst'nda tegkilatlanma yolunda ilk
adim atildi. Daha sonra yine Cidde'de
toplanan Disisleri Bakanlart tarafindan 4
Mart 1972'de Islim Konferans Yasast ka-
bul edildi. Bugiin 45 iyesi olan IslAim
Konferans: Orgiitii, Kudiis Siirekli Komi-
tesi, Siirekli Mali Komite ve Islim Konfe-
ranst Ekonomik ve Ticari Isbirligi Stirekli
Komitelerinin yaninda cesitli yardimct or-
ganlardan olugmaktadir, IKO yasasinin 3.
maddesinde Krallar, Devlet ve Hiikiimet
Baskanlari Konferansi, Disisleri Bakanla-
rt Konferansi, Genel Sekreterlik ve yar-
dimct organlar IKO'niin organlart olarak
siralanmaktadir. Genel sekreterligin mer-
kezinin Kudiis'lin kurtulusuna kadar
Cidde’de olmasina karar verilmistir.

Osmanl Imparatorlugu’nun tavsiyesinin
ardindan Isldim diinyasinda yasanan
biiylik somiirgeci giiclerin hakim yapist
karsisinda anti-somiirgeci bir durusu or-
taya koyacak ve yonlendirecek merkezi
bir giiciin olmayisinin ardindan Islam
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tilkelert ilk kez bir araya gelerek bir Orgiit
yapist etrafinda ortak amaglara yonelik
hedef birligi gerceklestirmistir. Ortak si-
yasi politikalar tespit etmek ve bunlart uy-
gulamak icin ayni istikamette ortak bir
iradenin olabilecegine isaret eden KO
pratigi, Islim diinyasin1 ve cografyasini
iKO {iyelerinin toplami kadar genis bir
alant kapsadigini dikkat cekici bir sekilde
gostermistir.

IKO'yii meydana getiren Islim iilkelerinin
hemen hepsinin bir sorun ile miicadele
ediyor olmasi bu devletler tarafindan IKO
tiveliginin pozisyonlarint destekleyecek
politik destek araci olarak goriilmesine ve
bu acidan Orglite stratejik destek unsuru
olarak fazlaca 6nem verilmesine yonelik
bir zemin olugturmustur. “IKO’niin Filis-
tin meselesine baglantili bir saikle kurul-
mus olmasi bu &rgiitlin Arap diinyasinca
ozel bir 6nem tagimast sonucunu dogu-
rurken, Pakistan Hindistan ile yiirtittigi
miicadelede, Tiirkiye Kibris bunaliminda,
Endonezya Dogu Timor, Malezya Minda-
nao meselesinde IKO'yii énemli bir stra-
tejik destek unsuru olarak gérmiistiir. Is-
lam diinyast biinyesindeki gerginlikler, ih-
tilaflar ve i¢ savaslarda bunalim-¢oziicii bir
mekanizma olarak onemli bir bagart gos-
teremeyen Orgiit 6zellikle iiye iilkelerin
dis diinya ile olan meselelerinde ortak bir
tavir  gelistirebilen durumlarda etkin
olabilmistir.”

[KO'niin biinyesinde yer alan ya da or-
giitle ilgili yan kuruluglar (Ticari ve Eko-
nomik Isbirligi Daimi Komitesi; Ekono-
mik, Sosyal ve Kiiltiirel Isler Komisyonu;
Ankara Ekonomik, Sosyal ve Istatistiksel
Arastirma ve Egitim Merkezi; Dakka Tek-
nik Egitim ve Arastirma Merkezi; Kazab-
lanka Ticaret Gelistirme Merkezi, Cidde

Bilim, Teknoloji ve Gelisme Merkezi, s-
lm Kalkinma Bankast, Islam Ticaret ve
Sanayi Odalar1 Birligi; Islam, Tarih, Kiiltiir
ve Sanat Aragtirmalart Merkezi) Islim
Diinyasindaki yatay iletisimi ve etkilesimi
arttrict bir fonksiyon oynamigtir. Ancak
buna kargin Soguk savasin hakim oldugu
iki kutuplu uluslararasi sistemde {iye il-
keler kendi politik amaclarina yakin gor-
diikleri blok ile iliski seviyesini korumak
kaygist yasamis ve bu sebeple IKO cogu
zaman ortak politikalar  gelistirme
konusunda yetersiz kalmistir.

66

islam diinyasi
biinyesindeki gerginlikler,
ihtilaflar ve ic savaslarda
bunalim-c¢é6ziicii bir
mekanizma olarak onemli
bir basar1 gosteremeyen
orgiit dzellikle iiye
ulkelerin dis diinya ile
olan meselelerinde ortak
bir tavir gelistirebilen
durumlarda etkin
olabilmistir.”

29

Cogunlukla IKO caust altinda etrafinda
bir araya gelinmis olan politik kaygilar ile
tiye iilkelerin kendilerini yakin gordiikle-
ri blok politikasinin gereklerini uyustura-
mamalart bu 6rgiitlin uluslararasi sorun-
lar  karsisindaki  etkinligini  daima
engellemistir. Soguk savag sonrast do-
nemde ise Avrasya bolgesindeki yeni ku-
rulan devletlerin de etkisi ile Afrika-Av-

rasya eksenli olarak IKO biinyesinde
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yasanmakta olan hareketlilik jeopolitik
acidan meydana gelen dnemli degisimi
ifade etmekle birlikte ayni zamanda jeo-
ekonomik yonleri itibariyle de bu hat
diinya ticareti acisindan dnemli bir kav-
sag1 temsil etmeye baglamustir. Zira, diin-
yanin en dnemli dokuz deniz gegis bol-
gesinin sekizi (Karadeniz ile Akdeniz ara-
sinda Istanbul ve Canakkale Bogazlari,
Akdeniz ile Hint Okyanusu arasinda Si-
veys Kanali ve Aden Bogazi, Hint ve Pasi-
fik Okyanuslari arasindaki Malakka, Sun-
da, Lombok ve Mataram Bogazlar ) KO
biinyesindeki tilkelerin sinurlart icerisinde
yer almaktadir. Bu gegis yolarinin yaninda
onemli bir zenginlik faktri de bu hat
icerisindeki tilkelerin basta petrol ve do-
gal gaz olmak {izere zengin stratejik ham-
madde kaynaklart ile ¢esitli iklim kosulla-
rint binyesinde barindiran tarim havzala-
rinin bu cografya icerisindeki iilkelerin si-
nirlart icerisinde olmasidir. Diinya petrol
kaynaklarmn % 73’ti Ortadogu’da bulun-
makta; Avrupa iilkeleri yillik ihtiyaglarinmn
% 70’ini (600 milyon ton), ABD % 20’den
fazlasint (230 milyon ton), Japonya ise
240 milyon tonluk ihtiyacint bu bolgeden
kargilamaktadir.

Bu dzelliklerin bu cografyada yer almasi-
na kargin IKO biinyesindeki Islam tilkele-
rinin diplomatik alandaki etkinlikleri, sa-
hip olunan stratejik jeopolitik ve jeoeko-
nomik faktorlerle dogru orantili bir gort-
niim olugturmamaktadir. Siyasi, ekono-
mik ve kiiltiirel alandaki uluslararas: et-
kinlik diizeyi ile ol¢iilmekte olan diplo-
matik etkinlik zikredilen kriterlerin kargi-
lig1 olan seviyede degildir. Ancak tiim bu
degerlendirmelere kargin uluslararast or-
tamin tiim inigli cikigh gdriiniimiine rag-
men kendisine yer acarak kurumsal bir
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kimlik olusturmus olan Islim Konferanst
Orgiitii, degismekte olan diinya kon-
jonktiiriinde yeniden yapacagi konum ta-
nimlamalart ile cok etkin pozisyonlar ka-
zanma potansiyelini hala korumaktadir.
1960’larin sonundaki Filistin davasinda
yasanan gelismelere tepki olarak olugan
atmosferin bir iirlinii olmasina karsin
IKO, inisiyatif kullanabilen etkin bir yapi-
ya kavusturulmasi halinde uluslararast
arena da kendisine saygin bir edinecek-
tir. Gerek iiye iilkeler arasindaki ¢ikar ca-
tismalarini yumusatict gerekse de Islim
tilkelerindeki gerginlik olugturan catisma
konulart kargisinda proaktif bir yaklagim-
la bunalim ¢6ziici mekanizmalar gelistir-
mesi gerek Islam {ilkeleri arasinda gerek-
se uluslararast arenada etkili ve prestijli
bir alan aglmasina olanak tantyacaktur.

Bu cercevede takip eden degil onceden
tanimlayan aksiyoner bir mekanizma ie-
risinde hareket etmesi icin IKO'niin bu
yapiyt destekleyecek bir anlayisla kurum-
sal yapilanmastni reorganize etmesi gere-
&i kaginilmazdir. Uluslararasi alandaki ge-
lismeleri etkin izlemek ve gerekli aksi-
yonlart gerceklestirmek icin dzellikle se-
kreterya fonksiyonlart 6n plana ¢tkmak-
tadir. Profesyonel bir yaklagimla stirekli
takip ve koordinasyon gorevini yiiklene-
cek olan sekreteryanin bu anlayig iceri-
sinde tiye iilkelerin katilimini saglayacak
bir anlayila yapilandirilmasi bu yondeki
calismalara 6nemli bir katki saglayacaktir.

Islam Ulkeleri ve Sivil Toplum
Iligkisi

Buraya kadar sivil toplum kavramini acik-
lamaya calistik. Kavramsal bir yaklagim ile

sivil toplum ve demokratiklegme arasin-
daki bagimlriliskiyi agiklayarak yazimizin
bu kismu ile ilgili zihinsel bir alt yapt kur-
ma amacini gittiik. Daha sonra Islam iil-
keleri arasindaki sivil toplum yapisini ve
etkilesimini kavrayabilmek icin bu iilke-
ler arasindaki iligkiyi tarihsel ve cografi
derinligi kapsayacak sekilde okuyucunun
Oniine sermeye gayret gosterdik. Zira, bu
maddi tarihsel arka plant grmezden ge-
lerek yapacagimiz agiklamalarin havada ka-
larak iligkilerin anlasiimasinda yetersiz ka-
linmas riskini bertaraf etmeyi amacladik.

(44

Gerek iiye iilkeler
arasindaki cikar
catismalarini yumusatici
gerekse de islam
ulkelerindeki gerginlik
olusturan catisma
konulari karsisinda
proaktif bir yaklasimla
bunalim coziicii
mekanizmalar
gelistirmesi gerek islam
ulkeleri arasinda gerekse
uluslararasi arenada etkili
ve prestijli bir alan
acilmasina olanak
taniyacaktir.
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Yazimizin son boliimiine ge¢meden 6n-
ce de Islam tilkeleri ve sivil toplum iliski-
si iizerine yapilacak bir calismada, saf ola-
rak sivil toplum yapilanmasi olmamakla
birlikte kurulusundan bugiine degin ce-
sitli yan ve baglt kuruluslarla sosyal un-
surlart genisleyen ve belirginlesen Islim

Konferans: Orgiitii'nden bahsetmeme-
nin gerekliginden hareketle bu Orgiitii si-
yasi ve sosyal unsurlart itibariyle kisaca
degerlendirme konusu yaptik. IKO'niin
6nemi hem siyasi bir nitelik tagimasi hem
de Islam iilkeleri arasindaki Osmanli Im-
paratorlugu’ndan sonra ilk kez merkezi
bir yapt unsuru olarak Islam iilkeleri ara-
sinda bir fonksiyon iistlenmesinden ileri
gelmektedir. Sivil iliskiler tizerindeki et-
kilerinin yaninda gelecek sivil yapilan-
malart organize etme projeksiyonunda
kendisine onemli roller yiiklenme egili-
minde olan IKO'ne yonelik degerlendir-
meler bu acidan tamamlayict bir nitelik
olusturmustur.

Yazimizin son bolimiinde ise bu kav-
ramsal, tarihsel ve siyasi alt yapi deger-
lendirmelerinden yola ¢ikarak Islam il-
kelerinde sivil toplum yaptlanmasini, bu-
giine kadarki performansini; bu perfor-
mansta etkili olan sosyal, siyasal, ekono-
mik ve kiiltiirel faktorleri tespit etmeye
calisacagiz.

[slAm diinyas1 dendiginde genel olarak
hangi cografya ve sosyo-kiiltiirel sinurla-
rin kastedildigi tanimlamak faydali ola-
caktir. Bu gercevede cografi dagilim un-
suru ile birlikte degerlendirildiginde sos-
yo-kiiltiirel kimlik ve demografik yogun-
luk agisindan bes temel eksenden bah-
setmek miimkiindiir. Malayca konugan
Endonezya, Malezya ve bu bolgedeki ada
topluluklarindan Indo-Malay bélgesi; Ur-
duca ve Bengalce konugan Pakistan, Ban-
glades ve Hint kitasindan olugan Giiney
Asya bolgesi; SSCB'nin dagilmast ile ken-
disine yer bulan ve belirgin hale gelen ge-
nellikle Tiirkce konusan Dogu Avrupa,
Bati ve Orta Asya (Iran dahil) bolgesi;
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Arapca konugan Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgesi ve genellikle Havsa ve Sva-
hili dillerini konugan Sahra Giineyi Afrika
bélgesi. Bu bolgesel tanimlama Islim
diinyast dendiginde zihnimizde belirgin
bir cografi tanimlamanin olugmasini sag-
lamaya yardimci olacak ve cesitli sosyo-
kiiltiirel degerlendirmelerde okuyucu-
nun somut indirgemeler yapmasini
saglayacaktir.

Islam tilkelerindeki sivil toplum olgusu-
nun tam olarak nasil bir seyir izledigi oku-
yabilmek icin sivil toplumu kavramint te-
mellendiren degerler ile Islam tilkelerinin
siyasal kodlarr ile birlikte sosyo-kiiltiirel
yapisi arasindaki benzerlikler ya da farkli-
liklara bakmak yararli olacaktir.

Sivil toplum olgusunu meydana getiren
en temel unsur toplumsal yapiyt meyda-
na getiren yapinin icerisinde alt toplum-
sal gruplarin varliginin kabul edilmesi ve
bu alt gruplarin genel toplumsal egilim-
lerin disinda farkli cikar tanimlamalari et-
rafinda orgiitlenmesine engel olunma-
masidir. Oyle ki, bu alt gruplarin farkli-
lagmig bu isteklerini orgiitlenmis belirli
bir yapi icerisinde siyasa yapicilara ilete-
bilecekleri kanallarin acik olmast ve bu ta-
leplerin tamaminin olmasa bile bir kismi-
nin en azindan dikkate alinmast, dinlenil-
mesi ve bir kaynak olarak siyasal kararla-
ra ilham vermesi temel gereklerdendir.
Islam {ilkelerinin genel olarak siyasal ya-
pilarint inceledigimizde tek tek bazi fark-
lliklar olmakla birlikte genel hakim olan
yapinin bu toplumsal alt grup farklilas-
masinin ve bu gruplara ait farkli siyasal ta-
leplerin dikkate alinmasi ya da bir orgit-
i sosyal yapi cergevesinde bu taleplerin
dillendirilmesi olanaklarinin pek olusma-
digint soylemek miimkiindiir. Bunda

Islam iilkelerinin tarihsel seyir icerisinde-
ki siyasal tecriibelerinin bazi farkliliklar
barindirmasinin yaninda bu iilkelerdeki
iktidar tanimlamast ve iktidarin olusumu
il ele degistirmesi gibi temel siyasal olgu-
lara yonelik kabullerin degisik bir zihin-
sel kodlamanin etkisi altinda gelismesin-
den kaynaklanmaktadr. Iktidar ve bu ik-
tidarin kullamimi ve el degistirmesi gibi
temel konulardaki Islim fiilkelerin co-
gunda karsimiza ¢ikan otoriter egilimli
yaklagimlar sivil toplum olgusunun bu
unsurunun gelismesine mani olmaktadir.
Ancak burada bu tarz egilimlerin yaninda
iktidar yapilarinda otoriter egilimlerin et-
kisi zayiflamig ya da cogulcu yapilara yo-
nelik gecissinde belirli bir mesafe kat et-
mis olan IslAm iilkelerinin varligint zi-
kretmeli ve bu iilkelerde tam tesekkiil et-
memekle birlikte sivil toplum yapilarinin
kurulmast icin uygun zeminlerin yerles-
meye basladigini hatta bazt sivil toplum
yapilarinin kendisine zemin bularak ulus-
lararast alanda sesini isittirmeye bagladi-
gint da gdrmeliyiz.

(X4

Sivil toplum olgusunu
meydana getiren en
temel unsur toplumsal
yaplyl meydana getiren
yapinin icerisinde alt
toplumsal gruplarin
varhiginin kabul edilmesi
ve bu alt gruplarin genel
toplumsal egilimlerin
disinda farkh cikar
tanimlamalari etrafinda
orgiitlenmesine engel
olunmamasidir.
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Sivil toplum olgusunun ihtiyac hissettigi
diger 6nemli bir unsur da toplumsal yapt
icerisinde yatay ve dikey geciskenliklerin
miimkiin olmasidir. Aksi halde toplumsal
kompartimanlar icerisinde tasniflenmis
bir hayatin icerisine gtzlerini acan bir in-
san temel unsurlart ile o gevrenini digina
ctkamamasi, dogdugu kdyde 6lmesi top-
lumsallasmanin bir ileri seviyesi olan sivil
toplum yapilarinin olusmasina mani ola-
cakur. Bu geciskenlikleri saglayacak te-
mel bazt unsurlar vardir. Ekonomik zgiir
bir yapi, herkesin belirli bir diizeyde egi-
timden istifade edebilmesi ve siyasal me-
kanizmanin disaridan gelebilecek aktor-
lere agtk olmast gibi faktorlerin etkisi al-
tinda bireyler toplumsal yapi igerisinde
yatay veya dikey hareketlenme giidiistinii
hayata gecirmek icin gerekli zihinsel ya-
piya kavusabileceklerdir. Islam tilkelerin-
de bu acidan her gecen giin biraz daha
olumlu bir noktaya dogru gidiliyor olma-
stna kargin sivil toplum dinamiklerini ha-
yata gegirebilecek kadar gliclii degildir.
ancak bazi alanlarda dzellikle egitime kat-
ki ve insani yardim konularinda slam iil-
kelerinde sivil kaynaklt hareketlerle kar-
stlagmak miimkiin iken siyasal veya sos-
yal talepler etrafinda bir araya gelmis sivil
toplum yaptlart ile karsilagilmamasi ya da
cok az olmast biraz da bu toplumlardaki
bu  geciskenliklerin  smirlandirilmig
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sivil toplum olgusunu besleyen ve hatta
ondan beslenen 6nemli bir unsur da si-
yasal mekanizmanin ana yonlendirici olan
iktidar belirli bir stire icerisinde yetkili ol-
masi, bu siirelerin sonunda se¢menden
tekrar yetki almast ve bu yetki cerceve-
sinde mesrutiyet kazanmasi, hukukun iis-
tiinligtine dayali bireysel 6zgtirliiklerin
teminat altina alindigs bir siyasal sistemin
varligidir.
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Glinlimiizde bu tanimlamaya uyan en be-
lirgin siyasal sistem demokratik yaptlardir.
Bu cerceveden bakildiginda sivil toplum
ile toplumlarin demokratiklesme diizey-
leri ve demokratik refleksleri arasinda
kuvvetli bir bag oldugu dikkat cekmekte-
dir. Bu acidan yine baz istisna Islam il-
kelerinin varligina kargin demokratik bir
sistemi ve gereklerini icsellestirilmis l-
kelerin sayist gercekten cok azdir. Aslinda
islam tilkeleri arasindaki cok popiiler bir
kavrak olarak kargimiza ¢ikan “Cumhuri-
yet” siyasal sistemin bahse konu olan
ozelliklerini kargilayan bir yapt seklinde al-
gilanmamakta, bazt donemlerde halkin
sandik basina giderek oy kullanmasint ifa-
de etmektedir. Ancak bagimsiz ve serbest
secimlerdeki yarisin sonunda galip gelen
partini siyaset tizerindeki mesru kontro-
lini ifade eden bu sivil ve 6zgiir iktidar
degisikligini cumhuriyet 6n eki ile yapilan
tanumlamalar karsilamaktan uzaktir.

Ancak, Islam tilkelerindeki toplumsal ta-
leplerin de bu cercevede demokratik bir
sistemin yerlesmesi icin siyasetin hakim
seckinleri tizerinde bir baski kurmaktan
ote oldugu icin demokratiklesme konu-
su giindeme geldiginde muhakkak bu sis-
temin Islam toplumlart igin uygun olma-
digmna iliskin bir siirii miilahaza sosyolo-
jik() gerekgeleri ile siralanmaktadir. Oy-
le ki, bu cercevede Suudi Arabistan Krali
Fahd'in demokrasi ve demos ile ilgili di-
siincelerini Ozetleyen su aciklamasi ol-
dukga dikkate degerdir: “Bugin diinyada
gecerli olan demokratik sistem bizim icin,
bizim bolgemizde elverigli degildir, zira
bizim halkimizin mahiyeti ve nitelikleriy-
le, o diinyanin 6zellikleri birbirinden fark-
lidir.” Bu degerlendirmelerin sahibi olan
zatin suan korumast altinda bulunan Me-
dine sehrinde Hz. Peygamber (SAV) tara-
findan kurulan ve tiim unsurlart ile bir-
likte sivil nitelikli bir yonetimin esas

oldugu toplumsal yapida genis capli ve
karmagik bir sosyalizasyon prosediirleri
dizisiyle bir sivil yurttaslik bilinci ve kiilti-
rli iiretilmesi projesi hayata gegirilmistir.
Demokerasi ile sivil toplum arasindaki ilig-
kinin etkilesimi iki yonlii gerceklestigi
icin sivil toplumun neset ettigi bu yapi
icerisinde bir siire sonra bu yapiyr degis-
tirici bir fonksiyon Gstlenmesi, iktidara
yonelik talepleri bir araya getirerek ger-
ceklesmesi icin cesitli faaliyetlerde bu-
lunmasinin otoriter karakterli siyasal
sistemler icerisinde neden miimkiin
olamayacagi net bir sekilde goriilmektedir.

Tiim bu miilahazalarin yaninda yazimizin
son sozii olarak dillendirmek istedigimiz
husus degisen ve degismenin yaninda
diine gore pek ¢ok alanda farklilagan ref-
leksler tiretmeye baslamis olan toplumsal
yapilarin kargisinda Islam iilkelerinde de
elzem olan sosyal-politik degisimler yasa-
nacaktir. Umidimiz, bu degisimlerin kar-
sisinda yer almak yerine bu degisim
trendlerini dogru okuyacak ve yonlendi-
recek toplumsal dinamiklerin gelismesi
ve bu sivil dinamiklerin degisimin siireci-
nin yonetilerek yeni zaman kayiplart ile
varliklarimizin israf edilmemesidir.
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Telif Market

g

Fikri ve sinai haklar konusunda diinyayi
tam ortasindan ikiye ayirirsaniz ayrim ciz-
gisi tam {ilkemizden gecer. Bu ¢izgiden
battya dogru ilerledikge telif hukukunun
daha bir saglam zemine oturdugunu, eko-
nomide dnemli bir paya sahip oldugunu,
doguya dogru gidildikce de ne yazik ki bu
hukukun olmadigini, emegin, bilginin ve
zihni Giretimin degersizlestigini miisahede
edebilirsiniz. Bu cizgiyi ister Kapikule'de
varsayin, ister Cilvegtzii'nde, durum pek
degismiyor. Ulkemiz fikri ve sinai haklar

alaninda cografi olarak gri bolgeyi temsil

Mehmet Burhan GENC

Nakkas Prodiiksiyon Ltd. Sti.

etmekte, gecis asamasini yasamaktadir.
Diise kalka, bazen abartarak, bazen ajite
ederek, bazen komiklestirerek de olsa bu
hukuku oturtmaya calisiyoruz. Bu konu-
da dogu komsularimizin ve Islim iilkele-
rinin hemen hepsinden daha ileri du-
rumdaytz. Ancak ne varki telif iretiminde,
tanitilmasinda ve pazarlanmasinda ¢ok
geride kaliyoruz.

Pek cok batt iilkesinin ihracat gelirleri ige-
risinde telif ve patent gelirleri neredeyse
sanayi ihracati gelirleriyle boy dlciistir du-
ruma gelmistir. Diinya Ticaret Orgiitii'niin
dogu iilkelerine dayatmalarinda, AB'nin
onceliklerinde, hep bu alandaki iiretimle-
rini garantiye almak endisesi vardir. Her
ne kadar bu alanda, 6zellikle ilag patentleri
gibi konularda bu sistem yeni bir somiirii
tezgaht haline donistiiriilmeye calisilsa
da, fike tretim ciddi bir gelir kapsidir.
Bu konuda Microsoft'un tek basina yapti-
gt hasilayr ya da Hollywood'un mali bilan-
colarint hatrlatmak yeter sanirim.

Bu biitceler dylesine 6nemlidir ki, Turgut
Ozal'in basbakan olarak yaptigi ABD

ziyaretinde o zamanin bagkani “baba”
Bush, karsiladigr konuguna hos geldin
dedikten sonra koluna girer ve kirmizi
hali tizerinde yiirlirlerken ilk soyledigi sey
sudur; “Saymn Ozal, Kiiltiir Bakanini-
zin meclise sundugu yabanci filmlerin
ve dizilerin en fazla %25’inin dublajh
olabilecegi, kalanimn alt yazili olmast
gerektigi hakkinda kanun teklifinin
meclisten gegmesine miisaade etmezsi-
niz, degil mi?”. Netice olarak zamanin
Kiiltiir Bakani Gkhan Marag'in yerli si-
nema sektoriiniin gelismesine 6n agmak
ve toplumun ozellikle egitim seviyesi dii-
siik kesimlerini yabanct kiltiir tasallutun-
dan korumak igin verdigi kanun teklifi
giindemden diisiiriiliir ve kadiik olur.

Bu olayin tizerinden yaklasik 20 yil gecti,
manzara oldukca degisti. Bugiin TV ka-
nallarimizda ¢ok siikiir yabancidan ¢ok
yerli diziler ve filmler var. Iceriklerinin ne
kadar toplumumuzu yansittig1 tartigilir
bir takim diziler komsu iilkelerde cok
ragbet goriiyor, bir o kadar da sert eles-
tirilere maruz kaltyor. Degerlendirme ya-
parken bardagin bos tarafi kadar dolu
tarafint da iyi gormek lazim.
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Yurtdisina {irlin satmaya baglayan bir ya-
pimct, iirtiniinii daha bagka bir perspek-
tiften degerlendirmeye baslar, yalniz ken-
di iilkesinin degil potansiyel izleyicilerinin
de begenilerini, hassasiyetlerini gtz Oni-
ne alir ve artik yerelden evrensele dogru
bir iiretime geger. O zaman ortaya ¢ikan
eserlerde ortak kiltiirli, ortak degerleri
gormeye baslariz. Tabii konuyu sadece
film boyutu ile diisinmemeli, yazilt eser-
lerin, kitaplarin da dolagima agik iiriinler
oldugunu g6z 6niinde tutmaliyiz.

Iste bu noktada uluslar arast film ve kitap
marketlerinin dnemi ortaya cikiyor.

X4

Turgut Ozal'in basbakan
olarak yaptigi ABD
ziyaretinde o zamanin
baskani “baba” Bush,
karsiladigi konuguna hos
geldin dedikten sonra
koluna girer ve kirmizi
hali lizerinde yiiriirlerken
ilk soyledigi sey sudur;
“Sayin Ozal, Kiiltiir
Bakaninizin meclise
sundugu yabanci filmlerin
ve dizilerin en fazla
%25’inin dublajl
olabilecegi, kalaninin alt
yazil olmasi gerektigi
hakkinda kanun teklifinin
meclisten gecmesine
miisaade etmezsiniz,
degil mi?”.
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Bizim icin “kitap fuarr” olgusu yaklasik 30
yildir var. Film festivalleri de 40 seneyi as-
kin bir stiredir yapiliyor. Ancak ne yazik ki
kitap fuarlarimiz okuyucuya hitap eden
birer perakende organizasyonu olmak-
tan, telif pazari olmaya dogru bir adim
atamadt. Festivallerimiz de dyle. Bu yil
45.si diizenlenen Antalya Altin Portakal
Film Festivali'nin paralelinde diizenlen-
meye baglayan Film Market 3 yagina giri-
yor. Biitiin amatorliigline ve acemilikleri-
ne ragmen iilkemizdeki ilk telif marketi
denemesi olmast hasebiyle Gnemli bir or-
ganizasyon. Yalniz bu arada Misir’da di-
zenlenen Kahire Film Marketi'nin bu sene
14.niin yapilacagni, Iran’daki Tahran Film
Marketi'nin, aynt sehirlerde diizenlenen
kitap marketlerinin 20 yili asan organi-
zasyonlar oldugunu hatirlamak gerekir.
Bu organizasyonlar, yalniz Islam tilkeleri-
nin degil, Miisliiman olmayan cevre iil-
kelerin de ragbet ettigi organizasyonlar
olarak belirleyicilik vasfint haizler.

Bu yil konuk iilke olarak Tiirkiye'yi oda-
gina alan Frankfurt Kitap Fuart kendi ala-
ninda miistesna bir organizasyondur. Ilk
lic glinii sadece profesyonel ziyaretciye ve
sonraki iki giinii de halka acik olan bu fu-
ar kitap alaninda cok iyi bir 6rnektir. Film
Market deyince de Once, Cannes’da dii-
zenlenmekte olan TV, film, miizik ve ben-
zeri marketler akla gelir. Bu marketler
halka acik olmayan ve profesyonel

ziyaretgilerin de 1.000, - Avrodan fazla gi-

rig bedeli 6deyerek girebildigi marketler-
dir. Bu Ornekler, kiiltlirlin ve kiiltiirel
trlinlerin evrenselligine ve ayn1 zamanda
ekonomik degeri olduguna dair ¢ok iyi

orneklerdir.

Bu satirlart okuyan herkes Tiirkceye ter-
clime edilmis eserleri olan birkag tane
franli ya da Arap yazari bir cirpida sayabi-
lecekken, eserleri Arapcaya, Farsgaya ya
da Yunancaya, Bulgarcaya cevrilmis bir
kag Tirk yazar ismi cikartamiyorsa geg
kaliyoruz demektir. Ttirkiye uluslar arast
alanda ses getirecek, belirleyici olacak te-
lif marketleri organize edebilecek potan-
siyele fazlast ile sahiptir. Bu alanda atilacak
her adim arkasindan daha giiclii adimlarin
gelmesine vesile olacaktir. Ivedilikle muh-
telif kiilttirel organizasyonlarin catist al-
tinda telif market caligmalarina baslan-
malidir. Bu ¢aligmalar kisa stirede miista-
kil fuar organizasyonlarina doniismeye
namzet ¢aligmalar olacaktir. Bu acidan de-
gerlendirilince de; gorsel ve yazili kiiltlir
tirlinlerinin pazara cikacagi en uygun or-
ganizasyon Uluslar arast MUSIAD Fuaridir.
Eger bu yilin fuariyla birlikte ¢alislmaya
baglanirsa sonraki fuar ile ilki diizenlene-
hilecek olan boyle bir telif market bélimii
bu fuara zenginlik katacaktir,
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Mehmet ONDER

Uyum Soft Genel Miidiirii

“KOBI'lere Ortadogu Sermayesi

Yeni Bir Kaynak Olabilir”

Globallesme diyoruz, karliliklar diisiiyor,
pazar daraliyor diyoruz. ..Kurumsal kay-

naklarini bilgi teknolojisi altyapistyla yo-
netip, diistik karlar kargisinda daha cok
liretip daha cok satmayan veya kardes is-
letme olugturarak lojistik maliyetlerini
azaltmayan igletmeleri, ciddi sikintilarin
bekledigini styliiyoruz. Evet, diinyada ve
tilkemizde zaman zaman yaganan ekono-
mik kriz riizgarlari, piyasalart kasip kavu-
ruyor. Isletmeler; yasanan krizler ve da-
ralmalar kargisinda biiyiik sikintilar atlatip,
kimi zaman piyasadan ¢ekilme karari ali-
yor. Bir isletmenin kapanmasi hem

isletme sahibi, hem de calisanlari agisin-
dan, toplumsal bir yara olarak agiliyor.
Aslina bakarsaniz, her zaman ifade ettigi-
miz gibi, isletmelerimiz 1990'li yillardan
itibaren {iretim yapmayt 6grendi.

Suan yaganilan sikintilardan birkag, tiretti-
gini satamamak ve nakit akigini yoneteme-
mek stkintisidir. Ozellikle, isletmelerin na-
kit akisina dikkat edip, iyi yonetmeleri ge-
rekir. Satiglardaki vadeler ile bu vadelerde
yasanabilecek muhtemel risklerin yeniden
gozden gecirilmesi lazimdir. Yapilan ticari
faaliyetleri ile planlanan faaliyetlerin mut-
laka kayit altina alinmast sarttir. Bdylece
kisilerin  hafizalarindaki  bilgi, yerini
kurumsal bilgi olarak, elektronik veri
bankas: tizerindeki datada toplayacaktir.

Buna 6rnek olarak, Miisteri Tligkileri Yo-
netimi CRM'i soyleyebiliriz. CRM ile islet-
me, miisterileriyle ilgili tim siirecleri bi-
lerek, disipline edilmis bilgi cercevesinde
yonetmektedir. Gliniimiizde fark yaratip,
rekabette dne ge¢meyi hedefleyen KO-
Bl'ler; gegmis donemde pazardaki yakla-
stmlari, miisterilerini ve ellerindeki

datalart daha disipline edilmis bir sekilde
kullanmaya ihtiyag duymaktadir. Veri ban-
kalarinda toplanan bilgi, mobil olarak des-
teklendiginde isletmedeki herkes, iire-
tim, finans, satig ve daha rekabetci bir sir-
ket felsefesini benimseyecektir. Hiyerar-
sik yapilarin yavas yavag ortadan kalkma-
ya basladigi gliniimiizde; calisanlarda is
akigint yakindan takip edip, karar alma
sireclerine katilmalari 6nemlidir.

2008 yiliyla baslayan ve gelecek yillarda
devam eden siirecte tiim calisanlar; iglet-
me igin satiy, pazarlama, karlilik gibi st-
recleri yakindan izleyip, ‘isletmeye daha
fazla nasil katki saglayabilirim’ diisiince-
siyle hareket etmelidir. Glinkii pazarda
ve karlilikta yasanan daralma nedeniyle,
isletmeler nakit akisin1 yonetmede sikin-
t1 yasamaktadir. Bu siirecte, bankalarin
sadece kredi vermek yerine, risk sermaye
kurulugu olarak, biiylimekte olan firma-
lara ortak olmalart veya onlart destekle-
meleri gerektigini diisiinmekteyiz. Ban-
kalar risk sermayesi olarak biiylimekte
olan KOBI'lere ortak olup, onlart biiyiime
noktasinda destekleyebilirler.
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Clinkii, gecmis yillarda aldiklart banka
kredileri nedeniyle ciddi sikintt yasayip
batma noktasina giden isletmeleri goren
KOBI'ler, banka kredisi almaktan kork-
maktadir. Ancak, isletmelerimizin ytizde
98'ini olusturan KOBT lerin, biiytimesi icin
sermayeye ihtiyac vardir. Bu sermaye ban-
kalarin KOBI'leri desteklemesi, KOSGEB
icindeki farkli yapilanmalar olabilecegi gi-
bi, suan ciddi bir finans kaynag bulunan
ve yatirim icin gidilecek {ilke arayan Orta-
dogu sermayesi de olabilir. Finans fazlasi
olan Ortadogu sermayesi gidecek yon art-
yor ve bu sermayeyi ciddi anlamda tilke-
mizde tiretim sektoriiniin icine ¢ekebiliriz.

X4

Suan yasanilan
sikintilardan birkaci,
Urettigini satamamak ve
nakit akisini
yonetememek sikintisidir.
Ozellikle, isletmelerin
nakit akisina dikkat edip,
iyi yonetmeleri gerekir.
Satislardaki vadeler ile bu
vadelerde yasanabilecek
muhtemel risklerin
yeniden gozden
gecirilmesi lazimdir.
Yapilan ticari faaliyetleri
ile planlanan faaliyetlerin
mutlaka kayit altina
alinmasi sarttir. Boylece
kisilerin hafizalarindaki
bilgi, yerini kurumsal bilgi
olarak, elektronik veri
bankasi iizerindeki
datada toplayacaktir.

%9

Su an, Ortadogu sermayesi {ilkemize agir-
liklt olarak ingaat sektoriinde gelmeye
baslasa da, projeler olusturulup yapilacak
davet ile bu sermaye KOBTI'lere de ceki-
lebilir. Ortadogu’dan bir isletme, iilke-
mizdeki bir firma ile isbirligi yaptiginda,
Tiirkiye, Ortadogu, Rusya, Avrupa, Tiirki
Cumbhuriyetler gibi diinyanin 4 bir yanina
tirettigini satabilir. Biiyiimekte olan KO-
Bl'lerde, Ortadogu sermayesi ile daha da
giiclenerek, diinya pazarlarinda daha re-
kabetci bir politika izleyebilir. Gidecek
yer arayan Arap sermayesi ile KOBI'leri-
mizin entegre olmast yolunda aktif calis-
malar yapilarak, projelerin hazirlanmasi
onemlidir. Zira, 6niimiizde artarak biiyi-
yen bir cari agik sorunu vardir. Bugiine
kadar genelde sicak para olarak iilkeye
giren yabanci sermayenin, artik iiretime
de girerek, sektorleri desteklenesi
konusunda yatirim daveti yapilmalidir.

Burada, Ortadogu’daki sicak paranun, risk
sermayesi olarak, biiylimekte olan KO-
Bl'lerimizle isbirligi yapmast konusunda
altyapt hazirlanarak, girisimde bulunula-
bilir. Tiirkiye ile Ortadogu arasindaki sicak
iliskiler ve karsilikli gliven sonucunda, Or-
tadogu sermayesinin sanayi yatirimi olarak
gelmemesi icin hichir neden yoktur. Inga-
at, enerji, turizm, lojistik gibi cesitli sek-
torlerde yeni yatirimlar veya ortakliklar
yapilabilir.

Ulke olarak gerek iiretim altyapist, gerek

yetismis insan kaynagi, gerekse yurtdist
pazarlama agimizla bugiin iyi bir nokta-
dayrz. Bundan sonra, ‘diinyadaki gelis-
melerin ve degisimlerin yakindan takip
edilip, firsatlardan yararlanip, tehditler-
den uzaklasilan’ bir kararlar alma siireci-
ne gecilmelidir. Bilgi teknolojilerine ya-
pilan yaturim ile isletme icindeki tiim sii-
reclerin dogru sekilde anlik ve etkin yo-
netimi, kalifiye insan kaynagiyla yenilikgi
ve pazarin ihtiyact olan iiriinlerin tretil-
mesi ve nakit yonetimiyle pazarda rekabet
edilebilir bir glice sahip olun igletmeler,
hem verel pazarlarda, hem global pazar-
larda biiyiiyerek, etkin olmaya devam
edecektir.

Ulkemiz, cesitli sektérlerde sahip oldugu
bilgi birikimi, yatirim, insan kaynag ve
cografi konumuyla biiytik bir avantaja sa-
hiptir. Ortadogu sermayesi, tilkemizdeki
isletmelerle isbirligi yapabilecegi gibi,
Tiirk isletmeleri Ortadogu’ya giderek ye-
ni isletmeler kurabilir. Zaman; giicleri, bil-
giyi, sermayeyi birlestirip, ortaya cikan si-
nerji ile rekabet edebilme zamanidir. Is-
letmeler yerli ve yabanci firmalar ile isbir-
ligi yapma kiiltiirine hazir olarak, tiim
kaynaklarini etkin sekilde yonetirlerse,
global rekabette ayakta kalarak, biiylime
siirecine devam edecektir”
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ISLAMIC CONFERENCE
YOUTH FORUM
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14-16 Haziran 2004 tarihlerinde Istan-
bul'da gerceklestirilen 31. Islim Konfe-
ranst Orgiitii (IKO) Drsisleri Bakanlart
Toplantst, Islim Konferans Orgiitii tari-
hinde en 6nemli doniim noktalarindan
birini olusturdu. Irak’ta isgalin devam et-
tigi, Filistin’de sivillere karst siddetin uy-
gulandigr ve Biiylik Orta Dogu Projesi
(BOP) ile Orta Dogu’nun donistiiriilme-
sine yonelik tartigmalarin glindemi mes-
gul ettigi bir ortamda yapilan bu toplanti,
IKO icinde baslatilan reform siirecinin
onemli kilometre taslarindan birini olus-
turdu. Zira bu toplantt sirasinda Tiirki-
ye'nin teklifiyle gerceklestirilen secim so-
nucunda IKO tarihinde ilk defa bir genel
sekreter “atanmis” degil, “secilmis” oldu.
Bu ise Orta Dogu'ya ve Miisliiman

Sevinc Alkan OZCAN

iKO Genclik Forumu

Egitim ve Medya Direktorii

Islam Konferanst
Genclik Orgtitii

S .- Forumu

tilkelere yonelik degisim ve demokratik-
lesme cagrilarina bir cevap niteligi tasi-
yordu. Bu tarihten itibaren Tiirkiye, “da-
ha fazla seffaflik ve agiklik, uluslararasi
arenada daha etkili bir partner olarak yer
alma, diger uluslararast ve bolgesel or-
giitlerle ishirligi, kriz ¢6ztimlerinde inisi-
yatif alma ve Dogu ile Bati arasinda kiil-
tiirel diyalogu artirma gibi pek yok yeni-
lesme cabasint iceren IKO reform paketi-
nin en biiyiik destekgilerinden biri oldu.
Reform paketinin en nemli amact Orgi-
tiin, Islim diinyasinin karsilagtigt meydan
okumalara cevap verecek bir platform ha-
line gelmesini saglamak ve uluslararast
krizlerin ¢oziimiinde etkinligini artirmak.
Bu maksatla Orgiit, tepkisel karakterinden
hizli bir bicimde kurtulacak ve giiclii bir
kurumsal mekanizmaya kavugacakt.

Diinyada Birlesmis Milletlerden sonra
ikinci biiyiik uluslararast 6rgiit olma vas-
fina sahip olan IKO, reform siirecinin bir
parcasi olarak, devletler ve uluslararasi
orgiitlerle oldugu kadar sivil toplum 6r-
giitleri ile de isbirligi yapmak arzusunda-
dir. Bu isbirligi Orgiite yalnizca dinamizm
getirmekle kalmayacak ayni zamanda

Miisliiman entelektiiellerin, kadinlarin ve
genclerin de, Orgiitiin faaliyetlerine ka-
tilmastnin yolunu agacaktir. Kadin ve
genclik sorunlar IKO reform paketinin
en Onemli giindem maddelerini
olusturmaktadir.

X4

Tirkiye, daha fazla
seffaflik ve aciklik,
uluslararasi arenada daha
etkili bir partner olarak
yer alma, diger
uluslararasi ve bolgesel
orgiitlerle isbirligi, kriz
coziimlerinde inisiyatif
alma ve Dogu ile Bati
arasinda Kkiiltiirel diyalogu
artirma gibi pek yok
yenilesme cabasini iceren
IKO reform paketinin en
bilyiik destekcilerinden
biri oldu.
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31. IKO Disisleri Bakanlart Toplantist,
Uluslararasi Misliman Genglik Girisi-
mi'nin hayata gecmesi gibi 6nemli bir ge-
lismeye de sahitlik etmistir. Islim Konfe-
ranst Genglik Girisimi'ni destekleyen ka-
rar bu toplanti sirasinda kabul edilmistir.
Bu karart IKO fiyesi iilkeler kadar, Islim
Kalkinma Bankast, Islim Dayanisma Fonu
ve IKO'niin diger kurumlari da destekle-
mislerdir. Islim Konferanst Genglik Giri-
simi, 1-3 Aralik 2004 tarihleri arasinda
Azerbaycan hiikiimetinin himayesinde
Bakii'de yapilan Genel Kurul ile bugtinkii
ismi olan “Diyalog ve Isbirligi icin Islim
Konferansi Orgiitii-Ilslimic Conference
Youth Forum for Dialogue and Coopera-
tion-ICYF-DC"ne ddniigmiistiir. IKO'ye
iiye 11 {ilkenin inisiyatifiyle kurulan IKO
Genglik Forumu'nun Bakii Genel Kuru-
lu'na, 31 IKO tilkesinde faaliyet gosteren
42 genclik orgiittinden 70 delege katil-
mustir. Genel Kurul'da Ali Sarikaya bag-
kan, Elshad Iskandarov da genel sekreter
olarak secilmistir.

KO Genclik Forumu’nun merkezi IKO

Drs Isleri Bakanlart toplantismin karart ile
3 Eyliil 2006 tarihinde Istanbul’da acil-
mustir. Sekreteryast Istanbul Diinya Tica-
ret Merkezi'nde faaliyet gostermektedir.

IKO Genclik Forumu IKO'ye bagl, iiye te-
melli, IKO tilkelerinin genclik politikalari-
ni koordine etmeyi ve IKO iiyesi tilkelerin
gencligi ile diinyadaki genclik arasinda di-
valog kurmayt amaglayan uluslararast bir
kurumdur. 2004-2007 yillari arasinda tig
yullik kisa bir zaman dilimi icerisinde, Da-
nimarka’'daki karikatiir krizi sirasinda Av-
rupalt genclik orgiitleri ile ortak inisiyatif
gelistirmek, Islimofobya’ya karst Avrupa
Konseyi ile birlikte ortak projelere imza at-
mak, Birlesmis Milletler Kalkinma Progra-
mi, Avrupa Konseyi, IKO Egitim, Bilim ve
Kiiltiirel Orgiitii ve IslAm Kalkinma Ban-
kast ile igbirligi anlasmalari imzalamak ve
genc liderlerin egitimi icin organizasyon-
lar yapmak gibi pek ¢ok inisiyatif gercek-
lestirmistir. Forum 11 Eyliil olaylarindan
sonra giderek daha fazla ihtiyag¢ duyulan
Bati ve Miisliiman topluluklar: ve 6zellik-
le gencleri arasinda diyalogun artirilmasi-
n1 saglamayr amaclamaktadir. Bu maksat-
la 2006 yilindan bu yana Birlesmis Millet-
ler Medeniyetlerarast Ittifaki Sekreteryast,
iKO, Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, BM
Kalkinma ve Isbirligi Program: (UNDP),
Avrupa Genglik Forumu, Asya Genglik Fo-
rumu gibi pek ¢ok uluslararast kurumla
ortaklasa dinler arast diyalog alaninda ca-
lismalar yapmustir. 2006-2008 yillart ara-
sinda ortaklariyla beraber sekiz uluslar-
arast toplanti diizenleyen Forum, ayrica
uzmanlar seviyesinde yapilan pek ¢ok ca-
lisma toplantisina da istirak etmistir. Geng-
lik Forumu daha 6nce Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde gerceklestirdigi uluslar-
arast danigma kurulu toplantistyla da,
KKTC'ye karst uluslararast kamuoyunda
yiiriitlilen izolasyonlara karst tavrint gojs-
termis ve IKO'niin bu konuda gosterdigi
genel yaklasima kendi alaninda katkida
bulunmugtur.
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Diinyada Birlesmis
Milletlerden sonra ikinci
biiyiik uluslararasi orgiit
olma vasfina sahip olan
IKO, reform siirecinin bir
parcasi olarak, devletler
ve uluslararasi orgiitlerle
oldugu kadar sivil toplum
orgiitleri ile de isbirligi
yapmak arzusundadir.

29

KO Genglik Forumu'nun diyalog cerce-
vesinde gelistirdigi en onemli inisiyatif
“Medeniyetler Ittifaki icin Genglik Girisi-
mi-Youth for Alliance of Civilizations-YA-
OC"dir. 2005 yilinin Temmuz ayinda BM
Genel Sekreteri Kofi Annan'in, Tiirkiye ve
Ispanya'nin destegi ile baslattigi Medeni-
yetler Ittifaki Projesi'ni destekleyen tiim
aktivistler arasinda nesiller arasi bir ag kur-
mak gayesiyle baglatilan “Medeniyetler It-
tifaki icin Genglik Girisimi” basta 2007 yi-
linda Islimabad’da yapilan KO Dis Isleri
Bakanlar Toplantist olmak tizere, pek ¢ok
platformda destek saglamustir. “Medeni-
yetler Ittifaki Icin Genglik Girigimi” 2007
yilinin Kasim ayinda Bakii’de yapilan ve
Avrupa ve Islam iilkelerinden 35 genc
temsilci, akademisyenler ve BM, Avrupa
Konseyi gibi uluslararas: orgiitlerle basta
Azerbaycan ve Tiirkiye olmak iizere, pek
cok tilke tarafindan desteklenen “Mede-
niyetler Ittifaki Icin Genglik Hareketi’ne
doniigmiistiir. Bu hareket adi altinda
projeler gelistirmeye devam etmektedir.
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Tekin KUCUKALI

Tiirk Kizilay1 Genel Baskani

Sivil Toplum Kuruluslarinin Onemi
ve Sorumluluklar

Tiim diinyada modern anlamda sivil top-

lum hareketlerinin baslangict 19. Yiizyilin
son donemlerine kadar dayanmaktadir.
Insan onurunun korunmasi temel amact
ile kurulan Kizilay Dernegi, glinimiizde
faaliyet gtsteren tiim sivil toplum kuru-
luglarinin ilk ve en koklii orneklerini teg-
kil etmektedir. Savas alaninda yaral ve
hasta askerlerin bakimint tistelenen bu
sivil toplum kuruluslar; insaniyetcilik, ay-
rim gozetmemek, tarafsizlik, hayir kuru-
mu niteligi, bagimsizlik, birlik ve evren-
sellik ilkelerini benimsedi ve zamanla

diinya genelinde yayginlasti.

Osmanh Imparatorlugu Uluslararasi Ce-
nevre Sozlesmesi'ne 5 Temmuz 1865'te
taraf oldu ve 11 Haziran 1868 tarihinde
“Osmanlt Yarali ve Hasta Askerlere Yar-
dim Cemiyeti"ni kurdu. Zamanla Impa-
ratorluk genelinde yayginlasan ve “Hilal-
i Ahmer” adint alan bu koklii kurulus, Is-
lam iilkelerinde modern anlamdaki ilk si-
vil toplum kurulusu olmustur. Hilal-i Ah-
mer’in Sam, Amman, Bagdat, Mekke, Ka-
hire gibi subeleri 20. Yiizyilda bu kentle-
rin bulundugu bélgelerin bagimsizliklari-
nt ilan etmesinin ardindan, o tlkelerin
Kizilay Cemiyetleri olarak faaliyetlerini

stirdiirmiistiir.

Dolayistyla, Kizilaylarin Islim tilkelerinde
sivil toplum calismalarinin kok salmasinda
ciddi katkilari olmustur. Kizilay Dernekle-
ri, sadece dogal afet ve gatismalarda ihti-
ya¢ sahiplerine yardim eli uzatmakla kal-
mamug; saglik, egitim, genclik faaliyetle-
rinde de bulunarak devlet otoritesine yar-
dimt bir rol de iistlenmistir. Islim diin-
yasinin kalkinmasinda ve ilerlemesinde
Kizilaylarin payt tartisimazdir.

Hic kuskusuz diinya tarihinde sivil top-
lum kuruluslarinin tarihi ve yaptiklari ¢a-
lismalarin kapsami Kizilay ile sinirh degil-
dir. Ozellikle 2. Diinya Savast sonrast do-
nemde sivil toplum sahnesine yeni ak-
torler dahil olmaya baglamis, bu siire¢

66

Osmanl imparatorlugu
Uluslararasi Cenevre
S6zlesmesi'ne 5 Temmuz
1865'te taraf oldu ve 11
Haziran 1868 tarihinde
“Osmanh Yaral ve Hasta
Askerlere Yardim
Cemiyeti"ni kurdu.
Zamanla imparatorluk
genelinde yayginlasan ve
“Hilal-i Ahmer” adini alan
bu koklii kurulus, islam
iilkelerinde modern
anlamdaki ilk sivil toplum
kurulusu olmustur.
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ozellikle 1970l yillardan sonra ciddi bir
ivme kazanmigtir. 1990’li yillarda hayatin
bircok alaninda sivil toplum kuruluslarinmn
faaliyet gdstermesi, nitelik ve nicelik ola-
rak adeta bir patlama yapmast, baz1 aka-
demisyenlerce 21. Yiizythin “Sivil Toplum

Kuruluslart Cagi
acmistir.

olarak nitelenmesine yol

Savas, catigma, dogal afetler, aclik, kurak-
lik, cevre sorunlari, bulasict hastaliklar,
egitim sorunlart gibi diinyanin artan ve
cesitlenen sorunlari kargisinda, sivil inisi-
yatiflerin cabalart tiim yerkiirede oldugu
gibi Islim iilkelerinde de giin gectikce
artmaya devam ediyor.

Devlet kurumlarinin temel hizmetleri
saglayamadigi yerlerde ve durumlarda,
soz konusu sivil toplum kuruluglart ara-
larinda pek ¢ok diistince ya da eylem
farkliligr olsa bile bir araya gelerek bu ih-
tiyact karsilamaya calismaktadir. Devam-
liligint saglayacak temel destege ihtiyag
duyan topluluklar igin yine bu sivil top-
lum kuruluglart farkl bigim ve icerikte
yardim saglamaktadir.

Hic kugkusuz toplumsal yardimlagmayt
orgiitleyen sivil toplum kuruluslari diin-
vanin ¢ok biiyiik bir bolimiinde zaten
geleneksel olarak varolagelmistir. IslAm
tilkelerinde tarih boyunca glinimiizdeki

(D
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sivil toplum kuruluslarinin islevini goren
yapilar mevcuttur. Asirlar boyunca kisile-
rin mallarini belli amaclara tahsis etme-
siyle dogan, karsiliklt yardimlagma ve da-
yanisma esastna dayalt hukuki birer mii-
essese olan vakiflar bu yapilara 6rnek
gosterilebilir.

Osmanli Devleti‘nin kurulmastyla birlikte
vakif miiessesesi son derece yayginlasmis,
devletin yerine getirmekle ylikiimlii oldu-
gu hemen her konudaki kamuya yonelik
hizmetler, vakiflar tarafindan yiiriitiilmiis-
tiir. Ozellikle Tanzimat'in ildnina kadar,
egitim—ogretim hizmetleri, saglik hizmet-
leri, belediye hizmetleri, sosyal yardimlas-
ma ve dayanigma, hatta askerf alanda ku-
rulan vakiflarla, dini ve ahlaki agidan top-
lumun yararlandigt her tiirlii hizmet bu
miiessese tarafindan kesintisiz sekilde tim
Imparatorluk smnirlarinda (giiniimiiziin
Islim cografyasinda) devam ettirilmistir.

Dolayssiyla, Islam iilkelerinde sivil toplum
kuruluglarinin ¢ok kokli bir yapisinin ol-
dugunu soylemek yerinde bir tespit ola-
caktir. Ayni zamanda, Islim diinyast mo-
dern anlamdaki sivil toplum hareketinin
diginda kalmamus, ¢agdas sivil toplum ku-
ruluglarinin biinyesinde kok salmasina ve
gelismesine imkan tanimugtir.
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islim Diinyasinda gerceklestirilen kalkin-
ma ve gelisme cabalarinin daha da gic-
lendirilmesi; iyi yonetisim, etkin siyasi de-

netim, seffaflik ve hesap verilebilirlik an-
layiginin hakim olmast; temel hak ve 6z-
giirliiklerin glivence altina alinmasi STK’la-
rin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. In-
sani ve kalkinma yardimlari, yoksullukla
miicadele, altyapi, egitim, kiiltiir ve genc-
lik, kadin ve aile etkinlikleri; saglik, su ve
gida giivenligi, cevre, bilim ve teknoloji,

insan haklari ve iyi yonetisim; baris ve gii-
venlik alanlarindaki sorunlarin ortadan
kaldirilmast ve toplumun harekete geci-
rilmesi bakimindan, Sivil Toplum Kuru-
luglarmin 6nemi inkar edilemez. Islam iil-
kelerindeki yaklasik 8 bin sivil toplum ku-
rulugu, tlkelerinin ekonomik, sosyal ve
kiilttirel kalkinma cabalarina destek olarak
ihtiyac sahiplerinin, genglerin, 6ziirliile-
rin, kadimlarin, yaslilarin, muhtac ve
kimsesizlerin yaninda olmaktadir.

X4

Hic kuskusuz toplumsal
yardimlasmay orgiitleyen
sivil toplum kuruluslarn
diinyanin cok biiyiik bir
boliimiinde zaten
geleneksel olarak
varolagelmistir. Islam
ulkelerinde tarih boyunca
giiniimiizdeki sivil toplum
kuruluslarinin islevini
goren yapilar mevcuttur.
Asirlar boyunca kisilerin
mallarini belli amaclara
tahsis etmesiyle dogan,
karsilikh yardimlasma ve
dayanisma esasina dayali
hukuki birer miiessese
olan vakiflar bu yapilara
ornek gosterilebilir.
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islim iilkelerinde faaliyet gisteren sivil
toplum kuruluslari ortak amaclar dogrul-
tusunda hareket ettikleri diger sivil top-
lum kuruluglart ile artan bir isbirligi ve
koordinasyon icinde calismaktadir. Ozel-
likle son donemlerde diizenlenen ulus-
lararas toplanti ve konferanslarda bir ara-
ya gelen STK’lar bir yandan Islam cograf-
yasindaki sorunlari tartismakta, bir

X4

Kendi sorunlarina kendi
coziimlerini bulmak,
olumlu degisimin yolunu
acmak, Islam iilkelerinin
oncelikli sorumluluklar
arasinda olmalidir. Bu
sorumlulugun yerine
getirilmesinde Islam
iilkelerinde faaliyet
gosteren sivil toplum
kuruluslarinin etkin bir
caba gostermesi de,
olmazsa olmazlar
arasinda yer almaktadir.

%9

yandan da bu sorunlara ¢6ziim onerileri
getirmektedir. Ote yandan, sivil toplum
kuruluglarini biinyesinde barindiran ¢ati
kuruluglar olusturularak igbirligi ve koor-
dinasyonun daha etkin ve siirekli olmasi
yoniinde adimlar atilmaktadir.

Mayis 2005 tarihinde Istanbul’da 40 tilke-
den katihmuyla diizenlenen “Uluslararas
IslAm Diinyasi Sivil Toplum Kuruluslart
Konferanst: Degisen Diinyada Yeni Bir Viz-
yon Arayist” baslikli bir konferansta 300"
askin sivil toplum kurulusu amag ve he-
deflerine ulagtimast yoniinde daha etkin
isbirligi iin bir araya gelmistir. Konferan-
sin sonunda Islam Diinyast Sivil Toplum
Kuruluglart Birligi (IDSB) kurulmustur.
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1978 yilinda IslAim Konferansi Orgiitii
Dusisleri Bakanlari Toplantist sonug bil-
dirgesinde IKO nezdinde bir insani yar-
dim/yardimlagma, milletlerarast kardesgli-
gi dostlugu ve barist tegvik, dogal ve insan
kaynakli afetlerde insanlik acisint dindir-
me amaciyla kurulan Uluslararasi Hilal s-
14m Komitesi (UHIK) 10-14 Haziran 2008
tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklesti-
rilen toplant ile niimiizdeki donem stra-
tejilerini belirlemistir. Toplantinin so-
nunda aciklanan Istanbul Bildirgesi ile
tiim diinyaya savag ve dogal afetlere kar-
st daha etkin ighirligi ile bars ve dostluk
mesajlart verilmistir.

Kendi sorunlarina kendi ¢6ztimlerini bul-
mak, olumlu degisimin yolunu agmak, Is-
lam {ilkelerinin oncelikli sorumluluklari
arasinda olmalidir. Bu sorumlulugun ye-
rine getirilmesinde Islam tilkelerinde faa-
liyet gtisteren sivil toplum kuruluslarinimn
etkin bir ¢aba gdstermesi de, olmazsa
olmazlar arasinda yer almaktadir.

Toplumlarin kendi kimliklerini koruya-
rak ¢aga ayak uydurabilmeler, sivil top-
lumun aktif katdimryla miimkiin olacaktir.
Sivil Toplum Kuruluglart hiikiimetlerle
halk arasinda koprii olacak ve ilerleme
cabalarini kolaylastiracaktr.
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Hiiseyin ORUC

iHH insani Yardim Vakfi
Yonetim Kurulu iiyesi

[slAim Ulkelerinde STK lar ve
STK lar Uzerinden Yapilan
Faaliyetlerin Onemi

Endiistri Devrimi ile baslayan stirecle diin-
ya cok huzlt bir degisim yasads. Ulkelerin
bir kismt ¢ok biiyiik imkanlara kavusur-
ken 6nemli bir kismi da biiytik bir yok-
sullukla tanisti. Geligmis iilkeler ayni za-
manda kendi iclerinde de gelir dagilimin
adil olarak gerceklestiremediler. Biiyiik
halk kitleleri, iktidarlarin ve sermayenin
baskist altinda yasamaya bagladi. Giinii-
miizde oldukca yayginlasan Sivil Toplum
Kuruluslari (STK'lar), bu problemi ¢6z-
mek amaci tagiyorlardi.

Batt insant, para hirsiyla bozdugu denge-
leri STK'lar araciligiyla tamir etmek isti-
yordu. Kurulu diizenin devam ettirilmesi
icin STK'lara biiylik 6nem verilmeye bas-
landt. Toplumsal patlamalarin 6niine gec-
mek i¢in sivil toplum caligmalarinin gelis-
mesine kontrollii olarak izin verildi.

Islam toplumlarinda ise sivil toplum faali-
yetlerinin gelismesinin kaynag dini so-
rumluluklardir. Kisiler ve topluluklar, Al-
lah’in emri oldugu icin, sahip olduklari
zenginlikleri toplumlarinin ihtiya¢ duyan
kesimleriyle paylasirlar. Bir Miisliiman icin
bu bir liituf degil, zorunluluktur.

Sahip oldugu maddi varliginin belli kis-
mint vermek zorunda olan Miisliimanlar,
cogu zaman bununla yetinmeyip Allah’in
rizasint daha cok kazanmak icin mallarin-
dan ve birikimlerinden verirler.

Miisliimanlarin her alanda 6rnek aldikla-
rt Hz. Muhammed (s.a.v.) bu konuda da
bizlere 6nderlik etmis; sahip oldugu bir
hurma bahcesini vakfederek vakif
gelenegini baglatmistir.

Daha sonraki donemlerde vakif gelenegi
cok gelismis, Osmanlr'da zirveye ulagmig-
tir, Egitim, saglik, yoksulluk, cevre, barin-
ma, seyahat gibi bircok alanda topluma
hizmet eden vakiflar kurulmustur.

Son yiizyila gelindiginde Islim ilkelerinin
biiytik bir kismi isgal edilmis, somiirge
altinda kalmustir. Isgal edilmeyenler de
baskici rejimlerin kontroliine girmistir. Is-
lam diinyasinin bu karanlik doneminde
maalesef sivil toplum -daha bizim kiilti-
rlimiize uyan sekliyle vakif medeniyeti-
biiylik oranda tahrip edilmis, amaglari di-
sinda kullanilmug, topluma ait olan bu
miiesseselere el konulmustur.

66

islam diinyasindaki
STK'lar, toplumun ihtiyaci
olan cesitli alanlarda
hizmet vermektedirler.
Topluluklarin birbirleriyle
yeniden tanismasini
saglamak, orneklik teskil
ederek sivil toplumun
giiclenmesine katkida
bulunmak, misyoner ve
somiirge amach yabanci
STK’larin dniinde set
olmak, toplumun
gelismesi icin
vazgecilmez sart olan her
tirlii egitim calismalarini
yapmak, toplumdaki
yoksullarin temel
ihtiyaclarini karsilamak,
temel hak ve ozgiirliikleri
savunmak ve kimsesiz
cocuklara sahip cikmak
bu hizmetlerin en
onemlilerindendir.
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Son 20 yilda yasanan ilerlemelerle IslAm
cografyasinda sivil toplum hareketleri,
mevcut kiilleri arasindan yeniden can-
lanmaya baslayarak toplumdaki cok
onemli bosluklari doldurmustur. Kuru-
lan STKlarn bir kismi yerel caligmalar ya-
parken bir kismi da hicbir sinir tanima-
dan tiim diinyayr kapsayan faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Islim diinyasindaki STK lar, toplumun ih-
tiyact olan cesitli alanlarda hizmet ver-
mektedirler. Topluluklarin birbirleriyle
yeniden tanigmasint saglamak, orneklik
teskil ederek sivil toplumun gliclenmesi-
ne katkida bulunmak, misyoner ve so-
miirge amagl yabanct STK'larin 6niinde
set olmak, toplumun gelismesi igin vaz-
gecilmez sart olan her tiirlii egitim calig-
malarint yapmak, toplumdaki yoksullarin
temel ihtiyaclarint karsilamak, temel hak
ve Ozgirltikleri savunmak ve kimsesiz ¢o-
cuklara sahip ¢ikmak bu hizmetlerin en
onemlilerindendir.

Uluslararast alanda calisan STK lar, IslAm
toplumlarinin en &nemli eksikliklerinin
basinda gelen “birbirinden uzaklagmiglik”
problemini ¢dzmeye baglamistir. Bu sa-
yede, mevcut diinya diizeninin birbirin-
den kopardigi Miisliiman topluluklar ye-
niden irtibat halinde olmaya baglamislar-
dir. IHH Insani Yardim Vakfi bu konuda
cok Gnemli basarilar elde etmis; yiiz yildir
hi¢ gidilmeyen yerlere giderek varligin
bile unuttugumuz insanlari ziyaret etmis,
imkanlart olctisiinde onlarin ihtiyaglarini
karsilamustir. Bugiine kadar 120 tilke ve
bolge ziyaret edilmistir ve halen bu {ilke-
lerin

timiyle iyi iliskiler devam

ettirilmektedir.

Ornegin bu baglamda, Tiirkiye’den giden
STK'larin Pakistan deprem magdurlarina
yaptiklart yardimlar, 100 yil 6nce Hint Alt
Kitast Miislimanlarinin bizlere yaptiklari
yardimlart hatirlamamiza vesile olmustur.
Boylece, birbirini zaten kardes olarak go-
ren iki toplum arasindaki sevgi daha da
pekismistir.

Bircok toplulukla iligkilerin gelismesinde
devletin ve ticaretin yapamadigini STK lar
basarmis ve onlarin araciligiyla agilan bu
yoldan toplumlar arasinda kargiliklt
iliskiler kurulmustur.

Ancak Batili sémiirgeci anlayss, Islam {il-
kelerindeki bazt calismalarint yine STK lar
vasitastyla stirdiirmektedir. On binlerce
misyoner STK, Miisliiman toplumlarr ifsat
etmek icin calismaktadir. Sadece Bangla-
des’te altt bin misyoner STK bulunmak-
tadir. ABD’de her yil yaklasik 250 milyar
dolar yardim toplanmakta, bunun 88 mil-
yar dolart misyoner kurumlara verilmek-
tedir. Bu devasa imkanlarla caligan Batili
STK'larin karsisinda yer alacak cok giclii
yerel STK'lara ihtiyac vardir. Islam iilke-
lerinde son yillarda gelismeye baslayan
sivil toplum, artik bu boslugu kismen de
olsa doldurmaya baglamustir.

Tiim calismalart kontrol edilebilen, seffaf
olan ve projelerini profesyonelce hayata ge-
cirebilen giiclii yerel STKlarin olmast, Is-
1am toplumlart arasindaki yardim akisini da
hizlandirmigtir. Ekonomik olarak daha iist
seviyede bulunan IslAm tilkelerinin STK'la-
r1, IslAm cografyasinin daha az geligmis il-
kelerinde ¢alismalar yapmaktadir. Buralarda
gerceklestirilen projelerle Miisliimanlarin
basit ihtiyaclarinin giderilmesi karsiliginda
misyonerlerce dinlerinin degistirilmesinin
oniine gecilmistir. THH Insani Yardim
Vakfi'nin Afrika'da gerceklestirdigi katarakt
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ameliyatlart ve su kuyusu projeleri bu calis-
malara giizel birer Ornektir.

Yoksullugun giderilmesine yonelik yapi-
lan caligmalarda da STK’lar en 6nde gorev
almaktadirlar. Cagimizin en 6nemli prob-
lemlerinden olan yoksullugun cesitli se-
bepleri vardir. STKlar, yoksul insanlarin
giinliik ihtiyaclarinin kargilanmasinin yani
sira bu nedenleri tespit ederek problemi
kokiinden ¢ozmeye yonelik calismalar da
yapmak zorundadir. Islim {ilkelerindeki
birgok STK, bu konuda giizel ¢aligmalar
yapmis, hem kendilerine 6zgii projelerle
problemin ¢6ziimiine katki saglamig hem
de diger STK'lara érnek olmuslardr. Or-
negin Banglades'te caligmalarini stirdd-
ren Muhammed Yunus'un kurdugu Gra-
meen Bank, mikro kredi projesiyle bii-
yiik bir basari elde etmistir. On binlerce
Bangladesli bu projeyle kendi islerinin sa-
hibi olmuslardir. Hem IslAm diinyasinda
hem de Bati’da 6rnek alinan bu proje,
sahibine Nobel 6diilii kazandirmistir,

Miisliiman iilkelerde sayilari ve basarilari
her gecen giin artan STK'lar, birbirleriyle
olan iligkilerini de arttirmaktadir. Daha
birkag yil ncesinde baslayan bu iliskiler
ortak platformlara taginmig, uluslararas
birlikler kurulmustur. Merkezi Istanbul
olan Islim Diinyast Sivil Toplum Kuru-
luglart Birligi bu yapilarin en 6nemlilerin-
dendir. Islim Konferans: Teskilat1 da
benzer bir caligmayt stirdiirmektedir.

Gecmisteki vakif medeniyeti birikimini
modern dénem sivil toplum anlayistyla
birlestirebilen, Allah rizasini kazanmak
disinda ikincil niyetleri olmadan ¢aligan-
lar, daha yasanabilir bir diinyanin
kurulmasina katki saglayacaktir.
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Dost Eli Dernegi

Mevliit YILDIRIM

Dost Eli Dernegi

Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Vo’

Yakinlasmadaki Rolii
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Islam iilkelerinin birbirleri ile iletisimlerini
saglayacak en etkili aract kurumlarindan bi-
risi de o iilkelerin Sivil Toplum Kurulugla-
ridir. Resmi kurumlardan tamamen ba-
gimsiz ¢alisan, karar vermede ve aldigi ka-
rarlart uygulamada daha pratik olan sivil
toplum kuruluglarmin 6nemi gin gectikce
daha da iyi anlasilmaktadir. Sivil inisiyatif
dedigimiz sivil toplum kuruluslarinin

= = =
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biirokrasiye bogulmadan pratige yonelik
faaliyetleri tilkeler arasindaki yakinlasmay1
da hizlandirmaktadur. Tiirkiye'den ekono-
mik alanda gelismemis olan ya da gelis-
mekte olan diger Islim Ulkelerine acil ve
kalkinma alaninda destek i¢in giden Sivil
Toplum Kuruluslarinin sayst hi¢ de azim-
sanmayacak sayidadir. Dost Eli Dernegi de
bu sivil toplum kuruluslarindan birisidir.

nin Ulkelerarast

Dost Eli Dernegi Ttirkiye merkezli bir sivil
toplum kurulusudur. Merkezi Konya'da-
dir. Faaliyet icin hedef sectigi cografi bol-
ge hem yurt ici hem de yurt disidir. Der-
nek, 2001 yilinda sosyal yardim alaninda
faaliyete baglams, yurt icinde yoksullar
icin ticretsiz gida marketi, yine licretsiz ve
tercihe baglt giyinmeyi saglayacak giyim
magazast ve dernege satin alinan ya da ba-
gislanan biitiin {iriinler icin bagislayanin
kim oldugunu ve bagislanan iiriintin kime
gittigini takip eden 6zel barkot uygulama-
st gibi farkli ve yenilikci uygulamalarr ile
toplumun giivenini kazanmigtir. Dost Eli
isminin patenti alinmig ve SO belgesi ile
hizmet kalitesi belgelenmistir. Tiirkiye'nin
ilk gida bankastdir. Uyguladigy sistemi Tir-
kiye'nin 43 sehrindeki sosyal yardim ala-
ninda hizmet veren diger sivil toplum

kuruluglarina da transfer etmistir.

Yurtigindeki faaliyetlerimiz; gida, giyim,
ev egyast, Ogrencilere kirtasiye, evlilik des-
tegi, egitim, kdyde yasayan yoksul ailele-
rin kalkinmasina ve sehirde issiz kalmig
meslek sahibi insanlarin meslek sahibi
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olmasina yonelik umut projesi kapsa-
minda is edindirme, afet durumlarinda
acil yardimlar, koy ilkdgretim okullarina
kiitiphane kurma, dogum yapan yoksul
aileler icin “Hog Geldin Bebek” projesi,
hastanelerin cocuk boliimiinde tedavi go-
ren yoksul cocuklara ve refakatcilerine
yonelik giyvim destegi ile devam etmekte-
dir. Bolgedeki yoksul hasta refakatcilerine
yonelik misafirhane projemiz ile ilgili
calismalarimiz da stirmektedir.

st E1

4 SUNNEY 3 # =1

— ; 1
(%] ‘[; s 'Q‘ el

=\
&~
E

Dost Eli derneginin yurtdisinda bugtine ka-
dar 7 lilkede faaliyeti olmusgtur. Pakistan, Ban-
glades, Liibnan, Azerbaycan, Giircistan, Nijer
ve Mogolistan'da acil ve kalkmmaya doniik
calismalar devam etmektedir.

Kardes tilke Pakistan’a deprem sebebiyle
acil yardimlar ulastirilmistir. Banglades’e
kurban vesilesi ile gidilmis ve halkin Tiirk
sivil toplumlarindan beklentileri konu-
sunda tespitler yapilmistir. Liibnan’da ya-
sayan Filistinli miiltecilere gida destegi
saglanmustir.

Giircistan'in Tiflis ve Acara bolgelerine
hem kurban destegi hem de yetim co-
cuklar icin lojistik destek saglanmigtir.
Azerbaycan’da kurban kesimi, saglik des-
tegi ve yetim ¢ocuklarin kaldigr “usak evi”
ne yapilan yardim faaliyetleri devam et-
mektedir. Mogolistan ile irtibatimiz kur-
ban bayraminda bir¢ok bolgede ilk defa
uygulanan kurban kesimi ile baglamis,
saglik destegi ile siirmis ve “kiiltlir
merkezi” projesi ile devam edecektir.

£l

Dost Eli derneginin yurtdiginda agirlikli
olarak faaliyetlerini siirdiirdiigii tlke Ni-
jer'dir. Bir Afrika tlkesi olan Nijer, bazt
istatistiklere gore sondan ikinci, bazilari-
na gore de diinyanin en yoksul tilkesi ola-
rak kayitlara ge¢mistir. Yiizde doksan se-
kizi Miisliiman olan Nijer'de dernek ola-
rak gida, su kuyulari agma, keci dagitimi
ve saglik alaninda faaliyetlerimiz olmug-
tur. Bu ¢aligmalar halen devam etmekte-
dir. Bugiine kadar Nijer’in susuz bolgele-
rinde dernegimizin destegi ile 18 su ku-
yusu agilmig, 168 ton gida dagitilmis, 416
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hisse kurban kestirilmis, iki adet gida ban-
kast kurulmus, 656 cocugun stinneti, 753
kisinin katarakt ameliyati, 462 kisinin fitik
ameliyati, 843 kisinin de dis ¢ekim ve te-
davisi yaptirilmugtur. Ayrica il seviyesinde-
ki iki bolgede de saglik taramasi gercek-
lestirilmistir. Saglik alaninda yapilan bu
calismalara Tiirkiye'den gonillii olarak
giden uzman doktorlar katilmustir.

6

Bir Afrika iilkesi olan
Nijer, bazi istatistiklere
gore sondan ikinci,
bazilarina gore de
diinyanin en yoksul iilkesi
olarak kayitlara
gecmistir. Yiizde doksan
sekizi Miisliiman olan
Nijer'de dernek olarak
gida, su kuyulari acma,
keci dagitimi ve saghk
alaninda faaliyetlerimiz
olmustur. Bu calismalar
halen devam etmektedir.
Bugiine kadar Nijer’in
susuz bolgelerinde
dernegimizin destegi ile
18 su kuyusu aciimis,
168 ton gida dagitiimis,
416 hisse kurban
kestirilmis, iki adet gida
bankasi kurulmus, 656
cocugun siinneti, 753
kisinin katarakt ameliyati,
462 kisinin fitk ameliyati,
843 kisinin de dis cekim
ve tedavisi yaptirilmistir.

29

Ekim 2008

CERCEVE

173



dosya islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi / Dost Eli Derneginin Ulkeleraras Yakinlasmadaki Rolii

D

MUSIAD

Nijer icin uyguladigimiz kalkinmaya yo-
nelik en kalict calisma yoksul ailelere yo-
nelik kegi dagitimi projesi olmustur. Der-

nek olarak bu projenin baslatlmasindan
sonra goriilen olumlu destek hem Nijer
hiikiimetini, hem diger sivil toplum ku-
ruluglarint hem de Unicefi harekete ge-
cirmistir. Dost Eli derneginin uygulamaya
koydugu bu proje, uluslararasi sivil top-
lum kuruluglart tarafindan Nijer ve Nijer
gibi yoksul iilkelerde uygulanabilecek en
pratik ve en verimli proje olarak goriilm-
tistiir. Dort yil icinde Nijer'deki yoksul ai-
lelere dagittigimiz keci sayist yedi bini
gecmistir.

Faaliyetlerin Etkisi

Dernek olarak gerek Nijer'de, gerekse di-
ger lilkelerde yaptigimiz acil ve kalkinma-
ya yonelik insani yardimlarin etkileri farklt
alanlarda degisik oranlarda kendini gos-
termistir. Tarafimizca tespit edilen bu
etkenlere birkag drnek vermek istiyorum.

gimizde Nijer halkinin biiyiik cogunlugunun
Tiirkiye'yi tanimadigina sahit olduk.

Bu iilkeye daha 6nce — dort yil dncesin-
den bahsediyorum - Miisliiman {ilkeler-
den herhangi bir sivil toplum 0Orgiitii git-
memis. Hatta rengi beyaz olup da Miisli-
man olan insanlarin bu bolgelere insani
yardim amagl gittikleri goriilmemis. Gi-
den ilk ekibimizi gdren ¢ocuklarin biiyiik
bir ¢iglik atarak bizlerden kagtiklarint gor-
diik. Sebebini sordugumuzda, bugiine ka-
dar Fransizlardan bagka bolgeye gidenin
olmadigint ve bolgenin Avrupa iilkeleri
tarafindan kole pazari olarak goriildigu-
ni, halkin bu olaylari unutmadigini dola-
yistyla Avrupa iilkelerinden gelen insan-
lara bakug acilarinin ¢ok iyi olmadigindan
bahsettiler. Tiirkiyeli oldugumuzu ve ken-
dilerine insani yardim amach geldigimizi
faaliyetlerimizle gosterdikten sonra bize
karst bakis agilari yiizde yiiz degismis ol-
du. Kendileri ile beraber namaz kilma-
miz, onlara Kur'an-1 Kerim dagitmamiz, su
kuyulart agmamiz ve “selamiin aleykiim”
ifadesi ile selam vermemiz halkin sevgisini
kazanmamizda ok biiyiik etkenler oldu.

Nijer halkinin yiizde doksan sekizi Miis-
liiman. Halkin problemleri ile ilgilenen
her kdytiin bir sefi var.

Bir de bu seflerin bagli oldugu seflerin
sefi var. Halk, herhangi bir problemi ol-
dugu zaman bu seflere miiracaat ediyor.
Onlar da kendi imkénlart ile problemi
cozmeye calisiyorlar. Dost Eli ekibi olarak
Nijer'in Tessaoua sehrindeki seflerin sefi-
ni ziyarete gittik. Kendisine Tiirkiye’den
geldigimizi ve Nijer halkina destek olmak
istedigimizi ifade ettigimizde gozleri ya-
sardi. Osmanliyr tanidigini ve kendileri-
nin de Osmanlinin merhamet elini bek-
lediklerini ifade ederken sevincten adeta
ucuyordu. “Siz geldiniz ya, bizi unutma-
diginiz1 gosterdiniz ya, artik sirtimiz yere
gelmez.” Diyerek bizleri kucaklad:. Bu sa-
his, konum olarak ¢ok saygin bir kisilige
sahip oldugu icin bizden ve Tiirkiye'den
bahsederek bizim Nijer halki ile kardes ol-
dugumuzu tilke halkina duyurdu. Dolayi-
styla halkin hem Tiirkiye'yi tanimasina
hem de iilkemize bakis acilarinin olumlu
olarak degismesine neden oldu.

Yardim faaliyetlerimiz esnasinda halk ile i¢
ice oldugumuz iin, onlara Tiirkiye'den
bahsettigimizde; “biz sizi Fransiz zannedi-
yorduk. Dolayst ile bu insanlar neden bizim
tilkemize gelip duruyorlar diye de kiztyor-
duk. Ama sizin hem Tiirkiyeli hem de Miis-
liiman oldugunuzu 6grenince ¢ok sevin-
dik.” Dediler. Fakat “neden bugtine kadar
gelmediniz? Bizi unuttunuz, neredeydiniz?”
sozleriyle de sitemlerini ilettiler.

Dost Eli derneginin Nijer’e baglattigs yar-
dim ¢alismalarindan haberdar olan ve
Tiirkiye merkezli faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslari da yonlerini bu tilke-
ye cevirmiglerdir. Dort yil 6nce Dost Eli-
mizi uzatarak Nijer ile baglattigimiz ya-
kinlagsma programi tilkemizdeki diger si-
vil toplum kuruluglarinin da etkisiyle
verimli gelismelere sebep olmustur.
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Bugiine kadar Tiirkiye sivil toplum kuru-
luglart bu iilkede okullar agip, saglik bi-
rimleri kurarak, su kuyulart acarak, ame-
liyatlar gerceklestirerek ve gida destegi
vererek Tiirkiye'nin hiikiimet ve halk nez-
dinde hem taninmasini hem de itibarinin
artmasini saglamistir.

Nijer hiikiimetinde gorev alan Bagbakan
dahil goristigiimiiz biitlin bakanlar ve
resmi gorevliler Tiirk sivil toplum kuru-
luglarinin bu girisimlerini takdirle kargila-
diklarint ifade etmigler ve Oyle ki Nijer
basbakani ismimizi zikrederek Tiirkiye
basbakanina tegekkiir mektubu gdnder-
mis, iki tilke halkinin daha fazla yakinlag-
masini saglayacak ekonomik kopriilerin
kurulmasini talep etmistir.

Dort yil Once bizden kagan Nijerli cocuk-
lar ve kadinlar su anda bizim {ilkelerine
gelmemizi dort gozle beklemektedirler.
Ulkelerine vardigimizt duyduklarinda ise
onlarca kilometrelik yolu ytirliyerek bizleri
gormek icin geldiklerine sahit oluyoruz.

6

Yardim faaliyetlerimiz
esnasinda halk ile ic ice
oldugumuz icin, onlara
Tiirkiye'den
bahsettigimizde; “biz sizi
Fransiz zannediyorduk.
Dolayisi ile bu insanlar
neden bizim iilkemize
gelip duruyorlar diye de
kiziyorduk. Ama sizin
hem Tiirkiyeli hem de
Miisliiman oldugunuzu
6grenince cok sevindik.”
Dediler. Fakat “neden
bugiine kadar gelmedi-
niz? Bizi unuttunuz, nere-
deydiniz?”
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ost Eli

NIJER FITIK AMELIYATLAR!
KONYA | TURKIVE

Sonucg

Anlatmaya ¢alistigimiz bu giizel drnekler
sadece Nijer’ de degil faaliyetlerimizin de
gostermektedir. Ozellikle Azerbaycan va-
lilerinin ve yardim ulastirdigimiz yoksul
halkin seving ifadeleri bizleri ziyadesiyle
memnun etmektedir.

Dost Eli derneginin baglattigt bu iyilik hal-
kasina sadece sivil toplum kuruluslart de-
gil yardimsever halk da tahminin tizerin-
de ilgi gostermistir. Oyle ki sadece Nijer
icin calisan sivil toplum kuruluglari ve hal-
kin katilimiyla “Goniilliiler” isimli semsiye
vazifesi gbrecek bir sivil toplum kurulusu
daha kurulmustur.

Yukarida ifade etmeye calisugimiz faaliyet
ornekleri bize gosteriyor ki, iilkeler ara-
sindaki yakinlagmayt ve tanitimi saglayan
en etkili gliclerden birisi de sivil toplum
kuruluglaridir.

ILETISIM:

Web sitesi  : www.dosteli.org.tr
e-posta adresi : mevyildirim(@gmail.com
Dernek Tel  : 0332237 76 76

Snue::::ul;.lu BARKOT SISTEMI
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SN FHRLLA VEVS s CAMN KOO

D1 DD1

~_: {— 26.04 2007

PH'I IT I

Ekim 2008

CERCEVE

175



dosya isLAM ULKELERi ARASINDA EKONOMIK iSBiRLiGi

Mehmet OZKARA

Kimse Yok Mu Dernegi

Genel Baskani

Kiiciik Bir Iyilik Hikayesi...

Kimse Yok Mu Dernegi, 17 Agustos Mar-
mara Depremi'nin ardindan yiirekleri
daglayan “Kimse yok mu?” sorusuna ce-
vap bulmak icin kuruldu. 2004 yilinda ku-
rulan dernegimiz, o glinden bu yana
“Kimse Yok Mu” ismiyle ayak bastigi her
yere iyilik, merhamet ve yardim gotiirdii.

Bu siireg icerisinde dernegimiz, Bakan-
lar Kurulu'nun 2006 yili Ocak ay kararty-
la verdigi “Kamu Yararina Caligan Dernek
Statiisii” ile gii¢c kazandi. Bu sene Agustos
ayinda almis oldugumuz “TBMM Ustiin
Hizmet Odiilii” ise yapilan calismalarin
dogru yerlere ulasmast konusunda kalp-
lerimizi bir kez daha ferahlatan giizel
gelismeler arasinda yerini aldt.

Iyilige meyyal goniillerde akis bulan, bek-
lemekten yorulan gizlerde ise seving igik-
lart yakan bu faaliyetler nelerdi? Gabami-
zt ve umudumuzu “Kimse Yok Mu” catist
alunda topladigimizdan beri neler yaptik?
Iste bu sorulara cevap verebilmek icin
dernegimizin serencanimi dikkatlerinize
arz etmek istiyorum. Bu hayir kosusunda
hep birlikte yarigmak iimidiyle. . .

Kimse Yok Mu Dernegi
Yurt ici Yardimlar

Hergiin onlarca ihtiyac sahibinden yar-
dim ¢agrist alan dernek, bagvurulart mek-
tup yoluyla kabul etmektedir. Ttirkiye'nin
her yerinden gelen mektuplarda, egitim
yardimy, nakit para yardimi, ev esyast yar-
dimy, saglik yardimi gibi pek ok kalemde
yardimlar talep edilmektedir. Dernegin,
esya, ilag, giyim gibi yardimlart depoladi-
g1 bir de lojistik merkezi bulunmaktadir.

Kimse Yok Mu Dernegi, talep sahiplerini
adreslerinde ziyaret ederek, inceleme so-
nucu magduriyetleri tespit edilmis olan-
lara yardim etmektedir. Ziyaretleri go-
niilliileri tarafindan gerceklestirilen der-
negin, suanda Tirkiye capinda aktif
calisan binlerce goniilliisii bulunuyor.

Yurt capinda ihtiyaclart yerinde kargila-
maya Ozen gosteren dernek, 2007 yilint
teskilatlanma yili ilan ederek, 22 ilde sube
acti. Subelerin Eyliil 2008 itibariyla sayist
yirmi altdir,

6

Bakanlar Kurulu’nun
2006 yili Ocak ayi
karariyla verdigi “Kamu
Yararina Calisan Dernek
Statiisii” ile giic kazandi.
Bu sene Agustos ayinda
almis oldugumuz “TBMM
Ustiin Hizmet Odiilii” ise
yapilan calismalarin
dogru yerlere ulasmasi
konusunda kalplerimizi
bir kez daha ferahlatan
giizel gelismeler arasinda
yerini aldu.

29

Tiirkiye Capinda Emsali
Goriillmemis Seferberlik:
2006 Sel Felaketi Yardimlart

Felaketin ugradigt heryere, oncelikle

givim ve gida yardimt yapildi. Diyarbakir,
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Mardin, Sanhurfa, Iskenderun, Istanbul
Beykoz ve Sirnak’a Kimse Yok Mu Der-
negi'nin yardim kolileri ulagtirilds, gerek-
li ev egyalart gotiirtildi. Sira, felaket bol-
gesinin kalbinde, kalici ve koklii bir
¢oziim bulmaya geldi.

Batman, felaketin merkezindeydi. 568
evin hasar gordiigii sehirde, insanlar su-
larin icinden canlarini zor kurtardi. Giin-
lerce baskasindan emanet aldigt giysiler-
le dolagan, baska hichirseye sahip olma-
yan pek cok insan, uzanacak yardim elini
bekledi. Aralarinda hentiz bes glin 6nce
evlenen, yeni dosedigi evini kaybeden bir
cift bile vardi.

16 Kasim Pergembe giinii, Batman'in Ko-
rike bolgesinde felaketin ardindan belki
de ilk seving yasandi. Kimse Yok Mu Der-
negi'nin felaketzedeler icin hazirlama so-
zii verdigi 80 daireden 36 tanesi tamam-
lanmus; anahtarlar dagitiimak tizere bek-
liyordu. Evlerin egyalari dosendi, bir se-
nelik kiralart 6dendi. Bekleyen 80 ailenin
arasindan cekilen kura ile ilk 36 aile be-
lilenmis oldu. Geri kalanlar ise en kisa
zamanda evlerine yerlestirildi.

Kurban ve Ramazan Faaliyetleri
Kurban Yardimlari

Bayramda yardimseverle ihtiya¢ sahibini
bir araya getirmeyi ilke edinen Kimse Yok
Mu Dernegi, 2006 yilina biiytik bir kurban
kampanyastyla merhaba dedi. Yapilan ilk
kurban organizasyonunda, bayram bo-
yunca, bayram sevincini yasamak isteyen
ihtiyac sahiplerinin kapilari tek tek calin-
di; kapyr ardindakilere bayram giinleri
doyastya yasatildt. Tiirkiye'nin sel felake-
ti ile sarsilmig bolgeleri ve yurtdiginda

ihtiyac sahibi Kenya, Etiyopya, Nijer, Fi-
listin, Endonezya, Liibnan, Pakistan, Ye-
men gibi pek ¢ok iilkede hayirseverlerin
kurbanlari kesildi, 6nceden belirlenen ih-
tiya¢ sahiplerine dagitildi. Yapilan yar-
dimlar ¢ercevesinde Tiirkiye'de 66 bin ai-
leye, yurtdisinda ise toplam 180 bin
kisiye kurban eti ulastirildr.

Dernek, 2007 yilinda “Yoksula Yetime
Can Kurban” slogantyla basladigt Kurban
Bayrami kampanyasinda, Tiirkiye ve diin-
ya capinda biiyiik bir basarili elde ederek
bagislanan kurbanlari kesti, dagitti, dag-
tim yaptigt yerlerdeki ihtiyag sahipleriyle
kucaklasti. 2316 goniilliimiiz tarafindan,
Tiirkiye'de 35 ilde 25 bin 721 kurban ke-
sildi, 102 bin 884 aileye dagiuldi. Yurtdi-
sinda 41 iilkede 15 bin 474 kurban
kesildi, 61 bin 896 aileye dagitildi.

Ramazan Yardimlart

Kimse Yok Mu Dernegi, 2007 yilin Ra-
mazan ayinda da, her Ramazan oldugu gi-
bi, lilkemizde ve yurtdisinda ihtiyag sa-
hiplerine ulagti. Ramazan’da, iftar cadirla-
r1 ve gida kolileriyle, Ttirkiye’nin dort bir
yaninda ve on tilkede bir milyon sekiz yiiz
bin kisiye ulagmayr hedefledi. Dernegin
ulagtigt magdur sayisi Ramazan’'da bir mil-
yonu gecti. Dernegin 2008 yilt Ramazan
faaliyetleri halen devam etmektedir.

Kimse Yok Mu Dernegi
Yurt Dis1 Yardimlary

Endonezya

Kimse Yok Mu Dernegi tsunami felaketi-
nin ve art arda yaganan depremlerin ar-
dindan Endonezya halkinin yaninda ol-
mus, felaketzedelerin gida, barinma ve

(D
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giyim ihtiyaglarint kargilayacak yardimlar
gotlirmiistiir. Ayrica, felaketzede cocukla-
rin egitime devam etmesi icin Bande Aceh
bolgesinde okul kurarak gelecegin temi-
nati olan cocuklarin saglikli bir ortamda
egitim siirdiirmelerini saglamigtur.

Pakistan

5 Ekim 2005'te Pakistan’da meydana gelen
ve yaklastk 75 bin kisinin 6liimiiyle sonug-
lanan depremin ardindan, Kimse Yok Mu
Dernegi, bolgeye benzeri gortilmemis yar-
dimlar gotiirddi. 12 Milyon Dolar degerin-
deki yardimlarin Pakistan’a ulagtirilmast
asagidaki bicimde gerceklesti:

Depremin ardindan bolgeye ilk ve tek “kar-
go ugagr” ulastirilde. 45 tonluk yardimin
gonderildigi bu ucagin ardindan, 29 tirla
deprem bolgesine ayni yardim gonderildi.

X4

Turkiye'nin sel felaketi ile
sarsilmis bolgeleri ve
yurtdisinda ihtiyac sahibi
Kenya, Etiyopya, Nijer,
Filistin, Endonezya,
Liibnan, Pakistan, Yemen
gibi pek cok iilkede
hayirseverlerin kurbanlari
kesildi, 6nceden
belirlenen ihtiyac
sahiplerine dagitildi.
Yapilan yardimlar
cercevesinde Tiirkiye'de
66 bin aileye, yurtdisinda
ise toplam 180 bin kisiye
kurban eti ulastinidi.
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Kurulan 3 biiyiik “kiglik cadir kent” ile 5000
kisinin barinma, giyinme ve gida ihtiyaclari
kargilandt. Kig sartlarina uygun olan bu “ev
tipi” cadirlar odalart ve isinma sistemi
bulunan ¢adirlard.

4 milyon Dolar degerindeki ek, Pakistan
Devlet Eski Bagkant Sn. Pervez Miiserrefe
takdim edildi.

Pakistan'in iki ayr1 eyaletinde 10 okul yapti-
rilarak Pakistan devletine torenle teslim edil-
di. 2006 yilinin Mayis ayinda okullarin teslim
edilmesinin ardindan, on birinci okulun te-
meli 2007 Subat ayinda atildi. Su anda bu
okullarda Pakistanl 6grenciler ve egitimciler
egitim faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Filistin ve Libnan

2006 yilinin Agustos ayinda Liibnan ve Fi-
listin bolgesinde yasanan catismalarin ar-
dindan yoksullukla yiiz yiize gelen bolge
halkr i¢in “Filistin ve Liibnan Halkuyla El
Ele” kampanyasi baglatildi. Kampanyanin
ardindan bolgeye 2 milyon Dolar tutarin-
da yardim gonderildi; tirlarla gbnderilen
gida yardimlariin diginda Filistin'de
saglik yardimlart yapildi.

Afrika

2006 yilinin Ekim ayinda Afrika’nin Eti-
yopya ve Kenya lilkelerinde yapilan yar-
dimlarla Afrika faaliyetleri basladh. ilk 5000
kolilik gida yardiminin sonrasinda, Rama-
zan ve Kurban Bayramlarinda Afrika'nin
18 iilkesine ulagtld:.

Afrika Yardimlar: Cercevesinde
Dev Kampanya: Sudan, Darfur

¢ savasin kdylerinden, evlerinden ettigi
Darfurlularin, diinyanin gozii 6niinde ya-
sadiklari drama dikkat ceken dernek,
“Elinden Tutacak Kimse Yok Mu?” kam-
panyasiyla Darfur icin yardim toplamaya
bagladi. 2007 yilinin baginda duyurulan

(44

2006 yilinin Agustos
ayinda Liibnan ve Filistin
bolgesinde yasanan
catismalarin ardindan
yoksullukla yiiz yiize
gelen bolge halki icin
“Filistin ve Liibnan
Halkiyla El Ele”
kampanyasi baslatildi.
Kampanyanin ardindan
bdlgeye 2 milyon Dolar
tutarinda yardim
gonderildi; tirlarla
gonderilen gida
yardimlarinin disinda
Filistin'de saghk
yardimlan yapildi.

%29

kampanya cercevesinde yapilan bagislar,
Darfur’da suanda insasi siirdiiriilen Or-
nek kasaba projesini dogurdu. 1 milyon
Dolar harcanarak yapilacak olan yardimlar
cercevesinde, Darfurlularin hizmetine su-
nulacak olan 6rnek kasaba ve sehir mer-
kezinde bir okul yapilacak. Kasabada bir
saglik ocagt, okul, cami, polis karakolu, ic-
me suyu ve sebeke suyu tesisleri bulu-
nuyor. Darfur'da simdiye kadar 1000 his-
se kurban kesilerek yoksul halka dagtildi.
Ayrica bolgede toprak sahibi olup zirai
bilgisi olmayan yoksullara zirai malzeme
yardiminda bulunuldu, toprag isletmeye
yonelik egitimler verildi.

Peru’yu Deprem Vurdu, Kimse Yok
Mu El Uzatt1

Gectigimiz ay 7,9 siddetindeki depremin
cok sayidaki kasabay1 yerle bir ettigi Pe-
ru'ya giden Kimse Yok Mu Dernegi,

dayanisma ve yardimlagma ayt Ramazan'in
manevi diinyasini, evini kaybeden Peru-
lularin yiiziini giildiirerek hissettirdi. “Pe-
ru'ya Insani Yardim” kampanyasinin ar-
dindan, Canyete eyaletine bagli San Isid-
ro Chico bolgesinde evleri yikilan ailelere
367 prefabrik ev yapilip teslim edildi.

Banglades Yardimlar

Firtina felaketiyle yikilan, canlarini, evle-
rini, tarim arazilerini kaybeden fakir {ilke
Banglades’e yardim ¢alismalari devam et-
mektedir. Bolgede ilk asamada yiizlerce
aileye sicak yemek, battaniye ve giyim yar-
dimy, ardindan kurban yardimlart yapil-
mustir. Banglades'in felaketzede bolgele-
rinde bir okulun temeli Tiirkiye'den gi-
den milletvekillerimizin esliginde atili, ya-
pumt bitmek {izere. Ikinci okulun ise
projesi devam etmektedir.

Myanmar’da Kimse Yok Mu

Yasadigt felaketle diinyanin dikkatlerini
tizerine ¢eken Myanmar (Burma)’da bi-
yilk bir insani dram yasandi. Cesetlerin
sularda yiizdiigii, agaclarda giinlerce asili
bekledigi felaketzede tlkenin askeri yo-
netimi, uzun siire insani yardim kurulug-
larint iilkelerine kabul etmedi. Ancak,
Myanmar’daki goniilliileri kanaliyla tilke-
ye girmeyi bagaran dernek gorevlilerimiz,
Myanmar’da 19 glin insani yardim dagtt1.
Araclarla girilemeyen pek cok kdye yiirii-
reyerek ulagan Kimse Yok Mu ekibi, dili-
ni ve dinini 6nemsemeksizin yoksul iil-
kenin insanlarina destek oldu. Hemen ar-
dindan Gin'de meydana gelen depremin
magdurlart icin de maddi yardim yapilds.

Giircii ve Oset Halkina Yardim

Osedya’da meydana gelen catigmalarda
arada kalan masum halk icin insani yar-
dim kampanyast baglatildi. Kampanya so-
nunda bolgeye iki TIR dolusu ihtiyag
malzemesi gonderildi.
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Kutup Yildizt
Saglik Gondlliileri Dernegi

Kutup Yildizi Saglik Goniilliiri Dernegi
olarak diinyada onbinlerce NGO — Non
Governmental Organizations / Sivil Top-
lum Kuruluslari'nin ¢alismalarini dikkatle
ve takdirle takib ediyoruz.

KutupYildizi Saglik Goniilliileri Derne-
gi'ni kurarken “diinya 6lceginde” faaliyet
gosteren goniilli tesekkiilleri mercek al-
tina alarak bir fizibilite calismast yaptik. Ul-
kemizde medeniyet mirasimiz ve Vakif
kiiltiirimiizden edindigimiz tarihi tecri-
be, ulusal ve uluslararast goniillii kuru-
luglarin gerceklestirdigi caligmalar bize,
tizerimize diisen sorumlulugun daha da
agulastigint gosterdi.

Bu bilingle yola ¢tkarak samimi ve sistemli
bir organizasyonun uluslararast alanda ne
kadar etkin calismalara imza atabilecegini
kurulus asamamizda cigegi burnunda bir
dernek olarak Endonezya’daki Tsunami
Felaketi sonrasinda yasadik. Hentiz ok
yeniydik, imkanlarimiz cok kisitlydr. Der-
negimizin aktif goniillilerinden Uzm. Dr.
Selahattin Semiz bagkanliginda Age’de ha-
rap olmug bir hastaneyi tekrar hizmete
aldik.

Polikliniklerinin laboratuar, rontgen, ame-
liyathane ve diger servis iinitelerinin ye-
niden kurulusu saglandt. Yerel doktorlar
ile isbirligi yaparak hastane hizmetinin
tekrardan devamliliginin temellerini tesis
edildi.

Iyi bir kadro planlamas ve hizmet strate-
jisinin 1518inda gondillii calismalardaki sa-
mimiyetin ¢ok bereketli neticeler getir-
digini Ace’de miisahede edince milyon
dolarlik biitceleri olan NGO'lar1 kiskand-
racak ¢aligma — hizmet alanlarina yonelik
faaliyetler icin kollart sivadik. Cok da ba-
sarili olduk. Afganistan’da yasanan dep-
remde oraya ilk gidenlerden birisi de
bizim saglik ekibimiz oldu.

Yine Dernegimizin Yonetim Kurulu Uye-
si (MUSIAD — Miistakil Sanayici ve Isa-
damlart Dernegi'nin de yonetiminde
uzun yillar hizmet etmis) Ibrahim Ceylan
Bey'in Nijerya'da Kutup Yildiz'nin catst
altinda gotiirdligli saglik hizmetleri, ye-
relde su kaynaklar tesisi icin kuyu acma
faaliyetleri ve siinnet kampanyalart da
Afrika kitasinda Gnemli yankilar buldu.

Dernegimiz Opr. Dr. Abdullah Dastan
baskanliginda, akillt ve sagliklt diisiinme-
nin, beslenmenin ve yagamanin sthhatli
bir toplum icin ¢ok 6nemli oldugu bilin-
ci ile din, dil irk ve cinsiyet farki gozet-
meksizin bu amag kapsaminda saglikli ya-
sam hizmeti sunmaya yonelik calismalar
yaparken bu yondeki faaliyetleri de
ictenlikle destekliyor.

(D

MUSIAD

Merkezi Istanbul'un tarihi Uskiidar sem-
tinde bulunan Kutup Yildizi Saglik
Goniillileri Dernegi yerelde, ulusalda ve
uluslararasi oldugu kadar kitalararast alan-
da Nijerya'dan Sudan’a, Pakistan’dan
Ozbekistan’a, Cecen Miilteci Kampla-
ri'ndan Filistin’e, Dogu Tiirkistan'da, Oz-
bekistan’da calismalar yapiyor, Tiirkiye'de
saglik taramalari, seminerler, paneller ve
konferanslar diizenleyerek kurulug ama-
crdogrultusunda tistiin bir hizmet anlayist
ile faaliyetlerini stirdiiriiyor.

Bu hedeflerimizin yani sira Avrupa ve
Amerika kitasinda, saglik sektoriiniin tek-
nolojik olarak cokea gelistigi bu bolgeler-
de ¢agmn kronik hastaliklarina maruz in-
sanlara da el uzatmak, 1tk olmak ve sag-
likli bir yasam bilince edinmelerini
saglamak.

Kutup Yildizt Saglik Goniilliileri Derne-
gi'nin calismalarint izlemek ve aktivitelerine
katilmak isteyenler icin:

KUTUP YILDIZI SAGLIK
GONULLULERI DERNEGI

Tel: 0216 461 02 07
Faks: 0216 461 01 99

e-mail: info@kutupyildizidernegi.org
web:  www.kutupyildizidernegi.org
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Mustafa KOYLU

CANSUYU Dernegi Genel Baskani

Sivillesme; Strat ve Etkinlik...

Insan halife olarak yaratimistir. Kendisin-

den, ailesinden toplumundan ve son tah-
lilde biitiin insanlik aleminden sorumlu-
dur. Diinyada yasayan 6 milyar insanin
dértte birini Islim diinyast olugturmakta-
dir. Biz kendimize en yakin halka olan Is-
lam diinyasiyla Oncelikle ilgilenmek
durumundayz.

Islim Diinyast'nin ¢6ziim bekleyen bircok
sorunu oldugu bir gercektir. Biz bu so-
runlarin ¢Oziimiini diistinmek, konusmak
ve careler iiretmek zorundayiz. Urettigi-
miz ¢arelerin ise yaramasi icin organize

olmak ve ¢tziimii biitiin Islim Diinyast'na
yaymak durumundayiz. Bunun en kolay
ve vazgecilmez yolu calismalart STK lar
eliyle yapmaktir.

Devletler ucaklar dolusu yonetici ve biiro-
kratlart ile birbirlerine ziyaretler yaparlar,
anlasmalar, protokoller imzalarlar. Ancak
bu noktada STK'lar devreye girmezse ya-
pilan anlagma ve protokoller askida kal-
maya, uygulanamaz hale diismeye mah-
kiimdur. “fs birligi” dedigimiz olgu bir bii-
tiindiir. Bircok alanda ¢alisma yapan
STK'lart pazilin pargalari gibi gliclerini

ayni istikamete yoneltirlerse resim ta-
mamlanir. Ortaya bir tablo ¢ikar. Bu tablo
o STK'larin ait oldugu tilkenin etkinligi-
dir. Giictidiir. Hayatn her alaninda faaliyet
gosteren STKlart himaye ve akredite eden
devletler haklt olarak bu etkinligi sagla-
maktadir. STK'lart gormezden gelen, onlari
himaye ve akredite etmeyen lilkelerin bag-
ka iilkelerle yapacaklart anlasmalar veya
gelistirecekleri iliskiler en iyimser deger-
lendirmeyle iki {ilkedeki birkag aristokrat
ailenin iligkisinden ileri gidemez.

Is birliginin temel argimanlari, tanimak,
ilgi duymak, sevmek, gtivenmek, benim-
semek, ve ihtiyag duymak. .. vs. gibi sade-
ce iki insann i birligi icin dahi gerekli olan
deger yargilaridir. Bunlar devlet torenle-
riyle olugturulabilecek yargilar degildir.
Bunlart ancak STK'lar olusturabilir.

Tarihimize baktigimizda bu giin vatanimiz
dedigimiz Anadolu'ya Alparslan’dan ve Ma-
lazgirt'ten yillar 6nce dervisler, alperen-
ler, degisik mesleklere sahip miiritler gelip
yerlesmisler ve Anadolu’yu Alparslan’a
hazirlamiglardir.
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Tarihteki ve gliniimiizdeki olaylart dogru
okumak ve hikmetlerle sirlart tespit etmek
dogru adimlar atmamizt saglayacaktir,

Cansuyu Dernegi olarak Afrika’daki 17 {il-
kede faaliyette bulunuyoruz. Bir ¢ok insa-
nin adint dahi duymadig; iilkelere gidiyo-
ruz. Bu iilkelerin bircogunda biiytik elgili-
gimiz yok. Hiikiimet yetkilileriyle, Ticaret
ve Sanayi odalari baskanlariyla, is adamla-
r1 orgitlerinin baskanlartyla, Ulusal Mecl-
islerin bagkanlariyla, Cumhurbaskanlartyla
goriismeler yapiyoruz. Bu goriismelerin
bazilarinda MUSIAD'1n ayak izlerini gorii-
yoruz. Is adamlarimizt oralara gotiirmiis
veya o lilkelerin is adamlarini Tiirkiye'ye
getirmis. Bir 151k yakmis. Tekrar ediyorum
oralarda bizim biytikel¢iligimiz bile yok.
Yardim kurulusu olarak bizler variyoruz.

X4

Devletler ucaklar dolusu
yonetici ve biirokratlari
ile birbirlerine ziyaretler
yaparlar, anlasmalar,
protokoller imzalarlar.
Ancak bu noktada STK'lar
devreye girmezse yapilan
anlasma ve protokoller
askida kalmaya,
uygulanamaz hale
diismeye mahkimdur.

%9

Meslek kurslart agmaya, ornek ciftlikler
kurmaya calistyoruz. O ad dahi bilinmeyen
lilkelerde. Su kuyulart aciyoruz. Her yap-
ugimiz esere bayragimizi resmediyoruz.
Mgililere Tiirkiye'yi tanitiyoruz.,

(D

MUSIAD

Almadan veriyoruz. Insanlarin goniillerini
kazaniyoruz. Bagka bir iilkede bir bagka
kurulusumuzun ayak izlerini gortiyoruz.
Kim bunlar? Tiirkiye'nin STK'lart.

Pakistan’da vuku bulan biiyiik depremden
sonra bolgeye vardigimizda Tiirkiye'den
yardim gotiiren irili ufakl yiizlerce kurulu-
sumuzun orada faaliyet gosterdigine sahit
olduk. Depremin en ¢ok vurdugu Kes-
mir'in biitiin halki Tiirkiye'yi bu sayede ta-
niyor. Kegmir dzerk bir bolge. Kesmir sini-
rina vardigimizda Kesmir askerleri pasa-
portlary, araclari kontrol eder. Depremden
{i¢ ay sonra Kesmir halki kimin ne oldugu-
nu anladt. Bu anlayisin yansimasina bizzat
sahit olduk. Aracimizda Tiirk bayrags ¢eki-
li vaziyette Kegmir sinirina vardik. Askerler
bizi giiler yiizle kargiladilar. Selam verip
hal-hatir sordular. Bizimle sohbet etmek
istiyorlardi.

Bu esnada ismi lazim degil diinyadaki en
biiyiik kuruluglardan birinin aracr geldi.
Kesmirli askerler aracin igindekileri indir-
diler. Ustlerini, aracin icini aradilar. Pasa-
portlart tek tek kontrol ediyorlard: ki biz
oradan ayrildik. Bu olaydan da anliyoruz ki
Tiirkiye'ye ait STK lar orada faaliyetleriyle
bir sevgi yumagi olusturmuslar.

Islam tilkelerinde binlerce STK var. Her bi-
ri kendi alaninda ve kendi capina gére ca-
listyor. Bu kuruluglardan bircogu uluslar-
arast faaliyetlerde birbirlerine partnerlik ya-
piyor. Bu olgu faaliyetlerin daha stiratli ve
daha verimli olmasini sagilyor. Ancak Islim
tilkelerindeki STK'larin agmazlart da var.

1. Baz iilkelerde STK'lar i¢in hukuki gii-
vence ¢ok zayif.

2. Baz lilkelerde siyasi kategoriler olug-
mus. STK'lar bu kategorilere gore
muamele goriiyor.

3. Baz1 STK'lar uluslar arasi diizenin te-
rorist veya terdrizme destek verme
suclamasina muhatap.

4. 1000 dolarin tistiindeki biitiin para ha-
reketleri uluslararasi diizen tarafindan
kontrol ediliyor. Bazen bloke uygulanyor.
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Bilim, Egitim, Saglik, Tarim, Sanayi, Tica-
ret, Teknoloji. . . vs. alanlarda yani hayatin
her alaninda faaliyet yiiriitecek STK’ lara
ihtiyag var.

islim {ilkelerinin en etkin kurulusu olan
IKO biinyesinde STK'lart le ilgilenen bir bi-
rimin olmast gerekir. Bu ihtiyac son giini-
lerde biraz daha yiiksek sesle séylenir oldu.

IslAm Bankasinin finans giiciiniin kullan-
minda, STK’ lara bir rol verilmesinin iyi ola-
cagt kanaatindeyiz.

D 8 kurulmus ancak islemesi engellenmistir.
Halbuki yakin plandan bakilirsa, Islim Ul-
keleri arasinda gercek anlamda is birligi sag-
layacak tek kurulustur. Alt yapist hentiiz ta-
mamlanmamigtir.

Tiirkiye ve diger baz iilkeler AB ve ABD
hayranligindan veya giidiimiinden pagalar-
nt kurtarabililerse D8 anlagmasinin Islim
Ulkeleri acisindan cok biiyiik bir nimet ol-
dugunu goriirler.

Tiirkiye STK agisindan epeyce yol almig va-
ziyettedir. Bu acidan baz Islim iilkelerine
ornek olabilir. Ancak iilkemizde de baz1 ek-
siklerimiz var.

1. STK'larin hukuki giivencesi zayiftir.

2. STKlar siyasi kategorilere gére muame-
le goriiyor.

3. Kanunlar en kot sartlara gore yapildigi
icin kuruluglarin hareket kabiliyetleri za-
yiflryor. Verimlilikleri diigiiyor.

4. STK'lar faaliyetten cok resmi islemlerle,
kirtasiyecilikle ugrastirtliyor.

5. Gegmise gore Sivil Toplumun 6nii agil-
mugtir. Ancak biraz daha mesafe alinmast
gerekir.

6. STK'lar gelecegin diinyasini sekillendi-
recek sosyal ve kiiltiirel dengeleri olustu-
racak en onemli kuruluglardir. Savaglarin ve
barigin motor giicti STK'lar olacaktir.

Diinyaya paralel olarak Islim iilkelerinde de
STK'larin biiyiik bir agulig olugacaktur. Sivil
toplumun bu giiciinii idrak eden yonetimler
bundan azami faydalar elde edecektir. Sivil
toplumun giiciinii géremeyenler ise o giiciin
ayaklart altinda kalmaya mahkGmdurlar.

— C Cansuv, ni
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KITAP TANITIMI

Ekonomik Kalkinma ve Degerler

Ekonomik Kalkmma
ve Degerler

Sempozyum Bildiriler Kitabs
Citie  Peaf. Dv. Recep Serlik

UTESAV'in Yaymladg Kitapta,
Kalkinmawm Degerlerden Bagimsiz
Olamayacag: Vurgulanyor

Uluslararast Teknolojik Ekonomik ve Sosyal
Aragtirmalar Vakfi (UTESAV) Ekonomik Kal-
kinma ve Degerler konusunda gergeklestir-
digi iki kolokyum ve bir sempozyumdan olu-
san toplantilarda ortaya ¢ikan birikimi ve aka-
demisyenlerin bildirilerini, Tiirkce ve Ingi-
lizce olarak kitaplastirdi. UTESAV'da diizen-
lenen toplantilara, akademisyen, isadami ve
gazetecilerden olugan gruplar cesitli katki-
larda bulundu. Editorliiglint Prof. Dr. Re-
cep Sentlirk’iin yaptigi calismada, farkls di-
siplinlerden 17 akademisyen makaleleri ile
yer ald.

Kitapta, iktisadi kalkinma politikalarmnin uy-
gulama siirecinde en cok problemin deger-
ler alantyla olan iliskilerde yasandigt ve eko-
nomik kalkmmanin bagarist icin degerlerin
ihmal edilmemesi gerektigi belirtiliyor.

Ekonomi ve degerler arasindaki iligkinin ye-
niden sagliklt bir sekilde kurulmast ve kal-
kinma siirecinde degerlerin feda edilmeme-
si kitapta 6ne ¢ikan diistinceler arasinda yer
aliyor. Kitapta, degerlerin kendi toplumsal

yapimiza has bir ekonomik kalkinma mode-
li gelistirmek ve evrensel kiiltiire dzgiin kat-
kilar saglamak icin en temel referans cerge-
vesini olusturduguna dikkat cekiliyor.

Ekonomik Kalkinma ve Degerler kitabinin
editorliiglind yapan Prof. Dr. Recep Sentiirk,
“Ekonomik kalkinmanin, degerleri savuna-
bilmek icin sart oldugunu soyleyerek, eko-
nomik giicten yoksun bir toplumun deger-
lerini savunabilmesi bir yana kendi varligint
bile siirdiiremeyecegini belirtiyor.”

Kitapla ilgili degerlendirme yazisinda su
hususlara dikkat gekiliyor:

“Ekonomik Kalkinma ve Degerler arasinda-
ki iliskilere bakista zamanla bir perspektif
kaymasi yaganmis ve iktisadi hayata deger-
ler agisindan bakmayla baglayan bir serii-
ven, modern zamanlarda degerlere iktisadi
hayat agisindan bakmaya dontigmiis olarak
devam etmektedir. Bunun bir diirbiine ter-
sinden bakma olayt olup olmadigi meraka
deger bir husustur.”

Iktisadi kalkinma felsefeleri iktisadi kalkinma
cabalarinin entelektiiel veya felsefi arka pla-
nint olusturuyorsa, iktisadi kalkinma politi-
kalart da onlarin normatif yapisini veya ifa-
desini olusturur. Bu normatif yapinin amact-
na, yani iktisadi kalkinmaya hizmet edebil-
mesi biiyiik olciide tekabiil ettigi realite diin-
yasiyla ortisme derecesine bagldir. Realite
diinyasinin en 6nemli unsurlarindan birinin
sosyal veya geleneksel degerler alani oldugu
ise aciktir. Eger iki alan arasinda yeterli bir Or-
tiisme yoksa hele aralarinda stirtiisme varsa,
norm-realite catigmasinin oldugu her yerde
oldugu gibi, burada da norm cephesinin, ya-
ni kalkinma politikalarinin bagart sanst, va-
kaya gore durum degismekle beraber, cok
yliksek degildir. Bu acidan bakildiginda ikti-
saden kalkinma cabast icinde olan birok iil-
kedeki kalkinma politikalarinin  neden
bagarisiz oldugu da anlagilabilir.

(D
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Uc béliimden olusan kitabmn ilk béliimi,
ekonomik kalkinma ve degerler iliskisinde
yeni bir model arayisint irdeleyen cerceve
yazilardan olusuyor. Bu bélimde, Prof. Dr.
Sabri Orman Dog. Dr. Bedri Gencer, Dog.
Dr. Ibrahim Oztiirk, Prof. Dr. Giilfettin Celik,
Dr. Hiiseyin Cirpan ve Dr. Mehmet
Harmanct'nin yazilart yer almaktadir.

ikinci boliimde, tarihimizde ekonomi ve de-
gerler iligkisinin nasil kuruldugunu ortaya
koymaya aligmaktadir. Bu bolimde Prof.
Dr. Hamdi Déndiiren, Doc. Dr. Tahsin Oz-
can, Dog. Dr. Cengiz Kallek ve Shariq Ni-
sar'm konuyu Islim Fikhi ve Osmanls tarihi
acisindan ele alan yazilart bulunmaktadir.

Uglincii Béliim, giiniimiizde ekonomik kal-
kinma ve degerler iligkisi nasil kurulabilir so-
rusuna cevap arantyor ve mukayeseli bir ba-
kis agisiyla kiiresel diizeyde ekonomi ve de-
ger iliskisinde yaganan problemler ele alnip
irdelenmektedir. Bu boliimde, Prof. Dr. Se-
dat Murat, Yard. Dog. Dr. Halil Zaim, Yard.
Dog. Dr. Fahri Solak, Dr. Nihat Alayoglu, Dr.
Sadik Unay ve Ali Nizamuddin'in makaleleri
yer almaktadir..

Kitabin sonunda Yard. Dog. Dr. Fahri Solak
tarafindan hazirlanmss, Islim ve ekonomi
iligkisi hakkindaki Tiirkce kitaplart iceren bir
bibliyografya bulunmaktadir. Bu bibliyograf-
ya Tiirkiye'de Islim ekonomisi alaninda ya-
pilmis calismalart ve Tiirkce'ye yapilan cevi-
rileri icermektedir. Solak, Bibliyografyanin
giris kisminda, Tiirkiye'de Islim ve ekonomi
iliskilerini inceleyen kitaplarin genel bir
degerlendirmesini yapiyor.

Uluslararas: Teknolojik Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Vakfi (UTESAV)
Tel: 0212 2220173 — Faks: 0212 2220193
Web: www.utesav.org.tr

mail: utesav@utesav.org.tr
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