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Parlayan Yildiz Afrika

Nail Olpak
Genel Bagkan
MUSIAD

nsanlig, kiiltlir mirasiyla birlikte yok olan Afrika icin

neredeyse biitlin Diinya suskunluk icindedir. Insan

irkinin en miitevazi medeniyeti Afrika'nin etrafini sa-
ran suskunluk, Tiirkiye'nin “Afrika’'ya Acilim Eylem Plant”
olusturmasinin en biiylik sebepleri arasindadir. Kargilikl
diplomasik temsiller, Afrika ile iligkilerimizi siirekli esitlen-
direrek zenginlestirmistir.

Diinya mirasi, kiiltiirel, dini ve etnik unsurlarin degiserek
birlesmesiyle biiyiik bir koprii olusturur. Tiirkiye, Afrika’nin
da icinde oldugu Avrupa, Asya kitalarinin kesistigi noktada
yer alan son derece 6nemli bir cografi konuma sahiptir.
Tiirkiye'nin komsuluk iliskileri, bu iligkilere verdigi nem,
kendi iilkemizdeki yok olan varliklarimiz gibi ilk siralarda
yer alir. Kiiltlirler korunmazsa iilkeler yok olur. Korunmast
elzem olan degerler iilkemiz icin nasil Gnemliyse, komgula-
rimizin varliklart barig ve istikrarini temsil eden miraslari da
o kadar 6nemlidir.

Ozellikle 2005 yilinda baglayan acilim ile, tilkemizin Afrika
Birligi'nde “gozlemci tilke” statiisiinii kazanmast, bu cograf-
yada kader diye 6gretilen ezber bozumunda derin bir yol
haritasi ¢cizmeye baglamustir.

Tiirkiye, bu tarihten itibaren yogunlasan ve gittikce ivme
kazanan ticari faaliyetler, yardim kampanyalari ve ardi ar-
dina agtlan biiyiikelgilikler hem {ilkemizi bu cografyaya
tanitmug ve hem de Afrika ile olan diplomatik iligkilerimiz

biiyiik bir gelisme kaydetmistir. Yapilan faaliyetler, verilen
destegin gostergesi olarak {ilke insanina da glic vermigtir.

MUSIAD olarak, kiiltiirel, tarihsel, siyasi ve cografi anlamda
akrabalik iligkisi icinde bulundugumuz bélge ve kitalarla
olan temaslarimiza kiiciik de olsa katkilar sunmak anlamin-
da bir ¢abanin igine girmis bulunmaktayrz. Gerek yurtdigi-
na yaptigimiz cesitli gezilerle ve Uluslararast Is Forumu’muz
(IBF) vasitastyla gerekse de yaptigimiz yayin faaliyetleriyle
bolgesel iliskileri her zaman sicak ve glindemde tutmaya
gayret gdstermekteyiz

Gerceve dergimizin bir 6nceki sayisinin dosya konusu olan
“Yiiz Yil Sonra Balkanlar” yine bu tarz ¢abanin iiriinlerinden
biriydi. Bu sayida ise Afrika ile ikinci bir adim atmig oluyo-
ruz ve kitayt hem iiyelerimize tanitmak hem de Afrika ile
son donemde gerceklestirilen sicak iliskinin bir kismin
gozler Oniine serme ¢abast icine giriyoruz.

Bu sayimizin hazirlanmasinda emegi gegen, basta Arastur-
malar ve Yayin Komisyonu iiyelerimiz olmak {izere, degerli
yazilart ile katki saglayan uzmanlarimiza ve akademisyen-
lerimize tesekkiirlerimi sunuyorum. Dergimizin, Afrika ile
olan iligkilerimize kiiciik de olsa bir katk: yapmasini, bu hu-
susta bir farkindalik olugturabilmesini temenni ediyorum.
Bu vesileyle, 2014 yilinin tilkemize, ig diinyamiza ve tiyeleri-
mize bagarilar getirmesini diliyorum.
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Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD), 2014 Yilinin ilk giinlerinde 3 Ocak
2014 Cuma gilini Sinop Temsilcilik acilisi ile genis ailesine bir halka daha ekledi.

MUSIAD, Sinop Temsilcilii ile birlikte iilkemizin dort bir yaninda, yurt iginde 70 noktada;
yurt diginda 60 farkli tlkede 143 hizmet noktasiyla tlkemize ve lyelerimize hizmet eder
oldu.




MUSIAD’'DAN

MUSIAD “2013 Tiirkiye Ekonomisi

Raporu”nu Acikladi

Miistakil Sanayici isadamlart Dernegi (MUSIAD) “2013 Tiirkiye Ekonomisi Raporu” nu MUSIAD Genel
Baskani Nail OLPAK’1n sunumlartyla kamuoyu ile paylast1.

USIAD “2013 Tiirkiye Ekonomisi Raporu’nu,

MUSIAD Genel Merkezinde diizenledigi bir

basin toplantistyla kamuoyu ile paylagtt.  Ra-
porun sunumunu MUSIAD Genel Bagkant Nail Olpak
yaptt. Olpak, rapor icin “Ekonominin mevcut goster-
gelerini analiz etmekle kalmayip, ileriye doniik viz-
yon cizme Ozelligi de tagimaktadu” tanimlamast yapti.
“Giiven Ekonomisinde Biiyimenin Finansmani” bagliklt ra-
porda finansman sorununa dikkat ¢ekilerek “Bankaciligin
Teminata Kredi Veren Sistemden Projeye de Kredi Veren Sis-
teme Gecmesi, Kamu Bankalarinin, Mevduat Bankacilig Ka-
dar, Yatirim Bankacilig: Faaliyetlerinin de Agurlik Kazanmasy,
Bankacilik Sisteminin Proje Finansmant icin Tegvik Edilmesi,
Kamu Projelerinin Finanse Edilebilir Olceklere Blinmesi
ve Projelerin Gergeklestiriimesinde Tabanin Genigletilme-
si, Enerji Yatimlarinda, Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin de
Oniiniin Acilmasi, Biiyiik Olcekli Portfoy Ozellestirmelerin-
de, Kademeli Uygulama, Kamu-Ozel Sektor Isbirliklerinin
Daha Fazla Etkin Kilinmast” 6nerilerine yer verildi.

MUSIAD’tn Goziim Onerileri

1.

Bankaciligin Teminata Kredi Veren Sistemden Projeye
de Kredi Veren Sisteme Gegmesi

Kamu Bankalarinin, Mevduat Bankactligi Kadar, Yatirim
Bankacilig1 Faaliyetlerinin de Agirlik Kazanmast
Bankacilik Sisteminin Proje Finansmanu icin Tegvik Edil-
mesi

Kamu Projelerinin Finanse Edilebilir Olgeklere Boliin-
mesi ve Projelerin Gergeklestirilmesinde Tabanin Ge-
nigletilmesi

Enerji Yatrimlarinda, Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
de Oniiniin Agtlmast

Biiyiik Olcekli Portfoy Ozellestirmelerinde, Kademeli
Uygulama

Kamu - Ozel Sektor Isbirliklerinin Daha Fazla Etkin Ki-
linmast
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MUSIAD Mardin’de Bir ilke Imza Atti

MUSIAD’1n iki ayda bir subelerinde gerceklestirdigi Genel idare Kurulu’nun 83.’siiniin diizenlendigi
Mardin’de bir rekora imza atildi. MUSIAD’a iiye 700’ii askin isadami Genel idare Kurulu’na katilarak

bu alanda bir ilk yasandi.

listakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi'nin

Mardin’de Mardin §ubesi'nin ev sahipliginde dii-

zenlemis oldugu 83. Genel Idare Kurulu biiyiik
bir katilim ile Mardin’de gerceklestirildi.

“Biiylimenin Sistematigi” “Nasil Biiyiirliz?” konularinin ele
alindigr toplantiya Mardin Milletvekili, Igisleri Bakani Mu-
ammer Giiler, MUSIAD Genel Bagkant Nail Olpak, Mardin
Valisi Dr. Ahmet Cengiz ve MUSIAD Mardin Sube Bagkani
Mehmet Ali Diindar konugmact olarak katildilar.

Genel Idare Kurulu biinyesinde “Biiyiimenin Finansmant,
Nasil Biiylirliz?” basliklt calistayimiz diizenlendi. Nihai ra-
porda yer alan bagliklar su sekildedir:

1. Ortaklik Gelistirme
2. Beseri Sermayenin Gelistirilmesi

3. Verimliligin Arttirilmast

4. Finansmana Erigim

5. Yeni Firsatlar Sunan Alanlara Yonelim
6. Kurumsallasmanin Saglanmast

7. Kurumsal Itibar

8. Markalagma

9. Know-How Transferi

10. AR-GE ve Yenilikgiligin Geligtirilmesi
11. Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmast
12. Haks1z Rekabetin Onlenmesi

13. Vergilendirmenin Azaltilmasi

14. Kayitdisihigin Azaltiimast

15. Her Isletmenin Kendine Ozgi Biiyiime Stratejisi Gelis-
tirmesine Yonelik Danismanlik Alinmast

16. MUSIAD'in Aktif Rol Ustlenmesi

Ocak 2014 CERCEVE 7
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Operasyonlar Siyasal Alana
Yonelik Ciddi Bir Miidahale Olarak

Algilanmaktadir

Miistakil Sanayici ve isadamlart Dernegi (MUSIAD) Genel Baskan: Nail Olpak giindeme iliskin 6nemli acik-
lamalarda bulundu. Olpak aciklamasinda ,”yolsuzluk ve riisvet iddialars sebebiyle 17 Aralik 2013 giinii bas-
latdlan sorusturmayla olusan ortami da, adli boyutunu ayr1 tutmak kaydiyla, iilke ekonomimize ve giiven
ortamina verdigi ve verecegi zararlar bakimindan, tiim kamuoyu ile birlikte, endiseyle takip ediyoruz.” dedi.

{istakil Sanayici ve Isadamlart Dernegi (MUSIAD)
Genel Merkezi'nde gerceklestirilen toplantida
MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak'in yanisira
MUSIAD Genel Baskan Yardimcilart Ali Riza Arslan, Nazim
Ozdemir, Eyiip Akbal ve Kemal Yamankaradeniz'de katild.

Konugmasina Diyarbakir'da yapmayt planladiklart toplan-
tunin olumsuz hava sartlart dolayistyla Istanbul’a alinmak
zorunda kalindigindan bahsederek baglayan MUSIAD Ge-
nel Bagkani Nail Olpak, iilke glindemine iliskin son derece
onemli agiklamalarda bulundu. Olpak bu konuda sunlari
soyledi.

MUSIAD Gerektiginde Sorumluluk Almaktan Kacin-
mamistir

MUSIAD, kuruldugu 1990 yilindan bugiine, hakkin ve hu-
kukun, adaletin ve esitligin, barisin ve giivenin, refahin ve
mutlulugun yaninda olmus, bu degerlerin iilkemizde kok-
lesmesi icin caligmig ve gerektiginde sorumluluk almaktan
kacinmamugtir.

Medeniyetimizden beslenen birlik ve beraberlik ruhuyla,
tilkemizin maddi ve manevi yonden gelismesine katkida
bulunmak, en Gnemli misyonumuzdur.

Bireysel Hak ve Ozgiirliikler Temel Beklentimizdir

isadamlart olarak, iilkemizin gelecegine daha fazla yatirim
yapabilmemiz igin temel beklentimiz; biiyiik bedeller tde-
yerek elde ettigimiz huzur, gliven ve istikrar ortamimizin
devami, daha hizli ve adil isleyen bir yargt sistemi ve birey-
sel hak ve ozgtirliikleri daha da gelismis bir Tiirkiyeide ya-
samaktir.

Sonuclart Ekonomimize Olumsuz Yanstyan Gelis-
meleri Yakinen izliyoruz

Bu cercevede, Gezi Olaylarindan baslayarak, sonuclartyla
ekonomimize olumsuz yansimalar olan gelismeleri de, ya-
kinen izliyoruz.

17 Aralik 2013 Giinii Baslatdan Sorusturmay: Endi-
seyle Takip Ediyoruz

Son olarak, yolsuzluk ve riisvet iddialart sebebiyle 17.Ara-
1ik.2013 giinii baslatilan sorusturmayla olusan ortami da,
adli boyutunu ayrt tutmak kaydiyla, ilke ekonomimize ve
giiven ortamina verdigi ve verecegi zararlar bakimindan,
tiim kamuoyu ile birlikte, endiseyle takip ediyoruz.

8 CERCEVE Ocak 2014



Ozellikle belirtmek isterim ki, nerede ve kim tarafindan
giindeme getirilirse getirilsin, muhtevast ve muhataplarina
bakilmaksizin, yolsuzluk ve riigvet iddialarinin sonuna kadar
aragtirilmast, hepimizin ortak arzusudur. Bu siirecin, yarg
bagimsizligi ve hukuk devleti ilkesinden taviz verilmeden,
kurumlarin gorev alanlart icinde takip edilmesi, zorunludur.

Toplumsal Adalet Duygumuz Torpiillenmesin

Iddialar kapsamida, hukukun temel doktrini olan, ma-
sumiyet karinesinin onemine de isaret etmek isteriz. Her
olayda gecerli oldugu gibi, s6zkonusu sorusturmada ismi
gecen kisilerin de, pesinen hiikiimlii ilan edilmis gibi gos-
terilmemeleri ve ilgileri yoksa, iddialarin ailelerini de kapsa-
yacak sekilde genisletilmis gibi gdsterilmemesi, toplumsal
adalet duygumuzun torplilenmemesi igin cok onemlidir.

Dosyalarin Hangi Gerekcelerle Birlikte Miitalaa Edil-
digi Cevabin1 Bekleyen En Temel Soru

Bunlarin yaninda, muhataplarmin ve igeriklerinin birbirin-
den farkli oldugu ifade edilen dosyalarin, hangi gerekcey-
le birlikte miitalaa edildigi ve birlikte kogusturma konusu
yapildigr, kamuoyunda cevabini bekleyen en temel soru
olarak goriilmektedir.

Yerel Secimler, ardindan Cumhurbagkanligi ve Genel Se-
cimler siirecine girdigimiz bugtinlerde, bu sorusturma se-
bebiyle yasananlarin, ekonomimiz dahil olmak iizere bek-
lenmedik yansimalari, kamuoyunda, doguracagr muhtemel
etkiler bakimindan, siyasal alana yonelik ciddi bir ¢alisma
olarak algilanmaktadir. Buna izin verilmemelidir.

Kisir Tartismalarin ve Sonu Gelmez Tahriklerin Ya-
sandigs Sisli Yillar, Gerilerde Kalmistir

Ulkemiz, geride biraktigi 10 yilda, temel hak ve zglirliik-
ler alaninda biiyiik mesafeler katetmis, hayata gecirdigi re-
formlarla, siyasi ve ekonomik istikrar sonucu biiylimesini
gerceklestirmis bir iilke olarak, cok siikiir, bolgesinde lider
bir konuma gelmigtir.

Diinyanin ve 6zellikle Avrupa’nin en biiyiik ekonomilerini
olumsuz etkileyen kiiresel ekonomik krize ragmen Turki-
ye, istikrarlt biiylimesini siirdiirmektedir.

Kaynaklarimizin ve degerlerimizin hoyratga heba edildigi,
kisir tartigmalarin ve sonu gelmez tahriklerin yasandigr sisli
yillar, gerilerde kalmustir.

iki giin 6nce Corum Subemizin acilisinda ve Salt giinii
Istanbulida, Garsamba giinii de Ankaraida Tiirk-Macar Is
Forumumuzda ifade ettigim gibi, uzun ve megakkatli calis-

MUSIAD’DAN

malar sonucunda ulastigimiz huzur, giiven ve istikrar orta-
mumiza, hep birlikte ve mutlaka sahip ¢tkmaliyrz.

Siyasi ve ekonomik kazanimlarimizi 6nceleyen bir yaklagim-
la, herkesi, bu gelismeleri bir kez daha degerlendirmeye da-
vet ediyoruz.

Kendi Mecrasinda Yiiriiyecek Adli Bir Operasyonun,
Ulke Ekonomimize Yansimast Boyle mi Olmals?

Glindeme 1sik tutmast icin, isadamlart penceresinden, soz
konusu yolsuzluk iddialarinin ardindan, tam da FED’in tah-
vil alimu ile ilgili yeni kararlarint agikladigs bir siirecte, bazi
verilerde yasanan degisimleri ve bu degisimlerin ekonomi-
mize ylikledigi maliyeti, sizlerle paylasmak istiyorum.

Temelinde tamamen adli bir sorusturma olan s6z konusu
iddialarin ardindan, anlaslmaz bir sekilde, bunun eko-
nomik beklentilere yansitilmast sonucu, $/TL kuru 2,098
ile, tim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasti, borsa-
da %7,5'lara varan diistisler yagandi, gosterge tahvil faizi 0,8
puan artarak, %9,6 seviyesine yiikseldi. Sadece faizdeki bu
0,8 puanlik artis bile, ekonomimize 8 milyar TL'lik ek bir
yiik getirmis durumdadir.

Tam da bu noktada, sormak istiyorum, hickimsenin itirazt
olmayan ve kendi mecrasinda yiirliyecek adli bir operas-
yonun, iilke ekonomimize yansimast boyle mi olmali? Bu
durumu, ne anlayabiliyoruz, ne de dogru buluyoruz.

Tiirkiye'nin, Adli Boyutunun Digina Cikartilan Bir Olayin
Giindemiyle Mesgul Edilmesi, Kimseye Yarar Saglamaya-
caktir

MUSIAD olarak bagindan beri destek verdigimiz, aydinlik
yarinlarimiz i¢in atilmig dnemli bir adim olan “Coziim Siire-
ci” ve “Demokratiklesme Paketi” ile, toplumsal baris agisin-
dan normallesme yolunda hizla ilerleyen Tiirkiye'nin, adli
boyutunun disina cikartilan bir olayin glindemiyle mesgul
edilmesi, kimseye yarar saglamayacaktir.

Uluslararast arenada iilkemize yonelik algilart olumsuz
yonde etkileyen bir itibarsizlagtirma operasyonunun, belirli
cevreler tarafindan manipiile edildigi intibasi, kamuoyunda
yaygin bir kanaat olarak yer bulmaktadir. Bu kanaat, gerek-
celeriyle birlikte, hizla ortadan kaldirilmalidir,

Is diinyast olarak 2023 vizyonuna kilitlendigimiz bugin-
lerde, iilkemizin ve evlatlarimizin gelecegi icin birbirimize
daha fazla kenetlenmeli, akliselim ile huzur, giiven ve istik-
rar ortamimiza hep birlikte sahip ¢ikmaliyrz.
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60 iilkede 143 irtibat noktastyla hizmet veren Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD), Avrupa’nin
baskenti sayilan Briiksel’de Temsilcilik acarak kiiresel yapilanmasinda 6nemli bir adum daha att1.

USIAD Briiksel Temsilciligi, T.C Avrupa Birligi

Bakan: Egemen BAGIS ve MUSIAD Genel Bagkan:

Nail OLPAK'1n yanusira Avrupa Birligi Milletvekille-
ri, Avrupa Birligi Komisyon Uyeleri, Sivil Toplum Kurulugu
ve Ticaret Odalar Temsilcileri, diisiince kuruluglart tem-
silcileri ve Avrupa’nin gesitli yerlerinden gelen ¢ok sayida
Tiirk isadaminin katlimayla acild.

Genel Bagkan Olpak’in konusmasindan baz satirbaglart:
MUSIAD’n 60 iilkede 143 irtibat noktas1 var

“Global network kavraminin 6nemine deginen Genel Bag-
kan Olpak, “60 tilkede 143 irtibat noktamizla stirdiirdigi-
miiz faaliyetlerimizi, 6 stratejik noktada, resmi ofislerimizi
de konumlandirarak, mevcut network agint dogru yonet-
me ve yonlendirme caligmalarina agirlik verdigimiz son bir
sene icerisinde, Washington DC, Pekin ve Briiksel olmak
tizere 6nemli merkezlerde resmi ofislerimizi faaliyete gegir-
mis durumdayiz.”

Tiirkiye’nin AB ile baglar1 kuvvetli

“Ttirkiye, iktisadi acidan AB ile yogun baglari olan bir iilke-
dir. AB ile 1995 yilinda imzalanan Giimriik Birligi anlagma-

st ile Avrupa ile entegrasyon daha da yogunlasmstir. Tkili
ekonomik iligkilere baktigimizda, AB, Tiirkiye'nin toplam
uluslararast ticaretinin %40’in1 ve yillik ihracatinin yaklagik
yarisini gerceklestirdigi, Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret orta-
gidir.”

Tiirkiye, AB icin bir cazibe merkezi

“2008 yilinda diinyanin giindemine oturan ekonomik kriz
ve devaminda Yunanistan, Ispanya, Portekiz gibi AB {iyesi
tilkelerde tzellikle hissedilir boyutlarda yasanan ekonomik
buhranin, diger Avrupa iilkelerini de etkiledigini gozlemli-
yoruz. Tiirkiye’nin dinamizmi Avrupa Birligi'ne iyi gelecek,
diyoruz. Geng niifusu, gelisen ekonomisi ve dinamizmi ile
Tiirkiye, artik Avrupa Birligi icin bir cazibe merkezi konu-
mundadir. MUSIAD olarak, bu dinamizmin, isadamlarimiz
ve girisimcilerimiz ile dogru kanalize edilerek, tilkemiz ve
tiim diinya i¢in katma deger olusturmast i¢in ¢aba harct-
yoruz. Ozellikle Islam {ilkelerindeki network agimiz, hatirt
sayilir bir noktaya ulagtt. OIC {lkelerindeki isadamlart der-
nekleri MUSIAD't modelleyerek calismalarda bulunuyorlar.
Briiksel ofisimizin, sadece Belgika ve Avrupa icin degil, kita-
lar arast siyasi ve ticari iligkilerin gelistirilmesinde bir koor-
dinasyon merkezi olmasini hedefliyoruz.”
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MUSIAD’DAN

Genisletilmis Baskanlar Toplantisi
Ankara’da Gerceklestirildi

Miistakil Sanayici ve isadamlart Dernegi'nin (MUSIAD) “Genisletilmis Baskanlar Toplantist” 2 Ocak
2014 Persembe giinii Ankara Rixos Otel’de, Bagbakan Yardumcist Ali Babacan’in katdimiyla gerceklesti.

oplantinin acilis konugmasint yapan MUSIAD Genel

Bagkani Nail Olpak, MUSIAD {iyeleri ile yapilan “2013

degerlendirmesi ve 2014 beklentileri” anket sonug-
lar1 ve 2023 hedeflerine ulagilabilmesi icin MUSIAD tarafin-
dan gerekli goriilen Onerileri agikladi. Olpak, Tiirkiye'nin
2014 yilt biiylime beklentisinin 2013 yilinin {izerinde ola-
cagint soyledi.

Bagbakan Yardimcist Ali Babacan ise konusmasinda, herke-
sin yeni yilin1 kutlads. Babacan, “Ulkemiz icin 2014 yilinin
birlik ve beraberlik yili, kardeslik yili, muhabbet yili olmasi-
n1 temenni ediyorum ve Tiirkiye'nin dualarla beraber yiik-
seldigi, ilerledigi bir yil olmasini diliyorum” dedi.

Tiirkiye’nin su anda diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi ol-

duguna dikkat ¢eken Babacan, buna kargilik Tiirkiye'nin
tarimda 7., gelen turist sayisinda ise 6. swrada oldugunu
ifade etti. Ne agidan bakilirsa bakilsin Tiirkiye'nin artik
diinyada stz sahibi bir iilke oldugunu vurgulayan Babacan,
tilkemizin diinyaya son derece entegre oldugunu ve bu ne-
denle gelismelerin ¢ok iyi okunmast gerektigini kaydetti.

Gegen yilin basinda, 2013 igin diinyada % 3,6 biyiime bek-
lendigini animsatan Babacan, bugiin bakildiginda ise bu
rakamin % 2,9 olarak gercekleseceginin tahmin edildigini
acikladi. 2014'le ilgili beklentilerin de agag: yonlii revize
edildigini belirten Babacan, ABD'de de durumun ayni ol-
dugunu soyledi. Babacan, uzun bir siiredir negatif biiylime
rakamlari elde eden Avro Bolgesi'nin ise % 1 civarinda bi-
yiimesinin beklendigini ifade etti.
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Degisen Diinya Siyaseti ve Ekonomisinde
Tiirkiye Hak Ettigi Yeri Almalidir

Prof. Dr. Ali Resul Usul

caba farkinda musiniz? Diinya siyaseti ve ekonomisi

yeni bir safhaya gecmenin sancilart icinde. Osmanlh

Devleti'nin tarih sahnesinden silindigi zamanlardan
bu yana {ilkemizin en biiytik derdi “dirlik ve birlik” miicade-
lesi olmustur. Birlik icinde olalim, daha fazla dagilmayalim,
boliinmeyelim ve hep birlikte Diinya ekonomisi ve siyase-
tinde “hak etigimiz yere varalim”. Bu stradan bir duygu de-
gildir. Diinyada nizam kuran ve/veya diinyaya tekrar nizam
vermek isteyen halkalarin, milletlerin sahip olduklart milli
bir ozelliktir. Diinyaya nizam
vermek arzusu son derece “ma-
lignant” “kdtii huylu” noktalara
everilebilecegi gibi, diinyanin
ancak adaletle hiikmedilebile-
cegi fikri sayet halklarin derin
suurlarinda mevcutsa, kurula-
cak nizamun koti karakterli ol-
mast sart degildir.

Tiirkiye gecmiste Diinya siyasetine sekil vermis olan tari-
hini heniiz tam olarak unutmus degildir. I¢ siyasetteki bii-
tiin kavga, giirliltli, hay huy, bagris ¢agris icinde bagimizi
tekrar ¢ikarip diinyaya bakmamiz ve kiiresel konumumuzu
tekrardan degerlendirmemiz gerekmektedir. Iceride ne
kadar biiyiik kavgalar olursa olsun hepimizin yeni uluslara-
rast iliskiler gerceklerine kilitlenmemiz gerekiyor. Dogrusu
icimden style haykirmak geliyor: “Ey Tiirkiye, ne olur bes

Tiirkiye gecmiste Diinya siyasetine
sekil vermis olan taribini heniiz tam
olarak unutmus degildir. I¢ siyaset-
teki biitiin kavga, giiriiltii, hay huy,
bagris cagris icinde basimizi tekrar
ctkarip diinyaya bakmamiz ve kiire-
sel konumumuzu tekrardan deger-
lendirmemiz gerekmektedir.

dakika bir ara verin ve etrafiniza bakiverin. Diinya siyasetin-
de tektonik degisiklikler oluyor ve Tiirkiye bu yeni yapilan-
mada hak ettigi yeri almalidur.”

Bugiin cari olan uluslararas: iliskilerin kurumsal yapist,
bilindigi gibi, Ikinci Diinya Savast'nin bitimin hemen aka-
binde kurulmus ve kurulan “yenidiinya diizeninin” merke-
zinde Birlegmis Millet kurum olarak yerlestirilmisti. Soguk
Savas'in bitmesi uluslararast politikanin yapisal olarak de-
gismesine neden olduysa da baz
degisiklikler hari¢ kurumsal yapt
gene ayni karakterini muhafaza et-
mektedir. Bununla birlikte, Soguk
Savas sonrast donemde uluslararasi
politikada cereyan edenler sadece
Sovyetler Birligi blogunun toptan
cokmesi degil ayn1 zamanda 21.yy'a
girdigimiz bugiinlerde etkisini daha
fazla hissetmeye basladigimiz Kiire-
sel Siyasetteki cogullasma ve karmagiklagma siirecleridir.
21ylizythn ilk on yihnin bitireli ti¢ il oldugu bugiinlerde
“manzara-i umumiye” cok ozetle su sekildedir: Kiiresel
siyaset ve ekonomide 17. yy.da engellenemez bir sekilde
yiikselmeye baslayan ve bir dizi biiylik savaslar neticesinde
tistiinliiginii berkiten Bati artik daha fazla meydan okuma-
lara maruz kalmaktadir. Bati {ilkeleri tabii ki gliclii olmaya
devam edeceklerdir, ancak kuvvetin goreliligi gercegi ile
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birlikte diisiindiigimiizde diinya siyaseti cogullasiyor. Bu
cogullagmada sadece Diinya siyaseti ve ekonomisinde Cin,
Hindistan, Brezilya vs. gibi tilkelerin etkilerinin daha fazla
artmast ve diinya siyasetinin yeniden dengeleneme nokta-
sina yanagacagini ifade eden giic ve devlet merkezli analiz-
ler degil ayni zamanda devlet dist aktorlerin, diistincelerin,
teknolojilerin kiiresel siyasete daha fazla etki edecegini
analizleri de icermektedir.

Boyle bir ortamin en dikkat cekmesi gereken karakteristik-
lerinde birinin de etrafimizt saran puslu, dumanlt kiiresel
ortam oldugunu gormek gerekmektedir. Diger bir deyisle
bir cesit kiiresel ve bolgesel alacakaranlik icinde oldugu-
muz bir vakiadir. Bu alacakaranlik durumunun ne kadar
siirecegini kimse tam olarak bilemez. Kimin elinin kimin

s —k

cebinde oldugu ¢ok belli olmayan boyle ortamlarda belli
kabullere dayanan analizlerin son kullanma tarihleri de ¢ok
uzun olmamaktadir.

Cokboyutlu, daha karmagik ve sabitleri daha az olan bu
uluslararasi ortamda Tiirkiye emin adimlarla yiiriiyecek ka-
pasiteye kavusarak degisen diinya siyaseti ve ekonomisinde
hak ettigi yeri almalidir. Aslinda son on yilda bu yolda ¢ok
onemli basarilara imza atilmstir. Iceride ekonomik derlenip
toparlanma konusunda 6nmeli adimlar atilirken, digarida da

Boyle bir ortamin en dikkat cek-
mesi gereken karakteristiklerinde
birinin de etrafimizi saran puslu,
dumanly kiiresel ortam oldugunu
gormek gerekmektedir. Diger bir
deyisle bir cesit kiiresel ve bolgesel
alacakaranhk icinde oldugumuz
bir vakiadw. Bu alacakaranhk
durumunun ne kadar siirecegini
kimse tam olarak bilemez. Kimin
elinin kimin cebinde oldugu cok bel-
li olmayan boyle ortamlarda belli
kabullere dayanan analizlerin son
kullanma taribleri de cok uzun ol-
mamaktaday.

Tiirkiye'nin uluslararast arenada daha etkin ve gliclii ola-

bilmesine vesile olacak birgok politika basari ile izlenmis-
tir. Bilhassa Orta Dogu kaynakli bazt sikintilar Tiirk Dig
Politkas'nin zaman zaman zor durumda biraksa dahi bu
sorunlarin arizi oldugu ve bu sorunlart gidermek igin ¢a-
lismalar yaparken daha uzun soluklu yol haritasina olan
dikkatin de dagilmamasi gerektigi ortadadir.

Uluslararasi arenadaki biitiin karmasaya ve puslu havaya
ragmen iceride ne yapilmas: ve nelerin yapilmamast ge-
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rektigi ise agiktr. Tiirkiye'nin demokrasi, hukuk devleti ve
actk toplum yolunda ilerlemesine devam etmesi ve zinhar
bu yoldan sapmamast gerekmektedir. Demokratik degerler
151ginda devlet ve sivil toplum kurumlarinin gligclenmesi ve
daha seffaf olmalari geregi de aciktir. Siyasi kiiltiirimiizde
artan hoggoriisiizlik ve kuskuculuk demokratik Tiirkiye
ideali ile uyugmamaktadir. Farkli toplum katmanlarinin ve
teskilatlarinin birbirine kusku, korku ve nefretle baktigt bir
Tiirkiye, yukarida bahsettigim ideali yakalamast miimkiin
degildir. Demokratik degerlerin yerlestigi, hukuk nizamin
koklestigi, adaletin en yiice deger olarak kalmaya devam
ettigi, insan ve toplum gruplart arasinda giiven, tolerans ve
dayanigmanin yiiksek seviyelere ciktigi ve devlet kurumlari-
nin verimli, seffaf ve giiven veren nitelikleri haiz oldugu bir
Tiirkiye'nin ise uluslararast arenada hak ettigi yeri almast ise
hicbir uluslararast odaklar tarafindan engellenemez.

Millet olarak dikkatimizi degisen siyasi ve ekonomik dina-
miklere ¢evirmemizin zamant gelmigtir. Bu yeniden yapr-
lanma yolunda Tiirkiye son yillarda biiyiik adimlar atmustir
stiphesiz. Ulkemizi, diinya siyaseti ve ekonomisinde ileriki
yillarda benzer biiyiik adimlar atmaya da muktedirdir. De-
gisen bu dinamikleri, {ilkemizin kurumlari, Giniversiteleri,
diisiince merkezleri ve benzer devlet veya sivil toplum
kurumlarinin daha fazla giindeme getirmesi ve tartigmast
gerekmektedir. Ice kapanmanin her tiirliisii bizim icin za-
rarlidir. Bu sendromun ilact millet¢e Tiirkiye'nin Kiiresel
siyasetteki hak ettigi yeri almasi noktasindaki ideallerimiz
tizerine daha fazla kenetlenmektir.

Millet olarak dikkatimizi degisen siyasi ve ekonomik dinamiklere cevirmemizin zamam
gelmistir. Bu yeniden yapilanma yolunda Tiirkiye son yllarda biiyiik adimlar atmistir
siiphesiz. Ulkemizi, diinya siyaseti ve ekonomisinde ileriki yillarda benzer biiyiik adimlar
atmaya da muktedirdir.
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Ekonomik Arastirmalar Birimi

Tiirkiye-Afrika Ekonomik iliskileri

1. Afrika: Biiyiime ve Ticari Ortaklar

ekonomisinde sinirlt toparlanma gerceklesti. Bu si-
nuelt toparlanmanin arkasindaki sebepler, dncelikle
Avro Bolgesi'nde krizin derinlesmesi, ABD ve Japonya gibi
gelismis iilkelerde gtzlenen kisitlt biiylime oranlart ve Cin,
Hindistan ve Brezilya gibi 6nde gelen gelismekte olan {ilke-

2 009 yili biiyiik krizini takip eden dort yilda diinya

lerin yetersiz biiyiime performanslartydi. Ozellikle Avrupa
Birligi {ilkelerinin ve Japonya’nin zayif biiyiimesine yonelik
beklentiler, 2013 yili kiiresel biyiime oranlarinin asagt yon-
lii revize edilmesini beraberinde getirmistir.

Afrika, 1 milyarin {izerinde niifusu ve 2 trilyon dolarin iize-
rindeki GSYH’s1 ile diinya niifusunun yiizde 15'ini ve ki-
resel tiretimin yiizde 2,8'ini olusturur. Afrika, zengin dogal
kaynaklara sahip olsa da, yillarca fakirlik, istikrarsizlik, ic
savaglar, hastaliklar, dogal afetler, cehaletle anila gelmistir.

Oyle ki, Insani Gelismiglik Endeksine gore, diisiik insani
gelismiglik kategorisinde degerlendirilen 45 tilkenin 38'i
Afrika {ilkesidir.

Kiiresel ekonomide ve ozellikle gelismis ekonomilerde
gozlenen yetersiz biiyiime oranlari, Ozellikle ihracat kana-
liyla Afrika iilkelerinin biiylime performanslarint olumsuz
etkilese de, kriz yilt dahil son on yillik siirecte Afrika iilkeleri
pozitif bilylime seyrini stirdiirebilmistir. Biiylime, daha cok
petrol tretimi, madencilik ve tarim odaklt olmustur. Zayif
ihracat performansi gosteren tilkeler ve politik dalgalanma-
larin yagandigy Glkelerin etkisi bliylime oranint asagt yonlii
etkilemigtir (Sekil 1).

1 UNDP, Human Development Report 2013.
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Afrika iilkelerinin, 6zellikle somiirgecilik kanaliyla, uzun yilar dis ticare-
tinde en biiyiik paya sahip iilkeler gelismis iilkeler olmustur.

Sekil 1: GSYH Baylime Oram (%)
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Kaynak: International Monetary Fund, World Economic
Outlook Database, October 2013

Afrika {ilkelerinin, zellikle somiirgecilik kanaliyla, uzun
yillar dis ticaretinde en biiyiik paya sahip {ilkeler gelismis
tilkeler olmustur. Sekil 2, Afrika {ilkelerinin toplam ithala-
tinin Ulke gruplarina gore paylarint yillar itibariyle goster-
mektedir. Buna gore, 1992 yilinda Afrika {ilkelerinin toplam
ithalatinin ylizde 55,1'ini OECD-Avrupa iilkeleri kargilar-
ken; OECD liyesi {ilkelerin pay1 yiizde 81,5'ti. Buna kargt-
lik, Afrika ici ithalat toplam ithalatin yalnizca yiizde 4,2sini
olusturmaktaydi ve OECD-harici diger iilkeler (Cin vb.) ise
Afrika’'nin toplam ithalatinin yiizde 14,3’tint kargilamak-
taydi. Yani OECD harici {ilkelerin Afrika'nin ithalatindan
aldigi pay beste birden azdi. 2009 yili verileri igin, ayni tilke
gruplarina bakildiginda, OECD tilkelerinin agirligini korusa
da payinin 6nemli derecede azalarak yiizde 58,4’e diistiigii
goriilmektedir. Ayn1 donem igerisinde, Afrika ici ticaretin
toplam Afrika ithalatindan aldigi pay: iki katindan fazla bir
diizeye ¢iktigr ve OECD-harici diger iilkelerin payini ise
ciddi derece arttirarak yiizde 31,7 diizeyine ¢ikardig goriil-
miistiir (Sekil 2).

Sekil 2: Afrika Ulkelerinin Ithalatta Ana Ortaklan
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Kaynak: OECD Factbook 2011: Economic, Environmental
and Social Statistics

Sekil 3, Afrika tilkelerinin toplam ihracatinin iilke gruplarr-
na gore paylarint yillar itibariyle gostermektedir. Buna gore,
1992 yilinda Afrika {iilkelerinin toplam ithalatinin yiizde
57,3tinli OECD-Avrupa iilkeleri karsilarken; OECD {iyesi
tilkelerin pay1 yiizde 82 idi. Buna karsilik, Afrika ici ihracat
toplam ihracat yalnizca yiizde 2,7'sini olugturmaktaydi ve
OECD-harici diger iilkeler (Cin vb.) ise Afrika'nin toplam
ihracatinin ylizde 15,3'linii kargtlamaktaydi. Yani OECD ha-
rici iilkelerin Afrika’nin ihracatindan aldigi pay beste birden
azdt. 2009 yil verileri icin, ayni iilke gruplarina bakildiginda,
OECD iilkelerinin agirligint korusa da payinin 6nemli dere-
cede azalarak yiizde 62,7'ye diistiigli goriilmektedir. Ayni
donem igerisinde, Afrika ici ihracatin toplam Afrika ihraca-
tindan aldigt pay1 ti¢ katindan fazla arttirdigt ve OECD-harici
diger iilkelerin payini ise ciddi derece arttirarak yiizde 37,2
diizeyine ¢ikardig goriilmustiir (Sekil 3).

Sekil 3: Afrika Ulkelerinin lhracatta Ana Ortaklan
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Kaynak: OECD Factbook 2011: Economic, Environmental
and Social Statistics

Sekil 4'te secili iilkelerin Afrika'nin toplam ithalatindan
aldigt paylart 1992 ve 2009 yillarint karsilagtirarak veriyor.
Afrika’nin ithalatta ana ortaklarina tilkeler diizeyinde bakil-
diginda ileri {ilkelerin, ticari olarak etkinligi gelismekte olan
tilkelere terk ettigi seklinde genel bir resim ortaya ¢tkmak-
tadir. Fransa, 1992 yilinda yiizde 16 pay ile Afrika iilkele-
rinin ithalatta ana ortagr iken; liderligi 2009 yilinda Cin’e
birakmugtir. Keza, Almanya, ABD ve Italya gibi iilkelerin pay-
lart diisme egiliminde iken; Giiney Afrika, Brezilya ve Hin-
distan gibi gelismekte olan iilkelerin Afrika'nin ithalatinda-
ki paylart onemli derece artis kaydetmistir. Cin'in 6zellikle
son yillarda gerceklestirdigi Afrika aciliminin Afrika’nin Cin
ile ticari iligkisini dikkate deger sekilde arturmigtir (Sekil 4).
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Sekil 4: Afrika Olkelerinin [thalatoa Ana Ortaklaris Segill Olkeler
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Kaynak: OECD Factbook 2011: Economic, Environmental
and Social Statistics

Afrika Ulkelerinin ihracatta ana ortaklarinin secili tilkeler
diizeyinde Sekil 5'te gosterilmistir. Inceleme donemini kap-
sayan 18 yillik siirecte gelismis iilkelerden ABD, Afrika’nin
ihracatindan aldigt payr arttirirken; diger gelismis tilkelerin
pay1 azalmustir. Buna kargilik, gelismekte olan iilkelerin Af-
rika ile ticari iligkilerini genel olarak Gnemli derecede de-
rinlestigi dikkate carpmaktadir. Cin’in, 1992 yilinda yiizde
1,7 olan payini 2009 yilinda yiizde 12,9°a yiikseltmis olmast,
ozellikle vurgulanmalidir (Sekil 5).

Sekil| 5: Afrlka Olkelerinin Ihracatta Ana Ortakiar: Segill Olkeler
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Kaynak: OECD Factbook 2011: Economic, Environmental
and Social Statistics

2. Afrika ile Ekonomik iliskiler

Tiirkiye'nin Afrika ile iligkileri son 15 yilda dikkate deger se-
kilde artig gostermistir. 1998 yilinda Afrika {ilkeleriyle siyasi,
kiiltiirel, ekonomik ve askeri iliskilerin arttirilmasina yone-
lik “Afrika’ya Aciim Eylem Plani olugturulmus, 2003 yilinda
“Afrika Ulkeleriyle Ekonomik Iliskilerin Geligtirilmesi Stra-
tejisi” hazirlanmig ve 2005 yilt “Afrika Yili” ilan edilmigtir.
2008 yilinda Afrika ile iliskilerde mevcut durum degerlen-
dirmesi ve iliskilerin derinlestirilmesi amactyla I. Tiirkiye-
Afrika Isbirligi Zirvesi diizenlenmistir. Tiirkiye, 2005 yilinda
Afrika Birligi'nde (AfB) gtzlemci iilke statlisiinii kazanmis-
tir. Tiirkiye'nin, Afrika Kalkinma Bankast (AfKB) ve Afrika

Tiirkiye’'nin Afrika ile ilis-
kileri son 15 yilda dikkate
deger sekilde artis goster-
mistir. 1998 yilinda Afrika
iilkeleriyle siyasi, kiiltii-
rel, ekonomik ve askeri
iliskilerin arttirilmasina
yonelik “Afrika’ya Acilim
Eylem Plani olusturul-
mus, 2003 yilinda “Afrika
Ulkeleriyle Ekonomik
iliskilerin Gelistirilmesi
Stratejisi” hazirlanmis ve
2005 y1l1 “Afrika Yilt” ilan
edilmistir.

Kalkinma Fonu tiyeligi 2008 yilinda onaylanmig ve Tiirkiye
AfKB’nin bolge digt 25. liyesi olmustur. 2013 yilinda acilan
dort biiytikelgilikle beraber, Ttirkiye'nin Afrika’da biiytikel-
cilik statiistindeki misyon sayisi 35 ulasmugtir. Yine Tiirkiye-
Afrika iliskisinin derinlesmesine yonelik, Tiirk Hava Yollari
26 Afrika iilkesine sefer diizenliyor, bagta MUSIAD onciilii-
giinde pek ¢ok is forumlart gergeklestiriliyor. Gerek siyasi
temaslarin artigt gerek kiiltiirel ve askeri iliskilerdeki artis
Tiirkiye-Afrika ticaretini de olumlu etkilemistir. Tiirkiye ve
Afrika {ilkeleri arasinda son yillarda artan yakinlagma, Onii-
miizdeki yillarda bu iliskinin daha da derinlesecegine dair
olumlu igaretler vermektedir.

Tiirkiye'nin Afrika'nin toplam ithalatindan aldigt pay son
yillarda 6nemli derece artig kaydetmistir. 1992 yilinda bu
pay yiizde 1'in altinda iken, 2005 yilinda yiizde 1,5 diizeyine
cikmug ve iligkilerin ivme kazandig1 2005 yilindan sonra arta-
rak 2009 yilinda yilizde 3'lin iizerine ¢tkmustir. Benzer trend,
1992-2005 donemi igin ihracat tarafinda da kaydedilmistir.,
Bununla birlikte, 2005 yilindan sonra Afrika'nin Tiirkiye'ye
ihracatinin toplam ihracat: icerisindeki pay1 oransal olarak
azalmustir (Sekil 6).
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Sekdl 6: Tarkive'nin Afrika"nin Dig Ticaretinden Aldi Pay
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Kaynak: OECD Factbook 2011: Economic, Environmental
and Social Statistics

Tiirkiye — Afrika dis ticaret hacmi son 10 yilda iki kattan
fazla artmugtir. 2004 yilinda 5,6 milyar dolarlik dig ticaret
hacmi kaydedilmigtir. Tiirkiye’nin 2012 yilinda Afrika’ya
ihracatt 13,4 milyar dolar ile rekor kirmus ve ayni yil Afrika
ile dig ticaret hacmi 20 milyar dolara ulagmustir. 2013 yilt
ekim ayt itibariyle dig ticaret hacmi 16,7 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Onceki verilerden de anlagilacag iizere,
Tiirkiye-Afrika dis ticaretindeki bu artis, Tiirkiye lehine ol-
mustur. Tiirkiye, Afrika ile ticaretinde 2004 yilinda yalniza
370 milyon dolarlik bir fazla verirken, 2013 yili Ocak-Ekim
doneminde 6,7 milyar dolarlik fazla vermistir (Sekil 7).

Sekil 7: Tarkiye - Afrika Dis Ticaret (milyar $)

|
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]
—
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Wihracat “ithalat

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Veri Tabani
#2013 yilt Ocak-Ekim dénemini kapsamaktadir.

Sekil 8'de, 2004 yilt degerleri 100 kabul edilerek, ihracat
ve ithalat degerleri gosterilmistir. Buna gore, 2008 yilina
kadar, ithalat ve ihracat deger artislar dengeli bir seyir iz-
lerken; 2008 yilindan sonra, Tiirkiye'nin Afrika’ya ihracatt,
Afrika’dan yapugy ithalattan ¢ok daha huzli bir artig goster-
mistir (ekil 8).

Tiirkiye, 2013 yili Ocak-Ekim doneminde Afrika’ya yaptigi
11,7 milyar dolarlik ihracatin yiizde 71'ini (8,3 milyar $) Ku-
zey Afrika iilkelerine gergeklestirirken; Afrika’dan yaptigt 5
milyar dolarlik ithalatin yiizde 60’11 diger Afrika tilkelerin-
den saglamigtir.

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Veri Tabani
#2013 yili Ocak-Ekim ddnemini kapsamaktadir.

Bununla beraber, Tiirkiye'nin Afrika ile olan ticareti-
nin belirli {ilkelerde yogunlastigr dikkate ¢arpmaktadir.
Tiirkiye'nin ihracatinda en yiiksek payt olan 10 Afrika {il-
kesi, Tiirkiye’nin Afrika’ya toplam ihracatinin ylizde 85'ini
ve Tiirkiye'nin Afrika’dan yaptgt toplam ithalatin yiizde
92'sini olusturmaktadir. 2013 yili Ocak-Ekim déneminde
Tiirkiye'nin Afrika’ya yaptgt toplam ihracatin yiizde 23'iini
ve Afrika’dan yapugi toplam ithalatin yiizde 27'sini sadece
Misir ile gerceklestirmistir (Sekil 9 — 10).

Sekil 9: Tarklye'nin Thracatinda lik 10 Afrika Olkes! {2013*, milyar 5)

Misr P 2,68
Uy S 228

Camylr I

Fa e | pes
Tunus S 068
GOney Afrila I 0,50

Njarym W 33

Ethopya T 032

Suday W 031

Angola T 021

Sekil 10: Tarklye'nin [thalaunda 1k 10 Afrka Olkes! {2013%, milyar )

Misr S 1,9s

Giray Afrla e 1,17
[ T

Fa e e

Ubya T 029
Tunys I 025
G 0,17
Njsrya 00 13

Ak Ky 0 0L

Mozamblk T 005

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Veri Tabant
#2013 yili Ocak-Ekim ddnemini kapsamaktadir.

Tiirkiye'nin Afrika ile ticaretinde, belirli iilke yogunlagmasi-
nin yanu sira, belirli fasillardaki yogunlasma da dikkat cek-
mektedir. 2013 yili Ocak-Ekim déneminde Afrika iilkeleri
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Tiirkiye — Afrika D1s Ticareti ilk 10 Fasil (2013 Ocak-Ekim)

Fasil Fasil ad1

Ihracat
(milyar $)

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen iiriinler; bitimenli maddeler; mineral mumlar 1,412

Motorlu kara tasttlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari; bunlarin aksam, parca, aksesuar

0,988

Demir veya ¢elikten esya 0,684

Plastikler ve mamulleri

Hububat, un, nigasta veya siit miistahzarlari; pastacilik tirtinleri

0,488

0,375

Fasil Fasil ad1

ithalat
(milyar $)

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen {irtinler; bitimenli maddeler; mineral mumlar 1,276

Plastikler ve mamulleri

Motorlu kara tagitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagitlart; bunlarin aksam, parga, aksesuart

Oriilmemis giyim esyast ve aksesuari 0,160

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Veri Tabant

toplamina yapilan ihracatin yiizde 50’ye yakini sadece bes
fasilda yapilmisken, Afrika’dan yapilan ithalatin yiizde 52’si
bes fasilda gergeklesmistir. 2013 yilinun ilk on ayinda “Mine-
ral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan
elde edilen {iriinler; bittimenli maddeler; mineral mumlar”
faslindan toplam 1,4 milyar dolarlik ihracat yapilirken, 1,2
milyar dolarlik kismi sadece Kuzey Afrika iilkelerine gercek-
lesmistir. Ithalat tarafinda en yiiksek ithalat yine ayni fasil-
dan 1,3 milyar dolar olarak kaydedilmistir (Tablo 1).

Sonu¢
Tiirkiye, Afrika iilkeleri ile iligkisinde son 15 yilda 6nemli

ilerlemeler kaydetmistir. Yalnizca ticari iliski diizeyinin in-
celendigi ve istatistik yogun bu caligma, Tiirkiye’nin Afrika

ile olan ticari iliskisinde ¢ok kisa siire icerisinde Onemli
mesafeler kat ettigini ortaya koymustur. Bununla birlikte,
gerek iilke cesitliligi ve gerekse ticareti yapilan mallarin
cesitliligi acisindan bakildiginda, belirli iilke ve {irtinlerde
yogunlagma dikkate carpmaktadir.

Tiirkiye'nin Afrika’da 35°e ulasan biiylikelgilik statiistindeki
misyon sayist, THY tarafindan 26 Afrika {ilkesine sefer di-
zenlenmesi gibi gelismeler ulagim, iletisim ve siyasi temsil
acisindan Tiirk isadamlarinin Afrika tilkeleri ile ticari iligki
geligtirebilmesinde gerekli zemini sunmaktadir. Bu zemin
ve mevcut firsatlar dikkate alindiginda, tilke ve iirlin cesitle-
mesinin arttiriimasiyla 2015 yilt 50 milyar dolarlik Tiirkiye-
Afrika ticaret hacmi hedefine ulagmak miimkiindiir.
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MUSIAD SEKTORDEN

2013 Yilinda Sektorlerde Neler Oldu?

Sektor Kurullari, her yil oldugu gibi 2013 yilinda da yaptig: basarili faaliyetlerle birlikte Tiirkiye icin
cok 6nemli konular1 giindeme getirerek, sorunlara ¢dziim onerileri sunarak, kamuoyu olusturma ve
ortak ses olusturma calismalarin siirdiirmistiir.

Bilgi Toplumu Stratejisi
Ele Alindi

Bilgi Teknolojileri Sektor Kurulumuz tara-
findan 30 Mart 2013 tarihinde gerceklesti-
rilen Bilgi Teknolojileri Sektor Zirvesi’nde
“Bilgi Toplumu Stratejisi” ele alinmustir.

Secilen bu konu, tilke giindeminde pek konugulmayan
ancak iilkemizin 2023 yili hedefine dogru giderken ortaya
konulacak stratejilerin ilk baginda yer almasi gereken bir
konu olarak glindeme tasinmig ve ses getiren bir faaliyet
olarak goze carpmistir. Bu faaliyet sonrasinda Bakanlik
tarafindan Bilgi Toplumu Stratejisi'nin hazirlik siirecinde
MUSIAD'tan destek istenmis ve bu dogrultuda goriis ve
Onerilerimizi almak tizere ortak toplantilar gerceklestiril-
mis, olusturulan Bilgi Toplumu Stratejisi'ne katki saglan-
migtir.

Makine Sektor Kurulumuz tarafindan 20 Nisan 2013 tarihinde Eskisehir’de yapilan Makine Sektor
Zirvesi'nde Tiirkiye icin stratejik 6neme sahip “Yerli Sivil Ucak Uretimi” konusu ele alind.

Tiirkiye, Artik Kendi
Ucagini Uretmeli

Ele alinan “Yerli Sivil Ucak Uretimi” konusu kamuoyun-
da biiyiik bir ses getirmis ve su anda Bakanlik tarafindan
ciddi bir sekilde calismalart yapilmaktadir. Ttirkiye'de ar-
tik sanayinin doniistiirilmesi ileri ve yliksek teknolojiye
gecilmesi, bilgi iceren {riinler tiretmek igin tek yol sivil
ucak iiretimi oldugu dile getirilmistir. Tiirkiye’de bir as-
keri yan sanayi ve havacilik sanayisi olustuysa ayni yapinin
sivil ugakta da kurulacagna inantyoruz.
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Uretilen Sebze ve Meyvelerin

% 2%’i Zayi Oluyor

Gida ve Tarim Sektor Kurulumuz 2013 yi-
linda iilkemizi ekonomik ve sosyal yonden
etkileyen 6nemli bir konuyu ele ald:.

2 Kasim 2013 tarihinde Antalya’da yapilan Gida ve Tarim
Sektor Zirvesi'nin konusu “2023 Vizyonunda Tarladan Ta-
baga Hal'lerimiz” konusuydu. Sektor zirvesinde, iiretilen
sebze ve meyvenin tarladan tabaga kadar gecen siirecte,
toplarken, paketlerken, tasirken ve hatta tezgahta tiike-
ticinin segerken yaptgt dikkatsiz hareketler sonucunda
9%25'nin zayi oldugu ve bunun sonucunda ekonomimize
50 Milyon TL'lik bir kayip olustugu ortaya ¢ikmugtur.

Kentsel Doniisiim,
Cumbhuriyet Tarihinin
En Onemli Sosyal
Doniisiim Projesidir

Kentsel doniisiim, Tiirkiye'nin diinyanin en biiylik 10
ekonomisi arasina girme hedefinin yaninda, bir nevi top-
lumun medeniyet doniistimii oldugu ve bu yoniiyle Cum-
huriyet tarihinin en 6nemli sosyal projesidir. Ttirkiye'de
niifusun yiizde 90'indan fazlasinin deprem bélgesinde bu-
lunan sehirlerde yogunlastigs, carpik yapilasmanin gorsel
alginin Stesinde can giivenligi agisindan toplumu tehdit
ettigi ele alindiginda kentsel doniisiimiin, tilkemiz adina
bir firsat oldugu kadar hata sanst olmayan bir girisimdir.
Dolayistyla bu siirecin politik ¢ekismelerden uzak kalarak,
toplumun hassasiyetlerini dikkate alacak, rant kaygisini
bertaraf edecek, cevreci bir anlayisla ve en Gnemlisi mer-
kezine insant ve onun ihtiyaclarint koyacak sekilde uygu-
lanmast gerek ilgili kamu birimlerinin gerekse de sektor
mensuplarmin {izerinde gelecek nesillere kargt taginan
tarihi bir sorumluluktur mesajt verilmistir.

Insaat sektér kurulumuz 30 Kasim 2013
tarihinde Adana’da gerceklestirdigi insaat
Sektor Zirvesi'nde “Kentsel Doniisim ve
Sosyal Etkileri” konusunu ele aldi. 2012
yilindan itibaren Kentsel Doniisiim konusu-
nu ele alan insaat Sektér Kurulumuz, 2013
yilinda kentsel doniisiimiin sosyal yoniine
egilerek konunun 6nemini yineledi.

)} Kasim 2013
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Tiirkiye’nin Dis Ticareti

Tekstil ve Deri Sektor Kurulumuz, 16 Kasim 2013 Cumartesi giinii Bursa Subesi ev sahipliginde “Teks-
tilin Parlayan Yildiz1 Bebe ve Cocuk Giyimi” konusunu Tekstil ve Deri Sektor Zirvesi’'nde ele aldi.

) TEKSTIL VE DERI
KTOR ZIRVES]
Kasim 2013 - BURsA saraps

Tekstil ve Deri Sektor Kurulumuz, 16 Kasim 2013 Cumar-
tesi glinii Bursa Subesi ev sahipliginde “Tekstilin Parlayan
Yildizi Bebe ve Cocuk Giyimi” konusunu Tekstil ve Deri
Sektor Zirvesi'nde ele aldu.

Hazir giyimde su an Cin’in yerine daha ucuz iscilik maliyet-
leri olan Taylan, Tayvan, Myammar gibi tilkeler aldi. 10 yil
sonra bu llkelerin yerini de Afrika llkeleri alacak. Bursa
Tiirkiye'deki tekstil iiretiminde ¢ok ciddi bir yer tutmak-
tadir. Bebe ve cocuk konfeksiyonu deyince akla ilk Bursa
gelmektedir. Suanda {iretimin yiizde 80'ini Bursa yapiyor.
Bursa'nin ciddi bir Giretim altyapist var. Tiirkiye’nin bebe
ve ¢ocuk giyimde One ¢ikmast igin, bebe ve cocuk giyimin-
de markalasmayr hedeflenmesi, marka sehir Bursa, marka
sektdr bebe ve cocuk konfeksiyonu AR-GE ¢alismalarinin
viiriitiilmesi, kendine 6zgii tasarimlartyla diinya moda ve
trendlerinin olugturulmast gerekmektedir.

Otomotivde Hedef
Yenileme Pazari

Otomotiv Sektor Kurulumuz, 21 Eyliil 2013
Cumartesi giinii Sakarya Subesi ev sahipligin-
de “Otomotiv Sektoriinde Satis Sonrasi Hiz-
metler ve Tiiketici Beklentileri” konusunu
Otomotiv Sektor Zirvesi'nde ele aldi.

Ulkemizde otomotiv kullanim siirelerinin uzun olmast ve
sattg sonrast hizmetlere/yenileme pazarina harcanan ciddi
rakamlar, kiiresel ve yerel oyunculart bu noktadaki eksik-
liklerini giderme ve yeni stratejiler olusturma noktasinda
birlestirmistir. Blok muafiyeti ve diger kiiresel yeniliklere
hizli ayak uydurabilen gerek resmi gerekse bagimsiz servis-
ler sektoriin itici gliclinii olusturacaktir. Zirve sonucunda
kiiresel diizeyde yapilan degisimler ve uygulamalart kendi
pazar dinamikleri ile beraber harmanlayabilen firmalarin
ciddi karlarla beraber tist diizey biiyiime sergileyecekleri
kaginilmaz bir gercek oldugu vurgulanmustir.

TOMOTIV SEXTOR Zinvesig

FEEsde Bat1y Esernm Alowsiler 0 Toweiic Bails
Sakarpa, EN Ly gmae

AlA
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Yenilenebilir Enerji ve Niikleer Enerji

Stratejik Onemde

Enerji ve Cevre Sektor Kurulumuz 07 Aralik 2013 tarihinde Mugla Subesi ev sahipliginde “Yesil Enerji”
ana temal1 Enerji ve Cevre Sektor Zirvesi'ni gerceklestirdi.

.‘."*
s

Sektor zirvesinde, Tiirkiye'nin glines enerjisi bakimindan
biiyiik bir potansiyele sahip oldugu belirtilirken, niikleer
enerji projelerinden vazge¢meden yenilenebilir ve ¢evreci
enerji projelerinin de gelistirilmesi gerektigi savunuldu.
Diinyada 442 niikleer enerji tesisi bulunurken, bu tesisler-
den sadece bir tanesinin miisliiman bir iilkede Pakistan’da
bulunduguna dikkat cekildi. Diinya da niikleer enerjiden
elektrik {iretilmeye devam edilirken Tiirkiye'nin niikleer-

den vazgecemeyecegi ayrica atikdan enerji Gretilmesinin
giiniimiiz teknolojisiyle miimkiin oldugunu boyle bir yon-
temin aynt zamanda cevre temizligine katkida bulunacag-
nin da altini da ¢izdi.

Tiirkiye bagimsiz bir devlet olmaya devam etmek istiyorsa
enerji tiretmek zorundadir. Bundan dolayr enerjide milli bir
seferberlik icine girilmistir. Bunun devam etmesi gereklidir.

MUSIAD Saglik Zirvesi’nden

Sektore iki Gnemli
Uyari Geldi

MUSIAD Sektér Kurullar tarafindan diizenlenen, “Saglik
Sektor Zirvesi 2013” Ankara'da gerceklestirildi. MUSIAD
Ankara Subesi'nin ev sahipliginde gerceklestirilen toplan-
tida “Saglik Sektoriinde Gelecek Vizyonu” masaya yatirildi.

Sektor Zirvesinde Sektore iligkin iki nemli uyart geldi.
Uyarilardan biri kadro digeri ise denetimlerle ilgiliydi.
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Mobilya Sektoriinde
Markalasma ve Tasarim

Ele Alindi

Orta ve kiiclik olcekli isletmelerde marka bilin-
cinin olusturulabilmesi icin “Marka Merkezleri”
kurulmals, tecriibe paylasimlari, egitimler, danis-
manlik hizmetleri, imaj calismalart ve tiim ana-
lizlerin bu merkezlere basvuranlara sunulmast
saglanmalidir. Uluslar arast kalite standartlart el

Dayanikli Tiiketim ve Mobilya Sektorii Zirvesi'nde, Ka-
munun uluslar arast alanda rekabetciligin desteklenme-
si icin gerek Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, gerek
Ekonomi Bakanlig1 ve gerekse diger bakanliklar nezdinde
hayata gecirdigi program ve projelerin desteklendigi, bu
desteklerin firmalara ulastirilmas: konusunda sivil top-
lum kuruluslarinin daha aktif calismas: gerekmektedir.

kitabi olusturulabilmesi icin tiim taraflarin bir
araya getirilecegi bir konsorsiyum olusturulmal,
bu olusuma kamunun moderatorliik yapmast,
AR-GE ve tasarima saglanan devlet desteklerinin
arttirilmast, desteklerin kullaniminin yayginlast-
rilmasi, Devlet tarafindan tasarim ve AR-GE'nin

tegvik edilmesi gereklidir.

(tor Zirvesi

ketim ve Mobilya
13

Yayincilikta Yeni is Modeli Olarak internet TV

Basim, Yayin, Ambalaj ve Reklam Sektor
Zirvesinde, Internet TV ve telefonu bir araya
getiren IPTV sistemi olarak ta tanimlayabilece-
gimiz sistem ile genis bant internet iizerinden
TV yaymlarinin televizyon aracihgiyla izlenme-
sine olanak sagliyor. Teknik olarak sdylemek
gerekirse sifreli, sifresiz TV kanallarmin ve
depolanan video iceriklerinin, IP(INTERNET
PROTOCOL) paketlerine doniistiiriilerek genis
band internet erisim teknolojileri iizerinden
son kullanictya yayinlanmasidir. Son kullani-
cinin evine alacagi bir STB (Set Top Box) ile
gelen datalari, Tv sinyaline doniistiirerek tele-
vizyonundan rahatlikla izleyebilecek. Ustelik
bunun icin bir bilgisayara da ihtiyac duymadan
olacak. Bu sitemi bilgisayarlar ile yapildigint
hatirlatmakta fayda var. Tiirkiye'de kablo-TV'ye
rakip olacak olan sistem, televizyon izleme ve

(ﬁ;

MESIAD
Basim Yayin nmbalaj ve Reklam Sektér Kurulu
TBasim-Yayin Sektorinde Yeni Iy Modaller ve E-Yayimelik™
EoLi

1. @7 Hidslan 2053

|-

iletisim araclari aliskanliklarini degistirmeyi hedefliyor. IPTV hizmetin-
den yararlanmak isteyen vatandaslar ayni anda internet, TV ve telefon
kullanma imkAnma sahip olacak. Istenilen TV yaynlari secilerek, bu
yayinlarin kendilerine ulagmasini saglamak, izlenmeyen yayinlarin kay-
dedilerek daha sonra izleyebilmek, aynt sistem iizerinden telefon ko-
nugmast yapabilmek IPTV'nin getirdigi yenilikler arasinda yer alacak.
Bunlarin yani sira aboneler TV kumandastyla istedikleri mallarin sipa-
risini verip, Istedikleri TV kanallarinm film arsivlerine de ulagabilecek.
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Bolgesel Kalkinma da
Yerel Esnaf Korunmalidir

" Bhlgesel Kalkmma h;iﬂ Hiz :
Sivas, 08 Hazir-~

MUSIAD SEKTORDEN

Hizmet Sektor Zirvesi’nde, bolgesel
kalkinma ele alinmis ve zirvenin so-
nucunda sonug bildirgesi su sekilde
olusmustur.

Aligveris Merkezlerinin gelisimi ile birlikte Ye-
rel Esnafin da desteklenmesi gerekir. Yerel es-
nafin aligveris merkezleri ile rekabet etmeleri
son derece zor oldugundan rekabete karst icin
destek verilmeli ve kendini korumasi saglan-
malidir. AVM yatiimeilarinin sadece kendile-
rini diistinmemesi ve bolgedeki diger kiiciik
esnaft yok edercesine bir yaklasimda bulun-
mamast, bu konuda bilinglendirilmesi saglan-
malidir. AVM yer seciminde belediye ve diger
B kurumlann dikkat etmeleri gerekir.

Kimya, Metal ve Maden Sektor Zirvesi’nde,
potansiyel madenlerimiz 6zellikle bugiine ka-
dar ele alinmamus sakli kalmis madenlerimiz
ele alinmstir.

Bugiin geldigimiz noktada iilkemizin sahip oldugu potan-
siyel madenler lizerine strateji belirlenmesi gerekmektedir.
Madenlerin aranmasinda, isletiimesinde, dontstiiriilme-
sinde ve en etkin sekilde sanayilesmeye katkisinda ulusla-
rarast diizeyde bir sistem kurmamiz gerektigine odaklan-
maliyrz. Ulkemizin hedefleri ortada, kalkinmak, daha fazla
biiylimek ve diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden birisi
olmak. Biitiin bunlar icin sermaye kadar, teknoloji kadar,

Potansiyel
Madenlerimiz Uzerine
Strateji Belirlenmesi
Gerekmektedir

enerjiye biiylik ihtiyacimiz var. 2011 yilinda 80 milyara ula-
san cari agigimizin 50 milyarinmn enerji ithalatindan geldi-
gini defalarca duyduk. Bu sebeple, maden politikalarimiz
hedeflerimize paralel ele alinmaly, stratejik Gngoriiyle insan
kaynaklart planlamast yapilmali, madenlerimizin ekonomi-
nin sanayilesmesine katkist seviyesi netlestirilmelidir. Son
10 yilda tilkemizin ortaya koydugu basarilarin altinda yatan
temel dinamiklerden birisi de {ilkemizin yillardir sakli tu-
tugu potansiyelinin ortaya cikarilmasidir. Simdi iilkemizin
biiyimesine katkida ikinci agama sakli potansiyel maden-
lerimizin etkin kullanimu ile olacaktir. Ozellikle iginde tiim
komiir gibi, kaya gaz1 gibi, niikleer gibi enerji madenlerini
barindiran stratejik madenler ile sanayimizin gelisimine kat-
ki saglayacak endiistriyel madenler olarak potansiyelimizi
iki temel sac ayagina oturtmalyiz.

, hem kendl 1g1nde tayc 191
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Metal Sanayiinde
Neler Oluyor?

Hikmet Baydar

9 Aralik 2013 giinii TUIK tarafindan yayinlanan sanayi

tiretim verilerine gore Tiirkiye sanayi iretimi mevsim

ve takvim etkisi arindirildiktan sonra bir 6nceki aya
gore %3,1 azalirken bir 6nceki yilin aynt ayma gore % 0,7
artmig goruntyor.

Sanayi endeksi genel olarak gecen yilin endeksinin iize-
rinde seyretmektedir. Durum agagidaki grafikte de aynen
goriilmektedir.

Ana metal sanayiyi masaya yatirdigimizda; Tiirkiye'nin tak-
vim etkisinden arindirilmis ana metal
sanayi tiretimi Ekim ayinda bir 6nceki
yil ayn1 aya gore % 7,2 artiy gosterdi.
Ayni sektorde bir 6nceki aya gore lire-
tim % 2,7 artti,

Thracatin lokomotifi konumuna gelen
metal sanayindeki bu veriler Tiirkiye
genel ortalamasinin Uizerindedir.
Yukaridaki tabloda da goriilecegi iize-
re iiretim agisindan ana metal sanayi 121,9 seviyesindeki bir
endeks degeriyle 2010 yilindan bu yana Ekim aylart icerisin-
de yasadigi en yiiksek degere ulasmig durumdadir.

Ancak, yilin daha 6nceki dénemlerinde 126,1 seviyesine
yiikselen ana metal sanayi iiretim endeksinin genel seyrine
gore hafif bir diisiis yasadigt gozden kagmamalidir.

Ana metal sanayiyi masaya
yatirdigimizda; Tiirkiye’'nin
takvim etkisinden armndiril-
mzus ana metal sanayi viretimi
Ekim ayinda bir onceki yil
ayni aya gore % 7,2 artis gos-
terdi. Aym sektéorde bir once-
ki aya gore iiretim % 2,7 artt.

Bu verilere gore sizin firmaniz gegen senenin altinda bir
liretim seviyesi sagliyorsa o zaman {iretim veya satig baca-
ginda sorunlar yagamaya basladiginizt diigiinmeniz son de-
rece dogaldir.

Tiiik tarafinda agiklanan verilere gore; Tiirkiye’nin ana me-
tal sanayi tiretim fiyatlart Ekim ayinda bir 6nceki bir 6nceki
aya gore % 2,1 artig gosterdi. Aynt sektorde bir 6nceki yilin
ayni ayina gore liretim fiyatlari % 7,99 artti.

% 2,1 aylik artig genel konjonktiir icerisinde oldukca fazla.
Yillik bazda yaklagik % 8 fiyat artist ise
Tiirkiye enflasyonunun da ana sebep-
lerinden biridir.

www.foreks.com'un  bir  haberine
gore, Fitch Ratings, Cinli metal ve ma-
dencilik sirketlerinin kredi notlarinin,
arz disiplini yoklugu ve yavaglayan ta-
lep biiyiimesi nedeniyle belirsizlesen
uzun vadeli goriiniim tarafindan sinur-
landigini ve 2014 yili icin Gin metal ve madencilik sektori
goriiniimiiniin negatif oldugunu bildirdi.

Cin'in yatnmlar tarafindan yonlendirilen bir ekonomiden,
tiiketici talebi tarafindan yonlendirilen bir ekonomiye dog-
ru kaymast ile birlikte metaller icin uzun vadeli talep biyii-
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AYLAR
Mevsim ve Takvim Etkisinden Arindirilmis Endeks-2012
Mevsim ve Takvim Etkisinden Arindirilmis Endeks-20123
Sanayi Uretim Endeksi (2010=100), 2010 - 2013 (Arindirilmamis Endeksler)
Industrial Production Index (2010=100), 2010 - 2013 (Gross Indices)
iktisadi Faaliyet . . . Yillik
(NACE Rev 2) il Ocak Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ortalama
Economic Activity . Annual
(NACE Rev 2) Year | January | February | March April May June July August | September | October | November | December e
Toplam Sanayi 2010 85,6 85,4 100,0 97,7 | 101,7 103,9 105,0 100,5 97,2 108,6 98,6 115,9 100,0
Total Industry 2011 | 1019 97,7 M1,7 | 107,1 | 11,6 | 114,1 112,4 106,2 11,0 119,9 107,2 120,1 110,1
2012 104,5 102,9 115,8 110,0 | 118,2 116,5 116,1 103,4 116,4 12,3 121,4 116,7 12,9
2013 106,9 104,5 115,9 115,2 | 120,5 119,9 122,9 102,0 123,9 11,7
f:n:;: Gl 2010 | 842 | 828 | 1021 | 995 | 1030 | 1002 | 1054 | 988 98,9 108,4 98,5 1182 | 100,0
24-Manufacture of | o1 | 08 | 1031 | 1127 | 12 | 1148 | 1145 | 1117 | 1046 114,0 118,1 104,1 17,4 11,2
basic metals
2012 12,1 108,5 120,0 13,8 | 1194 118,9 120,1 11,7 17,7 116,9 126,4 118,6 17,0
2013 13,9 13,7 124,7 122,2 | 125,1 126,5 126,1 109,5 124,9 121,9

mesinin yavaglamasinin beklendigini

IL deger kaybederken USD

1) Metal fiyatlarina duyarlt stok

ifade eden Fitch, bu durumun celik
ve alliminyum sektorlerin de kapasite
fazlasi problemleri ile bir araya gelme-
sinin kisa vadede metal fiyatlarint sinur-
lamaya devam edecegini vurguladi.

Zayif karlilik ve hitkiimet politikalarinin bazi kapasite biiytime-
lerini engelledigini ifade eden Fitch, ancak kapasite fazlasinda
gercek bir diizeltmenin uzun zaman alacagini da belirtti.

Bu aciklamayla kapasite fazlaligina ve arz disiplini eksikligi-
ne dikkat cekilerek metal fiyatlari izerinde baskidan bahse-
dilmis ve sektoriin goriiniimii negatif olarak agiklanmistir.
Bu durumda gerek {iretim, finansman gerekse stok kontro-
1ii kritik seviyede 6nemli hale gelmektedir.

Bilindigi gibi sektdriin iki ana riski bulunmaktadir.

cinsi kredilerle yapilan itha-
lat hem TL cinsinden pabali
kalmakta bem de her gecen
giin fonlama nedeniyle de
maliyeti artmaktadur.

2) Kur riski

Bunlarin diginda default risk (kars: ta-
raf riski-tahsilat riski) faiz riski vb risk-
ler diger sektorlerdekinden farksizdir.
Metal fiyatlari her gecen giin oynaklik
gosterdiginden boyle bir stoga sahip olurken metal fiyatlar
ana trendine de dikkat etmeyi gerektirir.Aksi halde, yiiklii
stokta fiyat diisiislerine yakalanabilir ve stogu karla eritme
sansint kaybedebilirsiniz.

Bir diger konu kur riskidir. Bu risk hem kar marjinizi hem
de piyasadaki varligintz1 zorlayacak seviyede onemlidir.

TL deger kaybederken USD cinsi kredilerle yapilan ithalat
hem TL cinsinden pahali kalmakta hem de her gecen giin
fonlama nedeniyle de maliyeti artmaktadir. Bu durumda
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kar hemen hemen imkansiz hale geliyor. Bildiginiz gibi
KKDF uygulamast nedeniyle vadeli ithalat hemen maliyet
artirmakta oldugundan pesin almak gerekiyor. Bunun da
tek yolu (eger 6z kaynak vyeterli degilse) kredi ile fonla-
maktir.

Uzun vadede negatif goriiniimii olan bir sektorde olanla-
rin etkin stok kontrolii yapmast ve stok devir hizint sik sik
kontrol etmesi cok dnemlidir. Aksi halde degeri her an de-
gisebilen bir {irlin stoga gereksiz yere alinabilir.

Ornegin yakin zamanda Arjantin Celik Odasi tarafindan
aciklanan bir veriye gtre Arjantin’de Ocak-Ekim 2013 do-
neminde ham celik iiretiminde bir miktar artig olmus. Bu

aciklamayla hemen fiyatlarda asagi yonlii bask: olusursa
sagmamak lazim.

TUIK tarafindan yaymlanan yukaridaki tablolar bize toplam
sanayi cirosu ile ana metal sanayi cirolarinin kargilagtirmali
durumunu ortaya koymaktadir. Bir 6nceki yilin aynt ayina
gore ana metal sanayi cirosu 2012 yihinin ilk 3 ayinda gois-
terdigi uyumu diger aylarda gtsteremeyerek ciro artisinda
Tiirkiye artigina gore pek de iyi bir performans gtsterme-
mis gibi duruyor.

2013 yilinin ilk {i¢ ayinda bir 6nceki yihn ilk {i¢ ayina gore
ciro diisiisti yasayan sektor, Nisan ayinda umutlansa da daha
sonraki aylarda ciro diistigleri yasamaya devam etmigtir. Ge-

Sanayi Ciro Endeksi (Toplam) (2010=100), 2010-2013

Industrial Turnover Index (Total) (2010=100), 2010-2013
iktisadi Faaliyet (NACE Rev 2) it Ocak Subat Mart | Nisan | Mayis |Haziran| Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ol:ll:r(na
Economic Activity (NACE Rev2) | Year | January | February | March | April | May | June July | August |September| October | November | December I:: n;:;le
Toplam Sanayi 2010 | 78,7 82,3 100,2 | 96,3 | 102,4 | 104,5 | 103,7 | 100,8 99,1 108,5 98,3 125,4 100,0
Total Industry 2011 105,5 108,1 128,1 | 124,1 | 129,3 | 135,9 | 132,8 131,2 138,3 147,9 128,1 149,1 129,9
2012 123,0 125,3 145,8 | 140,7 | 147,9 | 1454 | 140,5 128,4 148,1 139,3 148,6 148,2 140,1
2013 131,3 131,5 148,8 | 147,3 | 155,9 | 154,7 | 161,5 138,9 172,2 148,8
24-Ana metal sanayii 2010 75 79,7 104,9 | 98,0 | 113,1 | 104,8 | 100,4 95,8 96,9 106,7 98,2 130,1 100,0
24-Manufacture of basic metals | 2011 115,6 17,2 136,5 | 137,9 | 143,3 | 146,7 | 150,8 141,0 163,5 160,0 135,7 159,6 142,3
2012 139,4 144,8 156,2 | 144,1 | 164,5 | 155,9 | 153,8 135,8 152,5 144,8 156,0 147,9 149,6
2013 137,5 142,9 153,8 | 152,8 | 162,4 | 155,4 | 162,1 138,2 164,9 147,9
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Sanayi Ciro Endeksi (Toplam) Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Degisim Oranlan (%) (2010=100), 2010-2013

Percentage Change of Industrial Turnover Index (Total) Over to the Same Month of the Previous Year (%) (2010=100), 2010-2013

iktisadi Faaliyet (NACE Rev 2) it Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Orglll:r(na

Economic Activity (NACE Rev2) Year January February March April May June July  August September October November December AAV r:::;le

Toplam Sanayi 2010 8,1 12,2 19,3 17,9 22,7 15,3 17,2 18,8 16,0 18,2 16,9 25,1 17,6

Total Industry 2011 34,1 314 279 289 263 300 280 30,1 39,6 36,3 30,4 19,0 29,9
2012 16,7 15,9 138 134 145 7,0 58 -2,1 71 -5,8 16,0 -0,6 7.9
2013 6,7 4,9 2,1 4,7 53 6,4 14,9 8,2 16,3 6,8

24-Ana metal sanayii 2010 -1,6 8,2 230 275 538 310 29,7 30,2 29,9 25,9 32,1 49,7 28,5

24-Manufacture of basic metals 2011 61,7 47,0 30,2 40,7 26,7 40,0 50,2 471 68,7 49,9 38,2 22,8 42,3
2012 20,6 23,6 14,4 4,5 14,8 6,3 2,0 -3,7 -6,7 -9,5 14,9 74 5,2
2013 -14 -1,3 -15 6,0 -1,3 -0,3 54 1,8 8,1 2,1

Uzun vadede negatif goriiniimii olan bir sektorde olanlarin etkin stok kontrolii yapmas:
ve stok devir hizini sik sik kontrol etmesi cok 6nemlidir. Aksi halde degeri ber an degise-

bilen bir iiriin stoga gereksiz yere alinabilir.

cen yil ortalama olarak 2011 yilina gére % 5,2 oraninda ciro
artist yasamis olan sektoriin 2013 yilinda bu ortalamayt ya-
kalama sanst oldukga zayif. Kald ki 2013 kasim ayinda 2012
yilt kasim ayina gore % 14,9 ciro artisi yasanmistt.

Sektorde bariz olarak goriilen ciro sorunu kaliteli fonlama
zorunlulugunu da beraber getirmektedir. Cirolart diisen fir-
malarin banka nezdinde riski arttigindan kredi limitlerinin
indirilmesi bile glindeme gelebilir. Bu durumda sektorde
ciddi stkintilar bag gosterebilir.

2014 yilinda asag1 yonlii risklerin devam edecegini dikkate
alirsak hem tutulan stogun hem de metal fiyatlarinda gev-
seme potansiyelinin firma {izerinde ciddi riskler yaratacagi
unutulmamalidir.

Yazimizin baginda iiretimi daha sonra da cirolart masaya
yatirdik. Clinkii sektor agir sanayiyi icermesi nedeniyle
tretim esnekligi fazla olmayan bir sektor. Her an firinlar
durduramiyorsunuz.

Burada amacimiz sektoriin bu ¢eliskisini ortaya koyarak
stoga iretim yapip yapmadigint goriilmesini saglamaktir.
Goriinen o ki sektorde bir miktar stok artigt yaganmug ola-
bilir.

Bu durumda sektorde fonlama ihtiyacinin artmast kag-
nilmaz gibi goriiniirken en biiyiik tehlike gelecekte fiyatt
diisme potansiyeli olan bir iiriinii Gireterek stoga koyma
zorunlulugudur.

Bu durumda miisterileri iyi tanimak, onlarmn sizin tirettigi-
niz lirlinii almak i¢in tahmini tedarik planlarini 6grenmek
cok Onemlidir. Tedarik planlamast yapmamis bir miisteri
gelecekte yapacaklarint da planlamamig demektir. Giinii
kurtaran biriyle is yapmak risk tagir. Boyle firmalar biitce de
yapmamis oluyorlar. Sikistiklarint da ancak is isten gecince
anlayacaklarindan finansmana ihtiyag duyduklarinda banka-
larin yaklagimindaki degisikligi yagayarak dgreneceklerdir.
Miisterisini iyi tantyan, ihtiyaclarini yakindan takip eden fir-
malar stogunu da daha iyi planlarlar. O zaman gelecekte
fiyatt diisme riski yiikselen bir {irlinii de stoklarinda tutmak
zorunda kalmazlar.
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ITO Yonetim Kurulu Baskani

Istanbul Ticaret Odast is diinyast icin ne anlam ifade
ediyor?
oo

ncelikli olarak sunu ifade etmem gerekir ki; Is-

tanbul demek bizim icin Tiirkiye demektir. Bu

sorumlulugumuzun farkindalig ile Istanbul Ti-
caret Odast olarak sadece Istanbul'a degil Tiirkiye'ye de
hizmet ettigimizin bilincindeyiz. Odamiz, {iyesine sundugu
imkanlar ve hizmetler ol¢lisiinde biiyiiyen ve gelisen bir ku-
rum. Uye odaklt hizmet anlayist ise bu vizyonun en 6nemli
parcast. Sunu ifade etmek isterim ki, 350 bine yaklagan iiye-
nin gerek talep ve beklentilerini almak gerekse de bunlara
uygun faaliyetlerde bulunmak ITO'nun ncelikli gorevidir.
Ciinkii ITO Istanbul i Aleminin cat kurulugudur ve iiyesi
daha giiclii olan bir ITO, hi¢ kuskumuz yok ki Istanbul ve
Tiirkiye ekonomisi adina biiylik bir kazangtir.

Soylesi: Adem Donmez [l

Istanbul Ticaret Odast’'nin i diinyasindaki yerine bakarsak;
Odamizin hem iilke icinde hem de iilke disinda, giderek
artan bir ivmeyle tiyesine hizmet ettigini goriiriiz. Ozellikle
tiyelerimizin yurtdisindaki pazarlara agilmasinda uzun yol-
lar kat ettik. Sektorel gelismeler ve Tiirkiye ekonomisinin
disa agilma gayretleri, bu kurumun catist altinda kendisi-
ne yer buluyor. Yurtdigt ziyaretleri, fuar organizasyonlari
ve sektorel sorunlarin masaya yatirilmast konularinda hep
oncii olduk. Bundan sonra da soz konusu faaliyetlerimiz
devam edecek. Aragtirmalarla, raporlarla, seminer ve panel
organizasyonlariyla tiyemizin ve iilke ekonomimizin yanin-
da olmaya devam ediyoruz. Bunlarin yaninda tiim Giyeleri-
mizin daha iyi ve daha etkin bir sekilde hizmet alabilmeleri
icin e-ITO projemizi ileriye tagima gayretindeyiz. Boylelikle
hem biirokratik islemler azalacak hem de iiyemizin ihtiyag
duydugu bilgi ve hizmetlere aninda erisimi konusunda
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onemli bir adim atmig olacagiz. Ayrica, dyle diisiintiyorum
ki biitiin bu saydigim faaliyetlerde basarilt olmak istiyorsak,
iiyelerimizi ITO kimligi etrafinda bulusturmaliyrz. Nitekim
bir ITO’luluk kimligi gercevesi icerisinde tiim tiyeleri ku-
caklayacak, Oda ve iiye arasindaki baglart sikilastiracagiz.
Bu husus bizim i¢in ¢ok nemli.

Istanbul Ticaret Odast’nin bugiine kadar bircok hiz-
met gerceklestirdigini biliyoruz, yeni donemde he-
defleriniz nelerdir?

Bizim Oncelikli hedefimiz iiyelerimizin beklentilerine yo-
nelik, iiye odakli galisarak onlarin sesi olmaktir. Bu amaca
yonelik olarak, yeni yonetim anlayst da tiyesine verdigi hiz-
met kalitesiyle, paylasimer girisimei ruhuyla, sosyal mese-
lelere yaklasimiyla kendisini belli etmeye basladi bile, ben
buna inantyorum.

Biz iilke olarak, sehir olarak daha da yiikselmek istiyoruz.
Bakin “g6riinen dagin uzagi olmaz” derler. Bizim, hedefle-
rimize {ilke olarak da sehir olarak da ulasacagimiza inanci-
miz tamdir. Bu noktadan hareketle, iilkeleri zenginlestiren
esas giictin miitesebbisler oldugunun bilinci ile i ortamin
iyilestirmek icin elimizden gelen tlim cabayr gdstermeye
calistyoruz. Ornegin, isadamlarimizin en biiyiik sorunlari-
nin baginda AB tarafindan haksiz bir uygulama olarak nite-
lendirebilecegim “vize” konusu gelmektedir. Biliyorsunuz
tirlinler serbest geziyor ama bunlar tireten ve satan isadam-
larimiz vize islemiyle ugragtyor. Bu sorunu ¢6zmek igin ya-
banct konsolosluklarla goriismelere basladik. Uyelerimize
vize islemlerinde kolayliklar saglamak amactyla her tiirli
girisimi yapacagiz.

Bir diger gerceklestirmek istedigimiz projemiz de; banka-
larla tiyelerimizi daha sik bir araya getirmek. Ozellikle kredi
kullanmak isteyen tyelerimizle bankalar arasinda giiveni
tesis ederek, kredi, faiz ve komisyon oranlarryla ilgili stkinti-
larda bir orta nokta bulacagimiza inaniyorum.

Bunlarin yani sira e-ITO projesini cok Gnemsiyorum. He-
defimiz internet {izerinden tiim Oda hizmetlerini tiyelerin
kullanimina sunmak ve internet sitemizi Istanbul’un, hatta
Tiirkiye'nin sinirsiz ticari platformu haline getirmektir.

Hizla basladigimiz bir projemiz de 2014 yilinda diizenlene-
cek olan Istanbul Shopping Fest organizasyondur. Festiva-

lin ITO’nun patronajinda gerceklestirilmesi kararmni aldik.
Bildiginiz lizere, festival basta gida, tekstil, insaat ve turizm
olmak {izere ana sektorlerin uluslararasi diizeyde tanitimi
icin Onemli bir platform. O nedenle, perakende sektoriin-
den taksi tagimaciligina kadar piyasayi canlandiran bu dere-
ce etkili bir festivalin gerceklestirilmesinde ITO tagin altma
elini rahatlikla koymustur.

Tabii tlim projelerimiz bu saydiklarimla sinirlt degil. Tiim
hedef ve projelerimizde gerceklestirdigimizde de Istanbul
Ticaret Odas1 “liyesinden gii¢ alan ama ayni zamanda Uyesi-
ne de gii¢ veren” bir Oda olacaktir.

Bizim Oncelikli hedefimiz iiye-
lerimizin beklentilerine yone-
lik, iiye odakli calisarak onlarin
sesi olmaktir. Bu amaca yonelik
olarak, yeni yonetim anlayis1 da
iyesine verdigi hizmet kalitesiy-
le, paylasimct girisimci ruhuyla,
sosyal meselelere yaklasimiyla
kendisini belli etmeye basladi
bile, ben buna inantyorum.

Cerceve dergimizde bu sayida Afrika ile siyasi ve ti-
cari iligkilerimizi ele alan bir say1 hazirlamaya calis-
tik. Bu baglamda, Afrika ile ticaret yapmak isteyen
isadamlarina onerileriniz nelerdir?

Buglin ticaret sinurlart ortadan kaldirmugtir. Diinya, koca-
man bir pazar haline gelmistir. Bu biiyiik pazar, farkli bol-
gelerde farkli firsatlar sunmaktadir. Afrika da son yillarin en
gozde cografyast olmustur. Devletimiz son yillarda Afrika'ya
ozel 6nem vermis, kiiltlirel ve ticari iliskileri gelistirmeyi
oncelik haline getirmistir.

Bu nedenle, Afrika tilkeleriyle ekonomik iliskilerimiz ve
ticaret hacmimiz de son yillarda 6nemli oranda gelisme
gosterdi. Bu yilin Ocak-Eyliil ayiny, gecen senenin verilerine
gore degerlendirdigimizde Afrika tilkeleri ile yapilan ihraca-
tin % 9,7 oraninda artarak, toplam ihracatimizdaki payinin
% 9,0'a ¢ikugini gortiyoruz. Afrika, Tiirk isadamlarimizin
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ihracat pazarlarini gesitlendirmeleri agisindan biiytik potan-
siyele sahip bir kitadir. Tiirk sanayisi de Afrika tilkelerinin
ihtiyacina uygun fiyat ve kaliteyle cevap verebilecek potan-
siyele sahiptir.

Afrika’daki ekonomik goriiniim de timit vericidir. Zira Afri-
ka Kalkinma Bankasi, OECD Kalkinma Merkezi, Birlesmis
Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu (UNECA) ve Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan ortak-
laga hazirlanan Afrika Ekonomik Gorliniimii Raporu’nda
kitanin, 2013 icin % 4,8'lik, gelecek yil icin ise % 5,3 bii-
ylime tahmininde bulunuldu. Bunun yani sira, Afrika'da
toplam ekonomik biyiikliigiintin 2020°de 2,6 trilyon dolara
erismesi bekleniyor. Tiiketim agisindan bakacak olursak,
tiiketici harcamalarinin 2020’de 1 trilyon dolarla Rusya ve
Hindistan'a rakip olacag 6ngoriiliiyor. Kisaca, Onlimiizde
degerlendirilmeye acik biiyiik bir pazar var.

Bir diger gerceklestirmek is-
tedigimiz projemiz de; banka-
larla iiyelerimizi daha sik bir
araya getirmek. Ozellikle kredi
kullanmak isteyen iiyelerimizle
bankalar arasinda giiveni tesis
ederek, kredi, faiz ve komisyon
oranlartyla ilgili sikintdlarda bir
orta nokta bulacagimiza inani-
yorum.

Ancak, Afrika’nin ekonomik kalkinmasini hizlandirilmasi-
nin yolu zirai, yeraltt ve enerji kaynaklarinin etkin kullani-
mindan gecmektedir. Iste bu noktada Tiirk isadamlarinin
devreye girmesi gerekiyor. Bildiginiz {izere, biz Afrika’ya
oncelikle miiteahhitlik hizmetlerimiz ile girdik. Ancak, sa-
nayi ve enerji yatrimlarimiz i¢in de biiyiik bir potansiyel
var. Ozellikle, ithalatin yiiksek olmast ve giclii talep ne-
deniyle Afrika'da yapilacak yatirmlarin geri doniis hizi da
yiiksek oluyor.

Bununla beraber, Afrika’da yasayan isadamlarinin ev, otel,
hastane ve AVM gibi ihtiyaclarnin giderek artmast da bu
sektorlerde yatirim firsatlart sunmaktadir.

Elbette, bakildiginda, Afrika'nin sundugu olanaklar homo-
jen bir yapida degil. Kuzey Afrika tlkeleri Sahra alt: bolge-
sine agtlan bir kapi olarak Ozellikle insaat firmalarimizin
etkin oldugu bir bolge iken, Sudan ve Nijerya petrol ve do-
galgaz agisindan, Gliney Afrika, Gine, Kongo Demokratik
Cumhuriyeti ve Orta Afrika Cumhuriyeti gibi iilkeler yeralti
zenginlikleri acisindan 6n plana cikiyorlar. Bunun yani sira,
tarimsal iiretimde teknolojik eksikligi olan Etiyopya, Bur-
kina Faso, Tanzanya gibi iilkeler de tarim, hayvancilik ve
tarimda teknoloji transferi gibi yatrim imkénlarina sahip
lilkeler olarak karsimiza ¢ikiyor.

Odamuz1 ziyaret eden Afrika tlkelerinin Biiyiikelcileri veya
Konsoloslari, Afrikalilarin Tiirk isadamlarina giivenlerinin
cok fazla oldugunu ve dzellikle kendilerine Avrupalilardan
veya Cinli firmalardan daha yakin hissettiklerini dile getiri-
yorlar. Bu yiizden, Tiirk isadamlart ile birlikte ortak ig yap-
mak veya Tiirk isadamlarinin iilkelerine yatirim yapmalari ta-
lebinde bulunuyorlar. Biliyorsunuz, Ginli firmalar Afrika’da
cok etkin olmaya bagladilar. Cin Cumhurbaskant'nin da “21.
ylizyll Afrika'nin yiizyih olacak” demesini yabana atmamak
gerekiyor. Clinkii Cinlilerin ticari zekalarinin bugiin {ilke-
lerini hangi noktaya getirdikleri ortadadir. O nedenle Tiirk
yaurimetlarin, Afrika'nin gelecekte fazlasiyla sunabilecegi
firsatlarina ulasmak icin, kitanin potansiyelini buglinden
degerlendirmeleri gerekiyor.

Afrika ile ticaret yapmak isteyen isadamlarimizin
sizlerden yararlanabilecegi destekler nelerdir?

Istanbul Ticaret Odast iiyelerinin dig pazarlara acilmasina
biiyiik 6nem veriyor. 21. ylizytlin degisen rekabet kosulla-
rinda 6n plana ¢ikan firmalarin pazarlama ve tanitim faali-
yetlerinin Onemi, fuarlara katlimin 6nemini paralel sekil-
de artirmustir. Biz de gerek milli katilimint diizenledigimiz
fuarlar, gerek Tiirk Thrac Uriinleri Fuarlarimiz olsun daima
isadamlarimizin yiizlerinin disa donmesi igin calisiyoruz.
Afrika’ya yonelik olarak 6rnegin; 7-10 Aralik 2013 tarihleri
arasinda Cezayir'de Tiirk Thrag Uriinleri Fuari diizenliyoruz.
10-12 Haziran 2014 tarihleri arasinda da Nijerya'da ikinci
kez Tiirk Thrac Uriinleri Fuari gerceklegtirecegiz.

Diizenledigimiz ve katilim sagladigimiz fuarlar disinda,
daha 6nce hig ya da yeterli derecede ihracat yapmayan fir-
malarimiz icin de “Thracata {lk Adim” programlarimizi basa-

34 CERCEVE Ocak 2014



niyla siirdiirliyoruz. Her gecen giin sayist artan firmalarimiz
bugiin itibariyle 200’e ulastt.

Bununla beraber, Istanbul Ticaret Odast biinyesinde iilke
masalart adr altinda bir birimimiz var. Burada uzman ar-
kadaglarimyz ilgili {ilkelerine ait gereken her tiirli bilgiyi
iiyelerimize saglyorlar. Ornegin, iilkelerin profili veya o
tilkede hangi sektorlerin 6n planda oldugu, iilkeye giriste
yasanacak prosediirler, sirket kuruluglart gibi cesitli veriler
raporlar halinde tiyelerimize sunulmaktadir.

Son yillarda Odamiz ziyaret eden Afrikalr ticari heyetlerde
de artig yagantyor. Daha 6nce de belirttigim gibi, Afrikalt isa-
damlar Tiirk yatiumetlar ile beraber i yapmak istiyorlar.
Biz de gelen ticari heyetlerle temsil ettikleri sektorlerine
gore tiyelerimizi bir araya getirmeye calistyor, i baglantila-
rinin ilk tohumlarini Odamiz gatist altinda atiyoruz.

Kisaca ister yatirim yapmak istedikleri iilkeler olsun ister
sektorel talepler olsun, biz Istanbul Ticaret Odast olarak
tivelerimizin gelip kapimizt calmalarint istiyoruz. Odamizin
kapilart bilgi-tecriibesi ile tiim iiyelere acik. Odalarina gel-
sinler ve yararlansinlar.

Bunun yani sira, Afrika’da
toplam ekonomik biiyiikliigii-
niin 2020’de 2,6 trilyon dolara
erismesi bekleniyor. Tiiketim
acisindan bakacak olursak, tii-
ketici harcamalarinin 2020’de
1 trilyon dolarla Rusya ve
Hindistan’a rakip olacagi 6n-
goriilityor. Kisaca, 6niimiizde
degerlendirilmeye acik biiyiik
bir pazar var.

VER B S A
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TiKA Faliyetleri ve
Tiirkiye'nin Afrika Acilimi

Giris: Mevcut Somiirgecilige Rag-
men Giiven Tesisi ve Ortak Tari-
himi

frika kitasi, somiirge-
ci yariglarin odaginda
yoksulluga terk edilen

bityiik bir cografyay: isaret et-
mektedir. Bir somiirgecilik bi-
terken yeni somiirgeciligin tesi-
si, tek bir Afrikalihk kimligiyle
yasanan i¢ savaslar, sinir kavga-
lar1, hastaliklar ve elbette aclik
bugiin Afrika kitasinin yasadig:

kosullar1 gozler 6niine sermek-
tedir. Halbuki Afrika kitasi ge-
rek tarihi ve kiiltiirel zenginlik-
leriyle gerekse yeralt1 ve yeriistii
kaynaklariyla en zengin kitay1
isaret etmeliydi. En azindan yii-
zimiizii ge¢mise ¢evirdigimiz-
de “boyle olmaliydr” ifadesini
tiztilerek soyleyebiliyoruz.

Kadim cografyayla ilk tema-
simiz, IX. yiizyilda Abbasiler
doneminde Misir tizerinden
gerceklesmistir.
ilk yarisindan XX. yiizyilin ba-

IX. vyiizyllin

sina kadar devam eden on bir
asirlik  siirecte  Tolunogullari,
Eyytbiler, Memltkler ve ozel-
likle Osmanli Devletinin Misir,
Cezayir ve Habes eyaletlerinde
yaptiklar1 c¢aligmalar ve ortak
kazanimlar bugiin Afrika kitasi
ile devam ettirebildigimiz giive-
ne dayali iliskinin 6nemli yansi-
malaridir. Afrikanin kuzeyinde
oldugu kadar dogusunda da
askerlerimizin ve memurlarimi-
zin bir zamanlar gorev yaptik-
larini, hatta dervislerimizin ta-
savvufi hareketlerde bulunduk-
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larin1 tarihimizden okuyoruz.
Yerli halkin hak ve hukukunun
gozetildigi, seving ve tizlintiide
ortak yasanan hayatlarin izleri
Osmanli Afrika’sinin  sinirlari
icinde yer alan bugiinki top-
lumlarda hal4 canli bir gekilde
hissedilmektedir. Afrika icin
disaridan gelen bir devlet olup
da yerli bir toplumla bu derece
kaynagabilen, bolgede heniiz
olusmaya baslayan somiirgeci

aciklarindaki Sevakin Adasrnda
ecdat mirasin1 goriiyoruz. Bira-
kilan eserler, yapilar, hizmetler
ve somiirgecilige karsi verilen
destek hala devam eden Tiirki-
ye-Afrika kardegliginin saglam
zeminini olusturuyor. Ecdadin
halklarin ticaretine ve siyasetine
karigmadan yaptig1 korumacilik
adeta bir st kimlik olugturmus,
Tiirk olmayanlarda bile dile ge-
tirilen bir Tiirkliik vurgusu var.

Halbuki Afrika kitasi gerek tarihi ve Kkiiltiirel zenginlikleriyle gerekse ye-
ralt1 ve yeriistii kaynaklariyla en zengin kitay1 isaret etmeliydi. En azin-
dan yiiziimiizii ge¢mise cevirdigimizde “boyle olmaliyds” ifadesini iiziile-

rek soyleyebiliyoruz.

mantigin karsisinda engelleyici
bir gii¢ olarak yerlesen, bolge-
nin devamli savunulmas: i¢in
kendi askeri giiciiyle savasan,
yerli toplumlardan aldig1 maddi
ve manevi destegi biitiinlestiren
bir ecdat mirasindan bahsedi-
yoruz.

Afrika kitasi, Osmanli Devleti
ile XVI. yiizyilin basinda kuru-
lan miinasebetlerle yavas yavas
gelistirilmis, kitada eyaletler
kurulmugtur. Sadece Kuzey
Afrikada smnirh kabul edilebile-
cek birkag olay diginda herhangi
bir yerli direnisiyle karsilasiima-
masl, ecdadin bu kitaya yonelik
dostane iligkisinin de ag¢ik bir
gostergesini  olusturmaktadir.
Her ne kadar, XIX. yiizy1l sonu
ve XX. ylizyilinin basinda, Afri-
ka kitas1 Batil1 giiglerin egemen-
ligi altina girmesiyle birlikte
somiirgeci zihniyetle yonetil-
mis olsa da bugiin Cezayirde,
Libnanda, Misirda, Suriyede,
Tunus’ta, Nijerde, Etyopyanin
Harar eyaletinde, hatta Sudan

Osmanli doneminden sonra
kiliseye cevrilen yapilar, tilkeler
tarafindan bagimsizlik kazani-
linca tekrar camiye dontstii-
riliiyor. Cezayirdeki Kegiova
Cami, en iyi drneklerden biri-
sini isaret ediyor. Somiirgede
gecen 130 yilin ardindan kilise
tekrar camiye dontstiiriilerek
halk eserin 6ziinii ortaya koyu-
yor. Dillerini kaybetmisler belki
ama “Turkiiz” diyorlar. Dolayi-
styla, Afrika cografyasinda yeni
degiliz, Afrika halkina yabanci
degiliz. Bugiin eski kodlari-
n1 ¢ozmeye baglamis, yeniden
kesfeden yeni bir Tiirkiye var.
Aradan gegen bir asra ragmen,
Afrika kitasinda héla canliligini
koruyan giivene dayali iligki-
mizden bahsedebiliyoruz. Afri-
ka kitasindaki c¢alismalarimiz,
ge¢misimizden gelen kiiltiirel
degerleri yagatma ve ecdattan
devralinan yardimlagma kiiltii-
riimiizii kadimlestirme ¢abami-
zin birer yansimasini olustur-
maktadir.

Ulkemizin Artan Etkinligi ve
TiKAnin fvme Kazanan Calis-
malar1

I. Diinya Savasrnin ardindan
yasanan trajedi, boliinmeler ve
tekrarlayan savas ile acilar bas-
liyor ve giderek siddetleniyor.
Ozellikle Afrika kitasi, fakir-
lestirilerek kendi cografyasini
kullanamaz duruma getiriliyor.
Bugiin Afrika genelinde yasa-
nan kitlik, pek cok bolge iilke-
sinde neredeyse kronikleserek
devam etmektedir. Dolayisiyla,
izlenen politikalarin, yapilan
yardimlarin sorgulanmasi ge-
rektigi ve hatalardan ders alarak
yolumuzu sekillendirmemiz ge-
reken bir siirecteyiz. Igerisinde
bulundugumuz bu siirecte, tilke
olarak siirdiirillen geleneksel
yardim
olarak uluslararasi dayanisma
ve isbirligini merkeze alan viz-

anlayigina  alternatif

yonumuzla kalkinma yardimla-
rinin kapsamini ve vurgusunu
yeniden diisiinmeye tesvik edi-
yoruz. Ecdattan gelen enerjiyi
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Afrika kitasindaki ¢alismalarimiz, gegmisimizden gelen Kkiiltiirel degerle-
ri yasatma ve ecdattan devralinan yardimlasma kiiltiiriimiizii kadimles-
tirme ¢cabamizin birer yansimasini olusturmaktadir.

ac18a cikararak, yasanan krizleri
evrensel degerlerle bitiinlesti-
rerek ¢oztim {iiretecek bir yapi
icerisinde olmaya calistyoruz.
Bu kapsamda, Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajans1 (TIKA)
tilkemizin dontisen kalkinma
yardimlarinin uygulayicisi ola-
rak ¢oziimi tesvik etmektedir.
Ulkemizin kiiresel ve bolgesel
alanda tstlendigi sorumluluk-
larin paralelinde diinyanin her
yerinde faaliyet alanina sahip
bir kurum olarak agtig1 ofisler
ve gelistirdigi projelerle kendi
gorev tanimini zenginlestirerek
benimsenen kiiresel dili ortaya
koymaktadir.

Bilindigi tizere, TIKA 1992 y1-
linda Dogu Blokunun ¢oziil-
mesiyle bagimsizligini kazanan

tilkelerin kendi sosyal yapisini
olusturmasi, kimlik insalarinin
saglikli bir zeminde saglanma-
s1 ve teknik alt yap1 eksiklikle-
rinin giderilebilmesi amaciyla
kurulmugtur. Diger bir deyisle,
TIKAnin ilk olarak hitap ettigi
cografya Orta Asya ve Kafkas-
ya olmaktadir. 1993 yilinda ilk
ofisini Tirkmenistanda a¢an
TIKA,
bu bolgedeki ofis sayisin1 6’ya

ilerleyen donemlerde

gikartmistir. Aradan gegen 21
senenin ardindan bugiin TIKA
31 iilkede 37 Program Koor-
dinasyon ve Irtibat Ofisi’yle
caligma alanini Orta Asya ve
Kafkasyadan Afrika'ya, Orta
Dogu’ya, Balkanlara, Giiney
Asyaya, Latin Amerikaya ve
Pasifike kadar genisletmistir.

TIKA, gegen her sene yoluna
hizla devam ederken proje ve
faaliyet sahasini da ayni hizla
gelistirmektedir. Ulkemiz ta-
rafindan yapilan taahhiitlerin
gerceklestirilmesi ~ misyonunu
tstlenen kurumumuz, 5 kitada
110dan fazla ilkede calisma-
lar ytriterek tilkemizin “veren
elini” ve “igbirliklerini” temsil
etmektedir. Dolayistyla TIKA,
bugiin Tirk dis politikasinin
ayrilmaz bir pargasini ve iilke-
mizin basarilarinin da sahada
bizzat yansimasini olusturuyor.

2005 yilindan beri TIKAnin
TUIK’ten devralarak kayit alti-
na aldig1 Tirkiyenin kalkinma
yardimlar1 envanterini incele-
yecek olursak tilkemiz Resmi
Kalkinma Yardimlarini (RKY)
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1992'den bugiine 20 kat artirmis
ve artirmaya da devam etmek-
tedir. 2011de Tiirkiye RKY’sini
2010 yilina gore % 38 artirirken
2012 yilinda 2011e goére % 99
artis saglayarak iki yil ist Gste
diinya birincisi olmustur. Ge-
lismis tilkelerin yardim miktar-
larin1 azalttig1 son yillarda il-
kemizin iki yil st tiste yardim
miktarlarini artirarak sahip ol-
dugu bu basari takdire degerdir.
2012 yilinda RKY'de ulastigimiz
2 milyar 532 milyon dolarin
1,04 milyar dolarini insani yar-
dima ayirarak merkezi Londra
olan Kalkinma Inisiyatifleri adl
kurulusun hazirladigr Kiiresel
Insani Yardim Raporuna gore,
tilkemiz insani yardim kategori-
sinde diinya 4. olmugstur. Bu ra-
kam, Gayri Safi Milli Hasilanin
(GSMH) %13’tine tekabiil eder-
ken, tilkemiz GSMH’ye oranla
diinyada en fazla insani yardim
yapan 3. iilke olmugstur. Elbette,
burada altini ¢gizmemiz gereken
husus, diinya genelinde insani
yardim i¢in ayrilan harcamala-
rin % 8 disiis gosterdigi bir sii-
recte tilkemizin 2012 yilinda in-
sani yardim biitgesini neredeyse
ikiye katlayarak bu basariya
ulasmis olmasidir. Dolayisiyla,
Tirkiye'nin ozellikle kalkinma
yardimlar: ve isbirlikleri zemi-
ninde etkin bir kiiresel aktor
olarak yiikseldigi uluslararas:
ortamda dillendirilen Tiirkiye
modelinin TIKA olarak bizzat
uygulayicist olmaktayiz.

Geride biraktigimiz 2012 yihi
icerisinde 1879 proje ve faaliyet
yiiriiterek sagliktan egitime, in-
saattan ekipman teminine kadar
pek cok alanda tilkemizin aktif
politikasini sahada temsil ettik.
Projelerin 1400’ iilkesel bazda

yuritilirken 81 iilkenin bu fa-
aliyetlerden yararlanabilmesine
destek verdik. Benzer sekil-
de, projelerin 479’unu bolge-
sel olarak gerceklestirerek yine
77 ilkenin taleplerine karsilik
vermeye c¢aligtik. 2011 yilinda
Istanbulda diizenlenen Birles-
mis Milletler En Az Gelismis Ul-
keler (EAGU) 4. Konferansrnda
Saymn Bagbakanimiz tarafindan
verilen “sifir aglik sifir fakirlik”
soziiniin ardindan EAGU statii-
stinde olan 48 iilke ile ¢aligma-
lar hizlandirilarak pek ¢ok yeni
proje ve faaliyetlere devam edil-
mektedir. 2011 yilinda 279,81
milyon dolar ile EAGU’lere y6-
nelik taahhiidiimiizii gergekles-
tirirken 2012 yilinda bu s6zii-
miizi katlayarak 337,27 milyon
dolarla EAGU kapsamindaki
tilkelerimize yardim ulastirdik.

Golgede Kalan Cografya ve
Afrika Acilimimiz

Hiikiimetimiz tarafindan 2005
yilinin Afrika yili ilan edilmesi-
nin ardindan Tiirkiye ve Afrika
arasinda farkli pek ¢ok alanda
iligkilerin gelistirilmesi siireci
hiz kazanmigtir. Bir diger de-
yisle, baslatilan “Afrika A¢ilim1”

Insa

T A

Hiikiimetimiz
tarafindan 2005
yilinin Afrika yili
ilan edilmesinin
ardindan Tiirkiye
ve Afrika arasin-
da farkl pek ¢ok
alanda iligkilerin
gelistirilmesi siire-
ci hiz kazanmgtir.
Bir diger deyisle,
baslatilan “Afrika
Agilimr” ile iilke-
miz 6nemli bir
inisiyatif alarak
gelismis iilkelerce
adeta kaderine
terk edilen ve ma-
alesef “Kara Kita”
gibi olumsuz ni-
telemelerle anilan
diinyamizin bu
kadim cografyasi-
na elini uzatarak
kapasitesi ve im-
kanlar1 dogrultu-
sunda calismalara
baslamistir.
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ile tilkemiz 6nemli bir inisiyatif
alarak gelismis tilkelerce adeta
kaderine terk edilen ve maa-
lesef “Kara Kita” gibi olumsuz
nitelemelerle anilan diinyami-
zin bu kadim cografyasina elini
uzatarak kapasitesi ve imkanlar1
dogrultusunda ¢alismalara bas-
lamistir. Bu kapsamda, TIKA
2005 yilinda Etyopyada, 2006
yiinda Sudanda, 2007 yilinda
Senegalde program koordinas-
yon ve irtibat ofislerini agmustir.
2012 ile birlikte Misir, Libya,
Somali, Tunus, Kenya ve 2013
itibariyle de Nijerde ofislerimiz
mevcuttur. Ofisimizin olmadi-
g1 lilkelerde de gerek Disisle-
ri Bakanlhigimiz gerekse diger
kamu kuruluslarimiz veya ilgili
tilkenin kendi kuruluslar: ile
esgiidiim halinde faaliyet gos-
termekteyiz. Program ve irtibat
ofislerimiz araciligiyla ilgili tilke
makamlariyla, yerel yonetim-

Elbette, sadece kiiltiirel ve tarihi arka planin
disinda, turizm agisindan olduk¢a 6nemli bir
konumda olan adanin 6nemini tiim diinyaya
gosterebilmek i¢in destekliyoruz.

lerle, STK’larla diyaloga girerek
ve halkla birlikte olarak projele-
rimizi ve faaliyetlerimizi yiiri-
tilyoruz. Temaslarimizi bizzat
uzmanlarimiz tarafindan birin-
ci elden gelistirerek ve talebe
odaklanarak caligtyoruz. TIKA
tarafindan Afrika'ya yonelik
olarak yiriitiillen ¢aligma ve fa-
aliyetlerimiz bolgesel eksiklik-
ler, Afrikali vatandaglarimizin
ihtiyaglar1 ve Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen Bin Yil
Kalkinma Hedefleri kapsamin-
da belirlenmektedir.

Afrika kitas1 sahip oldugu do-
gal kaynaklari, kiltiirel zen-
ginligi ve arkeolojik cesitliligi
ile imkanlar1 ve potansiyeli
bakimindan 6ne ¢ikan bir ala-
n1 olusturmaktadir. Ancak, ne
yazik ki yoksullugun, iklim ko-
sullarinin ve i¢ savaslarin bitap
digtirdtigii bir yapiyr da gozler
ontine sermektedir. Afrika nii-
fusunun neredeyse % 401 giin-
lik 1 dolarinin altindaki gelirle
yasamlarini stirdiirtirken kiire-
sel gida krizi ile birlikte yiiksek
gida fiyatlarinin pek ¢ok Afrika
ekonomisi tizerindeki olumsuz
etkisi, hizli niifus artis1, disik
tarim {retimi, sinirh teknolojik
erisim kitanin mevcut dramatik
kosullarin1 daha da zorlastir-
maktadir.

Bugiin pek ¢ok donoér iilkenin
aksine Tiirkiye; Mali, Nijer, Lib-
ya gibi zorlu kosullarin hiitkiim

stirdugii tlkelerde ofislerimiz
araciligiyla sahaya inmekte ve
temaslarimizi bizzat uzmanla-
rimiz tarafindan birinci elden
gerceklestirmektedir.  Ulusla-
rarast toplumun kendi haline
biraktig1 ve bugiin ¢okiisiin esi-
gindeki iilke olan Somali igin
yine ilk devreye giren tilkemiz
olmustur. Bagbakanimiz Recep
Tayyip Erdoganin bizzat aile-
si ve biirokratlarryla Somali’yi
ziyareti, iilkenin tarihinde bir
doniim noktasi olurken ayni
zamanda yardim igin sahaya
yapilan bu ziyaret, tim diinya
basinin dikkatini ¢ekmistir. Ya-
pilan yollar, binalar, hastaneler
ve iiniversitelerle bugiin Somali
adeta yeniden insa edilmekte-
dir.

Somali, Eritre ve Etyopyayla
sinir olan Cibuti {izerinden ge-
gilen, pek ¢ok Osmanli eserinin
yer aldigi, zamaninda Siiveys
Kanal'nin en 6nemli limanla-
rindan biri olan Zeyla Limanrna
yeniden ulagabildik. I. Diinya
Savagrna kadar yasayan Zeyla,
isgaller ve degisen diinya diize-
niyle birlikte kendi haline terk
edilmis bir liman sehriydi. XVI.
yizyllda Osmanli idaresinde
yer alan sehir, tiiccarlarin inci,
kahve ve altin ticaretini yapti-
g1 bir liman kentiydi. Zeyla'yy,
Osmanlrnin Afrika giris kapi-
s1 olarak tanimlamak yerinde
olacaktir. Ancak, yasanan bo-
linmeler ve duragan savas hali
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kenti pek ¢ok bolge iilkesinde
oldugu gibi kaderine terk etti.
Kentte, Osmanli déneminden
kalan birkag tarihi binanin hala
yore halkina hizmet verdigini
goriiyoruz. Bugiin, yepyeni bir
medeniyetin eski taslarindan
yepyeni bir liman sehrinin or-
taya ¢ikmasi i¢in teknik yardim
ve isbirligi desteklerini yiiriiti-
yoruz.

Benzer sekilde, Kizildeniz'in bat1
kiyisinda, Sudanin en Onem-
li turizm merkezlerinden biri
olmaya hazirlanan, zamaninda
bir Osmanli adas1 olan Sevakin
i¢in de ¢aligmalar yiriitiiyoruz.
1517-1865 yillar1 arasinda Os-
manli Imparatorlugu’na bagh
olan Sevakin adasi, Osmanlrnin
Kizildenizdeki héakimiyet mii-
cadelesinde 6nemli bir iis olarak

hizmet vermistir. Dolayisiyla,
bolgede ecdattan kalan bir mi-
ras var. TIKA olarak gegmisten
gelen bu ortakligi bugiin tekrar
hatirhiyor ve tarihsel devam-
liik i¢in ¢alismalar yiriitiiyo-
ruz. Osmanlrnin Sudana ayak

Bu sebeple, sikin-
tinin ya da kri-
zin merkezinde

olusturulabilecek

hizmetleri secerek
halkin ihtiyacinin
karsilanmasinin
yanui sira bu ihti-
yacin ¢oziimiiniin
nasil siirekli hale
getirilebilecegini
arastirryoruz.

;; i e — 1"' o
o, R e E
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bastig1 ve dort ytizyill boyunca
bulundugu yer olan ada, bu-
giin bizim i¢in de Onemlidir.
Elbette, sadece kiiltiirel ve tari-
hi arka planin diginda, turizm
acisindan olduk¢a onemli bir
konumda olan adanin 6énemini
tiim diinyaya gosterebilmek igin
destekliyoruz.

Afrika agillimimiz TIKA agi-
sindan bakildig1 zaman aslinda
bir bitinit olusturmaktadir.
Onemle iizerinde durdugu-
muz, bir ¢irpida verip de o tilke
veya bolgeden ayrilmak degil,
gidilen vyerin, yardim edilen
cografyanin kendi dinamikle-
rini kendi kaynaklarini ortaya
cikarabilecegi enerjileri iirete-
bilmektir. Bu sebeple, sikintinin
ya da krizin merkezinde olus-
turulabilecek hizmetleri sege-
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rek halkin ihtiyacinin kargilan-
masinin yani sira bu ihtiyacin
¢oziimiinin nasi siirekli hale
getirilebilecegini arastiriyoruz.
Ornek vermek gerekirse, Darfur
Bolgesinde yasanmakta olan
saglik hizmetlerinin yetersizli-
gi problemine ¢oziim bulabil-
mek amaciyla Gliney Darfur’un
baskenti Nyalada 200 yatakli
hastane insa ederek son tekno-
lojiye uygun tibbi ekipmanlarla
donattik. Egitim ve arastirma
hastanesi olarak hizmet vermesi
planlanan bu hastaneyle birlik-
te, sadece Sudanda degil, bol-
gedeki en modern ve en biiyiik
yap1 olmasi sebebiyle agir aksak
isleyen saglik siteminde kok-
li reformlar yapilmasini tesvik
edecegini diisiiniiyoruz.

TIKA, yardim gétiirdiigii Afrika
cografyasinda temel ihtiyaglar,

talep ve yasanilan kosullara gore
caligmalar  gergeklestirmenin
yant sira en ¢ok ihtiya¢ duyulan
sektorler ve meslek dallarindaki
kalifiye isgiicti ihtiyacini gider-
mek i¢in uzman ve egitici egiti-
mi programlarini yiriitmekte-
dir. Somalide ilk kez baslatilan
Tipta Uzmanlik Egitimi yerinde
bir 6rnek olacaktir. Baglatilan
bu egitim programiyla asistan
cerrahlar 5 yil boyunca siirecek
egitimler kapsaminda her yil 2
ay stre ile Tiirkiyedeki tiniver-
site ve egitim arastirma hasta-
nelerinde gorev yapacaklar ve
yilin geri kalan zamanlarinda da
yine proje kapsamindaki has-
tanelerde egitimlerine devam
edebilecekler.

Bir kamu kurulusu
olarak biirokratik
sinirlamalara rag-

men, esneklikle
organize olarak ya-
pilan yardim ¢ag-
rilarina hizla cevap
verebiliyoruz.

Ulkelerden gelen taleplerle bir-
likte tlkemiz pek c¢ok Afrika
tilkesinden gelen heyetleri de
agirlamaktadir. Uzman heyetler,
TIKAnin esgiidiimiiyle saglk,
adalet, yerel yonetim, egitim, ta-
rim ve daha pek ¢ok alanda il-
kemizin tecriibesini ve birikim-
lerini yerinde inceleyebilmekte
ve llkemizdeki uygulamalar
yerinde gozlemleyebilme firsati-
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na sahip olmaktadir. Benzer se-
kilde, iilkelerin ihtiyaglar1 dog-
rultusunda saglik hizmetlerinin
kargilanabilmesi igin bolgeye
ekiplerin gonderilmesini ve bu
vesileyle hastalarin tedavileri-
ni gerceklestiriyoruz. Afrikada
ozellikle geng niifusun kanayan
yarast olan katarakt igin TIKA
olarak elimizdeki imkanlarla
seferber olundu. Ornegin, kata-
rakt sebebiyle rahatsizlik ¢eken
Moritanyada STK’larla isbirli-
ginde gonilli saglik ekibi gon-
dererek sadece 5 giin icinde 75
katarakt ameliyatinin yapilmasi
saglandi.

Elbette, sadece ameliyatla sinir-
1 kalmaksizin bu hususta egi-
timlerin verilmesine ve uzman
sayisinin des-
tek vermeye devam ediyoruz.

arttirilmasina

Tanzanyaya gonderdigimiz go-
niilli saglik ekibiyle birlikte bu
tilkede yine ilk defa cam kemik
hastalig1 diizeltme ve omuz ki-
rikli ¢ikig ameliyat: yapilmigtir.
Bunlara ek olarak, iilkede ila¢
yardimi ve 100den fazla ameli-
yat yapilirken ortalama 15 bin
hastanin da saglik hizmetle-
rinden yararlanmasina destek
olduk. Ayni sekilde, “stirdiiriile-
bilirligi” saglamak adina gidilen
pek ¢ok iilkede yapilan teshis
ve tedavilerin ardindan yerel
personele verilen seminer ve
egitimler bu dogrultudaki alis-
malarimiza Ornektir. Neticede,
Afrikada katarakt vakalarinin
yasandig1 cografyalara giderek,
bu cografyalarda egitimler ve-
rerek ve goz sagligi merkezleri-
nin kurulmasima destek olarak
STK’larimizla isbirliginde bin-
lerce hastanin yeniden goz sag-
lina kavugmasi saglanmigtur.

Afrikada katarakt kadar bir di-
ger yasanilan sorun en ¢ok anne
ve ¢ocuk sagligi alanindadir.
Afrikada kadin olmak, siiphesiz
baslh basina ele alinmasi gere-
ken bir konudur. Afrikada ka-
dinlar oldukga kiiciik yaslarda
evlendirilmekte ve kadin bagina
ortalama 7 ¢ocugun yani en az
7 dogumun distigi bilinmek-
tedir. Ustelik, dogum esnasinda
her 5 kadindan I'inin yasamini
kaybettigi bu kosullarda, do-
gum sirasinda “6liimden 6nceki
azap” olarak nitelendirilen fistiil
hastaligina terk edilen kadin-
larimiz  ¢ogunluktadir. TIKA,
anne ve bebek olimlerine ¢6-
ziim olmasi amaciyla Sudanda
Ebe Egitim Merkezi acgarak
ebe egitimleri diizenlemekte,
Senegalde Sosyal Pediatri Ens-
titlisit Kadin ve Cocuk Sagligi
Merkezi agarak sosyal iyilesme
stireci ve saglikli ¢ocuk baki-
muni tesvik etmektedir. Nijerde
yerel doktorlarin fisttil ameliyat:
konusunda uygulamali egitimi-
ni destekleyerek 57 fistiil ame-
liyatinin
saglayan TIKA, Gine Bissauda
fistilin de dahil oldugu 50
ameliyatin yapilmasina katkida
bulunmustur.

gerceklestirilmesini

Bir kamu kurulusu olarak bii-
rokratik sinirlamalara ragmen,
esneklikle organize olarak yapi-
lan yardim ¢agrilarina hizla ce-
vap verebiliyoruz. Tunus’ta ger-
ceklesen olaylarla birlikte basla-
yan bolgesel degisim siirecinde
TIKA, Tunus'ta ofisini agmustir.
Yakin cografyada meydana ge-
len benzer olaylara da kayitsiz
kalinmayarak Libya ve Misirda
(bugiin her ne kadar zorluklar
yasaniyor olsa da) ofisler ku-
rulmugtur. Bu kapsamda, ilgili

iilkelerde Arap Bahari sonrasi
baslayan demokratiklesme ca-
lismalarina iilkemiz de tecrii-
belerini bizzat paylasmak tizere
sahada aktif rol almustir. Idari
ve sivil alt yapilarin gelistiril-
mesinden, istihdam ve meslek
edindirme c¢alismalarina ka-
dar pek ¢ok faaliyet ve proje
halihazirda gergeklestirilmeye
devam edilmektedir.

Su Kuyularindan Komple Kal-
kinmaya Uzanan Saha Calis-
malarimiz ve Tarihi Sorumlu-
luklarimiz

Afrikanin en biiytik sorunla-
rindan biri olan temiz igme su-
yuna erisimin ¢oziimiine katki
saglamak i¢in Burkina Fasodan

Etyopya'ya,

Sudan’a, Nijere,
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Maradiye, Mali'ye su kuyular1
agiyor ve igilebilir suyun yer-
lesim bolgelerine ulastirilmasi
i¢cin ¢aligmalar yiritiyoruz.
Afrikada 2005 yilindan beri
toplam 303 su kuyusu agan iil-
kemiz, bolge halkinin susuzluk-
la miicadelesine ortak olurken,
onlarin temiz i¢me suyuna ula-
simina da destek olmaya calis-
maktadir. Temel ihtiyag olan su
kuyusunun yaninda, Afrikanin
birgok yerinde Erozyon ile
Miicadele Tekniklerinden Mo-
dern Teknoloji'ye ve Su Depo-
lama Sistemlerine kadar pek
¢ok alanda destek saglayarak
“komple kalkinma” i¢in yardim
ulagtirmaktadir. Dolayisiyla, tl-
kelerin yardimlara bagimliligin-
dan ziyade yardimlarla gerekli
destek saglanarak siirdiiriilebi-

lirlik esas alinmaktadir. Bu kap-
samda, Nijerde yerel iiretimin
parcasi olan mango treticilerine
destek verirken, Somalide ku-
rulan Tarim Okulu ile Somalili
giftcilerin yeni teknikleri 6gren-
melerine katkida bulunulmakta,
Tunus'ta balik¢ilik sezonu 6n-

Afrikada 2005 y1-
lindan beri toplam
303 su kuyusu acan

iilkemiz, bolge
halkinin susuzluk-
la miicadelesine
ortak olurken, on-
larin temiz icme
suyuna ulasimina
da destek olmaya
calismaktadir.

el N . Jd
T S

cesi bolgede techizatsiz balik¢i
aileleri i¢in igsizligin azaltilmasi
ve liretim sektorlerine destek ol-
mak amaciyla gerekli ekipman
temin edilmektedir.

Benzer sekilde, Sudan'in Har-
tum Eyaletinde Sudan Tirk
Mesleki ve Teknik Egitim Mer-
kezi kurularak Sudan halkinin
istihdam edilmesi tesvik edi-
lirken ayni zamanda yapilan
tretimlerle iilke sanayisine de
es zamanl katki sunulmakta-
dir. Yine Sudanda kurulan Suni
Tohumlama Merkezi ve Suni
Tohumlama Ekiplerinin Egitil-
mesi Projesi ile tilke hayvanci-
liginin ¢ekirdegi olusturularak
tireticilerin kaliteli et ve siit elde
etmelerine imkan saglanacaktir.
Bu sekilde, tarimsal sanayinin
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gelismesine ve modern teknolo-
jinin kullanilmasi kapsaminda
teknik eleman ve uzman yetisti-
rilmesine katkida bulunacaktir.
Disiik bir maliyetle melezleme
¢aligmalarinin yapilacagr mer-
kezde, hem Sudanin yerli hay-
van tiirleri korunacak hem de
et ve siit agisindan verimli hay-
vanlar yetistirilebilecektir. Suni
Tohumlama Merkezi, Afrika’nin
stratejik merkezini olusturur-
ken proje ayni zamanda iktisadi
bir faaliyet olan tarimin ekono-
mik getirisini de ytikseltecektir.

Kenyanin giineybatisinda yer
alan Narok, Kisii ve Nyamira
sehirlerinde 30 kisiyle baslayan
“Bir Civciv Kampanyast” ile
bugiin 30.000 kisinin faydalan-
mas! saglanmistir. Baglangicta
her aileye bir tavuk ve kiimes
verilerek alt1 ay sonra iki civ-
civ geri verilmesi istenen proje,
biiyiiyerek ozellikle kadinlar ve
gengler i¢in istihdam olusturul-
masina, etkin arazi kullanimi-
na ve faydalanicilar icin egitim
programlar1 yoluyla kapasite
gelistirmeye ve kirsal bolgeler-
den sehirlere gociin azalmasi-
na yardimci olmustur. Egitim
programlar1 sayesinde projenin
stirdiiriilebilirligi ~ saglanarak
yerel yem iiretimi gibi istihdam
yaratan sanayilerin olusumunu
da tegvik etmistir.

Ote yandan, saglk hizmetleri-
nin iyilestirilmesi, kalkinma ve
yerel istihdamin tegvik edilme-
sinin yaninda Afrika cografya-
s1 ile yurtilen kiltiirel isbir-
likleri, ecdat yadigar: eserlerin
korunmast ve yeniden fonksi-
yonel hale getirilmesi amaciyla
gerceklestirilmektedir. Bu cer-
cevede, ortak mirasimiza sahip

¢ikarak tarihi sorumluluklari-
miz1 yerine getirmek i¢in proje
ve ¢aligmalar yiritiyor, Afrika
kitasin1 Cezayirden Etyopyaya
yeniden kesfediyoruz. Misirda
yapmis anlas-
ma ¢ergevesinde Hz. Hiiseyin
Cami’si de dahil olmak tizere 18
kadar eserin restorasyonu ve ta-

oldugumuz

dilatina iliskin ¢aligmalar yiiri-
tilyoruz. Peygamberimizin do-
neminde Miisliimanlar zuliim
ve siddetle tehdit edildigi za-
man, Habesistanda Miisliiman-
lara sahip ¢ikan ve onlar1 agir-
layan Habes Krali Eshame’ye ait
tiirbe ile ayn1 yerde bulunan 15

TIKA iizerinden
iilkelere, bolgelere
yeniden ulasiyoruz
ve bunu yaparken

bolgenin mevcut
yapisini koruyarak
diinyanin belki de

unutulmaya yiiz
tutmus en 6nemli
mirasini canlandi-
riyoruz.

sahabenin naasinin bulundugu
alanin restorasyonu yapilmak-
tadir. Etyopyanin bagkenti Ad-
dis Ababa’ya 800 kilometre me-
safede bulunan tiirbe ve sahabe
mezarlarina yonelik gerceklesti-
rilen restorasyonla tarihi mira-
simiza sahip ¢ikmanin ve belki
de Hristiyan tarihinde Miislii-
manlara yonelik gergeklestirilen
en onurlu davranisa istinaden
caligmalar yiiriitmenin mut-
lulugunu yastyoruz. Osmanl
Devleti Cezayire ayak bastig1
zaman yaptig1 ilk hizmetlerden
olan Kegiova Cami’sinin resto-

rasyonuna yonelik calismalar
baglatilmistir. Sudanda Osmanl
donemine ait Hanefi Cami, Safi
Cami ve Glimriik Binas: eserle-
rinin restorasyonu gerceklesti-
rilmistir.

Giiney Afrikanin bagkenti olan
Umit Burnu’na (Cape Town)
giderek zamaninda 6grencisiyle
birlikte Giiney Afrikali Miislii-
manlar arasindaki anlagmazlik-
lar1 ¢6zmek tizere Sultan Abdii-
laziz tarafindan gorevlendirilen
Ebubekir Efendinin ulastigi bu
canli sehri yeniden kesfediyoruz.
Ebubekir Efendinin Islami ku-
rallarin uygulanmasindaki fark-
liliklardan kaynaklanan ve nere-
deyse i¢ savasa neden olabilecek
anlasmazlig1 ¢oztime kavustur-
dugunu hepimiz tarihimizden
¢ok iyi biliyoruz. Yardimcisiyla
birlikte sehre gelmesiyle birlik-
te bolgede Osmanli etkisinin ne
kadar arttigini birakilan eserler-
den fark edebiliyoruz. Hatta bu
durum, mimariye de yansimis-
tir. Yillarca bélge halkina Islam’t
Ogreten Ebubekir Efendinin
kabri bugiin Umit Burnu'nda
bulunuyor. Giiney Afrikali Miis-
limanlarin, Osmanl’nin Hicaz
demiryolu ve Kurtulus Savast
i¢cin yardim gonderdiklerini ve
sehrin pek ¢ok yerinde kiliseler-
le birlikte camilerin oldugunu
goriiyoruz. Buradan hareketle,
tarihimize sahip ¢ikmak, halkla
zaten ge¢miste kurulmus olan
iliskimizi yeniden canlandir-
mak igin bugiin tekrar hareket
ediyoruz. TIKA iizerinden iil-
kelere, bolgelere yeniden ulagi-
yoruz ve bunu yaparken bolge-
nin mevcut yapisint koruyarak
diinyanin belki de unutulmaya
yiiz tutmus en 6nemli mirasini
canlandiriyoruz.
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Projeler ile ilgili iilkelerin tu-
rizm potansiyeli artiyor ve iilke
tanitimlarina da biyiik katkilar
saglaniyor. Eserlerin restoras-
yonu ve onarimini gercekles-
tirerek hem ortak tarihimizi
canlandirirken hem de bu eser-
lerin devamliigini saglayarak
ilerleyen siire¢ icin ikili igbirlik-
lerinin temeli atilmis olmakta-
dir. Tarihteki en gii¢lii Avrupa
devletlerinden birinin mirasgisi
olarak bugiin imkanlarimizin
uzanabildigi her alana gidiyo-
ruz. Tarihte hep 6zne olmus bir
devlet olarak biitiin meselemiz,
kodlarimizda mevcut olan de-
gerlerimizi sahlandirarak tari-
hin 6znesi olmay1 devam etti-
rebilmektedir, neticede Tiirkiye,
tarihi mirasina sahip ¢ikarak bu

likte Afrikali vatandaslarimizla
ortak degerlerde bulusuyoruz;
birlikte bayramlar1 kutluyor,
iftarlar  diizenliyoruz. Daimi
olduguna inandigimiz karsilik-
l1 bir paylasim icerisindeyiz ve
tim bunlar tilkemizin sadece
temsilini yiiceltmiyor aym za-
manda etki agini da genisleti-
yor. Imkanlarimiz 6l¢iisiinde
hareket ederken yasadigimiz
maddi ve manevi kazanglarla
iilke ekonomimizin sahip ol-
dugu miimkiintin sinirlarim
da artiriyoruz ve yine kazanan
iilkemiz oluyor. Ilk ofisimizi
a¢tigimiz Etyopyada 114 Tiirk
sermayeli firma faaliyet goste-
rirken, s6z konusu firmalarin
yatirimlar1 yaklagik 1,6 milyar

dolar1 bulmustur. 2003 yilinda

sahaya iniyor ve yine kosturu-
yor.

calismalarda
kiiresel sorumlulugun 6tesin-

Yirittigimiiz

de hissedilen vicdani sorumlu-
lukla hareket ederken iilkemiz
somiirgeci zihniyetin uzaginda
bilgi birikimi ve tecriibesini
paylasan kardes bir iilke ola-
rak algilanmaktadir. Ulkemi-
zin yaptig1 proje ve faaliyetlerle
cografyada kazandig giiven, iil-
kemize dair kaydedilen pozitif
imaji pekistirmekte ve tilkemiz
Afrikali vatandaglarimiz tara-
findan adeta bir rol model ola-
rak goriilmektedir. Afrika tilke-
leri ile tilkemiz arasindaki tarihi
iliskilere baktigimizda uzun yil-
lar neredeyse hi¢bir diplomatik

Tarihte hep 6zne olmus bir devlet olarak biitiin meselemiz, kodlarimizda
mevcut olan degerlerimizi sahlandirarak tarihin 6znesi olmay1 devam
ettirebilmektedir, neticede Tiirkiye, tarihi mirasina sahip ¢ikarak bu mi-
rasa layik davranmasi gereken bir devlettir.

mirasa layik davranmasi gere-
ken bir devlettir.

Sonug: Genisleyen Etki Ag1 ve
Tiirkiye Algisi

Kalkinma yardimlarinin gele-
neksel diskuruna meydan oku-
yarak yaptigimiz ise gonliimiizii
koyarak ¢alismalarimizi siir-
diirtiyoruz. Bizler gonilliliik
esastyla hareket ettikge yardim
gotiirdigtimiiz cografyalardaki
halklarimiz igin bizim yerimiz
ayr1 tutuluyor. “Siyahlar” ve
“Beyazlar” soyleminin yanina
“Tirkler”  s6ylemini
lar. Tarihte, ozellikle, Osmanl
doneminden bu yana kurulan
goniil bag1 ve samimiyetle bir-

ekliyor-

Afrika ile 5,5 milyar dolar olan
ticaret hacmimiz, 2012 yilinda
23 milyar dolara ulasirken 2013
yili sonunda bu rakamin 24 mil-
yar dolara ulagmasi beklenmek-
tedir.

Afrika cografyasi nispeten daha
zor bir cografyadir. Yardimla-
rimizi  ulagtirmaya ¢alisirken
hayati riskler aldigimiz, 6lim
tehlikeleri atlattigimiz olabili-
yor. Ancak, motivasyonumuzu
insanliga faydali olmak olarak
aldigimiz  zaman yolumuza
kaldigimiz yerden hizla de-
vam edebiliyoruz. 2011 yilinda
Somalide ayagindan vurulan
uzmanimiz bugiin iyileserek ¢a-

ligmalarina devam ediyor, yine

iliskimizin mevcut olmamasina
ragmen, olduk¢a kisa bir siire
igerisinde kurulan gii¢li ve si-
cak iligkiler elbette hissedilen
Tiirkiye algisinin bizzat yansi-
masint olusturmaktadir. Dola-
yistyla, ¢ikar amaci giitmeyen,
hi¢bir gizli ajandas1 olmayan ve
insana deger yaklagimini esas
alarak samimiyetini ortaya ko-
yan bir iilkenin kurulusu olarak
tilkemizin imkéanlar1 ve kapasi-
tesi Olgiisiinde uzanabildigi her
alana kisitlar koymadan yardim
gotiirmeye devam edecegiz.
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DOSYA|

Afrika Uzerine Bir Degerlendirme

Prof. Dr. Ahmet Kavas
Tiirkiye Cad Biiyiikelgisi

Tiirkiye Afrika iliskileri ile alakal:i olarak, 6zellikle
ekonomik iliskilerimiz, gecmisten giiniimiize nasil
degisti?

bitmesiyle birlikte, Afrika iilkelerinde bagimsizlik

hareketleri, elli kiisur devletin -bugiin 54 bagimsiz
devlet var- bu devletlerin eski Avrupalt devletlerle olan ve
bir tiirlii de kopmast miimkiin olmayan koklesmis iligkiler
agt var ve bunlar ilk anda goze carpan hususlardir. Fakat
bunlarin kimsenin cesaretini kirmamasi gerekir. Sebebine
gelince, bunun en bariz delili mevcut tilkeler somiirgecilik-
ten kurtulurlarken ortaya ¢ikan boglugu 1960l yillarda dev-
reye giren Sovyetler Birligi doldurmaya gayret etti. Bu giiglii
emperyal yapinin Afrika'da 6zellikle sosyalist ve komiinist
hareketler tizerinden 1960-1990 yillart arasinda gecen 30 yil

Sbmiirgecilik déneminin 1970’lerde biiyiik oranda

Séylesi: Adem Donmez Il

boyunca askeri darbelerle ¢alkalanan diizenlerde ¢ok ciddi
hamleleri oldu. Bu hamleler 1990’lara kadar genelde ide-
olojik olduklari icin cok uzun 6miirlii olamadan yikildilar.
Haliyle Afrika'ya ideolojik yaklasmanin Afrika’da kalici iz
birakacagint diisiinmek bence ¢ok anlamli ve gecerli degil.
Bunun en bariz drnegi Sovyetler Birligi tarafindan bagla-
tilan girisimler olup heniiz bu ugurda emek sarf edenler
hayattalar ve yaptiklarinin kalict bir getirisinin olmadigmna
bosa giden emekleri agik delildir. Marksist-Leninist, sos-
yalist ve komiinist hareketler Afrika'yr sarmalladigr halde
Sovyetler'in ¢okmesi ile birlikte, bugiin kitada hicbirinin
yerini alan, arkasindan izini takip eden bir olusum kalma-
di, adeta buharlasip uctular. Hatta 30/40 yili bulan iktidar-
larinda baz devlet adamlart birgok akimin pesine diisiip
tek dertleri olan makamlarint korumak icin kendilerine
bigilen her roli benimsemekteydiler. Ekonomik iligkilere
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Haliyle Afrika’ya ideolojik
yaklasmanin Afrikada kalic

iz birakacagim diisiinmek
bence ¢ok anlaml1 ve gecerli

degil.

gelince tamamen insani bir megguliyet, insanoglu var oldu-
gu siirece de devam edecektir. Bu iliskiler kiminle vardir?
Somiirgeci devletlerle vardir ve hala var olmaya devam edi-
yor. Ama bugiin Gin Afrika'ya ilgisinde 6ne ge¢migse kokii
1990 yillarin basindaki ciddi anlamda buraya yonelisiyle
alakalidir, 1992'den sonra bunu bir politika haline getirme-
sine baglidir. 1992 6ncesi Hindistan'in Afrika’daki ticari hac-
mi ekonomik anlamda, bir milyar dolart bulurken Cin'inki
500 milyon dolar1 ge¢miyordu. Bugiin 2013 yilinda yani 20
kiisur sene sonra Gin'in ulastigt rakam 200 milyar civarinda,
hatta daha fazla oldugu ifade ediliyor. Yani Avrupa Birligi
{iyesi tilkelerden 6zellikle Ingiltere, Fransa, Italya, Portekiz,
Belcika, Almanya ve Ispanya gibi eski somiirgeciler basta
olmak tizere bilyiik cogunlugunun, Amerika'nin Afrika'ya
karst Ozellikle askeri alanlar basta olmak {izere giderek
artan yakin alakasina ragmen Cin orada kendine ciddi bir
alan acip hepsini gegebiliyor. Japonya, Giiney Kore, Endo-
nezya, Brezilya, Kiiba, Isvicre, Kanada, Iran, Katar, Suudi
Arabistan, Israil daha aklimiza gelecek bircok ilke... Eski
somiirgecilerin ardindan ilk siraya yerlesen Hindistan da bu
arada ciddi artig gosteriyor, bir milyar dolarlik ticaret hacmi
bugiin itibariyle belki 30 milyar dolar civarinda seyrediyor.
Tiirkiye icin de ayni seyi soyleyebiliriz. Yani Tiirkiye’nin
de ticaret hacmi ii¢ bes milyar dolarken Afrika acilimiyla
birlikte bugiin 20 milyar dolarin iizerinde seyrediyor. Yani
her ne kadar 15-20 milyar dolar arast rakamlar veriliyorsa
bunlar dogrudan yapilan ticari iliskilerimizle bilinen rakam-
lar. Dolayli olarak Afrika tilkelerine gerceklesen ticari gelir
rakamlarini bilemiyoruz. Mesela Dubai'den Gadli tiiccarla-

Yani her ne kadar 15-20 milyar dolar arasi rakamlar veriliyorsa bun-

rin satin aldiklart mallarimizin oranimin ¢ok yiiksek oldugu
ifade ediliyor. Tiirkiye’den alinanlara gore bunlarin ne ka-
dartdir, ben bunu merak ediyorum. Ancak bunu neredeyse
hi¢ 6grenemeyecegiz. Yani bir rakam soylemem yanlig olur,
bir tahminde dahi bulunamam. Ama bir sey biliyorsam, en
azindan Gad’daki tiiccarlardan dinledigim genelde Tiirk
mallarini Tiirkiye yerine Dubai'den aldiklari konusudur.

Acaba daha m1 uygun?

Dubai'deki ticari ortam, kendileri icin daha ekonomik mi-
dir? Oradan alinan Tiirk mallarin1 dogrudan Tiirkiye'den
almalart durumunda daha mi pahaliya temin etmektedirler.
Aslinda temel sebep Dubai'yi iyi tanimalar1 ve Tiirkiye'yi ise
yeteri kadar tanimamalart ile ilgilidir. Tiirkiye ile diplomatik
iliskileri saglam kurulmadig: icin, glivenilir, yani kendilerini
emin hissetmedikleri icin piyasamiza giremiyorlardi, simdi
girmeye bagladilar. Ozellikle fuarlarla birlikte Tiirk isadam-
larint tanimalar, karsilikl iligkilerle birlikte bu oranin daha
Dubai degil de, dogrudan iliskinin daha karli olabilecegi
tizerine olusuyor. Bu ¢ok 6nemli bir noktadir. Yani bugiin
Tiirk mallart kalitesiyle 6ne ¢kiyor, bize glivenmeleri, {il-
kemizi glivenilir bir Gilke olarak algilamalariyla alakalidir.
Ozellikle Miisliiman topluluklar, Tiirk tiriinlerinin kendi
degerleriyle oOrtlisen Ozellikleri oldugu icin ayni kalitedeki
bir Avrupa malina gére daha fazla tercih ediyorlar. Ikincisi,
Miisliimanligin da 6tesinde, kalite yoniinden, yani Avrupa
mallarryla adeta onlarla esdeger oldugunu, hatta kimi Avru-
pa mallarindan daha kaliteli oldugunu, Tiirkiye’'de {retilen

lar dogrudan yapilan ticari iliskilerimizle bilinen rakamlar. Dolayl
olarak Afrika iilkelerine gerceklesen ticari gelir rakamlarini bilemi-

yoruz.
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mallar diger cografyalardaki gibi Afrika'ya gore tiretilmedigi
icin miispet anlamda dikkat cekiyor. Zira bircok iilkeden
satin aldiklart mallarin kalitesi o kadar diisiik ki dayanma
omrii cogu zaman birkag kullanimlik olabiliyor. Avrupa’da
iiretilen mallarda bile ayni kalite sikintis1 yaganabiliyor. Ba-
sit bir drnek vereyim, 2012 yili Eyliil ayinda bulundugum
Nijer'in bagkenti Niamey'deki meshur marketlerden biri-
sinden bir paket makarna almigtim. Makarnay bir saatte pi-
sirememistim. Makarna Italyan mali bir iiriindii. Oysa bizim
makarnamiz diinyanin neresine giderse gitsin on dakikada
piser. Neden Italyan makarnasmin bir saatte pisemedigini
hald anlamis degilim. Nasil bir makarna {iretmekte Afrika
icin? Veya belki Italya icin de iiretiyor o makarnays, ama
Afrika da zaten her sey pahali. Tiip pahali, ates, tiipgazla
pisirmeye kalktiginiz zaman masraft artirryor. Bazi Cin
mallari, Afrika pazarlarinda artik hakikaten rahatsiz edi-
ci gibi algilanabiliyor, Afrikali ucuz diye altyor, ucuz diye
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aldigt mallarr aldig: gibi birkag giin sonra atmak zorunda
kaliyor. Pahalt ve de kaliteli bir mali alacaklart zaman ise
neden Gin'den alalim diyorlar. Daha uygun fiyatlara yakin
bolgelerden alma imkant var. Haliyle, Cin'de kalite arttig:
zaman ister istemez, fiyatlara da yanstyor. Avrupa mallarina
gelince daha farkli sebepler var. Zira Avrupa artik Afrikali-
larin ihtiyag duydugu mal iiretimini azalttt. Bu tlir mallart
Avrupa’'dan almak verine Tiirkiye gibi iiretimin giderek
artudt iilkelerden temin edilmesi cezbedici hal aldi. Mesela
konustugum isadamlarmna “Istanbul’da kiminle is yapryor-
sunuz” seklindeki sorularima “biz artik Anadolu’da hangi
mal nerede iiretiliyorsa, direk o sehre gidiyoruz” diye cevap
veriyorlar. Yani bizim i¢ hat uguglarimuzin Tiirkiye icerisin-
deki hiitiin sehirlere uguyor olmast, sadece bizim hayatimi-
71 kolaylastrmuyor, Tiirkiye’den herhangi bir ticari alimda
bulunmak isteyen biitiin yabancilar, 6zellikle Afrikalilarin

bizzat alacagt malin fabrikasina kadar gitmesini sagliyor,
gozliyle yerinde nasil iretildigini gbrliyor. Ben hayret edi-
yorum, Anadolu’nun herhangi bir sehrinden, Corum’dan,
Amasya’'dan, Samsun’dan, Trabzon’dan, Gankirr'dan yani
nerede bir sey iiretiliyorsa artik oraya ucakla gidip bizzat
yerinde gorenlerin saysi artiyor. Bizim isadamlarimizin
Gin'den nasil sehir sehir gezip verinde gordiikleri gibi,
Tiirkiye'de de artik Cadlilarin bile farkli sehirlere kadar ug-
tuklarini ve sehirlerimizden dogrudan aligveris ticari bag-
lantilarint kurduklarini gdriiyorum.

Cin’deki ve her yerdeki artistan bahsettik. Peki
Afrika’nin alim giicii nasil?

Afrika’daki alim giicii niifusuna gore ¢ok yiiksek degil.
Afrika’da bugiin bir milyar civarinda niifus, bir milyar 100
milyon civarinda deniyor, ama ben bu rakamin inandirict

Afrikadaki alim giicii niifu-
suna gore ¢ok yiiksek degil.
Afrikada bugiin bir milyar
civarinda niifus, bir milyar
100 milyon civarinda deni-
yor, ama ben bu rakamin
inandiric1 olmadigini da dii-
siindiigiimii sik¢a tekrarliyo-
rum.

olmadigint da diistindiigiimii sikca tekrarliyorum. Clinkii
Afrika'nin bir milyar 100 milyon niifusu dendigi zaman;
bugiin Nijerya'nin niifusu 150 ild 200 milyon arasinda ifa-
de ediliyor. Misir neredeyse 80 ila 100 milyon, Etiyopya 80
ila 100 milyona ulagmakta... Sadece bu ii¢ ilkenin niifusu
400 milyon civarinda. Daha 50 kiisur milyon niifusu olan
cok iilke var. Bunlarin icinde 50 milyona yaklagan niifusuyla
Tanzanya, Gliney Afrika, Cezayir, Fas... cok sayida kalaba-
lik niifusu olan {ilkeler var. Haliyle Afrika’daki iki milyarlik
insant barindiran bir pazar var. Afrika’da niifus sayimt yapil-
madigt igin hicbir iilkede gercek niifus bilinmiyor. Yani ra-
kamlarin tamami 10 yildir, 15 yildir tahmini rakamlar olarak
veriliyor. O yiizden Afrika ¢ok biiylik bir pazar. Bu niifusun
biiylik bir cogunluguna yerel iiretim yapilmadigt icin her
sey disaridan geliyor. Haliyle alim giicii az olsun, ¢ok olsun
pazar o kadar biiyiik ki, yani diinyada yasayan her {i¢ kisi-
den birisi Afrika’da bulunuyor.
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Bunun icinde kayitdisilik da var degil mi?

Bir kimsenin niifusta kaydinin olup olmamasi onun yasa-
madigr anlammna gelmiyor. O insan ihtiyac duydugunda
gerekli iiriinleri almak zorunda. Bugiin mesela ben bircok
Afrika iilkesinde bulundum. 15 iilkeyi az veya ¢ok gordiim.
Yani bu iilkelerin biiyiik bir cogunlugunda, hic bir tilke-
de, Made in Sudan, Made in Mali, Made in Chad, Made in
Congo seklinde {iretilmis mamul bir maddeyi pazarlarda
gormedigim igin ben yakin gelecekte Afrika'nin disaridan
almak yerine, Afrika'da iiretilen mallarin daha ¢ok kazang
getirecegi kanaatindeyim. Bizim isadamlarimizin 6zellikle,
bir zamanlar nasil yatirimlarin Gin'e kaydirmuglarsa, simdi
de Afrika'ya kaydirmalart gerekir. Is adamlarimiz Misir'da
epeyce isletme acmuglards, yani su anda Misir’da bu olaylar
olmasaydy, bizim ticaret hacmimiz ¢ok artarak, katlanarak
devam edecekti. Bu yatirim denemeleri Misir icin stnirlt

Afrika mevcut kapasitesi ile
bir kere tamamen tiiketen bir
kita. Heniiz iiretmeyen bir
kita. Oysaki iiretmesi zaruri
olan bir kita. Uretmesi gere-
kiyor. Uretmedigi takdirde
21. yiizy1l kitanin gelecekteki
en biiyiik belalarina sahne
olabilir.

kalmamali. Cezayir'de cok ciddi yatirimlarimiz var. Yatirimi
yaparak imkanlarin 6nemli kismuint tasimaciliga, yani Afrika
tilkelerinde tastyacagimiz her malin fiyatini ikiye, hatta {ige
katlanarak oraya taginmast, oradaki mevcut kaynaklarin kul-
lanilarak iiretimin yerinde yapilabilecegi sektorlere agurlik
vermemizin gelecekte bize ¢ok ciddi katkilar saglayacag
kanaatindeyim.

Zaten Afrika kaynak bakimindan da yeterli zengin-
lige sahip...

Tabii. Yani bunun ardindan su ifade gelecek: Her sey
Afrika’da {iretmek, ama bu kitada iiretilebilecek olanla-
rin behemahal {iretimine bizim baglamamiz gerekiyor. O
pazarda biz hem genis is imkant buluruz, hem de ¢ok si-
kintt ¢ekilen konuya ¢oziim iiretiriz. Petrolden, dogalgaz-
dan, altindan, elmastan ve bircok madenden elde ettikleri

imkanlariyla Afrika Ulkeleri zengin durumdalar. Bugiin
Cad'in bile 400 bin varil civarinda giinliik petrolii Atlas Ok-
yanusuna pompaladigt soyleniyor. Gergi 150 bin varil diyen
de var. Bugiin iki milyon varil petrol ¢ikaran iireten bir iilke
var kitada: Nijerya... Bu lilkeler arasinda ¢ok ciddi para do-
niisti, akist var. Bu paranin oldugu yerde haliyle insanlarin
tiiketime ¢ok ciddi anlamda ihtiyaclart var. Ticari iligkiler
sadece herhangi bir malt almakla alakali degil malum. n-
saat sektorlinde, mesela diyelim ki siz orada oranin yerel
kaynaklariyla ingaatin ylizde 80’inin yaparsiniz, ama yiizde
20 ihtiyacini Tiirkiye’den alirsiniz. Yiizde 80'ini Ttirkiye’den
almak hichir zaman karl degil, ama ihtiyag, alinacak olanlart
buradan almak da her haliikdrda yerinde tiretimin 6ncelikli
kilinmast bizim ticari iligkilerimizde yeni girisimei ruh ol-
malt.

Bahsettiginiz gibi Cin’in disindaki diger diinya dev-
lerinin, siyasi olarak Afrika ticaretine yon vermeleri
nasil olacak?

Simdi soyle soyleyeyim. Afrika su anda diinyanin gida
ambarlarindan biri olmaya devam ediyor. Su anda diinya-
da ekilebilir arazilerin, ekilebilir dzelligi olup da ekileme-
yen kisminin yiizde 60'tan fazlasi Afrika’da. Yani heniiz
bakir topraklart oldukea fazladir. Su anda diinya devleri,
Amerika'nin, Fransa'nin Ingiltere’nin hatta Arap iilkele-
rinin, Suudi Arabistan, Cin, Katar... Bu iilkeler Afrika’da
cok biiyiik miktarda arazileri devletlerle yaptiklart degisik
anlagmalarla kendilerine tahsis ettiriyorlar. Bunlar icin
tzellikle 6denen fiyatlar, rakamlar cok komik olarak ifade
edilmektedir. Bu araziler bugiin diinyanin gida ambarlart
olarak planlantyor. Gelecek on yillarin simdiden planlart ya-
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pilmig durumda. Afrikalilarin kendi arazilerini kendilerinin
kullanmasina firsat vermeden, yani yeni teknolojiyle bunla-
r1 kullanmaya baglamadan, 21. yiizyilin basinda kapatip bu
arazilerden elde edecekleri tirlinlerle diinya piyasalarindaki
hiikiimranliklarini devam ettirecekler. Su anda en bakir en
organik {irlinlerin iiretilmesine misait yerler. Bir kere zira-
at noktasinda Afrika tilkeleri su anda biitiin diinyadaki ¢ok
uluslu sirketlerin odaklandigi ve de arazileri kapattiklart bir
kita. Hayvani iriinler acgisindan da. Diinyanin en organik
hayvan etleri Afrika’dadir. Tabii ¢ok sayida hayvan yetisiyor,
yani diinyadaki biitiin bu yeni teknolojilerle iiretilen hay-
vanlarin etleri yaninda, {irlinleri yaninda, Afrika’dan alinan
tirtinler son derece daha 6nemli tercih ediliyor.

O zaman sonug¢ olarak biz Afrika’yr hala bakir bir
pazar olarak goriiyoruz degil mi?

Afrika mevcut kapasitesi ile bir kere tamamen tiiketen bir
kita. Heniiz iiretmeyen bir kita. Oysaki iiretmesi zaruri olan
bir kita. Uretmesi gerekiyor. Uretmedigi takdirde 21. yiizyil
kitanin gelecekteki en biiyiik belalarina sahne olabilir. An-
cak tiretmemesinin sebebi kendisinden ziyade Afrika'y1 pa-
zar olarak hala devam ettirmek isteyen cokuluslu giiclerin,
sirketlerin engellemeleridir. Oysaki buray1 Gireten bir kita-
ya cevirdikleri anda kisa zamanda Cin’e donecektir. Cin’i
gecmesi ¢ok daha kolay olacaktir. Yani Cinlilerin diinya ser-
mayesini ¢ekip iilkelerini iiretim merkezine doniismesiyle
birlikte ne oldu? Biitiin diinya piyasasini Cin mallart kapladi
ve diinyanin en gliclii birkac ekonomik gliclinden biri oldu.
Afrika iilkeleri tiretim alanina dondtigii giin kesinlikle Cin'i
gececektir ve bu er-ge¢ olacak. Olmadig: takdirde zaten

Afrika'nin gelecek onyillari kayip yillar demektir. Ama biri-
leri bunu baslatacaklar, Afrika'yt tiretime doniistiirecekler.
Tiirkiye'nin de aslinda bu iste bir an evvel Afrika’yi sadece
tirettigi mallarin satildigt bir kita olarak algilamak yerine, bir
an evvel Tlrkiye'deki tiretim sektOriini Afrika’daki tiretime
yonelik, yani kitada bizzat tiretime yonelik yatirimlarr tegvik
etmesi ve orada iiretmesi gerekiyor. Glinkii hakikaten Af-
rikalilar, 6zelde Cadlilar, Malililer mesela pamuk {iretiyor.
Bu pamuk Cad’dan sahile gidiyor. Konteynirt 10 bin dolara.
Mamul maddeye doniiyor, kumas olarak geri geliyor, tekstil
lirlini. Tekrar konteynir bagina 10 bin dolar tagimaya 6de-
niyor... Konteynir bagina verilen tagima ticreti 20 bin do-
lar. 30 ton agirligindaki mal icin 20 bin dolar tasima ticreti
veriyor, ayrica glimriikte alinan vergiler 6nemli... Bunlarin
hepsi buradaki ticari hayat: zorlastirtyor, o pamuk orada
tiretildigi zaman bes lira degeri varken kita disina ¢ikip de-
niz astrt dolagip gelince 25 liray bulan yeni degeriyle do-
niiyor. Bu fiyatlandirmanin altindan hangi ticaret kalkabilir?
Bu sadece pamuk icin gecerli degil. Her ticari emtia icin
gecerli, cimento, demir ve petrol {irlinleri icin de. Petrol
Gad’dan 1000 km. boru hattiyla Kamerun {izerinden Atlas
Okyanusuna akiyor, gidiyor diinyanin ilgili sektorlerinde
mamul maddeye doniip geri Cad’a geliyor, tasimanin agir
fiyatlariyla katlanarak geliyor. Bunun yerine yerinde tretil-
mesi zaruri ve yatirimlar Afrika’da yapilmaya basladigi anda
da kita o zaman kazanacak. Kita kazandigt zaman da onu
kazandiran kimse ona kazandiracak. Once burasinin kazan-
masi gerekiyor. Burada ‘ben kazanayim, Afrika kazansin’
bu espri Afrika’ya zarar veriyor. Yani bu benim hig kabulle-
nemedigim, yillardir gordiigiim, yasadigim kitayla ilgili ka-
zan-kazan politikasinin tamamen Batili bir soylem oldugu
ve de Afrika’ya yonelik orayi bir pazar olarak gorenlerin po-
litikast. Bizim politikamizin bu olmamasi gerekiyor. Afrika
icin belli bir dénem “kazandir-kazan” olabilir, daha dogrusu
denenebilir.

O zaman biitiin alanlarda Tiirk Havayollart modelini
ornek yapmak lazim...

Tabii Tabii. Tiirk Havayollari ciddi anlamda érnektir, mese-
la Afrika’daki pazara gitti, yerinde gordii ve Once zararina
basladigr yerler varsa bile ki duydugumuz dogruysa baz
hatlarda zarar ettigi yerler vardi ama kisa zamanda bunlari
bile kara doniisebilecegini gordii. Acaba bu hatt: devam et-
tirsek mi, ettirmesek mi dedigi hatlari, bir siire sonra kara
doniistiirebildi ve bugiin artik Tilirk Havayollart Afrika’dan
ciddi anlamda kar elde ediyor ve Afrikalilara da ¢ok ciddi
anlamda kar ettiriyor. Mesele bu.
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Surbudall Jloell (saiiod SULII poigoll

Third Conference of the Palestinian Business Forum

MUSIAD, kuruldugu 1990
yilindan bu yana ger-
ceklestirdigi faaliyetler
ve calismalar arasinda
uluslararasi iliskilerin
gelistirilmesi 6nemli bir
yer tutmaktadir. MUSIAD,
Tiirk isadamlarmnin yurt-
disina acidmasini tesvik
etmek, onlarin ihracat,
ithalat, yatirim ortakliklari
ve teknoloji alisverisi gibi
alanlarda uluslararas: ilis-
kilerini gelistirme konu-
sunda biiyiik bir ilerleme
saglamistir. Bu calismala-
rin esast, iilkeler arasin-
daki ekonomik, ticari ve
sosyo-kiiltiirel iliskilerin
gelistirilmesi anlayisina
dayanir.

3. Filistin Is Forumu Konferansi

u minvalde, MUSIAD, bircok
Bijlkede STKlarin  acilmasini

tesvik etmis ve kurulug asa-
malarinda model olmustur. Afrika’da,
Cezayir, Fas, Gliney Afrika, Mistr,
Moritanya, Nijer, Sudan, Tunus ve
Uganda iilkelerinde karsiliklt ticaretin
gelismesinde katkida bulunmak ve
isbirliklerinin kurumsal diizeyde yapi-
labilmesi icin isadamlart derneklerinin
kurulmasina onciiliik etmistir.

Bu caligmalara somut 6rnek olarak,
07-09 Aralik 2012 tarihinde Tunus'un
baskenti Tunus'ta Filistin Is Forumu
(PBF) ve Namaa Tunus Dernekleri
tarafindan ortaklasa 3. Filistin Is Foru-
mu diizenlenmistir. S6z konusu foru-
ma, 25 iilkeden yaklasik 1.100 isadami
hem kendi aralarinda hemde Tunuslu

400 isadamuyla ikili iy gdriismelerinde
bulunmustur.

Donemin, Tunus Bagbakant Sayin
Hamadi  Jebalinin  onurlandirdi-
g ve 100'den fazla MUSIAD {iyesi
isadaminin da kathim gosterdigi Is
Forumu’nda, MUSIAD Genel Bagkant
Nail Olpak ve IBF Bagkant Erol Yarar
birer konusma yapt.

Miistakil Sanayici ve Isadamlari Der-
negi (MUSIAD) Genel Bagkani Nail
Olpak, Tunus'ta gerceklestirilen Filis-
tin Is Forumu'nda dikkat ceken acik-
lamalar yapt1.

Konusmasina Islam diinyasinmn  kri-
tik bir donemden gectigine vurgu
yaparak baglayan Bagkan Nail Olpak,
“Tunus’ta baslayan uyanis, Libya'da
kaosla, Misir'da sancilarla, Suriye’de
ates ve kanla devam ederken, bolge-
mizdeki bu degisim ve doniistim sii-
recinin etkisini hayatimizin her saha-
sinda hissediyoruz” dedi.

Islam iilkelerinin ekonomide ve siya-
sette yiikselmeye basladigi ve bolge-
mizin yeniden sekillendigi tarihi bir
doniim noktasinda bu yeni dénemin
isaretini ilk olarak tlim diinyaya hayki-
ran Tunus’ta bu toplantinin yapiliyor
olmasini ¢ok Snemli ve heyecan verici
bulduklarint ifade eden MUSIAD Ge-
nel Baskani, diinyadaki mevcut den-
gelerin artik degismeye basladiginin
en Onemli gostergelerinden birisine
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29 Kasim giinii hep birlikte sahit oldu-
gumuzu soyledi.

MUSIAD Heyetine Biiyiik ilgi

Tunus'a adeta ¢ikarma yapan MUSI-
AD Heyetine ilgi biiyiik oldu. MUSIAD
Heyeti, Tunus Bagbakani Hamadi Je-
bali, Tunus Ticaret Bakanligi Miistesa-
11 Taufik Saidi, Tunus Ticaret ve Sana-
yi Odast Bagkant Mounir Mouakhar ile
goriismelerde bulundu. Devlet Bagka-
nint ziyaret etti. Gorlismede Tiirkiye
ile Tunus arasindaki ekonomik iligki-
lerin gelistirilmesi konusunda neler
yaptilabilecegi degerlendirildi.

Bagbakan ile yapilan goriismede,
Sayin Jebali Tirkiye'nin Tunus icin
onemli bir drnek ve dnemli bir part-
ner oldugunu belirtti. MUSIAD'in Na-
maa Tunisia Dernegi ile isbirligi icinde
olmasinin ve beraber organizasyonlar
diizenlemesinin iliskilerin gelismesin-
de 6nemli bir adim oldugunu belirtti.

Tiim iliskilerin temelinde ticari ilig-
kilerin oldugunu belirten Jebali bu
konuda MUSIAD'n iiyelerinin giive-
nirligine deginerek Tiirk isadamlarina
kapilarinin agik oldugunu ve yatirim
icin tiim imkanlart zorladiklarini de-
gindi. Sadece Tiirk isadamlarinin ya-
tirim yapmak icin Tunus’a gelmesinin
yeterli oldugunu belirtti.

IBF (Uluslararasi is Forumu)
BOG (Yonetim Kurulu) Toplanti-
st da Tunus’ta Gerceklestirildi

20 iilkeden 40 dernek bagkani ve sec-
kin isadamlarindan olugan IBF plat-
formunun yonetim kurulu toplantist,
Tunus Bolgesel Kalkinma Bakani Je-
maleddim Gharbi’nin katilimiyla ger-
ceklestirildi.

Toplantida Sayin Bakan, 1996 yilinda
MUSIAD Fuarina katildigini, o tarih-
ten bu yana MUSIAD'1 yakindan takip
ettigini, Tunus'un altyapt ve konut
alaminda biiyiik bir yatrim potansi-
yeline sahip oldugunu, bu projelerin
finansman modeli lizerindeki ¢alis-
malarint  sonuglandirmak iizere ol-
duklarmni ve MUSIAD'in Tiirkiye nin
en Onde gelen isadami oOrglitii olarak
bu yatiim projelerinde etkin olarak
rol almasini istedi.

Bir sonraki IBF Kongresine ev sa-
hipligi yapacak aday {ilkelerin deger-
lendirildigi toplant: sonucunda, 2004
yilinda kurulan ve suan 2.000 tyesi
bulunan IBF iyesi Amal Entrepri-
ses Dernegi'nin 17. IBF Kongresini
18-21 Nisan 2014 tarihleri arasinda
Marakeg'de organize etmesine karar
verildi.

Tiirkiye Cumhuriyeti Baghakani Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in himayele-
rinde, 10—14 Ekim 2012 tarihleri ara-
sinda diizenlenen 14. MUSIAD Ulus-
lararast Fuari ve 16. Uluslararas Is
Forumu (IBF) Kongresi, 92 {ilkeden
5.140 yabanci katilimet misafir ederek
biiyiik bir bagartya imza atmugtt. Ya-
banci heyetlerden 1.700'i, 34 Afrika
tilkesinden istirak etmisti ve Fas heye-
ti Tunus, Cezayir, Misir, Sudan ve Ka-
merun ile birlikte en yiiksek katilimt
gostermisti.

20 iilkeden 40 dernek
baskani1 ve seckin isadam-
larindan olusan IBF plat-
formunun yonetim kurulu
toplantisi, Tunus Bolgesel
Kalkinma Bakani Jemaled-
dim Gharbi’nin katiimryla
gerceklestirildi.
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Basbakan Erdogan’dan is Adamlarina
Miijde Ustiine Miijde

USIAD'in Bagbakan Erdogan ve Ekonomi Eski
Bakani Zafer Caglayan'in katlimlartyla 250 Isa-
damu ile gerceklestirdigi Is Forumunda, Bas-

bakan Erdogan’dan ig adamlarina miijde iistiine miijde
geldi.

Miijdeler Ust Uste Geldi

Girisimci isadamlarina potansiyel is firsatlari sunmak iizere
MUSIAD tarafindan organize edilen, Fas, Cezayir ve Tunus
Ulkelerini kapsayan Ticaret Heyeti Programlari devam edi-
yor.

iki Bin Is Goriigmesi Yapild

Yapilan ikili is gortismelerinde Tiirkiye’den gelen 200
isadaminin karsisinda 1.000 Cezayirli isadamt bulundu.
2.000'den fazla ig gorismesinin gerceklestigi organizasyon-
da MUSIAD Genel Bagkant Nail OLPAK Cezayir'de gosteri-
len ilgiden memnun olduklarini ifade etti. 200 kisilik he-
yet bugiin itibartyla yaklastk degeri 750 milyon dolar olan
MUSIAD Yonetim Kurulu tiyesi Tosyali Holding’e ait tesisin
acilisint Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in katilimlariyla
gerceklestirecek.

Cezayir- Tiirkiye Is Forumu'nda konusan Bagbakan
Erdogan, Serbest Ticaret Anlagsmast, Cezayir ile vizele-
rin kalkmast, Dogalgaz Anlasmasinin uzatilmasi, Saglik
Sertifikasi, Sosyal Giivenlik Anlagmast, THY'nin sefer
sayisinin 3 sehre ¢ikartilmast ve teminat mektubu gibi
ig dlinyasint icin hayati 6nem tastyan konular hakkinda
miijdeli agtklamalarda bulundu.

Serbest Ticaret Anlasmasi Geliyor

Bagbakan Erdogan’in isadamlarina verdigi miijdeler ser-
best ticaret anlasmastyla sinirlt kalmads. Iste Erdogan’n
Cezayir'de ig diinyasina verdigi o miijdeler.

Cezayir ile Vizeler Kalkiyor

“Yetmisi agkin iilkede biz vizeleri kaldirdik. Istiyoruz ki, Ce-
zayir ile de vizeler kalsin” diyen Bagbakan Erdogan salon-
daki Tiirk ve Cezayirli is adamlarindan biiyiik alkis alinca
Ciddi bir konsensiis var, goriiyorsunuz” dedi.

Basbakan Erdogan, ingallah cok daha fazla Cezayirli kendi
evleri olan Tiirkiye'ye, aynt sekilde vatandaglarimin kendi
evleri olan Cezayir'de gormek istiyoruz, diyerek bu konu-
daki stzlerini tamamladi.
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Ticaret Hacmi 10 Milyar Dolara Ulagsin

Ulkemiz, Cezayir'in ithalatinda 7., ihracatinda ise 8. sirada
yeraliyor. Aramizdaki ticaret hacmi gectigimiz yil 5 milyar
dolar seviyesine ulasts. Istiyoruz ki, artik aramizdaki ticaret
hacmi en kisa zamanda 10 milyar dolara ulagstn.

Dogazgaz Anlasmas1 Uzatild1

Dogalgaz ithalatinda Cezayir 4. Sirada. Siiresi 2014 yilinda
dolacak olan yilda 4 milyar metrekiip dogalgaz alimina sati-
muna iligkin sdzlesmemizin 10 yil siireyle uzatiimast konu-
sunda anlagmaya varilmasindan memnuniyet duyduk.

6,9 Milyar Dolart Buldu

Basbakan Erdogan, Cezayir'de su anda faaliyet gosteren
Tiirk Is Adamlarmin sayssinin 160't buldugunu, Tiirk Miite-
ahhit firmalarinin Gstlendigi taahhiitlerinin de iyi konuma
geldigini ve 6,9 milyar dolari buldugu bilgisini verdi.

Et, Siit ve Yumurta Uriinlerinde Saglik
Sertifikas1 Konusunda Mutabakata Varildi

Son dénemde iki iilkenin ekonomik ve ticari iligkilerinde
onemli gelismeler kaydettigi bir alanda gidadur, diyen Bag-
bakan Erdogan, iki tilkenin et, siit ve yumurta {irlinlerinin
ihracatr icin saglik sertifikalarinin karsiliklt olarak alinmast
konusunda mutabakata varildigini belirtti ve boylece {ilke-
mizde {iretilen bu tiir irlinlerin Cezayir’e ihracatina imkan
taninmis oldu dedi.

Cezayir ile Sosyal Giivenlik Anlasmas: Yapiliyor

Cezayir'de yasayan 7 bine yakin vatandagimizin sosyal gii-
vencelerden yararlanabilmesi bakimindan &nem tagtyan
sosyal gtivenlik isbirligi anlagmasinin da nihai agamaya gel-
digini sdyleyerek 7 bin Tiirk Vatandasina miijdeyi verdi.

Cezayir’e Sefer Sayis1 Arttirdiyor

Bagbakan Erdogan, THY'nin Cezayir-Istanbul, Istanbul-Ce-
zayir seferlerinin glinde bir kere yapildigint ve bunun Ce-
zayir, Oran ve Kostantin sehirlerine yapilmak {izere giinde
3 sefere ¢ikarilmasi icin goriigmelerin devam ettigini ifade
etti.

isadamlarina Bir Miijdeli Haber de
Teminat Mektubu Konusunda Geldi

Basbakan Erdogan’in is adamlarina miijdesi sadece bunlarla
stnirlt kalmadr. Erdogan ayrica teminat mektubu konusun-
da da is adamlarina miijde verdi.

Isbirliklerini Bugiinkii Seviyesi ile
Yeterli Bulmuyoruz

Is Forumu'nda acilis konusmasini yapan MUSIAD Genel
Baskant Nail Olpak, “Basbakanimizin Mayis 2006 tarihinde
Cezayir'e gerceklestirdigi zivaret sirasinda imzalanan Dost-
luk ve Isbirligi Anlagsmast da, iilkelerimiz arasindaki ikili
iliskilerde yasanan tablonun, somut bir kanitidir. Ancak,
biz isadamlari, bu giizel gelismeler icin tesekkiir ederken,
lilkelerimiz arasindaki karsilikli isbirligini ve ticiincii iilke-
lerle yapilabilecek isbirliklerinin bugiinkii seviyesini yeterli
gormiiyor, Cezayirli is adami dostlarimizin da katkastyla, bir-
likte daha fazla is yapmak istiyoruz.” dedi.

Vizeler Kaldirilmali

Kargilikli isbirligini yeterli gormediklerini belirten MUSIAD
Genel Bagkani Nail OLPAK, “Bunun igin, dncelikle, ig adam-
larina vize konusunda, karsilikli olarak, daha fazla yardimci
olunmasi, 6niimiizii agan bir uygulama olacaktir.” Diyerek
Is Adamlart adina Cezayir ile olan vizelerin kalkmasint is-
tedi.

Bizimle STA Anlasmas: imzalayan
Ulkeler Kazanclt Cikmustir

“Elbette, ABile 2005 yilinda STA (Serbest Ticaret Anlagmast)
imzalayan Cezayir'in, bu anlagmanin tamamlayicist olmasini
bekledigimiz Tiirk-Cezayir STA’sint da imzalayarak, Tiirk
sirketlerinin magduriyetlerinin 6niine gecmesini istiyoruz.
Bugiine kadar, yasadigimiz tecriibelerimiz gdstermistir ki,
bizimle STA anlasmas: imzalayan iilkeler, bundan kazangl
ctkmiglardir.” diyen MUSIAD Bagkani Olpak, iki iilke ara-
sinda yapilacak olan Serbest Ticaret Anlagmast ile karsiliklt
olarak kazanglt ¢ikilacagini belirtti.

Kazanci Sadece Para ya da Giicbirligi Anlamiyoruz
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Tunus-Tiirkiye is Forumu
Tunus’ta Gerceklestirildi

irisimci isadamlarina potansiyel is firsatlart
sunmak {izere MUSIAD tarafindan organize
edilen, Fas, Cezayir ve Tunus Ulkelerini kapsa-

yan Ticaret Heyeti Programlarinin sonuncusu Tunus’ta
gerceklestirildi.

Programin son giiniinde diizenlenen Tunus-Tiirkiye
Is Forumu’na Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, Tunus
Basbakant Ali Laarayedh, Ekonomi Bakani Zafer Cagla-
yan, Tunus Ticaret ve El Sanatlari Bakani Abdelwahab
Mater, Tunus Sanayi ve El Sanatlari Bagkani (UTICA)
Outded Bouehamaoisi, bakanlar, milletvekilleri, MUSI-
AD Genel Baskani Nail Olpak, MUSIAD organizasyonu
ile ticaret heyeti programina katilan 250 is adaminin ya-
nistra Tunus'lu isadamlart katilds.

Ozellestirme Adimlarin Siz de Atin

Tunus hiikiimetine seslenen Bagbakan Erdogan, Tiirkiye'de
yapilan dzellestirmeleri ve bunlardan elde edilen faydalart
anlattt. Tunus hiikiimetine de 6zellestirme adimlarin atma-
st tavsiyesinde bulunan Erdogan, “Hicbir yerden ¢ekinme-
ye gerek yok. Bizi de ¢ok iirkiittiiler. Sakin ha 6zellestirme
yaparsaniz hemen sizi sandiga gomerler dediler. Ne oldu?
Bizden Oncekiler onlarca yil 6zellestirme yaptilar; 8 milyar

Tunus-Tiirkiye Is Forumu'nda konusan Basbakan Re-
cep Tayyip Erdogan, Konusmasinda iki iilke arasinda-
ki siyasi iligkilerin ¢ok iyi olmasina ragmen ekonomik
iliskilerin arzu edilen seviyede olmadigint belirten Bag-
bakan Erdogan, 1 milyar dolar olan ticaret hacmini 3
milyar dolara ¢ikarilmasi teklifinde bulundu. Tunus
Bagbakani Ali Larid’in bunu 4 milyar dolara ¢tkarmast
lizerine Erdogan, “Biz 3 dedik, kardesim 4 dedi, kar-
deslik kolay m1? Gokten ne yagar ki yer kabul etmez”
seklinde konustu.

Ticaret hacmini yiikseltecek olanlarin Tunus ve Tiirk
isadamlart oldugunu dile getiren Bagbakan Erdogan,
“Tunus ve Tiirk isadamlari biz Sniiniizii acacagiz, sizler
de kosacaksiniz” dedi. Erdogan’in bu sozleri salonda
alkig ald1.

dolar. Biz surada 10 yilda 52 milyar dolart agtik. Olmast ge-
reken bu. Devletin isi degil bu is. Ozel sektoriin isi. Devlet
ctkacak bu alandan. Bakin bu alandan devlet cekilmedigi
siirece batar. Devletin biitiin kurumlari neredeyse hepsi za-
rar ediyordu ama simdi o sattigimiz kurumlarin hemen he-
men tamamina yakint kar ediyor ve biz de oradan vergimizi
aliyoruz. Istihdam da sagladik. Yani cesur olun bu konuda,
rahat olun” dedi.
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Yolsuzluklarin Oldugu Bir Tiirkiye Olsa

Suandaki Tunus iktidarinin yolsuzluklardan uzak bir iktidar
olduguna inandigin1 vurgulayan Erdogan, sozlerine soyle
devam etti:

“Zaten Tunus halk: sizleri yolsuzluklart ortadan kaldiracak
bir iktidar olarak is bagina getirdi. Zaten en biiyiik bela o
degil mi? Yolsuzluk. Iste, is basina geldik. Cok ilgingtir; top-
lanan verginin yiizde 851 faize gidiyordu. Simdi yiizde 15'i
faize gidiyor. Bu aradaki de yatirimlara gitti. Onun icin yap-
tigm isin dogru olduguna inantyorsan birisi laf atacakmus,
birisi sunu diyecekmis hic aldirmayacaksin. Inandigin yolda
dosdogru gideceksin. Dikkat edin bizim iktidarimiza kimse
yolsuzlugu yakistiramiyor. Malum bir zat var, o ikide bir atip
tutuyor tabi. Nedir dedigin zaman soyledigi, soyleyecegi
bir sey yok. Yolsuzluklarin oldugu bir Tiirkiye olsa, sen 1'i
3’e katlayabilir misin? Biitin bu yatirimlar boyle yapiliyor.
Tiirkiye’'nin dort bir yani eger bugiin duble yollarla kuga-
tilmigsa, Tiirkiye'nin 50 vilayetine havalimanlart yapilmigsa,
artik Bogaz'in altindan tiip gegit geciyorsa, simdi 2015'te
bir tiip gecit daha cift katlt yapiltyorsa, 3. kdprii suanda ya-
piliyorsa, vesaire. Iste 3. havalimant yapiliyor. Kanal Istan-
bul yapilacak. Niye birilerini rahatsiz ediyor bu? Bunlarin
bizler tarafindan yapilmasina tahammil edemiyorlar. Ama
milletimiz bize biitlin bu isleri yapin diye bu gorevi verdi.
Muasir medeniyetler seviyesinin tistiine Tiirkiye'yi ¢ikarin
diye verdi. Yan gelip yatin diye vermedi. Veyahut da hicbir
is yapmazsaniz zaten kimse size bir sey sdylemez.”

“Ben de inantyorum ki kardeslerim Tunus'u boyle ayaga kal-
diracaklar. Inandiklar dogrularin arkasinda olacaklar ve bu
isi ayaga kaldiracaklar” diyen Baghakan Erdogan, Tunus'un
oniimiizdeki donemde istyapt ingasi alaninda hazirlayacag
projelerde bu konuda diinya ¢apinda tecriibeye sahip Tiirk
sirketlerinin daha fazla yer almalarint arzu ettigini ifade etti.

Afrika’da 35 Biiyiikelcilige Ulastik

Basbakan Erdogan, suanda Afrika’da 35 biiyiikelgilige
ulagildigini  soyleyerek, “Hedefimiz ingallah Afrika'nin
tamaminda biiytikelciliklerimizi kurmak. Ama 10 sene
once 12 tane biiyiikelgilik vardi. Simdi bizim icin Tunus,
Cezayir, Fas, Musir, Libya buralar bizim Afrika'ya agilan en
onemli kapilarimiz. Rabbim ingallah bu iilkelerin kendi
icinde, kendi iilkemde istedigim gibi birligi, beraberligi,
dayanismayi buralara da nasip etsin” ifadelerini kullandi.

Basbakan Erdogan, konusmasi sonrasinda forum-

da bulunan is adamlart tarafindan ayakta alkiglands.

MUSIAD Genel Baskan: Nail Olpak, is forumunda yaptigs
konusmasinda Tunuslu is adamlarmi IBF Uluslararas: Is Fo-
rumumuzu ve Uluslarast Fuar’'na davet etti. Olpak bu ko-
nuda sunlart soyledi, Gectigimiz yil, Istanbul'daki 14. MUSI-
AD Uluslararast Fuart ve 16. Uluslararast Is Forumu (IBF)’e,
92 iilkeden 5 bini askin isadami katilds, Tiirk isadamlart ile,
binlerce is gbrlismesi gergeklestirdi.

Tunuslu isadamlarina Davet

Bugiin, ilgili isadamlarmin  katlmiyla  gercekle-
sen iy gorlismelerinde de, her iki iilke isadam-
larin,  isbirligi  arzularnt  gordilk.  Bu  konuda,
Basbakanlarimizin verecegi destekler, onlimiizii agacak, is-
birliklerimizin sayisinin ve glicliniin artmasint saglayacaktir.
Bu yilki, IBF Uluslararast Is Forumumuzu ve Uluslarast
Fuarimuzi, Fas ve Tunus heyetlerinin kargilikli yogun istek-
leri sebebiyle, IBF yonetimimizde yapilan oylama sonucu,
Marakes'de gerceklestirecegiz. IBF'i Oniimiizdeki yil, mutat
oldugu iizere Istanbul’'da, 2015 yilinda da, insallah, sizlerin
de destegiyle, Tunus’ta gerceklestirecegiz.

Sizleri, Kastm ayinda Marakes te ve bir yil sonra Istanbul’da
gerceklestirecegimiz IBF ve Uluslararast MUSIAD Fuarr'na
ve sonraki yil, 19. IBF'te buraya, Tunus’a bekliyorum.

“Ben de inantyorum ki kardesle-
rim Tunus’u boyle ayaga kaldi-
racaklar. inandiklar1 dogrularin
arkasinda olacaklar ve bu isi aya-
ga kaldiracaklar” diyen Bagbakan
Erdogan, Tunus’un oniimiizdeki
donemde iistyapi insast alaninda
hazirlayacag projelerde bu konu-
da diinya capinda tecriibeye sahip
Tiirk sirketlerinin daha fazla yer
almalarini arzu ettigini ifade etti.
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Uyelerimizle Afrika ve
Ticari iliskilerimizi Konustuk

frika, diinyanin yiiz 6l¢iimii ve niifus yogunlugu
Aﬁ)aklmmdan en biiyiik ikinci kitas: olmasinin yant
ira, kuzeyinde Akdeniz, glineyinde Hint Okya-
nusu, batisinda Atlas Okyanusu ve dogusunda Sina
Yarimadasi, Kizildeniz ve Stiveys Kanali ile cevrelenmis
yeryiiziniin merkezi konumundaki bir kitadir. Afrika
kitasinda 54 adet diplomatik olarak taninmis egemen
devlet, dokuz bolge ve 3 adet de sinirlt taninmig devlet
bulunmaktadir. Afrika iilkeleri kismen 1881-1914 yilla-
rindaki Afrika Talani sirasinda sekillenmistir.
Afrika kitast insanlik tarihi ierisinde cok 6nemli olayla-
ra sahne olmug ve biiyiik uygarliklara ev sahipligi yap-
mustir. Sahip oldugu genis ekilebilir alanlar, yer alt ve
yer istii zenginlikleri, dogal kaynaklar ve akarsular ile
birlikte canl ekosistemindeki cesitliligi kitanin degerini
artirmaktadir.

Icinde yasadigimiz yiizyilda yasanan krizler, teknolo-
jinin gelismesi ve artan niifus ile birlikte hissedilen
hammadde ve besin kaynagi ihtiyact gibi bir¢ok neden
Afrika kitasini daha fazla 6n plana ¢ikarmustir.

1992, Gerceve Dergisi 2. Sayi

MUSIAD kuruldugu giinden beri iiyelerinin uluslararast
pazarlara agilmasini tesvik eden, bu alanda calismalarini
stirdiiren ve uluslararast iligkilerini daha verimli hale ge-
tirmek icin calisan bir sivil toplum kurulusudur.

MUSIAD, Afrika kitasina yonelik ilk calismasint Ekim
1993’de Misir ve Sudan’a yaptgt is gezisi ile baglatmig
ve giiniimiize kadar ¢ok cesitli faaliyetler ile devam et-
tirmigtir. 1994 yilinda yayinlanan Cerceve Dergimizin
dosya konusu “MUSIAD Afrika'yr Kesfetti” olarak belir-
lenmistir. MUSIAD Kurucu Bagkanimiz Erol Yarar 1994
yilindaki Misir Sudan ig gezisinden sonraki izlenimlerini
Gerceve Dergimizin bas kisminda degerlendirmistir.

Cerceve Dergisi 63. Sayimizda Afrika ve Ticari Iligkileri-
miz konularint iglerken bolgeyi yakindan taniyan iye-
lerimiz ve Afrika temsilcilerimiz ile goriismeler yaptik.
Yaptigimiz bu goriismelerin Afrika'yt daha iyi anlayabil-
memiz igin bir gdsterge olacagi diistincesindeyiz.

Hikiimetin
vergi paketi

1994, Cerceve Dergisi 7. Say
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Mahmut Yiiksel Siine
MUSIAD Afrika Koordinatorii

MUSIAD ‘in Afrika calismalar1 hakkinda bizleri bilgi-
lendirebilir misiniz?

Benim dahil oldugum kadartyla 2009 yilindan beri Afrika’yla
ilgili galismalarimizs siirdiiriiyoruz.

lk olarak Afrika Birligi'nin bulundugu Etiyopya'daki Addis
Ababa’daki calismalarimizdan bahsetmek istiyorum. Addis
Ababa’da 2010 yilindan beri calismalarimiz siirmekte. Bu-
nun yaninda Fildisi'nde temsilciligimiz olustu. Kamerun’da
temsilciligimiz olustu. Senegal’de temsilciligimiz olustu. Bu
tilkelerdeki ticaret ve sanayi odalartyla birer EMOYO anlas-
malarint imzaladik.

Su giinlerde caligmalarimizi sektorel i gezileri diizenle-
yerek; hem sosyal hem de ticari iligkilerimizi gelistirmeye
calistyoruz.

Su anda Afrika’da ka¢ noktadayiz, kac temsilciligi-
miz var?

Suanda resmi olarak imzaladigimiz 4 tane ilan edilmis resmi

Uyelerimize Afrika ile ticaret konusunda neler soy-
leyebiliriz?

Bir isadaminin bir lilkeye gitmesini kolaylastiran iig etken
var. Direk ugagt olmaly, direk esyasinin gidebilecegi nakli-
yesi olmali ve direk calisacagi bankalar olmali. Biz MUSIAD
olarak su anda bu zemini olugturacagz.

Afrika’da su anda bazi sektorler 6n plana ¢ikmakta. Altya-
piya 6nem verildigi icin ingaat sektorii dncelikli olarak tne
cikiyor. Bunun diginda tekstil ve tarim sektorleri de 6n pla-
na cikiyor.

Afrika’yla ticari iliskilerimizi nasil gelistirebiliriz?

Gelisim igin &ncelikle bizim gibi iste STK'larin oradaki is
sahastyla, oradaki ekonomik otoriteleriyle, oradaki cok
degisik kurumsal yapilarla ve STK’larla bu konuyu karsilikli
miizakere etmesi gerekmektedir. Isadamlarint temsil eden
STK'lar bir iilke ile igbirligi yaptiktan sonra devletler diize-
yinde antlagmalar yapmak icin zemin hazirlanmus olur.
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Fikret Varol
MUSIAD Nijer Temsilcisi

Afrika iilkeleri ile ticari iliskiler gecmisten giiniimii-
ze nasil kuruluyor?

Eskiden Afrika tlkeleri Tiirkler icin ulagilmazd. Dolayisty-
la ticaret yapmak da imkdnsiza yakindi. Ancak sermayesi
cok olan, kendisine macera arayan korkusuz Tiirklerin
girebildigi alanlardi. Globallesen diinyamizda hem ucakla
ulagim kolay ve eskiye oranla daha ucuz; hem de internet
sayesinde istenen bilgilere ulasmak, oturdugunuz yerden
miimkiin hale geldi.

Bir Tiirk firmasi1 Afrika’ya acimak istiyorsa neler
yapmals?

Bu konuda sadece tecriibe ve cesaret ne yazik ki yeterli
degil. Firmanin ¢ok saglam sermaye yapist olmali. Veya bu
kitaya acilmak icin iyi bir miktarda yedek ayirmis olmalr. La-
kin Afrika’da is yapmak icin iilkenin eksiklerinden 6nce bu
tilke yasayanlarin eksiklerinin tamamlanmasi gerekmekte-
dir. Sonrasinda Afrika’da hangi konuda caligilacagina karar
verilmelidir. Ciinkii yol yapimindan enerjiye, konuttan ta-
rima kadar bircok konuda destege ihtiyaci olan bir kitadir
Afrika. Firmalar yol haritalarin iyi ¢izmezlerse, rotalarin
sagtrabilirler.

Mutlaka ¢alismayt planladiklart bélgede, o bolgeyi iyi bilen
ve kendilerine danismanlik yapabilecek bir Tiirk firmast ile
irtibata gegmelidirler. Glinki bu kitada hélihazirda is yapan
Tiirk firmalari, birgok tecriibe edinip kar/zarar tablolarinda
bu tecriibelerin sonuglarini gdrmiiglerdir. Aynt zamanda
bunlar, bulunduklari bolgenin aliskanliklariny, islerin igle-
yisini de dziimsemis firmalardir. Dolayisiyla yola bir Tiirk
danigmanlik firmast ile ¢tkmalari, zarardan kaginmalart icin
cok 6nemli bir faktor olacaktir,

Afrika ile ticaretin zorluklar1 nelerdir?

Afrika insanu, kitast gibi kendine has 6zellikler tagir. Yiizyil-
larca beyaz insanlar tarafindan ikinci sinif davranig géren
Afrikalilar, ticarette glivenmek konusunda ¢ok hassastirlar.
Ticaretini yapacaklart malin siparisini verip n 6demesini
yapmak gibi global diinyanin aligilagelmis ticari davranis-

larint bu kitada gérmek imkansizdir. Afrikali, numunesini
gordiigii mali, mutlaka orijinal ambalaj boyutlarinda gor-
mek ister. Hatta ithal edecegi malin, siparisini verecegi
Tiirk firmast tarafindan tilkesine ithal edilmesini ve depoda
malr gordiikten sonra alimint yapmak ister. Bu sebepledir
ki sermaye yapinizin giicli olmast gerekir. Cok alingan in-
sanlardir. Yiizyilarca kolelestirilmis olmalarinin bunda etki-
si biiytiktiir. Ttirkler, kendilerine ¢ok saygil yaklastig1 igin
Tiirker'i cok severler. Ve giiven duymalari daha kolay olur.

Afrika ile ticaretin avantajlart nelerdir?

Afrika, ‘yoklar kitast’ oldugundan, bu kitaya getirilecek her
sey cok degerli olacaktir. Dolayistyla ilk olmanin verdigi
kazang da o derecede yiiksek olacaktir. Bu kitada iiretim
de yok denecek kadar az oldugundan, eger {iretim tesisi
kurmayt bagarabilirseniz kesinlikle bulundugunuz cografya-
yt fethedersiniz.

Gelecekte Afrika ticaret hayatinda nasil bir 6neme
sahip olacaktir?

Afrika, ticari bakimdan, diinyanin bakir bolgesi. Kimsenin
girmeye cesaret edemedigi, bu sebeple gelisimi geri kalmig
bir bilinmeyen alan. Bu alanin kesfedilmesi ile birlikte, sir-
ketler bu kitaya yatirimi artiracaklar. Dolayistyla bu bolge de
gelisme gosterecektir. Ama gelisim, yapilari itibariyla yavag
olacaktir. Bu da genis zamanda ¢ok biiyiik ticari kazang fir-
satlart demektir.

Afrika ile ticari iliskilerimiz hakkinda neler diisiinii-
yorsunuz ?

Son dénem hiikiimetin Afrika kitasina yonlenmesi ile bu
kitada is yapmak isteyen Tiirk firmalarinin ticari anlamda
onii agilmug oldu. Osmanli zamanindan kalan kiiltiirel eser-
lerimizin de bu kitada koruma altia alinmig olmasindan
dolayy, Tiirk firmalarina yaklasimlari olumlu. Ama tabii ki
bu olumlu yaklagimin suiistimal edilmemesi gerekir. Cok
ozenli ve dikkatli ticaret yapilmast gerekir. Tligkilerin ok
ince bir ¢izgide oldugu diistiniiliirse, dengenin iyi kurulma-
st ve korunmasi gerekir.
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Pinar Kalkavan

MUSIAD Kadin Calisma Grubu Baskani (Tasimacilik-Lojistik)

Afrika’yla iliskilerimiz hangi boyutta, nasil ilerliyor?

2005 yilinda kriz zamanindan 6nceye kadar bizler biiyiik
tonajlara sahip armatorler degildik. Fakat bu pirlanta done-
minde, denizciligin pirlanta doneminde tabii ki hedeflerini
biiyiiterek biiylik tonajlara gegti.

Bu Afrika Arap Bahariyla beraber tabii ki bir yavaslama oldu.
Durma niteliginde bir yavaslama oldu. Misir'da i¢ kargasa
nedeniyle alim satimlar zaten durdu. Libya ingaat demirini
durdurdu. Cezayir deseniz keza ayn, otorite boslugu oldu-
gundan insanlar ticaret yapamadilar. Bu denizcilik kriziyle
birlesince bizim icin bir felaket oldu. Clinkii zaten 2008’de
baglayan bir diinya ekonomik krizi ya da denizcilik krizi var-
di bizim icin arti Afrika Kuzey Afrika iilkelerine kriz derken
bizi iyice yavaglattt.

Bu bizi neye itti?

Yeni alanlaraitti. Aslinda Avrupalilar yeni alanlari kesfetmisti
ama bizler, daha kiigiik tonaja sahip olan armattrler kendi
kabugundan fazla cikmryorduk. Biz Giiney Amerika'ya gidi-
yorduk. Siiveys'i gecmeyi korsanliktan dolayr pek tercih et-
miyorduk. Fakat ne yaptik eskiden begenmedigimiz, gitme-
ye korktugumuz Nijerya'ya bile gider olduk. Bizleri bu kriz
doneminde ayakta tutan bu Batt Afrika oldu. Bati Afrika'nin
ingaat demiri, ¢imento taginmast art1 Bati Afrika’dan ters
tarafli ¢ikan yiiklerin tagimaciligini Ustlendik. Boylelikle
Karadeniz'de ve Akdeniz’de bulamadigimiz potansiyeli,
uzak seferlere, oralara giderek, biz bu kendi kaybedecegi-
miz piyasay1 orada kazanmaya bagladik.

Tasmmacilik olarak baktiginizda, Afrika daha cok
hangi iiriinlere ihtiyac duyuyor ya da daha c¢ok
oraya hangi iiriinler tasintyor, oradan disar1 hangi
iiriinler ¢ikiyor?

Simdi tagimalik bazda konugmayalim. Konteynira baktig-
mizda daha ¢ok gida maddeleri veya mobilya maddeleri
daha ¢ok yer aldi. Ciinkii ben de zamaninda atladim gittim

bu niye bu kadar Bati Afrika’da yiik aliyor, ne oluyor bura-
lara, nasil bir yatirim yapiliyor, diye ben de atladim gittim
ve orada bir fuar vardi, fuara katildim. Oradaki tabii daha
cok talep makarna, salca iste ne bileyim un gibi mamullere
olurken ingaat sektorii goziimle gdrdiim muhtesem bir alt-
yapt yatirimlari var. Yollar... Tabii petroliin bulunmas: kag
yil 6nce miiythis bir patlamaya neden olacak. Tabii iilkenin
refah diizeyine gelmesi lazim ki esit bir dagilim olsun ama
o zamana kadar miithig bir altyapt var. Ne oldu, ¢cimento
demir sektoriinii canlt tuttu. Miithig bir demir ali mi oluyor,
miithis bir ¢cimento alim1 oluyor ve biz bunlarin tagimasini
yapiyoruz Bati Afrika’da.

Peki tasimacilikta sorunlar yasantyor mu?

Ben o bolgede sorun yasamadim. Yani kendi Tiirk bayragim
veya milletime karsi, hani Tiirk veya somiirge olarak, dyle
bir sey yagamadim. Fakat ne var, kendi gittigim bolgeler ola-
rak, Portekiz somiirgesinde olan tilkeleri gezdim. Portekiz
somiirgesinde olan {ilkelerin ¢ogunda zaten Portekizlilier
kok salmiglar. Zaten insanlar orada Ingilizce konusmuyor.
Gittigimde Portekizce bilen yerel bir insan tutmak duru-
munda kaldim ki anlagilayim. Ben Portekizce biliyor olsay-
dim veya Portekiz belki ¢ok daha fazla girebilecektim belki
bolgeye... fakat artik onlarin sémiirgesi oldugu icin onlarin
varolmast zaten normal. Firmalarin baslarinda Portekizliler
var ve calistiklari kisiler genelde Portekizliler oluyor. Ama
bunun yaninda Portekizliler deyip de kendimizi egale et-
mek dogru degil. Baktigimizda Libyalilar, Liibnanlilar. Trey-
di tutan insanlar Liibnanlilar. Afrika’da treyd tutan insanlar
Liibnanlilar. Portekiz Portekiz diyoruz ama hayir, Liibnan'in
Portekiz'le ne alakasi var. Fakat insanlar treydde iki firma
gordiim {ilke, biri Portekiz, Portekiz somiirgesinde arti
Liibnanlilar. Demek oluyor ki bizler de daha 6nce onlardan
once gitmis, uyanmis olsaydik bizler olacaktik oralarda...

Afrika iilkeleri ile ticari iligkiler gecmisten giiniimii-
ze nasil kuruluyor?

Eskiden Afrika {ilkeleri Tiirkler icin ulagiimazdi. Dolayistyla
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ticaret yapmak da imkansiza yakindi. Ancak sermayesi ¢ok
olan, kendisine macera arayan korkusuz Tiirklerin girebil-
digi alanlard.

Globallesen diinyamizda hem ucakla ulasim kolay ve eskiye
oranla daha ucuz; hem de internet sayesinde istenen bil-
gilere ulasmak, oturdugunuz yerden miimkiin hale geldi.

Bir Tiirk firmasi Afrika’ya acilmak istiyorsa neler
yapmals?

Bu konuda sadece tecriibe ve cesaret ne yazik ki yeterli de-
gil. Firmanin ¢ok saglam sermaye yapist olmalt. Veya bu ki-
taya agimak icin iyi bir miktarda yedek ayirnig olmali. Lakin
Afrika’da is yapmak icin iilkenin eksiklerinden 6nce bu iilke
yasayanlarin eksiklerinin tamamlanmast gerekmektedir.

Sonrasinda Afrika’da hangi konuda caligilacagina karar ve-
rilmelidir. Glinki yol yapimindan enerjiye, konuttan tarima
kadar bircok konuda destege ihtiyaci olan bir kitadir Afrika.
Firmalar yol haritalarint iyi ¢izmezlerse, rotalarint gagirabi-
lirler.

Mutlaka ¢aligmayr planladiklart bolgede, o bolgeyi iyi bilen
ve kendilerine danigmanlik yapabilecek bir Tiirk firmast ile
irtibata gecmelidirler. Ciinkii bu kitada halihazirda is yapan
Tiirk firmalari, bircok tecriibe edinip kar/zarar tablolarinda
bu tecriibelerin sonuglarini gérmiiglerdir. Aynt zamanda
bunlar, bulunduklart bolgenin aliskanliklariny, islerin isle-
yisini de dziimsemis firmalardir. Dolayistyla yola bir Tiirk
danigmanlik firmast ile ¢ikmalari, zarardan kaginmalart icin
cok 6nemli bir faktor olacaktir,

Afrika ile ticaretin zorluklar1 nelerdir?

Afrika insan, kitasi gibi kendine has ozellikler tagir. Yiizyil-
larca beyaz insanlar tarafindan ikinci sinif davranig gtren
Afrikalilar, ticarette glivenmek konusunda ¢ok hassastirlar.
Ticaretini yapacaklart malin siparigini verip 6n 6demesini
yapmak gibi global diinyanin alisilagelmis ticari davranisla-
rint bu kitada gérmek imkansizdir.

Afrikali, numunesini gordiigli mali, mutlaka orijinal ambalaj
boyutlarinda gormek ister. Hatta ithal edecegi malin, sipari-
sini verecegi Tiirk firmasi tarafindan {ilkesine ithal edilme-
sini ve depoda mali gordiikten sonra alimini yapmak ister.
Bu sebepledir ki sermaye yapinizin gliclii olmast gerekir.

Gok alingan insanlardir. Yiizyillarca kolelestirilmis olmalari-
nin bunda etkisi biiyiiktiir. Tiirkler, kendilerine ¢ok saygili
yaklastigt icin Tiirker’i cok severler. Ve gliven duymalari
daha kolay olur.

Afrika ile ticaretin avantajlart nelerdir?

Afrika, ‘yoklar kitast” oldugundan, bu kitaya getirilecek her
sey cok degerli olacaktir. Dolayisiyla ilk olmanin verdigi ka-
zang da o derecede yiiksek olacaktir.

Bu kitada iiretim de yok denecek kadar az oldugundan,
eger iiretim tesisi kurmay1 bagarabilirseniz kesinlikle bulun-
dugunuz cografyayi fethedersiniz.

Gelecekte Afrika ticaret hayatinda nasil bir 6neme
sahip olacaktir?

Afrika, ticari bakimdan, diinyanin bakir bolgesi. Kimsenin
girmeye cesaret edemedigi, bu sebeple gelisimi geri kalmis
bir bilinmeyen alan. Bu alanin kesfedilmesi ile birlikte, sir-
ketler bu kitaya yatirimi artiracaklar. Dolayisiyla bu bolge de
gelisme gosterecektir. Ama gelisim, yapilari itibariyla yavag
olacaktir. Bu da genis zamanda ¢ok biiyiik ticari kazang fir-
satlart demektir.
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Yusuf Aydeniz
MUSIAD Etiyopya Temsilcisi

Afrika ile ticari iliskilerimiz hakkinda bizleri bilgi-
lendirebilir misiniz?

Afrika’ya agilma da ¢ok gec kaldik. Korkularimizi yenip hem
diinyanin her yerinde hem de Afrika’da bagarili bir sekilde
{ilkemizi temsil etmemiz gerekir.

Zorluk diinyanin her yerinde var, Afrika’da da var. Bizim
isadami olarak gorevimiz biitiin bu zorluklart yenmek ve
bu zorluklart avantaja ¢evirmektir. Ben 7 senedir Etiyop-
ya'dayim, Etiyopya'da tabii ki zorluklarimiz oldu ama ger-
cek dogru yatirimctya Etiyopya hiikiimeti biiyiik bir destek
saglamaktadir. Nedir bu destek para mi? Hayir. Bizim zaten
buna ihtiyacimiz yok. Etiyopya zaten fakir iilke. Bizim hem
onlara destek saglamamiz hem de kendimiz para kazanmak
i¢in oraday1z.

Simdi bir kere gelen isadamimiz sunu bilmeli ki, ben
Afrika’da dogru bir ig yaparsam zaten Afrika da bana destek
saglayacaktir. Hichir zaman legal olmayan islerin pesinde
gitmemeliyiz. Biitiin legal olan her yerde iilkemizi en iyi
sekilde temsil edersek kargimiza biiyiik engel ¢ctkmaz. En-
gel cikar ama biiyiik engel ¢tkmaz. Ben yedi seneden beri
Etiyopya'da caligmalarimt siirdiirlirken 7 seneden bugiine
kadar hig cizgimi bozmadim. Hep dogru, ilkeli davransla-
rimla hem iilkemi temsil ettim hem de kendi kurdugum
sirketimi temsil ettim. u anda agag1 yukart 8 bin ¢alismamiz
var ve yakinda 10 bin kisi oluyor.

Etiyopya’da Tiirkiye algisi, Tiirk isadami algis1 nasil?

Biliyorsunuz ki Etiyopya’da yatirim yapan iilkeler icerisinde
Gin 1. sirada yer almakta. Hindistan 2, Tiirkiye 3. sirada yer
almaktadir. Simdi bu iglinciiliiglimiizii ya bagka tilkelere
kaptirip 4. siraya diisecegiz veyahut da daha iyi yerlere gel-
mek i¢in miicadele etmemiz gerekiyor. Tiirkiye'ye kapilar
sonuna kadar acik. Etiyopya hiikiimetinin {ilkemiz yatirim-
cisina inanilmaz derecede bir gliveni var. Bu giiveni kotiiye
kullanmamak icin bizim gelen yatirmcilarimiz da hep dog-
ru yolu secmeli.

Thracat sirasinda karsilastlan zorluklar nelerdir?

Bir kere glimriik vergileri agirdir. Bu giimriik sartlari, biz
bunu ¢ok sefer dile getirdik. Yani glimriikleri yumusatalim,
azaltalim... Ama Etiyopya hiikiimeti maalesef elindeki geliri
bugiinkii sart larda giimriikten oldugu icin, burada bu ko-
nuya cok itibar etmiyor.

Ekonomik iliskilerimiz siyasi gelismelerle cok fazla
etkileniyor mu, degiskenlik gosteriyor mu?

Simdi bir kere yatirtmlarimiz ¢ogaldikca Etiyopya hiikiime-
tinin Tiirkiye'ye bakig acist da o kadar daha ¢ok karsiliklr iyi
iliskiler icine dogru gidiyor. Tiirk yatrimctlarin Etiyopya’'da
artirilmast gerekir. Glinkii Etiyopya Afrika'nin bagkenti ol-
duguna gore, biitiin Afrika {ilkelerinin senede en az iki kere
Cumhurbagkanlari ya da basbakanlari Etiyopya'ya geldigine
gore bizim Etiyopya'yt birinci sirada tutmamiz gerekiyor.
Bugiinkii sartlarda ¢ok ekonomik olarak zengin bir tilke
olmamasina ragmen ama gelismeye ve zenginlesmeye cok
acik bir tilke.

Etiyopya ile is yapmak isteyen Anadolulu girisimci-
lerimize neler Gnerirsiniz?

Siddetle tavsiye ediyorum. Ciinkii tarimda ¢ok biiyiik bos-
luk var. Ve hiikiimet tarimda bugiin, tarim igin yatirim yap-
mak isteyenlere kapist agik. Bildiginiz gibi ingaat alaninda
belli bir bosluk var. Orada insanlar is yapabilir. Uclincii
olarak ve en 6nemli olarak, simdi 2014 senesini Etiyopya
hiikiimeti konfeksiyon yilt ilan etti. Sadece konfeksiyoncu-
lara inanilmaz derecede destek ve yatirim, yatirim destegi
olarak destek vereceklerini soyliiyorlar. Yani bunun arka-
sinda, bu konu tamamen bana bagl biitlin sorumlulugu
bana ait. Bu konfeksiyon firmalarinin Etiyopya'da gelip is
yapmalari, biitiin bu sorumluluk Etiyopya hiikiimeti kadar
benim de bir sorumlulugum var. Tamamen Bagbakan bu
sorumlulugu bana verdi. Ve bu sorumluluk altinda konfek-
siyon yatirimeist Uiyelerimizin ¢ok yakindan takip edip ve
onlara en iyi, en az prosediirle Etiyopya’da yatirim yapma-
larint saglayabiliriz.
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Burhan Ozdemir

MUSIAD insaat Sektor Kurulu Baskani

Afrika’daki calismalariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Biz, Optimal proje yonetim firmas olarak Afrika’daki calis-
malarimiza ingaat yatrimlart alaninda devam ediyoruz. Su
anda Cezayirde devam eden Kuzey Afrika'nin en biiyiik
ozel yatirim projesi tizerinde ¢aligmalarimizs siirdiirtiyoruz.

Nicin Cezayir?

Giinkii Cezayir, bizim i¢in Afrika’nin o eski kabugundan sty-
rilip yeni yeni “ben kendimce bir seyler yapmak istiyorum”
dedigi bir donemde ¢ok 6nemli bir firsat olarak goze car-
piyor. Su anda bildigim kadarryla Afrika’da gesitli tilkelerde
faaliyet gosteren yaklasik 150 tane ingaat firmamiz var. Tabii
bunun ¢ok énemli bir kismi Kuzey Afrika'da. Iste Libya'da ve
Cezayir'de ve etrafinda daha ¢ok toplantyor. Bizim Cezayir
tizerine yogunlasmamiz gerektigini diistiniiyorum. Giinki
Cezayir ¢ok ciddi kaynaklart olan yani diinyada dogalgaz
rezervi olarak 3. sirada bulunan ve en enerji potansiyeli yiik-
sek dogalgaza sahip {ilke. Ayni zamanda kita olarak da kara,
toprak biiylikliigli olarak da bildigim kadartyla en biiytigi.
Bunun &tesinde petrol kaynaklart var. Ve ayn1 zamanda Ce-
zayir kendi 6zelinde Avrupa’ya da en yakin noktasi Afrika’nin
yani cografi olarak baktigimizda, gemiyle bile birkac saat ice-
risinde Avrupa kitasindaki herhangi bir yere ulasabildiginiz
bir yer. Fas't isin disinda tutuyorum. Fas bir tek Ispanya'yla
baglaniyor ama Cezayir daha merkezi bir lokasyon.

Sonra Afrika ve diger diinya ilkelerinin Afrika’nin geneline
ticaret icin kullandiklari en 6nemli koridor Cezayir Limant.
Dolayisiyla Cezayir kendi iginde Afrika’daki bir¢ok tilkeden
tek basina daha potansiyelli bir iilke. Fakat soyle bir tarafi
var. Fransa'ya cok daha iliskili oldugu yillardan onlara miras
kalan bir biirokratik yapi var. O biirokratik yapi dyle bir yapt
ki yani hem iyi yanlart hem kotii yanlar var.

Peki Arap Bahari diye nitelendirdigimiz olaylar tica-
ri iliskilerimizi nasil etkiledi?

Arap Bahart kimilerinin inanmak istedigi gibi boyle Bati-
lilarin, Baul ilkelerin bu iilkelerde planlamis olduklarn
ve daha Oncesinden belli olan ajandalarint bir bir uygula-
diklart bir durum degil. Arap Bahar gercekten de oradaki
Arap halklart adina bir devrim. Bu devrim siiresince Batili
lilkeler kendilerine akan suda bir mecra bulmug olabilirler
ya da bulmaya calisiyor olabilirler. Bu ille de siireci onlarin
yonettigi ya da onlarin katalizor gorevi gordiigli manasina
gelmez. Tiirkiye'nin son 8-10 senedir ¢izmis oldugu profilin
o halklarin gtziinde ciddi manada cesaretlendirici etkisinin
oldugunu biliyorum. Dolayisiyla bunun ticarete yansimast
yine dik duran Tiirkiye acisindan ¢ok da faydalt olacaktir
diye diistintiyorum.

Afrika ile ticarete karstmiza cikan biirokratik zor-
luklar nelerdir?

Afrika’da iki tiir iilke var. Bir tanesi ¢ok devletgi, Cezayir
bunlara bir 6rnek. Bu {iilkelerde ¢ok ciddi biirokratik yapt
var. Bu biirokratik yaptyt agmaniz icin cok ugragmaniz gere-
kiyor. Burada hiikiimetimize biiyiik gorev diisiiyor. Orada
o devletci yapiyr kirabilmek adina hiikiimetimizin hiik{-
metler arast anlagmalar yaparak buradaki orta olcekli firma-
lart siirecin icerisine dahil etmesi gerekir.

Tkinci tip ilkelerse devletci degil ama ne yapacagmni da cok
iyi bilmeyen ille de yol gistermeniz gereken iilkeler. Iste
Gana gibi. Bugiine kadar hep somiiriilmiis. Hep aglik se-
falet yasamig ama elindeki kaynaklarin farkinda olan iilke-
lerde de “Bak arkadagim sen suna suna sahipsin. Gel bunu
seninle birlikte planlayalim” deyip yol gosterecek ve onlara
bu manada kucak acacak hem onlara kazandiracak hem
kendisi kazanacak bir model islenmesi lazim.

Ocak 2014 CERCEVE 67



DOSYA

Tiirkiye-Afrika
Ticari ve Kiiltiirel Iliskiler

Osmanli Devleti doneminde, Afrika ve Afrikalilar Osmanlr’y1 ve
Tiirkleri 6grenmisler, somiirgeciligi geciktiren bu devlet vatandaslari ile
o donemden itibaren gelisen kiiltiirel baglar kurmuslardir.
Giiniimiizdeki Afrikalilarin Tiirkiye’ye olan ilgisi ve sevgisinin
temel baslangi¢ noktasi da budur.

frika, Ttirkiye'de “tek bir iilke” olarak algilanan fakat
ASS tilkeden olusan biiytik bir kitadir. Bu kita, bilim-
el calismalara gore en eski kita ve insanligin besigi

olarak bilinmektedir. Tiirkiye’nin “Kara Kita” olarak bilinen

bu kata ile iliskileri 9. ylizytla dayanmaktadir. Fakat yogun
iliskileri daha ¢cok Osmanli Devleti donemiyle baslar.

Osmanli Devleti doneminde, Afrika ve Afrikalilar Osmanlr'y:
ve Tiirkleri 6grenmisler, sémiirgeciligi geciktiren bu devlet
vatandaglari ile o donemden itibaren gelisen kiiltiirel baglar

kurmuslardir. Gliniimiizdeki Afrikalilarin Tiirkiye'ye olan
ilgisi ve sevgisinin temel baglangic noktast da budur.

Tarihsel siirecte Osmanli Devleti'nin yikihgt ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kuruluguyla birlikte, dis politika stratejisi
anlaminda Tiirkiye yOniinii tamamen Bati'ya ¢evirmis ve Ba-
ticilik politikalart kapsaminda daha ¢ok Avrupalilarla muha-
tap olmugtur. Bu siire¢ “1998 Afrika Acilim Eylem Plani’na
kadar devam etmis ve Afrika daima goz ardi edilmistir. 1998
sonrast adimlart atidmug olsa da 2002 secimleri sonrast yo-
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netime gelen hiikiimet, dig politikada ¢cok yonliiligii tercih
ederek tiim diinya ile etkilesime gecmistir. Boylece, Afrika
Tiirkiye'nin 6nem verdigi bir kita haline gelmistir.

Bu calisma kapsaminda Tiirkiye'nin Afrika ile iligkilerinin
tarihsel seyrine ve mihenk taslarina yer verilecektir. Ay-
rica Afrika’'nin tiim diinyanin odagina nasil verlestigi ve
Tiirkiye'yi nasil 6ncelikli kabul ettigine deginilecektir. Ulus-
lararasi sistemdeki biiytik giiclerin son donemde 6zellikle
ticari alanda kitadaki miicadeleleri ve Tiirkiye'nin Afrika’da
nasil farkindalik olusturabilecegi hususlarina agtklamalar
getirilecektir.

Tiirkiye - Afrika iliskilerinin Tarihsel Siireci

Tiirkiye-Afrika iligkilerinin, Osmanlt dénemine kadar uzan-
dig1 bircok uzman tarafindan bilinmektedir. Fakat Tiirkiye-
Afrika iliskilerinin, 9. yiizyilda Tiirklerin
kitaya Asya’dan gelerek yerlestikleri ve
Tiirkiye'nin yliziinii Bat'ya donmesine
kadar siyasi siirecte olmasa da sosyal
boyutta siirdiiginii bilen akademis-
yen azdir. Unlii Afrikalt entelektiiel Ali

melerine kadar geriye gidebilecegi icin daha genel bir ifade
kullandmistir.

Kuzey Afrika'ya egemen olan Osmanlilar, Portekiz
hakimiyetini 6nlemek maksadiyla Eritre, Cibuti, Somali
ve Etiyopya'yl fethetmistir. Boylece Habes vilayeti olustu-
rulmustur. Asyalt Tiirkler 9. yiizyilda yerlesmeye baglamig
olsalar da Osmanlilar ilk kez 16. yiizyilda kitada yer almaya
baglamug ve Afrika'ya elitlerini gondermistir. Diger yandan
Ispanyollarin somiirgeci diizeninin yayilmasini da engelle-
mek amaciyla Cezayir, Tunus ve Trablusgarp't da fethedip
halkin destegini alarak Afrika’da varligint pekistirmistir.

Boylece 16. yiizyildan somiirgecilik donemine kadar Afrika-
lilarin Osmanlilart yakindan tanimalar, Afrika ile iligkilerini
yeni yeni gelistirmeye baglayan Tiirkiye'ye karsi Afrikali dev-
letlerin giliniimiiz politikalarina yon veren siyasi aktorlerin
ve devletlerin tavirlarina ve algilarina da
biiyiik etki etmistir.

Osmanlilar hakim
olduklar1 bolgele-
rin somiirgelesti-
rilmesini geciktir-

1516 yilinda Kuzey Afrika’ya, daha son-
ra 1551-1556 yillart arasinda Cezayir
Beylerbeyi Salih Paga’nin Sahra Coli'nii

Mazrui'nin de ifade ettigi gibi Tiirkiye mis, Afrikalilarla gecme ¢abastyla, Sahra Alu Afrika'ya
C.umhurlyen kuruldugunfla. Mlsg"da, akrabalik ili§kileri Yerleg,meye ba§la¥an Osn.nan'hlarir.l Af-
Libya'da ve Osmanli hakimiyetinde . rika agthminin gdstergesi niteliginde-
kalmig Afrika iilkelerindeki seckinler klirafak Afr}ka ile dir. Trablus Valisi Turgut Ali Paga'nin
arasinda Tiirkce konusulmaktaydi. Do- kiiltiirel baglar m Nijerya, Cad, Nijer ve Kanem Bornu
layistyla cumhuriyetin ilantyla Afrika ile kuvvetlenmesini Cumbhuriyeti ile iliskiler kurmak iizere
iliskiler bir anda kesilmemistir. Siireg saglaml§lard1r. gorevlendirilmesiyle ~Afrika’daki  Os-

icerisinde siyasi ve ticari iligkilerin de
askiya alinmastyla Afrika ile sosyal ve
kiiltlirel boyuttaki iligkiler de sona ermigtir. Osmanli do-
nemi iligkilerinin cumhuriyet doneminde korunamamast
Tiirkiye'yi Afrika’dan koparmig ve Tiirkiye Cumhuriyeti, bu
bag1 Afrika ile dostluk kurmak igin kullanamamustir.

Osmanlilar hikim olduklari bolgelerin somiirgelestirilmesi-
ni geciktirmis, Afrikalilarla akrabalik iliskileri kurarak Afrika
ile kiilttirel baglarin kuvvetlenmesini saglamuglardir. Ttirki-
ye-Afrika iliskilerinin tarihsel siireci soyle ayrilabilir:

- Cumhuriyet 6ncesi Tiirkiye-Afrika Tligkileri,
-1923-1998 dénemi Tiirkiye-Afrika lliskileri (Atil Dénem),
- 1998 sonrast Tiirkiye-Afrika Iliskileri

ik olarak belirledigimiz dénem olan Cumhuriyet Gncesi
Tiirkiye-Afrika iliskileri, Osmanlt donemi olarak sinirlana-
mayacagy, clinkii 9. ylizyildaki Asyal Ttirklerin kitaya yerles-

manlt hakimiyeti ve etkisi Bati Afrika’ya
uzanmustir. Kanuni Sultan Siileyman
doneminde Dogu Afrika’ya inen Osmanlilar, Somali kiyila-
rina ve Kenya'ya kadar uzanarak Afrika'nin biiyiik kisminda
varligint gostermis halklar tarafindan sevilerek de giiniimiiz
politikalarina zemin hazirlamistir. Diger yandan 19. yiizyil-
da Gliney Afrika’da da var olan Osmanlilar, Afrikali Miisli-
manlarla birlikte hareket ederek bu bolgenin halkinin da
sevgisi ve saygisint kazanmuglardir.

20. ylizyllda Osmanlrnin pargalanmast ve sonrasinda yi-
kilmasiyla birlikte kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, mevcut
mirast iyi degerlendirememis, Afrikali halki ve yonetimle-
ri kendisinden uzaklastirmstir. Yiiztinii tamamen Bati'ya
donen Tiirkiye, artik Baticilik politikast kapsaminda bir dis
politika izlemeye baglamustir. Bu siirec, 1998 Afrika Acilim
Eylem Plani'na kadar atil bir dénem olarak devam etmistir.
Unutulmamalidir ki, Afrika ile Ttirkiye iligkileri, Osmanli do-
neminde ve 6ncesinde siyasi olmaktan ¢ok giivenlik maksa-
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diyla askeri ve ticari amach gelismistir. Bu siire¢ demokratik
toplum diizenine gegildiginde ve hakim uluslararast gli
konumu vitirildiginde siyasi ve ekonomik amag dogrultu-
sunda ilerlemigtir.

1998 Afrika Eylem Plani Sonrasi Gelismeler

Ticari iligkileri Osmanli doneminde gelisen Afrika-Ttirkiye
iliskileri kapsaminda Osmanli, Afrika'nin giivenligini sagla-
yip yiyecek maddelerini kitayla paylasirken, kitadan degerli
madenleri almaktayd:. Afrika ile ticari ve kiiltiirel iligkileri
cumhuriyet doneminde donan Tiirkiye, enerji ihtiyacinin
biiyiik cogunlugunu digaridan kargilayan fakat diger yandan
bolgesel bir gii¢ olma ¢abasinda olan bir iilke konumu ne-
deniyle 1998 yilindan itibaren siyasi bir dis politika olarak
Afrika’ya yliziinii donmiistiir. Bu baglamda Rusya ya da di-
ger dis giiclerden ithal ettigi enerji ve petrol gibi triinleri

caret Miistesarligi'nca 2003 yili baginda “Afrika Ulkeleriyle
Ekonomik liskilerin Gelistirilmesi Stratejisi” hazirlanmis
ve 2005 yili hiikiimetimiz tarafindan “Afrika Yili” ilan edil-
mistir. Bunlara ilaveten, kargilikli iist diizey ziyaretlerin ger-
ceklestirilmesi, yeni ekonomik ve ticari anlagmalarin akdi,
ekonomik ve siyasi ikili mekanizmalarin tesisi ve karsilikl
ticaret heyeti ziyaretleri tesvik edilerek, kita ile iligkilerimiz
cesitlendirilerek geligmistir. Son donemde yasanan diger
gelismelere bakildiginda;

* Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinda Afrikali 6g-
rencilerin sayilarinin artig gostermesi

* Tiirkiye'ye gelen Afrikalt arastirmacilarin/akademisyenle-
rin saytlarinin artig gdstermesi

* Tiirkiye'nin 1998 Afrika’ya Actim Eylem Plant sonrasinda
hitkiimetler arast diyalog cercevesinde Afrika’ya yapilan
yardimlar ve yatirimlarin artigt

dogrudan ve daha ucuza alabilecekti. Ayni zamanda kitaya
gercek manada yardim, bilgi ve altyapt hizmetleri gotiirmek
suretiyle yitirilmig Afrikalilart kazanabilecekti. Boylece 1998
yilinda alinan “Afrika Agtlm Eylem Plant” dogrultusunda,
Afrika’ya yonelik dis politikalarin ilk adim1 atdmigtir.

Afrika konusundaki Gnemli gelismeler 2002 secimleri
sonrasinda tek parti hiikiimetinin yonetime gelmesiyle
birlikte artarak devam etmistir. Yakin zamana kadar yok
sayilan Afrika artik giiniimiizde Avrupa Birligi kadar 6nem
tagtyan bir kita konumuna gelmistir. Bu baglamda Drs Ti-

* Tiirkiye'de Afrika ile ilgili kitap, dergi ve yayinlarin sayila-
rinin arttg gostermesi

* Afrikali gocmenlerin saytlarinin artis gdstermesi

* Afrika ile ilgili konferans, panel, calistay vb. artig gbster-
mesi s0z konusudur.

Ayrica tiim bu sayilarin artisinda Afrika’'nin belli tilkeleriyle
degil, bircok ve farkli Afrika tilkesiyle olan diyalogun etki-
sinin varligt ve medya aractligiyla Afrikali halklar tarafindan
da Tiirkiye'nin taninmast miimkiin olmustur. Bununla bir-
likte Afrika iilkelerinde yapilan yatirimlar ve Tiirk okullari
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sayesinde Tiirkiye kalitesini ortaya koy-
makta, ticaret alanlarinda ve akademik :
anlamda (iiniversite Ogrencisi olarak
cezbedici olmast, arastirma yapilabile-
cek bir iilke olmasi vs... nedenleriyle)
Afrika Ulkelerinin insanlart tarafindan
tercih edilen iilke konumuna gelmek-
tedir.

Afrikalilar ile Ttirklerin birbirlerini daha
iyi tantyabilmesi anlaminda pek ¢ok ¢a-

Afrika’da eski so-
miirge yonetim-
lerinden kalan
hakimiyetini kay-
beden ingiltere,
ispanya, Portekiz,
Fransa gibi Av-
rupa iilkeleri, bu
hakimiyeti 6nce

+ verdigi imkanlarla, Afrika'da bars, is-
+ tikrar ve kalkinmaya elimizden geldigi
olclide katkida bulunmaya caligiimak-
+ tadir. Tirkiye, Afrika’da halen gorev
yapan 6 BM misyonundan toplam 5'ine
i personel ve mali katki yapmaktadir.

Arap Bahar'ndan onemli dlgiide etki-
+ lenen Misir't da yalniz birakmayan Tiir-
kiye, 21 Mart 2010 tarihinde Kahire'de
diizenlenen “Darfur’un Yeniden Ingaast

lisma yapilmaya devam edilmektedir. ABD’ye 2000’1i + ve Kalkinmast i¢in Uluslararasi Donorler

Bu hususta TIKA, Digisleri Bakanhigi Af- ylllardan itibaren Konferansi"na esbaskan diizeyinde ka-

rika Masasi, BILGESAM, TASAM, Abant ! de (;in’e kaptirmis- i tulmig ve Darfur'a 2010-2015 yillarr icin

Platformu gibi bilimsel arastirma mer- ) dp $ + 70 milyon ABD dolart civarinda, agirlikl
ardair.

kezlerinin calismalart oldukca Onem :
tasimaktadir. Universiteler nezdinde
Gazi Universitesi, Ankara Universitesi, Fatih Universitesi,
ODTU gibi yiiksekgretim kurumlari da Afrikali 5grenci ve
ogretim iiyesi alimlariyla Tiirkiye'de Afrika algisina destek
veren kurumlar arasinda yer almaktadir. Diger yandan Tiirk
isadamlarinin ilgisinin ve yatrimlarinin da bu bolgeye yo-
nelmesi, rehberlik hizmetleri sunan firmalarin olusumunu
desteklemistir.

Stire¢ igerisinde Tiirkiye, Afrika Birligi'nin stratejik ortak-
larindan biri olarak ilan edilmistir. Afrika iilkeleriyle iligki-
lerimizin i¢inde bulundugu asamanin degerlendirilmesi ve
iliskileri daha da gelistirecek ilave yol ve yontemlerin belir-
lenmesi amactyla 18-21 Agustos 2008 tarihlerinde Istanbul'da
I. Tiirkiye-Afrika Isbirligi Zirvesi diizenlenmistir, Bu kapsam-
da 2010-2014 yillarini kapsayan “Tiirkiye-Afrika Isbirligi Or-
tak Uygulama Plant”, Istanbul’da Aralik 2010°'da diizenlenen
Kidemli Memurlar Toplantisi'nda kabul edilmistir.

Ekonomik baglamda iliskilerin gelisim siirecindeki son
donem gelismeleri degerlendirildiginde, 9-13 Mayis 2011
tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen BM IV. En Az Gelismis
Ulkeler (EAGU) Konferanst dikkat cekmektedir. Soz konu-
su konferans sirasinda Tiirkiye tarafindan 33"l Afrika’da bu-
lunan EAGU kategorisindeki devletlere yonelik olarak 2012
yilindan itibaren teknik ishirligi projeleri ve programlar ile
burslar icin her yil 200 milyon dolar tutarinda bir yardim
paketi aciklanmigtir,

Sosyal baglamda ise Tiirkiye genel dig politikast ile Ortiisen
diizeyde diinya barisina destek verdigi gibi Afrika’da barig
ve istikrarin saglanmasina da 6zel 6nem atfetmektedir. Bu
baglamda BM Giivenlik Konseyi'ne gegici tiyeligimizin de

: olarak saglik, tarim ve egitim alanlarini
kapsayan yardimda bulunacagini acikla-
mustir. Afrika’nin gelisimi icin yogun ¢aba sarf eden Tirki-
ve, 21-23 Mayis 2010 tarihinde BM cercevesinde Istanbul’da
diizenlenen Somali Konferansi'na da ev sahipligi yapmustur.
Tiim bu gelismeler s1iginda Afrika-Tiirkiye iliskileri ekono-
mik ve ticari alanda son yillarda biiyiik ivme kaydetmigtir.
Bunun en temel gostergesi olarak Sahra Alti Afrika iilkele-
riyle yaptigimiz ticaretin yillara gore kiyaslamast gosterile-
bilir. Sahra Altt Afrika iilkeleriyle 2000 yilinda 742 milyon
dolar olan ticaret hacmi, 2005 yilinda 3 milyar dolara, 2008
yilinda da 5,7 milyar dolara ulagmustur. Kiiresel ekonomik
krizin etkisiyle 2009 yilinda ticaret hacmi 4,88 milyar dolara
ve 2010 yilinda 4,36 milyar dolara gerilemis olsa da yakin
gelecekte bu iilkelerle toplam ticaret hacminin 50 milyar
dolar diizeyine ¢ikarilmast hedeflenmektedir (Tiirkiye'nin
tiim Afrika iilkeleriyle olan ticaret hacmi 2005'te 9 milyar,
2009'da 15,876 milyar, 2010°da ise 15,710 milyar dolar ol-
mustur).

Ekonomik baglamda Tiirkiye'nin en fazla 6nem verdigi
sektorlerden biri de ingaat sektorlidiir. Bu baglamda Tiirk
ingaat sektori, 1972-2010 yillart arasinda 89 {ilkede proje
tstlenmis olup, bu projelerin % 21'ini tiim Afrika'da (39
milyar ABD dolarr) gerceklestirilmistir. Kuzey Afrika'nin
projelerdeki payt % 19 olup, Sahra Alti Afrika'nin payt %
2’dir (3,7 milyar ABD dolarr).

Afrikali isadamlarina yonelik yiiriitiilen vize kolayligi ca-
limalari kapsaminda, Tiirk Hava Yollari ile seyahat eden
Sahra Alt1 Afrika {ilkeleri isadamlarindan gegerli Schengen,
Ingiltere veya ABD vizesi hamili olanlara, ilk asamada 5 ay-
lik deneme siiresi boyunca, 20 Nisan 2011 tarihinden bas-
layarak Atatiirk Havalimant hudut kapisinda 30 giine kadar
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ikamet siireli tek girig vizesinin verilmesi kararlagtirilmustir.
Tiirk isadamlarina yonelik olarak ise, Afrika iilkelerinde ce-
sitli kolayliklar saglanmaktadir.

Biiyiik Giiclerin Kitadaki Miicadeleleri ve Tiirkiye

Kara Kita ile iyi iligkiler gelistirmeye baslayan Tiirkiye, bu
kitanin 21. yiizyilda artan Gnemini kavrayabilen bir tilkedir.
Uluslararasi sistemde “bakir pazar” konumunda olan Afri-
ka, tiim diinya ve biiyiik giicler gibi Tiirkiye'nin de odagina
yerlesmistir.

Biiyiik giicler denildiginde bilindigi iizere ABD, Rusya, In-
giltere ilk akla gelen iilkeler olmaktadir. Fakat son donem-
de, 2000'li yullarin bagindan itibaren diinya ekonomisinde
biiyiik pay sahibi olan Cin de bu biiytik gii¢ler arasinda yer
almaya baglamistir. Afrika’daki biiyiik gli¢ miicadelelerine
bakildiginda Cin'in yeri yadsmamaz niteliktedir. Oyle ki
ABD ve Avrupa iilkeleri bu biiyiiyen ekonomim Kara Ki-
ta'daki hakimiyetinden dolay1 biiyiik endise duymaktadir-
lar.

ABDyi oldukgca rahatsiz etmis olsa da Oncelikle temkinli
olmay tercih etmistir. Daha sonrasinda maliyetleri diisiik
olmast nedeniyle ekonomik anlamda Afrika piyasalarinda
gittikce biiyliyen Cin, ABD'yi egale etmeyi basarmistir. Bu
durum kargisinda ABD, yonetim olarak belli programlar
cercevesinde hareket etmeyi uygun gérmiis ve Cin'in Gin-
Afrika Isbirligi Forumu’nun (FOCAC) da gerceklesmesiyle
birlikte de bu programlarint hizlt bir sekilde uygulamaya
koymustur.

Bu programlar cercevesinde ekonomiden ¢ok askeri olarak
kitada yer almaya karar veren ABD, bu kapsamda ABD Af-
rika Giicli'nli (AFRICOM) olusturmugtur. AFRICOM’un asil
amact, ABD'nin tehdit olarak algiladig1 Cin’e askeri nitelikli
bariyerler olusturmaktir. Kitadaki askeri Ustiinliiglini art-
tirmaya baglayan ABD, bunu terdrizmle miicadele, insani
miidahale ve yardimlar kapsaminda gerceklestirmektedir.

Cin ise, sadece Cin-Afrika Isbirligi Forumu ile degil, ayni
zamanda deklare ve non-deklare olan 6zel ticaret bolgeleri
(Zambiya, Liberya, Sierra Leone), Cin Ulusal Petrol Sirketi

Tiirkiye’nin Afrikada ekonomik, siyasi ve sosyal olarak varligini gii¢clendirme-
si oncelikle tarihsel ge¢misini kullanarak gerceklestirilmelidir. Her ne kadar
Osmanli Devleti doneminde gelistirilen ikili iliskiler, Cumhuriyet doneminde
Tiirkiye’nin tamamen Batic1 bir perspektif izlemesi nedeniyle sekteye ugramis
olsa da son donemde gelistirilen iligkiler, daha da ileri boyutlara tasimnabilmelidir.

Afrika’da eski somiirge yonetimlerinden kalan hakimiyetini
kaybeden Ingiltere, Ispanya, Portekiz, Fransa gibi Avrupa
tilkeleri, bu hakimiyeti 6nce ABD'ye 2000'li yillardan itiba-
ren de Cin’e kaptirmuglardir.

Somiirgecilik doneminde kita ekonomisini elinde bulundu-
ran Avrupa iilkeleri bu hakimiyeti soguk savas doneminde
ABD-Rusya cekismesine belli oranda kaptirmig olsalar da
genel hakimiyetleri devam etmistir. 1990'li yillarda soguk
savagin sona ermesiyle birlikte ABD'nin biiyiik gii¢ olarak
ortaya cikigt, Afrika’daki ve tiim diinyadaki hakimiyetinde
de 6nemli dl¢lide rol oynamigtir. Fakat bu siire¢ 2000'1i yil-
larda sekteye ugramaya baglamustir.

Bunun nedeni “soft power (saf gii¢) olarak uluslararasi
sistemde kendisini gostermeye baglayan fakat ekonomik
alanda gittikge biiyliyen bir deve doniisen Cin'in Afrika’ya
girisidir. Cin'in Afrika’daki ekonomik baglamda varlig,

(CNPC) ve firmalarinin 6zel tesebbiisleri ile Afrika’da ve Af-
rika pazarinda yer almaktadurlar.

Afrika’da yatirim yapmak isteyen firmalar ve ilkelerin temel
sorunlarinin basinda Cin ile rekabet gelse de diger sorun
terrist hareketlerdir. Bu durum en ¢ok ABD firmalarini
tehdit etmektedir. Ornegin; Botswana'daki De Beers gibi
pirlanta firmalart bir yandan Cin’in etkisinden cekinmek-
te diger yandan da terdrist eylemlerden olumsuz etkilen-
mekten korkmaktadir. Bu baglamda ABD yonetimi, Ekim
2007'den itibaren AFRICOM ile Afrika’da askeri diizeyde
terorizmle miicadele etmektedir.

Tiirkiye Afrika’da Nasil Farkindalik Olusturabilir?
Tiirkiye'nin Afrika’da ekonomik, siyasi ve sosyal olarak

varligint gliclendirmesi oncelikle tarihsel gecmisini kulla-
narak gerceklestirilmelidir. Her ne kadar Osmanlt Devleti
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doneminde geligtirilen ikili iligkiler, Cumhuriyet donemin-
de Tiirkiye'nin tamamen Batict bir perspektif izlemesi ne-
deniyle sekteye ugramis olsa da son donemde gelistirilen
iliskiler, daha da ileri boyutlara taginabilmelidir.

Tiirkiye'nin, Afrika ile iliskileri baglaminda tarihsel iligki-
leri ancak gliniimiizde nitelik kazanmustir. Bunun nedeni
Tiirkiye'nin Osmanlt dénemindeki iyi iliskileri, cumhuriye-
tin ilan1 sonrast yiiztinii Bati'va donmesi neticesinde gerile-
meye baslamig ve iilke diplomasisi, biirokrasisi, akademis-
yenleri ve vatandaglari Afrika’yt adeta unutmustur.

Dolayistyla Tiirkiye'nin Afrika politikasi, 1998 Afrika Eylem
Plant ile glindeme tasinmus olsa da 21. yiizyilda isler hale
gelmistir. Digisleri Bakanligr biinyesinde Afrika Masast’'nin
kurulmasi, Afrika giindemini takip eden akademik kurulus-
larin sayisinin artmast, STK larin ve TIKA'nin Afrika iizerine
egilmeleri ve 6zellikle de ekonomik baglamda Ttirk isadam-
larinin Kara Kita’daki yatiimlarini ve desteklerini arttirma-
st, Tlirkiye'nin de yardimlarint arttirmasi, kargilikli olarak
kamu kuruluslarindaki uzmanlarin egitimleri icin Tiirkiye-

damlaria niversiteler kanaliyla donanimlt destek ¢kil-
mamasi ve bu konuda projeler gelistirememesidir. Diger
yandan Afrika giinleri gibi basit sosyal yasamda Afrika'y ta-
nitan giinlerin her sehirde diizenlenebilmesi, yine valilikler
kanalyla saglanabilir niteliktedir. Yine siyasi ve akademik
camianin isadamlariyla ortak hareket edisi sadece bagba-
kanlik gibi iist diizeylerle sinurlt kalmamali, buna yonelik
projeler tesvik edilebilmelidir. Ayrica, Tiirkiye'deki Afrika
biiyiikelgilikleri Tiirkiye'nin her sehri ile iliskilendirile-
bilmeli ve Anadolu'da cesitli etkinliklerle halka, Afrika ve
Afrikali biiylikelgilere Ttirk halk: tamitilabilmelidir. Bunun
uzun donem politika olabilecegi ihtimali diistiniildiigiinde
en azindan Afrika {ilkelerinin kurulug yildéniimlerindeki re-
sepsiyonlara Tiirkiye'nin farkli illerinden bir¢ok akademis-
yenin katilimi saglanabilir.

Siyasi baglamda ise, AB projeleri basta olmak iizere cesit-
li uluslararast projelere Tiirkiye’den katilim desteklene-
rek akademik, siyaset ve hatta ticaret odalar kanaliyla bu
projeler ve biitcelerinden faydalaniabilir. Egitim-0gretim
alaninda ise ozellikle yiiksekogretimde Mevlana programi

Tiirkiye ise bu iilkelerin yapmis olduklar1 yatirimlar ve desteklerin disinda bir

farkindalik yaratmak suretiyle kita ile ticari iliskilerini gelistirmelidir. Bu far-

kindalik ise Tiirkiye’'nin tarihsel ge¢misinde yatmaktadir. Tarihsel ge¢misteki

Afrika ile kiiltiirel etkilesim, Tiirkiye’yi diger diinya iilkelerinden bir adim 6ne
gecirebilecektir.

Afrika ishirliklerinin arttiriimasi s6z konusu olmustur.
Afrika’da kiiresel rekabetin, siyaset, ekonomi ve sosyal ilis-
kiler tizerindeki etkisi glintimiizde sadece Avrupa iilkele-
rinin eski somiirgeleri iizerindeki hakimiyetin cok Gtesine
gecmis, kita artik Rusya, ABD ve Cin hatta Hindistan, Iran
gibi biiytik giiclerin de 6nem verdigi bakir bir yer konumu-
na gelmistir.

21, yiizyilda Tiirkiye, Afrika’da kiiresel rekabetin Gnemli bir
dinamigi olma yolunda ¢nemli adimlar atmaktadur. Tiirk
yonetimi ve isadamlarinin Afrika’ya yonelik yatirimlariyla
birlikte 6grenim programlarina agirlik vermeleri, kita vatan-
daslarina Tiirkiye'nin iyi niyetini ve sadece somiirii niyetli
olarak kita kaynaklarini kendi lehine kullanmayi hedefle-
medigini, aksine karsilikli kazancin nasil saglanabilecegini
gostermektedir.

Tiirkiye'nin bu konudaki en 6nemli eksikligi atilimlarinin
akademik camiada yeterli diizeye ulasmamasi, Tiirk isa-

gelistirilerek Afrika tilkelerinin Gniversiteleriyle akademik
Ogrenci, 6gretim tiyesi ve memur degisimi gerceklestirile-
bilir. Diger yandan ilkdgretim ve ortadgretimde de projeler
biinyesinde 6grenci ve 6gretmen degisimi ve ziyaretleriyle
Tiirkiye'de Afrika, Afrika’da da Tiirkiye tanitimi saglanarak
gelecekte Afrika’da yonetime gelecek ve cesitli gorevler
tistlenecek gocuklarin Tiirkiye'ye sempati duymast saglana-
bilecektir.

Calisma kapsaminda degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin,
Gin, ABD, Rusya ve diger etkin giiclerle Afrika kitasinda
ekonomik, siyasi ve askeri olarak rekabeti miimkiindiir.
Fakat farkliligini ortaya koymasi ve bunu Afrikali halka,
yonetimlere ve isadamlarina anlatabilmesi gerekmektedir.
Bununla birlikte, demokrasileri heniiz yerlesmeye baglayan
ve birer ekonomi politikalari olamayan, daha ziyade riisvet
ekonomisinin isledigi Afrika tlkelerinde mali-ekonomik
protokollerle sadece “kaynaklarinizt kullanmayacagiz, her
tiirlii kaynagimuzt sizlerle ortaya koyarak paylasacagiz” zih-
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niyeti anlatilabilmelidir. Aksi takdirde Cin'in ucuz isgiicii ve
yatrimlart ile Tiirkiye'nin rekabeti miimkiin olamayacaktir.

Sonuc¢

Glinlimiiz uluslararast siyasi ve ekonomik arenasinda
Afrika, olduk¢a Gnemli bir yere sahiptir. Bu baglamda
biiyliyen ekonomi olan Cin, ABD, Rusya ve Avrupa Birligi
lilkeleri, Afrika ile ticaret hacimlerini gelistirme cabasi
icerisindedirler. Tiirkiye ise bu tlkelerin yapmis olduklar
yatirimlar ve desteklerin diginda bir farkindalik yaratmak
suretiyle kita ile ticari iligkilerini gelistirmelidir. Bu
farkindalik ise Tiirkiye'nin tarihsel ge¢misinde yatmaktadir.
Tarihsel ge¢misteki Afrika ile kiilttirel etkilesim, Ttirkiye'yi
diger diinya iilkelerinden bir adim 6ne gegirebilecektir.
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Tiirkiye’nin Afrika’daki
Dini ve Sosyo-Politik Varligi

Tiirkiye’nin Afrika ile iliskilerinde dikkati ¢eken en 6nemli unsular ti-
caret ve insani yardimlar olmakla beraber ayni1 zamanda bu iki unsur
resmi soylemlerde de en ¢ok dile getirilen etmenlerdir. Tiirkiye-Afrika
iliskilerinde 2005 y1l1 bir doniim noktas1 olmus ve bu y1l Tiirkiye, Afrika
Birligi'nde gozlemci devlet hakkini elde etmistir.

S on yillarda artarak devam eden Ankara’nin Afrika'ya
ilgisi 6zel bir durum arz etmekte ve ayni zamanda
bu durum insani yardimlardan ve ekonomik ilis-
kilere kadar cok boyutlu bir hale gelmektedir.! Ozellikle,
Tiirkiye'nin aktif ilgisi, Somali’de ve kitada yeni bir siyasal
aktor olarak hem biiyiik ilgi gormekte hem de Tiirkiye'nin
kitadaki varhigint pekistirmekte ve derinlestirmektedir.

Onemli miktarda artan ticari gelismelerle birlikte kalkinma

1 Bu yaza cesitli asamalarinda yaptiklar: katkilardan dolay: Berin
Subagt ve Ali Cemal Altinoz’e tesekkiir ederim.

ve insani yardimlar bu yeni politikanin ana baglantisini olus-
turmaktadir. Diger yandan bir 6l¢lide mesru bir zemin olug-
turan din de bu ilginin bagka bir unsurudur. Diyanet gibi
diger devlet kurumlar diginda sivil toplum orgitleri, Tiir-
kiye ve Afrika iliskilerinde aktif olarak katkida bulunmakta-
dirlar. Ankara'nin Somali ve Afrika'nin diger tilkelerindeki
politikasi, Tiirkiye'nin gelecek yillarda sadece ekonomik bir
gii¢ olarak degil politik bir gii¢ olacagint da gostermektedir.
Bu makalede bu iligkinin farklt boyutlari gesitli boyutlartyla
tartigtlacaktir.
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Soylemsel Unsurlar: insani Yardunlar ve Ticaret

Tiirkiye'nin Afrika ile iligkilerinde dikkati ¢eken en &nem-
li unsular ticaret ve insani yardimlar olmakla beraber ayni
zamanda bu iki unsur resmi sdylemlerde de en ¢ok dile ge-
tirilen etmenlerdir. Tiirkiye-Afrika iliskilerinde 2005 yilt bir
doniim noktast olmug ve bu yil Tiirkiye, Afrika Birligi'nde
gozlemci devlet hakkini elde etmistir. Daha sonra, 2008'in
Ocak ayinda Tiirkiye birlik iginde stratejik miittefik konu-
muna yiikselmistir. Mayis 2003'te Tiirkiye, Afrika Gelisim
Bankasi'na katilmus ve iligkilerini Dogu Afrika Hitkiimetler
Arast Kalkinma ve Batt Afrika Ekonomik Toplulugu'na ka-
dar genisletmistir. Aynt zamanda Tiirkiye, Afrika’da ticari
iliskilerini gelistirme girisimlerinin bir parcast olarak ve ge-
lisen ikili iligkileri gtivence altina almak igin Dig Ekonomik
Tligkiler Kurulu'nda ticaret komisyonu agmustir.

Gliniimiizde Afrika'nin iginde bulundugu ekonomik krize
ragmen, Tiirkiye'nin Afrika’daki ticaret hacmi 2003’te 5,4
milyar dolara, 2008'de 16 milyar dolara ve 2012'de 17 milyar
dolara ulagmigtir. Fakat Tiirkiye'nin cari ticaret hacmi diin-
yanin diger Ulkelerinin ticaret hacmi ile karsilagtirildiginda
hala 6nemli 6lgiide geride kalmaktadir. Bu sebepten Tirki-
ye 2015 yilinda ticaret hacmini 50 milyar dolara yiikseltmeyi
amaclamaktadir.?

Tiirkiye-Afrika iligkilerinin sosyo-politik yonii ile insani
yardim boyutu birbirini siirekli desteklemistir. Avrupa Eko-
nomik Isbirligi Teskilat'nin {iyesi olan Tiirkiye uluslararast
yardimlarin hem alicist hem de saglayicist konumunda-
dir. Bunun yaninda Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilatt
(OECD) Tiirkiye'yi, Kalkinma Yardim Komitesi'ne resmi
olmayan dondr olarak almustir. Paris Deklarasyonu tara-
findan belirlenen giindemi yakindan takip eden Tiirkiye,
yardim dagitimlart konusunda hazirlanan programa uymayi
kabul ederken, Tiirkiye'nin 2011'de Busan’da dordiinciisii
diizenlenen Ust Diizey Forumu’na katimasinin sebebi bu
olarak gosterilmigtir. Tiirkiye'nin Afrika’da gerceklestirmis
oldugu sosyo-ckonomik kalkinma girisimlerinde STK'lar
cok dnemli bir rol oynamaktadir. AK Parti ilk defa 1998'de
Onerilen Afrika’ya Agtlim Plant'ni ciddi bir sekilde masaya
yatirarak uygulama safhasina gecmistir. Ayni zamanda THH
ve TUSKON gibi bazt STK'lar bu planin uygulanmasinda
hiikiimete destek olmuglardir. 2005’te diplomatik, politik
ve ekonomik paketler hazirlanmug ve ayni yil Afrika Yili ilan
edilmistir.

2 Bkz. Mebmet Ozkan, “Tiirkiye'nin Afrika Actlimi ve Asya ile liskiler”,
2000'li Yillarda Tiirkiye'de Dis Politika, Ibrabim Kaln (Ed). Istlanbul-
Meydan Yayimncilik, 2011, 5. 115-139.

Giiniimiizde Afrika’nin i¢inde
bulundugu ekonomik krize rag-
men, Tiirkiye’nin Afrikadaki
ticaret hacmi 2003’te 5,4 milyar
dolara, 2008’de 16 milyar dola-
ra ve 2012°de 17 milyar dolara
ulagmustur.

[HH ve TUSKON bircok STK arasindan en aktifleridir. TUS-
KON Diinya Ticaret Kopriisii toplantilart ile Afrikalt isadam-
larmin Tiirkive've gelmesine Onciiliik etmis ve Tiirk isa-
damlarint Afrika’ya agtim konusunda cesaretlendirmistir.
Bu toplantilar 2006’dan beri hi¢ aksamadan katilim sayist
artarak devam etmektedir. Aynt zamanda TUSKON yati-
rim imkénlarini incelemek icin her yil uzman bir kurulu,
Afrika’ya gondermektedir.

Tiirkiye’nin yardim kuruluglarindan biri olan IHH, Afrika’nin
43 iilkesinde gerceklestirdigi kalkindirma programlarindan
biri olan Katarakt Projesi'yle 6zellikle Sudan’da ve baska
bolgelerdeki hastanelerde binlerce insanin gtzlerini tedavi
etmigtir. Aynt zamanda kuyu acma projesini de hayata ge-
ciren IHH, okul ve hastaneler tarafindan verilen mesleki ve
teknik egitimleri de desteklemektedir.?

3 [HHmn caligmalart icin bkz. Mebmet Ozkan ve Birol Akgiin, “Turkey’s
Opening to Africa’, The Journal of Modern African Studies, Cilt 48, No
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Tiirkiye'nin bu insani yardim girisimleri ve liderligi Dogu
Afrika’daki kuraklik ve acligin korkung sonuclarinin diinya
kamuoyu tarafindan fark edilmesini saglamigtir. 19 Agus-
tos 2011°de Baghakan Recep Tayyip Erdogan’in Somali’yi
ziyaret etmesi, iilke sorunlarinin uluslararasi ¢apta dikkate
alinmasina yardimci olurken bu son yirmi yildir Afrika di-
sindan bir liderin Somali'yi ilk ziyareti olmustur. Erdogan;
esi, kizi, kabine tiyeleri ve onlarin aileleri ile birlikte siddetli
kurakligin korkung bir manzaraya sebep oldugu hastane
ve miilteci kamplarint ziyaret etmistir. Eyliil 2011’de Erdo-
gan sorunu BM Genel Kurulu'na tagimig ve kurula, birligin
Afrika'nin kuraklik ve aclik sorunlarina kalict ¢6ztimler bul-
mast gerektigi cagrisinda bulunmustur. Ayn1 zamanda bas-
kent Mogadisu’da Tiirk elciligi acilmig, Somali'nin altyapt
sistemlerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara hiz veril-
mis ve yine Somali’de hastane kompleksleri ile Mogadisu
Havaalani’ndan sehir merkezi ve tesislere baglanan bir ana-
yol hizmete sokulmustur. Bunlarin yaninda 2001 ziyareti-
nin bir diger sonucu olarak TOKI yakin gelecekte Somali’de
konut ve okul yapmayt taahhiit etmistir. Tiirkiye'nin Soma-
li'deki varliginin bol-
geye kalict bir barig
ve istikrar ortamini
getirip  getirmeye-
cegini zaman gos-
terecektir,  Fakat
buglinkii  sartlar
altinda, Tiirkiye'nin
Afrika'da yeni bir
insani yardim glicti
olarak  meydana
cktg  ortadadur.
Tiirkiye'nin  Soma-
li'deki rold, aym
zamanda ~ onun
Afrika’da  artmakta
olan faaliyetlerine gittikce yiikselen bir ilgiyi beraberinde
getirmektedir. Artan bu ilginin yol actig1 degisim, kita so-
runlarinin siyasi acidan da ele alinmaya baslandiginin isa-
retidir. TIKA yakin zamana kadar Addis Adaba, Kartum ve
Dakar’da {i¢ ofisini idame ettirmis, 2011’de Mogadisu ve
Tripoli'de, 2012'de ise Nairobi, Kahire ve Tunus’ta ofisler
acmustir. Bu ofisler iilke genelindeki projeleri denetlemek
icin bolgesel biirolar olarak islev gdrmektedir. TIKA hali-
hazirda 37 Afrika {lkesi iizerinde projeye sahip olmakla
beraber cogunlukla bu projeler egitim, saglik ve tarim alan-
lartyla ilgilidir. Tiirkiye'nin tiim dis kalkindirma yardimlart

4, 2010, 5. 525-546.

2010’da 102 milyar dolara ulagmis ve gecen yila oranla %
50'den fazla bir artis gostererek 156,4 milyar dolara ulas-
migtir

Diplomasi: iligkilerin Kurumsallagmast

Tiirkiye-Afrika iliskilerinin siyasi boyutu, su ana kadar az
ilgi gormekle beraber bu ilgisizlik Somali 6rneginde oldugu
gibi yerini artan bir siyasi bagliliga birakmaktadir. Kisa bir
siniflandirma, iligkilerin siyasi boyutunun dogru bir zemine
yerlestirilmesi konusunda bize daha fazla yardimcr olabilir.

Tiirkiye'nin Afrika'ya yonelik aktif politikast {i¢ ana donem-
den olugmaktadir. Birinci dénem 1998'de olusturulan Tiir-
kiye-Afrika adaptasyon plant ile 2005'in Afrika Yili ilan edil-
digi donemin arasint kapsamaktadir. Bu dénem boyunca,
Tiirkiye, enerjisini en cok diplomatik altyapry1 gelistirmeye
ve Afrika-Tiirkiye iligkilerinin daha saglam bir zemine otur-
tulmasina harcamustir. 2005'ten 2011’e kadar olan donem
boyunca da Tiirkiye, Afrika ile iliskilerini her yonde daha da
derinlestirmeyi amag-
lamustir. Tiirkiye'nin
Afrika  Birligi'ndeki
stratejik ortak ko-
numu ve gozlemci

roliiyle;  2008’deki
Afrika-Tirkiye
Zirvesi  kurumsal

iliskilerin ~ derinles-
mesini  saglamigtur.
birlikte
Tiirk sivil toplumu-
nun bolgeye ilgisi,
hem Tiirkiye hem
de Afrika’'nin yarar-
landigr bu iliskilerin
altyapisint olusturmada her iki tarafa yardimei olmustur.
2011°de Tiirkiye'nin Somali’deki oncii rolii ve ilgisi liglincii
dénemin baslamasina 6nayak olmustur. Uciincii donemde
Tiirkiye'nin Afrika’da biriken gliciinii siyasi boyutta kullan-
masi, kitanin problemlerinin ¢tziilmesinde Tiirkiye icin sa-
dece bir test degil aynt zamanda Tiirkiye'nin gergek siyasi
giicliniin anlagilmasina yardimct olacaktir.>

Bununla

4 Abmet Davutoglu, 2013 Yilina Girerken Dig Politikamiz (Ankara: Di-
sisleri Bakaniigi, 2012), s. 95-96.

5 Tiirkive'nin Afvika ile iliskilerinin son ii¢ yildaki kisa bir dokiimii icin
bkz. Mebmet Ozkan, “Tiirkiye'nin Afrika Politikast 2009’, Burhanettin
Duran, Kemal Inat ve Mubittin Ataman (Ed.), Tiirk Dig Politikast Yilli-
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Daha ¢ok siyasi bir aktor gibi davranan Ankara, kita sorun-
larinin ¢tziimiinde biiylik bir caba sarf etmektedir. Ttirkiye
21 Mays 2012'de Istanbul'da BM isbirligi ile diizenlenen
“Somali'nin Geleceginin Hazirlanmast: 2015 Hedefleri”
baslikli bir konferansa ev sahipligi yapmustir. Elli yedi {ilke,
on bir bolgesel ve uluslararasi organizasyon; su, enerji, ula-
stm ve ayrimeilik sorunlarini tartismak igin bu konferansa
katilmigtir. Konferans Somali’nin yeniden yapilanmast igin
bir yol haritast belirlemis ve devletin yeniden ingast icin bes
maddelik kapsamlt bir plan ortaya koymustur. Bu beg mad-
de ulusal birligin kurulmasini, yeni bir siyasi sistemin olug-
turulmasini, kapsamli ekonomik yapilanmay, Somali ulusal
gliciiniin yapilandirilmastni ve tilkeyi kalkindirma planlarint
iceriyordu.® Tiirkiye’nin Somali ile iligkileri devam etmekle
birlikte; baghakan yardimcilari ve gesitli bakanlar sik sik {il-
keyi ziyaret ederek projeleri takip etmektedir. Tiim bunlar
neticesinde Somali, Tiirkiye hiikiimetinin ve toplumunun
neredeyse bir i¢ meselesi haline gelmistir.

812009, SETA: Ankara, 2011, s. 571-601; “Tiirkiye'nin Afrika Politikas
2010, Burhanettin Duran, Kemal Inat ve Mesut Ozcan (Ed.), Tiirk Dig
Politikast Yillhgi 2010, SETA: Ankara, 2011, 5. 501-527; “Tiirkiye nin Sab-
raalti Afrikasi Politikas: 20117, Tiirk Dig Politikas: Yillig 2011, Burba-
nettin Duran, Kemal Inat ve Ali Resul Usul (Ed.), Ankara: SETA, 2012, s.
055-680.

6 “United Somalia a Must: Davutoglu,” Al Shahid, 10 Aralik 2012.

Tiirkiye-Afrika iligkilerinde siyasi zeminin temellerinin atil-
masi diplomatik genislemeye de yol acmustir. Tiirkiye'nin
Afrika’daki elgilik sayist 2002'de on iki iken 2012'de bu sayt
otuz dorde ylikselmigtir. Afrika iilkeleri siyasi iligkilerin ge-
listirilmesi noktasinda Tiirkiye'nin bu ¢abalarina yanit ver-
mis ve Uganda ile Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nden
sonra 2011 yilinda Angola, Kenya, Cibuti, Gliney Sudan ve
Gana da Ankara’da veni elgilikler agmuslardir. Su ana kadar
yirmi bir Afrika tilkesi Ankara’da faaliyetlerini stirdiirmekte-
dir. Bunlarin yaninda Benin ve Kongo Cumhuriyeti de elgi-
lik agma calismalarint devam ettirmektedir. Gelecek yil on
ikiden fazla Afrika iilkesinin Ankara'da elgilik agma talebin-
de bulundugu belirtilirken boylelikle Tiirkiye'de Afrika iil-
kelerinin elgilik sayist otuz bese yiikselmis olacaktir. Afrika
konusunda Tiirkiye ile igbirligi yapan uluslararast aktorlerin
fayda gormesi Ankara'nin kurmus oldugu siyasi baglantilar
sonucunda ortaya ¢ikmugtir. Tiirkiye'nin kitada yakalamig
oldugu sosyal ve siyasi bagari, onun Afrika aciliminin ulus-
lararas: boyutuna siirekli artan bir ilginin yogunlagmasina
sebep olmustur. Artan ilgi sonucu Tiirk liderleri ABD, Is-
panya, Ingiltere, Avrupa Birlii, Italya, isvec ve Norvec gibi
lilkelerle siyasi temaslarda bulunmuglardir. Fransa gibi bazi
tilkeler Cin’in Afrika'da yiikselen giicline karsin, Tiirkiye ve
Avrupa Birligi'nin bolgede ticari amaclt ortak bir calisma
alant olusturarak birlikte hareket etmelerini Snermistir.
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Sosyal Dayanisma ve Din

Din ve tarih Tiirkiye-Afrika iliskilerine mesruluk kazandiran
en 6nemli unsurlardir. Bu baglamda dinin rolii hem dev-
let acisindan hem de sosyal agidan dikkate degerdir. Yakin
zamana kadar Diyanet, dis politikada etkin bir role sahip
degildi ve sadece iilke icindeki Miisliimanlarin dini prob-
lemlerine odaklanmusti. Tiirkiye'nin ¢ok boyutlu dis politi-
ka yaklasimiyla din, 6zellikle Afrika’da Tiirkiye'nin yumusak
gii¢ unsurlarindan biri haline gelmistir.

Giiniimiizde Diyanet, Afrika'nin dini liderlerini Istanbul’'da
bir araya getirmektedir. Kasim 2006’da Diyanet, Afrika Kitast
Miisliiman Ulke ve Topluluklart Dini Liderler Toplantist'nt
ilk defa gerceklestirmis ve bu toplanuda yirmi bir iilke
temsilcisi bir araya gelmistir.” Kurumsal olarak sekiiler bir
devlet yapisina sahip olan Tiirkiye yakin zamana kadar bu
tip dini ve Islami toplantilara istirak etmeye cekinmis ve
lilke ici toplantilart kendi haline birakmugstir. AK Parti’nin
2002'de bu giicii goz oniine almasindan sonra bu tutum
degismeye baglamustir. Tiirkiye o zamandan beri Islam Kon-
feranst Orgiitii’niin faaliyetlerine aktif olarak katlmaktadir.
2004'ten beri Ekmeleddin Thsanoglu IKO'de genel sek-
reterlik gorevini stirdiirmektedir. Tiirkiye'nin Afrika dini
liderlerine Istanbul’da ev sahipligi yapmast dig politikasin-

7 Deniz Faik ve Serhat Orakgi, “Afrika Kitast Miisliiman Ulke ve Toplu-
luklar: Dini Liderler Toplantisi,” BSV Biilten 62 (2006).

da iki paradigmatik degisimle dogrudan ilgilidir. flk olarak
Tiirkiye dine dayali organizasyon ve toplantilara karst tavri-
ni yumusatmigtir. Giinki Tiirkiye yumusak giic unsurlarini
daha etkin bir sekilde kullanarak ulusal ¢ikarlarini ilerletme
amacini giitmektedir. Ikinci olarak Tiirkiye Afrika acilimint
tamamlamak ve stirdiirmek igin iliskilerin dini bir boyuttan
devam ettirilmesi gerektigini anlamistir.® Aynt zamanda bu
Afrika'nin Osmanli gecmisi ile de ilgili bir durumdur. Ger-
ceklestirilen toplantilarda hemen hemen biitiin dini lider-
ler tilkelerindeki Osmanli mirasinin Gnemini vurgulamig ve
o mirasin yeniden canlandirilmasi konusunda temennileri-
ni bildirmislerdir.

2011°de Diyanet, Istanbul ve Ankara'da ikinci bir toplanti
organize etmistir. Bu toplantida Afrika'nin Misliiman dini
otoriteleri, Islami egitim icin Tiirkiye’nin Afrika’da daha bii-
yuk bir rol edinmesi talebinde bulunmuslardir. Afrika dini
otoriteleri Tiirkiye’deki imam hatip okullarina benzer egi-
tim kurumlarinin Afrika’da agilmasini istemis ve Tiirkiye’de-
ki ilahiyat fakiilteleri gibi yiiksek dini egitim merkezlerinin
desteklenmesi gerektigini vurgulamiglardir.

Genis anlamda Diyanet, Afrika’da daha nitelikli bir yasam
icin, dini egitimin gelistirilmesine 6nem vermekte ve bunun
icin Afrika’da camiler yaptirmaktadir. Ttirkiye-Afrika iligkile-

8 Mebmet Ozkan, “A New Actor or Passer-by? The Political Economy of
Turkey’s Engagement with Africa’, Journal of Balkan and Near Eas-
tern Studies, Vol. 14, No. 1, 2012, s. 113-133.
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rinin en Onemli ve en farkl yénii din olmustur. Tiirkiyenin
insani yardim ve ticari amaclt politikalarinin Stesinde din,
ortaya ¢ikan diger aktorlerle kargtlastinldiginda Tiirkiye'yi
emsalsiz kilmaktadir” Din ayrica Tiirkiye kokenli bircok
sivil toplum organizasyonunun Afrika’daki faaliyetlerini
mesrulagtiran ve motive eden bir unsurdur. Hiidayi Vak-
fi, Giilen Cemaati ve Siileymancilar gibi geleneksel dini
gruplar Afrika’daki projelerini bu megru zemin {izerinden
ilerletmektedir. Gruplar genel olarak egitim alanina odak-
lanmakla beraber bu egitim dini okullar, yiiksekokullar ve

mesleki okullar vasitasiyla yapilmaktadir. Cogu Orta ve Bati
Afrika’dan olan {ilkelerin dokuzunda subeleri bulunan ve
kirk tilkede cesitli faaliyetler gerceklestiren, Hiidayi Vakfi
ozellikle aile, toplum ve egitim sorunlariyla ilgilenmektedir.
Hiidayi Vakfr'nin ana faaliyet dali egitimdir. Bu tilkelerde

leri 1990'lardan beri artarak devam etmektedir. Afrika’da
en aktif dini gruplardan bir digeri Giilen Cemaati’dir. Bu
cemaatin okullart Sahra Al Afrika’da 1990’dan sonra acil-
maya baslanmustir. Son on yildir Giilen cemaatinin, kendisi
icin biiyiik bir nem arz eden Afrika topraklarindaki baglica
amaci faaliyetlerini genisletmektir. Ik basta sadece sekiiler
okullar acan Giilen Cemaati, son birkac yildir imam hatip
okullart agmaya baglamustur.

Tiirkiye demokrasisinin olgunlasmasiyla birlikte, Afrika ile
iliskilerinin agurliklt olarak ekonomik ve politik boyutuna
odaklanmugtir. Su siralar Tiirkiye aktif bir dig politikanin
parcast olarak, egitim gibi baska alanlarda da varligint his-
settirmek icin politikalarina yeni bir ivme kazandirmistir.
Somiirii doneminden beri Fransa veya Ingiltere’ye yakin

actlan imam hatip okullarindan, dini kurumlardan ve ko-
lejlerden mezun olanlar bu okullarda 6gretmen olarak cali-
sabilmektedir. Egitim dilinin Fransizca olmast ve bazi yerel
unsurlar disinda bu okullar, Tiirk okullarina benzemekte-
dir."?

Afrika ile ilgilenen bir bagka grup Siileyman Hilmi
Tunahan'in (1888-1959) takipcileri olan Siileymancilar ce-
maatidir. Islami egitime agirlik veren bu cemaatin faaliyet-

9 “Africa seeks Turkish Islamic Education,” Hurriyet Daily, 24 Kasim
2011.

10 Bu daha cok yazarin kisisel gozlemlerine dayanmaktadir. Bir 6rnek
olarak Bagkan'in kitaya yapuigi seyahat notlarina bakilabilir: btip://
www.hudayivakfi.orglayin-makalesi/183-afrka-seyabat-notlari. html.

egitim sistemleri Afrika’da en iyi egitim sistemi olarak kabul
edilmektedir. Bu sistemler Hiristiyanligin egemen oldugu
toplumlarda iyi uygulanirken yapist uygun olmayan Islam
toplumlarinda ige yaramamustir. Stireg biri bilimsel digeri
dini iki rakip egitim sisteminin ortaya ¢ikmasina neden ol-
mustur. Bu baglamda, imam hatip okullart dini ve bilimsel
egitim arasinda bir koprii vazifesi gormistiir.

Afrika ve baska bolgelerde neredeyse tiim Islami grupla-
rin neden imam hatip okullart agma arayisinda olduklart
onemlidir. Tk olarak, Tiirk egitim sisteminin dgrencilere
hem Islami ilimleri hem de modern bilimleri tgretiyor ol-
mast baslica nedendir. Bu okullar sadece dini ilimleri 6gre-
ten medreselere benzememektedir. Ikinci olarak bu sistem
yeni bir dindar nesil olusturmada Islam diinyas tarafindan
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kabul edilen en iyi egitim sistemidir. Aynt zamanda bu sis-
tem Ogrencilerin diinyayr daha hosgoriilli, daha ihimlh ve
daha etkilesime agik bir sekilde okumalarinda onlara yar-
dimct olmaktadir. Imam hatip okullarinin etkisi goz oniine
alindiginda, Tiirkiye'nin Afrika’daki sosyal ve dini roliiniin
kismen bu egitim kurumlarinin bagarisina bagli oldugu soy-
lenebilir,

Sonuc Yerine: Tiirkiye'yi Kitada Farkli Kdan Nedir?

Tiirkiye'nin varligt bolgede bulunan diger aktorlerle kar-
stlastirldiginda bazi agilardan farklilik gostermektedir. Tk
olarak insani yardimlar bu farkliliklardan biri konumun-
dadir. Tiirkiye bolgeye yonelik uzun vadeli kalkindirma
projeleri ile Afrika’da altyapt sistemi ve egitim programla-
rinin gelistirilmesini iceren hedeflerini gerceklestirmeye
calismaktadir, Tkinci olarak Tiirkiye nin Afrika’daki varligini
megrulastirict gii¢ olarak din nemli bir role sahipken bu
Batili ve Batili olmayan diger aktorlerin Afrika’'ya girmek
icin sahip olamadigs bir sanstir. Ciinkii din Tiirklere ve on-
larin ¢aligmalarina gliven duyulmasint saglayan en dnemli
unsurdur. Egitim sistemi oldukga kritik bir durumda olan
Afrika’da Tiirk okullart kendi kendine yeten gelecek nesil-
ler yetistirmek icin hizla cogalmaktadir. Bu baglamda Tiirk
okullarinin faaliyetleri, zihniyet ve yontem bakimindan on

dokuzuncu ve yirminci yiizyildaki misyoner okullariyla kar-
stlagtirtlabilir. Ozellikle egitim caligmalarinin gelecek yillar-
da Afrika'nin sosyal dinamiklerinde bir degisime yol acacag
ve bu dinamikleri tekrar sekillendirecegi diisiintilmektedir.

Bu farkli yonleri diginda, Tiirkiye'nin bolgedeki uzun vadeli
sosyo-politik varligt ve istikrari, sadece ticari iligkilerin ar-
tirilmasina dayanmamakta, aynt zamanda Somali’de oldu-
gu gibi Tiirkiye'nin kita sorunlarina kalict ¢ziimler bulma
gayretine baglanmaktadir. Eger Tiirkiye Somali'ye olan
ilgisini, barig ve basart icin agik bir ¢cabaya doniistiirebilir-
se, Afrika'yt sadece ekonomik agidan goren Hindistan, Cin
ve Brezilya'nin oldugu gruptan cikip kitayt hem ekonomik
hem de siyasi acidan goren Amerika, Fransa ve Ingiltere’nin
oldugu gruba gececektir.

Somali 6rnegi, Ttirkive-Somali iliskilerinde sadece 6nemli
bir doniim noktas: degil ayn1 zamanda Tiirkiye'nin Afrika'ya
acilm stratejisinin ana hatlarini yansitmaktadir. Gelecek
yillarda Tiirkiye'nin bagarist veya bagaristzliklari, onun Afti-
ka’daki Onceligini tamamen etkileyip sekillendirecekken bu
durum ayni zamanda Afrika ve diger aktorlerin Tiirkiye'yi
nasil gbreceklerini belirleyecektir.
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Yoksullugun icinde
Bollugu Barindiran Afrika

Afrikada ekonomik biiyiimenin saglanmasi a¢isindan tarim sektoriiniin

gelisimi de oncelikli konular arasinda yer almaktadir Afrika nin gelecek

yiizyil i¢in tiim diinyanin “tarim ambar1” oldugunu séylemek miimkiin.
Diinyadaki ekilebilir alanlarin % 60 Afrika kitasinda bulunmaktadar.

lemler ile miicadele eden ve kismen de olsa bu mii-

cadelede basarilt olan Afrika 6zelikle altn petrol ve
dogalgaz kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi, ekilebilir tarimsal
alanlary, isgiicii potansiyeli, niifus biiylikliigii gibi nedenler-
den dolay1 tiim diinyanin bu kitaya olan ilgisini artirmak-
tadr.

1 990’1 yillara kadar ekonomik siyasi ve sosyal prob-

Afrika’da istikrarlt biiyime oranlari, dig yardimlarin kitaya
ciddi oranda akmasi, IFC, MIGA gibi kalkinma kurulugla-

rinin bolgedeki yatirimlart nispi bir iyelesmenin varligini
ortay koysa da, mevcut yoksullugun azaltiimasinda sinurli
bir katki yapmaktadir. Diinya aglik tehlikesi ile karsi karstya
kalan 900 milyon insanin 300 milyonu bu kitada yagamint
stirdiirmektedir.

Bugiine kadar yardim alan Afrika aslinda biiyiimenin dis
yardimlar ile ekonomik kaynaklarin etkin kullanilmast so-
nucu ayaga kalkacagiin farkina varmaya baslad:. Bilinen bir
gercektir ki kitanin diinya ticaretindeki payin % 1 artirarak
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elde edilecek olan ekonomik kazancin, kitaya yillik olarak
yapilan hibenin yedi katina esit olacaktir.

MC Kinsey Global Enstitiistiniin hazirladigi rapora mevcut
potansiyelin kitada uzun vadeli ekonomik hedefler ile re-
alize olmaya baslamasi ¢ok giiclii ve kiirsel is cevrelerinin
potansiyeli fark etmesine ve yatirimlarint bu kitaya yonlen-
dirmelerine sebebiyet verdi. Bolluk icinde yoklugun kitast
olan Afrika aslinda gelismis tilkelerin yeni bakir gozdesi.

Bugiin ekonomik bir sigramanin esigin-
de olan Afrika, Asya'nin izinde gidebile-
cek kadar sansa sahiptir. IMF rakamla-
rina gore Sahra alti Afrika 2012 yilinda

Diinya petrol re-
zervlerinin % 10,
altin rezervinin

maktadir Afrika nin gelecek yiizyil icin tiim diinyanin “tarim
ambart” oldugunu sdylemek miimkiin. Diinyadaki ekilebi-
lir alanlarin % 60 Afrika kitasinda bulunmaktadir. Tarimda
makinelesmenin az olmasi, tarimsak girdilerin kalitesizligi,
gida giivenliginin yetersiz olmasi, tarimsal {iriinlerin pazara
erisim sikintist, miilkiyet hakkinin agik olmamast gibi bircok
olumsuzluga ragmen 2010 yilt icinde Afrika genelin 280 mil-
yar dolarlik bir tarimsal tiretim meydana gelmistir. Tarimsal
alanda goriilen tiim olumsuzluklarin gi-
derilmesi ve eksikliklerin tamamlanma-
s1, lilkelerin i¢inde bulunduklart reform
stireci bagartlt oldugu takdirde 2020 yil
icin beklenen tarimsal {iretim 880 mil-
yar dolar olarak hedeflenmistir.

% 5,75 biiylimiis ve ekonomik gelisme % 40, platin ve
sonucu kitadaki birgok Gilkenin yaklagik kromun % 80 - % Diinya petrol rezervlerinin % 10, al-
% 10 buiylime gerceklestirmesi beklen- 90 oldugu Afrika un rezervinin % 40, platin ve kromun
mektedir. madencilik alanin- % 80 - % 90 oldugu Afrika madencilik
\C Ki _ da hem bu viizvil alaninda hem bu yiizyll icinde hem de
nsey Global Enstitlist'niin hazir- .. yuzy gelecek ylizyil i¢in cok 6nemli bir Pazar
ladig1 rapora gore Afrika'daki reel gayri icinde hem de gele- olma potansiyeline sahiptir. 2008 veri-
safi yurtici hasila artis salginlara, aclik, cek yiizyil i¢in ¢ok lerine gbre 430 milyar dolar olan yillik

zaman zaman goriilen tabii afetlere
ragmen 1990 donemine gore iki katina
cikarak % 4,9 seviyesinde gercekleserek
1,6 trilyon dolardir. Bu neredeyse Bre-
zilya ve Rusya’nin gayri safi yurtici hasi-
lasina esit seviyededir. Bu artigin temel
nedeni ise kitada Telekom, ingaat, perakende ve bankacilik
sektoriindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Ornegin
Telekom sektoriindeki gelismeye sonucu 600 milyon cep
telefonu abonesi kitada mevcuttur. Afrika’da hane halki
tiiketim harcamalari Hindistan ve Rusya'nin oniinde olup
2008 yilinda 860 milyar dolar diizeyindedir. Reel gayri safi
milli hasilanin mevcut hizla artmast sonucu 2020 yilinda 1,4
trilyon dolara ulagsmast beklenmektedir.

Kitada ekonomik gelismeye parellel olarak sehirlesme ora-
n1 oldukea ciddi oranda artmaya baglamigtir. 1980’li yillarda
niifusun % 28 sehirlerde yasarken 2010 yilinda bu oranin %
40 seviyesindedir. 2008 yilinda Afrika da 85 milyon kisinin
ortalama yillik kisi bagina gelirin 5000 bin dolar seviyesi-
nedir. Tlging olan hane halkin gelirinin yaklasik yarist gida
digt harcamalarinda kullanilmaktadir. Bu da ashinda kitanin
tiiketim sektorii icin nasil bir potansiyel barndirdiginin
onemli gistergelerinden biridir. Oniimiizdeki 10 yilda geli-
ri 5000 bin dolar ve {izeri olan niifusun 128 milyona ulagsma-
st tahmin edilmektedir.

Afrika’da ekonomik bilylimenin saglanmasi agisindan tarim
sektoriiniin gelisimi de Oncelikli konular arasinda yer al-

onemli bir Pazar
olma potansiyeline
sahiptir.

tiretim miktart yillik % 2 biiyiime ile
2020 yilinda 540 milyar dolara ¢tkmasi
tahmin edilmektedir. Petrol, dogalgaz
ve komiir de diinya talebinin % 85 bu
kita tarafindan karsilanmaktadir. Kita-
da oOzellikle sahra alt1 Afrika da demir
bakur gibi diger degerli madenlerin zenginligi kabul edilen
bir gercektir 2010 yilinda 10 milyar dolarlik demir madeni
tiretimi gerceklesmistir.

Bilindigi gibi altyapi, ekonomik kalkinmanin temelini olus-
turmaktadir. Bu durum bilhassa nakliyat ve enerji konu-
larint da ©n plana cikartmaktadir. Nakliyat konusundaki
yliksek maliyet sorunu ozellikle denize kiyist olmayan {il-
keler agisindan ciddi bir sorun tegkil etmektedir. Ornegin
Uganda da iilkenin sadece % 10 elektrik altyapisina sahiptir.
Yine Uganda {ilkenin yaklagik % 30 karayolu alt yap: bulun-
maktadir. Bu durum Afrika pazarinda ciddi bir potansiyelin
varliginin da habercisidir. Afrika iilkelerinde 2010 yilinda 72
milyar dolarlik bir alt yap1 yatirimi gerceklestirilmistir. Kita-
nin hem {ilkeler icinde hem de iilkeler arast yol, su, atik su,
enerji ve haberlesme alaninda gerek kendi 6z kaynaklari ge-
rekse tiglincii iilke ya da kurumlardan aldiklart biitge ile alt
yapinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Diinya bankasinin
hesaplamalarina gore kita ekonomik gelismenin ve sosyal
rehabilitasyonun saglanmasi icin gelecek on yil icin her yil
ortalama 118 milyar dolarlik alt yap1 yatirimina ihtiyag duy-
maktadur.
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Tablo: 2010 yih altyapr yatimlart
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Afrika diger alanlarda gostermis oldugu bu gelismeyi ayni
zamanda yabanct yatirim alaninda gostermektedir. Kitaya
2000'li yillardan 2008 yilina kadar 7 kat artig gostererek 62
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

insan kaynag olmadan gelisme ve biiyiimeden bahsedi-
lemez. Kita Afrika’sinda isgiicti kapsaminda oldukga ciddi
firsatlart barindirmaktadir 15-64 yas arast caligabilir is gi-
clintin 500 milyon oldugu belirtilmektedir. 2040’lt yillarda
1,1 milyar insan ile Cin ve Hindistan geride birakarak Afrika
diinyanin en biiyiik calisabilir niifusuna sahip olacaktir.

Maden, tarim, enerji, su, tiiketim harcamalart gibi alan-
larda meydana gelecek olan gelismeler sonucu Afrika’nin
gecmigin aksine saglam bir ekonomik biiyiime gosterecegi
kesindir. Kitanin ekonomik sekdtrde biiylimesi, demogra-
fik trenlerde gosterecegi pozitif degismeler, artan isgiicii,
meydan gelen orta sinif ve tiiketim harcamalarinda degisim
sonucu 2020 yilinda 2,6 katrilyon dolarlik gelire ulagmasi
beklenmektedir. Asagidaki tablodan goriilecegi gibi tiike-
tim maden tarim ve altyapi da bu sektorler meydana gelen
degisimler sonucu ortaya ¢ikacaktir,

Tablo: 2020 yih gelismesi beklenen sektorler (milyar §)
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Kitadaki global oyuncular daha ¢cok ABD Cin ve Hindistan
merkezli firmalardir. Gegtigimiz yil ABD'nin Afrika ile {iriin
ticaretine bakildiginda ihracatinin 34 milyar dolar civart it-
halatinin ise 119 milyar dolar oldugu gortilmektedir

Bolgedeki Cin varligt hig yadsinamayacak olciide biiyiiktiir.
Ornegin Afrika petrollerin % 13 Gin ilgili firmalar tarafindan
kullanilmaktadir. Yine Afrika'nin ihrag edilen petroliin % 37
Gin tarafindan gergeklestirilmektedir. Cin’in kitadaki etkin-
ligi bu sekilde siirmeye devam ederse 2020 yilinda kitada
ikinci biiylik oyuncu olacaktir. Yine Cinli firmalarin altyap:
alanindaki yatirimlart 2000°’den 2007'ye % 46 biiylime gos-
termigtir.

Gok taraflt dig politika anlayisimizin 6nemli bir sonucu ola-
rak Tiirkiye'nin de son dénemde Afrika ile iliskilerine zel
ehemmiyet verdigi bir kita olmaya baglamustir. Sanayideki
gelismemiz, uluslararast piyasalardaki tecriibemiz, iilkemi-
zin biiyliyen ekonomisi, sonucu bu kita ile olan ekonomik
iliskilerimiz de cok huizli bir sekilde gelismeye baglamustur.
Bu dogrultuda, kita ile tilkemiz arasindaki kargilikli ticaret
hacmimizin arttirilmast ve yeni partnerlerimizle de s6z ko-
nusu baglantilarin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Yine

Sanayideki gelismemiz, uluslararasi piyasalardaki tecriibemiz, iilkemi-
zin biiyiiyen ekonomisi, sonucu bu kita ile olan ekonomik iliskilerimiz
de ¢cok hizl1 bir sekilde gelismeye baslamistir. Bu dogrultuda, kita ile
iilkemiz arasindaki karsilikl: ticaret hacmimizin arttirilmasi ve yeni
partnerlerimizle de s6z konusu baglantilarin gelistirilmesi 6nem arz et-
mektedir.
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ozelikle Kuzey Afrika da olmak {izere bu kitanin bircok iil-
kesi ile tarihsel ve kiiltiirel baglarimizin 6nemini de gtz arch
etmek miimkiin degildir

Afrika ile iligkilerimiz 90'L yillarin sonlarindan itibaren ciddi
bir doniisiim yasamaya baslamigtir. Ancak asil ivme, 2003 yi-
linda “Afrika ile Ekonomik ve Ticari Tligkilerimizi Giiclendir-
me Stratejisi” uygulamaya konulmasi ile baglamig ve bunu
2005 yiliun Tiirkiye'de “Afrika Yili” olarak ilan edilmesi ile
daha iist bir seviyeye cikarmigtir. 2005 yilindan itibaren tilke-
miz Afrika birligine gtzlemci liye statiisiinde katilmaya bas-
lamast, 2008'in Ocak ayinda Afrika Birligi tarafindan “strate-
jik ortak” ilan edilmesi ve Afrika Kalkinma Bankast iiyeligi,
iliskilerimizin yapt taglarint olugturmaktadir. Yine ayni sekil-
de iligkilerin hizla ilerlediginin bir bagka gtstergesi ise bu
kitadaki biiyiikelgilik sayisindaki hizlt artistir. 2009 yilinda 12
olan biiytikelgilik sayist 2013 yilinda 35 ulasmaktadir. Kitada
bulunan iilkeler ile ticari ve ekonomik iligkilerimiz gelistir-
mek amaci ile 40°dan fazla {ilke ile anlasma imzalanmig, THY
20'den fazla noktaya ucus gerceklestirmeye baglamustir.

Tiirkiye'nin sanayi ve dis ticaret altyapist, Afrika ekonomile-
rini destekleyici dzellikler tagimakla birlikte Afrika’nin ¢ok
sayidaki Tiirk KOBI'si acisindan hedef pazarlardan biri ko-
numunda bulundugunu ifade etmek gerekir. Ttirkiye'nin
ozellikle mukayeseli tistiin oldugumuz sektorlerde rekabet
giiciinii geligtirerek bolgedeki yatirimlarint hem bu sektor-
lerde hem de enerji haberlesme gibi daha stratejik sektor-
lerde arttirmasi ve deneyimli oldugu alanlarda Afrika {ilke-
lerine teknik yardim destegi saglamasi kita ile aramizdaki
var olan ekonomik iliskilerin derinlesmesi ve genislemesini
saglayacaktir.

Kita ile ticari iliskilerimizin hizla gelistigini soylemek miim-
kiindiir. Asagidaki goriildiigi tizere 2005 yilinda 9,6 milyar
dolar olarak aciklanan ticaret hacmimiz, 2006’da 11,9 mil-
yar dolar, 2007'de 12,7 milyar dolar, 2008de ise yaklasik %
32'lik bir artig sonucu 16,8 milyar dolara 2009 yilinda 17,5
milyar dolar 2010 yilinda ise 20 milyar dolar civari gercek-
lesmistir.

LT =

Tiirkiye - Afrika Ticaret Hacmi (Milyar §)

Diinya ekonomisinin yeniden sekillendigi bu donemde
Afrika kitasi diinyanin gelecegi ve istikrari agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Bu yiizden Afrika Kalkinma Bankasin-
daki iiyeligimizin bize sundugu firsatlardan da faydalanarak
Kitada hem istlin oldugumuz sektorlerde hem de haber-
lesme, ulasim, enerji, saglik, tiiketim gibi bir¢ok gelisen
sektorde bag aktor olmaliyiz. Bunun icin Tiirk i diinyasinin
bu giine kadar diger bolgeler icin gostermis oldugu cesur
tavri bu bolge icinde gostermelidir. Bunun igin Ozellikle
Resmi kurumlar, is diinyast ve sivil toplum arasinda yakin
bir ortaklign tesis edilmesi, tilkeler arast ticaret anlagmala-
rinin aktif hale getirilmesi, Tiirk Eximbank bu kita icin proje
finansmanlarinda daha st limitlerde kredi vermesi, Kita ile
mal ticaretimizi artirmak ve kita {ilkelerinde rekabetimizin
olmasina katki saglamak iizere Afrika dakki bolgesel ve bir-
liklere iiye olunmasi gerekmektedir. Yine 6zel sektoriin bu
kitada gerceklestirecegi projelerde planlama, siirtindiirtile-
bilirlik ve yerellik ilkelerine riayet etmeleri bagarinin ger-
ceklesmesine katki saglayacaktir.

Bolluk iginde yoklugun kitast olan Afrika, iilkemiz insant
icin nasil ki insani yardimlarda merkezi ise ayni sekilde
ekonomik alanimizin genisletilmesinde merkez bir pazar
olabilir.
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Tiirk Sivil Toplum Orgiitleri ve Afrika

Tiirkiye'nin o tarihten bu yana Afrika kitast ile eko-

nomik, siyasi ve kiiltiirel iliskilerinin giderek arttig1
goriilmektedir. Tiirkiye son yillarda artan {ist diizey temas-
lar ve girisimlerle Afrika ile iliskilerine ivme kazandirirken
90’lara kadar ihmal ettigi dev kitayr yeniden kazanmaya
caligtyor. Afrika’daki kiiresel rekabetin giderek kizigtigi bir
ortamda “Afrika Acilim Plan1” cercevesinde Tiirk dig poli-
tikasinin etki alami kita icinde genislerken Tiirkiye adeta
Amerika, Avrupa, Cin, Hindistan ve Brezilya gibi biiyiik
giicler arasinda kendine yer agmaya cabaliyor. Agilan yeni
elciliklerle Tiirkive'nin Afrika’daki elgilik sayist 34’e cikar-
ken Etiyopya, Sudan, Senegal, Somali, Tunus gibi {ilkelerde
Tiirkiye Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Bagkanhigi (TIKA)
ofisleri agildr. Son yillarda Ttirk Hava Yollar'nin (THY) Af-
rika bagkentlerine diizenledigi sefer sayilarinda ve tasidig
yolcu sayisinda miithis bir artig yasandi. Tiirkiye'nin Afrika
ile gerceklestirdigi ticaret hacmi 19 milyar dolart agarken
Tiirk miitesebbisler Afrika’da farklt ig sektorlerinde yatirim-
lar gergeklestirdiler. Tiim bu gelismeler yasanirken siiphe-
siz Tiirk sivil toplum kuruluslart da Afrika’da kalkinma ve
yoksullugun dnlenmesinde 6nemli roller tistlendiler. Afrika

2 005 yilinda dis politika alaninda “Afrika Yili” ilan eden

halkinin yiizlestigi kronik sorunlarla miicadele eden Tiirk
sivil toplum kuruluslart bir yandan Tiirk halkinin vicdanin
temsil ederken diger bir yandan insani yardim {izerinden
Afrika halklart ile Tiirkiye arasinda yeni kdpriiler kurdular.

STK’lar ve Afrika

Afrika (6zellikle Sahra Alt) iilkeleri son yillarda hizl eko-
nomik gelisimleri ile 6n plana ¢tkmaktalar. Genel verilere
bakildiginda kitanin ortalama ekonomik biiylime hizt diin-
ya ortalamasinin lizerinde seyretmektedir. Ekonomideki bu
biiylime Afrika’ya yapilan dis yatinmlar ile ivme kazanirken
kisi bagina diisen milli gelir oraninda da artiglar gercekles-
medir. Ancak maalesef ekonomik verilerdeki bu iyilesme
kitanin yoksulluk sorununu tamamen astigt anlamia gel-
memektedir. 1 milyart asan kita niifusunun % 48'i yoksul-
luk sorunu ile yiizlesirken saglik, egitim, barmnma gibi temel
hizmetlere ulagim sinirh diizeyde kalmaktadir. Bu noktada
temel hizmetlerin saglanmasinda devletler kadar kalkinma
ajanslarinin, dig yardim saglayan kurumlarin ve uluslararast
sivil toplum kuruluglarinin destegi 6nem kazanmaktadir.
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Son yirmi yilda sivil toplum kuruluglart (STK) oynadiklart
rollerle kiiresel kalkinmada 6nemli aktorler haline gelirken
diger yandan devletlerin dig politika yapim siirecinde etkin
hale geldiler. Gelismemis iilkelere aktarilan kalkinma yar-
dimlart soguk savas doneminde Amerika-Sovyet cekisme-
sinin etkisi altinda 1980'lerden sonra katlanarak artarken
buglin dis kalkinma yardimlarinin % 15'inin STK lar {izerin-
den aktarildig ongoriilmektedir ki bu da yaklagik 8 milyar
dolara tekabiil etmektedir.'

STK'lar {izerine yapilan akademik calismalar soguk savag
sonrast yaganan gelismelere paralel olarak STK faaliyetleri-
nin arttigina isaret etmektedir. Buna gore soguk savas son-
rast Afrika hiikiimetlerinin ekonomik ve politik degisim va-
atleri bagarisiz kaldikca halk tabaninda dis yardim ihtiyaglart
derinlesmistir. Bu ihtiyaca paralele olarak bugiin Afrika'da
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarmin sayist da on
binlere ulagmustir.

Diinyanin farklt iilkelerinden yonetilen STK'lar1 egitimden
saglhiga cok farkl faaliyetler icinde gormek miimkiin. Eski-
ye nazaran daha biiyiik biitcelerle operasyonlarini yiiriiten
STK'lar artik devlet politikalart i¢inde de énemli yer tut-

makta. Batili devletler 6zellikle de Amerika Birlesik Devlet-
leri, gelismemis tilkelere aktardigt dig kalkinma yardimlari-
ni1 STKlar Gizerinden yiiriitmeyi tercih ederken kiiresel glic
haline gelen Cin, Hindistan ve Brezilya da son yillarda bu
minvalde hareket etmektedir.”

STK'lar bulunduklarr cografyalara insan kaynagy, finans ve
teknoloji transferi yaparken o cografyanin sosyo-kiiltiirel
doniistimiinde de etkili olmaktadir. Afrika kitasinin gecir-
digi sosyo-kiiltiirel degisim incelendiginde misyonerlik
faaliyetleri ile paralel yiiriitiilen insani yardim ¢aligmalari-
nin kitayr derinden sarsan somiirgecilik donemine kadar
uzandigi goriilmektedir. Gegirdigi uzun somiirgecilik do-
neminde insani yardim faaliyetleri ile paralel misyonerlik fa-
aliyetlerini yiiriiten kilise merkezli kurumlar ve misyonerler
Afrika’da biiyiik bir sosyo-kiiltiirel doniisiim gerceklestir-
mistir. Bu kurumlar yiiriittiikleri saglik ve egitim faaliyetle-
riyle ozellikle Sahra Alt1 Afrika’da Hiristiyanligin yayilmasin-
da etkili olmusglardir.

Devletlerin ulasamadigr kirsal bolgelerde halkla yakin te-
mas kuran STK'lar hic siiphesiz gittikleri bu yerlerde gerek
actiklart okul ve hastanelerle gerekse fiziksel varliklart ile

l

i

1 Anup Shah, “Non-Governmental Organizations on Development
Issues”, btip:/fwww.globalissues.orglarticle/25/non-governmental-
organizations-on-development-issues, (Erigim taribi: 15.10.2013).

2 Sherine Jayawickrama, “Foreign Aid as Soft Power (in India, Brazil
and China)”, bitp://bausercenter.org/iha/2010/10/20)foreign-aid-as-
soft-power-in-india-brazil-and-china, (Erisim taribi: 15.10.2013).
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sosyo-kiiltiirel degisime yol agmakta. Bu yiizden giinii-
miizde Batili tilkeler kalkinma yardimlarinin biiytik kismin
STKlar araciligryla kanalize ederken STK'lart dig politikala-
rinin Snemli bir araci olarak gérmekteler. Son yillarda basta
Amerika Birlesik Devletleri olmak izere 6zellikle Bat1 iilke-
leri dig yardimlarini STK lar {izerinden aktaracaklarint belirt-
tiler. Bu yonde bir egilimin gelismesinde elbette Afrika'nin
yolsuzluk sicilinin de etkisi vard. Afrika hiikiimetlerine gii-
venmeyen kesimler kalkinma yardimlarint ‘devletten dev-
lete yardim anlayisinin’ yaninda STK lar iizerinden yardima
kaydirmay tercih etmektedir.’

STK'larin artan Onemini daha yeni anlamaya baslayan
Tiirkiye'de de bu yonde bir egilim dikkati cekmektedir.
STK’larin kurumsallagmast ve devletle koordinasyonun sag-
lanmast icin 2009 yilinda TIKA biinyesinde Sivil Toplum Ku-
ruluslart Isbirligi ve Kordinasyon Birimi kurulmustur. Daha
onceki yillarda STK'larin dig yardimlart kamu raporlarina
girmezken son yillarda bu veriler de Tiirkiye'nin sagladig
kalkinma yardimlarinin icine dahil edilmistir. Yine son do-
nemde kamu fonlarindan STK’lara aktarilan finansmanda
belirgin bir artis yaganmistir.

Afrika’nin Degisen STK Algist

Hiikiimetlerin ulasamadigy ticra koy ve kasabalara giderek
magdur olmusg insanlarin yaralarin saran STKlarin gelisme-
mis {ilkelerde yiiriittiigli faaliyetler son donemlerde iize-
rine cokea kitap ve makale yazilan bir konu basligt haline
gelmis olsa da Tiirkiye'de bu alanda yapilan ¢aligma sayist
halen oldukga yetersizdir. Politik ve dini motivasyonlart bir
kenara birakildiginda tartisilan konu STK'larin gelismemis
tilkelerdeki varliginin gercekten yararlt mi yoksa sanilanin
tersine yararstz mi olduklaridir. 2004’de bu konuya deginen
BBC agtig1 bir forumda okurlarina su soruyu sordu: STK'lar
bagarili m1 Aldatici mi?* Afrika’dan pek cok okurun katildigi
forumda yapilan yorumlar Afrika insaninin STK’lara bakis
acisini vermektedir. Bu forumda genel olarak yapilan yo-
rumlar STK'lara glivenen ve yaptiklart calismalart takdir
edenler ile STK'lar1 yararsiz ve Afrika'nin sorunlarint gergek
anlamda anlamadiklart seklinde elestiren iki zit goriis etra-
finda toplanmustur.

Afrika’da faaliyet gosteren STK'lar kadin siinnetlerinden
silahlanmaya kadar bircok alanda siyasi inisiyatifler alirken
Afrika devletlerinin STK'lara bakig agist son yillarda degis-
ti. Bu durumda STK'larin devletler iizerinde politik baski
kurma girisimlerinin artmast ve politik faaliyetlere angaje
olmalarinin da pay vardr. Bir yandan kalkinma yardimlarina
ihtiyac duyarken bir yandan da STK'larin girisimlerini iste-
mez hale geldiler. Halklarinin gtziinde otoritelerinin sarsi-
lacagini diisiinen birgok devlet STK'lart denetleme geregi
duyarak Insani Yardim Bakanliklart kurdular. Bu kurumlar
vasttastyla STK lar tizerinde bask: kurdular. Ulkede isler ters
gittiginde cogunlukla STK'lar hedef gosterilir hale geldi. Li-
derlerin gli¢ gosterisi yaptiklart ilk yer STK lar oldu.

Afrika {ilkelerinde ve gelismemis iilkelerde STK'lara kars
gelistirilen bu kaygilarin tamamen yersiz oldugunu soyle-
mek elbette zor. Buna kargin biitlin STK'lart ayn1 kefeye
koyan anlayisin da bir o kadar sakincali oldugunu diistini-
yorum. STK'larin gerekli denetlemelerin yapildigi bir or-
tamda Ozgiirce calismast ve insani yardim bekleyen kitlele-
re ulasmasinda devlet birimlerince desteklenmesi gerektigi
goriistindeyim.

3 Sam Chege, “Donors Shift More Aids to NGOs”, Africa Recovery, Sayi:
13, Haziran 1999, s. 6.

4 BBC Forum, “NGOs: Achievers or Deceivers?”, bitp://news.bbc.co.uk/2/
hilafrica/3502733.stm
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Tiirkiye’nin Afrika Acitlim Plami ve Tiirk
STK’lar1

Tirk STK'larin Afrika icindeki faaliyetlerinin
Tiirkiye'nin Afrika ile artan iliskileriyle dogru oran-
tilt arttigr goriilmektedir. Sayica artan STK’larin
Afrika yardimlarinda gerek Bagbakanliga bagli
Tiirkiye Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Bagkanliginin
(TIKA) sagladig fonlar gerekse de Tiirkiye'nin
ekonomik biiylimesinin bir sonucu olarak biitce
bazinda arttig1 da goriilmektedir. Bazi STK'lar Af-
rika baskentlerinde ofisler acarken Tiirk saglik ca-
lisanlari farkli STK lar kanaliyla Afrika’da yiiriitiilen
cok saytda ameliyat programina katidilar.

1998 yilinda ilk kez giindeme tasinan Afrika Agthmina 2002
yilindan sonra hiz verilirken 2005 yilinin Tiirkiye'de “Afrika
Yili” ilan edilmesini takiben Afrika’ya diizenlenen st diizey
temaslar STK'lar icin yeni sahalar acti. Bu kapsamda Bagba-
kan Recep Tayyip Erdogan’in 2005 Etiyopya ve Gliney Afrika
ziyaretleri ve 2000 yilindaki 18. Arap Ligi Zirvesi kapsamin-
da Sudan-Darfur ziyaretleri; Etiyopya'nin baskenti Addis
Ababa, Sudan’in bagkenti Hartum’da, Senegalin baskenti
Dakar’da TIKA ofislerinin ailmast; yeni eliliklerin agtlmast
ve Agustos 2008'de Cumhurbagkant Abdullah Giil'iin bas-
kanliginda diizenlenen ilk Tiirkiye-Afrika Zirvesi nemli
doniim noktalartydi.5 Tiim bu gelismeler Tiirk STK'larin da
Afrika ile daha fazla temas kurmasinda ve isbirligi projeleri
tiretmesinde etkili oldu.

Tiirk STK'larin Afrika’daki calismalarindaki artigin 6nem-
li etkenlerden biri de Tiirk elciliklerinin, TIKA ofislerinin
ve THY seferlerinin kita genelinde artisidir. Bu {i¢ unsur
STK'larin Afrika {ilkelerinde daha rahat hareket etmelerinin
Oniinii act. Son yillarda Etiyopya, Sudan, Senegal, Somali
ve Tunus'da TIKA ofisleri acildi. Tiirk Hava Yollar1 Lagos,
Addis Ababa, Hartum, Entebbe, Kigali, Dakar, Johannes-
burg, Mogadisu, Nairobi gibi Afrika'nin hizla gelisen kent-
lerine yeni ugus hatlart acti. Afrika’daki biiytikelcilik sayist
veni agilan elciliklerle 34’e ¢ikarken bu sayinin yakin za-
manda daha da artmasi hedeflenmektedir. Tiim bu olumlu
gelismeler hi¢ sliphesiz STK'lar igin yeni ¢alisma alanlari
acarken projelerini daha etkin yliriitme sansi vermektedir.
Afrika’da yabanci STK’lara bakisin degistigi ve giiven soru-
nunun yasandigt bir ortamda ¢aligma yapan Tiirk STK'lar

5 Mebmet Ozkan, “Turkey Discovers Africa: Implications and
Prospects”, Seta Policy Brief, Eyliil 2008, Say:: 22.

egitim ve saglik gibi Afrika halkinin yiizlestigi kronik so-
runlarla miicadele ederken Tiirk halkinin vicdanini temsil
etmektedir. Bu kurumlar insani yardim ¢aligmalarinda Af-
rikalilarla birebir temas kurarak Afrika halklar ile Tiirkiye
arasinda yeni kopriiler kurmaktadirlar.

STK’larin kurumsal ve biit¢e bazli biiylimesini resmi kal-
kinma yardimlari rakamlart da desteklemektedir. TIKA ta-
rafindan hazirlanan ve kamuoyuna sunulan 2011 Tiirkiye
Kalkinma Yardimlari Raporu6 verilerine gore Tiirkiye’nin
kamu kurum ve kuruluglarinin gelismekte olan iilkelere
sagladigt resmi kalkinma yardimlart (RKY) 2009 yilinda 707
milyon dolar iken 2011 yilinda bu rakam 1,2 milyar dolart
gecmistir. Yine aynt rapora gore STK'lar arciligiyla yapilan
yardim miktari 2009 yilinda 109 milyon dolar, 2010 yilinda
105 milyon dolar iken bu rakam 2011’de 200 milyon dolara
ulagmig bulunmaktadir. STK yardimlarina iligkin rakamlar
incelendiginde ise yapilan yardimlarin % 60 oraninda Afrika
tilkelerine ulastirldigr goriilmektedir. En ¢ok yardim alan
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tilkeler ise Somali, Libya, Nijer, Kenya, Etiyopya, Sudan,
Tanzanya, Burkina Faso seklinde siralanmaktadir. 2011 Kal-
kinma Yardimlart Raporu’na gore yardim yapan kurumlar
stralamasinda % 26,8 ile ITHH Insani Yardim Vakfi, % 17,3 ile
Kimse Yok mu Dernegi, % 9,7 ile Yerylizii Doktorlari, % 9,4
ile Cansuyu Dernegi 6ne ¢ikan kurumlardir.7 STK yardimla-
rinin iilkelere gore ayrintili dagilimt hakkinda rakamsal veri
bulunmamakla birlikte STK'larin kurumsal internet sitele-
rinden Somali, Sudan, Etiyopya ve Nijer gibi insani yardima
ihtiya¢ duyan Sahra Alti Afrika iilkelerine daha fazla yogun-
lagtiklart anlagiimaktadir.

Genel Degerlendirme ve Oneriler

Son yillarda Tiirk STK'larinin Afrika’da gdsterdigi faaliyet-
lerde ve Afrika'ya ayirdiklar biitcede artiy goriilmektedir.
Tiirkiye'nin kitaya ayirdigr resmi kalkinma yardimlart da
benzer sekilde artig gdstermistir. Stiphesiz bu gelismelerde
Tiirkiye'nin dig politika alaninda ortaya koydugu Afrika Act-
lim Eylem Plant &nemli rol oynamaktadr. Tiirkiye kita {il-
keleri ile siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iliskilerini arttirmaya

7 TIKA, 2011 Tiirkiye Kalkinma Yardimlar: Raporu: hitp://store.tika.gov.
trlyayinlarfkalkinma-yardimi/KalkinmaYardimlariRaporu2011.pdf
(Erisim Taribi: 20.10.2013).

(E TE§EKKUI_=ILEFI ) -

TURKIYE

yonelik arayigini siirdiirticken sivil toplum kuruluglart da bu
siirecte etkin sekilde yer almaktadir. Tiirkiye, Osmanli do-
neminden kalma kiiltiirel mirasa sahip ¢tkarken kita ile ¢ii-
riimeye yiiz tutmus iligkilerini yeniden yapilandirmakeadir.
STK'larin Tiirk dis politikasinin etki alaninin Afrika tilkeleri-
ne yayilmasinda daha etkin roller oynayabilecegi asikardir.
Ozellikle TIKA gibi kurumlarin STKlar ile daha entegre
calimalari ve kalkinma yardimlarinda STK'lara ayrilan fon-
larin biiyiimesi son yillarda yasanan olumlu gelismelerdir.
Devlet-STK koordinasyonun artmast hem yapilan projele-
rin kalitesine hem de proje biiytikliiklerine olumlu katki
saglamaktadir.

Tiirk STK'larin Afrika icindeki calismalarinin cografik dagi-
lim1 ve kurumsallasmalart iizerine bazi elestiriler getirmek
miimkiin iken bu elestirilerin zamansal olarak erken oldu-
gu kanaatindeyim. Kita ile 2000'li yillarda tanisan STK'larin
kalic1 projeler yiiriitmesi, yeni ofisler agarak Afrika’da ku-
rumsallagmasi ve kita icinde Ekvator hattint agarak genis
bir cografyaya dagilmasi elbette zaman gerektiren bir sii-
rectir. Tiirk STK'larin Afrika iilkeleri ile Tiirkiye arasinda
yeni kopriiler kurmasi ve insani yardim calismalarini devam
ettirebilmesi son kertede Tiirkiye'nin Afrika Acilim siirecin-
de basarisina baglt oldugu gibi STK'larin ¢abalart bu Afrika
Agtlimt’n1 goriiniir ve giiclii kilmaktadir.
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Dr. Hava Sula

at1 Afrika gezisinde Bagbakan Gabon Parlamento-

sunda yaptigi konusmada her ‘Afrika’ deyisinde

ekipteki bir akademisyen “Afrikalilar kendilerinden
genel olarak Afrika diye bahsedilmesinden hoglanmazlar,
Basbakanimizi uyarmaliytz” demigti.

Afrika genellemesi akla yoksulluk, toz, karnt sis cocuklar,
kor kuyular ve zengin maden yataklarin getiriyor ve sonras
bu bakis agistyla ilerliyor cogu zaman. ‘Kara kita’ ya da Avru-
palilarin ¢ogunlukla kullandiklart ‘karanlik kita” tanimlama-
st ise ister iginde siyah derililerin yastyor olmasindan, ister
heniiz kesfedilememis koselerinin varligindan ya da daha
cok bizim tercih ettigimiz ‘kara’ bahtlarindan dolay1 olsun;
bu kitaya digaridan, Ustten ve Onyargili bakist giiglendiri-
yor. Oyle ki bu, biz, yillarca haritada Diinyanin merkezine
alinan Avrupa lizerinden Afrika kitasina bakmaya zorlamus.
Oysa Peters'in 1974 yilinda vyiizolctimlerini birbirleriyle
dogru orantida gostermek amactyla gelistirdigi ve yayinlan-
diginda birgok tartigma yaratan projeksiyonunda Avrupa

kitast Afrika kitasina ve diger bircok baska bdlgeye oranla
aslinda cok daha kiiciik ve kuzeyde.

Evet, Afrika {ilkelerinden konugacaksak tnce ‘saatlerimizi’
ayarlamalyrz.

Is adamlarinin Afrika {ilkelerinde yatirim girisimlerinde
bulunmasindan ve ticari baglantilar kurmasindan 6nce Tiir-
kiye, Afrika'y1 insani yardim kurumlart ile tanidi. IHH dan
Deniz Fenerine Yerylizii Doktorlarindan Tiirk Diyanet Vak-
fina birgok kurulus, basin yayin organlarindan duydugu her
felaket ve yoksulluk haberiyle harekete gecti. Bir yandan su
kuyulari agilirken diger yandan saglik taramalart ads altinda
calismalar yapilds; okullar agildi, camiler inga edildi, yetim-
ler doyuruldu. Bu calismalar yapilirken Birlesmis Milletlerin
Binyil Kalkinma Hedefleri (Millenium Development Goals
— MDGs) ve bu amagla iiretilmis projelerden haberi yoktu
birgok kurulusun; tipki diger sivil toplum kuruluglarinin ne
yaptiklarint bilmedikleri gibi. Boylece Nijer'in bir sehrinde
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bir kurulusun katarakt ekibi ameliyatlarint yapip donerken
diger ekiple karsilagir oldu. Yol kenarindaki bir kuyudan
500 metre ileride baska bir kurulusun actigt kuyuya rast-
land.

Artik bazi sorulara cevap verme zamani.

Gidilen yer neresi? Imani ve vicdani insiyakla yapilan yar-
dimlar hangi derde, nasil deva oluyor? Yardim alan kigiler
neler hissediyor? Bu islerin bir ady, bir usulii var midir? Be-
lilenmeli midir?

Proje diliyle soylersek mevcut durum/ihtiyac analizi, hedef-
ler, faaliyetler, riskler, paydaglar, performans kriterleri, de-
gerlendirme ve stirdiiriilebilirlik. Hep-
siyle birlikte ahlaki degerler ve ilkeler.

Ben bir ‘Yeryiizii Doktoru’ olarak Afrika
tilkelerinde saglik alaninda yapilan ca-
lismalari degerlendirmeden 6nce mev-
cut durumu gosteren saglik gdsterge-
lerine bakmak gerektigine inantyorum.
Yiiriitlilen her proje bu ve benzeri gos-
tergelerin iyilesmesine katki saglamali
diye diistintiyorum.

Avrupa’da her 1000 yetiskinden 157'si
olirken bu sayt Demokratik Kongo
Cumhuriyetinde 407 ise bunun neden-
lerinden birinin kisi bast toplam saglik
harcamasinin 1875 USD'ye karsin 17
USD oldugunu goz ardi etmemek ge-
rekli.

Oliim nedenleri Avrupa iilkelerinde
%70 kronik hastaliklar ve kanser, %
18 kazalar iken Nijer'de insanlarin % 86’st cogu Onlenebi-
lir veya tedavi edilebilir bulagici hastaliklardan Gliiyor. Bu
oliim nedenlerini analiz ederken Nijer'de alkol kullanimi-
nin % 0,1, DR Kongo'da ise sigara icen erkeklerin % 13
kadinlarin % 2 oldugunu Avrupa’da ise her 100 kisiden 45
erkek ve 24 kadinin sigara ictigini, 9,5 kisinin de alkol kul-
landigint sGylemek gerekiyor.

Mali’de 100 000 anneden 830'u bebegini ve diger cocuk-
larint birakip bu diinyadan giderken Avrupa’da bu say1 21.

DR Kongo'da canlt dogan bebeklerin 199/1000’u bes yasina
gelemezken Avrupa’da sadece 13/1000 ¢ocuk 5 yasindan

Ben bir ‘Yeryiizii
Doktoru’ olarak
Afrika iilkelerin-
de saglik alaninda
yapilan ¢calismalari
degerlendirmeden
once mevcut duru-
mu gosteren saghk
gostergelerine bak-
mak gerektigine
inaniyorum. Yiirii-
tiillen her proje bu
ve benzeri goster-
gelerin iyilesmesi-
ne katki saglamal
diye diisiiniiyorum.

once Oliiyor. Nijer'deki cocuklarin yartya yakint normal kilo
sinirlarinin altinda yani beslenemiyor. Giinkii Avrupa’da 68
ebe hemsire ve 33 doktora kargin Njer'de sadece 1 hemsire
0,5 doktor, DR Kongo’da 5 hemsire 1 doktor 10 000 kisiye
saglik hizmeti veriyor.

Astlama, aile planlamast, saglik personeli yardimiyla dogum
yapma oranlari gibi daha bir¢ok gdsterge var burada saya-
bilecegimiz.

Bu sayilar tabii ki tiim Afrika ilkeleri icin gegerli degil. Giin-
de 1 USD altinda geliri olan kisi orant Tanzanya’da % 89
ve Nijer'de % 66 iken Gabon'da % 5. Mauritus'un % 94
elektrige, % 99'u igme suyuna % 100 yola sahipken DR
Kongo'da bu oranlar sirasiyla 6, 46 ve 2.
Ekvator Ginesi'nin gayri safi milli hasila-
st Avrupa ortalamasina yakin.

Afrika tlkelerinin bir ¢ogu kuraklik,
dogal afetler ve is savaslar nedeniyle
yoksul ve yoksun durumda. Tabii ki
bunda tipk: cizdikleri haritada oldugu
gibi kendilerini merkeze alan gelismis,
sanayilesmis Avrupa iilkelerinin katki-
st biiyiik. Son donemde Cin’in de bir
rolii var mudir bilemiyorum. Ama Sier-
ra Leone'de koylerdeki cocuklar bize
opoto/beyaz adam diye bagurirken biraz
daha gelismis koylerden Chinese/Cinli
diven sesleri duymamiz bundan sonra
baska faktorlerin de dikkate alinmasi
gerektigini gdsteriyor.

Afrika'nin yoksul halkinin yardima ihti-
yact oldugunu tek farkeden biz degiliz
tabii ki. Nijer'de, Sierra Leone’de, DR
Kongo'da yol kenarlart kimi paslanmig kimisi yeni konmus
yiizlerce tabelayla dolu. ‘Project of Agriculture...” ‘Project
of Family Planning ..." yazan tabelalarin altinda bircok sivil
toplum ya da Birlesmis Milletler kurulusunun ad: yaziyor.
Bir kismi sadece tabeladan ibaret, bir kismi aldiklari fonlarla
bir seyler yapmaya calisiyor; ancak ozellikle Nijer gibi So-
mali gibi halkinin tamaminun Miisliiman ve dindar oldugu
tilkelerde bu projelerin siirdiiriilebilirligi pek miimkiin de-
gil. Gegirilmis onca zaman ve aci tecriibe bu kuruluglara ve
yaptiklari caligmalara stipheyle bakilmasina neden olmus.

Sadece din farklihgr degil, kiiltlir ve yagam bigimine mii-
dahale de direnc olusturabiliyor. Yapilan hastaneler ya da

Ocak 2014 CERCEVE 95



DOSYA

okullar Afrika iklimine, halkin sosyal yapisina, ulagim sartla-
rina uymuyorsa bir miiddet sonra ya doniistiiriiliiyor ya da
efektif kullandlamiyor. Bu iilkelerde gtzlemledigimiz yasam
sekil ve sartlart cogu zaman yoksunluktan degil aslinda;
gecmis medeniyetlerin ve kiiltiirtin birikimi. Batili beyaz
adamun yaptigt gibi bu diizeni degistirmeye yonelik degil
destekleyip kolaylastirmaya yonelik hazirlanmalt projele-
rin ¢ogu. Kalkindirma degil Hamilik Okulu Vakfi'nin Sierra
Leone’de yaptig calismalart adlandirdigi gibi ‘senlendirme’
olmali amag.

Yeryiizii Doktorlart saglik alaninda caligan sivil bir kurulug
olarak ameliyatlar ve muayenelerle saglikta gecici iyilestir-
meler saglamaktansa koruyucu onleyici caligmalart once-
likleyerek insan kaynagi ve altyapt kapasitesini artirmayt
hedefliyor. Katarakt, dudak damak yang: gibi hastaliklarin
ameliyatlarini yaparken hastane cihaz eksiklerini gideriyor,
yerel saglik personeline egitim veriyor.

Istatistikler bize ozellikle anne cocuk saghg alaninda ca-
lismamrz1 soyliiyor. Anne ve bebek oliimlerinin azaltlma-
s1, kuraklik donemlerinde anne ve bebek beslenmesinin
desteklenmesi, yardimsiz zor dogumlarin neden oldugu
fistiil hastaliginin ortadan kaldirilabilmesi amactyla yapilan
calismalarda bazen kiiclik bir destek nemli degisikliklere
sebep olabiliyor. Onemli olan yerel ilgili ve yetkilileri calis-

manin bir pargast haline getirmek, siirekliligi saglayacak
sistemi kurmak, sonuglari izlemek ve diizenli olarak de-
gerlendirmek. Bir de tabii ki harcanan kaynaklarin maliyet
etkinliginin sik¢a gozden gegirilmesi.

Artik Devlet/TIKA ve sivil toplum kuruluglarinin Afrika Ul-
kelerinde insani yardim konusunda bir ¢ok tecriibesi var.
Bundan sonra yapilacak olan duplikasyonlart ortadan kal-
diracak birlesik projeler liretmek olmali. Bir bolgede ayni
zamanda, ilgili farklt kamu, sivil ve iizel sektor kuruluslariyla
saglik, egitim, sanitasyon, istihdam, dini ve sosyal kurum
destegi projeleri yiiriitiilerek senlendirme modelleri olus-
turulmali. Bu modelleri diger iilkelerde de uygulayabilmek
icin ulusal ve uluslararast kaynaklar aragtirlmals, Iyi planla-
narak isbirligiyle yapilan gayretlerin sonugsuz kalmayacag
unutulmamalr.

Unutulmamasi gereken diger bir sey de ‘iyi ve kdtii giinle-
rin insanlar arasimda dondiiriiliip durdugu’ dur.

“Ince tas isciligiyle siislenmis, yamndan begonvillerin
sarknugi yikik duvar parcasim gordiigiimde bu binann
tamami ne kadar mubtesemdi kimbilir diye diistindiim
ve aklima Istanbul geldi ...” diyor bir Yeryiizii Doktorlart
goniilliisii Mogadisu’dan bahsederken.
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DOSYA | AFRIKA VE TICARI ILISKILERIMiZ

Afrika'da Bizi Ne Bekliyor?

Sinem Kdseoglu

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in gectigimiz Ocak aymnda Afrika'da Gabon, Nijer ve Senegal’e gerceklestirdigi bes
giinliik ziyaret 2013 yilina damgasim vuran onemli olaylardan biriydi. Bu ziyaret Afrika’nin hem kiiresel ekonomi
icindeki agirligim, bem de Tiirk dis politikasinda 2005'te ortaya koyan, iddiali “Afrika acilimimn’ yerini ve 6nemini

vurgular nitelikteyd;.

sahip oldugu ver alti-yer istli kaynaklari ve deniz ti-

caret yollart iizerindeki konumuyla kiiresel gliclerin
carpigma alani. Gegmisten bugiine uzanan kolonyal iligki-
lerle beraber kiiresel ekonominin hammadde gereksinimi
kita iizerindeki ekonomik rekabeti tetiklerken Soguk Savas
sonrasinda Cin ve Brezilya gibi BRIC iilkelerinin Afrika’da
varlik gostermeleri Batili iilkelerin kitada manevra alanint
kisttlyor.
Diinyanin ekonomik devleri Afrika’da gii¢ yaristirirken Ttir-
kiye de elbette bu cazibe merkezine kayitsiz kalmad. Afrika
ile tarihsel baglar Tiirkiye’nin agik aradan sonra kitada yeni
bir oyuncu olarak yer almasint kolaylastirdi. Son 10 yilda
Tiirkiye Afrika’daki diplomatik misyon sayisini 39'a ¢ikardi.

S omiirgeciligin hala tarih yazdigt Afrika kitast 6zellikle

Bir dost eli olarak Afrika’ya uzanan TIKA'nin ise 9 farkl {il-
kede koordinatorliigii bulunuyor. TIKA 37 Afrika tilkesinde
yurlittiigii 1757 proje ile 1 milyon kisiyi temiz suyla bulus-
turdu.

Tiirkive'nin hatta Avrupa’nin en 6nemli ekonomik degerle-
rinden biri haline gelen, hatta bir yumusak giic aract sayilan
Tiirk Hava Yollart ise bugtin Afrika kitasinda 25 farkls tilke-
ye, 36 ayri kente uguyor, kitalart birlestiriyor.

Aslinda kisaca Tiirkiye Afrika’da tiim bu ekonomik devler-
den farklt bir durug sergiliyor; insani, yardimsever bir du-
rugla varligini pekistiriyor. Gerek devletin resmi kurumu
TIKA, gerek diger yardim kuruluslart ve STK lar Afrika’daki
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en licra, en terkedilmis noktalara dek yardim gotiirliyor,
Tiirk dilini ve kiiltiiriinii tanitmaya gayret ediyor.

2000'li yillarin baginda baglatilan ve 2008 yili Afrika Forumu
ile taclandurilan Tiirkiye-Afrika iligkileri dig ticaret rakamlari
ile de sabit. 2003-2012 arasinda Tiirkiye’nin Kuzey Afrika ve
diger Afrika iilkelerine ihracati 6 kat artarak 13 milyar 357
milyon dolara; bu tilkelerden ithalati ise yaklasik 4 kat arta-
rak 5 milyar 921 milyon dolara ulast1.

Diinya devlerinin goziinii diktigi Afrika nasil bir yer?

Elli dort tilkeye ev sahipligi yapan Afrika bir milyardan fazla
niifusa sahip. Idari olarak cogu Afrika ilkesi Fransiz ya da
Amerikan tarzint 6rnek alan bir cesit baskanlik sistemiyle
yonetiliyor. Kita genelinde yaklasik 2000 farklt dil konusu-
luyor.

BM raporlarina gore diinyanin en fakir 48 tlkesinin 33'l
Afrika’da yer aliyor. Afrika'nin en fakir tilkesi kisi bagina dii-
sen 400 dolar GSYIH ile 75 milyon kisinin yasadigi Demok-
ratik Kongo Cumhuriyeti.

Afrika'nin en zengin iilkesi ise 578 milyar dolardan faz-
la GSYIH (SAGP) ile Giiney Afrika. CIA World Fact Book
verilerine gore Giiney Afrika'nin niifusu 48 milyon kisi ve
niifusun yiizde 62’si kentlerde yastyor. Birgok Afrika tilkesi
gibi Giiney Afrika da altindan elmasa, platine kadar zengin
dogal kaynaklara sahip. Gelismekte olan iilkeler kategori-
sinde degerlendirilen Giiney Afrika'nin diger Afrika {ilke-
lerine kiyasla en 6nemli avantaji ekonomik gelirlerinin tek
bir kaynaga dayali olmamas, yani gesitlilik. Ayrica alt yapi-
imkanlart oldukga geligmis. Diinyanin en zengin 25. tilkesi
olan Giiney Afrika'nin borsast da diinya genelinde 18. sira-
da yer aliyor.

IMF’in tahminlerine gore oniimiizdeki 5 yil icinde diinya-
nin en hizlt biiyiiyen 20 tilkesinin 10'u Sahra Al ve Kuzey
Afrika {ilkelerinden olacak. Ornegin 2000 yilindan bu yana
kisi bagt milli geliri dort kat artan Nijerya'nin bliylime hizt
bu yil yiizde 7'lerde seyrediyor ve uzman fon yoneticileri-
nin dikkatlerini iizerinde topluyor. Yiiksek biiylime potan-
siyeline sahip diger {ilkeler arasinda ise gectigimiz yil yiizde
20 bijytiyen Sierra Leon'u, Gana ve Kenya'yt sayabiliriz.

Biiylime hiziyla 6niimiizdeki 5 yil icinde Asya ekonomile-
rini zorlayacagi tahmin edilen Afrika'nin gelismekte olan
tilkeleri, finans sistemlerini de kiiresel sisteme entegre is-

letmeye gayret ediyor. Iste tam bu noktada batilt finans
sirketlerinin bolgedeki yatirimlari dikkat ¢ekiyor.

Gectigimiz Ekim ayinda BBC'de yayinlanan bir habere gore
Afrika’'da yagayan bir milyar insanin yiizde 80'inin finans
hizmetlerine erisimi yok. Finans hizmetlerindeki bu bogluk
yabanct yatirim firmalariin ilgi odagi oldugu gibi teknoloji
devlerinin de bu kitaya yatrimlarint hizlandirtyor.

Devler Afrika’da kapistyor

Amerika, Ingiltere, Almanya gibi Batili ekonomik devler ka-
dar gelismekte olan BRIC ekonomileri de Afrika’da atakta.
Petrol ve diger dogal rezervler iizerindeki biiyiik kavga ki-
tanin huzurlu yapisini da yavas yavas degistiriyor. Ornegin

kitada ¢ok uzun zamandir somiirge hegemonyasint siirdiir-
meye calisan Fransa istedigi zaman Mali'ye ya da Orta Afri-
ka Cumhuriyeti'ne asker gonderip Avrupa Birligi nezdinde
bunu “birlik sorumlulugu” misyonu ile mesrulagtirmaya
caligtyor.

USAK Ortadogu ve Afrika Aragtirmalart Merkezi'nden Fuad
Ferhavi'nin hazirlamis oldugu “Afrika’da Kiiresel Rekabet
ve Mali Krizi” bagliklt raporda Fransa'nin 2012'den bu yana
kitada gosterdigi agresif askeri tutumu Fransa’nin somiirge
saydig iilkelerde ABD'nin ekonomik girisimleri nedeniyle
celismesine bagliyor. Ferhavi, “Afrika’da Fransa’nin nii-
Sfuzu altimda bulunan iilkeler ile Amerikan ekonomik
iliskilerinin gelismesine paralel, ABD aym zamanda bu
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tilkelerdeki askeri varligim da giiglendirmeye baslamig-
nir” seklinde ifade ediyor.

25 Kasim 2013 tarihinde Financial Times'da diinya ticaret
editdrli Shawn Donnan tarafindan kaleme alinan bir maka-
lede ise Ortadogu lilkeleri ile Afrika arasinda ticari iligkile-
rin uzun zaman sonra yeniden bagladigina dikkat gekiliyor.
Donnan, tarihsel kodlar nedeniyle Korfez iilkelerinin bol-
gede basarilt projelerde yer alacagint belirtiyor.

BRIC kisaltmasinin yaraticist Goldman Sachs ekonomistle-
rinden Jim O'Neill'in “MINT ekonomileri” diye tabir ettigi
Malezya, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye 6ntimiizdeki yillar-
da biiyiik tartismalara imza atacak gibi.

Tiirkiye Afrika’dan vazgecmemeli

Afrika’daki ekonomik miisabakanin en sert rauntlarindan
biri de hava yolu sirketleri arasinda yaganacak gibi goziikii-
yor. Donnan, FT"deki makalesinde Afrika destinasyonlari ve
ugus sayilarini artiran THY'nt “yagmact” bir piyasa stratejisi
uygulamakla elestiriyor.

-:-ﬂ-{

Korfez hava yolu sirketlerinden tutun Asya'nin biiyiik hava
yolu sirketlerine varana kadar tiim oyuncular yiikselen Af-
rika pazarinda bir yer tutmaya calistyor. Afrika’daki bircok
uluslararasi girketin Dubai, Doha gibi Korfez kentlerini fi-
nans Ussii olarak kullanmalari Emirates gibi hava yolu sir-
ketlerinin rekabet giictinii elbette ki artirtyor.

3 Temmuz 2013'te Misir’'da yasanan askeri darbede Korfez
lilkelerinin verdigi mali destek sadece Misir'da Miisliiman
Kardesler'e yonelik siyasi bir tutum olarak degil Korfez
enerji devlerinin Afrika’da aldiklart yeni pozisyonun da cer-
cevesi olarak degerlendirilmeli.

Libya miidahalesi ve Misir'daki askeri darbe Tirkiye'nin
Afrika kitasina agtlan kuzey kapisint zorlarken Tiirk is diin-
yasinin rekabet alant da cesitleniyor. Su ana kadar ticareti
insani duygular ve tarihsel baglar ile besleyen Tiirk is diin-
yasint Ontimiizdeki yillarda Afrika'da zorlayict siirprizler
ama O6nemli kazanclar bekliyor.
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Ulke Gruplarma Gore Yillik ihracat (Deger 000$)

(ke Grubu 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

TOPLAM 152461737 | 134906869 | 113883219 | 102 142613 132027196 | 107 271 750 85 534 676 73 476 408 63167 153 47252 836

Kuzey Afrika 9 443 604 6700 805 7025168 7415776 5 850 262 4029 683 3096 665 2544 398 2203 356 1576 974

Diger Afrika 3913 246 3633 016 2257 898 2738 866 3212 341 1946 661 1469 127 1086 849 764 791 554 243

Tiim Afrika 13 356 851 10 333 821 9 283 060 10 154 642 9062 603 5976 344 4565792 3031247 2968 147 2131217
Kaynak: TUIK

Ulke Gruplarma Gore Yillik ithalat (Deger 000$)

Ulke Grubu 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2000 2005 2004 2003
TOPLAM | 230545141 | 240841670 | 185544332 | 140928421 | 201963574 | 170062715 | 139576174 | 116774 151 97 539 766 09 339 692

Kuzey Afrika 3308 343 334205 3098091 2237693 3535990 2285434 1676 694 1584 201 1169 948 933 480
Diger Aftika 2613 447 3424658 1725916 1700 198 2060 486 2821 104 21233388 1632 270 1428470 016185
Tiim Afrika 5921790 6766713 4824 007 3937 8% 5596 476 5106 538 3910 082 3216471 2598 418 1549 665

Kaynak: TUIK

Ulke Gruplarma Gore Yillik Ihracat, Toplam icindeki Payi (%)

Ulke Grubu 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
TOPLAM 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Kuzey Afrika 6.2 5.0 0.2 73 44 38 3.6 35 35 33
Diger Afiika 2.6 2.7 20 2.7 24 18 1.7 15 1.2 1.2
Ttim Afiika 8.8 7.7 8.2 9.9 0.9 5.6 53 49 47 45
Kaynak: TUIK

Ulke Gruplarma Gore Yillik ithalat, Toplam icindeki Pay1 (%)

Ulke Grubu 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Kuzey Afiika 1.4 14 1.7 1.6 1.8 13 1.2 14 1.2 13
Diger Afrika 11 14 0.9 1.2 1.0 17 1.6 14 15 0.9
Tiim Afrika 25 2.8 2.6 2.8 28 3.0 2.8 28 2.7 2.2
Kaynak: TUIK
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Giiney Afrika - Osmanli
Ticari iliskileri

Dr. Ahmet Ucgar

Tiftik Kecisinin Seriiveni

iftik kecisinin bilinen ilk tarihi hakkinda kesin
Tbir bilgimiz yoktur. Bazi arastirmacilar onun Sii-

merler doneminden beri Anadolu’da var oldu-
gunu savunurken, bazt aragtirmacilar ise onun Selcuklu
ya da Osmanlt ile on ikinci ya da on lglincii yiizyilda
Anadolu’ya geldigini savunmaktadirlar. Tiftik kegileri
Anadolu’da iklim kogullarinin onlarin yagamina uygun
oldugu Kastamonu, Cankir, Ankara ve Konya bolge-
lerine yerlestirilmiglerdi. Bu nedenle tiftik kegilerine
“Anadolu kecisi” ya da “Ankara kecisi” adi da verilmisti.!
Tiftik kegisi Avrupalilar ilk kez 1541°de tanimuglardi. Bu
tarihte Istanbul’daki Hollanda Biiyiikelcisi, Imparatoru
V. Charles’a bir cift Ankara kecisi gondermeyi bagarmis-
t1.2 Bizdeki tiftik kegisi ve tiftik yiinii tiretimi hakkinda

1 www.tifiikbirlik.com.tr.
2 www.kulturelbellek.comjankara-kecisi

Avrupalilart ciddi olarak ilk bilgilendiren ise 1550'de
Osmanli iilkesine gelen Hollandali bir seyyah olmustu.
Bundan dort yil sonra ise bir ¢ift Ankara kecisi Osman-
It Sultani Kanuni Sultan Siileyman tarafindan “hanedan
hediyesi” olarak Kutsal Roma Germen Imparatorluguna
gonderilmisti. 1600'1ii yillarda Ingilizler de gizli yollarla
Osmanli iilkesinden tiftik satin almiglardi. Ayni asirda
Fransizlarn tiftik kegisi tiretme girisimi ise basarisizlikla
sonuglanmigti.?

1648’de Ankara’ya gelen ve burada tiftigin ne dere-
ce dnemli oldugu hakkinda bilgi veren Evliya Celebi;
Seyahatnamesi'nde Fransizlarin bu basarisizligint su
climlelerle anlatacaktr: “Frenkler bu Engiirlii kegile-
rinden Frenk diyarina gotiirlip yumusak iplik egirip
sof dokumak isterler. Allah’'in emriyle kegiler bir sene

3 www.altindag-bld.gov.tr
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i¢inde bildigimiz tliyli kil kecilerden olur. Dokudukla-
11 sey sof olmaz. Hatta Englirii’den egrilmis ipligi alip,
Frenk diyarina gotiirerek sof yapalim dediler, fakat yine
olmadr. Allah’a hamdii sena olsun bunlar soflart cabuk
bozuldular™ Katip Celebi de Cihanniima adli eserinin
Gankirt ve Ankara boliimlerinde tiftigin &neminden ve
ticari getirisinden bahseder ve tiftigin ipinin ibrisime
benzedigini, bunun Haci Bayram-1 Veli Hazretlerinin
kerameti oldugunu belirterek, 6zellikle Izmir iizerinden
Avrupa'ya yapilan tiftik ipligi satisindan bahseder.’

Ankara seriyye sicillerine gore 1654'lerde  degil
Avrupa'ya, Ankara disina bile tiftigin islenmeden ¢ikmast
yasakti. Nitekim 8 Mayis 1654 tarihli bir damga beratinda
“Ankara’dan gayri eger Rumeli'nde ve eger Anadolu’da
ve eger Istanbul’'da her kimde resmi verilmemis tiftik
ipligi ve damgasiz sof bulunur ise Kinun-1 Kadim {izere
devlet adina el konulacagr” belirtilmekteydi.® 1707'de
Ankara’ya gelen Fransiz Seyyah Joseph Pitton de Tour-
nefort de Ankara kegisi hakkinda bilgi verirken bunu
teyit ediyordu: “Diinyanin en giizel kegileri Ankara’nin
koylerinde beslenir. Ankara kegileri beyaz renkleri, ipek
kadar ince dogal olarak kivircik, sekiz dokuz parmak
uzunlugundaki killari ile goz kamastirir. Bu kegilerin kil-
lariyla cok giizel kumas, 6zellikle de sofalar dokunur. Ne
var ki iplik haline getirmeden kecinin postunu kentin
disina gtkarmak yasaktir. Clinkid kentin insanlart yasam-
larini bu isten kazanmaktadir.”

1858'de Ankara'y1 ziyaret eden ve o zamanin Ankara’si-
nin biitlin Ozelliklerini inceleyen Prenses Belgiojoso;
“Kiiciik Asya ve Suriye” (Asie Mineure et Syrie) adl
eserinde tiftik kegilerine olan hayranligint belirtir: “An-
kara kegileri yeryiiziinde goriilecek en giizel hayvandir.
Yiinleri ekseriya beyaz, sincabi, kolams: ve hatta siyah-
tir. Fakat rengi ne olursa olsun; inceligi, yumusakligt ve
parlakligi daima birdir. Insan, bunlari goriince, bunun
yeni kesf olunmug bir usil ile dalgalanmig ve tokalanmug
en ince iplik oldugunu sdyleyesi geliyor. Iste bu kil ile
Ankara’da ¢ok kiymetli sof, her tiirlii ¢orap, eldiven vb.
esyalar oriiliir.” Bir baska Batili seyyah, Ingiliz William
Mitchell Ramsay’a gore: “Ankara yapagisinin bu dikkat

4 wwuw.tiftikbirlik.com.tr.

www.cansaati.org

Ankara Seriye Sicili, 41: 395; ASS 64: 383 'den naklen Hiilya Tas, XVII.

Yiizyllda Ankara, Ankara Universitesi, SBE Yayinlanmanus Doktora

Tezi, 5.69

7 Joseph Pitton de Tournefort, Tournefort Seyabainamesi, (Ed. Stefanos
Yerasimos), (Terciime: Teoman Tuncdogan), Istanbul, 2005, Kitap
Yaymnevi, C. 1. 5. 230

[SN

cekici dzelliginin sirr, tiftik kegilerinin neslinin hala bi-
yiik bir titizlikle muhafaza edilmesindendir. Bu, Tiirkle-
re ecdatlarindan miras kalmis sirlardan birisidir.”

XVI. yiizyil sonlarindan itibaren diinya ekonomisinde
yasanan yeni gelismeler, Ankara'nin sof ticaretini de
olumlu yonde etkilemistir. Clinkli uluslararasi boyutta
bir tiftik ipligi ortaya ¢ikmugti. 17. Yiizyilda Avrupalilar
Osmanli iilkesinden ham tiftik ithal ediyordu. Ciinki
kumas ve iplik iiretimi icin tiftik cok Gnemli idi. Ozellik-
le Ingiltere, Hollanda ve Fransa’ya Izmir {izerinden tiftik
ipligi ihraci yapiliyordu.” 19. yiizyila kadar Tiirk tiftik
kecisi ve tiftigi rakipsiz durumda idi. Bu yiizyilda gez-
ginlerin tespitine gore, sadece Ankara bolgesinde 1355
tiftik tezgahi bulunmakta ve Avrupa iilkelerine tiftik sof
ve kumaslari ihrag edilmekteydi.

8 www.cansaati.org
9 Hiilya Tas, agt, 5. 82.
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19. yiizyilin ikinci yarisinda Ingiliz Tiftik Sanayinin ku-
rulmast, bu iilke sanayicilerini ham madde {retimi ko-
nusunda arayisa yoneltmistir. Tlrkiye’den gotiirdiikleri
kecileri 6nce Ingiltere’de, olmayinca daha sonra Giiney
Afrika’'nin Cape bolgesinde uzun ¢aligmalar neticesinde
liretmeyi bagarmiglardi. ABD’nin Teksas ve California
bolgelerinde tiftik kegisi yetistiriciligi baglatilmigti. Bati
tilkelerinde Mohair diye adlandirilan tiftik biitiin diin-
yaya yurdumuzdan yayilan Ankara Kecisinin irlintiydi.
Zaten, tiftik kecisi, diinya literatiiriinde de Ankara Kecisi
(Angora Goat) olarak taninmaktayds."

Avrupalilarin Anadolu’daki Yeni ilgi Alanu:
Tiftik Kecileri

1740'ta Ankara kecisini Isvec’e gotiirme ve 1711'de
Almanya’'nin Pfalz bolgesinde Ankara kegisi ciftligi kur-
ma girisimleri de basarisizlikla sonuglanmusti. 1778’de
Venedik de aynt hayal kirikligini yasayacak, Venedik’e
gotiirtilen tiftik kecilerini bir tiirli ¢ogaltmayr bagara-
mayacakti." 1837 yilinda ise bu kez Ingilizler tiftik isine
el atacaklardi. Bu yillarda Anadolu’da bulunan iki Ingiliz

10 www.tifiikbirlik.com.tr
11 www.tiftikbirlik.com.tr

soylusu Sir Titus Salt ve adint bilmedigimiz Derby Kontu
ingiltere’ye donerlerken yanlarinda birkac tiftik kegisi
de gotiirmiislerdi. Fakat muhtemelen iklim sebebi ile
ingiltere’de de tiftik yetistirmek miimkiin olmamust1.
Bu arada Osmanli, yasaklamug oldugu tiftik ve tiftik sofu
ihracint Ingiltere Kraligesi Victoria'nin baskist sonucu
kaldirmak zorunda kalmugt1.*2

Kita Avrupa’sinda biitiin bu basarisizliklara ragmen hala
tiftikle tanigma cabalart siiriiyordu. Fransizlar tiftik kegi-
si yetistirmek iizere yeni bir tesebbiiste daha bulundu-
lar. Ancak 1850 ve 1854 yillarinda hediye edilen i¢ parti
tiftik kecisine ve bunlarin hemen ardindan Fransa’nin
Bursa Bagkonsolosu tarafindan gonderilen 85 bas tiftik
kecisine ragmen iyi netice alamamislardi.”® 1872 yilinda
Marki de Jerdmle Italya'ya tiftik kecisi gotiirmek icin
yeni bir girisimde daha bulunmus, hatta bu isi iyi bilen
bir Tiirk ailesini de Toskanya'ya goc ettirmisse de bu te-
sebbiis de olumlu bir sonu¢ vermemigti.”**

Giiniimiizde ABD'nin Teksas Eyaletinde miihim miktar-
da tiftik tretilmektedir ki, bunun baslangict 19. yy. orta-

12 www.ibracatdunyasi.com/basarioykusul.btml - 37k.
13 www.tiftikbirlik.com.tr,
14 www.tiftikbirlik.com.tr, www.cansaati.org/ - 91k.
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larina kadar gider. O zamanki Osmanli sultani Abdiilme-
cid, ABD baskant Polktan pamuk iiretimi konusunda bir
uzman istemisti. Columbia SC’den Dr. James B. Davis,
Osmanli pamuk iireticiligi tizerinde incelemeler yapmak
ve gerekli tavsiyelerde bulunmak maksadiyla tayin edil-
migti. O, 1849 yilinda vazifesini tamamladiktan sonra
Amerika Birlesik Devletlerinin Carolina eyaletine do-
nerken yaninda ikisi teke 9 adet safkan Ankara kegisini
de gotiirmiistiir. Bu kegiler, Tirkiye'ye pamuk uzmani
gondermesine karsilik Bagkan Polka, Sultan Abdiilmecid
tarafindan bir cemile olmak {izere gtnderilmisti.1880
yilinda Boston Gazetesi Ankara kecilerinin yurtdigina ¢i-
karilmak {izere katirlarla ¢ekilen arabalarla Anadolu’nun
Gerede bolgesinden yiizlerce mil Gteye gotiiriilmekte
olduklarint yazmigt1.”

“Artik O Bir Giiney Afrikald”*

1972-1986 vyillart arasinda South Africa Mohair Board
Sirketinin Genel Midiirliiglindi yiiriiten David Sunley
Uys'un 1988'de yayinlanan “Cinderella to Princess: The
Story of Mohair in South Africa” (Kiilkedisinden Prense-
se: 1838'den 1988'e, Giiney Afrika'da Tiftigin Oykiisii)
baslikli 168 sayfalik kitabinda verdigi bilgilere gore ilk
olarak 1838'de Ingiliz Albay John Henderson tarafindan
bazt kaynaklarin Osmanlt Sultaninin Ingiltere Kraligesi-
ne armagani olan on kadar tiftik kegisini Hindistan tize-
rinden Gliney Afrika'ya getirilmisti. Osmanlt idaresi tif-
tik kecilerinin bagka yerde de vyetistirilmelerini 5nlemek
icin yurt digina cikarilan kecileri kisirlastirtyordu. Giiney
Afrika’ya gonderilen tiftik kecileri icin de ayni uygula-
may1 yapmistt. Alinan bu 6nleme ragmen, kegilerin bir
tanesinin hamile oldugunun gozden ka¢mast ve Giiney
Afrika’da dogan yavrunun da erkek olmasi Tiirkiye'de
tiftik kegilerinin gelecegi icin sonun baglangict olmustu.
Boylece, Orta Asya yaylalarindan Anadolu'ya getirilen
Ankara Kegilerinin son ikametgahi da belirlenmis oldu.”

Yolda dogan oglagin biiyiiyerek damizlik olarak kullanil-
maya baslanildigi 1840 yilinda Giiney Afrika’da sit ve et
icin beslenen kil kecilerin sayist 68.000 idi. Thomas and
Cook firmasinda caligan A. Smith Cape bolgesinin uygun
iklime sahip oldugunu bildiren Sir Titus Salim tavsiyesi
ile 1852'de Swelendam Tarim Ciftligi hesabina, damizlik

15 www.tiftikbirlik.com.tr,

16 Bu bashg ilk kez Milliyet ten Nedim Sener kullanmgstir. (Nedim Sener
“Artik o bir Afrikali”, Millivet Gazetesi, 4 Nisan 1999).

17 David Sunley Uys, Cinderella to Princess: The Story of Mobair in South
Africa, Mohair Board, 1988, pp.82-83

amaciyla ilk tekeleri ithal edinceye kadar, uzun yasayan
oncii teke, annesi ve kardesleri, kayda deger sayida bir
tiftik stiriistiniin olugturulmasinda kullandmiglardi. H.
Wos ve W. Hopley adli ciftcilerin baslangicta et icin ye-
tistirmeye bagladiklart Angoralarin, diger ciftcilerin de
dikkatini ¢ekmeye baslamast ve ilk tiftigin kirkilarak
deneme amactyla Londra’ya gonderilmesi ve olumlu bir
cevap alinmasi fazla uzun stirmedi. Tiirkiye, 1850 yilina
kadar ham tiftik ile tiftik ipligi ve tiftik kumasi ihracatin-
da tamamen rakipsizdi. 1855 yilinda Ankara bolgesinde
1255 tezgahta tiftik islenir ve yilda 20 bin top tiftik ku-
mast imal edilirdi. 1867’de tezgah sayisinin 1000’e dis-
tligli gortilmistiir. Bugiin ise tiftik endistrisi Ankara ve
cevresinde biitlinliyle sonmiistiir.

Bundan sonra Gliney Afrika hiikiimeti tiftik kegilerine
daha cok Onem vermeye baglamigtr. Hatta {reticileri
tesvik igin bolgede en iyi damuzlik teke yetigtirme ya-
rigmast bile yapilmisti. 4 Mart 1853'te Graff Reinet’de
diizenlenen ilk yarismada, en iyi teke 6diiliinii Aden-
dorf adli giftci kazanir. Saf bir siirii olusturmak amaciyla,
1851, 1850, 1857, 1858, 1860 ve 1866’da partiler halinde
damuzlik tekeler, Osmanli idaresinden alinan 6zel izin-
le (imtiyazla) Anadolu’dan Cape’a ithal edilmisti. Ve
1856°da Giiney Afrika ¢ok yiiksek selektif yetistiricilik
nedeniyle kaliteli tiftik iireten bir iilke durumuna gec-
ti. Bagar1 sonunda geldi ve bugiine kadar Giiney Afrika
ve Tiirkiye mihim iki yetistirici iilke olarak kaldi. Bu
arada Istanbul ve Ankara'daki Ingiliz Konsoloslart tiftik
ithalatina hususi bir ehemmiyet vermislerdi. Hatta Istan-
bul’daki Ingiliz Konsolos Vekili, Ingiliz Baghakanindan
aldig1 6zel izinle, Anadolu’dan tiftik kecisi alip satmaya
basladi. Osmanli Devleti sinrlart icerisinde yabanct bir
tilkenin konsolosluk gorevlisinin ticaretle ugragmasina
nasil izin verildigi de ayr1 bir inceleme konusudur. David
Sunley Uys'un kitabinin 13 ve 17. sayfalarinda Istanbul
ve Ankara'da gorev yapan Ingiliz Konsoloslarinin, 1867
ve 1879 yillarinda tekelerle birlikte ¢ekilmis sarikli yahut
fesli; bir kartg sakalli, Osmanli Devlet adami kiyafetli fo-
tograflarin bulunmast bu agidan ¢ok ilgingti.

1864 yilinda Giiney Afrika’da ilk tiftik damizlik merkezi
kurulur, 1865’te Arjantin’e ilk kez melez teke ihrag edi-
lir ve 1870’te Cape’den Thomson adl ciftci Ingiltere’ye
balya halinde ilk parti tiftik ylinii ihracatt yapar. 1870’li
yillarda yapilan karsiliksiz kagit para (kaime) basilmas,
bircok tiftik tiiccarinin servetlerinin yok olmasi ve iflasi-
na sebep olmustur. Hatta bu yiizden tiliccardan bazilart
cildirmus, intiharlar vuku’ bulmustur.
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1867 - 1880 arast Ankara ve cevresinden Cape’a ihrag
edilen tiftik kecisinin (Ankara kegisinin) sayst gittik-
ce artmaktadir. Giiney Afrika’ya tiftik kecisi satigina
Ankara’da gorevli Gavin Gatherall adli Ingiliz Konsolos
Vekili ile Giilbenkyan adli tiiccar da yardimcr olmakta-
dir. 1881°de ortaya cikan salgin hastalikla ¢ok sayida ke-
cinin 6lmesine ragmen Giiney Afrika’nin tiftik ihracati
da tiretime paralel olarak artar ve miktar 1868'de 46 ton
iken 1881°de 11.846 tona yiikselir. 1882 yilt Gliney Afrika
tiftiginin Amerikan ve Ingiliz firmalari tarafindan Tiirk
tiftigine denk kabul edilmeye baslandig: yil olarak kayda
gececektir.

Tiftik kecisi ile ilgili Osmanli iilkesinden yapilan bu gizli
ihracata o zamanin iktidar kademelerinde bulunan bir
kistm kit ve dar goriislii, menfaat diiskiinti adamlar bile
katilmustr. Tiftik kegisi yetistiriciligindeki gelismeler so-
nucunda iilkenin cesitli yerlerinden diizenlenen tarim
panayirlarindaki yarigmalarda, en iyi teke ve kegiyi yetis-
tiren ciftciye, para 6diiliiniin yani sira madalya ve kupa
da verilir. Yarim yiizyilda Cape bolgesinde ulagilan di-
zey ve kalite, Amerikali ciftgilerin bile dikkatini bu bol-
geye ceker. Thracati yasak olmasina ragmen, bu giinkii
Mozambik sinirindaki Maputo’dan 1886'da ABD'’ye iki
teke ve iki disi gonderilir. Bugiin “Pahsa (Paga)” adli bir
tekenin neslinin biitiin Amerikan eyaletlerine yayildigi
kayitlara geger.

Giiney Afrika’daki mevcut tiftik kecisinin neslinin ortaya
cikan bulagict hastaliklar sebebi ile yeni bir tiftik kegisi
1slaht icin damuzlik yetistiricileri yurt digindan damizhik
ithali isterler. Onlarin bu talebi biiyiik bir tartigmaya se-
bep olur. Cape’li bazi yetistiricilerin protestosuna rag-
men Bagbakan Cecil John Rhodes, 2.000 rand karsiligin-
da yurt digindan 100 tekenin ithaline izin verir. Ancak,
tiriin kalitesinin diigmesinden korkan ciftgilerin baskis
tizerine; Port Elizabeth'teki Tarim Dernegi, bu tekelerin
Anadolu’dan ehil kisilerce secilmesini sart kogar ve bu-
nun {izerine Featherstone ve Lee Jnr adl iki kisi Giiney
Afrika Hiikiimetince Anadolurya gelmesi icin gorevlen-
dirilir,*®

ingiliz Tiiccar George Getheral’in Tiftik
Operasyonlari

Gliney Afrika'nin Tiirkiye'yve rakip olmasi, Osmanlt Dev-
letini oldukga endiselendirmektedir. Ancak Anadolu’da-
ki ciftci ve tiiccarlart teke ve keci ihracatinin, yasaklan-

18 www.ibracatdunyasi.com/basarioykusul.btml

masinin kendi gelirlerini azalttigr icin bu yasaga cok da
taraftar olmazlar. Hatta bazi yabanci tliccarlar onlar ara-
ciligi ile gizlice tiftik kegisi alimi yaparlar. Bu konuda en
aktif calisan Avrupali tliccar “Gliney Afrika'ya fahis fiyat-
la tiftik kecisi satan” Ingiliz tiiccar George Getheral'dir.
Getheral, 1892'de Ankara’da gizlice tiftik ticaretine bas-
lamigtir. Ancak durumdan haber olan Osmanli yoneti-
mi bu durumu 6grenek, 26 Aralik 1892°de “tiftik kegisi
ihrac1” konusunda kendisine izin vermemis ve onun bu
tiirden faaliyetlerini engelleme karart almigti.”

Osmanli Devletinin Bakanlar Kurulu 4 Subat 1893’de
ingiltere Biiyiikelcisinin biitiin baski ve 1srarina ragmen
Ingiliz tiiccar George Getheral’e, “Osmanli Devletinin
ticari gelecegi acisindan mahzurlu oldugu” gerekgeesi ile
“yurt disina Ankara kecisi (tiftik) ihrag izni” vermemis-
tir.** Ancak bu isten oldukga ¢ok fazla kiri olan Getheral,
10 Subat 1893'de Osmanli Digisleri Bakanligina miiraca-
atla “hic olmazsa damuzlik olarak kullanimak ve islah
edilmek iizere 100 bas tiftik kecisini Umitburnu’na gén-
derimsine izin verilmesini” istemis, ancak aynt gerekce
ile bu izin de kendisin verilmemisti.*' Ancak onun “tiftik
kegilerinin 1slah1” hakkindaki dnerisi Osmanlt yonetimi-
ni harekete gecirmis ve 4 Mayis 1893’de Bakanlar Kuru-
lu “Ankara’da tiftik kegisi 1slahi icin ciftlikler kurulmasi
ve hastaliklarla miicadele etmek icin bir coban mektebi
acilmast” karari alinmisti. Ancak Ankara’dan yurt disina
yapilan damuzlik teke ihracinn, tiftik mahsuliiniin dege-
rini dislirdiigii gerekcesiyle yasaklanmast kararinin ise
stirdiiriilecegi belirtilmisti.**

Ancak hem Ingiltere Biiyiikelgisinin baskisi, hem de
tireticilerin arzusu nedeniyle gayr-i resmi de olsa bu ko-
nudaki faaliyetler hi¢c durmamist1. Ingiltere Sefareti, Ge-
orge Getheral adli tiiccarin 3 Ocak 1895’te Ankara’dan
satin aldig bes yiiz adet tiftik kegisinin ihracina mi-
saade olunmast icin Sadarete bagvurmustu. Konunun
Bakanlar Kurulunda degerlendirilmesi sirasinda tartig-
malar ¢tkmusti. Ingiliz tiiccarin Biiylikelcilik vasitast ile
verdigi dilekgeye gore; “su anda devam etmekte olan
yasak sebebi ile boyle bir bagvurunun Osmanli idaresine
yapilamayacagi biliniyorsa da Ankara kecilerinin ihract
yasaklanali beri, tiftik ticareti ile ugragan tlim tliccarlarin
isleri sekteye ugramaktadir. Ayrica bu durum ihraci ya-
sak kecilerin 1slahint da engellemektedir.”

19 BOA DH. MKT. 2035/72.
20 BOA. MV. 73/74.

21 BOA MV. 73/74.

22 BOA. AMKT. MHM. 727/6.

106 CERCEVE Ocak 2014



DOSYA

George Getheral, “eger bu yasagin kaldirilmasi simdilik
Bab-1 Ali tarafindan uygun goriilmezse, istisna olarak
hi¢ olmazsa Anadolu’dan satin aldigi 500 bas Ankara
kegisinin ihracina miisaade edilmelidir” demekte ve bu
izne kargilik kendisinin de Osmanli iilkesindeki keci
cinsinin 1slaht icin “Umitburnu’nda yetismis keilerin
en Alasindan bir miktar damizlik keciyi” Istanbul’a ge-
tirerek, padisaha takdim edecegini ileri stirmektedir.
Hariciye Nezdreti 9 Ocak 1895'te durumu Sadarete arz
etmis ve 16 Ocak 1895'te Meclis-i Mahsus-1 Viikeld'nin
toplantisinda “benzeri yeni hayvan ihracatlarina em-
sal olmamak sarti ile Ziraat Nezaretince lizum goriiliir
ise Umitburnu'nda da geregi kadar keci getirtilmek
tizere Ankara’dan nakli istenilen 500 keginin ihracina
izin verilmesi” kararlagtirilmisti. Ancak bu karara, top-
lantiya katildigr halde Ziraat Nazir'nin imza atmamasi
dikkat cekmektedir. Karar bir giin sonra Sultan Ikinci
Abdiilhamid’in onayina da sunulmustu.?

George Getheral’in bu konudaki talebi 7 Aralik 1894’te
bir kez daha reddedilmisti. Bu kararin gerekcesinde de
“Ankara’dan satin alinarak Umitburnu'nda {iretilecek
tiftik kecilerinin iilke ekonomisine zarar verdigi” gos-
terilmis ve bu kegilerin onbes yirmi sene daha ihrag
edilmemesi gerektigi, bunun icin de kacak ihracati 6n-
lemek i¢in giivenlik gtrevlilerinden bu konuda 6zellikle
sahillerde gerekli dikkati gostermeleri istenmisti.”* 28
Ocak 1895°'te ise bizzat Sultan II. Abdiilhamid’in, yakin-
dan izlettigi Ingiliz tiiccar George Getheral’in Ankara’da
olmadig: vurgulanarak, onun sahte belgelerle gercek-
lestirebilecegi tiftik ihraci icin glimriiklerin uyarilmasi
kararlastirdmigts.”

Musa Dayr’nin Hikayesi

Bu uyarilarin ne derece hakli oldugunu Musa Dayi adli
bir cobanin yillar sonra bir uzmana anlattiklari teyid et-
mektedir. Tiftik uzmani Mustafa Faik Ustar, Osmanlilar
doneminde tiftik kecilerinin yurt disina kacak kagirilima-
sinin ve ihracinin nasil yapildigint 6grenmek amaciyla
Istanbul’da yaptig1 bir arastirma sonunda, 1895 yilinda
Ingiltere’nin Giiney Afrika’daki Cape somiirgesine goin-
derilen son partilerin birinde kendisi de hazir bulunan
Musa Dayr adli canli bir taniga rastlamisti. Inceleme si-
rasinda 75 yaslarinda, saglam yapilt ve ding viicutlu bir

23 BOA. YA RES, 74 /15.
24 BOA DH. MKT. 2069/7.
25 BOA. Y.PRK. UM. 31/52.

ihtiyar olan Musa Day1 Faik Ustar’a tiftik kegileriyle bir-
likte Cape’a nasil seyahat ettigini anlatmisti. Ustar da bu
konuyu onun agzindan eserinde aynen su ciimlelerle
nakletmisti:

“Biilbiilii altin kafese koymuslar, ah vatanim” diye can
vermis. Herkes dogdugu verde yasar, orada biyiir ve
orada olir. Tiftik kecileri tamamen memleketimizin
malidir. Onlart yabanct memleketlere gotiirmenin hem
onlar icin, hem de memleket icin bir cinayet oldugu-
nu simdi anladigim bu fiili (sugu) soyle isledim: Ben, o
zaman George Getheral miessesesinde ¢alistyordum.
Sultan Abdiilhamid devri idi. George Getheral Ankara,
Yozgat ve sair yerlerden topladigt 500 kadar tiftik kegisi-
ni benden evvel bir bagkast ile Giiney Afrika’ya gonder-
misti. Benimle de ikinci bir parti gondermek iizere gene
yabanci alicilarla bir mukavele imzalamigtt. Mukavele
mucibince 500 tiftik kegisi gonderilmesi icab ederken
Ankara’dan bin bir miiskiilatla ve gizli olarak 61 tane
keci temin edilmisti.”

“Bunlari Istanbul'a getirdikten sonra Uskiidar'a gegir-
dik. Patron benim yanima Ali Aga adinda bir de ¢oban
vermisti. Uskiidar'da kecileri eski bir tiyatro binasina
koyduk ve burada 40 giin ot, arpa, yulaf ve saire ile bes-
ledik. 41. giin kegileri Haydarpasa’'dan bir mavnaya yer-
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lestirdik. O zaman harice tiftik kegisi satmak yasakti veya
hususi miisaadeye tabi idi. Patron beni bu kegilerle be-
raber gbndermek istiyordu. Fakat bunun igin pasaport
cikarmak icap ediyordu. Pasaport ¢tkarmak ise hem ¢ok
zor, hem de ¢ok zamana muhtag bir is idi.”

“Uzatmayalim, bizi kolayini bularak kegilerle beraber
simdi adt hatirimda olmayan Avusturya bandirali biiytik
bir vapura soktular. Karasularimizi terk edinceye kadar
beni bir ambarda sakladilar. Memleketimden ilk defa ay-
rildigim icin giiverteye ¢ikmak, denize atlayip ylizerek
Istanbul’a donmek istiyordum. Kegilere baktim, onlar
da hayvanliklari ile yasadiklari yerlerden uzaklara gittik-
lerini hissediyorlarmis gibi durgun ve diisiinceli idiler.”

“Yolumuz uzun siirdi. Londra’ya geldigimiz zaman bizi
karsilamaya ctkmiglardr. Burada cok durmadan bagka
bir vapura aktarma ettiler. Kegiler yeni vapura dérder
dorder tahta kafesler icinde girmiglerdi. 22 giin engin
sularda dolastiktan sonra bir kara pargast gordiik. Bu
bir devridlem seyahati gibi bir seydi. Cape’a geliyoruz,
dediler. Port Elizabeth denilen yere ¢iktik. Bir ciftlige
yerlestik. Burada hayvanlar 10 giin kadar karantina al-
tina alindt. Kegileri mubayaa etmis (satin almig) olan
mijessese karantina esnasinda memleketin her tarafi-
na ve Avrupa’nin muhtelif yerlerine ilanlar gondererek
Tiirkiye’den getirilen nadide kecilerimizin satilacagini
haber verdi. Sehrin ¢ok uzak olmayan bir yerinde pa-
zar kurulmustu. Karantina imtihaninda muvaffak olan
kegilerimiz bu pazar yerinde, eski tarihlerde giizel esir
kizlarin satilmast gibi yiiksek bir yere ¢ikarilmugti. Buraya
ylizlerce hatta binlerce halk toplanmisti. Bu halk arasin-

da kontlar, diikler, zengin ciftlik sahipleri, saray mensu-
bunu, hatta antika meraklilar da gdriinmekteydi.”

“Biitiin halk, kecilerimizi biiyiik bir tecessiis ile seyre-
diyor ve kapisircasina satin aliyordu. Merak etmigtim.
Acaba bu kegiler kaga satiliyordu? Keske 0grenmesey-
dim. Istirabim bir kat daha artt1. Beraber seyahat ettigim
hayvanlarin kiymeti pek yiiksekmis. Tanesi 4 altin liraya
alman bu hayvanlar burada 500 Ingiliz lirasina kadar sa-
tiltyordu. Bu ne kadar fahis bir kardi! 61 tiftik kecisi, bu
fiyatla, bir saat ge¢gmeden tamamen satilmigt1.”

Faik Ustar’a gore Musa Dayr bunlari anlatirken ¢ok bii-
yik bir teesslir duyuyor, hatta nedamet getiriyordu.
Nitekim bir aralik gozleri yasarmig ve hikayesine soyle
devam etmisti:

“Ben, yalniz olarak memleketime donerken, onlar icin
hiingiir hiingiir aglamistim. Fakat Istanbul'a geldigim
zaman daha neler 6grenmistim. Sadrazam Nazim Pasa
ve daha birgok pasalar hiikiimetten miisaade alarak ve
tiftik kegilerini siyah bir boya ile boyayarak kil kegisi
gibi sattyorlarmig. O zaman bu gibi isler olurmus. Sahsi
menfaat her seyin tstiinde imis. Cumhuriyet rejiminin
bu gibi islere son verdigini gdrmiis olmakla duydugum
sevinci size tarif edemem.”

Ingilizlerle Osmanlinin Tiftik Kavgast ve Giiney
Afrika

Giiney Afrika'dan Rhodes Cecil'in 1895'te gercekles-
tirdigi Tiirkiye ziyaretinde, Ingiliz Konsolosu Gavin
Gatherdal’in sagladigi bir imtiyazla ve onun talebi ile 165
adet yeni tiftik kegisinin ihracatini gerceklestirir. Ancak
macerall bir yolculuktan sonra Giiney Afrika’ya gotiiri-
len bu kegiler, tireticiler tarafindan begenilmez. 1895°te
yapilan son parti ihracatla Cape’a gotiiriilen kecilerin
fotografi, David Uys'un kitabinin 29. sayfasinda bulun-
maktadir. Bu fotografin ilgin¢ yonii, Cape’a gotiiriilen
bu kecilere yolculuk sirasinda ¢obanlik yapan kasketli,
ceket ve yelekli Apik, Dikran ve Abram adli ii¢ Ermeni
yurttasimizin onde kegilerle, arkada ise mal sahiplerinin
devrin modasina uygun kiyafetleriyle tstii acik faytonda
birlikte verdikleri pozdur.”’

26 M. Faik Ustar, Tiftik ve Tiftikgiligimiz, Ankara, 1940, Universite Kitabe-
vi, $ 20-21.
27 www.ibracatdunyasi.com/basarioykusul. btml
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Sultan II. Abdiilhamid, hem bu ziyaret sonrasi artan ta-
lepler, hem de Avrupa’da Ermeni meselesinin tartigildi-
g1 bir donemde, 16 Mayis 1895'te Ingiliz tiiccar George
Getheral’e yillardir bekledigi izni sinirl sayida tiftik ke-
cisinin ihract konusunda vermisti.®® Osmanli kaynakla-
rina gore 500 ile sinurlt olan ihracina izin verilen keci
sayisin da daha fazla artmamasi igin bizzat Sultan’in emri
ile Babiali cok siki 6nlemler almistt. Bunun i¢in Osmanlt
memurlart tiiccar George Getheral adina alim yapanlart
yakindan izlemeye almiglardi. Getheral ise bu takipten
kurtulmak icin daha cok Kastamonu ve Sivas’tan alimlar
yapiyor, ihrac iznini Ingiltere’nin isgalinde olan Kibris
olarak gosteriyordu. Ancak Osmanli devleti onun An-
kara disindaki faaliyetlerini de ¢ok yakindan izliyordu.
Nitekim 30 Mayis 1895°te Dahiliye Nezaretinden Anado-
lu'daki vilayetlere yazilan bir yazi ile George Getheral'in
Kastamonu’daki adami Mike'in vilayetten yiiz altmig
tiftik kecisi ve teke aldigi, Getheral'in 500’ gegmemek
sartiyla keci ihracina izin verildigi, onun satin alacagt
kegi sayisinin yakindan izlenmesi ve belirtilen sinirlar
icinde kaldigr stirece de ona miidahale edilmemesi is-
tenmisti.”

Ingiliz tiiccar George Getheral’e verilen bu izin Ankaralt
tliccarlari rahatsiz etmis, Ankaral tliccarlar “tiftigin fiyati
yeniden diiser endisesiyle” 16 Agustos 1895'te Ankara
Valiligine ve Sultan II. Abdiilhamid’e “Ingilizlere tiftik
ihracina tekrar izin verilmemesi” i¢in bagvuruda bulun-
muglard1.®* Bunun iizerine Osmanli yonetimi, Ingiliz tiic-
car Getheral'in Anadolu’daki tiim faaliyetlerini durdur-
musg, Subat 1896’da onun Sarkikarahisar’daki temsilcisi
Simon Osanyan, cesitli suclamalarla gozaltina alinarak
Sivas'ta cezaevine konulmustu.®! Ancak 11 Mart 1896°da
Getheral, Bab-1 Ali'ye basvurarak kendisine bir yil 6nce
verilen 500 kecilik ihrac hakkinin ¢esitli engellemeler ve
olumsuzluklar yiizinden sadece 200'tini kullandigini,
300 keginin elinde kaldigini belirtmekte ve kendisine
verilen soziin tutulmasini istemekteydi.*> Bu nedenle
ona tekrar izin verilmig, ancak onun bir kez daha ken-
disine verilen bu hakk: suiistimal ettigi, Kastamonu'dan
satin alip, Sarigdl Istasyonu’ndan Istanbul'a gonderilen
tiftik kecilerinin sayilarinin bildirilenden daha fazla ol-
dugu ortaya ¢tkmigt1.?

28 BOA. [ HUS. 37/1312/7A-114.
29 BOA. DH. MKT. 380/31.

30 BOA. Y. MIV. 126/74.

31 BOA. A MKT. MHM. 661/26.
32 BOA. BOA. 751/56305.

33 BOA. DH. MKT. 2074/32.

11 Mart 1898'de Suray1 Devlet toplantisinda, “Ingilizlerin
o tarihten evvel Umitburnu’na damizlik olarak tiftik te-

keleri nakletmelerinin” Tiirkiye'deki tiftik alim satimini
olumsuz etkiledigi vurgulanarak, buna ragmen Ingilizle-
rin Umitburnu’nda “tekelerin cinsiyetinin muhafazasina
muktedir olamamalart” nedeni ile Umitburnu’nda tiftik
tekesi fiyatlarinin oldukga arttigr, bu yiizden de Ingiliz-
lerin tekrar “damizlik teke” alimi icin Osmanli yonetimi-
ne bagvurduklari belirtiimekte ve bu konunun ayrintil
bir sekilde incelenmesi ve ondan sonra karar verilmesi
istenmektedir.** Bunun iizerine Haziran 1898'de Ingiliz
tiiccar George Getheral’e yeniden tiftik kecisi satin alma
ve ihrag izni verilmisti.® Eyliil 1898'de onun Sivas acen-
tesi de yerli Ermenilerden Hacator Kalustyan yonetimin-
de yeniden faaliyete gegmisti.*®

Ancak Tiirkiye'den bin bir ¢esit hileli yolla yillarca tif-
tik kecisi satin alan Giiney Afrika Hiikiimeti, damizlik
tireticilerin yaptiklari sert muhalefete ragmen, 1899'da
ctkardigr 21 sayili yasayla, wslah ettigi tiftik kegilerinin

34 BOA. §D. 362/41.
35 BOA. BOA.1135/85111.
36 BOA. DH. TMIK. M. 60/20.
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tilke digina ¢tkmasint engellemeye caligmig, bunun icin
de yabanct tilkelere Cape Kolonisinden ihrag edilen her
bir kegi icin 200 rand ihracat vergisi tahsil olunacagini
hitkme baglamisti.’” Bu karar Tirkiye'nin tiftik kegisi
politikasint bir kez daha etkilemis ve 7 Mayis 1899’da
alinan bir kararla tiftik ihract yeniden yasaklanmig ve In-
giliz tliccar George Getheral’in Kibris {izerinden diger
Ingiliz somiirgelerine yaptigr tiftik ihracina artik izin
verilmeyecegi bildirilmisti.®® Ancak 3 Temmuz 1899’da
Getheral’e 6zel bir izinle daha 6nce satin aldigi 100 tiftik
kecisini Kibris’a ihrag izni verilmisti.* 13 Ekim 1900 tari-
hinde Ingiliz tiiccar Getheral’in Sivas’taki calisan1 Abram
Kalustyan da ailesini Istanbul’a tasimis ve Getheral'in
Anadolu’daki faaliyetleri sona ermisti.®

Sultan II. Abdiilhamid 15 May1s 1902de tiftik ihracini ke-
sin olarak yasaklamig ve doneminin sonuna kadar da bir
daha bu konuda izin vermemisti.! Bu yasak II. Mesru-
tiyetten sonra da uzun yillar siirdiiriilmisti. Tanin Ga-
zetesi yazart Ahmet Serif, 28 Kasim 1909’da Ankara’dan
tiftikle ilgili olarak sunlari yaztyordu: “Tiftik ticaretinin
Ankara vilayetinin hayat: demek oldugu bilinen bir sey-
dir. Bu sirada hiikimet tarafindan her nasilsa elli tiftik
kegisi ve yavrularinin Avusturya'ya gotiirilmesine izin ve-
rilmesi haberinin yayilmast halka koti bir etki yapmistir.
Diyorlar ki: “Evvelce Ingiltere bu kegileri Umit Burnu’na
gdtiirdii, gerci bunlar cinsiyetlerini kaybettilerse de her
halde bugiin tiftik fiyatinin diismesine sebep oldular. Bu
meydanda iken yine Avusturya’ya gotiiriilmesine izin ve-
rilmesi pek garip oluyor.” Halk haklidir. Fakat hiikiimeti
bunu kabule sevk eden sebepler bilinmiyor ki: Ben yal-
niz bunu isaret etmekle yetinebilecegim.”*

4 Aralik 1913 tarihli bir rapora gore de Ingilizlerin
Umitburnu’'nda tiftik kegisi yetistirip piyasaya tiftik
yiinii siirmelerinin fiyatinin diismesine sebep olmustu.
Ancak Osmanlt yonetimi 21 Subat 1915'ten* 11 Nisan
1918’e® kadar siiren 1. Diinya Savagt donemi disinda yi-
kilincaya kadar (bu konudaki son karar 18 Temmuz 1920
tarihli) bir daha tiftik kegisi ihracina izin vermeyecek ve

37 www.ibracatdunyasi.com/basarioykusul.btml

38 BOA. DH. MKT. 2198/53.

39 BOA. BOA.1333/99928.

40 BOA. DH. TMIK. M. 95/24.

41 BOA. DH. MKT. 504/30.

42 Abmet Serif, Anadolu’da Tanin, (Hazirlayan: Mebhmed Celin Borekgi),
Ankara, 1999, TTK Yaymnlari, s. 84

43 BOA. DH. ID. 80/4.

44 BOA. MV.196/110, BOA. BEO. 4339/325381, BOA. DH. LUM. EK. 91/59.

45 BOA DH. HMS. 17/67.

Sultan II. Abdiilhamid’in bu yasak kararint uygulayacak-
tl.%

Kimberley Fuar1 ve Osmanlilar

19. ylizyihn ikinci yarisinda biitlin diinyada yaygin hale
gelmeye baslayan uluslararas: fuarlar, sadece fuara ka-
tilan ilkelerin Grlinlerinin tanitilmast acisindan degil,
o llkelerin gelismislik ve cagdaslik diizeylerinin ortaya
¢tkmast agisindan da ¢ok dnem kazanmugti. Bu yiizden
bircok tilke bu tiir fuarlara katilmayi, diger diinya devlet-
lerine kargt “imajlarini” parlak gostermek icin iyi bir fir-
sat olarak gordiiklerinden, bu fuarlara katilmayr zorun-
luluk olarak addettikleri gibi, buralarda sergileyecekleri
tirinleri de hassasiyetle se¢cmekteydiler.”

Osmanli sultanlart icerisinde Sultan Ikinci Abdiilhamid’in
bu konuda oldukca hassas ve titiz oldugu bilinmektedir.
Oyle ki, Osmanlilarin katilmadig: fuarlarda bile, cesitli
firmalarca sergilenen eserlerin devletin imajini olumsuz
yonde etkilememesi icin ¢aba gostermis; buna sebep
olabilecegini diislindtigli faalivetlere, diplomatik yol-
lardan miidahale etmekten ¢ekinmemistir. Osmanlila-
ra, 1892'de diizenlenen Kimberley Fuari ile ilgili davet,
Cape Somiirge hiikiimetinin Londra Temsilcisi Sir Char-
les Mills tarafindan yapimistir. Mills, Osmanli Devletinin
Londra Sefaretini ziyaret ederek, Kimberley Sergisini
diizenleyen heyet adina Osmanli Devletini de bu fuara
davet emistir.

Bu daveti, 10 Haziran 1892’de bir yazi ile Hariciye Ne-
zaretine bildiren Londra Biiylikelgimiz, Osmanli {iriin
ve egyalart icin de bir standin tahsis edilecegi bu fuara,
nigin katilmamiz gerektigi hususundaki diisiincelerini
soyle ifade etmistir:

“Gliney Afrika’da bulunan Kimberley sehri, son yirmi se-
nede elmas madenlerinin de islenmesiyle cok gelismis
ve biiylimiistiir. Kimberley’de Malezya ve Arap asilli cok
sayida Miisliman yasamakta olup, Osmanli imalatt bazi
teknik ve sanayi iirinlerinin orada sergilenmesi, oradaki
Islam toplumu icin biiyiik bir gurur kaynag: olacaktir.
Sergi Komiseri [Fuar Yoneticisi], Kimberley Islim Ce-
maati ileri gelenleriyle de istisare ederek, Istanbul'da
bulunan cimi-i seriflerin, saray-1 hiimayunlarin ve diger

46 BOA. DH. LUM. 221-1/24, BOA. DH. UMVM. 154/10), 3$D. 2840/16.

47 Selim Deringil, “Il. Abdiilbamid Doneminde Osmaniy Dig lliskilerinde
Imaj Saplantisy”, Il Abdiilbamid ve Devri Semineri (27-29 Mayis 1992),
Bildiriler, Istanbul 1994, s. 149-162.
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miihim binalarin resimleri, Osmanli Devlet biiyiiklerinin
fotograflari, milli ve askeri kiyafetli fotograf numuneleri,
matbu ve tagbaskisi [litografya baskili] kitaplar, hattat ve
miicellitlerin imalat numuneleri, ayet-i kerimelerle siislii
bazt levhalar ve fen iriinleri gibi, Istanbul ve Osmanlt
tilkesi hakkinda bir fikir verebilecek bir miktar egya gon-
derilmesini istemistir.”

“Osmanli iilkesinde yetisen arazi iirlinleri ve yapilan sa-
nayi Uriinlerinden de sergilenmek iizere gonderilecek
her seyin biiyiik bir memnuniyetle kargilanacagi belirtil-
mistir. Daha 0nce de belirttigimiz gibi, sergiye bir miktar
esya gondermeyi hiikiimetimiz kabul ettigi takdirde, bu
esyalar biitiin Kimberleylilerin dikkat ve ilgilerini ceke-
cegi gibi; bu durum buradaki Miislimanlart memnun ve
diger insanlar arasinda onlarin itibar ve konumlarmin
yiikselmesine sebep olacaktir. Sir Charles Mills, gonde-
rilecek biitiin esyanin Londra’dan Kimberley’e ve orada
sergilendikten sonra da tekrar Londra’ya nakliye masraf-
larint kendilerinin iistlenecegi soziinii vermistir.”

“Su halde Hiikimet-i Seniyye've diisecek masraf ¢ok
az olup, bana gore bunun Giliney Afrika Miisliimanlar
arasinda goriilecek manevi tesiri dikkate alinmalidir.
Sergi, Eyliil ayinda acilacagr cihetle, teshir igin gonderi-
lecek esyanin zamaninda yerine ulagabilmesi i¢in bir an
evvel gonderilmesi gerekmektedir.” Osmanli Hariciye

Nezareti bu teklifi uygun bularak 22 Haziran 1892°de Sa-
darete gondermis; Sadaret “bir yandan Ticaret ve Nafia
Nazirinn istegi dogrultusunda, uluslararast sergilere Os-
manlt tiiccarlarinin katilmasini saglamak, diger yandan
Biiyiikelcinin belirttigi tizere Giliney Afrika Miisliimanla-
rint memnun etmek” i¢in harekete gecmis; sergiye res-
men katilmanin mali kiilfetinden kurtulabilmek icin de
bir yol olarak, Ticaret Odast Gazetesi ve Ticaret Odasi
yetkililerinin yardimi ile sanayici ve tiiccarlardan, oraya
sergilenmek iizere Uiriinlerini gondermeleri istenmisti.

Ayrica Istanbul’da mevcut cAmi-i serif, saray-1 hiimayun
ve mithim binalarin resimleri, Devlet biiyiiklerinin fo-
tograflar, milll ve askeri kiyafetli fotograflar, baski, cilt
ve hat numuneleri, dyet-i kerime yazili levhalar, baz
“mahsulat-1 fenniye” ve benzeri esyanin da fuarda sergi-
lenmek ve fuarin sona ermesinden sonra buradaki Miis-
liimanlara dagitilmak tizere, Kimberley Miisliimanlarinin
ileri gelenlerinden birine teberru edilmesi (kargiliksiz
verilmesi) kararlagtirilmistir. Bab-1 Ali'nin bu yoldaki
karar, 30 Temmuz 1892’de Sultan Ikinci Abdiilhamid
tarafindan da tasdik edilmigtir.*

48 BOA. [ ML, M 1310 No. 25, Londra Biiyiikelciliginin 10 Haziran 1892
larib ve 140 sayili yazist.
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Cape Town Fuari ve Osmanlilar

30 Temmuz 1904’te Istanbul'daki Ingiliz Biiyiikelciligi,
Osmanli Hariciye Nezaretine miiracaat ederek, 1904
Tesrinisaniden, 1905 Kantinisini'ye kadar Cape’teki In-
giliz idaresince Cape Town’da bir sanayi sergisi (fuar)
agacagint haber vererek, sergiye Osmanlt Devletini de
davet etmigti. Durum 15 Agustos 1904’te Osmanli Ha-
riciye Nezaretinin teklifiyle Sadaret tarafindan Osmanli
Ticaret ve Nafia Nezaretine bildirilmisti. Nezaret de 30
Agustos 1904’te verdigi cevapta bu gibi organizasyon-
larin “sanayi, ticaret ve ziraatin gelismesi ve yayilmast
icin” 6nemine isaret ederek; buna ragmen Osmanli Dev-
letinin i¢inde bulundugu mali kriz sebebiyle bu sergiye
katilma kiilfetini tasiyamayacagini belirtmisti. Nezaret,
Osmanli Devletinin resmen katilamayacak olmasina rag-
men, kendiliginden bu sergiye katilacak olan Osmanli
tliccar ve miitesebbislerine destek olunabilecegini, bu-
nun i¢in de serginin duyurulmasi adina biitiin Ticaret
Odalarina yazi yazildigini bildirmigti.

Durumu goriismek igin toplanan Meclis-i Mahsus-1
Viikeld'da da, Cape Town'daki Osmanli Konsolosunun
sergiye Osmanli Fahri Komiseri (temsilcisi) olarak ta-
yinini, Konsolosun da hem sergiye katilacak Osmanli
tliccarlart ile ilgilenmesini, hem de serginin diizenlenis
gayesi, sekli ve neticesi hakkinda Istanbul’a bilgi verme-
si kararlastirilmigtr. Sultan Ikinci Abdiilhamid de 3 Ekim
1904'te bu kararlarin uygulanmast emrini vermisti.*

49 BOA. I HR. 23 B 1322 No. 15.

Giiney Afrika’da Osmanli Tiiccarlart ve
Donanmamiz icin Yardim Toplayan Osmanl
Tebeas1 Bir Yahudi: Haim Galanti

Ozellikle Sultan II. Abdiilhamid doneminde tama-
mina yakint gayrimislim birka¢ Osmanli tiiccar
Giiney Afrika’da faaliyet gdstermekteydi. Hatta
1889'da ticaret yapmak icin Cape Town’a gelen ve
bu sehirde oturan Osmanli tebaasindan Bettelhe-
im, 4 Ocak 1896’da hem Johannesburg ve hem de
Durban’da fahri Osmanli Konsolosu olarak vazife-
lendirilmigti. Ancak Ingilizler ile Boerler arasinda
ctkan savasta, Ingiltere idaresindeki Cape Town’da
oturan ve ticaret yapan Bettelheim Ingilizlerin
tarafint tutuyor goziikmiisti. Bu durum Transval
Cumhurbagkaninin infialine sebeb olmus, Konsolos
Bettelheim de Istanbul’a kacmak zorunda kalmistr. 23
Agustos 1903’te Durbanls tiiccarlardan Sir Henri Solgek,
Durban’a Osmanli Fahri Konsolosu olarak atanmigti.
Ancak bir siire sonra tiiccar olmast nedeni ile siirekli se-
yahati gerekce gosterilerek Solgek azledilirken, 1907'de
Miisliiman Tiiccar Ahmed Osman, Durban Osmanli kon-
solosu atanmisti. Onun déneminde Hicaz Demiryolu,
Trablusgarp ve Balkan Savaglari icin bolge Miisliimanlari
cok biiylik yardim kampanyalari yapmuslardr.

27 Temmuz 1909 Johannesburg'a Bagkonsolos ola-
rak atanan Mozaltiyen Ohannes Efendi, Mart 1911°de
Istanbul’dan gelen talimat iizerine; Giiney Afrika sehir-
lerinde bulunan Osmanli tliccarlarinin saysini, Gliney
Afrika’da yagayan Osmanli tebaasimin durumunu ve
duygularini anlamak; onlarin ticari kapasitelerinin nasil
gelistirilebilecegi ve haklarinin daha iyi nasil korunabi-
lecegini arastirmak ve bu hususunda ne gibi tedbirlerin
alinmas: gerektigini tespit etmek igin sehir sehir tiim
Giiney Afrika’yr dolagmigti.®

II. Mesrutiyetin ilant sonrast da Giiney Afrika’ya birkag
Osmanli tiiccart daha gelmisti. Bunlardan biri olan ve
Giiney Afrika’da, Rodezya Eyaletinde bulunan Salisbury
sehrinden oturan Haim Galanti adli Yahudi bir Osmanli
tliccari, Balkan Savast icin agilan yardim kampanyalari-
na katilarak olumlu faaliyetlerde bulunmustur. Haim
Galanti, 30 Eyliil 1913 tarihli mektubunda bu konuda
sunlart sdylemektedir: “Donanmamizin yararina olarak
Salisbury’de mukim Osmanlt Musevileri ve Hind Miis-

50 Abmet Ugar, Unutulmayan Miras, Giiney Afrika’da Osmanlilar, Istan-
bul, 2007, Camlica Yaymnlary, s. 681-707
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AFRIKA VE TICARI ILISKILERIMIZ | DOSYA

19. yiizy1ilin ikinci yarisinda biitiin diinyada yaygin hale gelme-
ye baslayan uluslararasi fuarlar, sadece fuara katilan iilkelerin
iiriinlerinin tanitilmasi agisindan degil, o iilkelerin gelismislik ve
cagdaslik diizeylerinin ortaya ¢ikmasi agcisindan da ¢ok 6nem ka-
zanmist1. Bu yiizden birc¢ok iilke bu tiir fuarlara katilmayi, diger
diinya devletlerine kars1 “imajlarint” parlak gostermek igin iyi
bir firsat olarak gordiiklerinden, bu fuarlara katilmay1 zorunlu-
luk olarak addettikleri gibi, buralarda sergileyecekleri iiriinleri
de hassasiyetle se¢mekteydiler.

limanlarindan topladigim yardimin toplami olan 27  igin teselli kaynag: oldugu gibi, Hamidiye Kruvazorii-
sterlinden ibaret iki adet ¢eki takdim etmekten seref  niin kahramanlig da ayrica gurur sebebimiz olmustur.
duyarim. Buradaki kiiciik, Hint Islam Cemaati'nin sevgi- ~ Memleketimizin yiikselmesi ve saadeti ugrunda daima
li vatanimiza karst ilgilerini uyandirmak icin calismaktan  temenniyata bulunmakta kusur etmiyoruz.”"

geri kalmadim. Biz Osmanli Musevilerinin Tiirkiye'ye
olan muhabbetlerinin derecesi fevkaladedir. Son savasin :
gidisatin biiyiik bir tiziintii ile takip ederek, aziz vatani- 51 S'elabattz'n Ozgelik, “Donanmay O§mﬂm'ye Muavenet-i Milliye Cemiye-

e . . . o 1i” Ankara, 1989, TITE Doktora Tezi, s. 338-339.
mizin felaketine istirak ettik. Edirne’nin kurtariligt bizim
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CEO’LAR AFRIKA'DAKI ISTIKRAR I& [STIKRARIN GUCLENEREK
HAKKINDA NE SOYLUYORLAR? DEVAM ETMESI
Bir zamanlar sosyalistlerin glindemlerini Borg ve enflasyon gectigimiz on yillik siire
finanse edecek bir taraf yoktu, sadece Afrika zarfinda 6nemli 6l¢tide bir diistis yasad: ve
hiikiimetlerinin ugranilacak bir limant vardi. Afrika genelinde hiikiimetler biiyiik oranda
Phuthuma Nhleko, Baskan, MTN (Giiney piyasa ekonomileri ile ayni diizleme geldi
Afrika) BUYUK BiR PAZAR 1930 Zil,l,m.qan buigun'e sty

FIRSATI OLUSMASI If Gusu sergl

Simdi hepimiz ayni dili konusuyo- sananlar
ruz, ise dair her tiirlii goris, korku
ve kayirma olmadan masaya yati-
rilabilir, Vimal Shah, CEO, Bidco

(Kenya)

Yan taraftaki haritada Afrika’nin ne kadar biyiik

oldugu goriilmektedir. Afrika’da 1 milyonun tize-
rinde niifusa sahip 52 sehir bulunmaktadir. Sehirdes '
yasayanlarin niifus yiizdesi Hindistan'inkinden biiytiktiir
ve 2030’da %50’ye ulasacagi ongoriiliiyor. Afrikd’nin ot
sinifi da Hindistan’inkinden biiyiiktiir ve 2020'ye ka
Afrika hane halkinin yarisinin istege bagli'satin al
cline sahip olacag: diistiniiliiyor. Bu gelisim St
Afrika’'nin her seye ihtiyaci var; altyapt, egitim
hizmetleri, tiiketici mallari ve perakende
Afrika biitiin bu ihtiyaclar: Karsilayabil
glice sahip oldugunu gosteriyo

iki nehir izerinde ingaat
calismast yapmak istedigimiz
zaman, hiikiimetin planlanmig
altyapt haritasint kullandik.
Giinki o planin giivenilirligi

vardi ve bizde finanse edebiliyor-
duk. James Mworia, CEO, Centum

(Kenya)
. bk i

CEO’LAR AFRIKA’DAKI . AFRIKA ¥ -
YETENEKLER HAKKINDA TICARETININ Afrika ekonomist diger Rita ekonomi-
NELER SOYLUYORLAR : 2 EVRESINDE lerine nazaran cok bizl bir sekilde

T biiyiimektedir. 54 Afrika iilkesinin
“Cok sayda Afrikali 5grenci geréferll(ll(;;?lizgink?ﬁegi neredeyse iicte birinin yilhik GSMH
%E,L:;gisz(s;égjéif&;lll{‘(i”l’ i¢ ticaret hacimlerinde daha (Ul biiyiimesi %6 civarinda ve bu sadece
sekiz vakif finiversitesinin da Afrika'daki siyaset ve kaynak ki prrlanta ve petrol ile ilgili degildir.

olusturdugu birlik) okullarin- engelleniyordu. Ancak, rekabetgi Pz Bu gelismede dogal kaynaklarimda

da okuyup ardindan iilkesine lar1 ve liderleri bu denklemi degis etkisi goriilmiistiir.

dbniiyor. Bu daha biiyiik bir giderek artan yetenekli tica

resmin sadece bir parcast. Afrika- sirket yoneticileri Afrika'nin b

lilar gitayr yiikseltiyor, ¢iinkii artik birligi arasindaki ve kendi

bunun miimkijg oldugunu biliyorlar.” serbest ticarelti tegvik AFRIKA’NIN

James I Mwangi, GMP, Dalberg (Kenya) yoriar, YAKIN ZAMANDA DUNYANIN
“Gegenlerde Dariisselam’da (Tanzanya) bir ] BUYU.K R R YNAGINA

grup geng profesyonel kargisindaydim. Diin- SAHIP OLACAK OLMASI

yanin herhangi bir yerinde, Dartisselam’daki

bu grupla kurdugumdan daha iyi bir diyalog isgticti niifusu on yil icerisinde 163 milyona
kuramazdim.” Neville Isdell, General Motors, B35 yilina gelindiginde Cin'i geride birak-
Yonetim Kurulu Uyesi; The Coca-Cola Com- 3

pany CEO (2004-2008)

“Bugiin Afrika’da biriyle pazarlik ederken,
karsinizdaki adamin Oxford’a, Cambridge’e
ve Harvard'a gittigini ve alt: dil konustugunu
odgreniyorsunuz. Ben Ingilizceyi bile zar zor
konusuyorum.” Aidan Heavey, Tullow Oil
(Irlanda), CEO
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(OECD) uf
katina karsilik g
%76’ya ulast1. Ort?
bir seviyede olsa ¢
gosterdi. Bagar1 ora
da, 2000'li yillarda er
ve Tunus 0ibi

fel‘lket mi olauo
faktor,

Sorulmasi gereken soru su olmali: Bu
karmagik yapiya sahip kitanin ekonomi-
sine patlama yaptiran etkenler nelerdir?

veren
yilinda

Bu sayfa Jonathan Berman’in yazisindan diizenlenmistir.

DUNYANIN
EN BUYUK iSLENMEMIS TARIM
ARAZILERINE SAHIP OLMASI

Tiim hikdye dogal kaynaklardan ibaret olmasada,
bunun bir kata ldugu agik. Diinyanin potansiyel
tarim arazilerinin %60’ina sahip olan Afrikagigelecekte bir
tarim devi haline dontisebilir. Afrika ayniZamanda petrol ve
dofmlqaz \ontind(n de zengin; yalnizcaiMozambik; Tanzanya

da bulunan dogal kaynaklann'40 milyar dolarin
yabanci yatirim ¢cekmeSibekleniyor: Ancak yalniz-

ca dogal kaynaklarin ¢ikarilmasina odaklanan sirketlerin,
Afrika’da destek bulma sanst yok. Yerel tedarik zin-
cirleri olusturacak, yerli halki istihdam edecek
el pazar icin liretim yapacak sirket-
lerin basarilt olma sanst cok daha
yiiksek.

CEO’LAR CEP TELEFONU iLE
DEGISEN AFRIKA HAKKINDA NELER
SOYLUYORLAR

“Bunun etkisini her giin soforiime bak-
ugimda gorebiliyorum. Eskiden ailesine
para getirmek icin bir servet harciyor ve

lic-dort giinii calismadan gegirmek zo-
runda kaltyordu. Bugiin ise bunu yalnizca
bir mesaj gondererek yapabiliyor.” Vimal
Shah, Bidco

“Cep telefonlarindan 6nce, Nijerya’da
120 milyon kisiye hizmet veren
600.000 hat vardi. Aylarca bekle-
mek, binlerce dolar harcamak
zorundaydiniz. Bugiin ise, 70
milyonun tizerinde hat var. Buna
evrim demek biraz hafif kalir.”
Phuthuma Nhleko, MTN
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2013 Yilinda Elde Edilen

Ucret, Kira ve Menkul Kiymet Gelirlerinin Beyani

imdat TURKAY

tirk Gelir Vergisi Sisteminde gergek kisilerin gelir-

leri, gelir vergisine tabidir. Gelir, bir gercek kisinin

bir takvim yilt icinde elde ettigi kazanc ve iratlarin
safi tutaridir. Gelir Vergisi Kanununda gelirin tanimi “kay-
nak teorisine” gore yapilmis ve gelir unsurlart yedi baglik
altinda tek tek belirtilmistir. Dolayisiyla, bir kazang veya
iradin gelir vergisine tabi olabilmesi icin mutlaka Gelir Ver-
gisi Kanununda sayilmig olmasi gerekmektedir. Kanunda
sayilmayan gelirden gelir vergisi hesaplanmast ve alinmast
miimkiin degildir. Yedi gelir unsurunun vergilendirilmesin-
de ise her gelir unsurunun ayri ayri vergiye tabi tutulmasini
benimseyen “Sediiler gelir vergisi” sistemi degil, tiim gelir
unsurlarni birlestirilerek vergilendirmeyi esas alan “Uniter
gelir vergisi” sistemi benimsenmistir. Dolayistyla, 2013 yilin-
da yedi gelir unsurundan elde edilen ve beyan edilmesi ge-
reken gelirler toplanacak ve Mart/2014 ayinda Gelir Vergisi
Beyannamesi ile beyan edilecektir. Tiim gelir unsurlarinin
toplamina ise artan oranl vergi tarifesi uygulanarak gelir
vergisi hesaplanacaktr.

Gelir Vergisi Kanununa gore, tam/dar miikellef gercek ki-
siler yedi gelir unsuru ile ilgili olarak 2013 takvim yilt icin-
de elde ettikleri kazang ve iratlart icin aksine bir yasal di-
zenleme olmadig siirece Yillik Gelir Vergisi Beyannamesi
vermek zorundadirlar. Ancak, bu durumun istisnasi olarak
baz1 gelirler icin yillik beyanname verilmesi ve diger gelirler
icin verilecek beyannameye de bu gelirlerin dahil edilme-
si s0z konusu degildir. Tacirler, ciftciler ve serbest meslek

erbablart ticari, zirai ve mesleki faaliyetlerden kazang elde
etmemis olsalar bile mutlaka yillik beyanname verecekler-
dir. Ayrica, gelir vergisi miikellefi olan adi sirket ortaklari,
kollektif sirket ortaklart ile adi komandit sirketlerin koman-
dite ortaklari da Yillik Beyanname vermek zorundadurlar.
Bu ¢alismada, 2013 yilinda elde edilen ticret geliri, mesken
ve igyeri kira geliri ile menkul sermaye iratlarinin (mevduat
faizi, kar payi, alacak faizi, tahvil/hazine bonosu, eurobond
ve off-shore faiz gelirleri gibi) 1-25 Mart/2014 ayinda yillik
beyanname ile beyani konusu incelenecektir.!

2. Ucret ve Ucret Kapsamunda Elde Edilen Gelirlerin
Beyant

Gelir Vergisi Kanununa gore, yillik beyanname ile beyan
edilmesi gereken ticret gelirleri tevkifata tabi olan ve tev-
kifata tabi olmayan ticret gelirleri olarak ikiye ayrilmaktadir.
Tek igverenden alinmig ve tevkif suretiyle vergilendirilmis
ticret gelirleri i¢in tutart ne olursa olsun yillik beyanname
verilmeyecek ve diger gelir unsurlart icin yillik beyanname
verilmesi halinde de bu gelirler beyannameye dahil edilme-
yecektir.

1 Bu calismada yapilan agiklamalar ve verilen drnekler Gelir Vergisi
Kanununun 1, 21, 22, 23/14, 61, 62, 70, 73, 74, 75, 85, 86, 89, 92, 94, 95,
103, gegici 67. maddelerinde yer alan hiikiimler ile gelir unsurlar: hak-
kinda yayimlanan Genel Tebligler ve Sirkiiler cergevesinde yapilmstir.
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2.1. Birden fazla isverenden elde edilen tevkifata tabi iic-
ret gelirinin beyant

Birden fazla isverenden iicret alan ticretli, birden sonraki is-
verenden aldigt ticret geliri toplaminin 2013 yilt icin 26.000
TL'yi asmamast durumunda, tevkif suretiyle vergilendiril-
mis ticretlerin tamami icin yillik beyanname vermeyecek-
tir. 2013 yilt icin belirlenen 26.000 TL'nin asiimast halinde,
birinci igverenden elde edilen iicret tutart da dahil olmak
tizere iicret gelirlerinin tamamu yillik beyanname ile beyan
edilecektir. Miikellefler, 16 No.lu Gelir Vergisi Sirkiilerine
gore birinci isvereni serbestce kendileri secebileceklerdir.

Ornek 1: Bayan (A), 2013 yilinda {i ayr1 isverenden toplam
100.000 TL ticret geliri elde etmis ve Gicret gelirlerinin tama-
mu yil iginde tevkif suretiyle vergilendirilmistir.

1. Isverenden alinan ticret 75.000 TL
2. Isverenden alinan iicret 20.000 TL
3. Isverenden alman iicret 5.000 TL
Toplam iicret geliri 100.000 TL
Beyan edilmesi gereken tutar Beyan yok

Ucretli, 75.000 TL {icret geliri elde ettigi isvereni birinci igve-
ren olarak secmesi durumunda; 1. igverenden sonraki 2 ve 3.
isverenlerden elde ettigi ticret gelirleri olan 25.000 TL, 2013
yilt icin belirlenen 26.000 TL'lik beyan sinirinin altinda kalds-
gindan, iicretli birden fazla isverenden elde edilen ve tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan toplam 100.000 TL {icret gelir-
leri icin yillik gelir vergisi beyannamesi vermeyecektir.

Ornek 2: Bay (B), 2013 yilinda 3 ayri isverenden toplam
170.000 TL iicret geliri elde etmis ve ticret gelirlerinin tama-

mu yil icinde tevkif suretiyle vergilendirilmistir.

1. Isveren X A.S. (Genel Miidiir) 100.000 TL
2. Igveren (Yonetim kurulu tiyeligi) 50.000 TL
3. Isveren (Yonetim kurulu tiyeligi) 20.000 TL
Toplam ticret geliri 170.000 TL
Beyan edilmesi gereken ticret tutart 170.000 TL

Ucretli 1. igveren olarak 100.000 TL iicret geliri elde ettigi
igvereni se¢mis olup; diger isverenlerden elde ettigi {icret
tutart olan (50.000+20.000=) 70.000 TL, 2013 yilt i¢in be-
yan stnurt olan 26.000 TL'yi gegtiginden, 170.000 TL'lik ticret
gelirinin tamami beyan edilecek ve yil icinde tevkif yoluyla
kesilen vergiler ise hesaplanan vergiden mahsup edilecek-
tir.

2.2. Tevkifata tabi olmayan ticret gelirinin beyam

2013 yilinda elde edilen ve tevkifata tabi tutulmayan {icret
gelirleri, isveren sayisina ve licret tutarina bakimaksizin
mutlaka yillik beyanname ile beyan edilecektir. Ucretlerini
yabanct bir memleketteki isverenden dogrudan dogruya
alan hizmet erbabr ile istisnadan faydalanmayan yabanct
elcilik ve konsolosluk memur ve hizmetlileri icin tevkifat
yapilmayacagindan iicret gelirini elde edenler tarafindan
yillik beyanname verilmesi gerekmektedir. Ancak, GVK'nin
23/14. maddesine gore; kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de
bulunmayan dar miikellefiyete tabi igverenlerin Tiirki-
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ye'deki irtibat biirolarinda ¢alisan hizmet erbabina, igvere-
nin Tirkiye diginda elde ettigi kazanglari iizerinden doviz
olarak 6dedigi ticretler gelir vergisinden istisna edilmis ol-
dugundan, yillik beyanname ile beyan edilmeyecektir. Ote
yandan, 265 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligine gore,
2013 yilinda tevkifata tabi tutulmamsg ticret geliri elde eden
ve asgari gecim indiriminden faydalanmak isteyen ticretli-
nin, “Aile Durumu Bildirimi"ni doldurarak yilltk beyanna-
meye eklemesi gerekmektedir.

Ornek 3: Merkezi Japonya’da bulunan Firma, Istanbul’daki
irtibat biirosunda calisan ddevliye, firmanin Tiirkiye disinda
elde ettigi kazanclart iizerinden 2013 yilinda 50.000 Dolar
tevkifata tabi tutulmamus iicret ddemistir. Ucretlinin elde
ettigi {icret, doviz olarak odendiginden GVK'nin 23/14.
maddesine gore gelir vergisinden istisna oldugundan,
odevli yillik beyanname vermeyecektir. Odenen iicret (TL)
olarak 6denmis olsaydy, istisnadan yararlanamayacak ve {ic-
retli tevkifata tabi tutulmamus ticret gelirinin tamamini yillik
beyanname ile beyan edecekti.

3. Mesken ve Isyeri Kira Gelirlerinin Beyan1

Kira gelirine konu olan mal ve haklarin sahipleri, mutasar-
riflary, zilyetleri, irtifak ve intifa hakki sahipleri ile kiralanmig
bir mal veya hakkin kiraya verilmesi durumunda kiracilari
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belli sartlar cercevesinde yillik beyanname vermek zorun-
dadirlar. 2013 Yilinda kira gelirine konu mal ve haklardan
elde edilen gelirin elde edilmis sayilarak vergiye tabi tutula-
bilmesi igin bu mal ve haklarin kiralanmast karsilinda elde
edilen kira gelirinin nakden veya ayni olarak tahsil edilmis
olmast gerekmektedir. Kira gelirinin nakden degil de ayni
olarak tahsil edilmesi halinde, tahsil edilen kira tutarinin
emsal bedeli ile paraya cevrilmesi gerekmektedir. Doviz
cinsinden kiraya verme iglemlerinde tahsilatin yapildig1 ta-
rihteki Merkez Bankasi doviz alig kuru esas alinarak gayri
safi hasilat belirlenmektedir. Ilgili yilda tahsil edilen kira
tutarinin tespitinde, icinde bulunulan yila gegmis yillara ait
olarak tahsil edilen kira bedelleri, tahsil edildigi yilin hasilati
saytlmaktadir. Ancak, gelecek yillara ait olup, pesin tahsil
edilen kira bedelleri, demenin yapildig1 yilin degil, gelirin
ilgili oldugu yilin hasilati olarak kabul edilecektir.

Ornek 4: Odevli, 1.1.2012 tarihinde meskenini kiraya ver-
mis ve 2012 yilina ait kira gelirini topluca 01.06.2013 tarihin-
de 15.000 TL olarak tahsil etmistir. Odevli, 2013 yilina iligkin
mesken kira geliri olarak ise toplam 20.000 TL tahsil etmis-
tir. Bu durumda, ge¢mis yil olan 2012 yilinin kira geliri 2013
yihinin geliri saylacak ve toplam 35.000 TL'yi Mart/2014
ayinda yillik beyanname ile beyan edecektir. Mesken istis-
nast olarak da sadece 2013 yilt igin gecerli olan 3.200 TL'lik
istisnadan yararlanacaktr.
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Ornek 5: Odevli, 01.06.2013-31.05.2014 dénemini kapsa-
mak {izere isyerini aylik 3.000 TL'ye kiraya vermis ve bir yil-
lik kira bedeli olan 36.000 TL'yi Haziran/2013 ayinda pesin
tahsil etmistir. Odevli 2013 yilina isabet eden 7 aylik kira tu-
tart olan 21.000 TL'yi Mart/2014'de, 2014 yilina isabet eden
5 aylik kira tari olan 15.000 TL'yi ise 2014 yilinin geliri olarak
Mart/2015'de beyan edecektir.

3.1. Mesken kira gelirinde 3.200 TL vergiden istisnadr

Binalarin mesken (isyeri kiralamalart bu istisna kapsami
digindadir) olarak kiraya verilmesi halinde 2013 yilt icinde
elde edilen hasilatin 3.200 TL'si gelir vergisinden miistes-
nadir. Ticari, zirai veya mesleki kazancini yillik beyanname
ile bildirmek mecburiyetinde olanlar mesken istisnasindan
faydalanamazlar. Belirlenen bu istisna haddinin iizerinde
hasilat elde edilip beyan edilmemesi veya eksik beyan edil-
mesi halinde, bu istisnadan yararlanilmast miimkiin degil-
dir. 2013 yilinda mesken kira geliri elde eden kisilerden,
belirlenen istisna tutart olan 3.200 TL'nin altinda kira geliri
olanlar yillik gelir vergisi beyannamesi vermeyecektir. Be-
lirlenen 3.200 TL'lik istisna tutarinin iizerinde mesken kira
geliri elde edilmesi halinde ise yillik beyanname verilmesi
gerekmekte, ancak beyan edilen kira gelirinden istisna tu-
tarinin diigtilmesi gerekmektedir. Mesken ve igyeri kira ge-
lirinin birlikte elde edilip beyan edilmesi halinde ise, istisna
sadece mesken kira gelirine uygulanacaktir.

Ornek 6: Odevli, 2013 yilinda aylik 500 TL olarak kiraya ver-
digi konutundan toplam 6.000 TL kira geliri elde etmistir.
Odevlinin konut kira geliri tutart 3.200 TL'lik istisna tutari-
nin tizerinde oldugundan yillik beyanname ile beyan edi-
lecektir. Beyannamede toplam hasilattan istisna tutart ve
gider indirimi diisiilerek vergilendirme yapilacaktir.

Bir konuta birden fazla kisinin ortak olmast halinde, bu
konuttan elde edilen kira gelirlerinin vergilendirilmesinde,
her bir ortak igin istisna ayrt ayri uygulanacaktir. Mirasin
paylagiimamig olmast halinde, her bir mirasct istisnadan ayrt
ayr yararlanacaktir. Bir miikellefin birden fazla konuttan
kira geliri elde etmesi halinde, istisna kira gelirleri toplami-
na bir defa uygulanacaktir.

Ornek 7: 2013 yilinda eslerin 'Ghisseli olarak sahip olduk-
lart meskenden yillik 24.000 TL kira geliri elde edilmesi ha-
linde; her iki este kendi hisselerine isabet eden 12.000 TL
kira gelirini beyan edecek ve ayrt ayrt 3.200 TL'lik mesken
istisnasindan yararlanacaklardir.

Ornek 8: Odevli, 2013 yilinda {ic adet dairesini konut olarak
kiraya vermis ve yillik 15.000 TL, 12.000 TL ve 6.000 TL kira
geliri elde etmistir. Odevli, {i¢ konuttan elde ettigi toplam
kira geliri olan 33.000 TL'yi beyan edecek ve mesken istis-
nast 3.200 TL olarak bir defa uygulanacaktir.

3.2. Kira gelirlerinde emsal kira bedeli esas

Kira bedelinin hi¢ olmamas: veya diisiik olmast halinde,
“emsal kira bedeli” esas alinmaktadir. Buna gore, gayrimen-
kuliin bedelsiz olarak bagkalarinin kullanimina birakilmas
ve kiraya verilen gayrimenkuliin kira bedelinin emsal kira
bedelinden diisiik olmast hallerinde emsal kira bedeli esas
uygulanir. Kiraya verilen bina ve arazilerde emsal kira be-
deli, varsa yetkili 6zel makamlarca veya mahkemelerce sap-
tanmug kira bedelidir. O bina ya da arazi igin kira takdiri veya
tespiti yapilmamussa; emsal kira bedeli, emlak vergisi dege-
rinin %5’idir. Bina veya arazi disinda kalan mal ve haklarda
emsal kira bedeli, bunlarin maliyet bedelinin %10’udur. Bu
bedel bilinmiyorsa, 213 sayili Vergi Usul Kanununun servet-
lerin degerlemesi hakkindaki hiikiimlerine gore belli edilen
degerlerinin %10’udur. Ancak, GVK’'nin 73. maddesinde
sayilan hallerde emsal kira bedeli esast uygulanmayacaktir.

Ornek 9: Kisi emlak vergisi degeri 200.000 TL olan bir apart-
man dairesini 2013 yilinda bedelsiz olarak arkadasinin kul-
lanimina birakmustir. Odevli, kira geliri elde etmedigi halde,
hesaplanan emsal kira bedeli (200.000X%5=) olan 10.000
TL'nin yillik beyanname ile beyan edilmesi gerekmektedir.

3.3. Kira gelirinden indirilecek giderler

Gotiirli gider yontemini segen miikellefler, kira gelirlerin-
den istisna tutarint diistiikten sonra kalan tutarin %25’i
oranindaki gotiiri gideri gercek giderlere karsilik olmak
tizere indirebilirler. Gotiirii veya gergek gider yonteminin
secimi, tagtnmaz mallarin tlimi icin yaptlir. Bunlardan bir
kismr icin gercek gider, diger kismi icin gotiirii gider yon-
temi secilemez. Gergek gider yontemini secen miikellefler
ise, Gelir Vergisi Kanununda sayilan giderleri briit kira geliri
tutarindan (mesken istisnast tutarina isabet eden giderler
hari¢) indirilebilirler. Gergek gider yonteminin segilmesi ve
mesken kira gelirlerine uygulanan istisnadan yararlaniimas
durumda, gercek gider tutarmin istisnaya isabet eden kis-
my, gayri safi hasilattan indirilemeyecektir.

Ornek 10: Meskenini konut olarak kiraya veren kisi 2013 y1-
linda 24.000 TL kira geliri elde etmistir. Gotiirli gider yonte-
mini secen miikellefin vergiye tabi geliri s6yle bulunacaktir.
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Gayrisafi Irat Toplami 24.000 TL
Vergiden Istisna Tutar 3.200 TL
Kalan (24.000-3.200=) 20.800 TL
%25 Gotlirti Gider (20.800X%25) 5.200 TL
Vergiye Tabi Gelir (20.800-5.200=) 15.600 TL

Gergek gider yontemini secen miikellefler ise, briit kira ge-
liri tutarindan (mesken istisnast tutarina isabet eden gider-
ler hari¢) GVK’'nin 74. maddesinde yazili olan kiraya veren
tarafindan gayrimenkul i¢in 6denen aydinlatma, 1sitma, su
ve asansor giderleri; kiraya verilen mallarin idaresi icin yapi-
lan ve gayrimenkuliin 6nemi ile orantili olan idare giderleri;
kiraya verilen mal ve haklara ait sigorta giderleri; kiraya ve-
rilen mal ve haklar dolayisiyla yapilan ve bunlara harcanan
borglarin faiz giderleri ile konut olarak kiraya verilen bir
adet gayrimenkuliin iktisap yilindan itibaren 5 yil siire ile
iktisap bedelinin %3'i (Tktisap bedelinin %5’ tutarindaki bu

»

indirim, sadece ilgili gayrimenkule ait hasilata uygulanacak,
indirilmeyen kisim gider fazlaligt sayilmayacaktir.); kira-
ya verilen mal ve haklar i¢in 6denen vergi, resim, harc ve
serefiyelerle kiraya veren tarafindan belediyelere 6denen
harcamalara katilma paylart; amortismanlar; kiraya veren
tarafindan kiraya verilen gayrimenkul icin yapilan onarim
giderleri ile bakim ve idame giderleri; kira ile tuttuklart mal
ve haklart kiraya verenlerin 6dedikleri kiralar ve diger ger-
cek giderler; sahibi bulunduklart konutlart kiraya verenle-
rin kira ile oturduklart konut veya lojmanlarin kira bedeli;
kiraya verilen mal ve haklarla ilgili olarak sézlesmeye, kanu-
na veya ilama istinaden ddenen zarar, ziyan ve tazminatlar
gider olarak indirebilirler.

Ornek 11: Odevli 01.01.2013 tarihinde meskenini aylik
2.000 TL'ye kiraya vermis ve yillik 24.000 TL kira bedeli tah-
sil etmistir. Odevli meskeni ile ilgili olarak 7.000 TL gercek
gider (asansor ve sigorta gideri) yapmugtir. Miikellefin ger-

cek gider yontemini segmesi durumunda, vergiden istisna
edilecek 3.200 TL'ye isabet eden giderlerin hasilattan gider
olarak indirilmemesi ve sadece vergiye tabi hasilata isabet
eden giderlerin indirilmesi gerekir. Vergiye tabi hasilata
isabet eden gider asagidaki formiile gore hesaplanacaktir.

Gayrisafi irat Toplami (2.000X12=) 24.000 TL
Vergiden Istisna Tutar 3.200 TL
Kalan (24.000-3.200=) 20.800 TL
indirilecek gercek gider tutars 6.066 TL
Vergiye Tabi Gelir (20.800-6.066=) 14.734 TL

Vergiye Tabi Hasilat=Toplam Hasilat—Mesken Kira Geliri
Istisnast (24.000-3.200=) 20.800 TL olacak ve Indirilebile-
cek Gider=(Toplam GiderXVergiye Tabi Hasilat)/Toplam
Hasilat (7.000X20.800/24.000=) 6.066 TL olacaktir. Bu du-
rumda, 7.000 TL gercek giderin mesken istisnasina isabet
eden tutart olan 934 TL indirilemeyecektir.

3.4. Mesken velveya igyeri kira gelirinde beyanname ver-
me Siniri

Tam miikellef gercek kisiler, vergi tevkifatina tabi tutulmus
gayrimenkul sermaye iratlart igin (isyeri kirast gibi) 2013
yilt icin beyan sinirt olan 26.000 TL'yi asmast halinde be-
yanname vereceklerdir. Tevkif yoluyla vergilendirilmemig
mesken (konut) kira gelirinde ise 2013 yilt icin istisna tutar
olan 3.200 TL’nin agiimast halinde beyanname verilecektir.
16 No.lu Gelir Vergisi Sirkiilerine gore, konut kira geliri ile
vergi tevkifatina tabi tutulmus igyeri kira gelirinin birlikte
elde edilmesi halinde, 2013 yili icin 26.000 TL'lik haddin
hesabinda; konut kira geliri icin istisna tutart diistildiikten
sonra kalan tutar ile tevkifata tabi tutulmug kira gelirinin
briit tutarinin toplami dikkate alinacaktir.

Ornek 12: 2013 yilinda dairesini aylik 250 TL'ye kiraya veren
kisi, yullik toplam 3.000 TL kira geliri elde etmistir. Mesken
kira geliri tutart 3.200 TL'lik istisna tutarimn altinda oldu-
gundan beyanname verilmeyecektir.

Ornek 13: Odevli, 2013 yilinda aylik 700 TL'den kiraya ver-
digi konutundan 8.400 TL kira geliri elde etmistir. Konut
kira geliri tutar1 3.200 TL'lik istisna tutarini astigindan yillik
beyanname verilecek ve istisna tutart da diisiilecektir.

Ornek 14: 2013 yilinda aylik 2.000 TL'den isyerini bir sirkete
kiraya veren 6devli, yillik 24.000 TL tamami tevkif yoluyla
vergilendirilmis isyeri kira geliri elde etmistir. Bu tutar,
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26.000 TL'lik beyanname verme sinirinin altinda kaldigin-
dan yillik beyannameyle beyan edilmeyecektir.

Ornek 15: Odevli, 2013 yilinda aylik 5.000 TL'den isyerini
bir sirkete kiraya vermis ve tahsil ettigi yillik 60.000 TL isyeri
kira geliri tizerinden yil iginde 12.000 TL tevkifat yapilmigtir.
Isyeri kira tutar1 26,000 TL'lik beyanname verme sinirini as-
tigindan, 60.000 TL'nin tamami yillik beyannameyle beyan
edilecek ve yil icinde tevkif suretiyle 6denen 12.000 TL ise
hesaplanan vergiden mahsup edilecektir.

Ornek 16: 2013 yilinda tevkif yoluyla vergilendirilmis 24.000
TL igyeri kira geliri ve 10.000 TL mesken kira geliri elde
eden 6devlinin; mesken kira gelirinin istisnay asan tuta-
r1 (10.000-3.200=06.800) ile isyeri kira geliri toplamt olan
(24.000+6.800=) 30.800 TL; beyan sinirt olan 26.000 TL'yi
astigindan, tevkifatlt isyeri kira geliri ve konut kira geliri bir-
likte beyan edilecek, tevkif yoluyla yil icinde kesilen vergi
ise mahsup edilecektir.

3.5. Tevkifata ve istisna wygulamasina konu olmayan
kira gelirinin beyant

2013 yilt iginde elde edilen ve toplami 1.390 TL'yi agmayan
tevkifat ve istisna uygulamasina konu olmayan menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlart icin yillik beyanname verilme-
yecektir. Tevkifat ve istisna uygulanmayan isyeri kira gelir-
leri de bu kapsamda bulunmaktadir. Bu tutart agmayan kira
geliri, diger gelirler nedeniyle verilecek beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Ornek 17: 2013 yilinda isyerini basit usulde vergilendirilen
bir miikellefe kiralayan kisi toplam 1.300 TL isyeri kira ge-
liri elde etmistir. Basit usulde vergilendirilen miikellef is-
yeri kirasint 6derken tevkifat yapamaz ve bu kira gelirine
mesken istisnast da uygulanamaz. Dolayistyla, 2013 yil igin
belirlenen beyanname verme sinirt olan 1.390 TL'yi asmadi-
gindan, beyanname verilmeyecektir.

4. Menkul Sermaye iratlarinin Beyant

Sahibinin ticari, zirai veya mesleki faaliyeti diginda nakdi
sermaye veya para ile temsil edilen degerlerden olusan ser-
maye dolayistyla elde edilen kar payi, faiz, kira ve benzeri
iratlar menkul sermaye iradidir. Kaynagi ne olursa olsun
kar pay, istirak hissesi kazanglari, Devlet tahvili ve Hazine
bonosu faizleri, alacak faizi, mevduat faizi ve repo geliri
menkul sermaye irad1 sayilan gelirlerdendir. Gergek kisiler-
ce 2013 yilinda elde edilen menkul sermaye iratlarinn bir

kismu tevkifata tabi tutuldugu icin beyan edilmez, bir kismi
ise tevkifatlt olmakla beraber 26.000 TL'yi asmast halinde
beyan edilir; bir kism1 da vergi kesintisine tabi olmadiklart
igin 1.390 TL'yi agmast halinde beyan edilmektedir.

4.1. Hicbir sekilde beyan edilmeyecek menkul sermaye
iratlart

GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda vergi kesintisine
tabi tutulmus olan mevduat faizleri, Ozel Finans Kurumla-
rinca kar ve zarara katilma hesabr karsiliginda 6denen kar
paylart ve repo kazanclari; tiizel kisiligi haiz emekli san-
diklar, yardim sandiklart ile emeklilik ve sigorta sirketleri
tarafindan yapilan 6demeler; kurumlar vergisi miikellefle-
rince 31.12.1998 ve daha 6nceki tarihlerde sona eren hesap
donemlerinde elde edilen kazanglarin dagitimi halinde,
gercek kisilerce elde edilen kar paylart ile kurumlarin kar-
larint sermayeye eklemek suretiyle gerceklestirdikleri kar
dagitim islemlerinde gercek kisi ortaklarca elde edilen kar
paylart bu kapsamdadir.

4.2. 26.000 TL'lik tutar: asmas: halinde beyan edilecek
menkul sermaye iratlar

2013 yilinda 01.01.2006 tarihinden 6nce ihrac edilmis olan
her ¢esit tahvil ve hazine bonosu faizleri ile Toplu Konut
idaresi, Kamu Ortakligi Idaresi ve Ozellestirme Idaresince
cikarilan menkul kiymetler ve varlik kiralama sirketleri ta-
rafindan ihrag edilen kira sertifikalarindan saglanan gelirler
ile tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylarindan
elde edilen menkul sermaye iradinin 26.000 TL'yi asmast
halinde bu gelirlerin tamami yillik beyanname ile beyan
edilecektir. Menkul sermaye iratlart toplaminin 26.000 TL'yi
asip agmadiginin tespitinde, indirim orani ve istisna uygula-
nabilecek menkul sermaye iratlarinin, indirim orani ve istis-
na uygulandiktan sonra kalan kisimlarr dikkate alinacakr.

4.3. Tevkifat ve istisnaya konu olamayan (1.390 TL) men-
kul sermaye iratlarimin beyan:

Tiirkiye'de vergi kesintisine ve istisna uygulanmasina konu
olmayan kiy1 bankaciligindan elde edilen off-shore faiz ge-
lirleri; hisse senetleri ve tahvillerin vadesi gelmemis kupon-
larinin satisindan elde edilen bedeller (01.01.2006 tarihin-
den 6nce ihrag/iktisap edilenler); istirak hisselerinin sahibi
adina heniiz tahakkuk etmemis kar paylarinin devir ve tem-
liki kargihiginda alinan para ve ayinlar; her ¢esit senetlerin
iskonto edilmesi karsiliginda alinan iskonto bedelleri; yurt
disindan elde edilen diger menkul sermaye iratlar (faiz,
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repo, kar payt v.b.) ve her cesit alacak faizleri toplaminin
1.390 TL'lik tutari agmast halinde yillik beyanname ile beyan
edilecektir. Menkul sermaye iradi olarak elde edilen bu ge-
lirler 1.390 TL'yi astyorsa, elde edilen gelirin tamami beyan
edilecektir.

Ornek 18: 2013 yilinda 1.300 TL alacak faizi elde edilme-
si durumunda; vergi kesintisine ve istisna uygulanmasina
konu olmayan alacak faizi toplam1 2013 yilt igin belirlenen
1.390 TL'lik beyanname verme sinirint agmadigindan beyan
edilmeyecektir.

Off-Shore Hesaplari Faizinde Beyanname Verme Sin-
ri: Yurtdisindaki  Off-Shore hesaplarindan elde faizler,
Tiirkiye'deki fazi gelirleri gibi stopaja tabi olmadig: icin,
Tiirkiye'de beyan edilmesi gerekiyor. Ancak, 2013 yilinda,
off-shore bir iilkedeki banka hesabindan faiz geliri elde
edilmesi ve yillik faiz gelirinin 1.390 TL'yi agmamast duru-
munda beyanname verilmeyecek. Yurtdisindaki Off-Shore
hesaplarindan elde faizler 1.390 TL'yi agmast durumunda,
tamami i¢in beyanname verilecektir.

Ornek 19: 2013 yilinda kiy1 bankaciligindan 15.000 TL
faiz geliri ve 1.000 TL alacak faizi elde edilmesi halinde;
Tiirkiye’de vergi kesintisine ve istisna uygulanmasina konu
olmayan off-shore faiz geliri ile alacak faizi toplami olan
16.000 TL, 2013 yili icin belirlenen 1.390 TL'lik beyanname
verme sinirint agtigindan tamami beyan edilecektir.

4.4. Indirim oram: wygulanarak beyan edilecek menkul
sermaye iratlar:

Gelir Vergisi Kanununda bazi menkul sermaye iratlarinin
enflasyondan arindirildiktan sonra kalan tutarlarinin vergi-
lendirilmesi 6ngoriilmiistiir. Indirim orant 2013 yil icin 285
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile %53,11 olarak belir-
lenmistir. 2013 takvim yilinda elde edilen menkul sermaye
iratlarindan, 01.01.2006 tarihinden 6nce ihrag edilmis olan
ve GVK'nin 75/5. maddesinde sayilan her nevi tahvil ve Ha-
zine bonosu faizleri ile Toplu Konut Idaresi, Kamu Ortakligs
Idaresi ve Ozellestirme Idaresince cikarilan menkul kiymet-
lerden saglanan gelirler indirim orant uygulanmak suretiyle
beyan edilecektir. 01.01.2006 tarihinden 6nce ihrag edilmis
olan, Devlet tahvili ve Hazine bonosu faiz gelirlerinde gelir
vergisi tevkifat orant %0 olup, oranin stfir olmast bu gelirle-
rin tevkifata tabi olma 6zelligini etkilememektedir. Devlet
tahvili ve Hazine bonolarinda sifir olan tevkifat orani, 6zel
sektor tahvillerinden elde edilen faiz gelirlerinde %10 ola-
rak uygulanmaktadir. Beyanname verme sinurt olan 26.000

TL'nin hesabinda, indirim orani uygulanabilecek menkul
sermaye iradi tutari, indirim orant uygulandiktan sonra ka-
lan kisim itibariyle dikkate alinacaktir. Bu durumda, bagka-
ca beyant gereken gelirlerin bulunmamasi halinde, indirim
orant uygulamasindan yararlanabilecek menkul sermaye
iradindan, gayri safi tutarlari toplami 55.448,92 TL'yi agma-
yan tutarlar icin yillik beyanname verilmeyecektir. Clinkii,
bu tutara indirim orant uygulandiktan sonra kalan tutar
olan [55.448,92-(55.448,92X%53,11)=] 26.000 TL beyanna-
me verme sinurina denk gelmektedir.

4.5. Devlet tabvili ve hazine bonosu faiz geliri (TL cinsin-
den)

01.01.20006 tarihinden 6nce ihrag edilen Devlet tahvili ve
Hazine bonosu faiz gelirleri (TL cinsinden), %53,11 ora-
ninda indirim uygulandiktan sonra kalan tutar 2013 yilt icin
26.000 TL'yi astyorsa beyan edilecektir. 01.01.2006 tarihin-
den sonra ihrac edilen Devlet tahvili ve Hazine bonolarinin
faiz gelirleri (TL cinsinden) ise GVK'nin gegici 67. madde
kapsaminda vergi kesintisine tabi tutulmus oldugundan,
tutart ne olursa olsun beyan edilmeyeceklerdir.

Ornek 20: Odevli, 2013 yilinda 01.01.2006 tarihinden 6nce
TL cinsinden ihra¢ edilmis olan Devlet tahvilinden briit
100.000 TL tutarinda faiz geliri elde etmistir. Elde edilen
Devlet tahvili faiz gelirine indirim orani uygulandiktan
sonra kalan tutar [100.000 TL—(100.000 TLX%53,11=)
53.110]=46.890 TL olmaktadir. Devlet tahvili faiz geliri sifir
oranda vergi kesintisine tabidir. S6z konusu tahvilden elde
edilen faiz geliri beyan sinirt olan 26.000 TLyi astigindan
tamami beyan edilecektir.

4.6. Devlet tabvili ve bazine bonosu faiz geliri (dovize, al-
tina veya bagka bir degere endeksli)

01.01.2006 tarihinden 6nce ihrac edilen Devlet tahvili ve
Hazine bonosu faiz gelirlerine (d6vize, altina veya bagka
bir degere endeksli), indirim orant uygulanmayacak olup,
toplam tutart 26.000 TL'yi asiyorsa beyan edilecektir.
01.01.20006 tarihinden sonra ihrag edilen Devlet tahvili ve
Hazine bonolarinin faiz gelirleri (d6vize, altina veya bagka
bir degere endeksli) ise GVK'nin gegici 67. madde kapsa-
minda vergi kesintisine tabi tutulmus oldugundan, beyan
edilmeyecektir.

Ornek 21: Odevli, 2013 yilinda, 01.01.2006 tarihinden énce
ihrag edilmis olan doviz cinsinden Devlet tahvilinden 75.000
TL faiz geliri edinmistir. Doviz cinsinden Devlet tahvilinden
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kaynaklanan faiz gelirine indirim orant uygulanmayacaktir.
Doviz cinsinden ihrag edilmis Devlet tahvili faiz geliri, sifir
oraninda vergi kesintisine tabi oldugundan ve elde edilen
faiz geliri 2013 yili beyan sinurt olan 26.000 TL'yi agtigindan
s0z konusu gelirin tamami beyan edilecektir.

4.7. Eurobond faiz gelirleri

Eurobond, dig borclanma kapsaminda cikarilan menkul
kiymet olup, yabanct para cinsinden ihrag edilen uzun va-
deli borglanma aracidir. Vergi uygulamast bakimindan da
Devlet tahvili ve Hazine bonosu gibi degerlendirilmekle
birlikte Eurobondlar GVK'nin gecici 67. madde kapsamin-
da degildir. Dolayistyla, 2013 yilinda elde edilen ve 26.000
TL'i asan Eurobond faiz gelirleri yillik beyanname ile beyan
edilecekir.

4.8. Ozel sektéir tabvilleri ve kira sertifikalarmdan elde
edilen gelirler

GVK'nin 94. maddesine gore, tam miikellef kurumlar ta-
rafindan yurtdisinda ihrag edilen tahviller ile tam miikellef
varlik kiralama sirketleri tarafindan yurtdisinda ihrag edilen
kira sertifikalarindan elde edilen gelirler %0 ila %10 arasin-
da vadeye gore degisen oranlarda; 01.01.2006 tarihinden
once ihraci gerceklestirilen diger dzel sektor tahvillerinden
elde edilen faiz gelirleri ise %10 oraninda tevkifata tabi tu-
tulmaktadir. 2013 yilinda elde edilen ve 26.000 TLyi asan
soz konusu faiz gelirleri beyan edilecektir. Yurticinde ihrag
edilen kira sertifikalart dahil olmak {izere 01.01.2006 tari-
hinden sonra ihrac edilen tiim 6zel sektor tahvillerinden
elde edilen faiz gelirleri ise GVK'nin gecici 67. madde kap-
saminda tevkifata tabi oldugundan, bu gelirler icin beyan-
name verilmeyecektir.

4.9. Kar paylarimn (temettii) vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Kanununda sayilan ve gercek kisilerce tam
miikellef kurumlardan elde edilen kar payr sayilan gelirler;
her nev'i hisse senetlerinin kar paylar, istirak hisselerin-
den dogan kazanglar ve kurumlarin idare meclisi bagkan
ve {iyelerine verilen kar paylaridir. Tam miikellef kurum-
lardan elde edilen s6z konusu kar paylarinin yarisi GVK'nin
22. maddesine gore gelir vergisinden istisna olup, kalan
tutar vergiye tabi gelir olarak dikkate alinacaktir. Beyana
tabi bagka gelirlerin bulunmamasi halinde, istisna sonra-
st tutar 2013 yilt icin beyanname verme stnuri olan 26.000
TL'yi astyor ise beyan edilecektir. Beyan edilen tutar {ize-
rinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde

karin dagitimi agamasinda yapilan vergi kesintisinin tamani
(istisnaya isabet eden kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde
red ve iade edilecektir.

Ornek 22: Odevli, 2013 yilinda tam miikellef bir kurumdan
olan briit 100.000 TL tutarinda kar payr elde etmistir. Kar
payindan kurum biinyesinde 15.000 TL (%15 nispetinde)
vergi kesintisi yapilmustir. Kar payinin yarst olan 50.000 TL
gelir vergisinden istisna olup, kalan yarist olan 50.000 TL,
beyan sinirt olan 26.000 TL'yi astigt icin beyan edilecektir.
Kurum biinyesinde yapilan vergi kesintisinin tamami he-
saplanan vergiden mahsup edilecektir. Bu durumda, vergi
soyle hesaplanacaktir.

Kar pay: (temettii geliri) 100.000 TL
Istisna tutart (200.000 X 'G=) 50.000 TL
Kalan tutar (100.000-50.000=) 50.000 TL
Hesaplanan gelir vergisi 11.145 TL
Mahsup edilecek gelir vergisi 15.000 TL
Odenecek gelir vergisi Yok
fade edilecek gelir vergisi 3.855 TL

Ornek 23: Kisi, 2013 yilinda briit 50.000 TL tam miikellef bir
kurumdan kar pay1 elde etmistir. Elde edilen kar pay: vergi
kesintisine tabi tutulmus olup, kar payimin yarisi gelir vergi-
sinden istisna olup, kalan yarist olan 25.000 TL ise GVK'nin
86/1-c maddesi geregince 26.000 TL'lik beyanname verme
sintrint asmadigindan beyan edilmeyecektir.

5. Ucret, Menkul ve Gayrimenkul Sermaye Iradinin
Birlikte Beyani

GVK'nin 86/1-c maddesine gore 2013 yilt icin beyanname
verme sinirt olan 26.000 TL'yi agmayan Tiirkiye'de tevkifata
tabi tutulmusg olan; birden fazla igverenden elde edilen tic-
ret, menkul sermaye iratlar1 ve gayrimenkul sermaye iratlari
i¢in yullik beyanname verilmeyecek ve diger gelirler icin be-
yanname verilse dahi bu gelirler beyannameye dahil edil-
meyecektir. Bu hilkmiin uygulanmasinda, oncelikle ticret
gelirlerinin kendi iginde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ornek 24: Odevli, 2013 yilinda asagidaki tutarlarda ticret,
menkul ve gayrimenkul sermaye iradi elde etmistir. 2013
yilt icin indirim oran1 %53,11'dir. Odevlinin beyan edilecek
baska bir geliri olmadigint varsaydigimizda, beyan edilecek
gelir tutart s0yle hesaplanacaktir.
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1. Isverenden alinan ticret (tevkifatlr) 80.000 TL
2. Tgverenden alinan iicret (tevkifatl) 40.000 TL
Yurtdisindan tevkifatsiz icret geliri (TL olarak) 15.000 TL
Beyan edilecek ticret geliri tutar 135.000TL
Mevduat faizi (tevkifatl) 100.000 TL
Repo geliri (tevkifatlr) 50.000 TL
Ozel Finans Kurumundan (Katilim Bankast)
elde edilen Kar Payr (tevkifatlr) 7>000TL
1.1.2006 tarihinden sonra ihrac edilen Hazine 60.000 TL
bonosu faiz geliri (TL cinsinden-tevkifatls) '
01.01.2006 tarihinden 6nce ihrag edilen Devlet
tahvili faiz gelirleri (TL cinsinden)
-Elde edilen Devlet tahvili faiz gelirine indirim 200.000 TL
orant uygulandiktan sonra kalan tutar
[200.000—(200.000X%53,11)]=93.780 TL

01..01.2.096 ta.l.nhmFier.l once Devlet tahvil 40,000 TL
faiz geliri (Doviz cinsinden)

(X) A.S. hisse senedi kar pay1 (briit)-tevkifatl

-Kar payinin yarisi gelir vergisinden istisna olup, 160.000 TL
kalan yarist 80.000 TL beyan edilecektir.

Kiyt bar?kaahgmda'n'(off-shore bankacilik) 15.000 T
elde edilen faiz geliri (tevkifatsz)
Alacak faizi (tevkifatsiz) 1.000 TL
Beyan edilecek menkul sermaye iradl 229.780 1L
Tevkifath isyeri kira geliri (Briit) 20.000 TL
Mesken kira geliri 15.000 TL
Beyan edilecek gayrimenkul sermaye irad 35.000TL
Beyan edilecek toplam gelir tutari 399.780 TL

-Odevli, yurtdisindan elde ettigi tevkifatsiz ticret geliri olan
15.000 TL ile tevkifata tabi olan 1. igveren harig diger isve-
renden elde ettigi 40.000 TL'lik ticret toplam, 2013 yili igin
beyan sinirt olan 26.000 TL'yi astigindan, ticret gelirlerinin
tamamt olan 135.000 TL'yi beyan edecektir.

-Mevduat faizi geliri, repo geliri, Ozel Finans Kurumundan
elde edilen kar payt ve 1.1.2006 tarihinden sonra ihrag
edilen Hazine bonosu faiz geliri toplam1 olan 285.000 TL,
GVK'nin gecici 67. maddesine gore tevkifata tabi oldugun-
dan beyan edilmeyecektir.

-01.01.2006 tarihinden Once ihra¢ edilmis olan Devlet
tahvilinden briit 200.000 TL tutarinda faiz geliri elde et-
mistir. Elde edilen Devlet tahvili faiz gelirine indirim ora-
ni uygulandiktan sonra kalan tutar [200.000 TL—(200.000

TLX%53,11)]=93.780 TL olup, bu tutar beyan siniri olan
26.000 TLyi astigindan beyan edilecektir.

-40.000 TL Devlet tahvili faiz geliri doviz cinsinden oldugun-
dan indirim orani uygulanmayacak olup, toplami 26.000 TL
olan beyan sinirini astig1 icin tamami beyan edilecektir.

-Odevli, tam miikellef bir kurumdan briit 160.000 TL tu-
tarinda kar payi elde etmistir. Elde edilen kar payt kurum
biinyesinde 2013 yilinda %15 nispetinde vergi kesintisine
tabi tutulmus olup, bu tutar 24.000 TL'dir. Kar payinin yarist
gelir vergisinden istisna olup, kalan yarist 80.000 TL'dir. Bu
tutar beyan stnurt olan 26.000 TLyi astigt icin beyan edile-
cektir. Kurum biinyesinde yapilmig olan vergi kesintisinin
tamamt hesaplanan vergiden mahsup edilecektir.

-GVK'nin 86/1-d maddesine gore tevkifat ve istisna uygu-
lamasina tabi olmayan menkul sermaye iratlart olan 1.000
TL alacak faizi ve 15.000 TL kiy1 bankaciligindan (off-shore)
elde edilen faiz geliri toplami olan 16.000 TL, 2013 yili icin
beyanname verme sinirt olan 1.390 TL'yi agmast nedeniyle
tamami beyan edilecektir.

-Mesken kira geliri tutart olan 15.000 TL, 3.200 TL'lik istisna
tutarini astigindan beyan edilecektir. Tevkifata tabi tutul-
mus isyeri kira geliri olan 20.000 TL ise, mesken kira geliri,
ticret ve diger menkul sermaye iradi gelirleriyle birlikte top-
landiginda beyan stnirt olan 26.000 TL'yi astigindan beyan-
nameye dahil edilecektir. Odevli GVK'nin 21. maddesi ge-
regince, beyani gerekip gerekmedigine bakilmaksizin ayri
ayrt veya birlikte elde edilen ticret, menkul ve gayrimenkul
sermaye iradi ile diger kazang ve iratlarinin gayri safi tutar-
lart toplami vergi tarifesinin 3. diliminde ticret gelirleri igin
2013 yili igin belirlenen 94.000 TLyi astigindan mesken is-
tisnasindan yararlanamaz.

Buna gore, 2013 yilinda elde edilen iicret, menkul
ve gayrimenkul sermaye iratlarinin yillik beyanname-
de toplanmast sonucunda beyan edilecek gelir tutari
(135.000+229.780+35.000=) 399.780 TL olmaktadir. Be-
yannamede hesaplanan gelir vergisinden, beyannameye
dahil edilen gelir unsurlarindan yil icinde yapilan tevkifat-
larin mahsup edilmesi gerekmektedir. Ayrica, GVK'nin 89.
maddesinde yer alan indirimlerin olmast halinde beyanna-
meden indirim konusu yapilacaktir.
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6. Yillik Beyannameden Yapilacak indirimler

Yillik beyanname ile beyan edilecek yedi gelir unsurunun
toplamindan indirim konusu yapilacak hususlar GVK'nin
89. maddesinde ve kendi ¢zel kanunlarinda belirtilmistir.
Gelir vergisi matrahinin tespitinde beyannamede bildirile-
cek gelirlerden asagida belirtilen indirimlerin yapilabilmesi
icin beyana tabi bir gelirin bulunmasi ve yapilacak indirim-
lerin ilgili mevzuatta belirtilen sartlar tasimasi gerekmekte-
dir. Asagida konumuz olan iicret, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlarina iligkin yillik beyannamede indirim konu-
su yapilabilecek hususlar yer almaktadir.

1. Hayat ve gahus sigorta primleri: Yillik beyannamede indi-
rilecek sahis/hayat sigorta primleri; miikellefin sahsina, esi-
ne ve kiiciik cocuklarina ait birikim priminin alindig1 hayat
sigortalarina 6denen primlerin %50’si ile 6liim, kaza, hasta-
lik, saglik, sakatlik, analik, dogum ve tahsil gibi sahus sigor-
ta primlerinin %100’{inden olusmaktadir. Indirim konusu
yaptlacak primlerin toplami, beyan edilen gelirin %15'ini ve
yillik olarak asgari iicretin yillik briit tutarini agamayacaktir.

2. Egitim ve saglik harcamalart: Beyan edilen gelirin
%10'unu agmamasi, Tirkiye'de yapilmast ve gelir veya
kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunan gercek veya tiizel
kisilerden alinacak belgelerle tevsik edilmesi sartiyla, mi-
kellefin kendisi, esi ve kiiclik cocuklarina iligkin olarak
yapilan egitim ve saglik harcamalar1. “Kiiglik cocuk” tabiri,
miikellefle birlikte oturan veya miikellef tarafindan bakilan
(nafaka verilenler, evlat edinilenler ile ana veya babasini
kaybetmis torunlardan miikellefle birlikte oturanlar dahil)
18 yagint veya tahsilde olup 25 yasint doldurmamis cocuk-
lart ifade etmektedir.

3. Bagus ve yardimlar:

“Tamami indirim konusu yapilan bagis ve yardimlar (Orne-
gin, fakirlere yardim amaciyla gida bankacilig: faaliyetinde
bulunan dernek ve vakiflara Maliye Bakanliginca belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde bagiglanan gida, temizlik, gi-
yecek ve yakacak maddelerinin maliyet bedelinin tamami.)

-Belli sinirlar dahilinde indirilecek bags ve yardimlar (Or-
negin, genel ve 6zel biitceli kamu idareleri, il 6zel idareleri,
belediyeler, koyler ile kamu yararma ¢alisan dernekler ve
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara yillik
toplamt beyan edilecek gelirin % 5'ini (kalkinmada dncelik-
liyoreler icin % 10’unu) agsmamak iizere, makbuz karsiligin-
da yapilan bagis ve yardimlar.)

-Dogal afetler ile ilgili ayni ve nakdi bagslar, (Bakanlar ku-
rulunca yardim karart alinan dogal afetler dolayisiyla Bagba-
kanlik araciligiyla makbuz mukabili yapilan ayni veya nakdi
bagislarin tamamu.)

-ktisadi isletmeleri haric, Tiirkiye Kizlay Dernegine ve
Tiirkiye Yesilay Cemiyetine makbuz karsihgt yapilan nakdi
bagis ve yardimlarin tamami.

-Diger kanunlara gore tamami indirilecek bagis ve yardim-
lar. (Ornegin, Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay Tesvik
Kanununa, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu-
nun Kurulusu Hakkindaki Kanuna, Sosyal Hizmetler ve
Gocuk Esirgeme Kurumu Kanununa, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Kanununa, Tiirk Silahlt Kuvvetleri
Gliclendirme Vakfi Kanununa gore yapilan bags ve yardim-
lar gibi.).

Bagss ve yardimin nakden yapilmamast halinde, bagislanan
veya yardimin konusunu tegkil eden mal veya hakkin varsa
mukayyet degeri, yoksa Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine
gore Takdir Komisyonunca tespit edilecek degeri esas ali-
nir.

4. Sponsorluk harcamalart: 3289 sayilt Kanun ile 3813 sa-
yilt Kanun kapsaminda yapilan sponsorluk harcamalarinin
amator spor dallart icin %100’l, profesyonel spor dallari
icin %50'si.

5. Engellilik Indirimi: Ucretliler icin GVK’'nin 31. madde-
sinde ver alan aylik engellilik indirimi tutarlarina gore he-
saplanan yillik indirim. Bu indirimden bakmakla yiikiimlii
oldugu oziirlii kisi bulunan hizmet erbabi da yararlanir,

8. Bireysel Katiim Yatrimeist Indirimi (GVK'nin gegici 82.
maddeye gore yapilacak indirim),

9. Eskisehir 2013 Tiirk Diinyas: Kiiltiir Bagkenti Hakkinda
Kanuna gore kurulan Ajans ile EXPO 2016 Antalya Ajansina
yapilan her tiirlii nakdi ve ayni bagis ve yardimlar ile spon-
sorluk harcamalart.

Ornek 25: 2013 Yilinda ticret, kira ve menkul sermaye iradl
icin yillik beyanname veren 6devlinin beyan edilen gelir tu-
tart 80.000 TL dir. Odevli, kiiciik cocuklart icin aylik 500 TL
sahus sigorta primi demistir. Odevli, kiiciik cocugunun egi-
timi icin 6zel bir okula 20.000 TL, esi igin 6zel bir hastaneye
ise 5.000 TL 6demis ve bunlarin faturasini almistir. Ayrica,
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan bir vakfa 7.000
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TL, Kizilay'a 3.000 TL makbuz karsiliginda bagis yapmustir.
GVK'nin 89. maddesine gore beyan edilen gelir tutarindan
indirim konusu yapilacak tutarlarin tespiti s6yle olacaktir.

Beyan ed%len ticret, menkul/gayrimenkul 80,000 7L
sermaye iradi
Beyannamedeki kar toplami (mahsup
edilecek indirimler ve Gecmis yil zararlar 80.000 TL
toplamindan &nceki tutar)
Sahis sigorta prim 6demesi (500X12=) 6.000 TL
%015. yl.h asgari icretin yillik briit tutart (yillik 12,0006 L
tist limit)
Beyan edilen gelirin %15'1 (80.000X%15=) 12.000 TL
Indzrlm konusu yapilacak sabis sigorta 6.000TL
prim tutar
Yapilan egitim ve saglik harcamast toplami
(20.000+5.000=) 25.000TL
Indirim konusu yapilacak egitim ve saghk 8000 TL
harcamast tutar: (80.000X%10=) '
BKK gore vergi muafiyeti taninan bir vakfa 7000 TL
yapilan bags tutari
Vakif icin indirim konusu yapilacak bags
tutart (80.000X%5=) 4000°TL
Tiirkiye Kizilay Dernegi lan bag

lirkiye Kizi ayi eArr.le.:gme yapilan bagis 3,000 TL
tutart (tamamu indirilir)
Indirim konusu yapilacak toplam bags ve 700071
yardim tutar: (4.000+3.000=) '
Indirimler toplamt (6.000+8.000+7.000=) 21.000 TL
Vergiye Tabi Gelir (80.000-21.000=) 59.000 7L

-Odevli tarafindan sahss sigorta sirketine ddenen yillik 6.000
TLlik prim tutart, beyan edilen gelirin %15’ olan 12.000
TLyi asmadigindan tamami indirim konusu yapilacaktir.
Ayrica, sahis sigorta prim tutarlart 2013 yilinda asgari {ic-
retin yillik briit tutart olan 12.000,6 TL'yi de asmamaktadir.

-Beyan edilen gelirden indirilecek egitim ve saglik har-
camas! tutart beyan edilen gelirin %10'unu agamayaca-
gindan, 25.000 TL egitim ve saglik harcamasmnin sadece
(80.000X%10=) 8.000 TL'’si yillik beyannameden indirilebi-
lecektir.

-Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan bir vakfa yapr-
lan 7.000 TL'lik bagisin ancak beyan edilen gelirin %51 olan
(8.000X%5=) 4.000 TL'si indirilebilecektir. Ancak, Kizilay'a
yapilan toplam 3.000 TL tutarindaki makbuz karsilig yapi-
lan bagisin tamami indirim konusu yapilabilecektir.

-Yillik beyannamede beyan edilecek gelir tutarindan top-
lamda (6.000+8.000+7.000=) 21.000 TL indirim konusu
yapilacak ve vergiye tabi gelir (80.000-21.000=) 59.000 TL
olacaktir.

7. Gelir Vergisi Beyannamesinin Verilmesi ve Vergi-
nin Odenmesi

2013 Yilinda elde edilen vedi gelir unsurundan elde edilen
gelir 2014 yilinda Mart ayinin 1. glintinden 25. gtinii aksa-
mina kadar Gelir Vergisi Beyannamesi ile beyan edilecektir.
Kira gelir elde edenler, beyannamelerini Gelir Idaresi tara-
findan 6nceden hazirlanan ve internet ortaminda miikellef-
lerin onayina sunulan Onceden Hazirlanmis Kira Beyanna-
me Sistemini kullanarak da verebilirler. Bu sisteme Internet
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Vergi Dairesi sifresi kullanilarak, (Sifre yoksa, herhangi bir
vergi dairesine kimlikle bagvurularak {icretsiz olarak ali-
nabilir.) veya kisiye 6zel hazirlanmug giivenlik sorulart ce-
vaplanarak giris yapilabilmektedir. Beyanname iizerinden
hesaplanan gelir vergisi, Mart ve Temmuz aylarinda olmak
tizere 2 esit taksitte ddenecektir. Elde edilen gelir unsurla-
rinin yillik beyanname ile beyan edilmesi halinde, agagidaki
vergi tarifesi uygulanacaktir. Burada bir hususu belirtmekte
fayda vardir, o da vergi tarifesinin 3. diliminde iicret gelir-
leri ile diger gelir unsurlarinin vergilendirilmesi farklilik
gostermektedir. Gelir unsurlart i¢in beyanname veren bir
miikellefin ayn1 anda ticret gelirinin de olmast ve beyanna-
medeki toplam gelirin 60.000 TL'yi agmasi durumunda 75
No.lu Gelir Vergisi Sirkiilerinde yapilan agiklamalara gore
gelir vergisinin hesaplanmasi gerekmektedir.

10.700 TL'ye kadar %15

26.000 TL'nin 10.700 TL'si igin 1.605 TL, fazlast % 20

60.000 TL'nin 26.000 TL'si icin 4.665 TL (licret
gelirlerinde 94.000 TL'nin 26.000 TL'si icin 4.665
TL), fazlasi

% 27

60.000 TL den fazlasinin 60.000 TL'si icin 13.845 TL
(icret gelirlerinde 94.000 TL den fazlasinin 94.000
TL'si igin 23.025 TL), fazlast

% 35

oraninda vergilendirilir.

Ucret, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlart ile diger
gelir unsurlarina iliskin Gelir Idaresi Bagkanhgmnin inter-
net sayfasinda (www.gib.gov.tr/form ve yayinlar) yer alan
beyanname diizenleme rehberlerinden ayrintihi bilgi edi-
nilmesi miimkiin bulunmaktadir. Ote yandan, dar miikel-
lef gercek kisiler ticari kazanglart ve gercek usulde tespit
edilen zirai kazanglari ile tevkif yoluyla vergilendirilmemis
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlart ile serbest meslek
kazanclart icin yillik beyanname vermek zorundadir. Ancak,
dar miikellefler tamamu Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilen-
dirilmis olan {icret, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlart ile diger kazang ve iratlar iin
yillik beyanname vermezler ve diger gelirleri icin beyanna-
me vermeleri halinde de bu gelirlerini beyannameye dahil
etmezler.




Sukrullah Dolu

Neden aslan?

Aslinda aslan benim icin bir arac,
amag degil...

Aslan  konusunu neden giindem
yaptigimi anlatmak icin egitimimi ve
yaptigim isi kisaca hatirlatmakta fayda
gorliyorum: Yaklasik 15 yil ekonomi
gazeteciligi yapum. 1997'de KOBI
Sayfast Editorliigli ile baslayan ve
Insan Kiymetleri Editorligii ile de-
vam eden fiili gazetecilik seriivenim
boyunca sayisini bilemedigim kadar
kurumsal ve bireysel basart hikayesini
konu alan roportaj gerceklestirdim.
Biitlin bu siire zarfinda her gazeteci

gibi cevap aradigim temel soru suydu:
Neyi nasil yaptiniz da basardiniz?
Yurticinde ve yurtdisinda aldigimiz
cevaplarla gazete sayfalari, dergiler
hazirladim, kitaplar da yazdim. Tiirk
Modeli EGS ve Basari Giigbirliginde
isimli calismalarimda goriilebilecegi
ortaklik kiiltiiriine odaklandim. Gin-
kii Tiirkiye'de hem girisimciler arasin-
da hem da aile liyeleri arasinda ortak-
lik kiiltiirli geligtirilemiyor, isletilemi-
yordu. Ortakliklar olmadan, glicleri
birlestirmeden de kiiresel devlerle
rekabet sanst miimkiin olmuyor. Ken-
dimce buna ¢ikis yolu ararken, 2000l
yillarda aslanlar dikkatimi ¢ekmeye
basladi. Cografya egitimi almig olma-

min da etkisiyle olsa gerek tabiattaki
rekabet, dolayistyla sahanin kralt aslan
iyice ilgi alanima girdi. Giinkii aslan en
biiyiik ve en giiclii degildi. Peki nasil
oluyordu da kral tahtina oturuyordu?
Iste bu calismanin baglangictaki kritik
sorusu buydu.

Nasil oluyor?

Vahsi Afrika’da 500 canlt tiirii yasar.
Bunlarin yarist ot yer, kalan yarist da
ot yiyenleri yer... Her et yiyenin av
meniisii kendi ¢apina-Glgegine gore-
dir. Fakat aslan, en fazla 300 kg'lik bir
agirhgina ragmen 11 tonluk en biiyiik
kara memelisi fili, 4 metre yiikseklige
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ulasan ve “Afrika’'nin gezici gozleme-
vi” olarak tanimlanan ziirafa ile silahl
avcilarin bile aslandan daha ¢ok kork-
tugu Afrika mandasini da avliyordu.
Bunun surint sadece keskin dis, sivri
penge ve gliclii kas olarak aciklamak
miimkiin degildi. Giinkii hemen he-
men aynt donanima sahip kaplan, bi-
rebirde aslana gore daha giiclii ve ce-
vik bir kedi. Fakat kral kaplan degildi.

Peki aslan kral m1?

Bana gore aslan da kral degil: Kral
olan aslanlardir... Clinkii aslan, tek ba-
sina oldugu zaman sadece bir kedidir.
Birlikte oldugu zaman ise biraz 6nce
siraladigim gibi en biiyiigi, en yiiksegi
ve en ¢ilgint da avlar. Yalnizsa onlarin
yanindan da gecemez. Dolayistyla bu-
radaki asil sir sayilardadir. Kitaplar ve
filmlerle ¢ocuklarimiza ‘Aslan Kral’ ve
Kral Aslan’ algist yerlestirmeyi de ka-
sith buluyorum. Giinkii meshur Lions
Kliibii var... Lions, Ingilizce bir kelime

& L

ve aslanlar demek. Yani Aslan Kliibii
degil de Aslanlar Kliibii olmalari dik-
kat edeger...

Evlat Katili bir kral ama!...

Evet Oyle... Ancak bunun da sebeple-
ri ve alinacak ibretler var. Aslinda bu
calismanin bir amact da bu... Yoksa
aslant kutsamak falan degil: Hayvanlar
alemi besin zincirinin tepesinde olan
aslanlar hayatindan insana, topluma
ve is hayatina bakabilmek. Giinki kut-
sal kitabimizda da “Bakanlar icin ibret-
ler vardir” buyurul muyor mu?

Peki aslani evlat katili yapan fakttrler
nedir? Aslanin kendi yavrusunu oldiir-
mesi nadirdir, yavrulart dldiirenler
genellikle gdcebe hayati yasayan ya-
bancr erkeklerdir. O bolgedeki disileri
siitten kesmek ve kendi nesillerini ye-
tistirmek icin ise yavrulart Sldiirmek-
le baglarlar. Boylelikle o siiriiye daha
giiclii gen nakli yapilmug olur.

KULTUR-SANAT

Aslinda bir vahset olarak goriilen
bu miicadele aslan neslinin saglikl
sirmesi icin gerekli bir zorunluluk
olarak kabul ediliyor. Glinkii bir aile-
de sayet bir hastalik varsa bu nesiller
boyu siirliyor ve bir noktada o ailenin
tamamen yok olmasina neden oluyor.
Oysa bolge digindan gelen geng ve
gliclii aslanlar, siirliye taze kan takvi-
yesi yapryorlar. Nitekim aslan bolge-
lerinin yerlesim alanlariyla kesilmesi
ve yukarida soziini ettigim gocebe
erkek aslanlarin diger bolgelere ge-
cememesi yiizlinden bazt bolgelerde
aslan neslinin tlikenme riskiyle karst
karsiya kaldigi kaydediliyor. Stirek-
li akraba evliligi ile hastaliklarin aile
icinde kalmast ve derinlesmesi gibi
bir durum bu. Nitekim Tanzanya'da-
ki Ngorongoro Koruma Parki'ndaki
aslanlar da boyle bir tehlike gegirdi.
1960'larda bas gosteren at sinegi
hastaligr yiizinden bolgedeki aslan
sayisinin 10'a kadar indigi belirtiliyor.
Dolayistyla farkli bolgelerden farklt
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genetik kodlarin gelmesi aslanlarin
bagisiklik sistemlerinin gliclenmesini
ve dayaniklt hale gelmesini sagladigi
icin aslan bolgeleri arasinda gegisleri
kisttlayan yerlesimler kaldirilmis.

Tirkiye ~ Odalar  ve  Borsalar
Birligi (TOBB)  Bagkan:  Rifat
Hisarciklioglu'nun  6vgiiyle bahset-
tigi durumumuzun altinda da belki
bizim bu genetik kod zenginligimiz
yatiyordur. Sibirya’daki -40 dereceden
Afrika collerindeki +45 dereceye ka-
dar diinyanin her tarafinda Tiirklerin
kolaylikla calisabildigini siirekli dile
getiren Rifat Hisarciklioglu, diinyanin
en biiylik uluslararasi miiteahhitleri
listesinde Tirkiye'den 31 firmanin
yer almasinin temelinde de bu esnek
caligabilirligin  yattigint - vurguluyor.
Giinki bir imparatorluk bakiyesi olan
Tiirkive, kuzey-giiney ve dogu-bati
hattinda tlim genetik kodlarin kesis-
me noktasinda bulunuyor. Yaklagik
bin yildir da bu gen aligverisi siiriiyor.

Ailede is boliimii nasil? Erkekler
sadece yiyici mi?

En biiyiik sosyal kedi’ olarak tanimla-
nan aslanlarin sosyal gruplarina, diger
bir ifadeyle aile modellerine genel ola-
rak ‘Pride’ adi veriliyor. Bir Pride’da
bulunan erkek ve disi sayilari ise farkli
farkli olabiliyor. Bu agidan aslanlarda
sayisal acidan farkl Orgiitlenmeler go-
riiliiyor. Birincisinde 5 veya 6 disi ile
1 erkekten olugan ve ‘Cekirdek aile’
olarak tanimlanabilecek bir yap1 var.
Ikincisinde ise en fazla 30 disiden ve
1 ya da 2 erkekten olasan ‘Genis aile’
modeli...

Ailedeki is bolimiini genel anlamda
avlanmak ve giivenlik diye ikiye ay-
rabiliriz. Disiler 6zellikle avlanmada,
erkekler ise giivenlikte &n plana ciki-
yor. Fakat bu ayrim, disilerin gtivenlik
saglayamadiklari veya erkeklerin avla-

namadiklart anlamina gelmiyor. Her
aslan hem avlanir hem de giivenligini
saglar. Disi ve erkeklerdeki bu rol da-
giliminin temelinde ise her bir cinsi-
yetin sahip oldugu fiziksel Gzellikler
yatiyor.

Erkekler avlanabilme kapasitesine
sahip olsalar da bu konuda disiler ka-
dar iyi degiller. Erkeklere gore yiizde
50'ye varan oranda daha diisiik kilolu
olan disiler, zebra, impala ve gnu gibi
hizlt kosan hayvanlart yakalamada tar-
tigmasiz bir tstiinliige sahipler.

Hiicuma gectiginde erkege gore daha
hafif oldugu icin kisa mesafede saatte
00 km/s hizla ¢ita ve leopara yakin bir
hizla avi yakalayabiliyor. Av1 yakalama-
larinda ona fark edilmeden 20 metre-
ye kadar yaklasabilmeleri de 6nemli
bir etken oluyor. Bunu da erkegin
aksine yelesiz olmalar1 sayesinde ba-
sartyorlar. Kisacast fiziksel ozellikler
disilere avlanmada erkelere gtre mu-
kayeseli Ustiinliik sagliyor, onlar da
bunu etkili bir bicimde kullaniyorlar.

Fakat ister biiylik olsun isterse kiigiik
her tiirlti avin bir davetsiz misafiri var-
dir: Sirtlanlar...

Disilerin cogunlukta oldugu aileye en
biiyiik tehdit de siirii halinde yagayan
sirtlanlardan geliyor. Kosarak nadiren
avlanabilen sirtlarlar, genellikle aslan,
leopar ve ita gibi hizli aveilarin avla-
rint galarak veya onlardan kalanlar
toplayarak besleniyorlar. Hasta ve
yaralt hayvanlar da onlar igin kolay
hedef oluyor. Ozellikle Afrika'da yasa-
yan benekli sirtlanlarin ¢ene kuvvetini
anlatmak icin “Tastan bile kan ¢ikarir”
tabiri kullanilyor.

Davetsiz ve arsiz tarzlarindan dolayt
sirtlanlart ‘Tam bir mobbing uzmanr’
diye tanimlayabiliriz. Iste bu noktada
devreye erkek aslanlar giriyor.

Erkek aslant disilerden ayiran en bii-
yilk farki yeleleridir. Yetiskin erkek
aslanin yelesi, onu sadece disi aslan-
larda degil, diger biitlin biiylik kediler
arasinda benzersiz bir konuma tagi-
yor.

Onun icin “Tam bir sirtlan katili” ta-
biri de kullaniliyor. Zaman zaman
siiriiden birini yakalayarak oldiiren
aslan, bu tavriyla ayni zamanda diger-
lerine de bir gozdagt vermis oluyor.
Hakikaten higbir zaman bir diginin
veya disilerin sirtlan  Oldiirdiigtint
gormedim, ancak tek bagina bir erkek
aslanin sirtlan siirlisiine dalip hem de
reislerini Oldiirdiiglinii gozlemledim.
Dolayisiyla erkek aslan, disilerin av-
layip koruyamadigt avt giivene alan
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glictiir. Eger o olmazsa disiler avlanir,
fakat yiyemeden sirtlanlara kaptirirlar.
Buradaki 6nemli konu, sirketlerdeki
gibi dogru yerde dogru elamanin ca-
lismast gibidir.

Her aslan ayni seyi yapabilir mi?

Hayur... Aslanlarda da tecriibe 6greni-
lebilir bir siire¢ ve 6nemli... Ot yiyen-
ler dogduktan 5 dakika sonra ayaga
kalkar, 15-20 dakika sonra da yiirii-
meye-kogmaya baglar. Aslanlarin ise
dogduklart zaman gozleri kapalidir ve
birkag hafta boyle gider. 1-1,5 yasina
kadar da annesine, ailesine muhtagtur.
Bu siirec onun icin tecriibesizlik do-
nemidir. Gordiigi, hareket eden her
seyi av sanir ve pesinden gider. Yedigi

cifte ve aldigi boynuz darbelerinden
sonra hala yastyorsa tecriibe kazanir
ve ondan sonra mukayeseli Gstiinli-
giine gore hareket edip av olacaklarin
pesine diiser. Tecriibeli aslan file de
saldirir, ancak gerekli sartlar olugmus-
sa, yani ailesiyle birlikteyse... Tecriibe-
li avcilarla biiyiiyen gengler, zamanla
avlanmayt Ogrenir. Bir gen¢ erkek
eger bu siire zarfinda avlanmayi 6g-
renemeden aileden uzaklastirildiysa
tek basina bir sey yapamayacagt icin
acliktan 6lebilir. Is hayatr icin de boyle
degil mi? Babast-biiyligli 6niindeyken
sirket yonetimini-idaresini 6greneme-
yen yeni nesiller, tek basina kaldik-
larin kurulugu iflasa gotiirmeleri de
bdyle bir sey...

KULTUR-SANAT

Krallik bir saltanat m1?

Erkek aslan kendi cekirdek ailesinin
krali... Fakat bu krallik insanlar diin-
yasindaki gibi 6miir boyu siirmiiyor,
hanedanlik gibi nesillerce devam et-
miyor. Taht, kaslari daha glicld, disle-
ri daha keskin ve penceleri daha sivri
olan erkekler arasinda stirekli sahip
degistiriyor. Bu da bize aslanlar diin-
yasindaki rejimin ‘Profesyonel krallik’
oldugunu gosteriyor.

Kralligin hakimi erkekler olsa da, ka-
lict olan daimi iiyelik disilere ait... Er-
kekler krallik sinurlarina girerken de,
cikarken de savasmak durumunda ka-
liyor. Her zaman en iyi basa gegiyor,
kaybeden alani terk ediyor. Sistem

i
Erkek aslan kendi cekirdek
ailesinin krals... Fakat bu
krallik insanlar diinyasindaki
gibi 6miir boyu siirmiiyor,
hanedanlik gibi nesillerce
devam etmiyor. Taht, kaslar1
daha giiclii, disleri daha kes-
kin ve penceleri daha sivri
olan erkekler arasinda siirekli
sahip degistiriyor. Bu da bize
aslanlar diinyasindaki rejimin
‘Profesyonel krallik’ oldugunu
gosteriyor.

FE R
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birilerine gore degil de genel olarak
aile icin isliyor. Boylelikle ailenin de-
vamlilig1 saglantyor.

Erkek aslanlardaki ‘Profesyonel kral-
lik" modelinin ehlilestirilmis versiyo-
nu, ozellikle aile sirketleri icin faydal
bir yapt saglayabilir. Simdi de insan-
lar diinyasindan bir pencere acalim:
Disini tirnagmna takarak caligan baba,
Tiirkiye sinurlarint asan bir ekonomik
imparatorluk kurmus. Fakat ilerleyen
yasindan dolayr artik diizenli olarak
sirkete gelemiyor, icrayt yonetemiyor.
Iyi egitim almis ve bunu yillardir baba-
larinin yanindaki ¢alismayla zenginles-
tirmig iki ogluna ve bir kizina ragmen
isleri onlara da devretmiyor. Bu yiiz-
den sirket gercek performansint ser-
gileyemiyor, rakipleri karsinda kiime
diismeyle karst karstya bulunuyor.
Derken hak vaki oluyor ve baba bu
sefer mecburen igleri birakiyor. Defin
ve cenaze islerinden sonra hayata ka-
linan yerden devam etmek gerekiyor.
Sirketin bagina bir lider lazim. Aslinda
kisisel yetkinlik ve egitim bakimindan
en uygunu kiiciik erkek kardes, ama
biiyiik erkek, yasindan dolayt yone-
tim kurulu baskanliginin kendi hakk:
oldugunu iddia ediyor. Tartigmanin
icinden ¢ikilamadigr icin sirket par-
calanmak durumunda kaliyor, yazik
oluyor. Aslanlardaki gibi yasa ve basa
gore degil de yetkinlige gore yapilan-
ma, toplamda ailenin menfaatine. ..

Aslanlar icin miskin miskin yats-
yor yakistirmast da yapiliyor...

Dogrudar, highir Afrika hayvan, aslan-
lar kadar ‘Uyku modu’na ge¢miyor.
Gliniin biiylik boliimiini, &zellikle
de glindiizleri uyuyarak gegiriyorlar.
Bu siire ise glinde yaklasik 16 saa-
ti buluyor. Peki bu onlarin sanildigs
gibi tembel oldugunun bir gostergesi
mi? Elbette hayir... Clinkii Afrika’da-

ki hicbir yirtict da onun gibi biiyiik
av yakalayamiyor. Yani aslan siirec
degil, sonug odakli. Cok ¢alim yapip
gol atamamaktansa, az ama etkili yon-
temlerle biiylik sonuclara ulagmak te-
mel karakteristigi. Bu ylizden “Yatan
aslandan gezen tilki iyidir” soziini
tekrar bir gbzden gecirmek gerekiyor.
Aslan yatiyor, ama zamani gelince en
biiyiiginii avliyor. Tilki geziyor, fakat
aslandan kalan artiklarla besleniyor.
Dolayisiyla ¢alismak Snemli, sonug
ctkarmak daha da onemli. Isyerlerin-
de de cok caligtyormug calimt yapan,
ama sonug ¢tkaramayanlara bu gozle
bakilabilir. Ancak hemen sonug baski-
st da yapmamak lazim. Sonuclarin da
zamanla ¢iktigint unutmamak ve acele
etmemek gerekiyor.

Biiyiik sonuglara ulasmak da enerji
toplamayi, yani dinlenmeyi gerektiri-
yor. Iste aslanlar da uzun siireler ya-
tarak bunu yapryorlar. Bunun da yapr-
sindan kaynaklanan biyolojik temelle-
ri bulunuyor. Onlarin gece ve glindiiz
arasindaki davranislari tamamen farkls
bir karakter olarak izlenebiliyor.

Diger etoburlara gore daha agir bir
govdeye sahip olduklart igin Afrika
sicaginda kosmak, rakiple miicadele
etmek viicut 1silarint olaganiistii arti-
rabiliyor. Bu nedenle glindiiz enerji
toplamak ve gece serinliginde avlan-
mak onlarin biyolojik yapisina daha
uygun.

Ote yandan aslanlar dogal gece gorii-
siiyle donatilmig durumda.

Geceleri avlanacak hayvanlar tliner-
ken, aslanlar serinligin ve daha iyi
gormenin verdigi avantajla hiicuma
geciyorlar. Ciinkii aslanlar, insandan
en az 5 kat daha iyi olan gece goriis-
leri sayesinde gece boyu aktifler ve av
pesindeler. Gece gortisli kameralarla

bu sahnelerin birgok kaydi ¢ekilmis
durumda.

Aslanin gece aktivitelerini izleyenler,
“Miikemmel bir SWOT analizi yapmig
gibiler” demekten kendini alamiyor-
lar.

Sahip olduklari gece gorme avantaji-
n1, hedefteki hayvanlarin dezavantajlt
oldugu periyotta kullanarak avlanma-
daki basart oranint arttirtyorlar. Biitiin
bunlara ragmen giindiiz hig avlanma-
diklarint da soyleyemeyiz. Onlarca
giindiiz avlanma sahneleri var, hem
de ziirafa ve Afrika mandasi gibi lis-
tenin en bilyiiklerinden... Fakat biraz
once de belirtmeye calistigim gibi
giindiiz sicakligr gibi faktdrler onlart
hayli zorluyor.

Bu durum hepsi icin gecerli mi?
Aslan aragtirmacilari, aslan avlanma-
sinda basart oranini yiizde 30-35 ola-
rak veriyorlar. Yani 100 defa hiicum
ediyorlar, ancak bunun 30-35'i basarilt
oluyor. Ben bu ortalamayr gen¢ ve
deneyimsiz aslanlarin distirdtigiini
diistintiyorum.

Avlanmada da zamanlama ¢ok 6nemli,
tipkt futboldaki gibi... Kalecinin gelen
topa saniyelerle gec tepki vermesi
veya kornerden gelen topa futbolcu-
nun saniyelerle gec kafa atmast gibi
sonucu zamanlama belirler. Acemi
futbolcunun gereksiz yere kendini
yormasina benzer durumu aslanlar
diinyasinda da gozlemliyoruz Go-
zlin alabildigine diizlik olan sahada
siirekli bir kosturmaca yasaniyor.
Kosturmacinin biri bitiyor, bir digeri
bahyor. Ozellikle genc ve deneyimsiz
aslanlar, savanada hareket eden her
seyin pesine kosuyorlar. Yetiskin ve
tecriibeli aslan ise, neye, ne zaman ve
nasil hiicum edecegini biliyor.
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