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SUNUS

SUNUS

Yirmi iki y1l 6nce, Eyliil 1992’de Cerceve Dergisi yayin hayatina merhaba de-
misti. Ik sunus yazisinda da “MUSIAD iiyelerinin gelisen ve degisen diinyay1
yakindan takip edebilmeleri, olaylar hakkinda saglikl bilgi ve yorumlar ciddi
bir kaynaktan izleyebilmeleri icin Cerceve Dergisi yayin hayatina baglamistir.”
denilerek dergimizin amaci belirtilmisti.

Yirmi iki yih ardimizda biraktigimiz su giinlerde ilk giinkii inancimizi ve
hayallerimizi koruyarak ge¢cmisimizden aldigimiz birikim ve tecriibeyle yolu-
muza devam etmenin mutlulugunu yasiyoruz.

65. sayimizda Genel Bagkanimiz Nail Olpak ile is hayati ve sosyal yasami
{izerine bir soylesi gerceklestirerek kendisini daha yakindan tanima imkani
bulduk.

Dosya konumuzu “Kadin Istihdami ve Is Hayatinda Kadin” olarak belirledik.
Amacimiz, is hayatinda kadinin yeri ve 6nemi tizerine farkl gériisleri sizlere
aktarmak ve ileride daha detayl bir sekilde incelemeyi diisiindiiglimiiz bu
konuya dair veri toplamak..

Tiirkiye'nin en basarili kadinlarindan Fatma Sahin ile Tiirkiye’de calisan
kadin ve kadin istihdami {izerine konustuk. Gaziantep Biiyiiksehir Belediye
Baskani Sayin Fatma Sahin’e igten aciklamalari ve samimiyeti dolayisiyla
stikranlarimi sunuyorum.

Dosya konumuzun hazirlanmasinda bizlere rehberlik eden Prof. Dr. Aysen
Glircan’a ayrica tesekkiir ediyorum. Cok genis bir yelpazeye dagilmis olan

bu konuda sinirlarimizi ¢cizmemize yardimei oldu. Ayrica dosya konumuzu
sekillendiren tiim yazarlarimiza da katkilarindan dolay1 minnettarim.

Cerceve biiyiik MUSIAD ailesinin ortak bir degeri, basta Genel Baskanimiz
olmak tizere Yonetim Kurulumuza ve Arastirmalar ve Yayin Komisyonumuza
destekleri ve tegvikleri icin tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla
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CERGEVE ICINDEKILER
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GENEL BASKANIMIZLA KAPAK:
ROPORTA]J i Caligan Kadirun Tarihsel Sireci

Nail Olpak'la Yogun Is Temposu ve
Sosyal Hayat Ulzerine Konustuk

# Dlinden Bugtine Calisan Kadin

i Calisan Kadinsan Sorun Var Demektir
i Is Hayatinda Kadin Daha Gok Séz
Sahibi Olmal

(1] ]
# Sahi Sizin Adiniz Neydi MU S[AD

SAMEKS NEDIR, NE DEGILDiR? 14
# SAMEKS Hakkinda Bilinmesi M':'Si AD'DAN HABERLER

Gerekenler, Detaylar
#MUSIAD'1n Nisan, Mays, Haziran,
Temmuz Aylar1 SAMEKS Infografigi

i Genel Idari Kurulumuz Elazig'da
Topland:

# MUSIAD Zonguldak'1 Térenle Actik
# MUSIAD 6. BILTRONIK Odiilleri

7 8 Sahiplerini Buldu

i Erdogan:"Hirs Degil Kanaatle

KOSE YAZILARI Kazandiginiz icin Tebrik Ediyorum."

& Tiirkiye, Biiyiime ve Enflasyon # Tiirk Vatandaslan I¢in Vizesiz
Arasinda Onceligini Belirlemeli Dolasim: Geri Kabul ve Sonrasi Paneli
i Tiirkiye, Uluslararasi Siyasette Diizenledik

Giivenlik Saglayan Bir Ulkedir & MUSIAD Bilgi Teknolojileri Zirvesi'ni
i Kadin Istihdaminda Dengeli Yaklagim Gerceklestirdik

94

ITALYA’DAN DUINYAYA MOBILYA RUIZGARI: iSALONi FUARI
Ulkemiz Mobilya Sektériiniin De Yakindan Takip Ettigi iSaloni Fuan “Tasarim-Moda”
Odakl Klasmanda Adeta Tek Basina Yiiriimektedir

g
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CERCEVE ICINDEKILER

FATMA SAHIN: "HEM KARIYER MIiSIAD AMERIKA'DA MIiSiAD SIRKET HABERLERI

YAPIP HEM DE COCUK YAPMAK MUSIAD'1n ABD'de Var Olma Kararyla MUSIAD Uyesi Sirketlerin Yeni Yatmlar ve Haberleri
. . 2012 Yilinda Baslayan Karsilikl

MODE'R.N DUNYANIN BIR Goriigsmeler Sonucu MUSTAD-ABD

GEREGL." Teskilati'min Acilisi ve Cesitli Is -

Tiirkiye'nin En Basarh Kadinlarindan Gortismeleri Yapildi

Fatma $ahin’le Tiirkiye’de Calisan Kadin
ve Kadin Istihdami Uzerine Konustuk
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COUNTRY OF HONOUR 2014 BEWING INTERNATIONAL BOOK FAIR

Is Yasaminda Kagidin Yerini Alan
Uygulanma ve Programlar

BINLERCE KILOMETRE UZAKTAN: "HO$ GELDIN KARDESIM!"
Firmalarinin Logolarinda Sultan Mehmet Han'1 Kullandiklar Diinyanin En Kalabalik
6. Ulkesi Pakistan'dan Notlar
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MUSIAD Adina Sahibi YAYIN KURULU

Arastirmalar ve Yayindan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcisi

Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Baskani
Sorumlu Genel Sekreter Yardimeisi

: GENEL MERKEZ
Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi Isleri Sorumlusu
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SASKANLAN

@ BASKANDAN

Nail Olpak
MUSIAD Genel Bagkani

Merhaba,

22 yildir basariyla yayin hayatina devam eden Cerceve Dergi'miz yeni tasari-
mi ve icerigiyle daha bir &n plana cikt.

Emegi gecen biitiin arkadaglara yazimin baginda tesekkiir etmek isterim.

Bu sayimizda iilkemizdeki kadin istihdami konusu ele alindi. Kadin istihdami
konusu ekonomiden aile politikalarina, is ve isci giivenliginden egitime kadar
cok yonlii ele alinan konulardan biri olmustur. Kadinlarin calisma hayati-
muzin i¢inde olmalan kagmnilmazdir. Is diinyasindan, politikaya; kamudan
STK’lara kadar ¢alisma hayatinin her safhasinda muhtelif mevkilerde olan
kadinlarn, tiim bunlarin yaninda; annelik ve es olma gibi tarihimizin ve kiil-
tiirimiiziin yiikledigi rolleri de vardir. Bu rollerin sorumlulugunun yani sira
is hayatinda edindikleri konum ve gosterdikleri gayret onlari daha anlamli bir
noktaya tastyor.

Is diinyas1 unsurlan olarak bizler kadinlara calisma hayati icinde, “Zorlas-
tirmayin, kolaylastirin, miijdeleyin, nefret ettirmeyin.” diisturuyla hareket
etmek durumundayiz. Ancak bu sekilde onlarin hem sosyal yasam icerisinde
layik olduklar yeri korurken hem de caligma sartlarindaki iyilestirmelerimiz-
le milli ekonomimize katkilarini saglamis oluruz.

Bizlere diisen gérevlerden biri de, taahhtidii artiracak firmalarin sayisinin
arttirilmasi ve bu taahhiitlerin ne kadarinin yerine getirilip getirilmediginin
takip edilmesidir.

Bu sayimizda bizi kirmayarak réportaj teklifimizi kabul eden Gaziantep Bii-
yiiksehir Belediye Bagkani Sayin Fatma Sahin’e tesekkiir ediyorum.

Bu vesileyle calisan tiim kadinlarimiza sartlarinin iyilestirilmesi icin iist yapi
ve alt yapi olarak her tiirlii katkiy verecegimizi ifade eder, tiim okuyuculari-
miza bereketli kazanclar dilerim.

EYLUL 2014 GERGEVE |9
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MUSIAD

9 Subeler

Adana
Adiyaman
Aksaray
Ankara
Antalya
Aydin
Bandirma
Batman
Bursa

Canakkale |

corum
Denizli
Divarbakir
Duzce
Elazig
Erzincan
Erzurum
Eskisenir

Gaziantep |

Hatay
Inego
Istanbul
lzmir
Kayseri
Kdz Ered
Kirikkale
Kocaell

Konya
KUtahya
Malatya
Manisa
Mardin
Mersin
Mugla
Rize
Sakarya

sSamsun
Sivas
Sanliurfa
Tekirdag
Trabzon
Usak
vVan



Sube ve Temsilcilikleri

Kaynak: Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu

9 Temsilciler ve Temsilcilikler

Afyan i Bolu | KarabUk | Siirt

Adr i Edime i Kastamonu  {  SINop
Amasya §  Gebze t - Kirsenir { o SInak
Ardahan | Giresun i Kilis | Tokat
Artvin : GUmushane L MUs :  Ydlova
Balkesir  §  Hakkarl i Nevsehir i Yozgat
Bartin {Igdr i Nigde i Zonguldak
Bingol i Isparta i Ordu ’

Bitlis E Kahramanmaras i Osmaniye



GENEL IDARE
KURULUMUZ
ELAZIGDA TOPLANDI
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MUSIAD BILGI :

TEKNOLOJILER) MUSIAD PEKIN'IN

ZIRVESI ANKARADA ACILISIN

GERCEKLESTIRILDI : GERCEKLESTIRDIK
MUSIAD PERAKENDE SEKTOR
KURULUNDAN GENCLERE
KARIYER PANEL

MUSIAD ZONGULDAK!
TORENLE ACTIK




TICARET HEYETIMIZ FAS'TA
TEMASLARDA BULUNDU

OTOMOTIV SEKTOR KURULU
BASKANI CENGIZ ARSLANDAN,
YEKOLOJI CAGINDA TRENI
KACIRMAYALIM” UYARISI

) [\,

T

TURK VATANDASLARIICIN VIZESIZ
DOLASIM: GERI KABUL VE SONRAS|
PANELI, MUSIAD'DA DUZENLENDI

MUSIAD 6. BILTRONIK ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

BINGOL, MUSIAD
AILESINE KATILDI



MUSIAD HABERLER

Genel idare Kurulumuz Elazi§’da Toplandi

85. Genel Idare Kurulumuz 600’ yakin iiyemizin katihmu ile
Elazig’da gerceklestirildi. Kurul toplantimiza Ulastirma De-
nizcilik ve Haberlesme Bakan Liitfi Elvan, Elazig Valisi Omer
Faruk Kogak, AK Parti Elazig Milletvekilleri Ziilfii Demirbag,
Suay Alpay, Faruk Septioglu ve Sermin Balik, Genel Baska-
nimiz Nail Olpak, Belediye Baskani Miicahit Yanilmaz, Firat
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Kutbeddin Demirdag, Emniyet
Miidiirii Nihat Islek, MUSIAD Genel Baskan Yardimcilarimiz
Nazim Ozdemir ve Abdurrahman Kaan, MUSIAD Sube Bas-
kanlar ile yurt ici ve yurt disindan ¢ok sayida isadami katildi.
Toplant1 akabinde gala programinda konusan Genel Baskani-
miz Olpak, oncelikle {ilke ekonomisine ardindan da Anayasa
Mahkemesi'nin kurulus yil doniimiinde yasanilanlara degi-
nerek yasananlari hos karsilamadiklarini belirtti.

A

) MUSIAD Fas'a Ticaret Heyeti Programi Diizenledi

Ticaret Heyetimiz Fas’ta

Genel Baskanimiz Nail Olpak'in bagkanligindaki heyetimiz, 01-04 Ma-
y1s 2014 tarihleri arasinda Fas'ta cesitli temaslarda bulundu. Temaslar
kapsamuinda 17.Uluslararas: isadamlan Fuan (IBF) Kongresi'nin aciligi-
ni da Fas’ta gerceklestirildi. Ayrica fuar organizasyonuna katilan heyeti-
miz, Fash isadamlan ile ikili is goriismelerinde bulundu.

Fas’a diizenlemis oldugumuz ticaret heyeti programi 17. IBF Kongre-
si'nin galast ile son buldu.

Cengiz Arslan‘dan
"Treni kagirmayalim”’
Uyarisi

Otomotiv Sektdr Kurulu Bagkanimiz Cengiz
Arslan, yaptigl yazil aciklamada elektrikli
otomobillerin giintimiiz itibaryla Tiirki-
ye'deki ve diinyadaki durumuna dikkat ce-
kerek “Ekoloji caginda treni kacirmayalim.”
uyarisinda bulundu.

Arslan, elektrikli veya alternatif enerji kay-
naklanyla calisan otomobillerin gelecekte
cok daha 6nemli bir sanayi sektorii olaca-
gini belirtti. Ayrica, kendi marka ve mode-
lini arayan Tiirkiyenin, elektrikli otomobil
iretimine y6nelmesinin stratejik éneminin
farkinda olunmasi gerektigini soyledi.

2018 sonrasi Londra'da ticari taksi faaliyet
ruhsati alabilmek igin otomobilin mutlaka
elektrikli olmasi gerektigi gibi bilgiler de
aktaran Arslan, diinyanin yoneldigi bu tren-
de bizim de yer almamiz gerektiginin altin
6nemle cizdi.

14| CERGEVE | FYLLL 2014
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MUSIAD HABERLER

MUSIAD Perakende Sektor
Kurulu’ndan Genglere Kariyer
Paneli

) Hilel Suerdem ve Ali Gakhan Er Ugrencilerle Stylesi Gerceklegtirdiler

Perakende Sektdr Kurulumuz tarafindan diizenlenen “Perakende Ne-
dir? Perakendede Nasil Kariyer Yapilir?” konulu panel MUSIAD Genel
Merkez'de yapildi. Istanbul {1 Milli Egitim Miidiirliigii ile yaptigimiz pro-
tokol cercevesinde gerceklestirilen panele, Istanbul Il Milli Egitim Mii-
diirliigii Mesleki Egitim Sube Miidiirti Erol Demir, MUSIAD Sektor Ku-
rullan ve Is Gelistirme Komisyonu Bagkaru Alipmar Topdas, Perakende
Sektor Kurulu Baskani Ali Gékhan Er katildi. Moderatérliigiinit MUSIAD
Perakende Sektor Kurulu Bagkani Ali Gokhan Er'in yaptigi panelde ko-
nusmaci olarak, Group SEB-TEFAL Perakende ve Satis Direkt6rii Tuncer
Glilsaran, Trump Towers Genel Miidiirii Biilent Kural, Kigih Giyim A.S.
CEO’su Hilal Suerdem ve Kahve Diinyasi Genel Miidiirii Ciineyt Yagci
yer ald1. Konusmacilar, Istanbul'un farkh bélgelerinden belirlenen ve
tamami perakende ve pazarlama bgliimiinde §grenim géren 250 mes-
lek lisesi 6grencisi ile interaktif sekilde siirdiiriilen bir sdylesi gercekles-
tirdiler.Programuin sonunda MUSIAD Perakende Sektsr Kurulu Baskani
Ali Gokhan Er katilimcilara giiniin anisina kendi isimlerine dikilen agac
fidanlarinin sertifikalarini takdim etti.

MUSIAD Bilgi
Teknolojileri
Zirvesi Ankara’da
Gergeklestirildi

) Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik ve Genel Bagkanimiz

Bilgi Teknolojileri Sektér Kurulumuz tarafindan
“Biiylimenin Sistematigi: Bilgi Teknolojilerinin
Rolii” ana temal: Bilgi Teknolojileri Sektor Zir-
vesi, basta T.C Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan
Fikri Istk ve MUSIAD Genel Baskan Nail Olpak
olmak tizere genis bir katilim ile Ankara’da ger-
ceklestirildi. Acilis konusmasini yapan MUSIAD
Ankara Sube Bagkani ilhan Erdal, konusmasin-
da Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektor pazarina
degindi. Erdal, Bilgi ve {letisim Teknolojileri
sektdr pazar bilyiikliigiiniin 2014 yilinda 5 tril-
yon dolar olacagini séyledi.

Konusmalar ve panellerin ardindan MUSIAD
Bilisim Sektér Kurulu tarafindan hazirlanan
MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sektorel Aragtirma
Raporu “Bilylimenin Sistematigi: Bilgi Tekno-
lojilerinin Rolii” adli arastirma raporu Bakan
[sik’a takdim edildi.

161 CERCEVE [EYLUL 2014
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MUSIAD HABERLER

) MUSIAD 8. BILTRONIK Ol Toreni

MUSIAD 6. BILTRONIK Odulleri

Sahiplerini Buldu

Bilim ve Teknoloji Komisyonu-
muz tarafindan ilki 2007 yilinda
yapilan ve bugiine kadar Bilgi
Teknolojileri alaninda gercekles-
tirilen yeni buluslarin degerlen-
dirilerek odiile layik goriildiigii
BILTRONIK Proje Yarismalari'nda
temasal bir farklihga gidilerek
“Ulusal Bilim ve Teknoloji, Poli-
tika ve Strateji” temasi ile 4 farkli
kategoride édiiller dagitildi. Bu yil
6.51 verilen BILTRONIK Odiille-
ri, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcist Prof. Dr. Davut
Kavranoglu ve MUSIAD Genel
Baskani Sayin Nail Olpak'in kati-
limiyla diizenlenen 6diil toreni ile
sahiplerini buldu.MUSIAD Genel
Baskan Yardimcisi Nazim Ozde-
mir, TUBITAK Marmara Arastirma

Merkezi BILGEM Baskan Yardim-
cis1 Dr. Suat Geng, Tiirk Akreditas-
yon Kurumu (TURKAK) Yénetim
Kurulu Uyesi Mehmet Akif Ozyurt
ve MUSIAD Bilim ve Teknoloji
Komisyonu Bagkani Hakan Alti-
nay’dan olusan jiiri tarafindan be-
lirlenen ddiiller sahiplerini buldu.
Odiil téreninde acilis konusmasi
yapan MUSIAD Bilim ve Tekno-
loji Komisyonu Baskani Hakan
Altinay: “MUSIAD, iilkemizin yeni
gelecegini ‘yiiksek ahlak, ileri tek-
noloji’ szt ile tarif etmisti. Bizler,
bu sozden aldigimiz giicle Bilim
ve Teknoloji Komisyonu vizyonu-
muzu ‘ulusal bilim ve teknoloji
politikasinda yeni atilimlar’ ola-
rak belirledik.” dedi.

ISTE TEKNOLOJININ YILDIZLARI

# BILTRONIK “Ulusal Bilim, Teknolaji Politika ve Strateji Yapanliar

“Onur Oduly” - Prof. Dr. Nimet Ozdas

#* BILTRONIK “Ulusal Bilim;, Teknoloji Politika ve Strateji Ar-Ge
Uygulayan-Uygulatan Onur Odull” - Prof. Dr. Duran Leblebici
% BILTRONIK "Ulusal Bilim, Teknoloji Politika ve Strateji Yol Acaniar

Onur Oduly" - Dog. Dr. Cemil Arikan

#* BILTRONIK “Ulusal Bilim, Teknoloji, Politika ve Strateji Haberdar
Edenler Onur Odul” - Prof. Dr. Murat Yolek

Tork Vatandaslar igin
Vizesiz Dolasim: Geri
Kabul ve Sonrasi Paneli,
MUSIAD’ta Dizenlendi

i

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) is birliginde dii-
zenledigimiz “Tiirk Vatandaslan Icin Vizesiz
Dolasim: Geri Kabul ve Sonrast” konulu panel,
MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi Murat Kalsin,
IKV Yonetim Kurulu Baskan: Omer Cihad
Vardan'in katihmlarnyla MUSIAD'da gerceklesti-
rildi. Panelin agilis konusmasini gerceklestiren
MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi Murat Kalsin
konuyla ilgili olarak “AB ile tarihsel komsulugu-
muz ve birlikteligimiz iizerine séylemek gerekir
ki; bizim AB’ye ihtiyacimiz oldugu kadar AB'nin
de bize ihtiyaci vardir. Ozellikle kriz sonrasi eko-
nomik gelismeler, diinya pazarlarinda her gecen
glin gliclenen yeni aktérler Tiirkiye'nin 6nemi-
ni ortaya koymaktadir.” Avrupa Birligi iilkeleri
tarafindan Tiirk is diinyasina uygulanan vize
sorununun tartisildigi panelin acihsinda konu-
san Vardan, Tirk vatandaslarina yonelik vize
uygulamasinin, Tiirkiye - AB biitiinlesmesinin
otesinde Avrupa biitlinlesmesinin de ruhuna
aykir oldugunu belirterek, “Avrupa Komisyonu
verilerine gore Tiirk vatandaslar sadece 2009-
2012 yillan arasinda 4 yilda, kisa stireli C tipi
Schengen Vizesi bagvurularina 140 milyon avro
para 6dedi.” dedi.
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“Oyun Kuran Aktorler
Konumlarini Kaybetti”

Genel Baskarumiz Nail Olpak, MUSIAD ve World Islamic Eco-
nomic Forum Foundation'in (WIEF) ortaklasa diizenledigi
“Tiirkiye’de Islami Finans Sektoriinii Doniistiirmek, Gelisme
Vaadi” temali 8. WIEF Yuvarlak Masa Toplantisinda konustu.
Olpak, diinyanin ve ekonomik giic merkezlerinin degistigini,
diinya siyasetinde ve ekonomisinde yiizyillarca oyun kuran
aktorlerin, konumlarini yavas yavas kaybettigini ve yerlerini
yenilere biraktigini soyledi.

Satin alma giicii paritesine gore, 1980°de diinya GSYH’sinin
ylizde 70’i gelismis ekonomiler tarafindan tiretilirken, son 30
yilda bu oranin yiizde 50’nin altina diistiigiint, benzer bicim-
de, iretim merkezlerinin de Dogu’ya kaydigini aktaran Olpak,
buna bagli olarak, bazi tilkelerin konumlarini korumaya, bazi-
larinin da yeni konum elde etmeye calistigini, su an diinyanin
pek cok cografyasindaki olaylarin da bu siirecin bir parcasi
oldugunu belirtti. WiEF Baskan Tun Musa Hitam da, yerlesik
bat1 tarzi bankaciigin nasil ¢oktiigiini gordiiklerini syledi ve
Islami Bankacilik ve Islami Finans konusunda olaganiistii bir
durum yasadiklarni aktardi.

konusan Genel Baskanimiz Nail Ol-
pak, “2014 yilina, yine pek ¢oklarinca
felaket senaryolarinin cizildigi, ulusal
ve uluslararasi pek cok kurumun, ardi
ardina Tirkiye'nin 2014 bilyiime tah-
minlerini asag1 yonlil revize ettikleri bir
ortamla girdik. Buna karsiik, MUSIAD
olarak, elimizdeki rakamlarin hic biri,
Tirkiye'nin bilylimesini asagr yonli

) Bingdl Valisi Ibrahim Tagyapan, Kalkinma Bakani Cevdet Yiimaz Genel Bakanimiz ve Bilgdl Termisicisi Ali Akbana

MUSIAD Bingsl acihsimiz, T.C. Kal-
kinma Bakani Cevdet Yilmaz ve Genel
Baskanimiz Nail Olpak’'in katilimlariyla
gerceklestirildi. Bingol'de gerceklestiri-
len acilista ayrica Bingdl Valisi Ibrahim
Tasyapan, MUSIAD Genel Baskan Yar-

dimcist Abdurrahman Kaan, MUSIAD
Yurt ici Teskilatlanma ve Uye Kabul
Komisyonu Bagkan1 Eyiip Ugur, Bingél
Temsilcisi Ali Akbana, MUSIAD Sube
Baskanlar ve vatandaslar katildi. Aci-
lis dolayisiyla gerceklestirilen galada

revize etmeyi gerekli kilmiyor.” dedi.
MUSIAD calismalan hakkinda katilm-
cilara bilgilendirmelerde bulunan Ge-
nel Bagkanimiz Olpak, yakin bir tarihte
acilisini gerceklestirecekleri teskilatlar
hakkinda da bilgiler verdi.

EYLUL 2014 | CERCEVE 119



MUSIAD HABERLER

Erdogan: “Hirsla Degil Kanaatle Kazandiginiz igin Tebrik

Ediyorum”

M+

Geleneksel MUSIAD iftanmuzi bu yil
farkl1 bir mekan ve konseptte T.C Bagba-
kani Recep Tayyip Erdogan’in katilimla-
r1ile gerceklestirdik.

Iftar programina Giimriik ve Ticaret Ba-
kani Hayati Yazici, Cevre ve Sehircilik
Bakaru Idris Giilliice, Kiiltiir ve Turizm
Bakani Omer Celik, Istanbul Valisi Hii-
seyin Avni Mutlu, AK Parti Genel Bagkan
Yardimaisi Dr. Nurettin Nebati, Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Kadir Top-
bas ve MUSIAD Baskaru Nail Olpak ve
cok sayrida MUSIAD iiyesi katilda.

Eyiip Belediyesi Nikah Salonu ve Kiiltiir
Merkezi'nin bahcesinde diizenlenen
"MUSIAD Geleneksel Iftan'nda bir ilk
gerceklestirilerek, MUSIAD'In 20 sube-
sine canli baglanilarak bu bolgelerdeki
iftar coskusu birlikte yasandi. Basbakan
Recep Tayyip Erdogan, MUSIAD'1n diger
illerde bulunan iftar programlarina vi-
deo konferans yontemiyle baglandi.
MUSIAD'a, Tiirkiye'nin kalkinmasina,

ekonominin bilylimesine, demokra-

sl MUELAD Wil

29 Haziran 2014, is’ -

+

sinin standartlarinin daha da vyiiksel-
mesine verdigi katki icin stikranlarini
sundugunu ifade eden Erdogan, "Hirsla
degil, kanaatle kazanmanin, bunu uygu-
lamalarina gecirmek suretiyle miimkiin
oldugunu, sadaka ve zekatin mali azalt-
madigini cogalttiginy, veren elin alan el-
den {istiin oldugunu, tiim diinyaya gos-

) Geleneksel MUSIAD Iftanmiz

terdiginiz icin, 6zellikle de Ramazan-1
Serif'te bunu sergilediginiz bu 6rnek
dayanigsma ve yardimlasma i¢in her bi-
rinizi tebrik ediyor, her birinize tesekkiir
ediyorum. Kanayan cografyamiza gos-
terdiginiz hassasiyetten dolay1r da her
birinizden Allah razi olsun, cabalariniz
insallah zayi olmasin diyorum." dedi.
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1930 yilinda, buginki Sariyer Haci Osman Bayir’'na
adini veren, Haci Osman AKDAG tarafindan kurulan
AKDAGLAR Grubu; kire¢ ocaklari ile faaliyete
baslayip, doérdiinci neslin de yonetime katiliminin
gergeklestigi bu giinlerde Madencilik basta olmak
lizere insaat, Asfalt ve Dis Ticaret alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Grupta faal olarak 11 sirket
bulunmaktadir. Madencilik alaninda, istanbul'da
agrega ve kum ocaklari, Osmaniye’de nikel madeni
bulunmakta, beton ve asfalt isi yapmaktadir. Glnliuk
20 bin ton micir, 7 bin ton asfalt Uretimi
gerceklestirebilmektedir. Osmaniye’deki nikel
madenimiz yani sira Arnavutluk’ta bakir ve nikel
madenleri de bulunmaktadir. Akdaglar Grubu
binyesinde insaat grubu da yer almaktadir. Tarsus —
Adana - Gaziantep ve izmir — Cesme otoyolu
projelerinde galismis, Toki’'ye Halkal’da 600 konut
projesini gergeklestirmistir. Su anda Taksim’e 10
dakika mesafede, Piyalepasa’da 50.000 m2 kapal
alana sahip AKPLAZA ismerkezi insaatt devam
etmektedir. Grup biinyesinde bulunan ASB firmasi ile
asfalt hammaddesi “bitim” ithalati yapmaktadir. 350
ton/saat (yillik 840.000 ton) asfalt tiretim kapasiteli
AMMANN Asfalt plenti ile asfalt lretip, bu alanda
taahhit islerini de basari ile gergeklestirmektedir.

- AKDAGLAR MADENCILIK A.S.

- AKDAGLAR ASFALT AS.

- AKDAGLAR SICAK BITUM AS.

- AKDAGLAR INSAAT TURIZM A.S.

- AKDAGLAR NIKEL A.S.

- AKDAGLAR DIS TICARET A.S.
AKDAGLAR PAZARLAMA A.S.

1930'dan beri...

Istinye Mah. Dariissafaka Cad. No:45 Kat:1 Sariyer/Istanbul/Tiirkiye T: +90(212) 229 43 53 F: +90(212) 229 43 52

www.akdaglar.com.tr




MUSIAD HABERLER

Olpak; “Dogu illerimizdeki Olaylardan Endise Duyuyoruz”

MUSIAD Nevsehir subemizin acihisi-
n1 genis bir katilim ile gerceklestirdik.
Subemizin acilis ve gala programina
T.C Genclik ve Spor Bakanligi Bakan
Yardimcisi Metin Yilmaz, Genel Baska-
nimiz Nail Olpak, Eski Bakanlardan Bii-
lent Akarcali, Nevsehir Eski Milletvekili
Mahmut Dede, Nevsehir Ticaret Odast
Meclis Baskani Seyit ince, MUSIAD Nev-
sehir Baskan: Dr. Halil Uluer, MUSIAD
YK (lyeleri, Sube Baskanlan ve davetli-
ler katild1. Acilistan sonra gerceklestiri-

len galada ilk konugmay ev sahibi MU-
SIAD Nevsehir Baskaru Dr. Halil Uluer
yapt. Uluer konusmasinda, MUSIAD’a
olan ilgiye degindi. Gala programinda
katilimcilara hitap eden Genel Bagkan
Nail Olpak, MUSIAD'1n calismalar hak-
kinda aktarimlarda bulunduktan sonra,
iilke giindemine iliskin aciklamalar-
da bulundu. Olpak bu konuda sunlarn
soyledi; “Bu {ilkenin isadamlarindan
beklentisi, daha fazla yatinm, daha
fazla istihdam ve sosyal gelisime daha

fazla katkidir. Biz isadamlarinin bunlar
yapabilmek i¢in bekledigi ise; ‘huzur,
gliven, pozitif istikrar, hizli ve adil isle-
yen bir hukuk sistemi'dir. Bu noktada,
son zamanlarda dogu illerimizdeki
yiikselen gerilim ve olaylardan endi-
se duydugumuzu ifade etmek isterim.
Demokrasi ve barigin kok salmasi icin
iisttimiize diisen ne varsa, yapmaya ha-
ziriz.” Demokrasi ve barisin kok salmasi
icin istimiize diigen ne varsa, yapmaya
hazinz.

15. Uluslararasi Ticaret Fuari ile Hedef Buyuttik

iki yilda bir olarak diizenledigimiz Ulus-
lararasi Ticaret Fuar ve Is Forumu'nun
basin lansmani Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, Genel Baskan Yardimcimiz Ad-
nan Bostan ve Fuar Forum Komisyonu
Baskanimiz Burak Bensin’in katilimlari
ile MUSIAD Genel Merkez'de gercekles-
tirildi. Bu y1l 26-30 Kasim 2014 tarihleri
arasinda, CNR Fuar Merkezi'nde diizen-
lenecek 15. MUSIAD Uluslararas: Fu-
ar'nin ayni zamanda “Kiiresel Finans
Sistemine Bakis ve Yeni Yonelimler”
temasini isleyecek olan 18. Uluslarara-
s1 Is Forumu (IBF)'na da, ev sahipligi
yapacagin dile getiren Olpak, MUSIAD
Uluslararas: Fuarn ile ilgili su sekilde
bilgilendirmelerde bulundu: “Bu yilki,
15. MUSIAD Uluslararas: Fuar, yine pek
cok hedefi gogiisleyecegi gibi, onemli
yeniliklere de ev sahipligi yapacak. Son
yillarda gelisen bilgi teknolojileri, MU-
SIAD Uluslararasi Fuarr'nin da énemli
alanlarindan biri olmustur. 102 {ilke-
den 7.000 yabanci isadaminin katilimi-
n1 hedeflenmekteyiz. Bu y1l, teknolojiye
ve ozellikle bilgi teknolojilerine verdi-
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) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardmis: Davut Kavranoglu ve MUSIAD Bagkani Nail Olpak

gimiz 6nemi daha da arttirarak, “High
Tech Port” konseptiyle, fuarimizda bash
basina bir hol ayirdik. Son 2 MUSIAD
fuarimizda, “Yeni Teknolojiler Sergisi”
adiyla gerceklestirdigimiz,
iireten proje sahipleri ile firmalar bir

teknoloji

araya getiren bolimiimiiz, bu sene, Tiir-
kiye'nin teknoloji iiretim devlerini ve
proje sahiplerini ve yurt icinden ve yurt
disindan gelen yatirimcilar ile bulustur-
mak iizere, bir ‘High Tech Port Fuar’'na
dontistiiriildii.” dedi.



MUSIAD Zonguldak”
Torenle Agtik

MUSIAD Zonguldak'in acihsimi T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Yardimcisi Hasan Murat Mercan ve Genel Baskanimiz
Nail Olpak’in katilimlari ile gergeklestirdik.

Acilis 6ncesi Genel Bagkanimiz Nail Olpak ve beraberindeki
MUSIAD Heyeti protokol ziyaretleri kapsaminda Zonguldak
Belediye Bagkani Muharrem Akdemir ve Zonguldak Ticaret
ve Sanayi Odas1 Bagkani M.Salih Demir’i ziyaret etti. Ziyarette
Olpak, calismalarimiz hakkinda bilgiler aktardi.

Acilis programinin ardindan gala programina gecildi. Gala
programinda acilis konusmasini yapan MUSIAD Zonguldak
Sube Bagkani Salih Yilmaz birlik beraberlik vurgusu yapti.
Galada konusan T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardim-
cis1 Hasan Murat Mercan ise Tiirkiye'nin enerji kaynaklarina
deginerek, “Enerji, ekonominin en 6nemli sektérlerinden biri-
sidir. Gerek tiretimde gerek teknolojide gerek dagitim hizmet-
lerinde enerji sektorii Tiirkiye'nin olmazsa olmazidir.” dedi.

MUSIAD Pekin’in Agilisini
Gergeklestirdik

) MUSIAD Pekin Aciligini Gerceklestirdik

MUSIAD Heyetimizin, Cin Halk Cumhuriyeti‘nin baskenti
Pekin ve Sanghay’a diizenledigi ziyaret kapsaminda, Sayin
Cumhurbaskanimuzin tesrifleri ile MUSIAD Pekin acilis tére-
nini gerceklestirdik.

“insanin oldugu her yerde
bizim isimiz var”’

) MUSIAD ve TIKAdan Dev Ig birligi

Tiirk Ishirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) ile MUSIAD
Genel Merkez'de iyi niyet ve is birligi anlasmasi imzala-
dik.

MUSIAD Genel Merkez'de genis bir katilimla diizenle-
digimiz toplantimin agilis konusmasini Genel Bagkan
Yardimcimiz Nazim Ozdemir yapts. Ozdemir konusma-
sinda, “Insanin oldugu her yerde bizim isimiz var di-
yoruz. Diinyada bir sefalet, aclik ve kolelik varsa bizim
oralarda olmak icin tarihi, insanlik olarak ve inanc kay-
nakl bir sorumlulugumuz vardir. Yeryiiziinde bir aclik,
sefalet ve zuliim varsa bunun elbette karsisinda bizi bul-
masi gerekir.” dedi.

Ozdemir'den sonra s6z alan TIKA Baskan: Serdar Cam,
TiKA faaliyetlerine degindi.

Cam’'in konusmasinin ardindan MUSIAD ve TIKA arala-

rinda iyi niyet ve ig birligi anlasmasi imzalanmis oldu.
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MUSIAD HABERLER

Olpak: # Yontemin Tekrar Tartigiimasini Dogru Bulmuyoruz”

ul| SEED

36. GENEL IDAREIRURBEMIGALA PROGRAN!
" T

86. Genel Idare Kurulu Toplantimizi
(GIK) Van Subemizin ev sahipliginde
gerceklestirdik. Genel idare Kurulu Top-
lantis1 sonrasi diizenlenen gala progra-
mina Glimriik ve Ticaret Bakani Hayati
Yazici, Genel Baskanimiz Nail Olpak,
Van Valisi Aydin Nezih Dogan, AK Par-

) 86. Genel Idare Kurulu Gala Programi

ti Van Milletvekili Burhan Kayatiirk,
Tusba Belediye Bagkan1 Fevzi Ozgtkee,
Van Ticaret Borsasi Baskani Selman
Toprak, MUSIAD Van Sube Baskan Is-
mail Say ile ¢ok sayida davetli katildi.
Toplantinin galasinda konugan Genel
Bagskanimiz Nail Olpak, ¢6ziim stirecin-

den yana olan tavirlarini devam ettire-
ceklerini soyleyerek, dtekilesmenin ne
oldugunu bildikleri igin 6tekilestirmeye
karst olduklarini belirtti. Konusmasin-
da cumhurbagkanhig secimine de de-
ginen Olpak, cumhurbagkanligi se¢im
yonteminin buglin tekrar tartisilir hale
getirilmesini dogru bulmadiklarini s6y-
ledi. Giimriik ve Ticaret Bakani Hayati
Yazici ise 12 yili agkin siiredir Tiirkiye'yi
yonetirken ayrimci bir yaklasim igerisi-
ne girmediklerini ifade ederek, cumhur-
baskanlig secim siirecine degindi. Gala
programinin sonunda Genel Bagkani-
miz Nail Olpak, T.C Glimriik ve Ticaret
Bakanu Hayati Yazicr'ya 86. Genel idare
Kurulu’'na katiimlarindan dolayr MUSI-
AD Hatira Ormanr’nda kendisi adina di-
kilen 50 fidanin sertifikasini ve bir tablo
takdim etti.

MUSIAD Balikesir Subesini Agtik

. ’—‘. 'EI-E'H..-.:

Yurt icinde faaliyet gosteren subeleri-
mize, acihsin gerceklestirdigi MUSIAD
Balikesir ile bir yenisini ekledi. T.C. Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakan Yardimcisi
Kutbettin Arzu, Balikesir Valisi Ahmet
Turhan, Balikesir Belediye Baskani Ah-
met Edip Ugur, Balikesir Ticaret Odasi
Bagkani Fahri Ermisler, Balikesir Sanayi
Odas1 Bagkani ismail Ugur ve MUSIAD
Genel Baskani Nail Olpak'in katilimla-
nyla gerceklesen acihs ile MUSIAD yurt
icindeki 76. noktasini faaliyete gecirmis
oldu.MUSIAD Balikesir acihsinda bir
selamlama konugsmasi yapan Balikesir
Biiyliksehir Belediye Bagkani Ahmet
Edip Ugur, Balikesir sehrinin tarim ve
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hayvancilik alaninda Tiirkiye'deki 6ne-
mine deginerek, yasanan bilyiimenin
Balikesir sehrine gelen MUSIAD ile
sanayi ve lretim alanlarinda da aymi

) Balikesir Aglig Programi

sekilde yasanacagini soyleyen Ugur,
MUSIAD’a daima kapilarinin acik oldu-
gunu belirtti.
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MUSIAD HABERLER

15.Uluslararasi Fuari ve 18. Uluslararasi is Forumu
Lansmanlarini Gergeklestirdik

0

E

1

»

L

% ), HIGH -TECH
IBF PORT

15. MUSIAD Uluslararasi Fuar ve 18.
Uluslararas is Forumu (IBF) basin

lansmani Genel Bagkanimiz Nail Olpak,

Genel Baskan Yardimcimiz Adnan
Bostan ve Fuar Forum Komisyonu
Baskanimiz Burak Bensin’in katilimlari
ile MUSIAD Genel Merkez'de yapildi.
iki yilda bir diizenlendigimiz

15.MUSIAD ULUSLARARASI FUARI
18.Uluslararasi Is Forumu (IBF) Kongresi
High Tech Port by MUSIAD

Uluslararasi Ticaret Fuar ve Is
Forumu’nun basin lansmani Genel
Baskanimiz Nail Olpak'in katilimlaryla
gerceklestirildi. Basin mensuplarina
fuarla ilgili bilgilendirmelerde bulunan
Baskanimiz, bu yil 102 iilkeden 7

bin yabanci isadaminin katihmlarini
beklediklerini ifade ederken,

programda Genel Bagkan Yardimcimiz
Adnan Bostan MUSIAD"1n Tiirkiye’nin
2023 hedefleri dogrultusunda is
diinyasina sundugu vizyon projesi olan
"High Tech Port by MUSIAD" hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu.

2014 Tirkiye Ekonomisi Raporunu Acikladik

| E‘;apnrl.:\irl
i

) Genel Bagkanimiz 2014 Tirkiye Ekonomisini Agikladi

Genel Bagkanimiz Nail Olpak, “2014
Tiirkiye Ekonomisi Raporu”nu acikladi.
Raporda tilkemizin cari acik sarmalin-
dan cikisinda, sektér bazinda minimum
ithal girdiye sahip olan, gida, tarim ve
hayvancilik sektorii 6nem arz etmekte-

P6ICERCEVEICVLLULZ0A

dir denilirken, Olpak ayrica MUSIAD'1n
2014 yili makro ekonomik gostergele-
riyle ilgili tahminlerini de kamuoyu ile
paylasti.

MUSIAD Genel Merkezde diizenlenen
basin toplantisina Nail Olpak’in yani
sira raporun hazirlayicilarindan Prof.
Dr. Burak Arzova, Dr. Cemil Ertem ile
MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, Sek-
tor Kurulu Bagkanlari ve basin mensup-
lar1 katild.

Genel Baskanimiz Nail Olpak, rapora
iliskin bilgileri aktarmadan 6nce 6nceki
sehit edilen 3 askerimize bagsaghg dile-
di ardindan Gazze'de yasanan insanlk
dramina ve yaklasan Cumhurbaskanl-
g1 secimine degindi.

Rapora iligkin sunumunda Olpak bu ko-
nuda sunlar séyledi;

“Oncelikle, diin gece sehit diisen iig
askerimize Allah'tan rahmet, kederli
ailelerine ve milletimize sabirlar diliyo-
rum. Ayrica, icinde bulundugumuz su
kutlu giinlere golge diisiiren, Gazze'deki
insanlik dramina deginmek istiyorum.
Glinlerdir, Ortadogu'nun kalbine bir
bicak gibi saplanan, Israil'in Gazze'ye
yonelik olarak devam ettirdigi devlet te-
roril, adeta bizi de kalbimizden vurmus-
tur. Zorlu bir siirecten gecerken, is diin-
yasinin temsilcileri olarak, tilkemizin
huzur, gliven ve istikran dnceligimizdir.
Bu noktada, 6nemli giindem maddemiz
olan, kadim medeniyetimizin tarihinde,
ilk defa milletin tercihiyle gerceklesti-
rilecek, Cumhurbaskanhgl seciminin,
milletimizin sagduyusu ile en dogru se-
kilde sonuclanacagindan eminiz.”
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Sunar Grup’tan Kojenerasyon Tesisine Dev Yatirim
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) Turkiye'nin Bakanli onayl lisanssiz en bilyik kapasiteli kejenerasyon tesisi

Adana subesi {iyemiz Sunar Grup, 15
milyon TL yatirimla Tiirkiye'nin Bakan-
lik onayl lisanssiz en biiyiik kapasiteli
kojenerasyon tesisini kurdu. 4 Hazi-
ran'da diizenlenen bir térenle agilan,
saatte 7,7 MW kapasiteli tesis, mevcut
sebekeye gore %20-25'lik bir tasarruf
saglayacak. fabrika ihtiyacini
karsilamak tizere kurulan en biiyiik
lisanssiz Bakanlik onayl tesis olmasi

Tesis,

bakimindan o6ne cikiyor. Adana'daki
acilis torenine, Finlandiya Biiyiikelcisi
Nina Vaskunlahti, Finlandiya Biiytikel-
ciligi Tkinci Katip ve Ticaret Miisaviri
Mika Mickelsson, Finpro, Finlandiya
Ticaret Merkezi Ticaret Miisaviri Samil
Yavan, Kojenerasyon tesisi is ortaklar
Warstila sirketinin temsilcileri, Adana
protokolii, Sunar Grup CEQ’su Hiiseyin
Nuri Comu, Sunar Grup yoneticileri ve

calisanlan katildi.

Torende konusma yapan Sunar Grup
CEO’su ve Finlandiya Fahri Konsolosu
Hiiseyin Nuri Comu, Sunar Grupun
kendi ihtiyaci olan elektrik enerjisini
karsilamak amaci ile bu yatirimi yapti-
gini, Tiirkiye'nin bakanlik onayl lisans-
siz en biiyiik kapasiteli tesisi olan bu
tesisinin kendini 2,5 yil icinde amorti
etmesini beklediklerini soyledi.

Ramada Encore
Bayrampasa’da

RAMADA

@ncore

e0c0cc0cc0000000000 000
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R 1
) Ramada Encore 128 Oda Kapasitesine Sahip
Otomobil sektoriindeki 20 yili agkin tecriibesiyle taninan {iyelerimizden Bursal
ailesi, turizm sektoriine yatirim yapma karari aldi. 2012 Nisan ayinda baglayan
Ramada Encore’un ingaati, 2014 Subat ayinda acilisla sona erdi. Otel, havaalanina
ve tarihi yanim adaya oldukca yakin, istanbul’'un hizla déniisen ilcesi Bayrampa-
sa'da yer almaktadir. 3 bin metrekare araziiginde 2 bin metrekarelik bir alana insa
edilen otel, toprak altinda iki kat ve toprak iistiinde 13 kat olmak iizere toplam 15

BR/{-\\YMR'?A[;/?PigiPNRIIE kattan olusuyorWhyndam otel zincirinin konseptlerinden biri olan Ramada Enco-
HiZMET VERDICi re markasy, Istanbul'da ilk defa gerceklestirildi. Ramada Encore ayn zamanda, al-
KAPALI ALAN kol sunumu ve satis1 yapilmayan uluslararasi zincir otel markasina sahip olmakla

da bir ilk olma 6zelligini tasiyor.

e0c0cc0cc0000000000 000
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Milli Tank Altay’a TUMOSAN Motoru

Tiirkiye'nin en 6nde gelen traktor ve di-
zel motor tireticisi tiyemiz Tiimosan Mo-
tor ve Traktor Sanayi A.S. (TUMOSAN),
Altay Tanki Gii¢ Grubu Gelistirilmesi
Thalesi’ni kazand1. Agustos 2011 yilin-
dan itibaren ihale calismalan stirdiiri-
len proje icin TUMOSAN, en kisa siirede
en uygun fiyatla ve en fazla yerli katki
ile projeyi gerceklestirmeyi taahhiit etti.
Savunma sanayi icin ilk yerli tank gii¢
grubunu gelistirecek firma olma onuru-
na erisen TUMOSAN, belirlenen siirede
Altay tanki icin gli¢c grubunun tasarlan-

) TUMOSAN Altay Tanki Giig Grubu Geligtirimes Inalesi'ni Kazand

masi, gelistirilmesi, prototiplerinin {ire-
tilmesi ve Altay tankina entegre edile-
rek kalifiye edilmesini gerceklestirecek.
Projenin basar1 ile sonuclandirilmasi
sonrasinda TUMOSAN, savunma sanayi
kapsaminda benzer projeleri yiiriitme
konusunda da énemli bir tecriibeye sa-
hip olacak.

Bu milli gorevi tistlenmesiyle ilgili de-
gerlendirmelerde bulunan TUMOSAN
Genel Midiirii Kurtulug Ogiin, dizel
motor ve hidromekanik transmisyon
teknolojileri alt yapisinin gelistirilmesi-

e0c0cc0cc0c00000000 000
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BIN ADET

TUMOSAN'IN YILLIK
DIZEL MOTOR
URETIM KAPASITESI

e0c0cc0cc0c00000000 000

nin, Tiirkiye'nin sanayilesmesi ve milli
savunma sanayinde yeterlilik kazanma-
st acisindan lokomotif rol oynayacagini
soyledi. Oncelikle tank motoru basta
olmak tiizere Tiirk Silahli Kuvvetleri
(TSK) biinyesinde bulunan veya iiretil-
mesi tasarlanan tiim tekerlekli ve tirtilh
araclarin modernizasyon ve iiretiminde
Tiirkive'nin disa bagimhiligini ortadan
kaldiracak olan projenin, ayni zamanda
ihracatta karsilasilan kisitlamalarn da
ortadan kaldiracagini belirtti.

Turkee Kitaplar Pekin Uluslararasi Kitap Fuari’nda

2013 yilinda Tiiyap Uluslararast Kitap
Fuar'na onur konugu olan Cin Halk
Cumbhuriyeti, 2014 yii Pekin Ulusla-
rarasi Kitap Fuar’nda Tiirkiye'yi onur
konugu olarak misafir etti.

Tiirkiye'den yiizlerce yazar, tiyemiz Ti-
mas Yayinlar ve Sedir Yayin Grubunun
da aralarinda bulundugu 20 yayinevi ve
telif ajanslar ile Pekin Uluslararasi Ki-
tap Fuarr'na katilacak olan Uluslararasi
Kitap Fuarlan Tiirkiye Ulusal Komitesi,

Kiiltiir Bakanhg ve Istanbul Ticaret
Odasi, 932 bin metrekarelik alanda {i¢
ana stant ve toplam {i¢ binden fazla
kitap ile Tiirk edebiyatini en iyi sekil-
de temsil ettiler. MUSIAD Arastirmalar

sediren =
= o M kK B i
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SERGI ALANI
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SIRKET HABERLER)

—
TiMAS

ve Yayin Komisyonu Baskani ve Sedir
Yayin Grubu Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Melike Giinyiiz ise, “Tiirkiye'nin ta-
nitimi icin hayirli olmasini diliyorum.
Bu yil 10 kitabimiz1 Cince'ye cevirdik.
Devami mutlaka gelecektir.” dedi.

Timas Yayinlan Yayin Yonetmeni fhsan
Sénmez Uzakdogu pazarina yaklasim ve
Pekin Kitap Fuar hakkinda, “Simdiye

kadar diinyanin dort bir yanindaki kitap
fuarlanna katilmistik. En biiyiik eksikli-
gimiz, biiyiik bir potansiyel tasiyan Pe-
kin Kitap Fuarr'na katilmamak olmustu.
Bu noktada, ilk adimu attik, cocuk kitap-
larimiz Cinli yayinevleri tarafindan ¢ok
begenildi. Hedefimiz, 6zellikle romanla-
rimizi ve cocuk kitaplarimizi Cinli yayin-
cilar ile bulusturmak.” dedi.

Dinya Devi Enterprise Turkiye’de Buyuyecek

e0c0cc0cc0000000000 000

1.3

MILYON &

ENTERPRISE
MARKASININ SAHIP
OLDUGU ARAC
SAYISI

e0c0cc0cc0000000000 000

Diinyanuin en bilyiik ara¢ kiralama
sirketi Enterprise, {iyemiz Giirbaslar
Otomotiv operasyonu olan Yes Oto ile
Tiirkiye pazarina girdi. Sektére yeni bir
soluk getirecek olan Enterprise, 5 yil
icinde yatirimini 10 bin araca ¢ikarma-
y1, ofis sayisin1 46’'dan 80’%e ¢ikarmayl
hedefliyor. Ayrica sirket, toplamda 1
Milyar TL'nin {izerinde yatirim yapacak.

Enterprise ile birlikte sektore kalite ve
inovasyon gelecek

Tiirkiye'de sektoriin gelismesinde gelir
seviyesinin artmasi, ucak biletleri fiyat-
larinin azalmasi ve havayolu ulagimi-
nin daha yaygin hale gelmesi, giinliik
kiralamada kullanilan ara¢ sayisini
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Enterprise

Mt -a-Car

yaklasik 25 bin adede cikartti. Tiiketici-
nin global ve kurumsal firmalar1, hem
hizmet kalitesi hem de giivenilirlik aci-
sindan tercih ettigini bildigimiz Tiirki-
ye’'deki 6nemli sorunlar arasinda arag
kiralama standartlarinin olmamasi ve
yasal altyapidaki bogsluk olarak belirti-
liyor. Yes Oto'nun diinyanin en biiyiik
arac kiralama firmasi Enterprise ile yap-
tig1anlasma, Tiirkiye’deki arac kiralama
sektdriine miisteri ve calisan memnu-
niyeti, uygun fiyat, kalite ve inovasyon
getirecek.

Yes Oto Kiralama Hakkinda
Yes Oto Kiralama, 1990 yilinda kuru-

lan, gilinliik arac kiralama sektériiniin

) Diinya Devi Enterprise Artik Turkiyede

onciisii konumunda olan firmadir. 1997
yilindan itibaren National Car Rental'in
Tiirkiye lisansi ile hizmet vermeye bas-
ladi. 2004 yiliyla birlikte ise Alamo
miisterilerine hizmet vermeye baglayan
Yes Oto Kiralama, Haziran 2014 yil iti-
bariyle Enterprise ile Tiirkiye'de liderli-
gi almaya geliyor. Tiirkiye'de 26 il ve 46
ofis ile yaygin hizmet agina sahip firma,
Anadolu Jet, Onur Air gibi sirketlerin
exclusive ¢dzim ortakhigini yapmakta-
dir.

* Yes Oto Kiralama, Tiirkiye'de ilk kez
havayolu sirketleriyle ¢6ziim ortakligi
yapan firmadir.

* Yes Oto Kiralama, ilk online arag kira-

lama hizmeti veren firmadir.
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Amact Nedir

Nasil Olusturuluyor

Degerlendirme Icin
Kriterler Nelerdir

Sirketlere Ne Gibi
Fayda Saglar

SAMEKS'in acilimi, Satin Alma Miidiirleri Endeksidir. Ozetle, diinyada genel
kabul gormiis PMI (Purchasing Manager Index - Satin Alma Yoneticileri En-
deksi)'in Tiirkiye gerceklerine uyarlanmis ve tamamen bize 6zgii olan halidir.

Bu projede yola ¢ikarken, yabanci kaynakl ve tiim tilkelerde yerel degisiklik-
leri ve dinamikleri esas almayan, standart yéntemler kullanan diger endeksle-
rin bizim tilke gerceklerimizi yansitmakta yetersiz kalacag: diistincesindeydik.
MUSIAD, iiyelerinin {ilke geneline yayilmus yapisiyla Tiirkiye'nin iilke gercek-
lerini en iyi 6lgebilen sivil toplum kurulusudur. MUSIAD'In bu potansiyelin-
den yararlanmak istedik.

[llerin GSYH icerisindeki paylan dikkate alinarak, MUSIAD fiiyesi is yerlerin-
den rastlantisal olarak secilmis is yerlerini degerlendirmeye esas aldik. 1100
isletmeyi kapsayan havuzumuzdan en az 500 isletmenin ankete katilimi ile
bu endeksi olusturuyoruz. Mevcut diger endeksin yayilimi, bizim endeksimiz
kadar iilke genelinde degil. Ciro farkini gozetmemek de bizim endeksimizin bir
diger 6zelligidir. Biz, iiyelerimizden herhangi rakamsal bir bilgi istemiyoruz.

Uyelerimizin verdigi bilgileri, cesitli yéntemlerle uluslararas: kabul gormiis
rakamsal ifadelere ceviriyoruz. Aylik olmak iizere sanayi ve hizmet sektorleri
icin iki ayr1 anket formu diizenledik. Sanayi ve imalat sektorii anketi, tiretim,
satin alinan ham madde, stoklar, teslimat siiresi ve calisan sayisina iliskin de-
gerlendirmeleri iceriyor. Hizmet sektorii anketi ise is hacmi, stoklar, teslimat
siiresi ve calisan sayisina iliskin degerlendirmeleri kapsiyor.

Sirketlerimize sorulan sorulardan elde edilen bilgiler ile iilke ekonomisinin
genel gidisatina iliskin éngoriiler olusturuluyor. Bu acidan, tiyelerimiz yaban-
cilar tarafindan da takip edilecek cok 6nemli bir veriye kaynak teskil ediyorlar.
Bunun manevi yonii cok énemlidir. Diger taraftan SAMEKS sayesinde iilke
ekonomisinin icinde bulundugu durumu gérme ve gelecek aylara iligkin ola-
rak 6ngorii sahibi olma imkanina sahip oluyorlar.




Diinyada Baska
Ornekleri Var
mudir

Farka Nedir

Gelistirmek Icin Ne Tiir
Calismalar Yapildi

Tiirkiye Agisindan Onemi
Nedir

Nasil Ulasilabilir

Katlida Bulunmak
Isteyen Uyeler Ne
Yapmalilar

Katilimcilarin Artmasi
SAMEKS’i Nasil Etkiler

SAMEKS’in diinyadaki benzeri yukarida da bahsettigim gibi, PMI-Tiirkiye En-
deksi'dir. Bu endeks, tiim diinyada yayinlanan ve genel kabul gérmiis bir en-
dekstir. PMI-Tiirkiye oldugu gibi, PMI-Almanya, PMI-Ingiltere vb. mevcuttur.

Bizim {ilkemiz i¢in yayinlanan PMI-Tiirkiye’'de hizmet sektoriine iliskin veri
yayinlanmiyor. Biz ise hem sanayi hem de hizmet sektoriine iliskin endeksleri
ayri ayri yayinhyoruz. Bir de bu ikisinden olusan bilesik endeksimiz var. Eko-
nominin icinde sadece sanayi sektérii olmadig, hizmet sektoriiniin de mevcut
oldugu gerceginden hareketle iddiamiz, bizim endeksimizin Tiirkiye'nin eko-
nomik gériiniimiinii daha gercekei yansittigi yoniinde.

Yola cikis noktasi olarak, PMI-Tiirkiye'yi esas aldik. Sorularimizi olusturduk.
Bu sorular, iiyelerimiz arasindan rastlantisal olarak secilmis {iyelerimizin sa-
tin alma miidiirleri ile tartistik. Odak grup calismasinda bazi sorularin yanhs
anlasilabilecegi diistincesi ile degisikliklere, ifade bozukluklarini diizeltme yo-
luna gittik. [lk veriyi aldigimiz giinden itibaren tam bir y1l boyunca test ettik.
Verilerimizi PMI-Tiirkiye verileri ile karsilastirdik.

Elde ettigimiz verilerden, Tiirkiye’nin biiyiime tahminlerini yaptik. Ornegin,
ilk ceyrek biiyiime rakaminin piyasanin tahmin ettiginin cok daha tizerinde
gelecegini, bagkanimiz pek cok kereler ifade etti. Bu anlamda SAMEKS, Tiirki-
ye agisindan ¢ok 6nemli bir veridir diyebiliriz.

SAMEKS endeksini her ay diizenli olarak, o ayin son is glinii internet {izerin-
den acikliyoruz. En kolay erisim sekli http://www.sameks.org adresi {izerin-
den. Verinin agiklandig ilgili ayin son is giinti, sabah saat 10.00 gibi internet
sitesine girilmesi yeterli. Ana sayfada o ayki gelismeyi grafiksel olarak gérmek
milmkiin. Detaylar icin de yine siteden yararlanilabilir.

Uyelerimiz, genel merkezi telefon ile arayarak ya da info@sameks.org adresi-
ne e-posta gondererek SAMEKS sirket havuzunda yer almak istediklerini belir-
tebilirler. Havuzda yer aldiginiz andan itibaren genel merkezden aranip, cok
kisa bir siirede ve ¢ok kisa rakamsal olmayan ifadelerle katkiniz istenebilir.
Hicbir rakamsal bilgi sorulmadig icin iiyelerin ticari sir niteligindeki 6zel bil-
gilerine ihtiyac duyulmadigindan havuzda yer almak diistincesinde olabilecek
olan tiyelerimiz ¢cok rahat olabilirler.

Havuzdaki iiye isletme sayimizin artmasi, verinin daha genis kesimlerden
elde edilmesi imkanini ortaya ¢ikaracaktir ki, iste o zaman verilerimizin ka-
litesinin ve ekonomik degisime olan hassasiyetinin ¢ok daha fazla olmasina
imkan taninacaktir.
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“MUSIAD Baskanligini isimden ve Esimden Destek

Alarak Kabul Ettim”

@ ncelikle yasam hikdyenizden sizi tantyarak
baslayalim mi?

Ben 1961 Burdur Gélhisar, Bilecik dogumluyum. Burdurlu
olmama ragmen 6grencilik hayatimin ¢ok bityiik bir kismi
Burdur disinda gecti. {lkokulu Mugla Dalaman’da bitirdim.
Ortaokulu yatih olarak Aydin Nazillide okudum. Liseyi
yine yatil olarak Aydin Lisesi'nde bitirdim. 16 yasinda
Istanbul Teknik Universitesini kazanarak Istanbul’a
geldim. Daha sonra enerji alaninda master yaptim. Uzunca
bir siire profesyonel hayatta calistim. Bir grupta proje
miidiirii olarak géreve bagladim. Zaman igerisinde fabrika
miidiird, genel miidiir, grup baskani en son da grubun tepe
yoneticisi olarak uzun yillar gérev yaptiktan sonra izin
aldim. Herhalde makine miihendisi olmakla
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HER SEY SANA
AITTIR AMA BiR
TEK SEYi BIL,
SIKISIRSAN
ARKANDA BIR
AGABEYIN VAR.

) Genel Bagkamimiz 21.01agan Genel Kurulda Bagbakan Tayyip Erdogan llg Birlikte

birlikte enerji masterinin iizerimizde biraktigi
bir etki sebebiyle elektrik malzemeleri alaninda
liretim yapiyorum ayni zamanda ithalatta
kendi adima iiretim yaptirdigim alanlarim da
var. Bir de yine bagka arkadaslarimizla birlikte
devam ettigimiz bagka bir ingaat grubumuz var.
Onlarla da bu alanda faaliyet stirdiiriiyoruz.
Tabii stirdiiriyoruz derken bir seyi aciklamak
lazm. ki yil 6ncesine kadar siirdiiriiyoruz
diyebiliyordum, sonra iki yillik siirec icerisinde
baktigimda ortaklarimiz siirdiirityor diyorum.
MUSIAD'a hir sikayet cercevesinde olmasin
ama faaliyet temposuna bakildigi zaman benim
kendi islerime zaman ayirmam s6z konusu



olmuyor. Kalan zamanimiz MUSIAD oldu.
Allah’tan giizel bir ailede zaman gegiriyoruz.
Bir de bir bagka glizellik daha var tabii
burada. Baskanlik bilinmeyen siireler
boyunca gecerli olmadig: icin sinirh bir siire
icerisinde baskan olabiliyorsunuz, onun
getirmis oldugu bir motivasyonla ¢alisiyoruz.
Sonu belli, ondan sonra bu gorevi bir baska
arkadasimiza devredecegiz.

Is hayatimizin ve MUSIAD’daki
vazifenizin disinda neler yapmaktan
hoslanirsiniz?

MUSIAD'dan 6nce ve MUSIAD'dan sonra
diye ayirmakta fayda var, 6yle séyleyelim.
MUSIAD’dan énce vyaklasik yedi-sekiz il
boyunca diizenli ylizme yaptim. Haftada dort-
bes giin yiiziiyordum. Hayatimda &nemli
kazanmimlardan biridir diye diistintiyorum.
Yine amatoérce ama keyif alabildigim
icin firsat bulabilirsem kisin yilda bir iki
defa kayaga gitmeye gayret ediyorum. Bu
tiir sosyal aktivitelerde dostlarla birlikte
olundugunda daha fazla keyif alan bhir
yapiya sahip oldugumu séyleyebilirim. Bunu
MUSIAD sonrasi siirecte de siirdiirmeye
gayret ediyorum. Mesela, bu yil sonunda
arkadaglarla Erzurum’daydik. Birkac kisi
gidelim dedik bir baktik 75 kisilik bir
aile olmusuz. Hem Erzurum
muhabbetimizi  gelistirdik, hem  de
kayagimiz1 yaptik. Ornegin, Diizce subemiz,

subemizle

Melen Cayn tizerinde rafting turlan diizenler.
Mayis ayinda gittigimizde yine eslerimiz
ve c¢ocuklarimizla yaklasik 100 kisilik bir
gruptuk. Cok giizel bir rafting tecriibesiydi.
Yogunluga ragmen gittigimiz yerlerde en
azindan bunlan yasamaya gayret ediyoruz.
Bunlar tiim bu islerin sosyal tarafinda
sevdigim kisimlari.

Bildigimiz kadariyla okumay seven iyi
bir okuyucusunuz.
Eger, sadece gazete okuyuculugunu
kastediyorsaniz evet, ama gercek anlamda

okuyuculuktan  bahsediyorsaniz, son

donemlerimi  kastederek  sdyliiyorum,
maalesefiyibir okuyucu degilim. Gazetelerde,
ozellikle son doénemlere baktigimizda, 20
tane de gazete okusaniz kdse yazarlarini
hari¢ tutuyorum ama birgogu belli konular
isliyorlar.  Internet

haberlere herkes esit sekilde ulasabiliyor.

iizerinden  biitiin

Ikinci gazeteden itibaren okudugunuz
biitin  haberler birbirinin aynisi. Ben
sadece gorevim geregi gazeteleri dikkatli bir
sekilde gozden gecirmeye gayret ediyorum.
Neticede okumay1 sadece gazete ve kose
yazilart noktasinda sinirlamak yanlis olur.
Son déneme bakarak yasadigim yogunlukla
tembelligimi 6rtmeye calistyorum. Ondan

) 21. Olagan MUSIAD Genel Kurulu

GENGLERIN,
GELECEGE
YONELiK DOGRU
CEVAPLARI
ARAMADIKLARINI
DUSUNUYORUM.
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BiziM MUSIAD
UYELIGINDE BiR TANE
KRITERIMIZ VAR; 0 DA

iTiBAR.

éncesinde daha iyi okuyucuydum hatta bazen
ayni anda iki kitabi bitirmek giizel olabiliyordu.
Ama sonraki zamanlarda maalesef ekonomi

haberlerini okumaktan, kendi konusmalarimi
okumaktan, MUSIAD tarihlerini okumaktan
diger alanlara cok fazla firsat bulamadigimi
soyleyebilirim. En verimli okuyucu oldugum
dénem, 6grencilik yillarimdir. Ortaokul, lise ve
iniversite donemini kastediyorum, hayatima
yon veren siire¢ olmustur.

© 0 donemden sizi en ¢ok etkileyen bir kitap
ya da yazar sdyleyebilir misiniz?

Gecenlerde genclerle bir araya geldigimiz
bir sohbetteydik. Sohbetin sonunda gengler,
vermek istediginiz iki mesajiniz ne olabilir diye
sordular. Birincisi, "Okuyun, ne olursa okuyun.
Tiirk Kklasigi, diinya klasigi, roman, hikaye...
Ne oldugunu ayrnm yapmaksizin okuyun."
diyerek cevapladim. Diinya klasiklere olursak,

) Genel Bagkanimiz ve Diger MUSIAD Uyeleri Frzurum Aciligt Oncesi Kayak Yaptilar

Kafka'yt da, Resat Nuri'yi de, Dostoyevski'yi
de okudum. Bu cerceve icerisindeki ¢ok genis
bir alan1 okudum. Hikayeler 6rnegin, Mustafa
Kutlu'yu keske gencler de okuyabilse. Su anda
zevkle bir kere daha okurum. Baz1 klasikleri bir
daha okumakla tekrara diismiis olunmaz diye
diisiintiyorum.

Genclere bu noktada, konuyla ilgili oldugu
icin miizik konusunda da tavsiyede bulunmak
isterim. Maalesef gencligimiz miizik konusunda
tamamen bati miizi§ine odaklanmis bir
vaziyettedir. Ornegin genclerimiz, birakin Tiirk
Sanat Miizigi'ni, giizelim tlirkiilerimizi, onlarin
tercihine daha yakin olmasi beklenilebilecek,
Sezen Aksu, Baris Manco gibi sanatcilar bile
dinlemiyorlar. Bu durumun biiyiik problem
oldugu kanaatindeyim.

© Her bir eserin kendine has bir ruhu var
bu da onu icra eden kisiyle direkt olarak
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BASKANLIGIN
KISITLI BiR SURESI
VAR, BiZ DE
ONUN GETIRDIGi
MOTIVASYONLA
CALISIYORUZ.
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) Genel Bagkanimiz Nevsehir Subesi Ziyaretinde Bir Comlek Atolyesinde...

baglantili bir ruh. Ashinda siz o eseri
dinlediginizde o ruhu da bir sekilde almis
oluyorsunuz. Barig Manco’nun vermis
oldugu mesajlara bakiyorsunuz, eserler
icerisinde dostluk, kardeslik, barg vardir.
Haliyle bu iletmis oldugu mesajlar ¢ok giizel
mesajlardir.

Ama bizim genglerimizin dinlediklerinde
miizik var, mesaj yok. Tek basina miizigin
yeterli oldugu kanaatinde degilim. Sarkilar,
tiirkiiler dahil olmak {izere sozlerle de bir
mesaj veriliyor, miizik arac olarak kullaniliyor.

Su anda dinledikleri bati miiziginde bu yok.
Genclerdeki temel problemlerden bir tanesi
de kendilerine hayatta ne olmak istediklerini
sormamalandir.  Gelecege yonelik dogru
cevaplann  aramadiklanmi  distintiyorum.
Kariyer sinirlayici bir kelime, onu kullanmak
istemiyorum ama o gelecek planlamalarinda
ne olmak istediklerini ortaya koymuyorlar.
Genglerin  kendilerine sormasi  gereken
en temel soru hangi alanda basarnl ve
mutlu olabilecegi, ondan sonra o alana
yonelik olarak kendilerine bir hayat plani
cizmeleri lazim. Bunu yapmiyorlar, bunu

yapmadiklan icin biraz sikinti yasiyorlar.

© Su anki doneme baktigimizda artik
gencken degil de ¢cocukken, okula

basladigi andan itibaren birtakim seylerin
planlandigini gériiyoruz.

Dogru. Ailelerin su yanhshg var, kendimi de
katarak soyliiyorum. Ozellikle kendisi sikinti
cekmis aileler,
gelebildiklerinde kendi ¢ocuklarinin o sikintiy:
cekmemesi gerektigi yanlisina distiyorlar.

maddi olarak orta seviyeye

Cocuklar hayattan cekip steril ortamda, is
hayatinin zorluklarindan uzak biyiitiiyorlar.
Oglum zorluk ¢ekmesin babasi olarak ben
cekeyim, kizim zorluk cekmesin annesi olarak
ben cekeyim noktasinda cocuklar biraz da biz
yanlis yonlendiriyoruz. Tozpembe bir tiinelin
icerisinden aniden hayat dedigi gercekle
karst karsiya kalan genclerimiz, adaptasyon
déneminde maalesef sikinti ¢ekebiliyor.

© Burada rol model olarak alinan kisiye
veyahut yapinin énemine dikkat cekmek
istiyorum. Gen¢ MUSIAD’a bakarsak
MIUISIAD’tn 6nemi ortaya cikiyor. Ciinkii
burada gencleri rol model olabilecek
nitelikte insanlara eristirmek gibi bir durum
50z konusu.

Dogru soylilyorsunuz. MUSIAD iiyeligi sorulur
bize cokca; “MUSIAD’a nasil iiye olunur, kac
para ciro yapilirsa tiye olunur?” diye. Bizim
MUSIAD iiyeliginde bir tane kriterimiz var;
o da itibar. Rol model dediginiz de zaten



o
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toplumdaki itibarli insandir degil mi? Burada
da rol model olabilecek insanlar tiye olarak
aliyoruz, clizdanina gore dye almiyoruz.
Neden ciizdanina gore almiyoruz; para
dediginiz ciro dediginiz, kar dediginiz seyi
o giin elde edersiniz, yarin kaybedersiniz,
ertesi gilin tekrar elde edersiniz. Ama itibar
dediginiz sey, boyle bir sey degil. tibar, sizin
rol model durumuna gelebilmeniz, yillarin
birikiminden gecerek elde ettiginiz bir sey
oluyor. Gencler agisindan bakildiginda da
aslinda onlar MUSIAD'1n havuzu yani Geng
MUSIAD, MUSIAD sikistiginda  ona destek
olacak yardimaist degil. Geng¢ MUSIAD,
MUSIAD’a isadamu yetistiren okul aslinda.
Biz boyle degerlendiriyoruz.

© Geng MIUISIADin icra ettigi bir
fonksiyonu var ashinda degil mi?
Tabii, Genc MUSIAD’'In %80'i is gii¢ sahibi.
Elbette alistirmak icin 6grenci de aliyorlar
ama cok biiyiik bir kismi is sahibi, adi

iistiinde ‘genc girisimci’. O genc girisimcileri
bizim yasimizdakilerle iletisimi bir miktar
farkh olabilir diye ayr grupluyoruz. 20-30
yaslarinda bir grup var, 6te tarafta 40’tan 70-
80 yas ortalamasina giden bir grup var yani
iletisim kolay olmayabilir. Ama onlardan
bekledigimiz, MUSIAD'1n bir sonraki adimda
yoOnetici, bagkan olmalari, idari kademeyi
olusturmalari. Bu hususa her dénemde
onem verilmistir. Ama ben kendi adima,
cok 6nem vermeye calistyorum ve bunu lafta
da birakmiyoruz, soyle o6rnek verebilirim;
Genc MUSIAD'1n iki énceki baskani bizim
su anda genel sekreter yardimcimiz. Geng
MUSIAD baskarimiz, son yilda yaptigimiz
degisiklikle yonetim kurulumuzun asli
ilyesi. Amacimiz bir sonraki dénemde
genc MUSIAD’tan gelen arkadaslanmizi
kendi yonetimlerinde agirhikli olmalariyla
birlikte MUSIADIn  yénetim kurulunda,
karar mekanizmalarinda cok daha agirlikli
hale getirmektir. Kendi hallerinde de rol

) Diizce Subemizin Diizenledigi Rafting Turu

LiSE VE
UNIVERSITEYi
KASTEDEREK
SOYLUYORUM

HAYATIMA YON
VEREN SUREC
OLMUSTUR.
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OKUYUN, NE
OLURSA OKUYUN.
TURK KLASIGi,
DUNYA KLASIGi,
ROMAN, HIiKAYE...
NE OLDUGUNU
AYRIM YAPMAKSIZIN
OKUYUN.
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model oluyorlar, ¢ok giizel calismalan var.
Ornegin Aralik ayinda gerceklestirilmis olan
Uluslararasi Geng Isadamlan Kongresi'nde
50’den fazla iilkeden katilim vardi. Ama asil
vurgulamaya calistigim, o organizasyonun
hicbir noktasinda bizim katkimiz yoktur. Ama
bilerek yoktur. Gen¢ MUSIAD baskanimiz
projesiylebirlikte geldiginde cokbegenmistik,
yaklasik bir milyon liralik biitceli biitiin
organizasyonu kapsayan bir proje idi.
Cevabim, “Kolay gelsin bu organizasyonun
timi sana ait. Parani kendin bulacaksin,
tiim organizasyonu kendin yapacaksin. Her
sey sana aittir ama bir tek seyi bil, sikisirsan
arkanda bir agabeyin var, ama sikigirsan.” idi.
Genc MUSIAD o organizasyonu bizim hichir
yardimimiza ihtiya¢ duymadan a’dan z'ye
gerceklestirdi. Demek ki Gen¢ MUSIAD’dan
saglam bir yap1 geliyor. Cok rahatlikla bizler
kenarda kalacagiz ve onlar devam edecek.

© Bu da ashinda gelecekte yapilabilecek
olan seyleri simdiden gdsteriyor.

) Genel Bagkanimiz ve Ailesi Balon Turu Sonras!

Gostermez mi tabiki, hem de gururla
gosteriyor.

© Is hayatyla sosyal yasam dengesi
kavrami son dénemde stk¢a kullaniliyor

ve oldukca énemli hale geldi. Siz nasil
sagliyorsunuz bu dengeyi?

Biz bazi seyleri modern hayatin dayatmasiyla
kaybediyoruz.
ailemizden veriyoruz. Eskiden dedelerle,
ninelerle yasanilan biiyiik aile yapimiz vardi,
serbestlik, kendi adiniza rahat olabilmek,
ozgiirlitk kavramlan icerisinde o biiyiik aile

0 kayiplann da kendi

yapisint ittik. O yapiyt ittigimizde neyle karst
karsiya kaldik? Insanlar bir yerlerden mezun
oluyorlar ya da is yasamina bashyorlar.
Genellikle bu is hayatinin baslangicinda
evleniyorlar. {lk on yillik siire¢ inanilmaz bir
bogusmayla gecer. Maalesef bu kurgudan
cok fazla kacamiyoruz. Bu donemden sonra
genellikle cocuklariniz olur. Cocuklarinizin
en fazla ilgiye ihtiyaci oldugu dénemde
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Genel Bagkamimiz Nevsehir Agiligi Sonrasi Balon Turunda

siz cocuklarimiza hi¢ ilgi veremeyecek kadar onlardan
kopuk olursunuz. 10-15 sene sonra siz biraz dinginlesmeye
baslarsiniz, cocuklar da yavas yavas sizden kopmaya baslar.
Bu maalesef modern hayatin dayatmasidir. Cocuklarimiz
hayatta en deger verdigimiz varliklanimizdir. Ama ¢ocugun
nasil yetistirildigini bilmedigimiz icin deneme-yanilma ile
cocuk vetistiriyoruz. Obiir aile yapisi bize ne verirdi? Bizim
hi¢ zamanimizin olmadig1 déonemde, hi¢ zaman problemi
olmayan dede ve ninelerimiz vardir. Onlar ¢ocuklara daha
fazla zaman ayirabilecek durumdadir. Onlar bu sistemi, aileyle
is hayatin1 dengelemeyi, cok giizel bir sekilde siirdiirebilirler.
Biz bundan koptugumuz icin gelecegimizi kurtarmak adina
hayatimizin bu dénemlerini maalesef boyle heba ediyoruz.
MUSIAD bagkanhg: derseniz, bu gibi noktalarda olanlar icin,
elbette yonetim kurulu az calisir, diger arkadaslarim az destek
verir anlaminda demiyorum, ama temsil makaminda olanlar
icin ¢ok fazla sans yok ama o da bize Allah’in bir liitfudur
diyorum. Baglamadan &énce yalniz iki izni almaniz gerekiyor.
Bu benim kanaatim. Buraya geldigimde bunu yapmistim,”’Bir
baskanlik s6z konusu olacaksa bir isimden, bir de esimden
izin almaliyim.” demistim. Her ikisini de gergeklestirdim.

@ Son olarak MUSIAD ve Geng¢ MUSIAD iiyelerine
tavsiyeleriniz ve soylemek istedikleriniz nelerdir?

Ben MUSIAD disinda bircok dernege de iiyeyim ayrca
kuruculugunu yaptigim dernek ve vakiflar var. Hepsi
birbirinden degerli, mukayese yapmak istemem. Ama
MUSIAD yap1 olarak onlarn en yaygini, en genisi, en fazla
ilyeye sahip olani ve buna ragmen ayni zamanda en sicagl.
Boyle bir aile var burada. Bence bunu gérmek icin biraz daha
bizimle zaman gecirsinler. Biraz daha bizimle birlikte olsunlar,
buraya insanlar gelirken almaya ve vermeye gelirler diyoruz
¢linkii burasi bir is adamlan dernegidir. Is adamlan dernegine
gelen insanlar isiyle ilgili ve dostluklarnyla ilgili alanlarini
genisletmek {izere gelirler ki bu son derece normaldir. Isini
gelistirmek zaten amaclarindan birisi olmalidir ama ayni
zamanda burasi bir aile oldugu i¢in gérmeye gelirler. Biz boyle
bir aileyiz ve bu aile icinde yer almak, hele ki bagkanligin
yapmak benim icin biiyiik sereftir. Desteklerinden otiirii
genciyle biiyiigiiyle biitiin MUSIAD iiyelerine miitesekkirim.

© Kurucusundan en yeni iiyesine kadar diyorsunuz.
Tabii ki evet, kurucusundan en yeni iiyesine kadar génliinii
koyan, destek veren herkese tesekkiir ederim.
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TUIK VERILERINE GORE 2011 YILINDA, IS
GUCUNE KATILMA ORANI ERKEKLERDE 9069,2,
KADINLARDA ISE 9025,9 IDI. BASKA BIR
DEYISLE, IS GUCUNE KATILIMDA KADINLARIN
ORANI ERKEKLERIN ORANININ UCTE BIRI KADAR
BU AYKI KAPAK KONUSUNDA 1S YASAMINDA
KADINIELE ALDIK

Hazirlayan:
# Elif 0zman

Giiniimiiz modern Avrupasi orta cagini yasarken Anadolu'da kadin girisimciligi
teskilatlanmisti.
Yrd. Dog. Dr. Asena Boztas

Gerek is gliciiniin yeni giine hazirlanmasi gerekse toplumun yeni kusaklarin
yetistirilmesiyle evdeki emek, taninmayan, goriilmeyen ve itibara sayan
sayllmayan kadin emegidir.

Dr. Seyhan BUyuUkcoskun

Kadinlarin asti konumunda bulunmak ve onlardan emir almak, erkek calisanlar
icin onur kina olarak goriilmektedir. Kadin calisanlar da kadin yoneticiler yerine
erkek yoneticilerle calismayi istemektedir.

Prof. Dr. Rand Ozen Kutanis

-

Ulkemiz cinsiyet esitligini saglamak icin mevcut yasalarn degistirmek ya
'da yeni yasalari1 kabul etmek konusunda gosterdigi basariy1 uygulamada
'J-_'__' : gosterememektedir.

Gulten Durdu
MUSIAD Kadin Galisma Grubu Baskani

Ekonomik zorunluluklar ya da Kisisel tercihler
sonucu is yasaminda yerini alan kadinlar ofisteki
otoriter, disiplinli, caliskan personel roliinden evin
kapisinda siyriip sevecen, anac, fedakar anne-es-
gelin-komsu roliine bhiiriiniiyor.

Ogr. Gor. Zuhal Erol




G KAPAK KONUSU

Calisan Kadinin Tarihsel Sureci

Yeni yeni uluslararasi seviyeye cikan kadin istihdami ve kadin girisimciligi, tarih
boyunca tarlada; fabrikada; teknolojik gelismelerle ve egitimle 2000'lerde her
alanda gerceklestirilmistir ve gerceklestirilmeye devam etmektedir.

/2 Yrd. Dog. Dr. Asena Boztas

Kadin istihdami ve girisimciligine yonelik tim
gelisme ve atihmlara ragmen, diinyanin birgok
tilkesinde ataerkil toplumsal yapiya bagli olarak
kadina yonelik cinsiyet ayrimciligl olgusu var-
hginu siirdiirmektedir. Ozellikle aile yapisinda
kadinin gérevi ev isleri ve cocuk bakimi olarak
standartlastirilmakta, daha da &te erkegin yani
aile reisinin izni olmaksizin herhangi bir is giri-
simi ya da ticretli iste calismasi miimkiin olma-
maktadir. Erkegin izni olup is yasamina giren
kadinin is yasaminda da taciz, cinsiyet ayrimci-
1181, yiikselmelerinin engellenmesi gibi sorunlar
kendisini hissettirmektedir.

Bununla birlikte kadin istthdami, 6zellikle cin-
siyet aynmeiligr (ki bu durum kadimin kendi
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) Giindmiizde Kadin Istindami ve Kadin Girigimeiligini Tegvik Eden Gok Sayida Kurulug Bulunmaktadir

it

ANADOLU’DA KADIN
GiRiSIMCILIGIN
TESKILATLANDIGI
DONEMDE, GUNUMUZ
MODERN AVRUPASI
ORTA GAGINI
YASAMAKTAYDI VE
KADIN, ERKEGIN
YANINDA TARIMLA
UGRASSADA S
ERKEGIN OLARAK
KALMAKTAYDI.

”

isinin sahibi olmasini yani kadin girisimciligini
tesvik etmistir), egitimsizlik, ekonomik yetersiz-
lik gibi sorunlarla halen miicadele etmektedir.
Fakat bu miicadele 1970’li yillarda giindeme
gelmeye baslamis ve 1980’lerde uluslararasi
olma yolunda ivme kazanmigtir. Olumlu ge-
lismelerin hizla devam ettigi kadin istihdami
konusunda, yasal diizenlemeler ve ekonomik
tesviklerle hiiklimetler, uluslararas1 orgiitler
ve kalkinma ajanslar1 6nemli adimlar atmaya
devam etmektedirler. Ozellikle Avrupa iilkele-
rinde baslayan ve devlet biinyesindeki yasal
diizenlemelerle gelisen, bununla birlikte Bir-
lesmis Milletler (UN), Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (OECD), Diinya Bankas1 (WB),



Avrupa Birligi (EU) gibi bircok uluslararasi orgit
tarafindan da tesvik edilen ve yayginlastiriimasi
yoniinde politikalar uygulanan kadin istihdami,
zamanla tiim diinyada erkek egemen ekono-
mide kadinlarin da séz sahibi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Kadin girisimciligi, uluslararasi diizeyde ilk kez
18. Yiizyilda orgiitlenirken Anadolu’da 14. yiiz-
yilda Anadolu kadini is yasaminda Ahilik Tes-
kilatr'nin kadin kolu niteliginde olan “Baciyan-1
Rum” (Anadolu Kadinlar) ile tegkilatlanarak
kurumsallagmistir. Boylece diinyada ilk kadin
girisimcilik tegkilatlanmas: gerceklestirilmistir.
0 donemde serbest bir sekilde is yeri sahibi olan
kadinlar 6zellikle el sanatlari iizerine diikkanlar
acmislardir. Hatta bu is yerlerini pek cok sehir-
deki sanayi sitelerinde olusturmuslardir. Benzer
sekilde Osmanlh déneminde de 16. yiizyilda ¢a-
masirhane isleten kadin girisimciler ve Bursa’da
ipek tezgahi olan kadinlar mevcuttur. Dolayisiy-
la Anadolu'da kadin girisimciligin tegkilatlan-
dig1 dénemde giiniimiiz modern Avrupasi orta
cagini yagsamaktaydi ve kadin erkegin yaninda
tarimla ugrassa da is erkegin olarak kalmakta
idi.

Anadolu'nun 6nciiliik ettigi ve giiniimiizde ulu-
sal ve yerel diizeylerde kadin istihdami ve kadin
girisimciligini tesvik eden sivil toplum kurulus-
lan sayilamayacak kadar ¢ok iken uluslararasi
boyutta orgiitlenen kadin girisimciler ve kadin
calisanlar, calismalarini uluslararasi orgiitlerin
destekledigi projelerle hayata gecirmektedirler.
Uluslararasi diizeyde kadin istihdami alaninda
calisan yapilardan en onemlileri; Tiirkiye'de

b

KADIN iSTIHDAMI,
OZELLIKLE CINSIYET
AYRIMCILIGI,
EGITIMSIZLIK, EKONOMIK
YETERSIZLIK GiBi
SORUNLARLA HALEN
MUCADELE ETMEKTEDIR.

”

DUNYADA VE ANADOLU'DA ILK KEZ KADININ IS YASAMINDA YER ALMAS]

i 1y

Ahilik teskilati kadin kollan
niteliginde olan "Baciyan-1 Rum" ile
teskilatlanarak kurumsallagmigtr.

& 16.yy

Bursa'da ipek tezgahi olan ve
gamagirhane isleten girisimci
kadinlar meveuttur.

KAGIDER énciiliigiinde diizenlenen ve Amerika,
Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika’dan gelen ka-
tilimcilarla gerceklestirilen Kadin Girisimcilik ve
Liderlik Zirveleri (KGL) basta olmak tizere, Ulus-
lararas: Kadin Ittifaki (TIAW), Uluslararasi Ca-
lisma Orgiitii (ILO), Avrupa Kadin Lobisi (EWL),
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerde Avrupal: Ka-
din (FEM), PROWESS, ProWoMen, WIN, Yente,
Avrupa Kadin Ag1 (EWN), Ekonomi ve Toplum
icin Kadin Forumu (WFES), Diinya Bankasi Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Boliimii, Company for
Woman'dir. Ulusal ve bhélgesel diizeyde diinya-
dan érnekler vermek gerekirse; Finlandiya Tica-
ret ve Endiistri Bakanlif) tarafindan yiiriitiilen
Kadinlar Ag1-Kadin Yoneticiler Ag ve Ishirligi
Programi, Afrika Kadin Girisimcileri Federas-
yonu (AFWE), Tiim Afrika Is Kadinlan Birligi
(AABA) kadin istihdamini ve girisimciligini des-
tekleyen, projeler gelistiren orgiitlenmelerdir.
Teskilatlanan kadin istihdami konusu sadece
isletmelere yonelik olusturulan teskilatlar ve is
birliklerinden ibaret olmayip ayni zamanda aka-
demik diizeyde de kadin ¢alismalarina imkan
tanimus, diinyanin bircok yerinde tiniversitele-
rin biinyesinde kadin ¢alismalar1 merkezlerinin
ya da enstitiilerinin olusmasini da saglamustir.
Avrupa ve ABD’de basta olmak {izere Tiirkiye
(Ankara Universitesi, Ortadogu Teknik {Iniver-
sitesi, Sakarya Universitesi gibi iiniversitelerde
olusturulan kadin ¢alismalar merkezleri vb.) ve
bircok Ortadogu (Litbnan’daki Amerikan {Uni-
versitesindeki Arap Diinyasinda Kadin Calis-
malar Enstitiisii gibi vb.) ve Asya tilkesinde de
kadin ¢alismalari akademik diizeyde

&6 18 vy

Uluslararas kadin
drgitienmesi ilk kez bu
tarihte goriimistir.
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) Sanayi Devrimi Sonrasi Kadin Is Giictinde Artig Gorlmastir

yiriitiilmektedir. Uluslararast platformlarda kadin istihdami
ve girisimciliginin tesvik edilmesinin en énemli nedeni, ka-
dinin zaten icinde oldugu is yasamindaki varhigini ve giiciinii
ortaya cikarmak, bununla birlikte kadinin erkekten farkl ve
ayni tiim ozellikleriyle is yasaminda basaril olabilecegini ra-
kamlarla gosterebilmektir. Bu baglamda son yillarda is yasa-
minda uluslararasi biiytik caph firmalarin yénetim kurullarin-
da kadin calisanlarn varligiyla firmalarin daha da biiytidiigii
yine OECD arastirmalarinda gézlemlenebilmektedir.
Uluslararas: platformlarda kadin istihdamu ve girisimciligi,
tim tegviklere ragmen is hayatinda gerektigi kadar yer bu-
lamamakta; ticretlendirme basta olmak tizere bircok alanda
cinsiyet ayrimcilig, cam tavan sendromu, dogum izni gibi bir-
cok nedenle kadinlar is yasaminda kariyer piramidinde yiik-
selme konusunda sorun yasamaya devam etmektedirler. Bu
durumun céziimlenmesi ise kadin egitiminin artmasi, ulusal
ve uluslararast diizeyde yasal diizenlemelerin yapilmasi ve
denetimi, pozitif aynmciligin ve kadin ¢alisan kotasinin is ya-
samina yerlesmesiyle miimkiin olabilecektir.

Diger bir deyisle kadin istihdami ve kadin girisimciliginin
gelismesi, kendini ¢evreleyen ve sinirlayan sorunlarla bas
edebilmesi; bu olgunun diinya genelinde kiiresel bir temelde
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biitiinliik icerisinde ele alinirken diger yandan hiikiimetlerin
yasal diizenlemeleriyle desteklenerek, sivil toplum kurulusla-
rinin (STK) denetimiyle gerceklesebilecektir. Dolayisiyla kadin
istthdami ve girisimciliginin istenilen seviyeye tiim diinyada
getirilebilmesi, uluslararas1 orgiitler-hiikiimetler-STK’larin
koordineli ve is birligi icerisinde hareketiyle miimkiin olabi-
lecektir.

) 1927 Ingiltersinde Fabrikada Caligan Bir Kadin
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Dunden Bugune Calisan Kadin

Giliniimiizde toplumun sosyal esitligini ve gelismisligini belirledigine inamilan
bir faktor; kadin istihdamu. "Is" ve “calisma’ kavramlarina nasil farkh anlamlar
yuklendi ve ozellikle kadinlar icin diger biitiin fonksiyonlarinin ontine gecti?

£~ Dr. Seyhan Biiyiikcoskun

) 1940' Yillarn Is Yagaminda Kadin
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Son 50 yilda ticretli calisma, kadinlar icin artik
ekonomik bagimsizlasmanin, 6zgiirlesmenin
ve toplumsal statii elde etmenin semboliine
dontismiistiir. 1960’1 yillara kadar 6rnegin Hol-
landa'da evlendikleri giin is akitleri feshedilen
kadinlar, bugiin piyasada ¢alismanin hayatlar-
nin dogrusal akisinin en 6nemli kismini olustur-
dugu sekilde yasamaktalar.

Is ve calisma kavramlan elbette bugiin kendile-
rine yiiklenen anlamlari sonradan kazanmistir.
Batida Sanayi Devrimi ile birlikte ev ve is yeri
ayrismis, ev emegi ile iicretli emek de farkli-
lagmaya baslamistir. Gerek Marksist gerekse
kapitalist ekonomik sistemler sermaye ile kar-
s1 karsiya gelen, olciilebilen ve {icretlendirilen
emegi iretken saymis. Boylece meta degeri olan
islerle ugrasmanin ‘iretkenlik’ sayilip bunun
disinda kalan islerle ugrasmanin atil olmayla
6zdes hale gelmesi, kadin ve erkegin tiretkenlik

ih

1960°LI YILLARA
KADAR HOLLANDA'DA
EVLENDIKLERI
GUN i$ AKITLERI
FESHEDILEN KADINLAR,
BUGUN GALISMANIN
HAYATLARININ AKISININ
EN ONEMLI KISMINI
OLUSTURDUGU SEKILDE
YASAMAKTALAR.

”

) 19501 Yilarda Kariyer Amaci Giiden Kadinlar

kriterine gore tasnif edilmesine ve hiyerarsilen-
dirilmesine yol acmustir. Oysa evdeki ortam ile
ticretli is ortamu birbirine siki sikiya baglidir.
Yani {icretlendirilmeyen ev isi olmadan ticretli
calismanin var olan konumunu stirdiirmesi im-
kansizdir. Ciinkd, is giictini ertesi giinkii mesa-
iye hazir hale getirmek bir yeniden tiretim isidir
ve evlerde gerceklestirilir. Gerek is gliclinlin
fiziksel ve duygusal bakimla her yeni giine ha-
zirlanmasi gerekse toplumun yeni kusaklarinin
dogurulmasi ve yetistirilmesi seklinde olsun ev-
deki emek biitiin 6zellikleriyle esasen ‘liretken’
emektir. Bu emek, taninmayan, goriilmeyen ve
itibara sayan sayilmayan kadin emegidir.
Piyasada caligmanin statii kazandiran ve ba-
sarili kilan bir durum olarak daha {ist konuma
yerlestirilmesi, evdeki onlarca kalemdeki isin
itibarsizlasmasina ve énemsiz sayilmasina yol
acmaktadir. Béylece bu islerin icracisi olan
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TANINMAYAN,
GORULMEYEN VE
ITIBARA SAYAN
SAYILMAYAN KADIN
EMEG: i$ GUCUNU
YENIDEN MESAIYE HAZIR
HALE GETIRMEK.
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evdeki kadinlarin iizerinde yaratilan baski ve
degersizlik duygusunun hem bireysel hem top-
lumsal zarar1 ne kadar da biiyiiktiir.

Bir yandan hakim ekonomik sistemin katego-
rilestirmesi, diger yandan kadin hareketinin
ticretli isi, kadinlarin ekonomik bagimsizligi,
ozglirlesmesi ve giiclenmesi i¢in yegane ©n
sart olarak savunmasi ev disindaki calismaya
bugiinkii anlam ve énemi yiiklemistir. Piyasa-
daki isin 6zgtiirlestiriciligine karsi evdeki islerin
kolelestirici oldugu hakim bir kanaat olmustur.
Dahasy, ticretli calisma adeta bir sihirli degnek
gibi erkek ve kadin arasindaki esitsizligin ve
adaletsizligin giderilmesinin de teminati olarak
kabul gérmektedir. Bu, BM kararlarindan Av-
rupa Birligi Komisyon kararlarina, Uluslararasi
Cahsma Orgiitii raporlarindan Diinya Bankas:
tavsiyelerine kadar uluslararasi kuruluslardan
ulusal diizeydeki resmi ve gayriresmi kurum-
lara kadar her diizey ve diizlemde ifade edilen
ortak bir hiikiimdiir. TiSK’in diizenledigi Kadin
Istihdami Zirvesinde konusan bircok uzman
ve akademisyen gibi A. Celikel de kadinlarin ev
isi, cocuk bakimi gibi ekonomik degeri olmayan
islerle ugrasirken, erkeklerin tiretken, ekonomik

) Kadinlanin Ozgirlegmesi ve Giiglenmesi Igin I Yagami On Sart Olarak Gardlmektedir

glic kazandiran ve toplumsal deger tasiyan isler-
le ugrastiklarini; kadinlarin da toplum icinde bir
deger kazanmasi icin mutlaka calismasi gerekti-
gini vurgulamist.

Bu devasa koroya kars: farkl bir ses cikarabil-
mek biiyiik bir cesaret ve makro planh bir ba-
kis gerektiriyor. Farkli yaklagimlarla bu ortak
korodan farkli degerlendirmeler yapanlardan
biri olan Neil Gilbert, kadinlarin gittikce artan
oranlarda piyasada yer almalarinin dogal olma-
yan bir stirecin eseri oldugunu savunuyor. Diyor
ki, “Kadinlarin tercihleri kapitalizm kiiltiirt,
feminist beklentiler ve refah devleti politikalar
tarafindan sekillendirilmektedir.” Oysa kadin
hareketi, ticretli isin kadinlarin 6zgiirlesmesi ve
gliclenmesi igin olmazsa olmaz olduguna inan-
makta. Adeta sarsilmaz bir paradigmaya do-
niismiis olan ve hem endiistrilesmis ileri tilke-
lerde hem onlarin takipcisi olan endiistrilesme
yolundaki {ilkelerde hakim goriisii temsil eden
bu denklem Ruth Pearson tarafindan “Engelian
Mitoloji” olarak adlandirliyor. Diinyanin bircok
tilkesinde kadin istihdamindaki biiyiik artisa
karsin kadinlarin is sartlan ve giivenliklerinin
kétiiltigiine dair verileri derleyip degerlendiren



) Yeni Kugaklar Yetistirmek Esas Uretken Emektir

Pearson, kadinlarin ticretli calisma ile giiclenecekleri varsa-
yimin bir mitoloji olarak adlandiryor. “Is giiciine katilarak
cinsiyet esitliginin saglanacag ve kadinlarin ikincillestirilme-
sinin giderilecegi seklindeki Avrupa merkezli telakki gittikce
anlamsizlagiyor.” seklindeki ifadesi simdilik gérmezden duy-
mazdan geliniyor.

Ciinkii hala kadinlarin istihdam oranlan {ilkelerin sosyal ge-
lismislik ve cinsiyet esitligini gerceklestirebilmelerinin gos-
tergesi olarak kabul ediliyor. Bir tilkenin kadin istihdami ne
kadar yiiksekse cinsiyet esitliginin o diizeyde yiiksek oranda
mevcudiyetine ve sosyal gelismenin ileri olduguna hiikmedi-

liyor. Batr'da yiiksek is giicii aciginin ortaya ciktigi 60l yillar-
da, yabanci isci celbi yerine evli kadinlarn is giictine itme ka-
rariyla artist hizlanan kadin istihdamy, uluslararasi belgelerde
yitksek degerlerin realize edilmesinde kilit rol {istlenmis go-
riiniiyor. Ozellikle Nordik iilkelerin biitiin o cinsiyet esitligini
saglamislik iddialarina karsin ayrimlagmus is giicii piyasasi ve
kadin erkek ticret farkliliklar1 EUROSTAT ve OECD istatistikle-
rinde goriilmeyi bekliyor.

Avrupa Birligi diinya ekonomisindeki rekabet pozisyonunu ve
stirdiiriilebilir biiyimesini devam ettirebilmek icin yeni bir is-
tihdam stratejisi belirleyerek hedef olarak tiye tilkelerde kadin
istthdaminin ortalama % 60’a ulagmasini belirlemistir. 2000
yilinda toplanan Lizbon Zirvesi'nin bu hedefi baz {ilkelerde
coktan asimis iken, ispanya, Italya, Yunanistan, Macaristan
ve Hirvatistan gibi {ilkelerin hedef orana ulagsmasi beklenmis-
tir.

Analizci bir yaklagimla bakilirsa, hizmetler sektoriiniin yapi-
sina uygun olan yar1 zamanl ¢alismayla kadin istthdaminin
yiikselmesi arasinda iligki kurmak miimkiindiir. Bazi Avrupa
tilkelerinde yar1 zamanl istthdamdaki hizl artisla, kadinlarin
is gliciine girmelerindeki yiliksek diizey esasina ayni hikaye-
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nin iki yiiziidiir. Ornegin, Hollanda’da 2008'de
biiyiik cogunlugu yar1 zamanlh olmak iizere ka-
din istihdam orani % 70’e yiikselmistir. Bilindigi
gibi, esnek istihdam tiirlerinde calisma ticretleri
tam zamanli calismaya gore diisiiktiir. 2002 yili
icin tam stireli islerde ortalama briit saatlik tic-
ret 2002 yilinda erkek calisan icin 19.07 Euro,
kadin ¢alisan icin de 15.39 Euro olmasina kar-
sin, esnek istihdam tiirlerinde erkegin calismasi
karsiligr 11.05 Euro, kadinin ¢alismasi karsilig
ise 10.74 Euro'dur. Bu rakamlar, diisiik maliyetli
ve esnek istihdama elverisli kadin emek giicti-
niin siirdiiriilebilir biiyiime ve rekabet edebilir
bir ekonomi icin islevsel bir arac oldugunu gos-
termektedir. Daha metaforik ifadeyle Karga ile
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TOPLUMSAL CiNSIYET
ULUSAL EYLEM PLANI,
KADINLARIN TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGINE
ULASABILMELERI iGiN
iS PiYASASINDA YER
ALMALARI GEREGINE
VURGU YAPIYOR.
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) Piyasada Calismanin Statt Kazandirdig Diistincesi Evdeki Onlarca Isi Degersizlestirmistir

Tilki'nin hikayesini hatirlatmaktadir.

Biitin bu sosyal ve ekonomik degismeler dog-
rultusunda Tiirkiye’deki kadin isttihdaminin du-
rumu nasil degerlendirilmektedir?

Biiyiik koro Tiirkiye'nin modernlesme siireci-
nin kadinlann ataerkil degerlerin baskisiyla ev
disi calisma yasamina girememeleri ile aksamis
oldugunu ifade ediyor. Ulkedeki ayrmciigin
giderilmesi ve cinsiyet esitliginin saglanmasina
dair ulusal taahhiitleri yerine getirmenin tek
yolunun da kadinlarin daha biiyiik bir hizla is
giiciine katilmas1 oldugunu savunuyor. Ulkenin
temel politika dokiimanlarindan olan Toplum-
sal Cinsiyet Ulusal Eylem Plani (2008-2013) da
benzer sekilde, kadinlarin toplumsal cinsiyet



esitligine ulasabilmeleri i¢in is piyasasinda yer almalari gere-
gine vurgu yapiyor. Bu dogrultuda 2013-2018 dénemini kap-

sayan Onuncu Kalkinma Plani da diinyanin biiyiik ekonomile-
riarasinda yer alma hedefinin, tilkedeki is giicii potansiyelinin
ancak yarisini harekete gecirebilmekle basarilamayacagini
ifade etmektedir. Bu ifadenin piyasadaki emek ile evdeki eme-
&i hiyerarsilendirerek, is gliclinii piyasaya hazirlayan ve iilke-

HOLLANDANIN 2008 YILI KADIN ISTIHDAMI ORANI
() ()

@

\_/
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) B, Uye Ulkelerde Kadin Istihdaminin %80 Olmas Gerektigini Belirtmistir

nin gelecek kusagini tireten bu ‘yar’'y1 degersizlestirmek ve
tiretimlerini yok saymasi hazmi zor bir beyandir. Daha da zor
olan, TUIK verilerine gore tarim dis1 issizligin % 11,6 ve geng
issizliginin % 17 oldugu ortamda 10 milyonu askin ev kadinin
neden is giiciine cekilmek istendigidir.

%

CALISMA PERIYOT TURLERINE GORE 2002 YILINDA HOLLANDA'DA GALISAN KADIN ERKEK DRANTISI

N ()
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KADIN

ERKEK 15,39

TAM ZAMANLI % YARIZAMANLI

10,74

19,01 11,05
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Q KAPAK KONUSU

Calisan Kadinsan
Sorun Var Demektir

Kariyer, kisinin mesleginde ilerlemesi, ytikselmesi ve basarili olmasi anlamlarim
icerir. Kariyerin basinda, ortasinda ve sonunda bireylerin farkh beklentileri ve

sorunlari oldugu goriiliir.

/2 Prof. Dr. Rana Ozen Kutanis

Gecmisten gelen toplumsal diisiince ve degerler, cinsiyet ay-
rim1 ve ailedeki rollerinden dolay1 bircok kadinin kariyeri ile
ilgili engellerinin oldugu bilinmektedir. Ayrica Siiper Kadin
Sendromu, Kralice Ar1 Sendromu, kadinlarin kendi kendileri-
ne koyduklar bireysel engeller ve egitim sorunlan da yine is
yasami oniindeki engeller arasinda yer almaktadir.

Stiper Kadin Sendromu, ev igerisinde anne ve es olma rolii-
niin geregini tam olarak yerine getirebilme cabasi icerisine
giren, calisan, kariyer sahibi kadinlarin icinde bulunduklar
durumu anlatmak i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu sekilde
hem meslek sahibi olan hem de evdeki gorevlerini aksatma-

) Ig Yagaminda Kadinlar Bir Gok Zorlukla Karsilasmaktadirar

dan yerine getirmeye calisan kadinlarin kendilerine ayiracak-
lan pek fazla vakitleri kalmaz. Bugiin ¢alisan kadinlar erkek-
lerden farkh olarak evde de calismak zorunda kalmakta ve
bu durum kadinlarn {izerlerine kaldirabileceklerinden daha
fazla yiikiin binmesine sebep olabilmektedir.

Kralice An Sendromunda, yonetici kadin, tepe yonetimde go-
riilen ‘tek kadin’ olmanin bir basari ve ayricalik gostergesi ol-
duguna inanarak, erkek tutumlarini benimseyerek kadinlara
karst kullanmaya calisir. Diger kadinlarin rekabetini bertaraf
etmeye ugrasir ve kadinlara karsi yapilan ayrimecilikla ilgili
belirtileri gormezlikten gelir. Bu goriisteki kadinlar “Ben bura-
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lara biiyiik zorluklarla geldim, herkes buralara
gelemez.” anlayisin tasirlar.

Tiirk toplumunda, sosyallesme siirecinde otori-
te ve gii¢ sahibi olarak babalarini, agabeylerini
ve eslerini géren kadinlar, otorite ve glicii gerek-
tiren islerde kendilerini diisiinememekte ve bu
islerde kendilerini rahat hissetmemektedir. Bu
sekilde yetistirilen kadinlarda 6zgiiven eksikli-
g1, kararsizlik, ne istedigini bilememek, sistemin
degistirilemeyecegini diisiinmek, kariyer yone-
limli olmamak, daha ¢ok koruyucu, sorumluluk
sahibi, ara bulucu, uyum saglayici olmaya calis-
mak gibi kendi kendilerine koyduklan bireysel
engeller ortaya cikar. Kadinlar, psikolojik olarak
toplumdaki kaliplasmis 6n yargilarn kirmak
konusunda cok 1srarci olamadiklari icin sahip
olduklan annelik icgiidiisti, cocugu ile yeterin-
ce ilgilenememektense kariyerini ihmal etme
sonucunu dogurur.

Ozellikle is hayatinda kadinlarn is yeri digin-
daki egitim ortamlarina gitmeleri ya da yurt di-
sina ¢tkmalan zor gibi gériindiigi icin isle ilgili
egitimlere katilmalar1 daha da zorlagsmaktadur.
Bununla ilgili olarak kadinlarin kariyerlerin-
de yiikselmeleri de giiclesmektedir. Kadinlar,
duygusal olmalar1 nedeniyle dogru kararlar
alamayabilecekleri ve is yasaminda kalici olma-
yacaklan diisiincesi ile egitim programlan gibi

1

KADINLARIN KURUM
iGERISINDE LiDERLIK
EDEMEYECEKLERI,
MANTIKSAL KARAR
ALAMAYACAKLARI VE
EMiR VEREMEYECEKLERI,
ERKEKLERIN
KADINLARDAN DAHA iYi
LIDER OLABILECEKLERI
DUSUNULMEKTEDIR.

”

firsatlardan da yoksun birakilabilmektedir.

Bu faktdrlerin yani sira kadinlarin kendi kontro-
liiniin disinda meydana gelen ve kariyerlerinde
yiikselmelerine engel olan cevresel birtakim
faktorler de mevcut olabilir.

Ornegin, gecmisteki toplumsallasma tarzina
gore belirlenen toplumsal cinsiyet rolleri gere-
gi, kadinlar toplumumuzda ev sinirlan icinde
kalmis, oncelikli olarak ev ile ilgili gérev ve so-
rumluluklarini yerine getirmeleri beklenmistir.
Calisma hayatina aktif olarak giren kadin hem
ailedeki hem de isteki gorevleri iistlenmekte,
bundan dolay1 da kariyerine gerekli 6nemi ve-
remeyip genellikle evlenince veya esinin gelir
seviyesi yiikselince tekrar ev yasamina, cocuk
bakimina geri donmiislerdir. Bu yiizden isve-
renler de, nasil olsa giiniin birinde isini terk ede-
cek mantigiyla hareket edip, calisma hayatinda
kadini tercih etmemeye baslamiglardir. Bu da
kadinlarin kariyer gelisimini olumsuz yénde et-
kileyen faktorler arasindadir.

Toplumdaki bireysel 6n yargilar agisindan ba-
kildiginda ise, isletmelerde iist yoneticiler ve
isverenler kadin calisanlar konusunda birtakim
kaygilar tasimaktadirlar. Kadinin duygusalligi
ve insancil yapisi, objektif davranamamasi gibi
kisilik 6zeliklerinin yaninda, evlenmesi ve ¢o-
cuk sahibi olmasi gibi durumlar, isverenlerin

TOPLUM KULTURUNUN TANIMLANMASINDA BELIRLENEN ERILLIK VE DISILLIK AYRIMI

ERILLIK
Rasyonel
Uyum Gosteren
Aktif

HUkmeden

Yargilayici

DIiSILLIK
Duygusal

Bagimsiz N
Pasif
Edilgen

Empati Kurabilen

EYLUL 2014 | CERCEVE | 61

IWVAHILSI NIaVX

N NIGY) VONIWYSYA S|



if

TURKIYE’DE, OZEL
SEKTORDE YAPILAN
BiR ARASTIRMAYLA
KADINLARIN
KARIYERLERINDE
YUKSELMELERINi
ENGELLEYEN VE TESVIK
EDEN FAKTORLER,
KURUMSAL OZELLIKLER,
KiSISEL OZELLIKLER,
AILE DESTEGI VE
KADININ GALISMASINA
YONELIK TOPLUMSAL
DEGERLER OLMAK
UZERE DORT GRUPTA
TOPLANMISTIR

»”
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) Stiper Kadin Sendromu Iyi Bir Anne Olmaya Cabalayan Galisan Kadinlarda Goriimektedir

kadinlar yonetici pozisyonuna yiikseltmek
konusunda isteksiz olmalarina neden olmus-
tur. Diger taraftan, gelismekte olan toplumla-
rin ¢ogunda calisanlarin, kadin yoneticilerin
emri altinda calismak istemedikleri goriilir.
Ulkemizde de kadinlarin asti konumunda
bulunmak ve onlardan emir almak, erkek ca-
lisanlar icin onur kirici olarak goriilmektedir.
Kadin calisanlar da kadin yoneticiler yerine
erkek yoneticilerle calismay istemektedir.

Toplumsal Ayrimcilik acisindan bakildigin-
da kadinlarin daha itaatkar ve hizmet edici
bir durumda olduklar, cocuklarinin bakim
probleminin oldugu, 6zellikle evli olanlarin
kolayca seyahat edememeleri gibi zorlukla-
rin bulundugu kabul edilir. Kurum igerisinde
liderlik edemeyecekleri, mantiksal karar ala-
mayacaklari ve emir veremeyecekleri, astlar
konumundaki erkek calisanlarin kadin yo-
neticilerden emir almak istemeyecekleri ve

erkeklerin kadinlardan daha iyi lider olabile-
cekleri diisiiniilmektedir.

Toplum kiiltiirinin tanimlanmasinda belir-
lenen “erillik ve disillik” ayriminin birbirinin
zitt1 oldugu diisiiniilmektedir. Disil 6zelliklere
sahip olanlarin duygu ve diisiincelerini daha
kolay ifade edebilen, sicak iligkiler kurabilen,
demokratik, merhametli, duygusal, riskten
kacinan, empati kurabilen, cekimser, is bir-
likci, pasif, basari pesinde kosmayan, kendini
fazla gostermeyen, yumusak, uyum gosteren,
edilgen, giiclii bir korunma ihtiyaci duyan ve
evine diigkiin kisiler oldugu; eril 6zelliklere
sahip olan bireylerin ise kuralci, emredici, ba-
g1msiz, rasyonel, maddeci, riski seven, baskin
olmak isteyen, atilgan, bireysel, aktif, basar
pesinde kosan, rekabetci, sert, hiikmeden,
yargilayici ve ¢oziim iireten kisiler oldugu ka-
bul edilir. Eril 6zellikler tasiyan is ortamlarina,
kadinlarin uyum saglamalarinin daha zor ola-
bilecegi diisiiniilmektedir.

Cinsiyete dayali ayrimcilik olgusu da calisma
yasaminda kadinlarin basa ¢ikmasi gereken
onemli bir sorundur. Bu ayrimcilik, cinsiye-
tine bagh olarak bir kadina, bir erkege davra-
nildigindan daha olumsuz davranilmasi ya da
esitlikci gibi gortilen davranis veya uygulama-
larn kadinlar tizerinde olumsuz etkiler olus-
turmasi seklinde goriiliir.

Cinsel taciz, kadinlarin psikolojik, fizyolojik,
toplumsal ve ekonomik y6nden zarar gérme-
lerine yol acan ve 6zellikle Avrupa’da ve Ame-
rika’da ¢ok yaygin olarak karsilasilan diger bir
engeldir. Is yerinde cinsel taciz, ilgili kisiye
saldindir, kisinin kendisini tehdit edilmis,
asagilanmis, korunmaya muhtac¢ duruma di-
stirilmiis veya tacize ugramis hissetmesine
neden olur. Calisanin performansini olumsuz
yonde etkiler ve is giivencesinin temelini za-
yiflatir.

Orgiit kiiltiirii cephesinden bakildiginda; eril
ozelliklere gore kurgulanmis bir orgiit kiil-
tiiriinde calisma saatlerinin erkeklere gore
diizenlenmesi ve orgiit kiiltiiriiniin erkekler
tarafindan belirlenmesi calisan kadinlar igin
onemli bir engel teskil eder. Aslinda is-aile



dengesini kurmaya cabalayan kadinlar icin is
saatlerinin ve calisma ortaminin esnekligi ve
yari-zamanl ¢alisma imkanlarinin olabilmesi
cok daha yararh olabilecektir. Orgiit kiiltiiriiniin
de bu seceneklere acik olmasi gerekir.

Kadina atfedilen meslek alanlarinin 6zellikleri
daha insancil, bakima ve gézetime dayal isler
olarak tanimlanmakta, is yasaminda da kadina
ait olan yeniden tiretim 6zelligini icinde barin-
diran meslekler ya da gorevlerde calismalari uy-
gun bulunmaktadir. Ornegin sekreterlik, veri is-
leme gibi isler kadinlara ait isler olarak goriiliir.
Organizasyon yapist icindeki islerin ‘kadin isi’
ya da ‘erkek isi’ olarak ayrilmasi kadinlarin ka-
riyer olarak yiikselmelerine de bilyiik bir engel
olusturmaktadir. Bu da organizasyon yapilar
icerisinde bu durumla karsilasan kadin calisan-
larin kariyer beklentilerini asagiya cekmektedir.
Ailede hem kadin hem de erkek calisiyorsa
bunlar cift kariyerli aileyi olusturmaktadir. “Cift
kariyerli esler” kavrami, hem kadin hem de er-
kegin ailevi sorumluluklarinin yani sira mesleki
kariyerlerine de bagl olmalarini ifade eder. Cift
kariyerli eglerden birisinin kariyerine &ncelik
verilmesi gerektiginde bu genellikle erkek ola-
cak, kadin ikinci sirada yer alacaktir. Bu durum,
kadinlarin kariyer gelisimlerinde karsilastiklar
diger bir sorundur.

Cam Tavan Sendromu, kadinlarin mesleklerin-
de belirli bir seviyede birtakim belirsiz, gériin-

) Kadin lgi ve Erkek Isi Gibi Ayrimlar Kadinlarin Yukselmesini Engellemektedir

mez ve anlam veremedigi engellere takilmasi
anlamina gelmektedir. Kadin ¢alisan, is orta-
mindaki kariyer basamaklarina bakarak bunlar
adim adim asacagini diisiintir, bunu engelleye-
cek herhangi bir engel olmamasina ragmen bel-
li bir basamaktan sonra ilerleyemedigini adeta
cam bir engele ¢arptigini hisseder.

Ay 15181 sorunu, bir firmaya bagh calisan kisinin
cesitli sebeplerle bagka bir iste calismasidir. Bu
durum kadin ¢alisanlarda cok sik goriilen bir
durum olmasa da eger kariyer yolunu degis-
tirmek isterse ya da kariyer kirlmalar yasarsa
ekstra bir performans gerektirecegi, ise devam-
sizliga yol acacagl ve is baghligini azaltacagi icin
bir sorun haline doniisebilir.

Tiirkiye'de, 1998 yilinda 6zel sektorde yapilan
bir arastirmayla kadinlarin kariyerlerinde yiik-
selmelerini engelleyen ve tesvik eden faktorler,
kurumsal ozellikler, kisisel dzellikler, aile des-
tegi ve kadinin calismasina yonelik toplumsal
degerler olmak tizere dort grupta toplanmistir.
Ozellikle kurumsal &zellikler ve toplumsal de-
gerler, calisan kadinlar acisindan belli bash en-
gelleri dogurabilir.

Burada so6z edilen engeller kesinlikle yildirict
bir rol oynayarak kadinlarin is hayatindan geri
cekilmelerine neden olmamali, aksine olas so-
runlar bilinerek daha bilincli ve saglikli kariyer
planlarinin yapilmasina ve kadinlarin bunlarla
ilgili vizyon gelistirmelerine yol acmalhdir.

4

KADININ DUYGUSALLIGI
VE iNSANCIL
YAPISI, OBJEKTIF
DAVRANAMAMASI GiBi
KiSILiK OZELLIKLERININ
YANINDA EVLENMESI
VE GOCUK SAHIBI
OLMASI GiBi DURUMLAR,
ISVERENLERIN
KADINLARI YONETICI
POZiISYONUNA
YUKSELTMEK
KONUSUNDA iSTEKSiZ
OLMALARINA NEDEN
OLMUSTUR.

”
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Q KAPAK KONUSU

Is Hayatinda Kadin

Daha Cok Soz Sahibi Olmali

MUSIAD Kadin Calisma Grubu olarak calisma hayatinda kadinin yeri, calisma
sartlar, karsilastig1 sorunlar, zorluklar ve bunlara karsi nasil bir coziim
tiretilebilecegi oncelikli konularimiz arasinda yer aliyor.

/ Giilten Durdu
MUSIAD Kadin Cahigsma Grubu Bagkani

Kadin olmak zordur, calisan kadin olmak daha
Ozellikle kendisine verilen ev kadim
kimligine, calisan kadin statiisiinii eklemek,
cogu hanede miicadele gerektiriyor. Cogu ka-
din, zor da olsa bu miicadeleden galip ¢ikmay:
basariyor.

Egitimle birlikte calisma hayatina daha cok ka-
din katilsa da, Tiirkiye'de istihdam verilerinde,

da zor.

kadin ¢alisan orani ne yazik ki istenilen diizeye
gelemedi. Biiylime egrisini yiikseltmek ise her-

id

ZORUNLU SiGORTA
KAPSAMINDA i$
YERi BASINA DUSEN
KADIN CALISAN
SAYISI, 2009°DA 0.56
SEVIYESINDEYKEN,
2014 iTIBARIYLA YUZDE

»”

) Kadinlar Genelikle Ayni I Kollannda Caligmaktadir

kesin iizerine diisen bir vazife.

Bu tasin altina herkes elini sokmak zorundadir.
Bu zorunluluk, istatistiklere de yansimaktadir.
Ciinkii verilere baktigimizda, zorunlu sigorta
kapsaminda is yeri basina diigen kadin ¢alisan
say1si, 2009’da 0.56 seviyesindeyken, 2014 iti-
bariyle yiizde 0.49’a diigmiistiir. Ayni dénemde
is yeri sayisindaki artis ise yiizde 33.4 olmustur.
Her ne kadar metropollerde kadinlarin daha
cok is hayatina katildig1 gozlemlense de, kadin
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cahisanlarin ayni ig kollarinda (yonetici asis-
tanhg, bankacilik, hakla iligkiler, cagri merkezi
operatorliigii gibi) yogunlagmasi dikkat cekiyor.
Kadinlarn bu alanlarda ya da diger is kollarin-
da yonetici konumuna yiikselmeleri ve terfi
ettirilmeleri noktasinda hala biiyiik psikolojik
engeller bulunuyor.

Kadinlann is giictine katilimi, stirdiriilebilir
kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak kabul
edilmektedir. Kadinlarin ekonomiye katilmasi
sadece kadinlar degil, kadin-erkek tiim toplu-
mu ileriye tasiyacak bir siirectir. Bu siireci hiz-
landirabilmemiz icin de esit derecede iireten,
diislinen, yazan, egiten ve egitilen kadinlara
ihtiyacimiz vardar.

Bunun i¢in de kadinin toplumdaki roliine bakis
acimizdan baglamamiz lazim. Kadini karar me-
kanizmalarinda etkin, toplam katma degerin
es paydasi haline getirecek firsatlar yaratabil-
memiz gerekmektedir. Bakis acilan degistikee,
mesleki egitim seviyelerini yiikselterek kalifiye
oldukca, calisma hayatinda profesyonellestik-

ce kadinlann daha fazla basarili olacaklarina
inancimiz tamdir.

Kadin Sorun Degil Cozimdur.

MUSIAD Kadin Calisma Grubu olarak énce ka-
dinin is hayatinda sorun degil ¢6ziim oldugunu
anlatmak istiyoruz. Istihdam yaratma, egitim,
girisimciligi gelistirme, is glicii piyasasina daha
iyi erisim saglama ve firsat esitligi gibi yollarla
kadinlara daha fazla is imkani saglanmasini
amaclamaktayiz.

Daha iyi is ve iicret, mesleklerde ayrimcilik go-
zetilmemesi, saglik ve giivenlik, standart disi is-
lerde ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi, sosyal
giivenlik, aile gereksinimlerini gézeten is yer-
leri ve giic durumdaki iscilerin korunmasi gibi
konularda daima calisan kadinlarin yaninda
olmay1 arzu etmekteyiz.

Genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye, ka-
din erkek esitligini saglamaya yonelik izledigi
politikalar dogrultusunda yasalar hazirlamak-
tadir. Fakat cinsiyet esitligini saglamak icin

) Kadinlarin Ekonomiye Katiimas! Tum Toplumun lleriye Tagtyacak Bir Stiretir

e0c00c0000000000000 000

720,36

TURKIYE'DE 2009
YILINDAi$ YERI
BASINA DUSEN
CALISAN KADIN

ORANI

e0c00c0000000000000 000

FYLUL 2014 CERCEVE | 65

IWVAHILSI NIaVX

N NIGY) VONIWYSYA S|



e0c00c00c00000000000 00

// 1 \\

7
/334

TURKIYE'DE 2009
YILINDA i$ YERI
SAYISINDAKI ARTIS

e0c00c00c00000000000 00

66/ GERCEVE | FYLUL 2014

mevcut yasalar degistirmek ya da yeni yasalarn
kabul etmek konusunda gosterdigi basariy1 uy-
gulamada gosterememektedir.

Yeni Calisma Yasasi, 6zellikle kadinlar is haya-
tindan uzaklastirabilecek gibi algilanmaktadir.
Ozellikle gebelik izni, siit izni gibi zorunlu izinler
is verenleri kadin calisan konusunda tereddiite
diisiiriiyor ve kadin calisana sicak bakilmiyor.
Bu durumun {ilkemizde bircok 6rnegi bulun-
maktadir. Oyle ki belli bir siire cocuk yapma-
malar yoniinde zorla taahhtit imzalatildig1 gibi
duyumlar bizlere ulasmakta. Calisma yasasin-
dan kaynakl ne gibi sikintilar cikiyor, 6zellikle
kadin calisanlar ne gibi zorluklarla karsilasiyor,
bunlari agsmak icin neler yapilabilir gibi ¢6ziim
oOnerileri tiretmeliyiz.

il ey
e

=

) Yeni Galigma Yasas!, Kadinlar I5 Yagamindan Uzaklagtinyor Gibi Alglanmaktadir

Esitsizlik Sorunu, insan Haklarina
iligkin Bir Sorundur.

Aslinda meseleye ‘kadin sorunu’ seklinde yak-
lagmak, kadini bir problem olarak algilayan bir
anlayis yaratmak istemiyoruz. Cinsiyete dayali
toplumsal esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi
her seyden &nce, bu anlayisin terk edilmesi ve
konunun yeniden degerlendirilmesini gerek-
tirmektedir. Esitsizlik sorunu, insan haklarina
iliskin bir sorundur. Her iki cinsin esit haklara
sahip olmas, insan haklar isleyisi icin zaruridir.
Kadin-erkek esitliginin her alanda saglanmasi-
nin, sosyal esitligi ve toplumsal uyumu hedefle-
yen {ilkeler i¢gin, gelecekteki toplumsal bagllik
ve ekonomik basari acisindan vazgegilmez bir
dneme sahip oldugu bilinen bir gercektir.
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Q KAPAK KONUSU

Sahi, Sizin Adiniz Neydi?

"Yok birbirimizden farkimiz, hepimiz stiper kadinlariz.” Tarihsel cercevede yeni
yeni var olmaya basladigimiz is yasami ve ytizyillardir var oldugumuz ev yasami
cepheleri arasinda kosturan siiper kadinlar.

£ Ogr. Gor. Zuhal Erol

Sahra, Ulrike, Cladua, Fatima ya da Rana...
Hintli, Alman, Fash ya da Tiirk, yaslan, irklar,
isimleri farkli olsa da onlarin ortak paydalar
calisan kadin ve anne olmalar1.

Biitiin diinyada calisan kadin sayisinin hizla
artmast milyonlarca evdeki dengeleri alt iist
ederken ig yasaminda da tabular bir bir yikiyor.
Ekonomik zorunluluklar ya da kisisel tercihler
sonucu is yasaminda yerini alan kadinlar
ofisteki otoriter, disiplinli, caligkan personel
rolinden evin kapisinda swyrilip sevecen,
fedakar

anag, anne-es-gelin-komsu  roliine
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b

BUTUN DUNYADA
CALISAN KADIN
SAYISININ HIZLA
ARTMASI MILYONLARCA
EVDEKi DENGELERI
ALT UST EDERKEN i$
YASAMINDA Ki
TABULARI DA BiR BiR
YIKIYOR.

»”

) Siiper Kadin Sendromu Her Milletten Kadinin Yagadigi Bir Durumdur

biiriniiyor. Yonetim bilimciler bir yandan
erkeklerden daha yetenekli ve dzverili kadin
isgbrenin sorunlarini arastirip onlar igin ideal
is ortamini formiile etmeye calisirken patronlar
da aile dostu sirket politikalar ile onlara altin
kelepgeler takmaya ugrasiyor. Bakim paras,
servis, kres, esnek calisma, cocuk yardimi,
psikolojik destek, izinler, egitimler aile dostu
sirket uygulamalarindan sadece birkaci. Peki
kim bu kadinlar ve dertleri ne?

Iste hem evde hem de ofiste harikalar yaratmaya
calisan , yoneticisinden aferin, esinden ve



cocuklarindan eline saghk soziini duymak
icin adeta zamanla yarisan bu kadinlarin

ortak hastaliginin adi: Stiper Kadin Sendromu.

Ik kez Margaret Palmer tarafindan ortaya
atilan

siiper kadin sendoromuna yakalanip

yakalanmadiginizi anlamak cok kolay.

Asagidaki sorulardan en az iiciine evet diyorsaniz sizde de siiper kadin sendromu baslamis demektir.

Sabah ise gitmeden 6nce bir posta gamasnj
atiyor, cocuklar kahvalti ederken aksam ‘
icin yemek hazirhyor, esiniz tam da‘
sevdigi kivamda yumurta esliginde sabah

| haberlerini seyrederken siz okul servisinin |

arkasindan el salliyorsaniz,

- EvetO Hay1rO

) ]
Is yerine giderken sik sik e-postalarinizi

‘ kontrol ediyor, kirmizi 1sikta da ekli dosyayla ‘
Lsunumun son halini gonderiyorsaniz,

- 7EvetO HaanO

T
Ofiste en hummali saatlerde {iniversite

‘ arkadaslarindan gelen “Hafta sonu giintimiiz ‘
var.” teklifine hayir diyemiyor hatta hizinizi ‘
alamayip “Ispanakli kek de benden.” deyip,

‘ Fransizca kursundan cikista altin giiniine de ‘

idiyorsaniz,

L8 y

_J

7Evet6 H?ylr O

A
Cocuklarin okulundan gelen sekiz cevapsiz

‘ cagrn nedeniyle panik atak geciriyor ancak ‘
toplantiy1 terk etmiyor, masanin altindan

‘ “Bir sorun mu var?® diye Ogretmenlere ‘

atip, gelen nedeniyle

‘ tuvalette aglama nobetleri geciriyor yine de ‘

mesaj cevaplar

Lgt}zya§1ar1ruz1 kimseye gostermiyorsaniz,

Aksam is doniisii market aligverisinin
‘ ardindan kapidan girer girmez tencereleri ‘
ocaga koyup, yemekten sonra da
‘ cocugunuzun performans ddevi olarak renkli ‘

§em51yec1k1er yapiyorsaniz,

- EvetO Hayer

. _
EvetO Hayer 6

|
Utlileri de bitirip herkes uyuyunca

‘ bilgisayarda yarinki toplanti icin sunum ‘
hazirliyor, arada bir
‘ ortmeye gidiyor, balkona kedi icin 1lik siit ‘

koyuyor menekseleri de suluyorsaniz,

- EvetO Hayer

kiicligin ~ Ustiinii

Krese kii¢ligli birakip bilyiigiin toplantisina
‘ katilip, ofiste pogaca cay esliginde etiit ‘
havale ediyor, bir
da komsunun oglunun siinnetinde ne

paralarini yandan

Lglyeceg1n1z1 dugunuyorsamz
Evet O Hay1r O

—_ = — — — —
Anneler giinii  programina  gitmeniz

‘ gerektigini sefinize séylemek icin defalarca

yaptyor,  soyleyemeyince  de
masanizdaki aile fotografina bakip bakip

| gozyaslanyla istifa mektubu yaziyor sonra ‘

prova

da yirtiyorsaniz,
L

- - —
EvetO Hayer

—
Ayin personeli kutlamasinda gozyaslarinizi

silip 6diiliiniizti alip, cok siksin iltifatlarina
glilimseyip 6zcekim |

yapliyorsaniz,
-

ekibinizle

- — —
EvetO Hayer

Yéneticinizden, genellikle “Aferin.” esinizden
‘ve cocuklardan sik stk “Sen olmasan ‘

n‘apardik?” sozlerini duyuyorsaniz...
Lo - ]

it

OFiSE OTORITER,
DISIPLINLI, CALISKAN
PERSONEL OLAN
KADINLAR; EVIN
KAPISINDA SEVECEN,
ANAC, FEDAKAR

Evet () Hayr()  ANNE-ES-GELIN-KOMSU

GECMIS OLSUN...
Sahi sizin adiniz neydi?

ROLUNE BURUNUYOR.

”
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ROPORTAJ

“Yeni Turkiye icin Kadin istihdamini Arttirmali,
Girisimci Kadmnlarin Sayisini Cogaltmaliyiz”

Ozel sektdr gegmisi olan bakanlik yapmis bir
siyasetci olarak, kadinin calisma hayatindaki yasadigi
zorluklardan bahseder misiniz?

Bugilin, kadin eli, toplumun her kesiminde
varhigini  hissettiriyor.
durumun degisen, tireten, bilyiiyen Tiirkiye'nin

Bendeniz de bu

Bagbakanimizin da ifade ettigi gibi, 2023
vizgonunu 2071’e tasiyacak Tirkiye'nin bir
ormegiyim.Siyasal hayata katihm, siyasal
olaylan izlemek ve bilgi edinmekten, siyasal
eylemlerde bulunmaya, oy vermeye, adayliga
ve siyasal karar mekanizmalarinda yer almaya
kadar uzanan degisik bicim ve boyutlarda
kendini gosteriyor. Bugiin kadinin istihdama
katilim1 ve kadina yonelik roller, hem kamusal
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HEM KARIYER
HEM DE GOCUK
YAPMAK BUGUN
MODERN
DUNYANIN BiR
GEREGI.

) Sahin: "Yillarca Erkeklerin Egemen Oldugu Ozel Sekttirde Galigtim."

hem 6zel alanda hem de siyasal alanda artmugtir.
Fakat bizim sahaya ciktigimiz o yillarda durum
hic de yle degildi. Is diinyasinda ve siyasetteki
kadin sayis1 parmakla gosterilecek kadar azdu.

Ben kimya miihendisiyim. O dénem rahmetli
Sani  Konukoglunun boya fabrikasinda
boyahane midiiriiydiim. Yillarca erkeklerin
egemen oldugu bir sahada, 6zel sektorde, is
diinyasinda 15 yil boyunca c¢alistim. Mithendis
olarak ise alindigim fabrikada miidiirlige kadar
yiikseldim. Burada cok sey 6grendim. Rekabeti,
is hayatinin zorluklarini 6grendim. Aslinda 6zel
sektordeki bu deneyim beni siyasete hazirladi.
Siyasette bu kadar uzun siire kalabilmemi
sagladi. 2001 yilindan beri siyasetin icinde yer



almaktayim. AK Parti'nin Gaziantep Il Teskilat
kurulusunda yer aldim. Hatirlayacaksiniz, o
zaman bagbakanimiz “Kadinlar y&netimde
etkin olacak, kadinsiz yonetim olmayacak.”
demisti. Ben de bu sekilde yonetime girdim.
Ilk basta dort kadindik ama benim disimdaki
arkadaglarimiz devam etmedi. Tek basima ve
1srarla tiim toplantilara katilmaya devam ettim.
Siyasette rekabet cok biiyiiktiir. Bu rekabete
ragmen kadin olarak ayakta kalmaya caligtim.
En basindan bu yana 1srarla bu isin bir kadin-
erkek meselesi olmadigini, liyakat ve ehliyet
meselesi oldugunu vurguladim. Ben daha
fazla calismak zorundaydim, bunu da yaptim.
Erkekler eve gittiginde ben ¢alismaya devam
ettim. stirekli ~ olarak
goriistiim, notlar aldim. O giinlerde koylerde
ebe yok, doktor yok, hemsire yok. Ben o notlarin

geregini yapmak icin bire bir takip yaptim.

Vatandaslarimizla

Sonra Cenab-1 Allah nasip etti Gaziantep’ten
kadin milletvekili secildim, derken Genel
Merkez Kadin Kollar1 Basgkanlig gorevine
getirildim, Kadin ve Aileden Sorumlu Sosyal

Politikalar Bakani oldum ve simdi Gaziantep
Biiyliksehir Belediye Baskani olarak hizmete
devam etmekteyim.

KADININ AiLE
VE TOPLUM
ICERISINDEKI
SORUMLULUGUNUN
KAYNAGINI
DEGISTIRMEMiZ
GEREKIYOR.

Hayatim boyunca ne ¢ok param, ne de ¢ok
liiks bir yasam hirsim oldu. Yaptigim isin en
iyisini yapmaya calisarak, azim ve disiplinle
bikmadan, yilmadan ¢alistim. Emegimle, dogru
zamanda, dogru yerde bulunarak gayret ve
cabamla, cok calisarak, zorluklar karsisinda
yilmadan, miicadele ederek, sabirla, azimle,
kararli durarak bu giinlere geldim. Su anda da
cok calismam gerekiyor. 1.800.000 niifuslu
bir sehrin yasamina dokunabilmek icin, onlara
hizmet gotiirebilmek icin daha cok calismam
gerekiyor.

© Siyasetin icerisinden bir kadin olarak
“anne” olmayr anlatir misiniz? Yasadiginiz
zorluklar ya da kolayliklar nelerdir?

Siyasette en yakinlarinizdan destek almaniz,
glivenlerini hissetmeniz cok 6nemli. Bu konuda
esim Izzet Bey'e ne kadar tesekkiir etsem
azdir. Esim Izzet Bey, her zaman bana destek
olmus, dostum olarak, fikirlerini 6nemsedigim
ve bircok konuda akil danistigim arkadasim
olarak yamimda olmus, is hayatimda, siyaset
hayatimda en biiyiikk yardimcim, dayanagim
olmustur.

Esim benim dostum ve hayat arkadasim

T

) Fatma Gahin, 2001 Yilindan Bu Yana Siyasette Yer Aliyor

EYLUL 2014 | CERCEVE T3



9 ROPORTAJ

KADINLAR POZITiF
AYRIMCILIK
BEKLEMEKSIZIN
YILMADAN,
USANMADAN
CALISMAYA VE
KENDILERINi
GELISTIRMEYE
DEVAM ETSINLER.
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oldu. Sikildigim, bunaldigim kimseyle bir
sey paylasamadigim zaman, aksam eve gidip
anlattigimda onun da beni yonlendirmesi
sayesinde ben bu kadar uzun siire siyasetin
icinde yer alabildim. Esim, sag olsun evde
benim yerimi doldurmak icin cok biiyiik bir
caba sarf etti. Hem anneligi hem de babalig
tistlendi. Evimizde roller degismisti. Bu ¢ok
kolay bir sey degil.

Benim siyasete girmem kizimin ergenlik
dénemine rastladi. Oglum ise ilkokul 1.
siniftaydi. Cok sikintilar yasadik. Bazi yogun
glinlerde ¢ocuklarimi 10-15 giin goremedigim
zamanlar oldu. Meclisteki calismalar ¢ok
ge¢ saatlere kadar devam ediyordu. Ben eve
geldigimde cocuklar coktan yatmis oluyordu.
Belediye  Baskanlig
calismalart boyunca da onlar cok az gérdiim

secim  kampanyasi
clinkil egitimleri nedeniyle onlar Ankara’da,
ben Gaziantep'teydim. Gece Ankara’ya gidip,
beraber uyudugum, sabah da geri dondiigiim
zamanlar cok oldu.

Annelik  elbette  ¢ok
Anadolu’daki bir insanin yasantisindan higbir
farkim yok. Fakat hem kariyer yapip hem de
cocuk yapmak bugiin modern diinyanin bir

onemli, evimde

geregi. Onlarin gézlerinde, basardigim zamanne
kadar mutlu olduklarini da goriiyorum. Benim
yanimda olmalari, desteklemeleri, benimle
gurur duymalarn bu zor siirecin {istesinden
gelmemi sagladi. Cok ciddi fiziki zaman
problemimiz var. Birbirimizle gegirecegimiz
vakti cok iyi kullamiyoruz. Kaliteli, nitelikli
zaman gecirmeye calisiyoruz. Cocuklari bastan
beri buna alistirdik.

© lilkemizde kadin istihdami ve hélihazirda
calisan kadmlar iizerine yapilan calismalan nasi
degerlendiriyorsunuz?  (kres  destegi,  girisimci
kadinlara pozitif aynmcilik, devlet tegvikleri, kadin
istihdami yaratma hamleleri vs.)

Kadinin istihdama etkin katihmi ile degisen
roller, aile politikasinin giiclendirilmesine
yonelik ¢oziimler tiretmeyi zorunlu kilmstir.
Ciinkil yeni, nesil aile olmay1 ve cocuk sahibi
olmayi ertelemekte, ama bir an 6nce de emekli

olmak istemektedir. Oysaki aile, bir milletin
sahip oldugu medeniyetin gostergesidir.
Biinyesinde, sahip oldugu
renginden izler barindinr. Toplumsal baris,

medeniyetin

huzurun saglanmasive kalkinma, aile temelinin
gliclendirilmesi ile miimkiin olacaktir.

Iste bu noktada, kadiin bir anne olarak
yarinlarimizi kucaklama miicadelesine destek
toplumsal hayata,
is diinyasina ve siyasete katilimlarinin hak

vermeliyiz. Kadinlarin
ettikleri bicimde gerceklestirilmesi icin nelerin
yapilabilecegini uzmanlarin
goriislerinden istifade edilmelidir.
yasaminin her dénemini (cocukluk, genclik,

is glicine katihm, annelik, emeklilik gibi)

konusarak,
Kadinin

kapsayan politikalarin, birbirini destekleyici ve
tamamlayici nitelikte olmasi 6nemlidir.
Kadinin aile ve toplum
kaynagini

icerisindeki
sorumlulugunun degistirmemiz
gerekiyor. Kadinin aile igerisinde sorumlu
tutuldugu  hizmetler &zde,
toplumsal  hizmetlerdir. Bu

devlet eliyle gerceklestirilmesi, (kres destegi,

kamusal ve
hizmetlerin

girisimcilik, kadinlara pozitif ayrimcilik, devlet
tesvikleri, kadin istihdami yaratma hamleleri)
kadinlarin bireysel ve toplumsal anlamda
gliclenmesini saglayacaktir.

Tabii burada esas olan, kendi medeniyet
havzamiza yabancilasmadan, kadinlik degerini
layik oldugu diizeye yiikselterek, bir kimlik
bozulmasina ugramadan, c¢alisma hayati ile
aile hayatini mutlu bir sekilde biitiinlestirmis
kadinlarimizin  iilkemizi aydinhk gelecege
tasimasidir.

© Kadmn istihdaminda bélgesel olarak en diigiik oran
Dogu ve Giineydogu Anadolu Bdlgesi'ndedir. Belli
bash sebepleri olan bu oran icin Gaziantep ilinde
kadin istthdam ve girisimci kadnlar icin yaptiginiz
calismalar nelerdir?

Kadinin sosyal ve ekonomik yasamindaki
aslinda toplumdaki
isaret ediyor. Ciinkii kadina yapilan yatirim,
gelecegine  yapilmig  oluyor.
Kadinlar hem cocuklari hem egleri hem
ailenin tiimii adina topluma bakabiliyor,

iyilesme, iyilesmeye

toplumun



)

toplumu doniistiirebiliyorlar. Onun igin hayatin
icerisinde olan egitimli, giiclli, ekonomi ve
kalkinmanin pargasi olan kadinlara ihtiyacimiz
var. Aydinlik bir T{irkiye icin kadin istihdamini
arttirmali,  girisimci  kadinlarin  sayisini
cogaltmaliyiz.

Toplumun kalkinmasinda kadinlarin  6ncii
rol oynadig1 yadsinamaz bir gercektir. 2023’te
Tiirkiye ingallah diinyanin onuncu biiyiik
ekonomisi  olacaktir. Kadin potansiyelini
bu kalkinmanin pargast yapmadan gercek
bir kalkinma ve biiyimeden bahsetmemiz
mimkiin degildir.

Kadini yasam merkezine alan, kadinin yasam
kalitesini yiikselten, kadinin onurluca yasam
miicadelesinde yaninda olan bir yonetim
anlayisimiz ile Gaziantep’teki kadin istthdamin
arttirmaliyiz. Bu acidan, toplumun olmasi
gereken ya da etkin olan {iyeleri olarak,
kadinlarin kendisi, ailesi, toplumu ve {ilkesi
adina soz soyleme hakki cok 6nemli. Gaziantep
niifusunun yarisini  kadinlarin - olusturmasi
kadin istihdami konusunda ne kadar biiyiik

hamleler yapmamiz gerektigini gostermektedir.

BAZI YOGUN
GUNLERDE
GOCUKLARIMI 10-15
GUN GOREMEDIGIM
ZAMANLAR OLDU.

) Sahin: "Kadina Yapilan Yatinim Toplumun Geleceging Yapimig Oluyor."

Burada 6nemli olan, tiim boyutlanyla kadin,
aileyi, toplumu, ekonomik diizeni, sosyal yapiy1
ele alarak gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Kadinlar ile ilgili her soruna ‘kadin bakis acisiyla
yaklasma ilkesini’ yerlestirme ¢abasi, temelde
sorunlara “insan” bakis acisinin yerlesmesinde
onemlidir. Kadinin insan haklan anlayisiyla,
hak temelli politikalarin {iretilmesini ve
uygulanmasini saglamak icin elimizden geleni
yapacagiz.Kadin istthdaminin artmast igin
oncii olmaliyiz. Kadinimiz, istihdama katilip ev
ekonomisine katkida bulunmaya baslayinca,
esiyle bile iligkilerinde bir diizelme oldugunu
ve daha mutlu oldugunu gordiik. Bu calismalar
yayginlastirarak, bu mutluluga ortak olup
topluma hizmet etmek istiyoruz. Bizim kendi
geleneksel dokumuza, aile yapimiza zarar
vermeden kadin istthdaminin 6niindeki en
biiyiik engellerden biri oldugunu diistindigiim
cocuk bakimi hizmetlerini kurumsal bir yapiya
doniistiirecegiz. Kadinlarin daha giiglii temsil
edilmesi konusunda devlet tesvikleri ile egitim,
saglik, istihdam alanlarinda gerekli yasal
diizenlemeleri yaparak, protokollerle alinan
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KADIN
POTANSIYELIiNi
KALKINMANIN

PARGASI YAPMADAN

GERGEK BIR
KALKINMA VE
BUYUMEDEN
BAHSETMEMIZ
MUMKUN DEGILDIR.
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kararlari uygulamaya koymali, iirettigimiz
projelerle desteklemeliyiz. Kadinlarin karar
alma siireclerine ve kentsel yasamin her
alanina etkin olarak katilimlarinin saglanmast,
siirdiiriilebilir kalkinmanin devami agisindan
son derece 6nemlidir. Kadinlarimizi bu siirece
dahil edip toplumsal, siyasal ve sosyal yasamda
goriiniir kilmaliyiz.

© Basanh bir kadin siyasetci olarak, is hayatindaki
ve kariyerine yeni baslayan kadinlarnimiza énerileriniz
nelerdir?

Tarih bize gosteriyor ki; kadinlar, yasadiklar
toplumlar;, cogunlukla kendi cabalan
olclisiinde degisime, yenilige agik tutmusglar.
Kadinlann  desteklemedigi, onlarin omuz
vermedigi hicbir degisim ve doniisiim basariya
ulasamamuis.

Tiirkiye, hala onemli eksikliklerimiz olsa da,
kadin-erkek esitligi konusunda tarihi, kiiltiirel
ve dini temellere dayanan koklii bir deneyime
sahip.  Tarihimizden, = medeniyetimizden
beslenerek sosyal  yasamdaki

dontisiimiine, hayatin icerisinde nasil rol

kadinin

oynayacagina tanikhik edecegiz. Oniimiizde
Hz. Hatice, Hz. Ayse annemiz gibi muhtesem
ormekler  varken, kaynaktan
beslenmememiz miimkiin olamaz. Biz biliyoruz

bizim  bu

) Fatma Sahin, Kadinlann Karar Alma Sireglerine Ftkin Katimalari Gerektigini Digtndyor

ki Hz. Hatice annemiz, sosyal hayatin icerisinde
bir kadin olarak donemin ticaretine yon
vermis, erkek tiiccarlarla yarisacak kadar deve
kervanlan ile Mekke'nin ticaretinde s6z sahibi
olmustur. Sosyal hayatin icerisinde olan bir
baska dnemli sahsiyet Hz. Ayse annemiz Cemel
Savas’'nda komutan ve siyasetci kisiligiyle 6ne
cikmugtir.

Bu doniistim siireci bikmadan usanmadan,
zorluklar karsisinda sabir gostererek ama bu
sabir Hz. Omer’in de ifade ettigi gibi “boyun
egerek degil miicadele ederek” gerceklesecektir.
Kadinlar bence pozitif ayrimcilik beklemeksizin
-ki o yapilirsabunudabir firsat olarak gérstinler-
yilmadan, usanmadan ¢alismaya ve kendilerini
gelistirmeye devam etsinler. Is diinyasindaki,
siyasetteki, erkek yogunlugunun arasindan
siyrilmaya caligsinlar.

Is diinyasinin, siyasetin, calisma hayatinin eril
tahakkiimiin egemenliginde olmadigini ispat
etsinler. Bunun icin de alana inerek, sahada
aktif rol oynayarak kendilerini gostersinler.
Kisaca séylemek gerekirse; kadinlarimiz, hicbir
bahanenin arkasina siginmadan calismaya
devam etsinler.

Yaptiklan calismalar, bir kadinin degil bir
insanin calismalar olarak goriilene degin
inatla ¢caba gostersinler.
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KOSE YAZIS

£ Prof. Dr. Kerem Alkin

Turkiye, BuyUme ve Enflasyon Arasinda

Onceligini Belirlemeli

Tirk ekonomisinde, 1980erin basindan bu yana, hayli Kritik bir
konuyu tartismaktayiz; biiyiime mi daha oncelikli, enflasyon mu?

ani, ekonomi yonetimi Tiirk ekonomisinin
Y en az ylzde 5 ve {izeri bir biiyiime

gerceklestirmesi adina m1 makro ekonomik
politikalar1  belirlemeli; yoksa yilliklandirilmis
mangset enflasyonun mu yiizde 5 ve altina
indirilmesine odaklanmali? 1980 ile 2000 yillan
arasinda, Tirkiye icin biiyiime daha oncelikli idi
ve fiyat istikrar1 adina, enflasyonla miicadele adina
etkin ve sert bir politika izlenmedi. 2000'li yillarla
birlikte, Latin Amerika ve Tiirkiye basta olmak iizere,
pek cok gelismekte olan ekonomide yasanan krizler,
enflasyonla yeterince miicadele edilmemesine
baglandi ve fiyat istikran1 ile Merkez Bankasi
bagimsizlig1 bir anda giindemin birinci 6ncelikli
konusu oldu.

2008'deki kiiresel krize kadar, Tiirkiye basta olmak
tizere, pek cok {ilke, enflasyonu dizginleyen ekonomi
politikalan ile yiirtidiller ve bu dénemde, kamu
harcamalari baski altinda olmasina ve mali disipline
yonelik tedbirlere ragmen, kiiresel ekonomideki
canlilik ve finansal kaynaklarin bollugu, gelismekte
olan ekonomileri ©zel sektor kaynaklhi biiyiittii.
Tiirkiye, bu dénemi ciddi bir disiplinle geciren ender
tilkelerden birisi oldu. Bununla birlikte, fiyat istikrar
ve enflasyonla miicadele odakli politikalar agir
bastikca, Tiirk ekonomisi 2006'dan itibaren bilyiime
momentumunu kaybetti. 2008'in son ceyregi patlak
veren kiiresel krizle birlikte, 2009'da enflasyon

kiiresel capta gerileyince, biiylimeyi destekleyici
politikalara agirlik verdik ve 2010 ve 2011'de iyi bir
biiytime trendi yakaladik.

Yeni bir biiyiime modeli arayis1 hizlaniyor

Iki yil arka arkaya biiyiime rekoru kiran Tiirk
ekonomisinde, hem enflasyonun yillik bazda iki
haneye yiiriidiigli, hem de cari acigin rekor kirdig
gozlendi ve 2012'de 'yumusak inis' programu ile,
Tiirk ekonomisi sogutuldu. 2010'da yiizde 9,2 ,
2011 yilinda ise yiizde 8,8 biiyiiyen Tiirk ekonomisi,
2012 yilinda yiizde 2,3 bilyiiyebildi. 2013'deki yiizde
4 bilylime ile, tekrar 2004 ve 2005'deki yiiksek
biiytimeden

2006-2008 donemindeki diisiik biiyiime trendine
gecise benzer bir sekilde, biiylimede bir tikaniklik
gozleniyor ve Tiirkiye icin 'yeni bir biiylime modeli'
tartismasi da alevleniyor. Tiirkiye'nin, enflasyonu
yiizde 5 ile 7 arasinda bir bantta tutarak, yiizde 6'nin
altina getirecek ve ayni anda Tiirk ekonomisinin
ylizde 5 ve {izerinde biiylimesini saglayacak, yeni bir
biiyime modeline yonelik arayislar da hizlanacaktir.
Yilliklandirilmis enflasyonu yiizde 5'e indirmek
onemli bir hedef olsa da, enflasyonla miicadele,
bugiin diinya ekonomisinin icinde bulundugu
konjonktiir ve Tiirk ekonomisinin o6ncelikleri
acisindan, gercekten 6nemli bir baghk mi? Clinkd,
nasil ki ayn1 anda déviz kurlarni, faizi ve sermaye
hareketlerini kontrol etmek, yukarida anlattigimiz
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lizere miimkiin degilse; ayni anda hem biiylime, hem

istthdam, hem cari acik, hem de enflasyonu yonetmek de
miimkiin degil. Yani, hem enflasyon yiizde 5 olsun, hem cari
acik kiiciilstin, hem yiizde 5 ve iizerinde biiyiiyelim, hem de
issizlik azalmaya devam etsin, hepsi ayni anda imkansiz. Bu
nedenle, hangisi bizim icin, Tiirk is diinyas: icin oncelikli
ise, karar verelim ve buna gore ekonomi politikalarimiz
belirleyelim.

Merkez Bankasi1'nin rolii iyi tamimlanmal

Son kiiresel kriz, diinyanin 6nde gelen iilkeleri basta olmak
iizere, pek c¢ok iilkede merkez bankalarina énemli gorevler
yiikledi. Merkez bankalari, esas gorevleri fiyat istikran ve
enflasyonla miicadele olmasina ragmen, biiytime ve istthdan
da gozeten para politikasi izlemek durumunda kaldilar. Tiirk
ekonomisinde ise, 2009 yilinda kiiresel ekonominin ciddi bir
daralma gostermesi, Tiirkiye icin de enflasyonla miicadeleyi
oncelikli olmaktan cikardi ve TCMB'nin de biiylime ve
istthdama katki saglayan bir politika degisikligine gittigine
sahit olduk. Ancak, genisletici para politikasinin 2011 yilinda
enflasyonu iki haneye tagimasi ile birlikte, TCMB 2011 yilinin
eyliil ayindan itibaren para politikasini sikilastirmaya basladi.
Bugiin, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB), kendi
ana gorevi dogrultusunda, enflasyon, yani fiyat istikrarina

yonelik bir para politikasini; cari agik, yani finansal istikrara
yonelik hedefleri de gozeterek uygulamaya calisiyor. Iste, tam
bu noktada, TCMB'den biiylime ve istihdami da gozetecek
bir para politikas: talep ettigimizde, isler karsiyor. Ciinki,
biiylime odakli bir makro ekonomik politika seti olugturmanin,
Maliye Bakanligi, Ekonomi Bakanhigi, Bankacilik Denetleme
ve Diizenleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu gibi kritik
onemdeki kurumlan da ilgilendiren boyutlari var. Bu nedenle,
salt TCMB'den bilyiime ve istihdama yonelik yogun taleplerde
bulunmak, Merkez Bankasi'nin da giictinti asabilir.

Merkez Bankasi {ist yonetimi, orta vadede yiizde 9'u asan
enflasyonun gevseyecegi ve Tiirk ekonomisinin olasi makro
ekonomik risklerinin iyi yonetildigi degerlendirmesi ile,
24 Haziran'da 0,75 puanlik faiz indirimi gerceklestirdi. Ve,
verdigi sinyal ile, temmuz ve agustos aylarinda 0,50 ile
0,75 puan arasinda 2 faiz indirimi daha yapacagl mesajt
verdi. Eger, TCMB'nin biiylime ve istihdama daha fazla katki
saglayacak bir para politikast model degisikligine gitmesini
istiyor isek, diger kurumlarin da enflasyonla miicadeleye
olumlu katki saglayacak bir pozisyon icerisinde olmalarini
hatirlatmamiz gerekiyor. Unutmayalim, yillik enflasyonu
yizde 6'va yaklastirdigimizda, Tiirkiye tarihinin en diisiik
faizi olan yiizde 4,5'1 de gordil.
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/2 Prof. Dr. Ali Resul Usul

Turkiye, Uluslararasi Siyasette Guvenlik

Saglayan Bir Ulkedir

Yillardir milletlerarasi politika ¢alisir, milletlerarasi siyasetin
dinamiklerini anlamaya, bu konudaki akademik ve popiiler yazin da

yakindan takip etmeye calisiriz.

luslararast  politikanin ~ en  belirgin
ozelliklerinden biri de karmasik yapisidir.
Bunun nedeni de uluslararasi siyasette
etkin faktorlerin oldukca cesitli olmasidir. Karar
verici siyaset adimlarinin psikolojik ve zihinsel
niteliklerinden jeopolitik unsurlara kadar bircok
husus uluslararasi siyasetin dogasini etkilemektedir.
Bu nedenle, dis politika konularini degerlendirirken,
konularin kapsamli bir cercevede ele alinmasi
ve acelecilikten uzak durulmasi gerekmektedir.
Tiirkiye'nin etrafini saran yakici gelismeler hakkinda
medyadaki tartismalara bakildiginda acele, asin
ve profesyonel olmayan yorumlarin siklikla
karsimiza ¢ikmasi bize bu konunun altinin ¢izilmesi
gerekliligini bir kere daha hatirlatmustir.

Soguk Savag'in bittigi yillar olan 1990'arn ilk
yillarindan bu yana diinya siyasetindeki en ciddi
krizlerin 6nemli bir kismi Tiirkiye'nin sinirlan
etrafinda vukuu bulmaktadir maalesef. Bilhassa
da 21. yiizylin ilk yillarinda Orta Dogu, Kafkaslar
ve Karadeniz holgesinde cereyan eden olaylar
hafife alinarak gecistirilebilecek krizler degildir.

Son olarak Irak’in parcalanma esigine gelmesi ve
Rusya’nin 6nce Kirim'1 ilhak etmesi ve daha sonra da
Ukrayna'nin dogusunu istikrarsizlastirma girisimleri
Tiirkiye'nin son on yili askin siiredir gelistirmeye
calistig, Tirkiye'nin icinde bulundugu bélgeleri
“giivenlik bolgesi” haline getirme calismalarini
aslinda dogrulamis ve Tiirkiye’'nin bu girisimlerinin
ne kadar énemli oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Tiirkiye’de son on yili agkin siiredir karar vericiler
ve siyaset yapicilar Tirkiye'nin komsu devletler ile
olan ikili, devletlerarasi ve toplumlararas iligkilerini
gliclendirmeye calismaktadirlar. Bilindigi {izere
bu politikanin ilk meyveleri ilk basta Tiirkiye-
Suriye iligkilerindeki siyasi, ticari, ekonomik ve
toplumsal yakinlagma ve biitiinlesme calismalar ile
kendini gostermisti. Tiirkiye'nin bu siyasetini diger
komsu tilkelere de uygulamaya calistigl hepimizin
malumudur. Tiirkiye, bu siyaseti yalnizca Orta
Dogu’ya yonelik olarak degil, Kafkaslar, Balkanlar ve
Karadeniz Bolgesi icin de icra etmeye gayret etmis ve
bu konuda, aslinda, bir hayli mesafe de kaydetmistir.
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Ancak, bilhassa, Suriye’de yasananlarin Tiirkiye'yi bu agidan
zorda biraktign da asikdrdir. Bununla birlikte, bu konuda,
Suriye’de olan kanl catismalara bakarak Tiirkiye'nin son
yillarda izledigi siyasetin tamamen yanhs oldugunu ileri
siirmek kesinlikle adil olmayacag gibi isabetli bir tahlil
imkdni da sunmayacaktir. Tabii ki siyasi tercihler elestiri
konusu olabilir. Elestiri, siiphesiz, hem gelismenin hem de
demokrasinin geregidir, ancak elestiri yapici olursa siiphesiz
gelismeye ve demokrasiye hizmet edecektir. Bize gore
ise, hem Suriye’de devam eden kanli catismalar, idrak
ettigimiz miibarek Ramazan ayinda dahi hiz kesmeyen
[rak’taki gelismeler ve Rusya'nin alisilmadik bir sekilde
bagka bir iilkenin topragimi kaba giic kullanarak ilhak
etmesi neticesinde ortaya cikan uluslararasi gerilim ve
kriz, Tiirkiye'nin izledigi dis siyaset stratejisinin 6ziinde ve
uzun erimde yerinde, dogru ve tutarh bir strateji oldugunu
gostermektedir. Stiphesiz, detaya inildiginde, uygulamada
bazi noktalarin tekrardan gozden gecirilmesi gerekebilir ve
elestirilebilir. Ancak, stratejinin ana omurgasi, bize gore,
saglam calismistir ve bu saglamligini esasinda, giiniimiiz
kosullarinda da, muhafaza etmeye devam etmektedir.

Tiirkiye'nin, etrafinda cesitli yollarla, siyasi, ticari, ekonomik
ve sosyal boyutlarini da isin icine katarak, komsu tilkelerle
yakinlasma ve biitiinlesme calismalari ve bu sekilde etrafinda
bir cesit “giivenlik bolgeleri” olusturma cabalari, esasinda,
pro-aktif nitelik tasiyan bir siyasettir. Bu siyasetin basaril
olmas icin Tiirkiye ¢ok ugragmustir. Ancak, uluslararasi
siyasette, bolgede ve kiirede Tiirkiye'nin bu siyaseti tek basina
inga etmesi tabii ki beklenemez. Tiirkiye'yi idare edenler sunu
gorebilmislerdir: Bolgemiz, bilhassa Orta Dogu, Kafkaslar,
Balkanlar ve Karadeniz, giivenlik acisindan ciddi tehditler
ve krizlere gebedir. Devletler arasinda, etnik ve mezhebi

fay hatlarinda ciddi gerilim birikmektedir ve bu gerilim
neticesinde giivenlik depremlerinin yasanmasi ihtimali
oldukea yiiksektir. Tiirkiye'yi yonetenler bu gercegi gérmekte
ve pro-aktif siyasetlerle mevcut fay hatlarindaki gerilimi
azaltmaya ¢alismislardir ve calismaktadirlar. Ancak, bolgesel
ve kiiresel siyasette Tiirkiye'nin tek basina hareket etmedigi,
baska bircok etkin uluslararasi1 ve ulus &tesi aktorlerin var
oldugunu unutmamak gerekmektedir.

Tirkive'nin ~ gelistirmeye  calistign  kolaylastiricilik/ara
buluculuk kiiltiiriinti de bu baglam iginde degerlendirmek
gerekmektedir. Bizim de degisik vesilelerle, diilnyanin bircok
yerinde ifade ettigimiz gibi, Tiirkiye'nin bu giivenlik saglayici
dis politika kimligi biitiin bir diinya icin, bolgesel ve kiiresel
baris, giivenlik ve istikrar icin esasinda biiyiik bir sanstir.
Hem NATO iiyesi olan ve AB ile {iyelik miizakereleri yapan
Tiirkiye, ayni zamanda Sangay Isbirligi Orgiitii'niin diyalog
ortag1 ve Afrika Birligi'nin gozlemci iiyesidir. Diinya’da bu
acidan Tiirkiye'ye benzeyen bir baska tilke yoktur! Ayni
zamanda, Tirkiye, komsu oldugu biitiin bolgelerde aktif
bir sekilde giivenlik saglayan bir {ilkedir. Yani, devletleri
ve toplumlarini birbirine diistirerek kazanch cikacagini
diistinen ve bulundugu bélgelerde, fitne, nefret, istikrarsizlik
ve krizlerden beslenen bir ilke degildir Tiirkiye. Tiirkiye, tam
tersine, bolgesine ve kiiresel siyasete istikrar ve gliven getiren
bir iilke olmustur ve olmaya devam edecektir. Uluslararasi
politikada uzun vadede gecerli olacak olan Tiirkiye'nin nizam
kurucu ve giivenlik iiretici siyaseti olacaktir. Kisa siireli inis ve
cikislarinbizleribuidealden uzaklastirmamasi gerekmektedir.
Bu ideal, bazilarinin sandig1 gibi, romantik, genclik hayalleri
degildir. Kokleri saglam, gercekei zemin tizerinde geligen ve
bizim tarzimiz olan bir siyasi niive barindirmaktadir 6ziinde.
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KOSE YAZIS

/2 Doc. Dr. Halil Zaim

Kadin Istihdaminda Dengeli Yaklagim

Kadinlarnn iktisadi hayattaki yerine baktigimizda diinyanin degisik
cografyalarinda ifrat ve tefrite varan uygulamalar dikkati cekmektedir.

ir yanda kadinlarin iktisadi ve sosyal
B hayattan tamamen diglandigi ve ikinci

sinif bir vatandas muamelesi gordiigi
toplumlar diger yanda kadinlarin adeta erkeklestigi,
metalastigi ve bir iiretim araci olarak goriildiigi
toplumlar goriilmektedir. Halbuki kadinlara yonelik
olarak bu ikisinin ortasinda daha dengeli bir
istthdam politikasi izlenebilir. Kanaatimce béylesi
bir yaklasim her konuda “orta yolu” ve “dengeli
yaklasimu” éngoren islam dinine de daha uygun
bir yaklasim olacaktir. Oncelikle kadinlann calisma
tercihinin tamamen bireysel bir tercih oldugunun ve
bu konuda erkeklerin kadinlara “caligmalilar” veya
“calismamalilar” gibi bir fikri dayatmalarinin yanlis
oldugunu ifade etmek isterim. Bu karar biitiiniiyle
kadinin kendisine ait olmalidur.
Meseleye makro acidan bakildiginda kadinlarin bir
sekilde ekonomik ve sosyal acidan deger iiretmesi
ve topluma katkida bulunmasi tesvik edilmelidir.
Esasen iktisadi hayatin da 6zellikle belirli meslekler
ve hizmetler agisindan, bu sekilde bir katkiya ciddi
bicimde ihtiyac duydugu aciktir. Ozellikle belirli
meslek gruplarinda kadinlann erkeklere oranla

daha verimli calistigni ve daha basarili olduklar
aciktir. Diger yandan kadinlar pek ¢ok alanda yiiksek
katma deger saglayabilmektedir. Bu bakimdan kadin
istihdamina kategorik agidan ve cinsiyet temelinde
yaklasmak bence 6nemli bir hatadir.

Ancak meselenin diger yani ise toplum hayatinin
yapl taslann olan “aile’nin korunmasidir. Bu
milessesenin korunmasi agisindan da kadin ve
erkek fark etmeksizin herkesin {istiine diigen rolii
dogru bicimde yerine getirmesi gerekmektedir.
Buna “ig-yasam dengesi” denilmektedir. Zira
hayat ne sadece is hayatindan ne de sadece aile
hayatindan ibaret degildir. Hayat, kendi bitiinliigii
icinde seyretmektedir ve hepimize diisen bu
ahengi bozmadan yasamaya calismaktir. Bunu
basarabilirsek hem bizler hem de toplumumuz
mutlu ve basarili olur.

Siiphesiz aile hayatinda erkegin de 6nemli islevleri
olsa da kadimin aile kurumundaki yeri ve degeri
erkege oranla cok daha énemlidir. Ekonomik refah
seviyesi ne olursa olsun kadinin ailedeki belirgin
rolit (annelik) degismemektedir. Bir evi “yuva”

yapan, o hane halkini da “aile” yapan temelde
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kadindir. Bu bakimdan kadin is hayatina katilirken ailedeki
rol ve sorumluluklarini arka plana atmamahdir. Bu rol
ve sorumluluklar ev isi yapmak veya cocuklara bakmak
degildir. Ancak annelik ve eglik yeri baskalar tarafindan
asla doldurulamayan bir gérev ve sorumluluktur. Bu arada
ev kadininin aile hayatina sagladigi veya saglayabilecegi
ekonomik degerin de unutulmamasi gerekmektedir.

Kadin istthdami ve is yasam dengesi ile ilgili diger bir
husus da esnek calismanin yayginlagtirilmasidir. Zira bir
yandan ailesine daha fazla ve nitelikli vakit ayirmak bir
yandan da caligmak isteyen kadinlar icin evden calisma,
yar1 zamanl calisma, cagn ile calisma gibi esnek calisma
bicimleri glizel bir alternatif sunmaktadir. Bu calisma
bicimlerinin yayginlastirlmasi hem kadinlarn istihdama
daha fazla katilmalarina hem de ailenin korunmasina katki
saglayacaktir.

Kadin istihdamu ile ilgili diger husus is hayatinda kadinlarin
korunmast meselesidir. Zira maalesef fiili uygulamalar,

kadinlarin is hayatinda cesitli bigimlerde ayrimciliga,
psikolojik ve fiziki tacize maruz kaldigini gdstermektedir. Bu
bakimdan oOncelikle kadinlarimizin giivenle calisabilecegi
ortamlart olusturmak ve bu konudaki ihlalleri en agir
sekilde cezalandiracak yasal ve kurumsal diizenlemeleri
yapmamiz gerekmektedir. Diger yandan,
bir pozisyondan daha fazla yiikselmelerini engelleyen
“cam tavan” uygulamalarn dahil kadinlann cinsiyete dayal
bir aynmciliga maruz kalmasinin da &nlenmesi, calisma
hayatinin kalitesinin gelistirilmesi bakimindan son derece
onemlidir. Ben bu meseleye de cinsiyet temelinde degil
insan haklar temelinde bakilmasinin daha 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum. Zira ayrimcilik ve taciz, her seyden énce temel
bir insan hakki ihlalidir ve mutlaka engellenmelidir.

Netice itibariyla kadiniyla ve erkegi ile herkes egitim gérmeli,
iiretken olmali ve topluma katma deger saglamak icin
calismalidir. Ancak bu katma degerin nasil olacagi hususu ise
kadinlara ait bireysel bir tercih olmalidir.

kadinlarn belirli
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Uzak mesafeye ragmen kiiltiirtimiizle ortak izler tasiyan, somiirgeden ytiz yil 6nce
kurtulmus kalabalik ve sicak iilke Pakistan.

/2 Mahmut Han Gediz

|
|
I

|
L

) Pakistanda Bir Otel Odast
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Neredeyse 24 saat stiren bir yolculukla
Almati'dan Abudabi'ye, oradan Bah-
reyn'e ve en son Pakistan'in Lahor seh-
rine ulastim. Seyahatim boyunca farkl
milletlerden bir siirli insanla tanismak
keyifli ve yorucuydu. Havaalanina in-
dikten sonra pasaport kontrolii icin
nerede siraya girecegimi tam olarak
bilemedim. O esnada orada bulunan
glivenlige sordum. Sert ve umursamaz
ifadeler ile cevap verdi. Sonra nereli ol-
dugumu sordu Tiirkiye deyince “Welco-
me brother.” (Hosgeldin kardesim) diye
tavrini degistirdi ayn bir ilgi ve alaka

gostermeye basladi. Birkac defa Tiirki-
ye'yi ¢ok sevdigini, saygl duydugunu
soyledi.

Havaalanindan ¢ikip sicagi yiiziimde
hissedince, hi¢ uyumamis olmanin ver-
digi yorgunlukla rahat bir yatak ve serin
bir oda hayalinin pek miimki{in olmaya-
cagini az cok hissetmistim. Hayatimda
daha &nce bdyle yogun ve bunaltici
bir sicak hi¢ gérmemistim. Esyalarimi
indirdikten sonra istirahat etmek icin
odamin hazir oldugunu soylediler. Oda-
nin ortasina 2 kat serilmis bir yer yatagi
ve yastik vardi. Pencerenin kenarin-
da disandaki sicakhig iceri {ifleyen ve

) Mylarca Sien I Isgiligi Sonrasi Kamyonlar

bunu da bir ucak pervanesi gibi giiriiltii
cikararak yapan bilyiik boyutlarda bir
pervane vardi. Misafirhanenin icerisi
o kadar sicakti ki birakin uyuyup isti-
rahat etmeyi, nefes bile alinamayacak
durumdaydi. Odaya kadar bana eslik
eden Pakistanli arkadas kirik bir Tiirk-
ce ile odada banyo oldugunu soyledi.
Banyoya girdigimde gicirtiyla su vana-
sin1 gevirdim. Birka¢ damla damladik-
tan sonra bir hava sesi geldi. O anda
elektrikler de kesildi. Bu tiir zorluklara
aslinda cok yabanci biri degilim. Ama
buradaki sartlar zorlugun da otesin-
deydi. Sikayet etmedim, bunlara hazir
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) Mahmut Gediz ve Pakistanli Gocuklar

olmaliydim. Zorluk olan yerde daha ¢ok giizel-
lik, daha cok rahmet vardir. Pakistan't sevdim.
Seyahat ettigim {ilkeler icerisinde Tiirkiye'ye
en sicak ve kardesce yaklasan {ilke Pakistandi.
Ilging bir aynnt1 daha dikkatimi cekmisti. Isla-
mabat sehrinde roportaj yapmak {izere bir is
adamini bekliyordum. Bekledigim yerde tabe-
lada Fatih Sultan Mehmet Han’in bir portresini
gordiim, sasirdim. Aciklamasini sordugumda
bir hali firmasinin logosu oldugunu 6grendim.
Bir Tiirk firmas: degil Pakistanli bir sirket, Fatih
Sultan Mehmet’in portresini kendi logosu ola-
rak kullaniyor. Ne hos bir giizellik.

Pakistan, gayriresmi olarak 200 milyon oldugu
s6ylenen bir niifus ile diinyanin en kalabalik
6. tlkesidir. Kiiciik bir béliimiindeki Himala-
ya uzantilar haricinde, muson yagmurlarinin
bereketi ve giinesin olgunlastirici sicagi ile yil
icerisinde 2-3 defa hasat yapilabilen verimli
topraklara sahiptir. Tam olarak 100 yil Hindis-
tan’la beraber Ingiliz somiirgesi altinda kalmis-
tir. 1947'de yasanan kanli bir miicadele sonrasi
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Ingiliz sémiirgesindeki Hindistan'dan
ayrilarak, 14 Agustos 1947'de bagim-
sizhigini ilan etmistir. Hala Hindistan ile
stiregelen birtakim sinir anlasmazlikla-
1 mevcuttur.

Pak-istan iki ayr kelimeden olusuyor.
‘Stan’ konum-yer bildiren kelimedir.
Orta Asya tilkelerinin bir¢ogunda kul-
laniliyor. Kazak-istan yani Kazaklarin
yeri, memleketi anlamindadir. Pak-is-

tan ise pak, temiz insanlarin memleketi
anlaminda sdylenmis. Gercekten Pakis-
tan insanlarimin yiireklerindeki temiz-
ligi, saflig1 gorebiliyor insan. Cok sami-
mi insanlar; yasayis, kiiltiir itibariyle
Tiirklere cok benziyorlar ki akrabalik
bagi olarak da aslinda cok uzak degiller.
Fakat ne yazik ki bugiin Pakistan halki
100 yillik Ingiliz sémiirgesinin neticesi
olarak cok zehil ve zelil bir hayat yasi-

) Pakistan'a 0zgi Arabalardan Rikge’

yor. Bircok sehirde altyapi cok biiyiik bir
sorun. Sokaklarda lagimlar, dereler agik
akiyor.

Pakistan, kiiltiirel olarak Hindistan ile
cok benzer motiflere sahip bir iilke.
Renkli kiyafetleri, beden dillerini kulla-
nis bicimleri, dans ederken sergiledik-
leri figiirler, miiziklerindeki nameler ve
enstriimanlar... Sanki bir Hint filmi izli-
yormus hissi veriyor. Bunu Hindistan’la
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ortak bir kiilttirtin gostergesi olarak go-
rebiliyoruz.

Mesela kamyon alan bir kimsenin,
kamyonu kullanmaya baslamadan
once modifiyeciye birakip aylarca siis-
lenmesini bekleme adeti var. Ustelik bir
siisleme degil, her bir ayrintisina tek tek
el isciligi ile dokunuluyor. Kamyonun
Ontiine ve arkasina ziller, canlar baglani-
yor. Normal kapilar sokiiliip tamamen
ahsaptan yapilma, son derece gorkem-
li kapilar takihyor. Hatta kamyonuna
ahsap kapi taktirmayanlara fakir veya
zevksiz goziiyle bakiliyormus. Bu siis-
leme gelenegi sadece kamyonlarda de-
gil, minibiisten traktore her tasitta ayni
hassasiyette éne cikiyor.

Sokaklarda ¢ok ince kiiltiirtin tiriinleri-
ni gorebilirsiniz. Kapilardaki motifler,
kap1 kirislerindeki ayrintilar, Islami ya-
pilardaki ihtisam goz dolduruyor. Mut-
laka her sokakta ve her bir kosede siiliis
hat sanat ile yazilmis enfes yazilar, siir-
ler ve ayet-i kerimeler gorebilirsiniz. Biz
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de yolun kenarinda “Cimlere basmayi-
niz.” yazan tabelalar gibi yol kenarinda
tabelalarda ayetler, hadisler yaziyor. Ve
bunlarin ekseriyeti tamamen el yazisi
ile olusturulmus. Yani hat sanatina ve
edebiyata azami 6zen gosteriyorlar.
Pakistanlilar kesinlikle agizlarinin tadi-
ni biliyorlar. Tiirkiye’ye gore asiri derece
baharath yemekler yapiyorlar, aliskin
olmayan biri icin agir, ama kesinlikle
istah acic1 yemekler. Yakaladigim ilging
bir ayrint1 var. Tiirkiye'de samsa tatlisi
dedigimiz bir tath var. Sekil itibariyla
iicgen seklinde, icine ceviz, fistik konan
serbetli bir tathdir. Ayni tathnin igine
patates ve et koyarak pogaca seklinde
Pakistan’da satiyorlar ve adi “samosa”
idi. Yine aymni sekil, ayni goriintii, ben-
zer bir tat ile bu yiyecegi Kazakistan'da
“samsa” ismiyle satiyorlar. Aralarinda
yiizlerce kilometre olan bu iic¢ iilkenin
kiiltiirel baglarini boylesine derinden
miisahede edebilmek ne giizel.
Miibalaga yapmadan séyliiyorum yol-

) Dinyanin £n Biyik Camiilerinden, Faysal Camii

culugumuz esnasinda her 100-200
metrede bir Coca Cola ve Pepsi diik-
kanlan goriiyoruz. Miilteci kamplarinda
dahi ayn reklami gérityoruz. Icecek bir
sey ister misiniz dediklerinde ne icece-
gimizi sormadan siitlii ¢caylart meshur
olmasina ragmen kola veya Fanta geti-
riliyor. Coca Cola “vallahi hayrun razi-
gin” ayeti kerimesi esliginde sunuluyor
bizlere. Béylece somiiriiniin tizlicii izle-
riyle sik sik karsilasiyoruz.

Her seye ragmen hayatimin en giizel
tecriibelerinden birini yasadim diyebi-
lirim. Pakistan giizel bir {ilke, insanlar
glizel insanlar. Osmanlinin son zaman-
larinda ve Kurtulus Savasinda bizlere
yaptiklar1 yardimlar unutmak miim-
kiin degil. Bir kez daha onlara minnet
ve sitkran ile saygilarimi sunuyorum.
Seyahatim esnasinda bana rehberlik
eden ve maddi manevi her tiirli destegi
saglayan ipek Yolu Orta Asya Derne-
gi'me de ¢ok tesekkiir ederim.
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Verinin muhafaza edilmesinde kagidin onemi yadsinamaz. Fakat artik gelisen
teknoloji ile kagitsiz ofislere dogru yol almaktayiz. iste kagidin giiniimiize kadar
gecirdigi evreler ve artik kagidin yerini alan uygulama ve programlar...

/# Kamil Mehmet Ozkan

MO 4000 yillarinda Misirhlarn Papirus adimi verdikleri ve
sazlardan dokunmus kumasi ezerek ortaya ¢ikardiklar kagit

tiirlinden sonra en biiyiik degisimi, 4000 yil sonra MS 105
yilinda Cinli askeri mahkeme memuru Ts’ai Lun yaparak
bugtinkii formuna cok yakin olan kagit hamurunu bulup in-
celtmis ve kurutarak bilgi kaydetmeye baslamistir. Sonraki
yillarda kagit, teknikleri gelistirilerek tiretilirken, 6zellikle
Gutenberg ile beraber matbaanin yayginlasmasi dolayisiyla
sadece elle verilerin kaydedildigi mecradan &te, bask: maki-
neleri tarafindan cogaltilan bilginin yayginlasmasi, depolan-
masl, tasnifi i¢in en bityiik ara¢ olmustur.

Mahkeme memuru Ts’ai Lun’dan yaklasik 1783 yil sonra, Elis-
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ha Grey Amerikan patent ofisinden aldigi tele-otograf patenti
ile kagit hamurundan tretilen kagit yerine metal {izerine ve-
rinin bambaska sekilde yazilip kaydedilmesinin yolunu acti.
1942 yilina gelindiginde dokunmatik ekran {izerine el yazis
girisinin patenti H.C.Moody tarafindan alinmisti. Sonraki ge-
lismeler icin 4000 yil beklemek gerekmedi. Elisha Gray’in
patentinden 112 y1l sonra, 2010 yilinda Steve Jobs tarafindan
iPad’in lansmanu ile yayginlasan tablet kullanimi, ayni yil so-
nunda 102 farkli model ile ¢coktan raflarda yerini almis, mil-
yonlarca insan tarafindan kullanilmaya baslanmust.

Artik tabletler, sadece eglence ve sosyal medya araclarini
kullanmaktan 6te hem egitim alaninda 6grenciler i¢in, hem



de is diinyas: mensuplar icin giinliik is yapis sekillerini de-

gistirmede biiyiik rol oynadi. Giiniimiize geldigimizde ise
Gartner’in tahminlerine bakacak olursak bu yil sonuna kadar
256 milyon tablet cihaz satilirken, bu rakam 2015 yilinda 321
milyon olarak yer almaktadir. Kullandigimiz araclar degistik-
ce yasam ve is yapis bicimlerimiz de degisiyor. Binlerce yildir
kagit tizerine yaz1 ve baski ile halledilen hesap-kitap isleri
1970’lerde yerini bilgisayarlara birakmaya baglamisti. Artik
glinlimiizde, yamimizda tasidigimiz ve sahip oldugu yetenek-
ler ile enformasyona yonelik tiim ihtiyaclarimizi fazlasiyla
karsilamaya muktedir cihazlar sayesinde kagitsiz, mobil ofis-
lere dogru gidiyoruz.

Bugtin tablet ve akilli mobil cihazlara yiikledigimiz cogunlugu

ticretsiz yazilimlar ile cok daha verimli is siireclerini yone-
tebilirken, bulut sistemde yer alan dosyalara internete bagh
diinya tizerindeki herhangi bir noktadan da eriserek mobil
ofisinizden goriintiilii gériisme uygulamalari ile havalima-
ninda iki baglanti ucusu arasinda toplantinizi yapabilir,
elektronik imza ile onayinizi bekleyen dokiimanlari imzala-
yarak ‘to do listesi'ni biraz olsun hafifletebilirsiniz.

i0S veya Android uygulama diikkanlarina girdiginizde yiiz-
lerce farkli secenek bulabilirsiniz ama éne citkan olmazsa
olmaz uygulamalardan bahsedelim.

Her Zaman Her Yerde

Dropbox, Sugar Sync, Google Drive, iCloud, OneDrive

Dosya ve dokiimanlariniza her zaman her yerden erismek,
modern ¢agin is diinyasi mensuplari icin olmazsa olmaz bir
gereklilik. Dropbox, Sugarsync 6ne cikan bulut depolama
servisleri ile bilgisayarinizdaki dosyalarin tamamini veya
bir kismini eszamanlayabilir, akilli telefon ve tabletleriniz-
den istediginiz yerden erigebilirsiniz. Kullandiginiz ofis do-
kiiman programina gore Google Drive, iCloud ve OneDrive
ile de bilgisayarinizda hazirlamaya basladiginiz bir doki-
mani taksi ile toplantiya giderken tabletinizden tamamla-
yabilir, bir ara kablo ile akilli telefonunuz ile projeksiyon
cihazina baglayip sunumunuzu gerceklestirebilirisiniz.

Dokiimanlariniza Her Yerde Hiikmedin

Good Reader, Adobe Reader, Apple ve Microsoft Office Uygu-
lamalari, Google Dokiimanlar

Tablet cihazlarin genis ekranlar sadece okuma degil do-
kiiman olusturma i¢in de oldukca elverisli. Yaygin olan {i¢
platformun, Microsoft, Apple ve Google, ofis uygulamalari-
nin hepsi bulut teknolojisini destekledigi icin istediginiz-
yerde dokiimanlarinizin tamamina erisebilmeniz miimkiin.

Good Reader uygulamast ise, VPN (Virtual Private Network-
Sanal Ozel Ag) protokolii dahil neredeyse tiim popiiler bulut
sistemlerine baglanmanizin ve dokiimanlarl klasorlerde
offline olarak depolamanizin 6tesinde bir uygulama. Ozellikle
PDF icin sundugu cesitli editleme 6zellikleri ile is yasami
profesyonellerinin tabletlerinde mutlaka olmasi gereken
uygulamalarin basinda geliyor. PDF’in babast Adobe Reader
ise size sundugu hesap sunma 6zellikleri ile dok{imanlarinizi
depolama cesitli
oynamalar1 yapmanizi sagliyor. Bu hizmetler ticretli/iicretsiz

ayrica  doklimanlarimizin  {izerinde

olmak iizere ayriliyor.
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Yeni Cagin Not Alma Ustasi Evernote
Evernote, Hello, Skitch, Penultimate , Web Clipper

Bir yazihm firmas1 distiniin ki yaptigi her yenilik, i

yapis seklimizi her gecen giin biraz daha degistirsin ve
kolaylastirsin.  T{im platformlardan kolayca erisilehilip,
istedigimiz Olcekte notlarimizi paylasmaya olanak tanisin.
Klavye, uygun kalemle el yazisi ve sesle not almanin &étesinde
dokiiman yiiklemenize izin verip yiiklediginiz dokiiman
veya cektiginiz resimlerin icindeki metinlerde tarama
imkani saglasin. Aldiginiz kartvizitleri tarayarak aninda
dijital arsivinize kaydedebilir, aninda sosyal aglardan da
kontaginiz ile baglanti kurabilirsiniz. Bunlarin hepsini
Evernote ve onun yardimci uygulamalarn ile {icretsiz olarak
gerceklestirebilirsiniz ayrica bazi ekstra 6zellikleri icin ticretli

-

4

y.

S

tiyelik secenegi de mevcut.

Bugiiniin is diinyas, artik kagit merkezli is yapis biciminden
hi¢ kagit kullanmadan vyiiriitiilen siirecleri yastyor. Basili
kaynaklarin sonunun gelmesi icin oldukca uzun siire
beklememiz gerekecek ama her gecen giin is diinyasi da dijital
doniistime biraz daha ayak uydurmaya devam edecektir.

Motebooks=

All Notes

Bez=ckn bz g Broems thae Hore in Lnap Sorfesrer b

Forman gn & Baok B,

92| CERCEVE [EYLUL 2014

Winding Rosd | Bog:
Diriving In The Preside



Kalite Givencemiz
Altinda!

® (e

1ISO 9001:2000  CSN-EN 10219-1:2006

www.cinarboru.com

Merkez Fabrika Lojistik
‘ CI N AR Bo RU © Ist. Yolu Cad. Demir Gelik Dongelli Koyl iskele Mevkii Bozkus I Hani No: 18/C
- Is Hani No: 15 Kat: 2/203 Akgakoca / Diizce Kdz.Eregli / Zonguldak
\ / Kdz.Eregli / Zonguldak Tel :03806187350 3hat)| Tel :0372316 4620
o Tel 03723233320 (6 hat) 0380618 8000 Faks : 037231689 73

Faks : 03723168972 Faks : 0380 618 73 57



YASAM | FUAR

/2 Adnan Bostan
MUSIAD Genel Bagkan Yardimcist

x| Salone del Mobile. Milano

Glinlimiiziin internet odakli ve sanal gerceklige dayali reklam-
tanitim-pazarlama ¢alismalarinin giicii ne olursa olsun, hala
nitelikli uluslararasi fuarlar kiiresel ticaretin 6nemli pazar
yerleri olarak onemlerini koruyorlar. Konumuz mobilya
olunca, bu alandaki farkli kategorilerdeki bazi fuarlara
deginip degerlendirmeye konu olan hususlan hatirlatmakta
yarar var.

ABD’de yilda iki kez fuar olarak yapilan Highpoint Fuari,
yilin tiimiinde acik bir pazar alamidir. Esas olan, ne kadar
cok yabanci stanth katiim ve profesyonel ziyaretci olursa
olsun, fuarin agirlik noktasinin o tilkenin i¢ pazarina yonelik
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) Mobilya Fuarlannin Lideri Italya

olmasidir. Diinyanin en biiyiik iireticilerinden biri olan
ABD'nin yine dilnyanin bir numarali mobilya ithalatgist
olmasi bu fuarin en bilyiik giiciidiir.

Mobilya Fuarlarinin lideri ise Italya’dir. Konu edecegimiz
iSaloni Fuarn “tasarim-moda” odakli klasmanda adeta tek
basina yiirlimektedir. Ulkemiz mobilya sektériiniin de
yakindan takip ettigi bu fuara gelmeden o6nce, Italya'yi
sadece mobilyada degil giyimden kuyumculuga, otomotivden
billuriyeye kadar pek cok alanda alternatifsiz tasarim lideri
yapan siire¢ ve ortama konumuz baglaminda deginelim.
Mobilyada diinyay1 pesinden siiriikleyen Italya’yr analiz



ettigimizde, birkac carpici nokta dikkate degerdir. Ilk olarak
miithis bir tarihi ve kiiltiirel altyap: (Eski Yunan, Eski Roma
ve nihayet Rénesans) sayesinde ayaklar yere basan iiriinleri
iireten, ayaklar yere basmayan tasarimcilar yetistirirler.
Bir diger nokta da, zanaatkar tabir edilen mobilya {ireticisi
biiylik saygl gordiigii gibi devletten ve sektdriin icindeki
bilyiik firmalardan destek goriir. Zira yaratici-liretici bu
altyapiy1 yabana atmay1 akillarindan bile gecirmezler. Bu da
sektoril siirekli dinamik ve miimbit kilar. Zanaatkar kdkenli
ve tasarim odakl ¢alisan firmalarin biiyiik élgekli firmalarla
yakin calismasi, isin endiistriyel iiretim boyutunda da is
birligini getirdigi icin, yaratilan katma deger muazzamdir.

Bu fuarnn “en” 6nemli yapan, sayilarin birbiri ile entegre
degerlendirildigindeki anlamudir. Bir siiredir Milano'nun
dis1 sayilabilecek Rho bdlgesinde kurulmus son derece
modern devasa bir komplekste hizmet veren fuarda sadece
ev mobilyas1 degil miinavebeli olarak tek rakamli yillarda
aydinlatma (Euroluce/International Lighting Exhibition,)
ve ofis ( Salonelfficio/International Biennial Workspace
Exhibition) ile cift rakamli yillarda mutfak (EuroCucina/
International Kitchen Furniture Exhibition) ve banyo

(The International Bathroom Exhibition) boliimleri de
mevcuttur. Ayrica her yil fuara dinamizm katip sektoriin
gelecegine 151k tutan genc tasarimcilarin {riinlerinin

) Mobilya Bolimii ) Sergide Degisik Tasarmlar Yer Almaktadir
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sergilendigi Salone Satellite béliimii -¢ogu zaman Tiirkiye’den

giden ziyaretciler tarafindan g6z ardi edilen- cok ayirt edici bir
zenginlik katmaktadir.

1961 yilinda ilki yapilan 1967 yilinda uluslararas: nitelige
kavusan iSaloni, bugiin yeni fuar alani ile birlikte 230.000
metrekare alanina ulagmistir.  Ortalama 2.500
katiimciya ek olarak Salone Satellite biinyesindeki 700
civar geng tasarimcinin da eserleri sergilenmektedir. Fuarin
%60’tan fazlasi Italya haricindeki 160 farkl: iilkeden gelen
300.000’den fazla profesyonel ziyaretcisi varken, halk giinii

sergi

olan cumartesi-pazar giinleri gelen 40.000 kadar Italyan bu
sayinin digindadir. iSaloni, 74 tilkeden 5.000 civari gazeteciyi
de her y1l haber amacli olarak kendisine ¢ekmektedir.

Peki, bu rakamlarin altinda yatan itici glic ne dersek
alacagimiz belki de en anlamli cevap, tasarim ve moda
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iretimi olacaktir. Zira her alanda tasarim kiiltiiriini bir yasam
bicimi olarak benimsemis Italya’da mobilya elbette ki bunun
disinda degildir. Fakat tasarimi sadece {iriin odakl yenilik
(Ar-Ge / Ir-Ge) olarak gérmeyip inovasyon ve moda ile birlikte
degerlendirmesi ile 6éne cikan italyanlarin bu fuar, geride
kalan 53 yilda dénemsel diistisler (6rnegin en son 2008 krizi
etkisiyle) haricinde giiciinii korumay1 basarmustir. Bu kalicilik
sayesinde fuar, en bilinen uluslararasi mobilya etkinligi/
bulugmasi haline gelmistir.

Modern, Klasik,
stirtikleyen binlerce katilimciya ragmen, fuan siiriikleyen

avangart tarzlariyla diinyayr pesinde

firmalarin Italyanlar oldugunu kaydetmekte yarar var.
Cogunlugu, tlkelerinin agac ve mobilya federasyonu
Federlegno Arredo tiyesi olan ve hem fuarda hem disinda bu
kurumun destegini hisseden iSaloni katilimcilari, kurumsal



ortakhiklara biiyiik énem vermektedir. Ornegin, agirhikh

olarak klasik mobilya firmalarimin bulundugu 1,2,3 ve 4
numaral salonlarda yaklasik on tane iretici birligi ya da
ticari konsorsiyum mevcuttur. Gimo, Gruppo D’Arte, Progetti,
Gruppo 42 gibi catilar altinda tek tip stantlarda daha rahat
uluslararasi pazarlama yapabilmeleri, bu firmalara ayr bir
glic katmaktadir. Bu 6zellikleri ile iSaloni, sadece yabanci
alicilan degil ayni zamanda fuarin hitap ettigi uluslararasi
pazarda meydani italyanlara birakmak istemeyen farkh
tilkelerden {ireticilerin de katilmak icin yaristiklar bir mecra
durumundadir.

iSaloni fuarindan ISMOB 6zelinde iilkemiz fuarcih@ icin
neler c¢ikarabiliriz dersek; oncelikle her uluslararasi fuarin
glicti kendi ireticisinin basarisina dayamir. Aksi durumda
bir bagka basan kriteri olan stireklilikten s6z edilemez. Geng

tasarimcilara 6n agmak uzun vadede kazandiracak bir basari
formiiliiyken, zanaatkar firmalarin desteklendigi bir model
bir baska devamlilik anahtaridir. Uluslararasi katilimei,
alim heyeti ve ziyaretcileri amacina uygun sekilde organize
edebilmek genc fuarlarin olmazsa olmazi iken biiyiik fuarlarin
bu konuyu goz ard: ettigi diistiniilmemelidir. Fuar baska
sektor ya da alt sektorlerle esgiidiimlii yapabilmek onemli
bir zenginliktir. Ancak sektérleri, alt sektérleri ya da tarzlarn
ayirici cizgilerin (bazen salonlarin) dikkatle belirlenmesinde
hassasiyet gosterilmelidir. Fuarin yapildigi sehrin kiiltiir,
sanat ve turizm altyapisinin gelismisliginin ¢nemi kadar
amacina uygun tasarlanmis, insan odakli modern bir fuar
merkezinin saglayacagi katma deger de, bir fuar1 bir basamak
yukari cikarabilir.
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2 yil 6nce baslattigimiz MUSIAD-ABD Teskilati kurma cabalarimiz neticesinde,
onemli is goriismeleri yaptigimiz ve onemli dostluklar kazandigimiz bir Amerika
gezisi gerceklestirdik.

/2 Alper Esen
MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

MUSIAD-ABD programimiz aslinda 2012 yilinda
basladi. MUSIAD'1n ABD'de var olma kararn ile
birlikte, 2012 yilinda YTK’dan bir ekip, temsil ve
kesif gezisi diizenledi. Cesitli kurumlarla, bazi
referans kaynaklariyla ve kisilerle goriistii; gezi-
den yaklasik 6 ay sonra MUSIAD, ABD-Washing-
ton DC temsilciligi faaliyete gecti.

0 giinden sonra MUSIAD, ABD'de ayr bir teskilat
kurma ve varligini genisletme cabalarini stirdiir-
dii. Bir yandan ABD temsilciligi lobi calismalar
yapip MUSIAD1 ABD'de tanitmaya devam edi-
yordu, diger yandan kurulacak tegkilatin altyapi
calismalart MUSIAD Genel Merkez'de hizla sona
yaklasiyordu. MUSIAD-USA Teskilatinin kuru-
cular kurulu da belirlenmisti. Tiiziik calismasi
da bitince artik sira MUSIAD-USA'in resmi acihis
programina gelmisti.

Karsilikli yazigsmalar, resmi kurum organizas-
yonlarl derken 9-14 Nisan 2014 tarihleri ara-
sinda program diizenlendi. Artik ABD gezisi i¢in
her sey hazird.

Kiiciik bir ekip 6n hazirliklar ve kontroller icin 1
hafta énce ABD'deydi, dolayisiyla MUSIAD res-
mi heyeti ve isadamlarindan olugan 60 kisilik
heyet 9 Nisan gecesi Washington DC'ye geldi-
ginde hemen hemen her sey tamamdi.

Genel Baskanin baskanhginda kiigiik bir ekip,
gece gec vakte kadar ABD resmi programinin
iistlinden gecerken, heyetin geri kalan kismi

. N N T | icin odalara cekilme zamani gelmisti. Ertesi
.

= -] sabah heyetimiz erkenden MUSIAD organizas-
et '—-:'T'-" = oo g 1 Ly F m— Y yonunda ve Temsilciler Meclisi tarihinde ilk

A i e e ——
e . S . — S .

Y New York Halk Kitiphanesi~ kez bir STK'mun diizenledigi kahvalti programi
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icin otobiislere binmeye baslamisti. Kongrenin
dogu tarafindaki kapidan hep birlikte giris yap-
tik. Kongre Binasrna giris, MUSIAD heyetinin
arama kurallarina hizlica uymasiyla hayli ca-
buklasti. 2.kattaki salonda giizel bir organizas-
yon yapilmisti, T.C Baghakan Yardimcist Sn. Ali
Babacan ve Temsilciler Meclisinden aralarinda
Dis {liskiler Komitesi ile Denizasir Ticaret Ko-
mitesi Bagkani ve tiyelerinin de bulundugu bir
katilim vardi. Yine ABD Baskani'nin 6zel temsil-
cileri, Dis Isleri ve Ticaret Bakanliklar’'ndan {ist
diizey temsilciler de bizimleydi. Konusmalarda
MUSIAD'1n énemi, ABD'de teskilat ve ofislerinin
bulunmasinin iki iilke icin sosyo-ekonomik ve
eko-politik acidan gerekliligi vurgulandi. Hayli

) New York'ta Meghur 6. Cadde

) Empire State Binag:
canli bir programdi. Programdan sonra MUSIAD
Genel Baskani'miz baskanliginda kiiciik bir he-
yet, meclisin cogunluk kanadindan ve Dis liski-
ler Komitesi'nin etkili isimlerinden bazi meclis
tiyelerini odalarinda ziyaret ederek her iki tilke
eko-politiklerine dair goriistiiler.

Kahvaltidan sonra heyet ikiye boliindii. Bilyiik
heyet kongrenin iist kanadi olan Senato Bina-
s'na yonelirken, Genel Baskanimiz baskanh-
ginda daha kiigiik bir temsil heyeti de ticaretten
sorumlu ABD Dis Isleri Bakan Yardimcisi'ni zi-
yarete gitti.

Genel Baskanimizin heyeti Dis Isleri Bakanli-
grndan sonra Beyaz Saray’da ABD Bagkani'nin
ekonomi danismanlarindan olusan bir ekiple
toplanti yapti. Toplantida aralarinda Serbest
Ticaret Anlasmasi'nin da oldugu énemli mese-
leler iizerinde MUSIAD"1n goriisleri direkt olarak
ABD bagkanina aktarilmig oldu.
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Bu sirada MUSIAD ticaret heyetimiz ‘BtoB’(karsilikh is go-
riismeleri) icin Ronald Reagan Ticaret Merkezi'ne varmis ve
sektorlerinde onemli yerlere sahip olan yaklasik 50 ABD fir-
mast ile goriismelere baslamist. Son derece basarili gecen bu
goriismeleri, kiiclik bir kokteyl ve ardindan gala yemegimiz ile
pekistirdik. Yemege yine Sn. Ali Babacan, ABD ticari ve sos-
yal STK’larinin bagkanlari, senatorler ve {ist diizey gorevliler
istirak etmislerdi. Son derece sicak ve samimi gecen yemek
sirasinda Sn. Babacan’in “Biz T.C Hiikiimeti olarak, MUSIAD
destekliyoruz ve desteklemeye devam edecegiz.” ciimlesi ABD
siyasetcilerince 6nemle kaydedildi.

Gece uyku i¢in otele vardigimizda hayli gec olmustu. Uyuya-
mayanlar icin otelimizin bulundugu Washington DC’'nin en
glizel, en nezih ve en giivenli bolgesi olan Georgetown'da yii-
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) New York Diinyanin En Kalabalik ve En Gozde Sehirlerinden Bir

riiyiis turlan baslamig oldu.

11 Nisan sabahi otelde Amerikan tipi kahvaltimizi yapip tekrar
yola revan olduk.

Biiyiik heyet Delaware’e dogru yola cikarken ,genel baskani-
mizin bagkanliginda daha kiictik bir heyet de Center for Ame-
rican Progress(CAP) isimli bir think-tank(diistince kurulusu)’e
dogru yola ¢ikt. CAP’te yaptigimiz yuvarlak masa toplantisin-
da Tiirkiye ekonomisini ve eko-politigini anlattik. Aralarinda
28 Subat déneminin ABD Savunma Bakan Basdanismani Tiir-
kiye Uzman {inlii Alan Makovsky’nin de bulundugu 6nemli
bir grupla konustuk, tartistik ve miizakere ettik. Bu tiir toplan-
tilar1 daha sik gerceklestirecegiz.

Bu arada biiyiik heyet Delaware’e varmis USA MUSIAD kurucu
heyetinden Sn. Mustafa Tuncer’in mermer isleme fabrikasin-



da 6gle yemegine misafir olmuslardi. Cuma namaz kiiciik he-
yetin de gelmesiyle yakindaki Islami bir topluluga ait mescitte
icra olundu. 11 Nisan Cuma gecesi New York City’e gelmistik.
Resmi ziyaretler bittiginden, heyetin New York City’de biitiin
glin serbest zamanda gezmesi i¢in firsat dogdu. New York City,
diinyanin para merkezidir, ticaretin cok dnemli bir kismi1 bu-
rada doner.

ABD’nin ilk baskentidir. Aksam Hudson iizerinde kiralanan
tekne ile USA MUSIAD iiyeleri, Tiirkiye’den genel merkezden
gelen heyet ve diger misafirler kaynastilar. Sosyallesmeye
onem veren MUSIAD {iyeleri icin samimiyet tesis etme agisin-
dan cok faydali bir organizasyondu.

Cumartesi ve pazar serbest zamanlar olusturduk. Herkes ne-
reye istiyorsa oraya gitti, alisveris yapti, miize gezdi, bisiklet

kiralad1. Pazar gecesi Tiirkiye’ye doniisiin hemen evvelinde
Brooklyn'de USA MUSIAD iiyemizin restoraninda yenilen son
aksam yemeginde herkes birbiriyle samimi hava icerisindey-
di, yeni dostluklar tesis edilmisti, yeni is birliktelikleri icin te-

meller atiliyordu.

Biz birkag giin daha ABD’de kalacak olan birka¢ arkadasimizla
Genel Baskanimizi ve heyetimizi ugurlarken, herkesi esleriyle
beraber 29-31 Agustos'ta MUSIAD Isvicre acilisina davet et-
mistik.

Bu tiir geziler, sadece MUSIAD iiyelerinin degil ailelerinin de
kardes olmasi i¢in son derece faydalidir.

Biz, bu tiir geziler sayesinde “Bir oluruz, birlikte oluruz, sami-
mi oluruz, kardes oluruz.”
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Cadilar, Buyuler, Vampirler...

Cocugunuz Ne Okuyor?

/2 Dr. Melike Giinyiiz
MUSIAD Aragtirmalar ve Yayin Komisyonu Bagkam

“Cocugum hep macera kitaplar okumak istiyor. Tarihimizle,
kiiltiiriimiizle ilgili seyleri okutamiyorum.”

“Oglumun okudugu tek sey fantastik romanlar. Ustelik bizim
kiiltiiriim{iize de cok ters seyler var.”

“Kizima nasil kitap alacagimi sasirdim. Hep cadi, biiyii var
masallarda.”

Isim cocuk kitab1 yazarlig1 ve yaymciligi olunca, bulundugum
ortamlarda anne babalar bu ve benzeri yakinmalari ifade edi-
yorlar. Kimisi cocuklarina kitap okutamamaktan kimisi de ¢o-
cugun okudugu kitaplardan sikayetci. Pek az1 cocugun ya da
gencin okudugu kitabi okuyorlar.

Anne baba, okul 6ncesi donemde ise az ¢ok kitapla iliski icin-
de oluyor. Fakat ilkokuldan sonra okumak ve okutmak eylemi
sadece okula ait bir aktivite olarak algilaniyor. Anne baba, ¢o-
cugu kitaba yonlendirirlerse ¢ocuklarinin 6dev yapmak yeri-
ne kitap okumay tercih etmelerinden ve sinavdan kétii not
almalarindan cekiniyor. Bu kayginin sonucunda diistindiikle-
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ri, “Cocuk birinci siniftan itibaren 6gretmenin verdigi testleri

cOzsiin. Zaten okuma hizinin gelismesi icin 6gretmen cocuga
yeteri kadar kitap veriyor.”

Béylece 7 yasindan itibaren ¢ocugun kitapla olan iligkisi 6g-
retmenin inisiyatifine birakiliyor. Ogretmenin gelismis bir
edebiyat zevki var mi? Ogretmen yeni cikan kitaplar ne kadar
takip ediyor? Ogretmen cocugun kitap zevkinin farkinda mi?
Ne yazik ki ebeveynler bu sorularin cevaplan ile pek ilgilen-
miyorlar.

Oysaki anne babalar ¢ocuklarini en iyi bilen kisilerdir. Cocu-
gun neyi yiyip neyi yemedigini, hangi durumlarda ne tiir tep-
kiler verecegini en iyi gbzlemleyenler de onlardir.

Kitap okumak bir zevk-i selim isidir. Okudukca begenileriniz
incelir, ana dilinizle olan iinsiyetiniz artar, daha estetik olana,
daha iyi olana dogru yénelim icine girersiniz. Cocuktaki kitap
okuma zevki takip edilebilen ve yonlendirilebilen bir siirectir.
Yeter ki ebeveynler bu konuda bir ynelim icinde olsun. On-
celikle cocugun ne tiir kitaplardan hoslandigini tespit etmek
gerekir: Tarih, bilim kurguy, siir, dedektiflik, macera, agk...

Her tiir konu, cocuk kitab: olarak yazilabilir. Oliimden aska



kadar. Yeter ki hedef kitlenin psikolojik gelisimine ve dil sevi-
yesine uygun, zekice kurgulanmig metinler olsun.
Yetiskinlerin zihinlerindeki cocuk kitabi algisini netlestirme-
leri gerekiyor. Bir cocuk kitabinin iglevi nedir? Bir kurgunun
cocuk {izerindeki etkisi nasil olur? Edebiyat yasam bicimimizi
mi degistirir algilarimizi mi1? Bir 6ykii ya da roman kahrama-
ni cocugun hayatina ne katar? Gercekten cocuklar ve gencler
okuduklan roman kahramanlarina zenerek davranis degi-
sikliginde bulunurlar mi? Iyi bir resmin cocuk iizerindeki et-
kisi nedir? Siraladigimiz bu sorularin her birinin cevabi ayri
bir makale konusudur. Fakat 6zetle sunlari ifade edebilirim:
Okul 6ncesi donemdeki bir cocuk kitabinin 6ncelikli hedef,
cocuga ana dil becerisi kazandirirken hayal diinyasini zengin-
lestirmektir. Tekerlemeler, kafiyeli ifadeler, bilmeceler, komik
ciimleler bir yandan onlar eglendirir bir yandan da giinliik
dilde kullanilmayan s6z dagarcigi ile karsilasarak dili kesfet-
mesini saglar.

Aslinda ebeveynlerin cocuklara kazandiracag en biiyiik ha-
zine zengin bir dil kullanimudir. Insanlar kelime ve kavram-
larla diistiniirler. Hayata bakmayi, sevmeyi, iman etmeyi, ta-
nimayi, kesfetmeyi bildikleri kelimelerle yaparlar. Diistinme
becerisi, yorumlama, ifade edebilme yetenekleri dil sayesinde
gelisir. Dolayisiyla okul 6ncesi dénem eserlerinin zengin ve
6zgiin bir anlatima sahip olmas: beklenir. Ote yandan giizel
resimlenmis, iyi bir sanat¢inin elinden ¢ikmus bir kitap, cocu-
gun bir sanatci gozii ile ¢evresini ve diinyay1 kesfetmesine im-
kan saglar. Bu sebeple sanat degeri yiiksek eserlerle cocuklar
bulusturmak 6nemlidir.

Okul cagi, bir yandan okuma becerilerinin arttirilmaya calisil-
dig1 bir yandan da cocugun kendini ve edebi zevkini kesfettigi
dénemdir. 10 yasindan itibaren cocuklar artik begendikleri
tiirleri neredeyse belirlemis olurlar.

Sinav basarisina odaklanilmis, cocuklarin bireysel farklilikla-
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rinin ¢cok da 6n planda olmadigy, aile ve okul ortaminda dai-
ma kurallarin kendisine hatirlatildigi, sokakta oyun oynama
ve mahallesini kesfetme sansi olmayan cocuklar icin kanaa-
timce siginilacak iki liman kaliyor geriye: Bilgisayar oyunlar
ve kitaplar. Eger kitaplarin konularini sinirlar, fantastik ede-
biyattan korkarak bu tiirii okumanin yanlishg tizerine dai-
ma vurgu yaparsak ilk genclikte cocuklarimizi kendimizden
uzaklastirmak icin ellerine iyi bir koz vermis oluruz diistin-
cesindeyim. Onerim, kitapla ve edebiyatla ister okul &ncesi,
ister ilk genclik olsun iletisim kurabiliriz. Onlarin okuduklar
kitaplar1 okuyup yorum yapabiliriz. Bu sekilde davrandigimiz
takdirde bir siire sonra bize kitap 6nerilerinde bulunacak, or-
tak bir begeni alani olusturmak icin ellerinden gelen gayreti
gostereceklerdir.

Ote yandan kendi kiiltiiriimiizle beslenilmis iyi metinlerin or-
taya ¢ikmast biraz da bu alana bakis agimizla ve yapacagimiz
yatinmla ilgilidir. Cocuk kitaplarina toplumsal olarak deger
verilmesi, cocuk kitabi yazarliginin 6nemsenmesi, bu alanda
calismanin ekonomik bir getirisinin olmasi durumunda elbet-
te eli kalem tutanlar da cocuklar i¢in yazmaya baslayacaklar-
dir.
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/# Mustafa Ozkan

Ayse Miserref
ERDEM YAYINLARI, 96 Sayfo

Kitap, Mesnevi hikayelerinin bugiiniin
cocuklar ve gencleri icin farkl karakterler
ve dekorlarla yeniden kurgulanmasi ile
alaninda bir ilk olma dizellgi tagiyor.

Ayse Miiserref'in hikayelering ilham veren
orijinal Mesnevi hikayeleriyle, yazarin
hikayeleri bir arada yer aliyor. Bylece
genclere hem Mesnevi'yi tanima firsat
hem de bir metnin bir yazara nasi kaynaklik
edebileced, bir metinden yeni dykiiler nasl
ortaya koyabilecegi gasteriliyor.

I; tasanimi ile cikkat eken kitap, gecmig-
ten giinimiize gengleri edebiyatin egdlenceli
ve zevkli diinyasina davet ediyor.
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Nureddin Nebati
ALFA YAYINLARI, 370 Sayfa

Milli 66ris geleneginin icinden gikan AK
Parti'nin varlik kogullanini yaratan zemini ve
partinin bu gelenekten farkllagan ve benzer
kalan yonlerini analiz etmek, onu belirleyen
kavramlar diinyas, politik atmosfer ve

tarih (zering derinlikl bir aligmay! gereki
kimaktachr. Yenilikgi kanadin Milli Gorig ten
kopmasi ve AK Parti'nin kuruimasiyla
sonuglanan déndgim stirecinin anlagiimas;
ancak hareketin tarihi, iinden gikig
gelenek ve bu gelenegin dayandid kod ve
semboller, modernlikle kurdugu figkinin
analiz edilmesiyle mimkindir. Bu kitapta
Milli 6orisca partiler olan Milli Nizam,

Milli Selamet, Refah ve Fazilet partilerinin
siyasi gizgiler ve gecirdikleri ddndgim ve
AK Partinin dogusuna giden siireg icinde
bulunulan baglamla birlikte degerlendiril-
mektedir.

AK Parti Gzerine yurt ici ve yurt diginda
hircok kalitatif (nitel) calisma olmasina
ragmen, kantitatif (nicel) aragtirma

sayist yok denecek kadar azcir. Bu kitap
bir taraftan Milli Gortig hareketinin tarihsel
dandgim ve kinlma cizgisini betimlerken,
diger taraftan AK Parti teskilat Gyslerinin
deger algilan Gzerine yapian ik kantitatif
galigma tizellgini tagimaktadir.

Nevzat Tarhan
TIMAS YAYINLARI, 192 Sayfa

Yagadigi doneme baktiimizda Yunus
Emre'nin sadece bir demvig, bir halk
sairl, bir mutasawif degil, ayni zamanda
adeta bir psikolog oldugunu

goiririz. 0, yalnizea halkin sanat zevkini
tatmin ettigi icin "Yunus” olmamigtr.
Nefesinin bugiin hala bu kadar canl
olmasinda en biyik etken insanlarin
psikolojik ihtiyaglarni gidermesidir

Anadolu insaninin travmalarini gizen,
toplumsal huzuru sadlayan ve yeni

bir kultUr iimi adeta bir "Yunus iklim
kugadl” olugturan bu biiyik halk ozan,
aslinda bugtinin insanina gok gey syldyor!

Nevzat Tarhan, Mesnevi Terapiten sonra
Yunus Terapi ile bizlere Yunus

Emre'nin giirinin giindmiz insanin ruhsal
yaralanni nasil sarabilecegini,

toplum psikolojisini nasil onarabilecegini
kesfetmeye davet ediyor.

Yunus Emre'nin girlerinden yansiyan
bilgelige ok ihtiyacimiz var.

Williom Engdahl
Bilim+Gonul / Yoyinevi Genel Dizisi, 330 Sayfo

Eski ABD Diisleri Bakani Henry Kissenger'in
"Yiyecegi kontrol edersen insanlan

kontrol edersin." Séziindn, Amerikan kiik
s0syo-politik elit tarafindan tim dinya
insanlarinin akibetini degistirilebileceginin
hikéyesi.

Engdahl, titizlikle genetigi degistirilmis
organizmalar konusunu her yoniyle
okuyucunun gizleri dniing seriyor. Kalitimin
degistirlmesinin arkasindaki karanlik
oyunlar, bilim laboratuarlanindan bilyik
sirketlerin yanetim kuruluna, hiikimetteki
kilit mevkilerden devlet bagkanlarina dek
uzaniyor. Giindmizdeki gelismelerin arka-
sindaki nedenleri anlamak isteyen, dinya
banigi ve sosyal adalete inanan herkesin
okumast gereken uykudan uyandiran kitap.





